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CAPITULO 11

EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION Y DE
INVERSION EN UNA ENTIDAD MUNICIPAL

El presupuesto de gastos de operacién y de inversion que presenta el municipio para el
gjercicio 2000, contiene las diversas erogaciones que habrdn de hacer las diferentes
dependenciags que conforman la administracion municipal, para cumplir cabalmente con ias

actividades y los programas establecides para el presente afio, segin se indica en la Tabla 4.

La presentacion del mismo, se hace considerando los tres aspectos fundamentales
sugeridog por la direccion de programacion y presupuesto de la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria Gensral del Estade, en su “manual de apoyo para la elaboracion de presupuestos
municipales de egresos”, esto es en base a un catidlogo de cuentas por objeto del gasto y

distribuido en unidades presupuestarias (direcciones y coordinaciones), clasificandolo ademas

por programa y sub-programa.

En éste capitulo se presenta un ejemplo del documento mencicnado, tomando en cuenta
para su elaboracion las sugerencias contenidas en el manual citado anteriormente, sin embargo
en la elaboracién de los catdlogos de cuentas y de unidades presupuestarias, asf como en la
clasificacion por programa Y sub-programa, se han considerado las caracteristicas particulares,

tomando como base la estructura de organizacion de una entidad municipal.

Este trabajo se ha conformado de la siguiente manera, después de una pequeiia

introduccién que corresponde al primer apartado de! documento, en el mismo apartado se
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plantea de manera breve el objetivo principal que se pretende con la presentacion del mismo, el
segundo apartado corresponde a un concentrado con la informacion por objeto del gasto y por
unidad presupuestaria, que nos permite observar en un solo plano. el gasto por direccion y el
fotal presupuestado, el apartado siguiente incorpora un andlisis del gasto por direccién con
indices porcentuales, y tres graficas con los mismos conceptos del gasto comrespondiendo una
al gasto corriente, otra al gasto de capital, y la tercera a gasto total (T: abla 5.}, la parte iv
contiene la informacién comespondiente al presupuesto por objeto del gasto desglosado por
unidad presupuestaria (Tablas 6 - 22.), por ulimo aparece la clasificacion por programa y sub-
programa con los montos de lo presupuestado y los porcentajes 6orrespondientes con respecto
al gran total (Tabla 23.).

11.1 Objetivo

El objetivo principal al elaborar este presupuesto, ha sido mostrar de una manera clara y
precisa la distribucion que se hard de los egresos presupuestados por el municiplo de
para el 2000. Para lograr nuestro objetivo, presentamos este

documento de manera tal que permita analizarlo plenamente y conocer ademas de la
asignacion por objeto del gasto y por unidad presupuestaria, la distribucion del presupuesto de
egresos por programa y sub-programa, io que nos dara una idea mas clara de cdmo impactara

en la comunidad & ejercicio de estos recursos.

Por otra parte este trabajo de presupuestacién nos posibilita lievar a cabo una planeacién
mas adecuada del ejercicio del gasto, estando en condiciones de llevar un control mas estricto
de los recursos aplicados por cada una de las direcciones, detectando a tiempo cualquier

posible desviacién para corregir el rumbo en el momento oportuno.

Una preocupacion primordial, fue elaborar este presupuesto considerando los recurses
indispensables para continuar con los programas establecidos en nuestro plan municipal de

desarrollo, ya que este documento fue producto de la demanda ciudadana recogida durante la
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campana electoral, y resume los compromisos contraldos por la presente administracién con la
ciudadania de

11.2 Elaboracién del Presupuesto de Gastos de Operacion

y de inversién en una Entidad Municipal
A continuacién se presenta un ejemplo de la elaboracion del pnasupueﬂolde gastc; de
operacion y de inversiones en una entidad municipal, el cual ha sido elaborado tomando como
base la estructura de organizacién de la misma, segun se muestra en la tabla 2, contenida en la

siguiente pagina.
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CATALOGO DE DIRECCIONES
Presupuesto de Egresos para el 2000 por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria
(Tabla 3) ' '

Analisis con indices Porcentuales del Presupuesto por el Ejercicio 2000 (Tabla 4)

Presupuesto de Egresos para el 2000 por objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria, Oficina
del C. Presidente Municipal (Tabla 5) '

Presupuesto de Egrescs para el 2000 por Objeto del Gasto ¥ por Unidad Presupuestaria,
Oficina del H. Cabilda (Tabla 6)

Presupuesto de Egresos para el 2000 por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria,
Secretaria del Ayuntamiento (Tabla 7)

Presupuesto de Egresos para & 2000 por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria,
Tesoreria Municipal (Tabla 8)

Presupuesto de Egresos para el 2000 por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria,
Direccién de Administracion (Tabla 8)

Presupuesto de Egresos para el 2000 por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria,
Direccion Sistema DIF (Tabla 10)

Presupuesto de Egresos para el 2000 por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria,
Direccién de Desarmollo Municipal y Obras Publicas (Tabla 11)

Presupuesto de Egresos para el 2000 por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria,
Direccién de Seguridad Pdblica (Tabla 12)
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Presupuesto de Egresos para el 2000 por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria,
Direccion de Trénsito Municipal (Tabla 13) N

Presupuesto de Egresos para el 2000 por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria,
Direccién de Fomento Industrial y Turistico (Tabla 14)

Presupuesto de Egresos para e| 2000 por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria,
Direccion de Fomento Agropecuario y Comercial (Tabla 15)

Presupuesto de Egresos para el 2000 por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria,
Direccién de Desarrolio Social (Tabla 16)

Presupuesto de Egresos para el 2000 por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria,
Direccién de Organizaciones Municipales (Tabla 17)

Presupuesto de Egresos para el 2000 por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria,
Direccién de Fomento Deportivo (Tabla 18)

Presupuesto de Egresos para el 2000 por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria,
Unidad de Contraloria Municipal (Tabla 19)

Presupuesto de Egresos para el 2000 por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria,
Unidad de Asesoria (Tabla 20)

Presupuesto de Egresos para el 2000 por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria,
Unidad de Medics y Herramientas Promocionales (Tabla 21)

Clasificacion del Gasto por Programa y Sub-programa (Tabla 22)

Tabla 2. Catdlogo de Direcciones
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Presupuesto de Egresos para el 2000
Por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria
Oficina del C. Presidente Municipal

GASTO CORRIENTE
SERVICIOS PERSONALES
SALARIOS, JUBILACIONES Y PENSIONES
SUELDOS Y SALARIOS 422,616.00
PRESTACIONES DIVERSAS
PRIMA VACACIONAL 22,439.00
AGUINALDO 54,419.00
UNIFORMES 2,100.00
SERVICIOS MEDICOS 12,000.00
SERVICIOS NO PERSONALES
PAGO DE SERVICIOS
ENERGIA ELECTRICA 6,000.00
SERVICIO TELEFONICO 104,000.00
PRIMAS DE SEGURO
SEGURO DE VEHICULOS 6,500.00
SEGURO DE VIDA 5,000.00
SEGURO DE GASTOS MEDICOS 4,000.00
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 8,500.00
MANTENIMIENTO DE EQUIPO
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 900.00
EQUIPO DE COMPUTO 1,500.00
EQUIPO DE RADIO Y COMUNICACION - - 500.00
GASTOS GENERALES 12,000.00
MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS DE OFICINA
PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA 10,000.00
GASTOS DE IMPRESION 2,000.00
MATERIALES PARA COMPUTACION 3,000.00
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 37,500.00
HERRAMIENTAS, UTILES Y EQUIPO DE TRABAJO
ARTICULOS PARA ASEO Y LIMPIEZA 3,600.00
GASTOS DE REPRESENTACION, PASAJES Y VIATICOS 36.000.00
ASESORIA ESPECIALIZADA 360,000.00
ATENCION A FUNCIONARIOS Y VISITANTES 48,000.00
TOTAL DE GASTO CORRIENTE 1,162,574.00}
GASTO DE CAPITAL
ACTIVO FJO
BIENES MUEBLES
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 4,500.00
EQUIPO DE COMPUTO 10,000.00
EQUIPO DE TRANSPORTE 54,000.00
EQUIPO DE COMUNICACIONM 3,000.00
TOTAL DE GASTO DE CAPITAL 71,500.00
GRAN TOTAL $ 1,234,074 .00

Tabla 5. Presupuesto de egresos para el 2000 por objeto del gasto
y por unidad presupuestaria, Oficina del C. Presidente Municipal
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Presupuesto de Egresos para el 2000
Por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria

Oficina del H. Cabildo

GASTO CORRIENTE

SERVICIOS PERSONALES
SALARIOS, JUBILACIONES Y PENSIONES
SUELDOS Y SALARIOS 429,000.00
PRESTACIONES DIVERSAS
PRIMA VACACIONAL 22,778.00
AGUINALDO 70,520.00
UNIFORMES 700.00
SERVICIOS MEDICOS 27,400.00
SERVICIOS NO PERSONALES
PAGO DE SERVICIOS
ENERGIA ELECTRICA 2,250.00
SERVICIO TELEFONICO 9,000.00
PRIMAS DE SEGURO
SEGURO DE VEHICULCS 4,000.00
MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS DE OFICINA
PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA 3,600.00
GASTOS DE IMPRESION 1,000.00
MATERIALES PARA COMPUTACION
MATERIAL FOTOGRAFICO Y AUDIOVISUAL
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 34,000.00
HERRAMIENTAS, UTILES Y EQUIPO DE TRABAJO
ARTICULOS PARA ASEO Y LIMPIEZA 2,400.00
GASTOS DE REPRESENTACION, PASAJES Y VIATICOS 12,000.00
TOTAL DE GASTO CORRIENTE 618,648.00
GASTO DE CAPITAL
ACTIVO FIJO
INVERSION PUBLICA
DEUDA PUBLICA
TOTAL DE GASTO DE CAPITAL 0.00
GRAN TOTAL $ 618,648.00

Tabla 6. Presupuesto de egresos para el 2000 por objeto del gasto

y por unidad presupuestaria, Oficina del H. Cabildo




Presupuesto de Egresos para el 2000
Por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria
Secretaria del Ayuntamiento

GASTO CORRIENTE

SERVICIOS PERSONALES
SALARIOS, JUBILACIONES Y PENSIONES

SUELDOS Y SALARIOS 213,840.00
PRESTACIONES DIVERSAS

PRIMA VACACIONAL 11,354.00

AGINALDO 35,152.00

UNIFORMES 1,400,00
SERVICIOS MEDICOS 18,000.00

SERVICIOS NO PERSONALES
PAGO DE SERVICIOS

ENERGIA ELECTRICA 2,400.00

SERVICIO TELEFONICO 13,600.00
PRIMAS DE SEGURO

SEGURO DE VEHICULOS 2.500.00
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 6,000.00
MANTENIMIENTO DE EQUIPO

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 2,400.00
GASTOS DE PRENSA

DESPLEGADOS EN PRENSA 25,000.00
GASTOS GENERALES 8,000.00

MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS DE OFICINA

PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA 6,200.00
PROMOCION INSTITUCIONAL 32,000.00
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 18,000.00
SUMINISTROS VARIOS 3,000.00
GASTOS DE REPRESENTACION, PASAJES Y VIATICOS 14,400.00
DESARROLLO DE EVENTOS 6,000.00
TOTAL DE GASTO CORRIENTE 419,246.00

GASTO DE CAPITAL

ACTIVO FIJO
BIENES MUEBLES

MUEBLES Y EQUIPO DE OFCINA 4,200.00

EQUIPO DE TRANSPORTE 23,000.00
TOTAL DE GASTO DE CAPITAL 27,200.00

GRAN TOTAL $ 446,446.00

Tabla 7. Preéupuesto de egresos para el 2000 por objeto del gasto

y por unidad presupuestaria, Secretaria del Ayuntamiento
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GASTO CORRIENTE Ay
- SERVICIOS PERSONALES
SALARIOS, JUBILACIONES Y PENSIONES
SUELDOS Y SALARIOS 279,792
PRESTACIONES DIVERSAS
PRIMA VACACIONAL . 14,856
AGUINALDO 45,993
UNIFORMES 3,500
SERVICIOS MEDICOS 25,440
SERVICIOS NO PERSONALES
PAGO DE SERVICIOS
ENERGIA ELECTRICA 2,400
SERVICIO TELEFONICO 18,500
GASTOS GENERALES 4,800
MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS DE OFICINA _
PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA 3,600
GASTOS DE IMPRESION 2,000
MATERIALES PARA COMPUTACION 1,500
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 25,000
HERRAMIENTAS, UTILES Y EQUIPO DE TRABAJO
ARTICULOS PARA ASEO Y LIMPIEZA 2,400
GASTOS DE REPRESENTACION, PASAJES Y VIATICOS 12,000
ATENCION A FUNCIONARIOS Y VISITANTES 6,000
TOTAL DE GASTO CORRIENTE 447,781
GASTO DE CAPITAL
ACTIVO FIJO
INVERSION PUBLICA
DEUDA PUBLICA
SERVICIO DE LA DEUDA
PAGO DE INTERESES 39,000
AMORTIZACIONES
TOTAL DE GASTO DE CAPITAL 39,000
GRAN TOTAL “ 486,781.00

Tabla 8. Presupuesto de egresos para el 2000 por objeto del gasto

y por unidad presupuestaria, Tesoreria Municipal



Presupuesto de Egresos para el 2000
Por Objeto del Gasto y por Unidad Presupuestaria -
Direccién de Administracion

GASTO CORRIENTE ks
SERVICIOS PERSONALES
SALARIOS, JUBILACIONES Y PENSIONES
SUELDOS Y SALARIOS 444,607
COMPENSACIONES 108,000
JUBILACIONES Y PENSIONES 297 476
PRESTACIONES DIVERSAS
PRIMA VACACIONAL 23,607,
AGUINALDO 121,986
UNIFORMES 2,100
AYUDA FUNERARIA
SERVICIOS MEDICOS 38,520
SERVICIOS NO PERSONALES
|PAGO DE SERVICIOS
ENERGIA ELECTRICA 18,800
SERVICIO DE AGUA 6,000
SERVICIO TELEFONICO 58 000
PRIMAS DE SEGURO
SEGURO DE VEHICULOS 10,000
SEGURO DE EQUIPO 2.000]
ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA, EQUIPO E INMUEBLES
EQUIPO DE TRANSPORTE 18,000
INMUEBLES 50,000
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 35,000
MANTENIMIENTO DE EQUIPO ;
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 3,000]
EQUIPO DE COMPUTO 2.000[
GASTOS DE PRENSA
DESPLEGADOS DE PRENSA 25,000
GASTOS GENERALES 10,500

MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS DE OFICINA

PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA 13,200
GASTOS DE IMPRESION 4,000
MATERIALES PARA COMPUTAGION 5,000

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 159,162

HERRAMIENTAS, UTILES Y EQUIPO DE TRABAJO
ARTICULOS PARA ASEO Y LIMIPIEZA 7,400

GASTOS DE REPRESENTACION, PASAJES Y VIATICOS 31,000

ATENCION A FUNCIONARIOS Y VISITANTES 8.000]
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

DESARROLLO DE EVENTOS 30,000

TOTAL DE GASTO CORRIENTE 1,523,358
GASTO DE CAPITAL
ACTIVO F1JO

BIENES MUEBLES
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 5,500
EQUIPO DE COMPUTO 11,000
EQUIPO DE TRANSPORTE 90,000
EQUIPO DE EVENTOS 32,000
INVERSION PUBLICA
DEUDA PUBLICA

TOTAL DE GASTO DE CAPITAL 138 500)
GRAN TOTAL $ 1,661,858.00 |

Tabla 9. Presupuesto de egresos para el 2000 por objeto del gasto
y por unidad presupuestaria, Direccién de Administracién
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Direccién Sistema DIF_
GASTO CORRIENTE
SERVICIOS PERSONALES
SALARIOS, JUBILACIONES Y PENSIONES
SUELDOS Y SALARIOS 494,776
PRESTACIONES DIVERSAS
PRIMA VACACIONAL 26,301
AGUINALDO 81,370
UNIFORMES 7,000
SERVICIOS MEDICOS 45,231
SERVICIOS NO PERSONALES
PAGO DE SERVICIOS
ENERGIA ELECTRICA 8,900
SERVICIO DE AGUA 4,700
SERVICIO TELEFONICO 37,000
PRIMAS DE SEGURO
SEGURO DE VEHICULOS 14,000
MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES
EDIFICIOS 18,000
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 10,200
GASTOS GENERALES 17,200
MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS DE OFICINA
PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA 33,500
MATERIALES PARA COMPUTACION 6,000
PROMOCION INSTITUCIONAL 26,400
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 74,750
HERRAMIENTAS, UTILES Y EQUIPO DE TRABAJO
ARTICULOS PARA ASEO Y LIMPIEZA 14,400
MATERIALES E INSUMOS PARA CAPACITACION 81,000
SUMINISTROS VARIOS 33,000
GASTOS DE REPRESENTACION, PASAJES Y VIATICOS 15,300
ATENCION A FUNCIONARIOS Y VISITANTES 15,300
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
SUBSIDIOS Y APOYOS ASISTENCIALES
DESPENSAS A INDIGENTES 220,400
ASISTENCIA MEDICA Y HOSPITALARIA 83,400
SUBSIDIOS Y APOYOS ECONOMICOS 66,000
MATERIALES PARA CONSTRUCCION 70,000
DESARROLLO DE EVENTOS 75,000
TOTAL DE GASTO CORRIENTE 1,579,128
GASTO DE CAPITAL
ACTIVO F1JO
BIENES MUEBLES
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 55,000
MOBILIARIO Y EQUIPO PARA CAPACITACION 21,500
EQUIPO DE COMPUTO 20,000
EQUIPO DE TRANSPORTE 140,000
MAQUINARIA Y EQUIPO 5,000
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO 12,000
OTROS 27,350
JNVERSION PUBLICA
REHABILITACION DE INMUEBLES 130,000
TOTAL DE GASTO DE CAPITAL 410,850
GRAN TOTAL $ 1,989,978.00

Tabla 10. Presupuesto de egresos para el 2000 por objeto del gasto

y por unidad presupuestaria, Direccion Sistema DIF




