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CAPITULO 1

1.1. Antecedentes.

En los ultimos anos. el Comercio Exterior se ha convertido en el catalizador del progreso. no sélo
de las economias emergentes. sino de los paises desarrollados del mundo. La importancia que
esta actividad economica reviste, ha generado una serie de politicas. donde la estrategia a seguir,
es aprovechar al maximo los recursos nacionales con los que cuenta un pais. cn ambicntes cada
vez mas competitivos. La optimizacion de los recursos permitira entonces, utilizar las ventajas
comparatis as, promoviéndose una dinamica economica entre los socios comerciales. impulsando

el bienestar social entre sus habitantes.

Mexico no ha sido ajeno a esta actividad mundial: después de un largo periodo de
proteger su mercado nacional y tras el agotamiento del modelo de sustitucién de importaciones.
s¢ ha buscado implementar una serie de medidas con el tin de integrar su economia al contexto
del comercio internacional en un marco de competinvidad y equidad de los mercados. A partir de
1982, s¢ llevan a cabo una serie de politicas que reorientaron los objetivos de la economia ¢n
maltcria comercial: se decide centonces. abrir las fronteras a la importacion de productos del
exterior. De esta manera en 1986, después de una respuesta tavorable por parte de la comunidad
internacional. consecuencia de la apertura del mercado a la competencia. México es aceptado
como socio comercial activo del Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT. por sus

siglas en inglés.)

Mas tarde. como parte de un plan integral para insertar a los productores mexicanos a la
dinamica del desarrollo internacional. se inician una serie de negociaciones con el fin de crear
zonas de libre comercio con sus socios de América del Norte: se crean entonces las condiciones
formales para la firma del Tratado de Libre Comercio de Norteamérica. mismo que entrd en vigor
el 1 deencrode 1994, EI TI C ha permitido a los productores mexicanos. gozar de los beneficios
que el libre mercado ofrece v colocar asi. un gran nitmero de productos a una mayvor cantidad de
consumidores y en otros casos, enfrentar la competencia internacional. El TLC de Norteamérica
no es ¢l unico acuerdo de libre comercio que México ha signado con sus socios comerciales: ha

firmado tratados similares con Nicaragua en 1998 con Chile en 1992: con Colombia. Costa Rica.
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Boliviay Venezuela en 1995; recientemente con Israel en marzo 2000, uno con la Unién Europea
en el mes de abril y estan en proceso Tratados similares con Panama. Ecuador, Pert. Trinidad y
Tobago. la Asociacion Furopea de Libre Comercio (Islandia. Liechtenstein. Noruega y Suiza).

: "
Singapur, 3 Japon'.

Mexico. es el mayor productor de aguacate en el mundo. su produccién nacional
representa el 37.40° de la produccion mundial (906. 800 toneladas producidas en el periodo
1998 - 1999). Fn 1999, se estimd una produccidn de 807.181 toneladas de acuerdo a los reportes
de la FAO. Ademas de México. solo tres naciones produjeron més de 100 mil toneladas anuales:
Estados Unidos de América, Republica Dominicana e Indonesia, aunque Chile, Espaia e Israel se
han umdo recientemente a este grupo selecto de paises que en conjunto representan cerca del

52.92% de la produccidn total del mundo.

I n lo referente a la produccion mexicana. el Estado de Michoacan es el productor
principal de aguacate. cuenta con ¢l 81%o de la superticie total plantada en 1998. la cual se calcula
fuc de 94.885 hectareas™. La competencia que ha representado el aguacate mexicano, ha orillado
a algunos paises a imponcerle barreras no arancelarias, con cl fin de obstruir la entrada de este
producto a sus mercados nacionales. Recordemos el caso mas reciente. ¢l episodio ocurrido con
los bstados Unidos de América. pais que impuse un veto a las importaciones de aguacate
mexicano en 1914, debido a supuestos problemas fitosanitarios. dejando en claro la naturaleza
proteccionista de las restricciones: sin embargo. ¢l 5 de febrero de 1997 se anuncié por parte de
The Federal Register. la regla que autoriza la importacion del aguacate mexicano a 19 Estados de

la Costa l'ste’.

1.2. Planteamiento del Problema.

L a exportacion de bienes y servicios, es una actividad de relevancia para los productores, empacadores y
exportadores: pero ademas, ¢s necesaria para las financzas de cualquier pais. México ha incursionado en la
actinidad de exportacion del aguacate desde la decada de los ochenta en forma creciente en los mercados

curopevs, americanos y asiaticos. tlasta ahora. una caracteristica comun de las exportaciones

SECOID | (20000 Subsecretaria de Negociaciones Comerciales Internacionales. hiyp saww secoli sndi gob my

SAGAR (1999) Anuario Fstadistico de la Produccion Agricola de los t stados Unidos Mexicanos 1990 - 1998,

LSDA (1999) Animal Plant Heatlh Inspection Service. Amends Rules Governing Mexican Hass Avocado Imports.
Washington. D C




mexicanas hacia sus principales mercados, ha sido su relativo bajo precio. lo que se atribuye

principalmente al factor de competencia.

En este sentido. se realizara un estudio para evaluar la tendencia de la produccion mundial
del aguacate en los mercados nacionales y su impacto en los mercados internacionales. una vez
que la tendencia avizora un crecimiento en la competencia por los mercados norteamericano v
europeo: ademds. sc analizara el comportamiento de las exportaciones del aguacate mexicano
durante ¢l periodo de veto comercial que le impuso Estados Unidos y sus resultados posteriores a

la apertura del mercado americano en 1997.

Asimismo, se determinaran en ¢l marco del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte. las ventajas comparativas que ofrece la exportacion de aguacate para México. Se realizard
ademas una evaluacion. a través de un Modelo de Equilibrio Espacial con Precios Endogenos que
permita evaluar ¢l comportamiento de los mercados, derivados en las politicas comerciales. Por
ultimo. sc cvaluaran las ventajas y desventajas que los productores mexicanos enfrentan de cara a
la apertura del mercado a nuevos competidores. consecuencia de la firma del Tratado de Libre

Comercio con la Unidn I uropea en términos de flujos comerciales, etcétera.

Por este motivo. se vuelve necesario realizar un estudio relacionado con ¢l aguacate
menicano, mismo que intente descubrir su potencial exportador, ahora que México se encuentra
mtegrado a una serie de mercados diferenciados. no sélo con Canadd v los Estados Unidos. sino
con los paises del este de Asia. Sudamérica y la Union Europea: ésta es la importancia de un
estudio del aguacate realizado con un rigor metodoldgico, sobre todo. perque no se encuentra
disponible algun estudio que analice y cuantifique de manera integral los impactos del comercio
mundial originado por cambios en la estructura de los mercados 3y la eliminacion arancelaria en

su comercializacion.
1.3. Objetivos de la Investigacion.
El objetivo central de la investigacion. serd elaborar un Modelo de Equilibrio Espacial con

Precios Endogenos a través del Método de Programacion Cuadratica. que permita estudiar el

comportamiento del mercado del aguacate ante diferentes escenarios, en el marco de la



eliminacion de las barreras al comercio derivado del TLC con Estados Unidos. Canada y

recientemente con la U'nién Europea.

1.3.1. Objetivos Secundarios.

e Afodelar un conjunto de escenarios que expliquen los impactos que en el mercado mundial

uenen las politicas aplicadas al comercio.
[.a Cuantificacion de los niveles de equilibrio en la Produccidn. Exportacion. Importacion y
Precios del Aguacate en los mercados internacionales.

e Proveer una informacion econdémica a los productores mexicanos sobre los posibles

resultados de diversos escenanios de la politica comercial en el mercado mundial del
aguacate.

1.4. Hipotesis.

[ n este trabajo. la hipotesis central plantea que el aguacate mexicano es competitivo a un nivel

mundial vy que las acciones orientadas a la liberalizacion de los mercados mundiales favoreceran
a este sector productivo.

1.5. Importancia del Estudio.

Ll estudio pretende contribuir a la toma de decisiones de los productores fruticolas.
proporcionando informacion referente a posibles escenarios resultantes de la apertura del
mercado mexicano debido a la firma del Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos y
Canada que eliminara tarifas v aranceies: la elimiracion de las barreras fitosanitarias que por mas

de 70 afios impuso la USDA al aguacate mexicano y recientemente la firma de un Tratado de

1 ibre Comercio con la Union Furopea.

De igual mancra se pretende responder a preguntas relacionadas con los niveles de
produccion v consumo de aguacate en cada region. Tambidn se estimaran las cantidades

intercambiadas entre las regiones. los precios de equilibrio y los niveles de bienestar bajo una

serie de escenanos simulados.



CAPITULO 2
ANALISIS DE LOS MERCADOS INTERNACIONALES DEL AGUACATE.

2.1. Tendencia de la Produccion Mundial del Aguacate.

El aguacate es un producto cuya potencialidad comercial esta en crecimiento. Hasta hace algunos
anos. su comercializacion 1nicio en los mercados asiaticos, pero en éstos se utiliza
fundamentalmente el de tipo "gourmet". Debido a la creciente demanda. la produccion mundial
s¢ ha consohidado. 1o que estimula a los paises exportadores y a sus productores locales, a
destinar mayores hectareas de superficies de cultivo: de la misma manera. se estimula la

participacion de un may or nimero de productores potenciales.

Fn este capitulo se analiza el comportamiento de la oferta y la demanda del aguacate en
los principales paises productores y consumidores de la fruta en el mundo: ademas, se incluiran
temas como la produccion, consumo. comercio exterior, precios y las perspectivas del aguacate

en los paises pertenecientes al Tratado de Libre Comercio de América del Norte y otras regiones

del mundo.

2.2. Produccion Mundial del Aguacate.

Desde la segunda mitad de la decada de los noventa. la produccion mundial del aguacate
mantiene una tendencia a la alza. ubicandose el promedio mundial en 1.2 millones de toneladas:
el crecimiento entre los afios 1995 v 1998, fue del orden de 10.4%0. gracias a los resultados

obtenidos sobre todo en Isracl y Chile' (Grafica 2.1.).

Ll volumen obtenido en el mundo para el afio 1999 alcanzé un total de 2'158.479
toneladas. produccion que se concentrd practicamente en ¢inco paises: México. FFstados Unidos.

Indonesia. Republica Dominicana vy Chile, de los cuales se obtiene cerca del 72% de dicha

ASFRCA {2000) “Mas alla de nuestro campo Tendencia de la produccion mundial del aguacate”. en Claridades
Acropec aaris Numero 65 Fnero Mexiwco

http _ www infoaserca_sob ms ¢ei-bin paginas pl?dir 65&ann masalla him]
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produccionz. A partir de 1994 y hasta 1996. el nivel de produccion mundial ha ido en ascenso,
llegando a niveles de 2'282.289 toneladas: sin embargo en 1997, se experimentd un descenso
importante en la produccioén. llegando los niveles producidos del aguacate en el mercado mundial
a la cifra de 2'198.457 toneladas. Nuevamente a partir de 1998, ano en que llega la produccion a
un pico historico. la produccion mundial presenta un descenso en los mercados internacionales.
aunque estc comportamiento se ha dado por los problemas en la produccién que los paises
productores han enfrentado de manera individual debido a problemas climaticos, fisicos y

economicos que afectan de manera directa a las cosechas.

Grafica 2.1.
Tendencia de la Producciéon Mundial de Aguacate, 1994 - 1999.
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fuente: | vod and Aericulture Oreanization of the U nited Nations, 1999.

El principal productor de aguacate en el mundo es México. pais que cosecha alrededor
del 38 %6 de la produccion total. Estados Unidos ocupa el segundo lugar como productor segin
los propios reportes de su Departamento de Agricultura (USDA). cuya produccion representa

cerca del 7 %o del total de los paises productores.

Como puede obsenarse en el cuadro 2.1, el volumen total de la produccion mundial del
aguacate s¢ ha mantenido en niveles constantes -2.15 millones de toncladas en promedio-.
ascgurandose de esta manera la satisfaccion total de la demanda en los mercados. En Fstados
U midos los niveles de produccion han seguido un patron descendente a partir del ano 1997.

ubicandose para 1999 en niveles de 130.906 toneladas de aguacate. Indonesia y Chile por su parte

Datos proporcionados por el Departamento de Agricultura de Estados Unidos (L SDA) http__ www .usda.gov
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han crecido como productores de la fruta y actualmente representan una competencia a paises que
se distinguian por tener niveles de produccion altos. como la Republica Dominicana. Por otra
parte. Fspaiia e Israel también son naciones que han pasado a formar parte del selecto numero de
paises que en su conjunto abarcan alrededor del 90°0 de la produccion total del aguacate y sus

niveles de produccion nacional van en aumento.

Cuadro 2.1.
Principales Paises Productores de Aguacate. (toneladas)

[ Pais 1994 | 1995 1996 | 1997 1998 1999

Mundo 2'166 879 2'171 618| 2’282 289 2'198 457| 2'295 345| 2'158 479
‘México 799 929 790097 837787 762336; 876623 807 181
Estados Unidos de América 158,750, 172 360/ 173000/ 161,750/ 130908/ 130,906
Edonesia 102,037 162,697 143 1561 129 946| 114662 114,662
Chile 58 000 50,000 55,000 68,000 60,000 82.000
Dominicana, Republica 165 000] 155000{ 155000/ 155000, 155000 89,441
Espana 34 100 27 955 52 085 52,409 73 000 68,000
Israel 49400 56750] 76000 79347 65684 65684

Fuente: AS] RC A ¢on base a datos proporuionados por USD A FAO (MWW fao ory)

En lo que concierne a la produccion del aguacate por regiones. debe tomarse en cuenta
que los resultados simplemente confirman que la concentracion del cultivo se da en América
{desagregando los paises que forman parte del T'ratado de Libre Comercio de América del Norte).
seguido de Asia'y Africa.

Grafica 2.2,
Tendencia de la Produccion de Aguacate en los principales paises productores.
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Fuente: FAO Serie de datos estadisticos en la agricultura WWW ,_l"m_m‘g INFOASERCA con datos de la USDA



En el cuadro 2.2. se observa como la produccion que se da en los paises que integran la
L mion Europea ha experimentado cambios muy diferenciados de un afio a otro: sobre todo. en el
peniodo 1994 - 1995, donde la produccién mantiene una reduccion con respecto a los anos
anteriores: sin embargo. despu¢s dc esos anos, vuelve a aumentar su produccion. En cuanto a la
produccion del aguacate vn el continente Africano. ésta ha mantenido un constante crecimiento a
excepaton del ano 1997, periodo en el que todas las regiones (menos America )y el Caribe)
experimentaron una reduccion en su produccion. debido a los fendmenos meteorolégicos, que

afectaron dramaticamente la produccion de esta fruta.

Cuadro 2.2
Produccion de Aguacate por Regiones. (Cifras en toneladas)

Produccién (Mt) 1993 1994 19956 % 1996 1997 1998 1999

Mundo 2'037,415| 2'166,879| 2'171 618| 2'282 289 2'198,457| 2'295 345| 2'158,479
Mexico 709 296 799 929| 790 097| 837 787| 762336 876623 807 181
Estados Unidos 130 362| 158 750| 172360 173,000| 161 750] 130,906/ 130906
America 724 186| 729,881 670220 693,852 710,329 681552| 648,115
Africa 185.217| 198 160| 191 976| 197 481| 189 258| 238 653| 209 666
Asia 200,490 212,287| 283,747 291477 281673] 252791 252791
Union Europea 702 89 49,360 42 608 66 806 67,119 87,400 82 400
Oceania 17 675 18 512 20,610 21886 25992 27 420 27 420

Fuente: I AOSTAL Sene de datos estadisticos de [ agncultura mundial higp: waww fuao org

2.2.1. Superficie Cosechada.

Cuadro 2.3.
Area Cosechada Mundial de Aguacate por Regiones Geograficas, 1993 - 1999.
(cifras en hectareas)

Area Cultivada (Ha) 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Mundo 306 476 312688] 321660 335,148| 329,749 330.254| 323 251
México 82792 89747 89705 89931 81,358 92215 94700
América 97 784 97 593 98 868 98,652 102 271 98 124 88038
Asia 43 685 41 767 49672 66,153 64 824 53376| 53376
Africa 20240 33040 32140] 29925 29203] 34142 34700
Estados Unidos 20520 27200 27160] 26630] 26730 26560 26560
[Unién Europea (15) 18 720] 18220] 18380 17935 18821 18835 18835
Oceania 4735 5121 5,735 5,920 6542 7.042 7.042

Fuente: I AOSNT AL Senc de datos estadisticas de La agneultura mundial hitp: waw .fdu.nrg

I n conjunto. la superficie cosechada de aguacate en el mundo ha mostrado la misma tendencia
que la produccion, ya que a mediados de los noventa. despues de experimentar un incremento de

las hectarcas destinadas al cultivo, consecuencia de la aparicion del fenémeno natural
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denominado EIl Nifio. y debido a la sequia que en algunas regiones geograficas se volvio critica.
los productores destinaron estas hectareas a otros cultivos donde se necesita menos agua de riego
que el aguacate. El Cuadro 2.3. muestra que en 1996 se present6 la cifra récord de area cosechada

destinada al cultivo del aguacate: esta cifra alcanso las 335.146 hectareas, donde se produjeron
2'282.289 toneladas.

2.3. Analisis del Grado de Concentracion del Mercado Mundial del Aguacate.

El analisis de concentracion del mercado del aguacate se realizo a través del indice Herfindahi

Hirshman. con base en una muestra de 58 paises. mismos que segun reporta la FAO representan
¢l total de productores de aguacate en el mundo. Tomando en consideracion el afio 1999. la
produccion total de esta fruta fue de 2'158.479 toneladas. por lo que esta cantidad representa el
100%0 de la produccion total. Se elaboré ademas, un cuadro comparativo para conocer el Grado
de Concentracion para los primeros Cuatro paises productores y para los primeros Ocho. La
Grafica 2.3. muestra el mercado mundial del aguacate y en €] se muestran los primeros 11 paises

productores de esta fruta y el porcentaje que representan dentro del mercado. también se incluye

el rubro Otros para el resto de los paises productores.

Grafica 2.3.
Principales paises productores de aguacate en porcentajes, 1999.

Otros

245

Fuente: FAQO. 1999

k1 Grado de Concentracion para los primeros cuatro paises lideres en la produccion del
aguacate fue de 52.92 °, (Cuadro 2.4). del cual solo la producciéon que aporta México represento
una suma total de 37.40 %. Para los primeros ocho paises productores de la fruta. éste nos arrojo
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una suma de 67.27 ®o. En relacion con el indice Herfindahl — Hirshman (HHI), se calculd

tomando en consideracion el total de la muestra y el resultado obtenido fue de 1592.8°.

~ Cuadro 24
Grado de Coneentracion e Indice Herfindahl — Hirshman (HHI1), aiio 1999.
Pais Mt Pasiciéon % Acumulado

Mundo 2 158 479 100 00

México 807,181 1 37.40 37.40
EUA 130 906 2 6 06 43 46
Indonesia 114 662 3 5 31 48 77
Rep Dom 89.441 4 414 52 92
Chile 82,000 5 380 56.72
Peru 78 756 6 365 60 36
Brasil 75,000 7 347 63.84
Colombia 74 000 8 343 67.27
Espana 68 000 9 315 7042
israel 65 684 10 304 7346
Sudafrca 62 746 11 291 76 37
Fuente: € 1105 propios con base en los datos proporcionadas por fa FAQ y el censo agropecuanio de Ja SAGAR

2.4. Consumo del Aguacate en el Mercado Mundial.

I'n algunos paises ¢l consumo del aguacate ha crecido de manera considerable, hace algunos anos
este solo se utilizaba como articule de lujo, el cual ha ¢stado destinado hacia ciertos mercados
especializados. Sin embargo, ¢l incremento de la produccion en el mundo y camparias
publicitarias® ¢n escala provocaron un aumento en la demanda del producto. llegando incluso a
desplazar a otros de su sitio de privilegio. tal es el caso de Francia. pais en donde esta fruta ocupo

¢l segundo lugar. después del consumo de platano, desplazando a la pifia’.

Il incremento en el consume del aguacate ademas de beneficiarse por la mayor
produccion y el conocimiento de sus propiedades nutritivas, también se¢ ha dado debido a los
avances que en materia de transporte y conscrvacion de productos perennes se logré en los
ultimos afios. toda vez que permiten llevar la fruta desde puntos distantes y conservarlas en

anaque! por un mayor tiempo. Si bien es cierto que el consumo mundial no reporta los volumenes

Seeun 11 Teona de la Oreanizacion Tndustrial. un Indice Herfindahl  Hirshman superior a la cifra de 1,500 indica
una LonLentracion en manos de unas cuanids ¢Mpresas o paises
* Las campanas publicitarias se realizan en los medios de comunicacion s en las ferias internacionales de alimentos.
sobre tado en [uropa » Asia
" Leonomic Research Service (1997) “L S & Mexican Avocado Sectors A Comparison™. in Agricultural Qutlook:
World Aar culture & Trade Cconomie Research Service USDA June

-~
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que se registran en otras frutas. si representa un mercado importante. el cual da salida a la

produccion v permite captar recursos a los productores por la venta de la fruta.

Cuadro 2.5
Consumo Promedio Anual de Aguacate en paises seleccionados 1995/1998.
{miles de toneladas)

PAIS CANTIDAD
MIEXICO 768.5
LSTADOS LNIDOS DF AMLRICA 185.99
CHILE 36.25
ISRAI' 27.75
OTROS 38.28

Fuente: \STRO A condates proporpor ados por o TS A

U'n elemento que hayv que destacar del aguacate, es la fuerte concentracién que se observa
en su consumo (Ver cuadro 2.5.) México. como ya s¢ observo. es el principal productor mundial,
consume poco mas del 70 °¢ del total mundial. lo que representa a su vez, mas del 90 % de su
produccion nacional, segun los reportes de la SAGAR en 1998, El consumo promedio mundial de
aguacdte registrado entre 1995 y 1998 se ubico en 1.06 millones de toneladas. con un incremento
anual de 5 9 %, Fl alza en el consumo mundial ha sido resultado del incremento en el consumo
de la fruta en Estados Unidos (segundo consumidor con un volumen de 186 mil toneladas en

promedio anual). lo que representa el 17.6 % del total en este rubro.

Cuadro 2.6
Consumo Mundial del aguacate por regiones, 1992 — 1998, (toneladas)
Consumo 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Munde 2'234,369| 2'024,548| 2'160,278| 2'143,676| 2'253,765| 2'212,397| 2'281,658
Mexico 708 847 690,677 766 179 735 02| 758231 712512 805 397
América 705148 710352| 708408| 658250 682178 699 763| 638 715
Asia 190 785 179,296 190 304| 258 040| 256,332 252 159 237 333
Estados Unidos 280673 121998 168 423| 162058 176,727] 175,932 179 053
Union Europea 166 841 137 936 128,234 135433| 176,130] 168,617 190 437
Africa 158 829 159 204 172,661 164 623| 171004 167,712 192,628
Oceama 16 579 17 346 18 160 20079 21435 26 277 27 100)
Canada 6 667 7737 7909 9 691 10728 9425 10 985

Fuente: C 3 10 prop ss con base en los datos propore onados por los organismes FAOST AT USD vy SAGAR

[ 2 Lnion Americana mostro un dinamismo importante en su consumao. con una tasa de

crecimiento de 197 9% entre 1995 » 1998, después que lIsrael. LI ritmo de crecimiento en el
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consumo del aguacate en este pais del norte se ha mantenido por arriba de la produccion y se
estima que continte incrementandose. especialmente en comida tipo "gourmet", que es aguacate
preparado para restaurantes en forma de salsa, guacamole, ensaladas. etc®. Por lo que se refiere al
consumo en Chile. se alcanzo un promedio anual de 35.3 mil toneladas entre 1995 y 1998, 3.349%,
del total mundial. Después de México. Chile presenta la tasa mas baja de crecimiento en el
constimo con un 2.8 °o en el mismo lapso. Finalmente se encuentra lsrael cuyo consumo
promedio anual. en el periodo scefalado. se ubica en 27.000 toncladas. 2.6 % del total mundial
debido al repunte de su produceidn; su utilizacion se ha incrementado 36.4 % en ¢l mismo lapso.

sin restar importancia a sus exportaciones.

El consumo del aguacate por regiones geograficas. también muestra la tendencia que se
sefialo anteriormente: México en lo individual y Aménca en conjunto, son los mercados que mas
demandan la fruta. el Cuadro 2.6 muestra la tendencia del consumo del aguacate en las regiones

geograficas del mundo.
2.5. El Comercio Internacional.

Debido al incremento en ¢l consumo que ha expenimentado el aguacate en los mercados
mundiales. el comercio de la fruta ha presentade un dinamismo relevante, el cual se ha reflejado
en las tasas de crecimiento tanto de las exportaciones como de [as importaciones. En la Gréfica
2 4. se muestran las exportaciones v las importaciones tanto en valor monetario como el volumen
comerciado en el mundo. en la Grafica obsérvese el dinamismo que en términos reales se
presentd en el mundo a partir de 1990. tendencia que se mantuvo en la muestra. salvo en el
periodo 1993 - 1994 y recientemente en 1997, Los datos mostrados en la Grafica 2.4 se dan en
volumen. es decir ¢n toneladas v en valor monetario, representado en esta ocasion en moneda

norteamericana (miles de dolares). por representar una \entaja para su analisis.

The Calitornia Avocado Comission (2000) Avocado Crop Volumes & Values Report hitp www gvocado ore



Grafica 2.4.
Importaciones y Exportaciones Mundiales de Aguacate, 1990 - 1998.
Valores en toneladas y miles de délares.
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Fuente: FAOSTAT, USDAYy SAGAR, 1999
2.5.1. Exportaciones en el Mercado Mundial del Aguacate.

Por lo que se refiere a los principales paises exportadores de esta fruta (Cuadro 2.7). el mercado
se encuentra dominado por cinco paises: Meaico, Fspana. Chile. Sudéfrica e Isracl. cuyas
exportaciones ¢n conjunto para el aiio 1998 representaron el 78.11% del total. México con una
exportacion de 71.226 toneladas, se ubica en primer lugar, mismas que representaron un 22.11 %o

del total mundial (que ascendicron a 322.087 toneladas en 1998).

[ as ventas promedio de aguacate que se exportaron de Israel en el periodo 1995 -1998. se
ubicaron en 47.500 toneladas con una tasa de crecimiento de 39 %o en el mismo lapso (cifras
proporcionadas por la F AO). Aun cuando el principal mercado para ¢l aguacate de Isracl s
I rancia. en los ultimos anos ha diversificado sus destinos. encontrandose entre sus clientes:
Alemania. Reino Unido, I'scandinavia. Bélgica - Luxemburgo. Suiza ¢ ltalia. Cabe sefialar que el
aguacate producido en Ekspaina y México son los principales competidores del aguacate israeli en

. - 3 . 7
Furopa. y en menor medida por el producto proveniente de Sudameérica’.

W TO-OMC (2000) Citras Mundiales del Comercio Suiza
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Cuadro 2.7
Principales Paises Exportadores de Aguacate. (Cifras en toneladas)

1993 1994 1995 1996 1997 1998
Mundo 165,114 196,558 241,830 285,418 240,122 322,087
México 18,829 33,750 54,595 78,556 49 824 71,226
Espana 36,226 29,028 24134 36,395 44 116 56,268
Chile 4,560 18,719 11,911 16.744 16,702 48,163
Sudafrica 26,100 26,226 28,399 27,416 22,604 47,000
Israel 27,984 29,380 35,667 45953 39,943 29,024
Paises Bajos 5,685 8,642 10,792 14,286 12,031 12,790
Estados Unidos 16,593 14 259 28,878 21,678 12,503 12,509
Francia 6,971 7,343 5203 5771 10,675 12,423
Bélgica-Lux 928 2,435 14,131 14,536 9,638 12,092
Otros 9,988 14,952 13,127 8,510 9,293 9,524
Dominicana, Rep. 8,124 6,711 8,330 7,913 8,371 5,356
Nueva Zelandia 1,310 1,904 1,813 2,631 2,149 3,270|
Guatemala 1,816 3,209 4,850 5,029 2273 2,442

Fuente: Base de Datos de la FAO. 2000 http://www.fa0.0rg. Aserca con datos del USDA. Sagar. 2000.

Para ¢l mismo periodo (1995 -1998). Espafa ocupé el tercer lugar en las exportaciones de
aguacate (con ventas promedio de 31.5 miles de toneladas), con una participacion de un 17 % del
total mundial. Al igual que Israel. las ventas del-producto espanol se han incrementado-de manera
notable en los altimos afos. Los principales mercados para el producto espaiiol son los Estados
Unidos y Francia. este altimo ha representado mas del 70 % de sus exportaciones vy el resto a

otros paises de Europa.

Cuadro 2.8.
Principales paises exportadores de aguacate. (miles de délares)
1993 1994 1995 1996 1997 1998

Mundo 166,636 201,182| 246,360 250,016/ 236,858 290,833
Espana 42649 40,034 34,154 40,366 50.022 62,213
Meéxico 18,548 29,534 34,314 42777 42,945 53,935
Chile 3,109 14,554 10,900 15,247 14,273 41,383
Israel 35,257 37,126 45750 45,782 37,882 29,921
Sudafrica 14,134 14,804 19,491 17,105 12,384 25875
Paises Bajos 9,090 13,587 18,223 20,705 19,521 16,921
Francia 11,318 10,699 8,337 7,224 14,105 16,345
Bélgica - Luxemburgo 1,890 3293 23,983 21,983 12,686 13,564
Estados Unidos 16.472 16,248 25,985 22,153 16,307 13,146
Nueva Zelandia 2,862 3,707 5825 6,970 6,397 7,092
Otros 8,453 13,499 15,020 4,864 4,004 3.272
Rep. Dominicana 2,383 1,924 2934 3,778 4,234 3,035
Alemania 21 580 387 363 656 2,115
Reino Unido 235 1,334 481 622 1,086 1,384
Grecia 25 259 576 7 356 632
Fuente: Base de Datos de la FAO. 2000 Imp: MWW ._l'un‘«[rg Aserca con datos del USDA. Sagar. 2000


http://v/

Por lo que se refiere a Sudafrica. para el periodo 1995 - 1998 sus sentas representaron el
14 8% del total mundial. con un volumen promedio anual de 27.4 miles de toneladas y un
crecimiento de 2.1% para el mismo periodo. A diferencia de los demas paises, practicamente la
totalidad de las exportaciones del aguacate de Sudafrica tienen como destino los Estados Unidos.
En los altimos anos. Sudafrica realizo negociaciones con la Union Europea con el fin de lograr

una tarifa cero en las exportaciones de la fruta hacia esa region.

Cuadro 2.9
Exportacion de aguacate por Regiones Geograficas. (Cifras en toneladas)
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Mundo 166,880| 165,114 196,558 241,830 285,418 240,122 322,087
México 15676 18,829 33 750 54 595 78,556 49,824 71,226
Estados Unidos 8011 16,593 14 259 28 878 21678 12,503] 12,509
Canada 0 0 7 4 0 118 83
América 29618 19193 34 012 28,480 34,933 34,326| 61,197
Africa 26 643 26,168 26 280 28,445 27,612 22,713| 47,098
Asia 40238 29 541 29676 35,743 46,115 40,007 29.094
Union Europea 44 037 93,307 56 437 63,549 73,770 78,395| 97,519
Oceania 2 656 1483 2137 2136 2,754 2,236 3,361

Fuente: | AOSTAT USD A SAG AR 1994

s importante senalar que si bien los Estados Unidos como pais. no se encuentra como un
importante exportador de la fruta. si realiza ventas al exterior. las cuales hasta 1998 representaron
un promedio anual de 10.5 miles de toneladas. siendo el principal destino la Unidn Europea con
51.7 %0 del total » Asia con 23.8 ®°o. Al analizar las exportaciones por regiones geograticds.
observese en los Cuadros 2.8, 2.9 v 2,10 que México ocupa un lugar predominante en el mercado
mundial. T as regiones mas productivas son America y la U'nion ruropea (region que exporta
volumenes v valores mayores a México). seguidas de Africa y Asia. Por lo que respecta al valor

de las exportaciones. los paises que forman parte de la Union Europea ocupan el liderato.

También los cuadros mostrados presentan a México. Estados Unidos v Canadd como
regiones individuales y cuando se habla de continentes. se incluyen a todos les paises que tiene
contemplado la FAO. Canada como se observa, no ¢s un pais exportador. ya que su principal

actividad en el mercado mundial del aguacate es la importacion.
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Cuadro 2.

10

Exportacion de aguacate por Regiones Geograficas. (Cifras en miles dolares)

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Mundo 175483 166 636 201,182 246,360 250 016| 236,858 290,833
México 19,909 18 548 29534 34 314 42 777 42 945| 53,935
Estados Unidos 10,799 16,472 16,248 25,985 22,153 16 307| 13,1486
Canada 0 0 12 6 0 172 123
América 16,551 7.968 18 636 15874 20915 21377 46 846
Africa 15917 14,176 14,829 19 511 17,239 12 512| 25,989
Asia 46 197 35,834 37 259 45,898 45,998 38016/ 30,031
Union Europea 60 445 70408 80511 98,360 93,655 98 930] 113,474
Oceania 5665 3,230 4153 6,412 7279 6 599 7.289

Fuente: F AOST AT, USDALSAGAR, 1999

2.5.2. Importaciones en el Mercado Mundial del Aguacate.

I os principales paises importadores de aguacate son: bFrancia, Estados Unidos, Reino Unido.
Alemania. Belgica - Luxemburgo. El Salvador. Japon y Espafia (Cuadro 2.11). Entre 1995 y 1998
las imponaciones de l-stados Unidos. registraron un incremento de 65.9°0. motivado por el alza
en el consumo de la fruta. La mayor parte de las compras que realiza este pais. tienen como
origen Chile, con aproximadamente ¢l 64°%¢ del total, seguido por la Republica Dominicana con
28.3% » Mexico con 5%, sin embargo, la reciente autorizacion de exportaciones del producto
mesicano hacia el mercado estadounidense, a raiz del levantamiento del veto comercial que se
habia impuesto desde 1914 que termino en 1997, podria incrementar su participacion en su

presentacion de producto fresco. ya que la mayor parte de las ventas actuales son de aguacate

procesado
Cuadro 2.11,
Principales paises importadores de¢ aguacate. (Cifras en toncladas)
1994 1995 1996 1997 1998

Mundo 189 857 213 888 256 8394 254,062 308,400
Francia 788677 86,353 100 524 99.857 101,664
Estados Unidos de América 23,932 18,576 25 405 26,685 60,656
Reino Unido 15 259| 12,277 16,752 19,581 23,368
Alemania 9 863 11,235 15 602 12,718 15 872
Bélgica - Luxemburgo 3583 16 394 16 673 11,733 14,097
El Salvador 4515 5083 5 669 7 551 8 946
Japoén 3741 4726 6 455 6,040 8,605
Espaia 1208 2330 2625 3.275 3513
Dinamarca 1968 1562 2 554 2579 2 058
Italia 2152 1617 1746 1798 1992
Otros 44 359 53753 62 889 62 245 67 629

Fuente: Base do Datos de la | AQ. 2000 hltp. WWAW LA ury Asered con dgtos del USDA Sagar. 2000
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Japon ha sido un comprador importante en el comercio mundial en el periodo 1995 y
1998. tuvo un promedio anual de compras de 4.9 miles de toneladas. En los ultimos afios el
consumo de este producto en este pais ha registrado importantes variaciones. ya que ha pasado de
3.741 toneladas en 1994 a 6.455 toneladas en 1996, para situarse en niveles cercanos a 8.600
toneladas en 1998. Practicamente el consumo del aguacate es cubierto con las importaciones. por
lo que el comportamiento de los precios en el mercado internacional es la causa de las

vaniaciones de sus compras ¥ su consumao.

El principal abastecedor del mercado japonés e¢s Estados Unidos con mas de la mitad de
sus compras: sin embargo., el reciente repunte en el consumo en la Union Americana ha
provocado un descenso en las exportaciones a Japon. teniendo este ultimo que satisfacer sus
necesidades con otros paises. entre éstos por México. Finalmente. ¢l consumo del aguacate en el
mercado japonés ha tenido un auge en los rubros de restaurantes, hoteles y lugares de comida
rapida. siendo las ciudades de Tokio, Osaka y Kagoya. donde la cultura por el consumo de este

producto ha presentado un importante dinamismo.

Cuadro 2.12.
Principales paises importadores de aguacate. (miles de délares

Importaciones valor (1000$) 1998 1997 1996 1985 1994

Mundo 356,073 301,397 303,438] 289 414| 254,580
Francia 113 272 119,349| 123,762 130,652 113,730
Estados Unidos de América 78 622 34278 28 891 18 418 30 659
Reino Unido 27,866 25 459| 21795 18 120 21230
Paises Bajos 21,912 18 220 15171 17 841 15934
Alemania 18 461 15 542 19 885 17 297 14 626
Japon 17,454 13 545 14,318 10 620 9528
Bélgica - Luxemburgo 15,443 15435 24 531 26 695 5036
Canada 0 924 9971 8 956 8 581 7.875
Suecia 8 148 7342 7 429 6 991 6 667
Australia 7693 6,388 5762 4 337 3.687
Suiza 4 658 4 161 4 540 4 958 5170
Costa Rica 4 054 4,054 2216 714 538
El Salvador 4003 2,711 754 469 320
Espana 3 897 4 264 3 555 4,438 3372
Dinamarca 2518 3488 3276 2,324 2 830
Italia 2483 2460 2493 2,471 3,192
Noruega 1805 1558 1 369 1272 1.001
Austria 1540 1334 1701 1400 1,526

Fuente: Bise de Dato de 1x 1 AQD 2004) h!'l[j' WWW 30 ar2 Aserca con datos del USD v Sagar. 2000
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La Unién Europea. es un mercado importante como demandante del aguacate. toda vez
que a partir de la década de los setenta incrementd su predileccion por la fruta. Las importaciones
europeas son may ores durante los meses de octubre - abril. ya que durante el verano, el principal
abasto proviene fundamentalmente de los paises de la regién. Sus principales abastecedores son:
Israel, el cual abastece al mercado de este producto de septiembre a marzo; Sudéfrica de marzo a
julio; las Islas Canarias (Espaiia), septiembre a mayo y M¢éxico de noviembre a junio. No todos
los paises de la Union Furopea demandan la fruta en montos importantes, actualmente Gran

Bretana. I'rancia y Alemania son los principales compradores de aguacate.

FI Cuadro 2.13 muestra las importaciones mundiales de aguacate en valor nominal y
volumen por region geografica. En dicho cuadro se observa que la region que mas importa el
producto es la Union Europea (y demés paises europeos, aunque éstos representan una parte
pequena del comercio). seguida de Estados Unidos (considerada en este estudio como una region)
v América. Los continentes de Occania y Africa. son las regiones que menos importan el

producto.

Cuadro 2.13
Importaciones mundiales de aguacate, 1992 - 1998. Miles de toneladas y miles de délares.

Importaciones (Mt) | 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1993
Mundo 189 963 152,245| 189,957 213888 256,894 254,062 308400
México 0 210 0 0 0 0 0
Estados Unidos 24,149 8,229 23,932 18,576 25405| 26685 60 656
Canada 6 667 7737 7,916 9695 10,728 9,543 11.078
Ameérica 11734 5 359 12,539 16,510 23,259| 23760 18 360
Africa 172 155 781 1.092 1,135 1,167 1073
Asia 8 823 8,347 7,693 10 036 10,970 10,493 13.636
Unidn Europea (15)| 136 278 120.954| 135,311 156 374 183,094 179 893| 200 556
Oceania 2 140 1,254 1785 1.605 2,303 2521 3041
Importaciones Val 1992 1993 1994 1985 1996 1997 1998
($1000)

Mundo 262 563 208.989| 254,580 289414 303.438| 301,397 356 073
Mexico 0 93 0 0 0 0 0
Estados Unidos 24.294 6774 30 659 18 418 28,891 34278 78 622
Canada 7 435 6,779 7875 8 581 8 956 9,971 9 924
America 1084 891 1881 3617 6034 8 828 10 429
Africa 136 185 130 431 389 327 243
Asia 11 944 11 057 13 308 15 605 19.144| 18 394 21,886
Union Europea (15)| 213 046 180 511| 197 026 238,511 234.247| 223,144 227,149
Oceania 4624 2 699 3,701 4 351 5777 6,455 7,820
Fuente: Base de Datos de lad A, 2000 DUP. WWWEA0.0rY Nserea con datos del U SDA Sagar. 2000




2.6. Productividad.

La Productividad de la Superficie Cultivada destinada al aguacate brinda un panorama general
del rendimiento que las regiones geograficas han experimentado a lo largo del periodo estudiado.
Como se observa en el Cuadro 2.14, los rendimicntos han presentado un comportamiento
oscilatorio. En Mexico. sobretodo en 1998, se presentd un rendimiento de 9.506 Ton/ha, el cual
descendio tan solo de un aio a otro. para ubicarse en 1999 con un rendimiento nacional de 8.523

Ton ha.

[ as regiones que tienen un menor rendimiento para el afio 1999 son: Oceania. la Unton Europea
y Asia. La region de Lstados Unidos muestra un rendimiento de 4.92 Ton/ha. cifra inferior a la
presentada por Mexico también en 1999, Con base cn los calculos proporcionados por la FAO.
se ha estimado el rendimiento mundial del aguacate; los resultados obtenidos fueron de 6.667
toneladas hectarea. cifra que como se puede observar es inferior a la presentada por México.

Cuadro 2.14
Rendimicntos en las distintas regiones geograficas. (Ton/ha)

Productividad (Prodn/Area)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Mundo 6 647 6 929 6751 6 809 6 667 6 949 86677
México 8 567 8913 8 807 9 315 9 370 9 506 8 523
Estados Unidos 4416 5 836 6 346 6 496 6.051 4 928 4928
América 5 882 5851 5508 5504 5777 5517 5 864
Africa 6 334 5997 5973 6 599 6 480 6 990 6 042
Oceania 3711 3614 3593 3696 3973 3893 3893
Union Europea (15) 3754 2709 2 318 3724 3 566 4 640 4374
Asia 4 589 5082 5712 4 4086 4 345 4736 4736

Fuente: SAGAR At uanos Lstadisucos de la Produccion Azricola de los Estados 1 nidos Mexicanos FAOSTAT.
Base de Datos de la FAO

2.7. Precios.

la cotizacion del aguacate en los mercados internacionales. ha presentado por lo general una
condicion estable debido principalmente a la estacionalidad de las cosechas: sin embargo.
podemos decir que las variaciones mas fuertes se han localizado en los meses en que el producto
termina su cosecha; esto es. entre los meses de agosto y noviembre, cuando los precios se
disparan debido a que la oferta de la fruta desciende. El resto del afio los precios permanecen

estables debido a la cosecha abundante v la oferta existente en los mercados.
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2.7.1. Precios Promedio de Exportacion.

[n el Cuadro 2.15, se muestran los precios promedios de exportacion anuales, mismos que se
estimaron de acuerdo con los datos obtenidos de los ingresos totales derivado de las
exportaciones de la fruta y el volumen total exportado. En el ambito mundial, los precios han
experimentado los siguientes comportamientos: en 1992, el precio promedio de exportacion era
de 1.051.55 dolares por toneladas. llegando a un precio pico de 1.023.52 doélares por tonelada.
para descender en 1998 a un precio promedio de 902.96 dolares por tonelada. En lo que a precios
para México se refiere. el comportamiento de éstos ha sido contrario al mundial. ya que los
precios de México han reflejado una estabilidad. creciendo solamente en los afos en que la oferta

se contrajo en el mundo, derivado de los problemas climdticos.

Cuadro 2.15.

Precios Promedios de Exportacién, 1992 — 1998. Precios en délares por toneladas.
Precio Prom. Exp. 1892 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Mundo 1051 552]1 009 218| 1,023 525/ 1,018 732| 875 964] 986 406] 902 964
Meéxico 1270031) 985076] 875081| 628 5191] 544.541| 861 934| 757 237
Estados Unidos 1348 021] 992 707[1 139 491 899 819]| 1,021 912| 1,304 247| 1 050 923
Canada 0 000 0 000} 1 714 286} 1,500 000 0 000] 1 457 627| 1 481 928
Ameérica 501 134] 432 200| 468 825] 549430 552 263[ 585 844| 662 035
Africa 597 417| 541 730 564 269| 685920| 624 330 550 873] 551 806
Asia 1148 094] 1 213 026 1,255 526| 1 284 112] 997 462| 9502331 032 206
Unidn Europea 1650495] 1,638 282| 879 9778|1273 895| 1,334 759| 1,193 478 1 331 794
Oceania 2132907)2,178 018 1,943 379| 3 001 873| 2,643 065] 2,851 252] 2,168 700

Fuente: C alculos Propios con base en los datos proporcionados por la Base de Datos Agricolas de la FTAOSTAT,

WwW taoore SAGAR 2000

Canada por su parte. es un pais importador de aguacate. Las demds regiones geograficas,

muestran una tendencia regular. tal es el caso de Oceania que debido a su lejania de los centros

comerciales. ticne mayores precios promedios de exportacion.

2.7.2. Precios Promedios de Importacion.

De igual manera que en la estimacion de los precios promedios de exportacion. la estimacion se

ha realizado con base a los datos obtenidos por los ingresos de importacion del aguacate y los

volumenes importados.




El Cuadro 2.16 muestra los precios promedios de importacion para cada region
geografica. ademas de los tres paises que forman parte de América del Norte. k] comportamiento
de los precios e¢n el ambito mundial a partir de 1995 han sido a la baja: es decir, ha descendido de

manera gradual debido a una sobreproduccién 3 por ende de un mercado capaz de absorber la

oferta mundial de la fruta.

Cuadro 2.16
Precios Promedios de Importacion, 1992 — 1998. (precios en délares por toncladas)

Precio Prom. Imp. 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Mundo 1,382 180 1,372 715| 1,340 198} 1 353 110 1,181 180 1,186 313] 1 154 582
Mexico 0 000| 442 857 0 000 0 000 0 000 0.000 0 000
Estados Unidos 1.006 004| 823 186] 1,281 088| 991 4944| 1,137 217| 1,284 542| 1,296 195
Canada 1,115 194] 876 179] 984 8206] 885 0954| 834 8248| 1.044.850| 885 8296
América 94 953 196 464| 154 2089 229 4677| 266 0581 329 2133[ 615 1639
Africa 790 697 1 193 648] 166 4533 394 6886| 342 7313| 280 2057| 226 4678
Asia 1353 735| 1 324 668[ 1,729 884 1,544 938] 1,745 123| 1,752 978]| 1,605 016
Unién Europea 1719215| 1610 968| 1611 303| 1 580 258] 1,366 331| 1 315 678| 1 249 247
Oceania 2 160 748| 2,152 313|2 073 389| 2 710 903| 2 508 467[ 2 560 492| 2 571 523

Fuente: Calculos Propios con base en los datos proporcionados por la Base de Datos Agricolas de la FAOSTAT
Wy Lae arg SAGAR 2000

2.8. Perspectivas del Mercado Mundial del Aguacate.

[ os cambios climaticos registrados en practicamente todo el mundo a raiz del tenémeno
conocido como “F| Nifio™. han sido senalados como responsables de una alteracion en las
condiciones en las que se desarrollan las plantaciones del aguacate. repercutiendo de mancra
negativa en los rendimientos. Pese a todo ello, los pronodsticos de la produccion para los proximos
ciclos de cultivo en Jos principales paises productores de aguacate. registran condiciones
fuvorables, con incrementos calculados en el orden de los 3 a 5% de la produccion actual.

derivada de la teenologia implementada en los cultivos v el cuidado de la fruta.

I'n cuanto a las exportactones, se estima que los paises de México. Sudafrica. Espaiia ¢
Israel. sean los que presenten mayor actividad en el volumen comerciado. sicndo sus destinos

Norteamerica. Furopa. Asia.



CAPITULO 3
ANALISIS DEL MERCADO DEL AGUACATE EN MEXICO.

La importancia del aguacate en el mercado mundial. ha venido creciendo sostenidamente. ya que
ha dejado de ser una fruta exotica para incorporarse a la dieta de los habitantes de un buen
numero de paises. Entre otros factores. lo anterior se reforzo por la tendencia manifiesta en el
ousto del consumidor a nivel mundial. en el sentido de preferir productos sanos y naturales; de
esta manera. el aguacate tiene un enorme potencial en el mercado mundial derivado de las
amplias posibilidades de consumo fresco. ademas de su utilizacion en la industria, en particular.
en aquella dedicada a la elaboracion de aceites. cosméticos. jabones. shampoos. y de sus

1
procesados tales como. guacamole, congelado y pasta’.

kste capitulo se revisara la situacion del mercado mexicano del aguacate. se analizaran los
antecedentes del aguacate en México. la evolucion de la produccion nacional de la fruta por
entidades federativas. las politicas de comercializacion a las que se enfrentan actualmente los
productores en los mercados de Canada. Lstados Unidos v demas destinos de exportacion. costos

de produccion, tasas de desgravacion del aguacate. etcétera.

3.1. Historia del Aguacate Comercial en México.

Antes de 1963, la variedad de aguacate que predominaba en Miéxico era el criollo selecto v los
I stados productores mas importante cran en orden de importancia: Puebla. Veracrus y
\ichoacan™. A partir de ese afio. la propagacion de la variedad criollo dejé de ser importante y
fue desplazada por algunas variedades mejoradas. entre las que sobresalieron el Fuerte y el Hass.
I ste cambio se llevo a cabo en el EFstado de Michoacan. iniciandose en 1961, cuando ¢l Instituto
Mesicano del Caté propicio el establecimiento de diversos cultivos en ¢l Estado. con ¢l fin de

3 T : i ; 3
moderar la expansion del café y proteger sus precios en el mercado internacional .

Bancomext (1998) kI Aguacate_en el Mercado Internacional. en Pagina de Intemet del Banco Nacional de
Comercio Faterior http wws hancon oat gob my seetor d notas_dguacate hunl
Asociacion  Agricola  Local de  Productores de  Aguacate de  Uruapan. Michoacan. A C
hitp  www aproam com agua htm
Ibid




En un principio. la variedad que se difundio fue la Fuerte. que llegé a California. Estados
Unidos en 1911 procedente de Atlixco. Puebla. para mejorarse genéticamente y propagarse
despues en el mundo. El aguacate Fuerte tuvo en algun tiempo una expansion en Michoacan: sin
embargo. fue desplazado por otra variedad originaria de Guatemala y mejorada en California: el
aguacate Hass. Dadas sus caracteristicas de productividad. calidad (tanto en su contenido
nutricional como en su presentacion) v resistencia para el mancjo comercial, el aguacate Hass ha
llegado a ser el namero uno en ¢l Estado y también en el ambito nacional: de 1979 en adelante. se
registrd un proceso de concentracion regional de la produccion. junto con una tendencia al

predominio de una sola variedad.

En 1970 las variedades cultivadas fueron: Criollo. Rincon, Fuerte, Bacon. Booth 7. Booth
8. Lula. Choquette. Hass y Waldin. mismas que se produjeron en Michoacan. Iacia el afio de
1998, cerea del 87%0 de la produccidn nacional se obtuvo en Michoacén, quien contribuyo con el
82 de la superficie nacional cosechada del fruto: mas del 95% de la produccién de esa entidad
fue de la variedad Hass. cifra que por si misma muestra ¢l predominio de esta variedad en
Mexico. [ a hegemonia adquirida por Michoacan es el reflejo de la expansion del cultivo y del
menor dinamismo e inclusive disminucion. registrado en otras entidades productoras. En efecto.
entre 1970 v 1988 la superficie cosechada en Michoacan tuvo un crecimiento anual promedio de

16 7% 3 la produccion de 14.7%0",

3.2. Tendencia de la Produccion del Aguacate en México.

[ I lugar que ocupa México en la produccién mundial de aguacate. es el reflejo de la importancia
del cultiva dentro de suterritorio” (hasta 1999, ha representado segun los reportes de la SAGAR.
¢l Quinto Cultivo Fruticola). I a produccion de la fruta se destina casi en su totalidad al consumo
interno (94°0 en 1997). el cual ha sido capas de absorber la Oferta: en este sentido. México tiene

el consumo per capita mas elevado del mundo (8.5 ilogramos por persona al aio®).

SAGAR (Varies Anos)  Anuarios Estadisticos de la Produccion Agricola de los Estados LUnidos Mexicanos 1990 -
1998 tup  swaw s zobny
LS (1999) Avocado Snuation n select countries”, en FAS On Line
up  wawa Las osdia oy BO Lip™ airc o 1999 99292 Avocade bim
LSDA (1997) L S & Menican Avocado Sectors A Comparison™. en Agricultural Qutlooh World Agriculiure &
Irade Luonomic Research Service USDA June
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En este rubro. el aguacate mexicano ha tenido aceptacion en la mayor parte de los
mercados mundiales: su éxito comercial se ha basado en la produccién constante, su alto valor
nutritivo. contenido de aceite. presentacion de la fruta, asi como sus precios bajos y sabor tan
caracteristico que supera al producido en otros paises, aun cuando se trata de la misma variedad:
sin embargo. a pesar de ser competitivo en mercados tan estrictos como el europeo y el asiatico,
la exportacion de esta fruta hacia los Estados Unidos tuvo que superar una serie de obstaculos.
tales como barreras no arancelarias. reglamentos y medidas fitosanitarias para tener acceso a los

consumidores norteamericanos a partir de 19977,

Grafica 3.1.
Produccion Anual de Aguacate en México, 1975 - 2000%. Cifras en toneladas.
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1,000,000
900,000
800,000
700,000
600,000
500,000 |
400,000
300,000
200,000
100,000

tonelada:s

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos proporcionados por la Base de Datos de la FAO y los Censos
Agropecuarios de la SAGAR v 1a SARH. *Los datos del 2000, son pronasticados.

La variedad lass gano la preferencia de los productores mexicanos por su productividad

sostenida, alternancia poco marcada. habito de crecimiento compacto. resistencia al manejo y
5 ; 8 3 s

transporte, asi como por la calidad de su pulpa’. U na vez comprobadas las ventajas comparativas

del aguacate Hass. los huertos fueron injertados de nuevo y en la actualidad. las plantaciones en

. . 9
su masoria se cultivan con esta variedad ™.

" Aserca (2000) 'De Nuestra Cosecha El aguacate mevicano”. en Claridades Agropecuarias. numero 63, paginas 3 -
O tup sww rtyracr_eoymyezrbimp e D d reesh o mAp SEpal ac

Y USDA (1997)  The Menican Avocado Industny Prepares to Laport to the US Northeast”. en EAS On | ine
vpoway P osd ooy B orenar 199797 2D 0 mevasoyT him
Fernandez Barracan. Jorge A (1997) Comerciahizacion del aguacale mesicano en los Estados Unidos Coatepec de
Harinas. I stado de Mexico Mexico
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Grafica 3.2.
Produccion Nacional de Aguacates en México:
Principales Entidades Productoras de la fruta, 1990 - 1999%, Cifras en toneladas.
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Fuente: SAGAR, Anuarios Estadisticos del Sector Agricola, Centro de Estadistica Agropecuaria.
* (Cifras prelimynares

En Mexico el aguacate se tiene disponible todo el afio. lo cual aumenta su competitiyvidad
en ¢l mercado internacional, al aprovechar €pocas en las que otros paises no disponen de este
producto. El incremento constante en la superficie destinada al cultivo del aguacate, se debe a la
importancia comercial que representa la fruta en México. debido sobretodo. por los beneficios de
la venta en el mercado nacional. asi como por las expectativas generadas en torno a la apertura
del mercado de los I'stados Unidos, cuya realidad indica que se produce una fruta con calidad
mundial. aun bajo normas estrictas, lo que conlleva la generacion de la confianza en otros paises

pard incrementar sus importaciones de aguacate mexicano.

I n la produccion de aguacate. Michoacan tiene caracteristicas peculiares. mismas que lo
han colocado como el Estado que mas produce la fruta en Meéxico. La produccion michoacana se
encuentra distribuida en 21 municipios. de los cuales se exportan aguacates al mundo. pero
unicamente de cinco de ellos. se exporta la fruta hacia los Estados Unidos por las restricciones
sanitarias impuestas desde 19140 Fstos cinco municipios son: Uruapan. lancitaro, Periban.
Salvador Fscalante y» recientemente San Juan Nuevo Parangaracutiro'o. mismos que son

representativos de la calidad del producto cosechado en la entidad (ver Cuadro 3.2.)

Armaga | srada. Ing Jaime (2000) "Nuevo Parangaracutiro. Quinto Municipio [ 1bre de Barrenadores del hueso

del Acvacate'. en Revista Ll Aouacatero No 13 Asociacion Azncola Local de Productores de Asuacate de
U rugapan AMichoacan. A C Julio
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Cuadro 3.1.
Produccion de aguacates en México por Entidades Federativas. (toneladas)

1990 1981 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 | 1999
Total 686,301 780,403 724,523 709,296 799,929 790,097 837,787 762,336| 876,623(807,181
Michoacan | 523 483| 624 133( 599 268| 569.875| 670 508| 663 636( 705 848 637 631| 765,945[713.415
Morelos 19570| 22945] 12272 14286] 19840 19,717 19755 18,463 14.472| 16,393
INayarit 17040 22410 20285 23137| 23240| 25056 22 767| 17.012| 18.470| 15,200
México 11181 21.359] 18920 17222 13382| 13936 15582] 15200| 14,865 13970
Puebla 15,709 18.063| 1a.142| 13855 12,203| 12.767| 12,589 12,118] 11.235| 12,780
Yucatan 7507| 8456 7241 6823 6854 7586 9019 9592 8769 6,901
Daxaca 15.404] 5800 5866 05005 9.873] 7553| 7.704] 9,280 7.016] 5,002
[Chiapas 33080 3600] 3000] 3625 3030] 3,100 3087 4.363] 4392 4312
"Guerrero 14951 11978 6163 3932 5834 4,139 5967 4,910 5.254| 3,158
Hidalgo 625] 1891 1954 2210 2218 2001 1904/ 2391 1689 2804
Nuevo Leon o 1294 1969 1737 3377 2761 4138] 4277 3628 2214
Veracruz 1388 1,233| 3920 9538 3974 3,780 4,562 3692 3,268 1,905
[Jalisco 6769 7486 6574 72390 7885 6650 6535 6739 4985 1794
‘Guanajuato 2813 2784 4348 4659 4311 3583 1877 3169 1453 1487
Durango 1702] 1267 838 814 835 828] 1941 1722 14200 1232
Tamaulipas 368  1542] 1569 688 1.353] 1755 2202 1532 1072 807
BCS 890  1030] 2999 962| 1.195 488] 1120 1997] 1221 747
Tabasco 0 792| 1249 1720 1665 709 1072 917 554| 747,
Campeche 251 177 204 216 411 569 601 583 514 490
Zacatecas 1.105 779 641 566 594] 543|656 533 202 414
SLP 407| 1078 1213 990 891 871 889 495 396| 396
"Querétaro 864 551 311 440 324 312 520 636 370|306
Sonora 80 219] 1390 372 60 7 7 290 290|290
Q Roo 97 15 120 99 102 67 88 0 o| 228
Colima 469 492 912 264 883 684 738 36 132 138
Coahuila 0 204 270 150 154 30 22 33 63 45
Ags. 64 42 32 28 32 20 30 27 0 6
:ac 21 18 20 131]  18a| 184|168 89 83 0
IChihuahua 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sinaloa 10 463 18765 6833| 13662 4719| 6765 6399 4,599 4666 0
Tiaxcala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F e te Pag 1993 SARH Anyar Estad stco de Produccon Agr 3 de os Eslados Ungos Mexcanos var s afos Para 1994 87 SAGAR
A a Estagstc de a Prd¢c n Agrcoa de s Estad s nd s Mexwkan s vanos an s Para 1998 SAGAR Centr de Estads‘ca
Ag pe a3 FPaa 198061 NEG E Set A mentar en Mexco Egcon 1986 Paa 1952-1986 NEG E Sector A mema o en Mexco
Ed ‘G Paa199 1992 NEG E Set A mentaroenMexco Ed n 1895 Parg 1893 1997 NEG E Se tor A mentar en Mexco
Eo N 199% Paa 1998 Anuar de SAGAR 1998



Cuadro 3.2.
Participacion de los municipios productores de a

uacate en Michoacan, 1998.

Municipio Superficie Productores Produccion Participacion
(Ha) |  (No) (Ton) (%)
Uruapan 15,373 2,289 154 221 2023
Tancitaro 14,122 1.068 143 167 18 78
Periban 12.799 1,701 129,521 17 00
Tacambaro 7 550 719 80 350 10 54
Salvador Escalante 4 831 382 51458 6 75|
Ano de Rosales 5283 560 48,103 6 32
San Juan Nuevo Parangaricutiro 4622 336 44 520 584
Tinguindin 3.630 451 36,823 483
Los Reyes 2692 560 24,547 322
Tingambato 2284 400 19,668 258
Ziracuaretiro 184 388 8614 113
2itacuaro 895 331 6 785 089
Catija 418 63 3278 044
Jacona 363 10 2973 0 39
Taretan 256 37 2210 029
Santiago Tangamandapio 37 89 2210 029
Tocumbo 214 48 1600 022
Apatzingan 218 37 1,296 018
Chilchota 157 I 122 686 009
Tangancicuaro 48 14 153 003
Purepero 52 23 163 003
Total 77 260 9628 762 336 100

Fuente: Asocracion Agnicola Local de Productores de Aguacate de Uruapan. Michodcan

3.2.1. Superficie Cultivada de Aguacate en Mexico.

P ntre los productos de cultivos perennes en Mexico. el aguacate ocupa el décimo segunde lugar
por cuanto a superticie cultivada se refiere. pero dnicamente lo superan tres —café. alfalfa verde v

caia de azucar- en clvalor de la produccion; todo ello nos indica la importancia del aguacate en

. 11l
¢l mercado nacional .

La superficie cultivada en 1997, crecio a una cantidad cercana a las 93,435 hectareas. de
las cuales 32.754 hectareas fueron de ricgo v 40,681 hectareas de temporal. En total el

incremento tue de 12 4% para ¢l periodo de 1990 a 1997, por supuesto este incremento se debe a

que en ¢l [ stado de Michoacan. la superficic cultivada crecio a una tasa de 30.04%.

OpCud



Cuadro 3.3.
Superficie Cultivada en los Principales Estados Productores, 1990 - 1999.
Cifras en hectareas.

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1986 | 1997 | 1998 | 1999
Total 83,116| 91,274|93,965] 92,198 92,417|92,584| 91,815] 93,435| 94,885 95,010
Michoacan | 58 798| 70.156|74.487| 74 534 74 969|75075| 73550 76 464| 78134| 78377
Nayarit 2189 2500 2495| 2430 2437| 2425 2421 2279 2342 2324
Morelos 2415 2437] 2416] 2392] 2.392| 2389 2388 2389 2374] 2374
Mex co 2004 2457| 24371 2070] 2110] 2,130 2161 2088] 2007 2007
Pueba 2342 2862 2235| 22970 2297| 2297 2292 2280 2312 2418
Otros 15328] 10862| 9895 8475 8212| 8268 9003| 7955 7716 7510

Fuente: SAGAR. Anuarios Lstadisticos de la Produccion Agricola de los Estados Unidos Mexicanos, 1990 - 1999

LI caso mas ejemplar es el obtenido en el aio 1997, va que en dicho periodo existio una
diferencia de 12.007 hectareas. de las cuales 11.526 correspondieron al Estado de Michoacéan
(95.4%) Para 1999. la cifra de hectareas destinadas al cultivo del aguacate. alcanzoé una cifra de
95.010 hectareas. es decir. 14.531% mayor que la alcanzada en 1990 y 1.68°¢ mayor que el
experimentado en 1997, El Fstado de Michoacan fue la entidad que mas hectireas dedica al
cultno de esta fruta (78.377 hectareas). seguida de los estados de Nayarit. Morelos. México

Puebla. los restantes estados apenas destinan en conjunto 7.510 hectareas (Cuadro 3.3).

Grafica 3.3
Superficie cultivada de aguacates en México, 1990 — 1999*. Cifras en hectareas.
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Fuente: SAGAR. Anuarios Estadisticos de la Produccion Agricola de los Estados Unidos Mexicanos, 1990 — 1999

Centro de Estadistica Agropecuaria (CEA), con informacion de las Delegaciones de la SAGAR y de la Direccion
(reneral de Agricultura. * Para 1998. las cifras son al cierre de cosechas (situacion al 31 de diciembre de 1998), 1999
cifras preliminares
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3.2.2. Superficie Cosechada con Aguacate en México.

I n ¢l periodo 1990

equiralente a 972 hectareas en 10 anos; sin embargo. la superficie cosechada del periodo 1998

1999, la superficie cosechada de aguacate en México aumento 1.25%,

1999 «e¢ redujo en 15.582 hectareas, de las cuales 8.202 hectareas correspondieron a Michoacan.

I ste comportamiento tiene como principal razon. la serie de fendomenos meteorologicos que han

atectado de manera constante a Michoacan cn los anos recientes, fendémenos tales como las

lluvias. heladas. aunado a que cada afio (con excepcion de 1996). la superficie bajo cultivo crecio

de manera regular y ahora se encuentran en etapa de reconversion de variedad. injertos o en

- a « 2 ~ v . 4
ensasos para la produccién'. Fuisten ademds. factores economicos como las recientes

devaluaciones. incrementos de tasas de interes de los creditos, etcétera, que han reducido la

Im ersion,  pero no ha repercutido en las exportaciones (Cuadro 3.4),

Cuadro 3.4.

Superficie Cosechada principales estados productores de aguacate en México, 1990 - 1999*.
Cifras en toneladas.

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 [ 1995 | 1996 | 1997 | 1908 | 1999
Nacional 77365 82926 87508 82 792| 89 747, 89 705 89932 81358 92215 78,337
Michoacan | 56191 63581 70340 66 349 72 999 73,376 73 140| 64 938] 76 323 63 70|
Puebla 1487 2711 2235 2297 2297, 2297 2292 2280 20224 2.395
Morelos 24000 2422 2408 2392 2392 2.388 2388 2378 2374 2374
Nayarit 2174 2374 2384 2360 2372 2415 2411 2274 2335 2228
México 2093 2457 2437 1803 2078 1885 2145 2068 2007 2007
Oaxaca 2328 850 861 281 1155 89§ 940l 1057 913 814
Chiapas 4138 600 600 693 611 630 630 711 720 703
Nuevo Leon o 703 721 723 723 723 741 701 749 645
Guerrero 1978 1818 72 575, 654 612 773 772l 819 521

Fuente: SAGAR Anuarios Estadisticos de la Produccion Agricola de los |stados Lnidos Mevicanos, 1990
* Para 1988, las cifras estan

pre minares

1994

al cierre de las cosechas (sinuacion al 31 de diciembre de 1998). 1999, cifras

Debido a la influencia de la produccion del Estado de Michoacdn en el resto del pais. la

tendencia gue experimenta esta entidad. se refleja inmediatamente en la tendencia nacional. en la

Gratica 3.4. se observa el fenomeno con mas detalle.

ASET AM
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Asociacion de Exportadores s Fmpacadores de Aguacate Mexicano. A C . www apream com

2

‘e



Grifica 3.4.
Superficie Cosechada de Aguacate en México, 1990 — 1999, Cifras en hectireas.

toneladas

Nacional
M choacan
Puebla
Morelos

Faente: SAGAR. /Antarios Estadisticos de la Produccion Agricola de los Estados Unidos Mexicanos, 1990 — 1999
Y Pdra 1988, las.cifras son al cierre de las cosechas (situacion diciembre 31, 1998), 1999, cifras preliminares

3.2.3. Rendimientos del Aguacate en México.

Fn el cuadro 3.5, se presentan los rendimientos del cultivo del aguacate en los principales estados
productores: de ellos destacan dos entidades federativas, que han presentado comportamientos
opuestos: Primero se destaca lo acontecido con el Estado de Nayarit. que de 7.838 toneladas de
produccion por hectarea (Tonvha) presentadas en el afo 1990, pasé a experimentar un
rendimiento promedio anual de 10.375 Ton/ha en 1995, para caer cn 1997 a 7.418 Ton ha: es
decir. deseendio el rendimicento a menos del valor original presentado en 1990. Este movimiento
oscilatorio se ha mantenido y Nayarit presentd en 1998 un aumento relativamente menor del
rendimiento en ¢l cultivo del aguacate, situandose en 7.910 Ton/ha. descendiendo en 1999 a
6822 lonha. Fl segundo caso es el Estado de Puebla. entidad cuyos antecedentes del
rendimiento del cultivo del aguacate presentd un comportamiento diferente. ya que de situar su
rendimiento en 10.546 lon ha en 1990. descendio a 5.315 Tonha en 1997, continuando la
tendencia en 1998 para ubicarse en un nivel de 5.052 Ton ha. notese de esta manera que desde

que inicio ¢l descenso en el rendimiento promedio anual. no ha sido posible enmendar el camino.

Del analisis antertor. en el primer caso se desprende la situacion de las buenas

condiciones climaticas que se presentaron en Nayarit. aunado al cuidado del cultivo por parte de

Y
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los productores. En el segundo caso. la caida en el rendimiento del cultivo del aguacate. se debe a
la importancia que ha cobrado el cultivo de la variedad Hass, por lo que la mayor parte de los
productores se dedicé al reinjerto de las plantaciones de la fruta. provocando de esta manera que
la relacion de la superticie cosechada/produccion se reduzca de manera relevante, pero
transitoria.

Cuadro 3.5.
Rendimiento en los principales estades productores de aguacate en México.
(Toneladas/hectdreas)

Entidad Federativa 1990 1991 1992( 1993 1994 1995 1996| 1997| 1998 1999
Nacional 9098 9411 8280 8567 8913] 8808 9316 9370 9 508| 10 304
Michoacan 9316, 9816| 8 520| 8 589 9185 9044| 9651| 9819| 10035, 11 199
Nayarit 7 838| 9440| 8 509| 9804| 9798| 10 375 9443| 7481 7910| 6822
Morelos 8154 9474| 5096| 5972| 8294| 8257| 8273| 7.764| ©096| 6905
México 5342| 8693| 7 764 9552| 6440| 7 393| 7 264| 7 354| 74086| 6 961
Puebla 10 564| 6 663| 6 328| 6 032| 5313| 5558| 5493| 5315 5052 5336

Fuente: Para 1393 SARH Anuaro Estadrstico de Produccion Agricola de los Estados Unidos Mextcanos (varios afios) Para 1984
- 97 SAGAR Anuar o Estad stco de a Producc on Agr cola de los Estades Unidos Mexicanos varios anos) Para 1988 SAGAR
Cenlip de Estad stca Agropecuarna Para 1980-81 INEGI El Sector Almentara en Mexico' Edicion 1986 Para 1982-1986
INEGI E Secter A mentara en Mexco® Edicion 1930 Para 1990 1992 INEGI El Sector Almentano en Mexico' Edicion 1995
Para 1993 1997 INEGI 'E Sector Almentario en Mexico” Ed cion 1999 Para 1988 Anuar o de SAGAR 1558

Para el caso del Lstado de Michoacan. la situacion es diferentc. ya que el rendimiento ha
mantenido una tendencia de crecimiento constante afio con ano; en 1990 registraba un
rendimiento de 9.316 Ton ha. hasta ubicarse en 1998 en 9,506 Ton ha y en 1999 (preliminar) en
11.199 Lon ha. I-sta situacidn ha sido resultado de la reconyersion de los arboles de aguacate y a

que los productores han procurado rejus enecer las huertas.
3.2.4. Precio de Venta del aguacate.

[ a cotizacion del aguacate en ¢l mercado. presentd en lo general. una condicion inestable. debido
a la diferenciacion on las floraciones y estacionalidad de la produccion: sin embargo, las
variaciones mas fucrtes se localizan entre la ultima semana de agosto y la primera de novicmbre,
que es cuando se disparan los precios por la fruta loca'' ¢en un inicio y lo continua la fruta
avanzada. cuando se presenta la menor oferta ded producto. El resto del ano. aun cuando se

. .
presentan variaciones. estas normalmente se mueyen dentro de un rango establecido .

I a RNoracion loca se le llama ast pargue no se sabe a ciencia cierta porque sale. ya que no es normal: esta tlorece en
los meses de avosto » septicmbre La tloracion avanzada ocurre en octubre y noviembre v la floracion normal en
d ciembre. enero v febrero Por ultimo. la floracion marcena sale en ¢l mes de marzo. de ahi se deriva su nombre

©SINM1999) Sezuimiento de los Precios de las Centrales de Abasto  Sistema N\acional de Intormacion de
Mercados Mevico

‘ad
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Cuadro 3.6.
Precio Medio Rural del aguacate, 1993 — 1998. Valor produccion / tonelada*.

1993 1994 1995 1996 1997 1998
NACIONAL 1,943.57| 1,479.99( 1,393.82| 2,107.00| 4,270.18| 3,903.95
AGUASCALIENTES 1500 00 200000[ 210000] 250000] 281130 000
BAJA CALIFORNIA 200000 167000] 215000] 282055 500000 & 00000
BAJA CALIFORNIA SUR 1249 80| 139200 172541 150400] 4,17380] 532535
CAMPECHE 200000] 180000 96313] 260000] 229571 247252
COAHUILA 1800 00| 150000 160000] 200000] 136400 400000
COLIMA 192508 93851 72807] 1146 77| 344000 312522
CHIAPAS 800 00] 85000{ 100000| 300000 384360 4,08846
DISTRITO FEDERAL 000 000 0 00 0 00| 0 00 000
DURANGO 1316 54| 1,32010] 162246] 204173] 255058 3,848 18
GUANAJUATO 145977 146317] 1362 11] 188360 404140 410264
GUERRERO 200866 158271 154929] 300733 3010221 3759 20]
HIDALGO 213302 198991 200391 264944] 327505] 431927
JALISCO 1259 20| 139573 165758 1657 00| 2,72048] 3.92379
MEXICO 188381 116544 102031 206591] 240852 398022
MICHOACAN 1986 75| 143373 137453 213825] 460275 392872
MORELOS 2756 12| 177362] 1,93238] 260096 3007 04] 4305238
NAYARIT 151017| 244600 1066 19] 73401 95108 224520
NUEVO LEON 1353 60| 240900 234150 234582 340051 425719
OAXACA 133148 145158 160837 380887 232653 472107
PUEBLA 254151[ 220129 199090] 2054 71| 344785 4.11609]
QUERETARO 2257 82| 230400 193100 150000] 3,98585| 6,00000
QUINTANA ROO 704 67| 694 31] 762 99| 2 000 00 0 00] 000
SAN LUIS POTOSI 2564 00] 280000 150000 150000] 290000 275000
SINALOA 164347 168807] 199246| 177447 217832 448014
SONORA 279097| 200000] 150000 160000 150000 250000
TABASCO 100000 94000/ 100000] 108900] 103420] 191682
TAMAULIPAS 90000 95000] 150000] 158157 152742 478217
TLAXCALA 0 00 000 000 0 00| 0 00| 000
VERACRUZ 186161] 175000] 95000 85789] 2.91800] 4867 19
YUCATAN 793 94| 71932 120547] 130052 188195 232471
ZACATECAS 1487 00| 1702 00| 222200] 231540| 4,48593] 426866

Fuente: SAGAR, Siacon Subsistema de Informacion Agricola 2000 (*) Cifras en pesos.

Actualmente los productores estan trabajando para consolidar los precios de la fruta en las
zonas productoras: para ello. se encuentran realizando la seleccion de la fruta para obtener de esta
manera. un mejor precio. comunicando los precios minimos de venta por clase, tamafio y
Moracion a través de publicaciones y reuniones periodicas en sus asociaciones' ", El cuadro 3.6
muestra los precios rurales promedio de las hectareas de aguacate esimadas para cada entidad

federativa en Mevico.

‘ Ava a. Aceves. Ing Alberto (1999) ““Mantener un alto precio en el aguacate™. Editorial. en El Aguacatero No. 9
Junio EllIn2 Alberto Avala fue Secretario de la Asociacion Agricola Local de Productores de Aguacate de Uruapan.
Mchoatan AC tup s sy g won ao ncery ben
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3.2.5. Productores de Aguacate: tipo de productores y empleos generados.

Fl tipo de productores dedicados al cultivo del aguacate en México por tenencia de la tierra ha
sido historicamente distribuido de la siguiente manera: 48°0 son pequenos propietarios, 33% son
ehidatarios v el resto. 19%6 son comuneros. Estos integran una superficie total cultivada estimada
en 93 435 hectareas, de las cuales 70,464 hectareas corresponden a 21 municipios del Estado de
Michoacan ®. Se ha calculado que la derrama ccondmica que esta industria reporta, es de
aprovimadamente 750 millones de pesos por ano y ademas genera mas de 40.000 empleos

directos permanentes, asi como 60.000 empleos estacionales'’.

3.3. Comercio del Aguacate Mexicano.

V'l periodo de comercializacion del aguacale mexicano se presenta en los meses de octubre a
encro. quedando cl resto del afio para la temporada baja. Sin embargo, por el comportamiento del
indice de precios del medio rural. la temporada baja se restringe a los meses de septiembre y

octubre.

Grafica 3.5.
Exportaciones e Importaciones de aguacate mexicano en los mercados mundiales.
Cifras en ddlares ¥ toneladas.
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3.3.1. El Comercio Nacional del Aguacate.

I n el caso de México. se considera que los intermediarios locales de aguacate ofertan cerca del
63%0 de la produccion, los intermediarios de otras ciudades 15%0 v empacadoras locales et 15%q:
¢l 7°0 restante se exporta a diferentes paises (aunque la cifra ha aumentado a cerca del 10° 0)'®, El
que se venda la fruta a pela palo (en un solo corte), permite a los productores. colocar su
produccion a través de una gran diversidad de tamano y edad de frutos. mismos que abaten el
precio de la fruta cortada por fructificacion y edad. ya que se paga a precios menores de los que
corresponden a una scleccion de fruto v por consiguiente caen los precios en los mercados. plazas

y centrales de abasto.

Loy mercados no son completamente desarrollados, por lo cual las transacciones
generalmente se hacen de palabra y no por contratos escritos. Esto origina problemas tanto de un
lado (agricultores e intermediarios) como del otro de la cadena productiva (almacenes. tiendas
proveedores), va que no se fijan las condiciones de calidad. empaque, cantidad, lugar de entrega,
precio v condiciones de pago. por lo gue la mayoria de las ocasiones quien resulta beneficiado es

el ulumo eslabon.

Los pagos derivados de las transacciones del aguacate no se efectian normalmente al
momento de recibir la fruta y por lo general se difiere de lo establecido verbalmente por falla de
tondos del comprador, quien en ocasiones reduce ¢l monto acordado aduciendo exceso de tiempo

. |Q . - . -
para la venta o deliberadamente no se pagan . En esta transaccion quien tiene mayor necesidad
¢s el productor. ya que ¢l comprador si no comercializa aguacate. vende otro tipo de frutas,
manteniendo las condiciones de ventaja y arbitrariedad. En ocasiones también, el productor o

intermediario se encuentra en manos de los comercializadores al final de la cadena.

L n prohlema de] mercado interno es su concentracion monopolica. ya que el aguacate se
comercializa en tres centrales de abasto nacionales (Guadalajara. Monterrey v Ciudad de México)
con sus respectivas zonas de distribucion, lo que implica un incremento en los precios. por el
excesinvo manejo del producto por varias manos hasta llegar al consumidor final. Fn ocasiones
Y Asaciacion de Lyportadores s E mpacadores de Aguacate Michoacano, A C

| 05 pazos derivados se realizan por consignacion. es decir. en caso de que se venda el producto se paga: por el

cantrario, en caso de que no se venda completamente ¢l producto. se devuelve el producto restatante y se paga lo
vendido



para llegar a las ciudades. el producto pasa hasta dos veces por la misma ciudad antes de su
concentracion o distribucion de venta. Mismo fendmeno sucede en el caso de las tiendas de
autosenvicio. quienes distnibuyzen de un centro de acopio nacional a sus tiendas foraneas. Este
moyimiento desmedido. reduce la oportunidad del productor para obtener un mayor beneficio

economico, al quedar repartido entre los diversos participantes de la cadena productiva™.

1 pago que recibe ¢l productor oscila entre 30 y 33% del precio que paga el consumidor
final. Aunqgue del aguacate se desperdicia un tercio aproximadamente. debido al mal manejo del
corte. acarreo. deshidratacion. empacamicnto. y lo que desperdicia el consumidor final o no se
vende: es decir. por cada kilo producido en México. se consumen 700 gramos. Por ello, es
necesario que se realice una mayor eficiencia en el mancjo y comercializacion del aguacate. Esto
se puede dar por la yenta directa del producto. mediante la adquisicion de locales en las Centrales
de Abasto o localizando un sitio de venta en las diferentes ciudades de M¢éxico. aunque sean

locales comerciales fuera de las Centrales de Abasto.

En el plano de la organizacion, s¢ intenta homogeneizar la clasificacion de la fruta, ya que
cada empacadora tiene una clasificacion particular y en lo que para uno es extra. para otro ¢s
primera. Por cllo se hace necesaria una norma oficial de clasificacion que todo mundo respete,
para la homogeneizacion. eficiencia y reduccion de costos. En los canales de comercializacion
del mercado nacional. intervienen varios agentes: los productores, intermediarios locales y
repionales.  los  empaques informales e industriales. Centrales de Abasto. comerciantes

may oristas, medio may oristas. minoristas y por ultimo, ¢l consumidor.

3.3.2. El Comercio del Aguacate Mexicano en los Mercados Internacionales.

I as eaportaciones de aguacate mexicano se realizan de dos formas: procesados y en fresco. Del
procesado se envian regularmente a los Lstados Unidos: del aguacate fresco los mercados estan
en luropa, Japon, Canada. Centroamérica y recientemente Estados Unidos. todos con cantidades

. . y —— = - 2
variables, pero que han presentade incrementos significativos en los ultimos aros (341%0) . ya

SECOL1(1999) Secretania de Comercio y Fomento Industrial Mevico.

Faosat (20001 Base de Datos de la Fonde de las Naciones Unidas para la Agaricultura y 1a Alimentacion (FAOJ,
Pauing [ lectronia 2000 1up  www fac or_
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que de 13.137 toneladas que se exportaron en el ciclo 1991 1992, aumentaron a 57.977 toneladas

. ‘ . O 4 i
en 1997 1998. Francia es el principal mercado consumidor de aguacate mexicano".

Cuadro 3.7.
Principales paises importadores de aguacate mexicano, 1991/1992 a 1997/1998.
Cifras en toneladas.

Pais 1991/1992 ] 1992/1993 ) 1993/1994 1 1994/1995 | 1995/1996 | 1996/1997 | 1997/1998
Francia 6,157 8 406 9337 18,169 25125 18 901 13 875
Otros 261 165 457 1,044 1811 1247 10,388
Centroamérnica 0 0 0 0 1 346 10631 8.835
Canada 2 290 2 087 3,140 4 333 7,225 6425 7 936
Japon 1640 914 2,270 2 847 3316 4 102 6 809
Estados Un dos 0 0 0 0 0 0 6 031
Inglaterra 429 597 1834 2 547 3689 2770 3 689
Ho anda 322 123 429 886 1.221 1320 389
Suiza 2038 2,383 2712 4527 1,883 579 25
Total 13137 14,675 20,179 34,353  45.616] 45975 57,977

Fuente: Asociacion de Dxportadores v Lmpacadores de Aguacate Mexicano, A C. (ASEEAM).

I'n ¢l Cuadro 3.7. las exportaciones de México hacia los mercados donde se consume el
aguacate: de ellos, I'rancia, Suiza y Holanda han disminuido en los ultimos afios, como resultado
de la competencia de Israel. Fspana v los paises latinpamericanos. Por lo que corresponde a
I'rancia, ha pasado de 25.125 toneladas en el ciclo 1995 1996 a 13.875 toncladas en el ciclo
1997 1998. Suiza ha disminuido su volumen de 4.527 Toneladas en el ciclo 1994/1995 a apenas
25 toneladas en el ciclo 1997 1998. lo cual representé una reduccion de 99.5% y una diferencia
de 1.858 toneladas: por su parte. Holanda pasé de 1.320 toneladas en el ciclo 1996 1997 a 389
toneladas en el ciclo 1997 1998. lo que representd una disminucion de 70.5%0 del volumen total
comerciado y una diferencia de 931 toneladas. Aun cuando han disminuido las importaciones de
algunos paises. se han incorporado otros paises que compran aguacate mexicano, tal es el caso de

< : . i s 5 23
los Estados Lnidos y los paises que integran a Centroamérica principalmente.

Fntre otros factores. la disminucion del volumen comerciado de aguacate mexicano en los
mercados. ha sido resultade de la competencia: pero en forma esencial. a la nueva cultura
exportadora de los paises involucrados. 1 os exportadores ya no venden a comision por las
desventajas que esto representaba. sino a precio fijo. lo que si bien ha disminuido las

evportactones, ha permitido mayores ingresos a los productores, cmpacadores y exportadores

v

A rurlar Javier de J (1997) “l a Comercializacion del aguacate en Francia”, en Comercio F sterior Marzo




mexicanos . Otras desventajas han sido la carga financiera de los exportadores. los costos de
transporte. costos de transacciéon y la compelencia 1an marcada con paises productores como
Israel v Espana. paises que no tienen un consumo intemo importante y buscan la colocacion de su
producto en otros mercados. con la gran ventaja de que en algunas horas se colocan en los

mercados europeos. contra los 22 dias que tarda en llegar el aguacate mexicano.

Grifica 3.6.
Exportacién del aguacate mexicano a Jos principales paises importadores, 1990 — 1999,
(Cifras en ddlares americanos).
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diciembre 1° al 31, 2.7°0 de enero a maso y 5.1% de arancel de junio a noviembre™ . Por otra
parte. la historia de las ventas a Japon es diferente. en tan solo dos afos. se ha logrado desplazar a

California. Estados Unidos casi totalmente del mercado.

I n el cuadro 3.8. se obseryan los montos monetarios de las exportaciones de aguacate que
han reportado Mexico s 1os principales mercados donde se consume |a fruta: entre ¢llos Francia.

Fstados Umidos y Canada, seguidos de Reino Unido. Japon, Costa Rica y Fspana. La tendencia

" Rudino | ourdes Ldith {1998) "I ntrevista realizada a Ricardo Saleade Bedolla. Gerente de 1a Asociacion de
Exportadores y | mpacadores de Acuacate Mewicano. A C (ASLE AM) . en El Financiero Martes 1 de diciembre
Mo wo

4
ibd
USECOTT(1999) Subsecretaria de Negociaciones Comerciales Internacionales Tratado de Libre Comercio Mexico
Lmon __Europea Anexe | Apexo  de  Desgravacion  de la  Comunidad tp Www seeat -

c_obny e Ftracs v b s A Kpar SHEA g S
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que han mostrado cada uno de los paises importadores de aguacate. es hacia la alza. excepto el
ano 1997, casos particulares son Jos mostrados por Chile v Suiza. va que el primero incursiona en
el comercio con México, a raiz de la firma comercial suscrita. en el marco del Tratado de Libre
Comercio de 1992, aunque empieza a importar hasta 1999. Suiza por ¢l contrario, habia
importado cantidades regulares de la fruta. pero a partir de 1998 disminuyo y en 1999 no reporté
importaciones

Cuadro 3.8.
Exportacion del aguacate mexicano a los principales paises importadores, 1994 — 1999,
(cifras cn délares americanos)

1994 1995 1996 1997 1998 1999
Francia 11,991,885| 16 223,145) 17,827,5631| 12,749.495| 22,839,401| 31,617,036
Estados Unidos 4,467 331l 5.673260] 6,841 506| 10,908,616 9,482,471 10 121,102
Canada 3,152,076 2300542 3.364485| 4,592422 5903,690( 5,070,714
Japén 2232791 1317811 2,307 566( 3.779 466 2384 748| 2 409,072
Reino Unido 1679.403] 1,883420| 1,276,257 803 924 845 588| 1470067
Costa Rica 170,336 391 940 1,403,633 2,600059 3576473 1312540
Espaiia 53,867 64 232 302,666 44 246 368 032 375 334
Paises Bajos 775,285 896,107 409,387 163,173 61,019 297 229
Argentina 0 0 0 46,846 234,438 190 421
Hong Kong 8 83,297 99,863 378,311 141,796 143 532
Suecia 345,738 856,618 321,579 1 58,924 137,110
Ucrania 0 0 0 0 51,031 28 368
Bélgica 108,125 587,487 484,379 24 765 19,546 17 447
Nicaragua 0 0 2,304 1,843 4,500 13 050
Chile 0 0 0 0 0 1260
Belice 156 6,212 819 2,356 106 400
Alemania 132 715 121,332 42 816 24 144 68,085 21
Suiza 4236 048] 3 031,596] 2029743 1014102 24 603 0
Total Exportado 29,535,821 34,466,077| 42,774,968| 42,968,622| 53,951,186| 58,632,036

Fuente: SICO!L | con Jatos de Banxico
Fp wasw sceoti-snan gob my aracom ¢21 tonisapt dl aracome.ssnet Aracom

3.3.2.1. Niveles de Desgravacion del Aguacate en México.

\cexico como cualquier pafs que intercambia productos en los mercados mundiales, ha impuesto
una seric de aranceles a las importaciones del aguacate proveniente de sus principales
abasteccdores. En este sentido. es preciso aclarar que México se ha distinguido por ser
autosuficiente y tener la infraestructura que le permite abastecer los mercados nacional e
internacional ¥ que solo importa aguacate procesado. especialmente de I'stados Uinidos y Europa.
razon tal por la que ¢n cste apartado s6lo analizaremos las tasas arancelarias que México aplica a

es10s Socios comerciales.
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a). Desgravacion de México en el Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

Ll Iratado de Libre Comercio de América del Norte establece la eliminacion de los aranceles
aduaneros para el comercio de bienes originarios de la regién (es decir, bienes que cumplen con

las reglas de origen del Tratado). entre Meéxico. Estados Unidos y Canada en el 2003.

[.a Ley del Impuesto General de Importacion de México (Tarifa de Importacion) clasifica
todos los bienes objeto de comercio internacional y determina el pago de impuestos de
importacion para cada producto especifico. La tarifa asigna un codigo de ocho digitos a cada
producto (fraccion arancelaria) y por cada fraccion se determina un impuesto de importacion

conocido come arancel.

El Sistema de clasificacion utilizado en la Tarifa de Importacién Mexicana es el Sistema
Armonizado para Codificacion y Designacion de Mercancias. conocido también como
Sistema Armonizado. Este esquema de nomenclatura internacional es utilizado también en los
Lstados Unides » Canada: en él se establece un esquema de clasificacion coman para los paises
usuarios hasta el nivel de seis digitos. y deja a criterto de las necesidades de cada pais la
utthizacién de subdivisiones adicionales. Asi. en los primeros seis digitas del codigo. México.
Fstados Unidos y Canada manticnen el mismo- sistema de clasificacion para todos los productos
comerciables®™. En este sentido. el aguacate se¢ ecncuentra clasificado en el Capitulo 08.
pertencciente al rubro de Frutos Comestibles. Cortezas de Agrios o de Melones: Partida 0804
pertenceiente a los Datiles, higos. pifas (ananas). aguacates (paltas). guayabas. mangos ¥

mangostanes. frescos o secos: Subpartida 080440 aguacates (paltas).

Ulna vez determinada la clasificacion del producto, el resto de la informacion de la
desgravacion se encuentra comprendida en las columnas de Tasa Base y Categoria de
Desgravacion. En el caso de México. la columna de Tasa Base refleja. en la mayoria de los casos.
¢l arancel que se cobra en la actualidad sobre productos importados tanto de Fstados Unidos s
Canada. asi como del resto del mundo. Fn la Lista de Desgravacion. junto a la columna de Tasa

Base aparecen dos columnas referentes a Productos de Estados Unidos y Productos de Canada.

" SECOFI (1993) Tratado de Libre Comercio: Mevico, Lstados Unidos de America y Canada. Tomos 1y [l
Talleres Graticos de la Nacion. Mewico.
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Ln estas columnas se especifica la categoria de desgravacion aplicable a los productos originarios

de ambos paises.

Cuadro 3.9.
TLCAN. Anevo de Desgravacion de México.
Fraccion Descripcion Tasa Base Vel. EUA Vel. Canada
08014001 Aguacates (paltas) | C A

Fuente: SLCOT 1 Tratado de | ibre Comercio de America del Norte Anevo de Desgravacion

| a categoria de desgravacion para los Estados Unidos se encuentra en el Codigo C. lo que
significa que esta contemplada en diez etapas anuales. comenzando el 1° de encero de 1994, de tal
manera que el producto en cuestion queda libre de arancel a partir del 1° de enero del 2003. A
Canada le corresponde el Codigo A. el cual es de Desgravacion Inmediata. ya que los bienes
comprendidos en la fraccion arancelaria correspondiente quedaron libres a partir de la fecha de

inic1o de la vigencia del Tratado de 1ibre Comercio (1° de enero de 1994).

Cuadro 3.10.
TLCAN. Anexo de Desgravacion de aguacate provyeniente de Estados Unidos a México.

Arancel actual 20% ad valorem 13.2 centavos/kg*
A partir de:
e | de enero de 1994 18% 11.88
e | deenerode 1995 16%0 10.56
o 17 deencrode 1996 14% 9.24
e | deenerode 1997 129 792
o | deenerode 1998 10°0 6.60
| de enero de 1999 8%, 5.28
e | deenerode 2000 6 o 3.96
e | deenerode200] 4% 2.64
e | deenerode 2002 2% 1.32
e | deenerode 2003 [ ibre Libre

Fuente SFCOL 1 Tratado de | ibre Comercio de Amernica del Norte Anexo de Deseravacion
* | as cidras son en dolares nortcamericanos

I a Tasa Base 1/ indica que el arancel aduanere aplicable a los bienes originarios de
I stados U'nidos comprendidos en esta fraccion sera el menor de las dos tasas existentes: a) la tasa
base de 20% ad valorem o bien. b) la tasa base de 13.2 centavos de dolar americano por

kilogramo reducida de acuerdo a la categoria de desgrayacion correspondiente.




b). Desgravacion de México en el Tratado de Libre Comercio con la Union Europea.

El comercio de aguacate entre México y los paises que conforman la Union [uropea estan
regidos por la | i1sta de Desgravacion acordados en el Tratado de Libre Comercio México — Unioén

Furopea (1LCUE). contemplados en ¢l Anexo Il mismo que establece la Desgravacion de

México.
Cuadro 3.11.
TLCUE. Anexo dc Desgrayacion de México.
Fraccién Descripcion Tasa Base Categoria
(18044001 Aguacates (paltas) 20 1

Fuente: SECOFI[ Tratado de Libre Comercio Mexico  Union Lurepea. Anexo [l de Desgravacion de Meéxico

La Categoria | se refiere a que en la fecha de entrada del Acuerdo (1° de julio del 2000).
Mevico elimina los aranceles sobre importaciones de productos originarios de la Unién Europea.
listados en el Anexo Il (Calendarios de Desgravacion de México), del cual se enuncia que sélo se

pueden aplicar aranceles al 8%¢ del total comerciado.

| os aranceles de exportacion aplicados al aguacate proveniente de México se analizan de
los apartados correspondientes a Canadd. Fstados Unidos v Europa del siguiente capitulo. en

virtud de tener un panorama mas amplio del comercio internacional de la fruta en cuestion.

3.3.3. Antecedentes de la Exportacion de Aguacate Mexicano a los Estados
Unidos de América.

Desde 1914, el Senvicio de Inspeccion de Sanidad Agropecuaria del Departamento de Agnicultura
de los Estados Unidos (APHIS  USDA). prohibio la entrada de aguacate mexicane a la Uinion
Americana. argumentando la presencia de la mosca de la fruta (4nastrepha sp ) y otras plagas
cuarentenarias tales como los barrenadores de hueso s ramas (Conorrachelus aguacatae, C
Persea v Coprurus aguacatac). barrenador grande del hueso (Heddipus Tauri) y la palomilla
barrenadora (Srenoma catemfer). los productores mexicanos no realizaron mingun intento por
solicitar la correccion de esta pohitica. hasta 1970, Tse primer intento fue rechazado por los

Fstados Unidos, al igual que el segundo intento de solicitud en 1975.
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La posibilidad de enviar aguacate a Estados Unidos, se dio a partir de 1990. cuando los
productores mexicanos. personal de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH).
la Direccion General de Samdad Vegetal (DGSV) y el Servicio de Inspeccion de Sanidad
Agropecuaria del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (APHIS — USDA).
miciaron negociaciones formales con el fin de eliminar las disposiciones fitosanitarias aplicadas a

. A . 27
la importacion de los aguacates mesicanos™ .

Fn estas reuniones México presentd tres programas de trabajo diferentes para su analisis.
los cuales consistian en la determinacion de zonas productoras libres de plagas realizadas a través
de muestreos técnicos. Uno de estos programas se aprobo en 1993, permitiendose exportar
aguacate al estado de Alaska. Fstos trabajos de muestreo concluyeron en 1994, determinandose la
inexistencia en Michoacan del Heilipus laur: s Stenoma catenifer: en cuanto a la mosca de la
fruta se comprobd que no representa un problema de plaga. va que la vanedad Hass es resistente
a sus oviposiciones. Asi ese afo, Mexico demanda formalmente se corrijan las regulaciones para
la importacién: en respuesta. Estados U'nidos en 1996 dio a conocer que a parur del 1 de
noviembre de 1997, el aguacate mesicana (en particular el proveniente del Fstado de Michoacan
con sus cuatro municipios libre de barrenador de hueso). podrian iniciar la exportaciéon a la Union
Americana. siempre y cuando cumplieran con todes los requisitos que se¢ acentaran ¢n un nuevo

plan de trabajo™ (ver Anexol ).

El aguacate mexicano proyeniente de Michoacan solo puede ser importado de los Fstados
L mdos a 19 estados del noreste. incluyendo el Distrito de Columbia (Washington, D.C.). aunque
solo se permiten en los meses de noviembre a febrero. Los 19 estados son: Connecticut,
Delaware. [Hmois. Indiana. Kentuchy. Maine. Man land. Massachusetts. New [lampshire. New
Jersey. Nuew York., Ohio. Pennsylvanta. Rhode Island. Vermont. Virginia. West Virginia y

Wisconsin (ver Grafica 3.7) mas Alaska.

l a razon por la que la USD.A permite que los aguacates de Mexico sean importados a los
estados mencionados durante esos meses espectficos del afio. es porque el clima frio ¢vita que las

plagas del aguacate pudieran establecerse. Fn este aspecto tambien repercute ¢l hecho de que la

Garcia Guzman. Ing Miguel Angel (1997) “Exportacion del Aguacate hacia los Estados Lmdos™. en el
Azuacatero No 1 Noviembre http www tprc sn com a_acdter! him ?
Y APHIS LSDA  Reglamentos gque nizen  las  imponaciones de  avuacate Hass de  Mewico
(ETARI AR OO vl 2o
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fruta mexicana esta confinada a una region que no es productora de aguacate. que no ha

incrementado su consumo y tampoco se ha realizado labor alguna de promocion del producto.

Grafica 3.7.
Estados de la Union Americana que importan aguacate mexicano proveniente de
Michoacan.

Fuente: USDA — APHIS

[ n 1998 todas las expectativas que se formaron en torno al primer periodo de exportacion
de aguacate fresco michoacano a los Estados Unides después de 84 anos de no hacerlo. se
cumplieron en su totalidad. México logro vender 6,031 toneladas durante los meses de noviembre
a febrero. que es el periodo en el que se permite el envio de la fruta, se estimé que participaron
1.499 hectareas. 11 dato oficial del valor comercial del volumen movilizado fue de 13.3 millones

de dolares que entraron como divisas a México.

Posteriormente de aquel historico primer evento de exportacion de aguacate a I stados
 nidos. mas productores y empacadores se interesaron en participar en c¢ste programa; asi lo
retleja el numero de hectareas que participaron. 4.285 hectareas en total: de igual manera. el
numero de empaques se elevo de 5 (nimero en el primer periodo) hasta llegar a 14. Fn ¢l aspecto

comercial. se lograron exportar 9.768.338 toneladas.

Despues de 2 temporadas de exportacion de aguacate mexicano a los ['stados Unidos sin
contraticmpos. en el tercer periodo. el personal de la USDA detecto ¢l barrenador de ramas y
tronco en 3 predios: sin embargo. a pesar de ello. se logro certificar una superficie de 6.758.27

hectareas distnbuidas de la siguiente manera (Cuadro 3 12):

46



Cuadro 3.12.

Superficie aprobada por APHIS — USDA para exportar aguacates a Estados Unidos

Municipio Superficie (Hectareas)
 Tancitaro 272 3.557.10
| Uruapan 76 L 1,209.97 |
Sta. Ana Nvo. Zirosto 37 jl ______ ~460.70
Periban 75 929.81
Salvador Escalante 37 583.69
' TOTAL [ 497 6,758.27

Fuente: El Aguacatero No. 13, mayo del 2000.

Durante ¢l ciclo 2000, se logré enviar a Estados Unidos 11.729.451 toneladas de la fruta a
los diferentes estados autorizados para este fin. distribuidos de la siguiente manera (Cuadro 3.13):

Cuadro 3.13.
Importacion de aguacate mexicano, por estados de la Union Americana, 2000%.
Volumen/Toneladas % Enviado

| Delaware 34.920 0.30

linions 4,192.852 35.75
Massachusetts 263.154 2.24
New Jersey 6,745.999 B 57.51
New York 89.857 0.77

r_l’enns_\'l\ ania 312.889 2.67
Wisconsin /8 89.777 0.77

' TOTAL 11,729.451 | 100.00%

Fuente: USDA, US. Pepartment of Commerce. *Resultados oficiales, SAGAR. Asociacion de Emp?acz:dorcs y
Exportadores-de Aguacate Michoacano, A.C
En-lo referente a la cantidad por kilogramos y . por empacadoras participantes, la

distribucion fue de 1a manera siguiente (Cuadro 3.14):

Cuadro 3.14.

Exportacion de aguacate mexicano a Estados Unidos acadoras, 2000%

Estado

Volumen/ Toneladas

% Enviado

Agricola Alex 426.522 3.64
Agrifrut 1,979.511 16.88
Aguamich 515.008 43
Avoper 152.426 1.30 ‘
Avoperla 359.224| 3.06 J
Calavo 2.780.530 23.71
Dama Mexicana 191.058 - 1.63 -
Frutas Finas Gertrudis N 1 660.527 563 4“
 Mission 1.876.610 16.00
 Purépecha 417.467 3.56 |
San Lorenzo 456.133 | 3.89 |
Vifrut 1.914.431 | 16.32
TOTAL 11,729.451 100%

Fuente: Asociacion de Empacadores y Exportadores de Aguacate Michoacano, A. C



3.4. Canales de Comercializacion del Aguacate en los Mercados Nacional e

Internacional.

Para la venta de aguacate en los paises importadores, existen dos variantes: la correspondiente al
mercado estadounidense. donde se¢ trabaja 90°¢ por comision y la distribucion se realiza por
California. Esto representa una ventaja. ya que son los californianos los que conocen el aguacate
y su mercado. ademas, unicamente se paga la comision y el dinero que regresa a México
corresponde a los productores v empacadores. En €l mercado europeo el fruto se cnvia a
empresas matriz de los empaques establecidos en México y ellos se encargan de distribuir la fruta
v retornar el dinero a los exportadores. pero este dinero corresponde al costo tGnicamente: es
decir. salarios. insumos. pago de impuestos. gastos {ijos. etcétera y no hay utilidad por divisas.
Para ¢l mercado internacional intervienen los productores. los empaques (nactonales y de
empresas extranjeras). las comercializadoras (nacionales y extramjeras). los introductores. los

transportistas y el pais destino o consumidores extranjeros (ver Anexos 2y 3).

La comercializacion del aguacate miexicano en los mercados presenta varias vertientes: En
primera instancia. el productor vende la produccion de acuerdo a la demanda que €l tiene,
pudiendo venderlo al parar, en un solo corte (cuando vende la produccion con que cuenta la
huerta de acuerdo al precio que corre ¢n la region) sin saber cudnto es el volumen; otra forma de
venderlo es a pelo palo: cuando se vende en un solo corte o varios (en ambos casos el productor
no interviene) y cuando el corte lo realiza ¢él mismo, lo vende parejo (o sea. todo lo que arroja el
corte) o bien. seleecionado, que es la mejor forma de vender por su impacto positivo en el precio
de venta. Los tres pnimeros tipos de corte se realizan basicamente para empaques informales.
aunque algunos empaques industriales tambien lo aceptan. El corte scleccionado lo utiliza para la
venta directa a empaques industriales. no obstante si es para el mercado nacional o wnternacional.
o cuando lo envia a maquilar por haber vendido a alguna empresa comerciahizadora extranjera.
I n todos los casos. para el transporte de la fruta se utilizan cajas de plastico con capacidad de 25

Kilogramos aproximadamente.
Los propictarios de empaques pucden procesar la truta de sus huertas. o bien comprar a

diferentes productores. Los empaques que compran fruta seleccionada por lo general lo envian al

extranjero, aungue algunas marcas de empaque se manejan cn €l mercado nacional. [ambién
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realizan maguila de producto para comercializadoras extranjeras. quienes compran directamente

al productor.
3.5. Futuro Inmediato del Aguacate en México.

Actualmente el aguacate en Mévico esta produciéndose en zonas que le son muy adecuadas. lo
que indica que esta actividad seguira creciendo. con clio la economia de las zonas productoras y
los participantes de la cadena productiva. lo que es un aliciente para los productores por continuar
trabajando sobre el aspecto organizativo. apertura de nuevos mercados. publicidad de la fruta e

inv estigacion cn las diferentes fases de la fenologia del cultivo hasta la postcosecha.

[ a apertura a las exportaciones del aguacate mexicano hacia los Estados Unidos permite
que las expectativas para los proximos afilos sean favorables. ya que ¢l municipio michoacano de
San Juan Nuevo Parangaricutiro niciara las exportaciones. uniéndose a los otros cuatro
municipios libres de plagas. El esfuerzo en los trabajos encaminados a la aplicacion de la norma
mexicana fitosanitaria NOM-066-1110-1995, ha permitido elevar el status fitosanitanio a 5
municiptos de Michoacan como sonas libres de plagas de barrendores de hueso y pronto se
incorporardn otros municipios tales como: lingiiindin. Tingambato. Ario de Rosales y Tlaretan.

los cuales llevan un gran avance en el muestreo de su superficie como para ser considerados

libres de plagas.

La nquesa del valor nutritivo del aguacate y los estudios que se estan realizando en
diferentes paises. permitird contar con elementos que permitan elevar el consumo de la fruta.
aunado al crecimiento de su utilizacion en la industria v la diversificacion de productos para la
venta en los mercados nacional e internacional. Por ende. la negociacion de Tratados de Libre
Comercio con sus principales soctos comerciales. permitird a México colocar el aguacate a un
masor numero de consumidores: ademas permitira a los diferentes actores de la cadena

productiva competir con su producto en condiciones de equidad.
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CAPITULO 4.
EL MERCADO DEL AGUACATE EN NORTEAMERICA Y LA UNION EUROPEA.

En Mexico. se considera a los Estados Unidos como un mercado natural debido a las ventajas
comparativas que la cercania geografica representa en costos de transporte: sin embargo. poner
“todos los aguacates en la misma canasta” nunca ha sido la mejor alternatina. Los exportadores
mexicanos lo saben muy bien. Desde los anos ochenta comenzaron los intentos por colocar la
produccion de aguacate mexicano en el viejo continente, va que el mercado europeo es el mas
grande del mundo: en efecto. tan solo Francia, Reino Umido. Espaiia. Paises Bajos v Alemania. se

= I
han consolidado como los mercados de la fruta en Europa v el mundo'.

Conforme al Tratado de Libre Comercio de América del Norte (NAFTA. por sus siglas en
inglés). en un periodo de diez afos. a partir de enero de 1994, se autorizara la importacidén de
apuacate desde Meéxico sin pago de impuesto alguno a Estados Unidos, es decir, quedara exento
de impuestos en ¢l afto 2003; de igual forma, conforme al Tratado de Libre Comercio suscrito
entre Meéxico y la Union Luropea (TLCUE), el aguacate mexicano quedara libre de impuestos en
oche afnos a parur de la entrada en vigor del acuerdo. mismo que inicio en julio del 2000. por lo

/ . . 2
que la exencion ocurrira en el ano 2008°.

Fn este sentido. analizar los mercados del aguacate en los paises que integran
Norteamerica y la Unmion Furopea. permutird conocer las caracteristicas v gustos de los
consumidores potcnciales. los canales de comercializacion. etcétera. De esta manera. los

productores. empacadores, exportadores y comercializadores, podran consolidar la presencia del

aguacate mexicano en estas regiones.

[ n este capitulo se presentan las caracteristicas de los mercados del aguacate en Canada.

Estados Unidos y la U nidn Furopea: asimismo. se sefialan las medidas sanitarias. fitosanitarias y

Global Aerobusiness Information Network. “World Market for Avocado™. RAP Market Information Bulletin.
numero 10. octubre de 1995 6 paginas

Tratados de Labre Comercio suscritos por Mexico con los principales socios comerciales Anexos de Desgravacion
Arancelanias Pagina Flectronmica de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) Subsccretaria de
Nezoe ac ones Intemacionales hup v vv se f s 2 vy
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normas oficiales que el producto mexicano debe acreditar con el fin de estar en condiciones de

ser importados a estos mercados.
4.1. El Mercado de Norteamérica: Canada y Estados Unidos.

Norteamérica s¢ ha comvertido en una region con crecimiento dinamico en la industria del
aguacate: la participacion que la produccion de esta region experimentd en 1999. represento el
43.46°%0 de la produccion total del mundo (Grafica 4.1). Los paises que integran esta region son
Meéxico. Estados Unidos y Canada. aunque en virtud de que en el Capitulo 3 se analizo a detalle
el mercado del aguacate en México. en este capitulo sélo se abordaran las caracteristicas que

registra el mercado del aguacate en I'stados Unidos y Canada.

Grafica 4.1,
Produccion de Aguacate en Norteamérica, 1999. Cifras en toneladas.
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos proporcionado por la FAO. FAOSTAT, 2000

4.1.1. El Mercado del Aguacate en los Estados Unidos de América.

Istados U nidos ocupd ¢l segundo lugar mundial en cuanto a volumen producido de aguacate en
1999. su produccion fue de 103.906 toneladas de las 2'158.479 toneladas producidas en el
mundo. solo superado por Mexico. Su participacion en el comercio mundial es importante. ya que

ocupd el septimo lugar como pais exportador de la fruta con 12.509 toneladas en 1999. superado
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por México. Espana, Chile, Sudafrica. Israel y los Paises Bajos: en lo referente a las

importaciones. ocupa ¢l segundo lugar con 30.6359 toneladas, sélo superado por Francia'.
4.1.1.1. Produccion de aguacate en la Union Americana.

l.a produccion de aguacate cn los Estados Unidos ha presentado una serie de altibajos como
consecuencia de los fendmenos naturales que en los recientes afios afectaron la produccion del
aguacate que se cultiva en su territorio. sobre todo en los estados de California. Florida v Hawail.

aunque este ultimo en menor proporcion (ver Grafica4.2.)

Grifica 4.2
Produccion de Aguacate en los Estados Unidos de América, 1961 — 1999+,
Cifras en toneladas métricas.
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Fuente: Fondo de las Naciones Unidas para la Aghicultura y la Alimentacion. Base de Datos Estadisticos de la
Agricultura

Segun reporta la FAO. en 1961 la produccion norteamencana ascendid a 51,342
toneladas. sin embargo para 1962 experimentd una disminucion de 7.71%6. para ubicarse en
47.382 toneladas; sin embargo en los afos 1965, 1971 y 1973 los niveles de crecimiento de la

produccion mostraron un crecimiento del orden de 64.97%, 86,8190 y 95.34%0 respectivamente,

I n 1980. debido a los avances tecnoldgicos implementados en los cultivos. la variacion
porcentual que presento la produccion nacional. fue de un crecimiento de 162.76%0 con respecto

al ano 1979: aunque esta variacion ¢s unica. A partir de 1997 la produccion ha descendido de

Base de Datos Fstadisticos de la Agriculiura Fondo de las Naciones Unidas para la Ahmentacion y la Agricultura

(4
(7



manera gradual. aunque este fenomeno no sélo se ha presentado en Estados Unidos: por el
contrano. es un fenomeno que se ha manifestado en la mayor parte de paises productores de la

fruta.

Grafica 4.3.
Produccion aguacate E.U.A.: Principales Estados Productores, 1993 — 1999~
Cifras en toneladas.
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La produccion de aguacate en los Estados UInidos se concentra en tres estados: California.
t lorida y Hawaii. De estas tres entidades productoras. destaca la participacion de Calitornia. ya
gue ha consolidando su participacion en la produccion. comvirticndose de este modo en el estado
¢n ¢l cual recae el peso del comercio que en materia de aguacate sostienc la [nion Americana
con ¢l exterior: asimismo. pucde observarse en la grafica 4.3 que la tendencia de California es
parecida a la nacional. Por otra parte. Florida ha aumentado su participacion en el mercado
productivo. llegando a niveles del 3 a 4°0 del total para 1998, aunque su giro comercial es el
mercado de los citricos. Por ultimo. Hawaii ha mantenido niveles constantes. aunque menores de

produccion de aguacate. ya que su participacion en la produccion ha sido de 1.a 2%,

Para 1998. California produjo 125.091 toneladas de aguacate de las 130906 toneladas
producidas en todo el territorio norteamericano: es decir. contribuy 6 con el 95%0 de la produccion
nactonal. Fl aguacate en este estado se produce en 15 condados. aunque esencialmente estuno
centralizada en cinco de ellos. los cuales se encuentran localizados en las sonas del Sureste

Centro de Calitorma. entre San Luis Obispo y San Diego: | os principales condados californianos

mp wawm toor2

" Hawan Aurniculture Staustic (2000) General Production Intormation avocado
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productores de aguacate son por orden de importancia: San Diego. que produce cerca del 46%0 del
valor del mercado californiano de aguacate y utiliza el 39% de las hectdreas cultivadas en la
entidad: Ventura con una participacion del 2496 Riverside con un 14%.. Santa Barbara. con una
produccion del 130 estatal y Orange. con el 2% . Estos condados donde se produce el aguacate.
se localizan en las regiones que son benéficas para el cultivo de la fruta, ya que se situan en
lugares cercanos a la costa. donde la humedad tiene efectos favorables para la produccion:
aunque algunos de los condados productores se ubican en el centro del estado, tal es ¢l caso de
San Joaquin Valley donde la temperatura y humedad relativa son diferentes. pero también

contribuyen de manera eficaz a la produccién de la fruta (cuadro 4.1.).

Obsénese en el cuadro 4.1. que en los Estados Unidos. asi como en México existe un alto
grado de concentracion de la produccion de aguacates ¢n una sola entidad y en un pequefio grupo
dv condados o municipios. Ambas entidades manifiestan tendencias semejantes a la nacional y en

ellas se sostiene el comercio de ambas naciones hacia el mundo: Michoacan y California.

Cuadro 4.1,
Produccion de aguacate en California, EUA. Principales Condados Productores 1998.
Produccion Ton. Participacion

Nacional 130,906.00

California 125,090.91 100%
San Diego 57 541 82 46%
Ventura 30 021 82 24%
Riverstde 1751273 14%
Santa Barbara 16,261 82 13%
Orange 2 501 82 2%
Otros 1250 91 1%

Fuente: L SDA OPMP & PIAP Tte Calitarma Avocado Comnnission

4.1.1.2. El Comercic Mundial de Aguacate de los Estados Unidos.

Estados U'nidos realiza alguna de sus importaciones como una estrategia comercial. ya

que tiene como objetivo revender la fruta a través de las exportaciones (Grafica 4.4)

“LSDA Crop Profile tor Avocados in Califormia General Production Information. OPMP & PIAP (Otfice of Pest
Manazement Policy & Pesticide Impact Assessment Program)
1y postdats e redu cropprofi es Deta CENE Faay cat Ree 1d D920
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Grafica 4.4
Exportaciones e Importaciones de aguacate en Estados Unidos, 1990 - 1999.
Cifras en délares v toneladas.

1990 1991 1892 1993 1994 1995 1996 1897 1998

Anos
Exp rtag nes Mt —a— Exportacon S1000

—& Importaciones Ml —e— nportaciones 10008

Fuente: Base de Datos Estadisticos Agricolas de la FAO FAOSTAT.
a). Exportacion de Aguacate en los Estados Unidos de América.

Las exportaciones de aguacate en los Estados Unidos experimentaron un descenso a partir de
1995: de 28.878 toneladas. paso a 12.509 toneladas ¢n 1998, es decir. tuvo una caida del orden
del 36.68%0 en tres anos. como consecuencia de la entrada al mercado de un mayor numero de
compcetidores. los cuales ticnen menores costos de transporte. costos de transaccion y

posiblemente una mejor calidad del producto.

Los principales destinos de exportacion del aguacate de la U'nidn Americana son.
Holanda. Japén. Reino Unmido. Espana. Hong Kong. Corea del Sur. Peru. Alemania. Taiwan 3
México. quienes aportan a los Fstados Unidos la cantidad de 13'034.259 dolares: por otra parte

estos 11 paises representan en conjunto el 99.15% del total de las exportaciones norteamericanas

de aguacate (Cuadro 4.2).

I n relacion con el aspecto arancelario. ¢l Tratado de [ thre Comercio da libertad a las
partes firmantes para que de acucrdo a sus intereses disminuyan los gray amenes arancelarios a las
importaciones de aguacate. I n el caso de México. se tasara bajo el siguiente criterio: El arancel
aduanero aplicable a los bienes ortginarios de los Fstados Unidos comprendidos en esta fraccion
sera ¢l menor de la tasa base de 20% ad valorem o bien, la tasa base de 13.2 centavos de dolar
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norteamericano  por kilogramo reducido de acuerdo a la categoria de desgravacion

correspondiente. misma que se muestra ¢n el cuadro 4.3.

Cuadro 4.2.
Exportacion de Aguacates de los Estados Unidos por destino, 1995 - 1999.
Cifras en miles de délares.

Destino 1995 1996 1997 1998
Total 25,985.00 22.153.00 16,307.00 | 13.146.00

Holanda 3.640 30| 5.899 34 1.532.86 4.640.54
Japon 7416 12 10,664,158 7.899.1] 3.237 86
C anada 3.869 {7 2.182.07 3.507.64 2.622.63
Remno L nido 2421 80 |.648.18 1.286.62 1.400 05
| spana 28 58 84.18 52.18 466.68
I {ong Kong 90 95 21045 308.20 289.21
Corea del Sur 158.51 363.31 30G3.31 183.36
Pert 0.00 0.00 0.00 64.42
Alemania 111 74 0.00 13.03 33.90
Tainwan 0.00 11.08 3424 38.12
NMéxico 80.55 5.86 79.90 35.49
Rusia 0.00 0.00 0 00 34,18
I inlandia 0.00 0.00 0.00 23.66
Brasil 127.33 0.00] 0 00 21.03
L crania 0.00 0.00] 0.00 10.52
Sudatrica 0.00 443 26.09 7.89
Aruba 0.00 0.00] 0.00 7 89
Singapur 0.00 11.08 19.57 6.37
Franuia 7.255 01 198 .44 673.48 0.00
Bermuda 000 0.00] [3.05 0.00
Malasia 0 00 0.00 5113 0.00
Italia 000 0.00 133.72 0.00
Belaica 28 58 0.00 12067 0.00
Islas Caiman 000 0.00 1631 0.00
Istandia 000 0.00 14.68 0.00
Arahia Saudita 7 80 0.00 13.05 0.00
failandia 0 00 6.65 8.135 0.00
Succta 65222 513.9 0.00 0.00
 2ipto 0.00 28 80 0.00 0.00
Suiza* 4417 8 86 0.00 0.00
Rep.Dominicana 0.00 8 86 0.00 0.00
Chile 28.58 000 000 0 00
Kuwait 1556 0 00 000 000
Nueva Zelandha 7.80 0 00 000 0 00

Fuente: LS Department of Commerce Date Report. August 10, 2000 *Para el caso de Suiza se excluye
{ echenstein http  stratesis ye ec ca cat-bin wow wow.codeCounty SelectionPaze
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Cuadro 4.3
TLCAN. Anexo de Desgravacion de las exportaciones de aguacate a Mévico,

Fraccion Descripcion Tasa base Vel. EUA

08044001 Aguacates (paltas) I C

Fuente: SECOI [ Tratado de Libre Comercio de America del Norte Aneva de Desgravacion

F1 plazo de desgravacion del arancel aplicado al aguacate norteamericano (fraccion
08044001) es de 10 afios contados a partir del inicio del Acuerdo Comercial. mismo que entro en
vigor a partir de enero de 1994: asi. cada mes de enero la tasa base del arancel disminuird un 2%
cuando s¢ cobre ad valorem o bien 1.32 centavos de dolar norteamericano cuando se aplique el
segundo criterio de pago. En el cuadro 4 4 se calcularon los aranceles que se cobraran cada afio

hasta llegar al décimo ano. periodo en el cual quedara eliminado dicho pago.

Cuadro 4.4.
TLCAN. Anexo de Desgravacion del aguacate exportado de Estados Unidos a Mévico.
Arancel Actual 20% ad valorem 13.2 centavos kilogramo*

A partir de:

o ] deenerode 1994 18% I11.88
o 1 deenerode 1995 16%0 10.56
o 1 deenerode 1996 149, 924
o | dcenerode 1997 12% 7.92
e | de enerode 1998 10° 6.60
o | dcenerode 1999 8% 5.28
e | de enerode 2000 6% 3.96
e | deenerode 2001 49 2.64
e 1°de enero de 2002 2% 1.32
e | deenerode 2003 1 ibre 1 ibre

Fuente: SECOFI Tratado de [ ibre Comercio de America del Norte Anexo de Desgravacion.
* Las cifras son en dolares nortcamericanos

Cuando el aguacate norteamericano se envia a Canada. éste ingresan con arancel cero. ya
que se liberaron desde la firma del Acuerdo de [ ibre Comercio que en 1988 suscribieron ambos
paises. y se localizan estos aranceles en la Categona D. Canada cuenta con dos tipos de Tasa

Base: La Tipo L. que se aplica a volumenes de exportacion de 5,500 toneladas y la Tipo 1L
aplicable a las 1.000 toneladas: sin embargo. el arancel 08044000 referente al aguacate quedo

libre de arancel, Cuadro 4.5.

Cuadro 4.5
TLCAN. Anevo de Desgravacion de Canada.
Fraccion Descripcion Tasa Base | Tasa Base 11 Categoria
08044000 Aguacates Libre -- D

Fuente SECOI ] Tratado de | ibre Comercio de America del Norte Anexo de Desgravacion.
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Las exportaciones norteamericanas deben cumplir con una serie de medidas no
arancelarias. tales como las normas oficiales de calidad y normas oficiales de sanidad. etc. Para el
caso de México. estas normas son las establecidas por el Programa Nacional de Normas
Menicanas del Comité Técnico de Normalizacién Nacional de Productos Agropecuarios y el
Comit¢ Fspecializado en Frutas y Vegetales Tropicales Frescos del Codex Alimentarius. Las

normas establecidas para la exportacion de aguacate norteamericano son las siguientes: NMX-

FE-016-1995 y la NOM-FF-066-FITO-1995"

Canada establece sus requisitos no arancelarios de acuerdo a las politicas que establece la
Agencia Canadiense de Inspeccion de Alimentos (Canadian Food Inspection Agency, CFIA).
[ as exportaciones de aguacate hacia Canada deben cumplir ademas, con los requisitos sanitarios
y de seguridad del Reglamento sobre Alimentos y Medicamentos (Food and Drug Regulations.
FDR). el CODEX STN. tener Certificado Sanitario y estar amparados por el Reglamento sobre

Frutas y Verduras Frescas (Fresh Fruit and Vegetable Regulations, FFVR).

b). Importacion de Aguacate en los Estados Unidos.

Las importaciones de Aguacate de los Estados Unidos han tenido un repunte a partir de 1995, afo
en que importo un volumen de 18.576 toneladas de la fruta; este repunte ha tenido dos vertientes:
por un lado. el incremento de la demanda interna y el aumento de las exportaciones
norteamericas. Para 1996. la cifra crecio un 56.86°» ubicandose en 28.891 toneladas importadas;
asi. en ¢l periodo 1995 — 1998 el crecimiento de las importaciones norteamericanas fueron del
orden del 326.88%, para llegar a las 78,622 t(oneladas en 1998 (Grafica 4.4). Este
comportamiento se debio a la politica comercial instrumentada por las companias dedicadas a la
comercializacion de aguacate en los Estados Unidos, ya que compraron fruta del exterior para
satisfacer el mercado local y revender el excedente a sus socios comerciales mediante

cyportaciones.

Fn el Cuadro 4.6. s¢ detalla ¢l valor de las importaciones de aguacate por pais de origen:

para 1998, el 98.06° de las mmportaciones provino de paises latinoamericanos (incluyendo

Bancomext Frutos Frescos: Guia de Exportacion Sectorial Banco Nacional de Comercio Extensor, SNC 1999
Menico
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Mexico). de los cuales Chile ha mantemido su hegemonia. consolidandola en 1998 con sus

importaciones que alcanzaron un valor de 49.837 miles de dolares (72.30% del total)

Cuadro 4.6.
Importacion de Aguacates de los Estados Unidos por pais de origen, 1995 - 1998.
Cifras en miles de délares americanos

)

Origen 1995 1996 1997 1998
Total 18,418.00 28.891.00 39.364.00 49.837.00
Chile 13.392.14 20.383.08 227295 36.033 18
Mevico 854.13 227540 8.306 62 8.247 31
Republica Dominicana 3.500 81 5.763 33 6.640.57 448792
Nueva Zelandia 223,54 222.86 1.240.22 967.57
Biahamas 128.27 202 81 886 27 89.75
Ha 000 0.00 000 11.27
Israel 0.00 0.00 3.17 0.00
Belice 0.00 000 000 0.00
Costa Rica 000 4]1.52 10.94 000
Fcuador 116 40 0.00 0.00 0.00
Fuente: U S Department of Commerce Report Data  August 110 2000 hitp  strategis ic 2¢ ca cgi-

bin wow wow codeCounty SelectionPage

El Unico pais no latinoamericano del cual importa aguacate Estados Unidos es Nueva
Zclandia. el cual envio a la Union Americana una cantidad de aguacate valuada en 967,570
ddlares para 1998. En el mismo cuadro puede observarse el caso del aguacate mexicano: como se
recordard. hasta antes de 1997. Mexico tema restringido exportar aguacate en la modalidad de
fresco (solo se permitié la importacion de aguacate procesado) hacia territorio norteamericano.
con excepcion del Estado de Alasha. A pesar del repunte de las exportaciones mexicanas, Chile

ha consolidado su participacion en las importaciones de los Estados Unidos (Cuadro 4.6).

[Las importaciones mexicanas de aguacate enfrentan en Lstados Unidos. un conjunto de
reglamentos y barreras comerciales no arancelarias para proteger su mercado: asi las
importaciones tanto de México como Canada deben sujetarse a lo dispuesto por las autoridades
agricolas tales como la USDA  APHIS (United States Department of Agriculiure  Animal and
Plant Health Inspection Services), el Departamento de Alimentos. Medicamentos y Cosméticos
(I ood and Drug Administration. FDA) v las especificaciones de transportacion conocidas como

Certiticados de Transporte (Carriers Ceruficate): ademas de leves v reglamentos a un nivel

ostatal ¥ local.

Departamento de Comercio de los | stados Unidos Pagina Flectronica brp www doe oy
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Cuadro 4.7.
TLCAN. Anexo de Desgravacion del aguacate importado desde México.

Fraccion Descripeion Tasa base Vel. EUA
08044000 Aguacates 13.2 centavos por hilogramo C
" Desgravado de la siguiente manera:

Arancel Actual 13.2 centavos kg*
A partir de:
e | deencrode 1994 11.88
o | deenecrode 1995 10.56
o | deenerode 1996 9.24
e | deencrode 1997 7923
|e | de encro de 1998 6.60
e |°de encrode 1999 528
e | de enerode 2000 3.96
e | deenecrode 2001 2.64
e | deenerode 2002 1.32
e | deenerode 2003 Libre

Fuente. SECOFI. Tratado de Libre Comercio de América del Norte. Anexo de Desgravacion
* 1 as cifras son en dolares norteamericanos.

4.1.1.3. El Comercio Mundial del Aguacate en Canada.

(anada ¢s un pais netamente importador de aguacate, sus actividades comerciales se dan a partir
de la decada de los ochenta (1988). sobretodo porque sus importaciones provienen
principalmente de sus socios comerciales con los que suscribié el Tratado de | ibre Comercio de
America del Norte (Grafica 4.5).

Griafica 4.5,
Importaciones de aguacate en Canada, 1988 — 1998. Cifras en ddlares y toneladas.
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Fuente: Elaboracion propia con base en los datos proporcionados por la FAO. FAOSTAT, 2000
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a). Importacion de Aguacate en Canada.

Las importaciones de Canada en 1988 fueron de un volumen de 6.771 toneladas. equivalentes a
6.896 miles de ddlares americanos: para 1999, el volumen aumento a 7.238 toneladas: es decir un
crecimiento de 6.90%0 con respecto al afio anterior. aunque el valor descendio un 1.15% para
ubicarse en 6.817 miles de délares. Hacia el ano 1997, las importaciones llegaron a su maximo
histérico. registrandose un yvelumen importado de 9.971 toneladas. 11.33% mdas que las
registradas en 1996. cuando se contabilizaron §8.956 toneladas. La cifra importada en 1997, se
calculé en 9'543.000 dolares. 11.05% menor que la registrada en 1996. Hacia 1998 ¢l volumen

importado fue de 9.924 tonc¢ladas con un valor de 11°078.000 dolares ( Cuadro 4.8.)

Cuadro 4.8.
Importaciones de aguacate de Canada, 1988 — 1998. Cifras cn toncladas y miles de délares

| Afio Valor Variacion | Cantidad | Variacion |
1983 6.771 00 6.896.00
1989 7.238 00 690° | 6.817.00 -1 15%
1990 7438 00 276° 5.614 00 -1765%%
1991 7.574.00 1 83%] 5.953.00 6.04%
1992 7.435 00 -1 84° | 6.667 00 11.99°
1993 6.779 00 -8 829 7.73700 16.05%
1994 7.875.00 16.17%| 7.916.00 2.31%
1995 8.581.00 8.97%| 9.695 00 22.47%
1996 8.956 00 4 37%] 10.728.00 10.65%0
1997 9.971.00 11.33%]  9.,543.00 -11.05%
1998 9.924.00 -047°) 11.078 00 16.09° |

Fuente: Base de Datos stadisticos Agrnicolas del Fondo de las Naciones Unidas para la Agnicultura v la
Ahmentacion, FAOSAT 2000 hitp  www . fao.ore

Las importaciones canadienses de aguacate provienen principalmente de Meéxico. Fstados
Unidos. Sudafrica v en menor medida Jamaica. Costa Rica vy Sudan. quienes en conjunto
representan ¢l 99.80°: del valor total de las importaciones. México en este rubro s¢ ha
consolidado como el origen de las importaciones de Canada. va que ha aprovechado la situacion
que se presentaba hasta antes de 1997 con Fstados Unidos® (Cuadro 4.9). Las importaciones de
aguacate de Canada (en especial de Mexico y Estados Unidos) estan libres de impuestos. ya que
de acuerdo a lo schalado en el Aneaxo de Desgravacion del 1L CAN, la exencion de impuestos se

habia pactado incluso antes de la firma del Acuerdo Comercial (Ver Cuadro 4.3)

* frade Data Onlne Trade and Investment Trade Data Online Homepage Strategis. Staustics Canada

hup  strategis ic ge ca c21-b n tdst-bin wow wow codeC vuntry SelectionPase
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Cuadro 4.9,

Importaciones de aguacate de Canada por pais de origen, 1995 - 1998.

Cifras en miles de délares

QOrigen 1998 1996 1997 1998

Total 8.581.00 8,956.00 9,971.00 9.924.00
Mevico 6.685 09 7.829 3] 8,437.90 8.659 71
F stados [nidos 1.812 35 1.071 39 1,426 .81 1.047.94
Sudatnica 0.00 0 00 27.50 140.60
Jamaica 58 21 36 88 1317 3877
C osta Rica 000 1.43 316 92]
Sudan 069 0.00 0.00 787
C hile 1 76 0.00 077 602
Guatemala 000 00n 000 390
Barbados 6 86 6 5SS 7.33 269
Irimdad y Tobago 9.40 1.41 18.34 2.43
I cuador 0 00 0.00 8.39 099
Belice 0 00| 000 000 0.60
Republica Dominicana 2.63 1.66 17.44 0953
Santa Lucia D54 0.00 3.01 041
Belgica 000 000 0.00 0.37
ltaha* | 06 000 0 63 0335
San Vicente Islas Granadinas 0.00 0 00 0 00 018
Brasi) 1.43 165 4 66 014
Guinea 000 0.00 0.00 010
Granada 000 008 1.65 006
Colombia 0 00 0 00 0.00 005
China* 000 000 002 004
Nueva Zelandia 0 00 000 000 003
\ enezuela 0 00 3.553 000 000
Guyana 051 000 012 000
Canada (reimportacion) 0 00 000 007 000
Comoros 070 000 000 000

Fuente: Statistics Canada http

* [taha incluye ¢l Fstado del Vaticano. China mcluye Mongolia

4.2. El Comercio Mundial de Aguacate en la Union Europea.

La Union Europea como region. no es una potencia en la produccion de aguacate en el mundo:
sin embargo. concentra algunos paises lideres en su cultivo y se ha convertido en una sona

geografica con un dinamismo marcado en las importaciones y exportaciones de la fruta. mismas

que lo hacen en un mercado estratégico.

4.2.1. La Produccion de Aguacate en la Upién Europea.

[ a produccion de aguacate en la Union Furopea crecié un 228.96% en ¢l periodo comprendido

entre 1984 - 1999: pasé de un volumen producido de la fruta de 25.049 toneladas en 1984 a
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82.400 toneladas en 1999. aunque en este periodo se presentaron altibajos motivados por la
situacion en los mercados mundiales y la problematica que cxistio en el continente, debido a los

problemas climaticos presentados en la década de los noventa. tales como nevadas.

desbordamicentos e inundaciones. sequias. etc. [ os afios en que se refleja esta situacion son 1993,
cuando la variacion porcentual de la produccion cayo un 5.78% respecto al afio anterior: 1994
donde ¢l descenso se fortalece v la caida en la produccién llega a una cifra cercana a los 29.78%

v en 1999, cuando la produccion cae un 5.72%q (Gratica 4.6).

La produccion de aguacate en la Union Furopea esta concentrada en cuatro paises de los
quince que la integran: Espana, Francia. Portugal v Grecia: de ellos. los que integran la Peninsula
Iberica produjeron el 98.30%¢ del total de la region producida en 1999 (82.52° ¢n Espaiia y
15.78% en Portugal). De esta manera, obsénvese que al igual que en Fstados Unidos y Mexico. en

la Union Europea la produccion de la fruta se concentra en un sélo Fstado miembro.

El volumen de las importaciones que realiza la region, ha superado el volumen de las
exportaciones de la fruta (ver Grafica 4.7). El destino de las exportaciones de la region son Medio
Oriente. los demas paises de Asia. Africa v Norteamérica y el origen de sus importaciones son

Latinoamérica. Norteamérica (incluyendo México) y Asia.

Grifica 4.6.
Produccion de aguacates en la Union Europea por paises v concentrado, 1984 - 1999,
Cifras en toneladas.

toneladas

UnonEusopea
Portuga

Franca

0O Francia 0 Grecia @ Portugal O Espana W Union Europea

Fuente: Elaboracion Propia con base en los datos proporcionados por la Base de Datos Estadisticos para la
Agricultura del Fondo de las Naciones Unidas para la Agricultura v la Alimentacion. FAOSTAT. FAO. 2000
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4.2.2. Exportaciones de Aguacate en la Union Europea.

[.as exportaciones europeas han pasado de 21.885 toneladas en 1989 a 97.513 toneladas en 1995,
de las cuales se han concentrado en: Espafia. Paises Bajos. Francia. Bélgica  Luxemburgo.
Alemania v Reino Unido quienes en conjunto aportaron el 99.16°0 del volumen comerciado. En
el caso de Espana. ademas de ser el pais lider en la produccion de aguacate en esta sona
geogratfica. su participacion en ¢l ambito de las exportaciones, se ha consolidado con un

promedio superior al 30° del total (Cuadro 4.10).

Como puede observarse en el Cuadro 4.10. la hegemonia de Fspana es significativa con
respecto a los demads paises exportadores de la region. misma que se recupero a partir de 1996,
después de haber experimentado una reduccion en 1994 3 1995, llegando sus exportaciones a un
minimo en la muestra de 24.134 toneladas: sin embargo. en 1996 y sucesivamente hasta 1998, el
crecimiento del volumen evportado se ha consolidade. a pesar de los problemas que se
presentaron en el comercio mundial en 1997; las exportaciones espafiolas tuvieron un repunte

para ubicarse en el orden de las 44.116 toneladas.

Grafica 4.7,
Exportaciones ¢ Importaciones Totales de aguacate en la Unién Europea.
Cifras en toneladas v miles de délares.
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Fuente: Base de Datos L stadisticos para la Agricultura de la FAO Eurostat htip - curopa cu int

| os Paises Bajos. Francia y Belgica Luxemburgo (de acuerdo a la FAO. estos paises se
han considerado en conjunto para facilitar las estadisticas comerciales). se han consolidado como
los principales exportadores europeos. teniendo como destino sobre todo Asia (incluyendo Medio

Oriente). Africa y America del Norte. Francia es el mercado mas dinamico en importacion. En el
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caso de ltalia. conviene destacar que las exportaciones han caide drasticamente ocasionado sobre

todo por la hegemonia de los mercados espafiol. francés y el de los Paises Bajos.

Cuadro 4.10,
Exportaciones de Aguacate en la Union Europea por Paises. Cifras en toneladas.
1993 1994 1995 1996 1997 1998

Unién Europea 53,266 56,434 63,548 73,750 78,387 97,513
Espafia 36 226 29028 24 134 36 395 44 116 56 268
Paises Bajos 6 685 8 642 10 792 14 286 12 031 12 790
Francia 6 971 7343 5,203 2.771 10675 12 423
Belgica — Luxemb 928 2435 14 131 14 536 9638 12 092
Alemania 128 372 236 384 469 1.569
Remno Unido 107 1168 327 543 837 16863
Grecia 20 231 408 78 342 643
Austria 2 2 6 10 40 60
Itaha 3 161 7 148 8 264 1706 201 53
Suecia 4 4 0 24 29 32
Dinamarca 3 4 1 4 t] 16
Finlandia 25 37 14 8 7 13
irlanda 6 20 32 8 0 1
Portugal 0 0 0 0 2 0

Fuente: Base de Datos Estadisticos para la Agnicultura del | ondo de las Naciones Umdas para la Agricultura » la

Almemacion hitp  apps] fao org serlet XteServlet ) e Cropsl ivestochProducts& Language espanol

Cuadro 4.11.
Exportaciones de aguacate en la Unién Europea por paises. Cifras en miles de délares.

1994 1995 1996 1997 1998
Unién Europea 80,510 98,359 93,627 98,921 113,465
Espana 40034 34 154 40 366 50 022 62213
Paises Bajos 13 587 18223 20705 19 521 16 921
Francia 10699 8337 7 224 14 105 16.345
Belgica Luxemburgo 3293 23983 21983 12 686 13,564
Alemania 580 387 363 656 2115
Rewno Unide 1334 481 622 1086 1384
Grecia 259 576 77 356 632
Itaha 10,578 12 137 2 206 364 110
Austra 3 9 19 62 78
Suecia 10 1 32 44 48
D namarca 7 0 6 0 30
Finlandia g5 29 15 16 24
Irlanda 31 42 9 0 1
Portuga 0 0 0 3 0

Fuente: Base de Datos Lstadisticos para la Azricultura del 1ondo de las Naciones Unidas para la Agricultura v la
Alimentacion htp appsl fao org serlet XteServlet| e Cropsl ivestockProducts& Language espanol

En lo que se refiere al valor total de las exportaciones. las posiciones de Espana. Paises
Bajos. Francia. Bélgica Luxemburgo, Alemania y Reine Unido no varian y estos paises son

segudos por Grecia e Ttalia: el pais que menos exporta en la Union Furopea es Portugal. con un
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volumen de exportacion de 2 toneladas en 1997 y un valor de la exportacion de 3 mil dolares.
l:ste dinamismo de las exportaciones al parecer tiende a aumentar. aunque es sabido que en el
mundo los paises que integran la Union Luropea se enfrentaran a competidores cada vez mas

consolidados y con canales de comercializacion ya estructurados.

4.2.3. Las Importaciones de Aguacate en la Unién Europea.

Francia. Reino Unido. los Paises Bajos. Alemania y Bélgica — Luxemburgo. concentran el
93.98% de las importaciones de la zona geografica. lo que representa un volumen de [82.588
toneladas de las 194.485 toneladas importadas en 1998 (Cuadro 4.12). Las importaciones

francesas tuvieron un salor de 218.811 dolares.

Cuadro 4.12.
Importaciones de aguacate en la Unién Europea por paises. Cifras en toneladas.
1992 1993 1994 1985 1996 1997 1998

Union Europea 133,261| 117,681| 131,670 152,193| 178,393 174,885] 194,485
Francia 84 661 72781 78677 86 353 100 524 99,857} 101 664
Reino Un do 15 985] 14 041| 15289 12277 16752 19,581 23,368
Paises Bajos 7957 9138| 11695 12564 11419 13771 20632
Alemania 10012 7963 9863 11 235] 15602 12,718 15,872
Belgica — Luxemburgo 2333 2579 3583 16 394] 16673 11733 14,097
Suecia 4394 42000 4147 4441 5958 5664 6,955
Espana 312 719] 1908 2330] 2625 3,275 3513
Dinamarca 2768 2368 1968 1562 2554 2,579 2058
Italia 1283 1716] 2182 1617 1,746 1.798 1992
Grecia 1669 153 185 1178 1468 1175 1.265
Austria 776 807 921 883]  1.330 1,044 1.174
F nlandia 720 641 643 611 871 843 898
Iflanda 282 506 496 497 748 637 738
Portugal 109 69 173 251 123 210| 259

Fuente: Base de Datos Estadisticos para la Agricultura del Fondo de las Naciones U nidas para la Agricultura v la
Alimentacion http  appsl fao org serlet NeServlet ) e Cropsl ivestochProducts& Language espanol

En el periodo 1992 — 1998. el volumen de las importaciones de la Unién Furopea
creciecron en el orden de los 45.94%., resultado del gusto de los consumidores de la fruta.
sobretodo en lo referente a la cultura culinaria 3y su aficion por los productos exoticos: sin
embargo. hay una cantidad de esta fruta importada que sc utiliza para la re - exportacion hacia

Olros patses.

[ as importaciones europeas provienen en general de América y Medio Oriente. Israel. ha
consohidado su mercado frente a los paises latinoamericanos. entre los cuales se encuentra
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México. debido a su cercania geografica y los menores costos de transporte de la fruta. Ademas.
otra de las ventajas de la produccion de Israel es que en general cultiva el aguacate Fuerte
(variedad de aguacate que se demanda en el mercado europeo. en especial el mercado francés).

mientras que Mexico y Latinoamerica producen principalmente la variedad Hass”.

En lo referente al valor de las importaciones. €stas han aumentado en el periodo 1992 -
1998 un 5.51°%0. En 1998. las importaciones de Francia tuvieron un valor de 113'272.000 délares.
micntras que las efectuadas por Reino Unido. Paises Bajos y Alemania fucron del orden de los

27'866.000 dolares, 21'912.000 dolares y 18'461.000 dolares respectivumente.

Cuadro 4.13.
Importaciones de aguacate en la Union Europea por paises. Cifras en miles de délares.
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Unién Europea 207,367| 174,828| 190,562| 231,661| 227,393] 216,156 218,811
Francia 129 713| 108 676] 113 730 130652 123.762] 119 349] 113 272
Reino Unido 26 276 20 382 21230 18 120] 21795 25459 27 866
Paises Bajos 12 849 13 094] 15934 17 841 15171 18 220 21912
Aemania 15 857 11.787] 14626 17,297] 19985 15 542 18 461
Belgica ~ Luxemburgo 3 830 3,857 5036 26 695| 24 531 15,435 15 443
Suecia 7 381 6 348| 6667 6 991 7 429| 7,342 8.148
Espana 550 1328] 3372 4 438] 3555 4,264 3 897
Dinamarca 4 317 3274 2 830 2 324 3276 3,488 2 518
Italia 2 303 2734 3192 2471 2493 2 460] 2483
Austrnia 1383 1 352 1526 1400 1701 1334 1540
Finlandia 1. 139 995 1095 1040 1222 1237 1208
Iranda 395 672 747 793 973 899) 895
Greca 1135 212 273 1254 1301 812 873
Portugal 239 107 304 345 199 315 285

Fuente: Base de Datos Fatadisueos para la Avnicultura del Fondo de las Nacienes Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion http appsl 1ao ore serlet XteServlet) e CropsLivestochProducts& Language espanol

El canal de comercializacion tipico en la Union Europea para el aguacate americano se
resume de la siguiente manera; una vez que estas llegan a suelo europeo. pasan por el agente
aduanal. quien las emvia al importador  mayorista: a su ves, ¢ste las hace llegar a las
instalaciones de la union de compras de una cadena de tiendas. que se encarga de abastecer a sus

comercios afiliados. donde les productos llegan al consumidor.

A este canal de comercializacion pueden sumarse otros: no obstante. la mayor parte del

producto termina en una tienda de autoservicio de las grandes cadenas: por lo general tres de cada

Furopean Statistic (2000) Farostat Home Page hitp swwaw curapa euint
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cuatro kilos de frutas o legumbres importadas. Algunas cadenas pueden tener relacion con los
productores o proyveedores del pais exportador, en cuyo caso la mercancia no pasa por los
importadores ni mayoristas. En otros casos. €stos colocan el producto por medio de los
compradores de las tiendas llamadas mimlibre service (superficie de venta menor a 120 m:) o de

restaurantes. hospitales. comedores de empresas o escuelas' .

4.2.4. El Régimen Arancelario de las Importaciones y Exportaciones de Aguacate

de la Union Europea.

El Anexo I de Desgravacion que la Union I uropea impone a sus importaciones mexicanas, se

establece bajo el siguiente criterio (Cuadro 4 14):

Cuadro 4.14.
Desgravacion de la Uniéon Europea hacia los aguacates mexicanos.

Fraccidn Descripcion Tasa Base [ Categoria
08044020 Enero | Mayo 31 27 3
08044090 Junio 1 Noviembre 30 | 5.1 31
08044093 . Diciembre 1 al 31 | Y7 3

Fuente SLCOLETD [ratado de Libre Comercio Mexico - L mion Luropea Anexo 1 de Desgravacion

Los aranceles aduancros sobre las importaciones a la | nion Furopea de productos
originarios de Mexico. listados en la categoria 3 del Anevo T (Calendario de Desgravacion de la

Union) se eliminaran de conformidad con ¢l siguiente calendario:

e En la fecha de entrada en vigor de esta decision (Julio afio 2000). cada arance] aduancro se
reducira a 89 por ciento del arance] aduanero base.
e Fnel 2001, cada arancel aduanero se reducira a 78°o del arancel aduanero base.
e [Enel 2002, cada arancel aduanero se reducira a 67%0 del arancel aduanero base.
e FEn el 2003. cada arancel aduanero se reducird a 5620 del arancel aduanero base.
e Encl 2004, cada arancel aduanero se reducira a 450 del arance] aduanero base.
e Lnel 2005, cada arancel aduancro se reducira a 34%0 del arancel aduanero base.
e [I'nel 2006. cada arancel aduanero e reducira a 23%e del arancel aduanero base.

e Fnel 2007, cada arancel aduanero se reducird a 1290 del arancel aduanero base.

\zutlar Javier de ] 1997} “La comercializac on del aguacate mexicano en Francia™. en Comercio Faienior.
Secc on Naciona Publcacion de Banco Nacional de Comercio Extertor. SN C Mewico. D F . marzo
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e FEnel 2008. los aranceles aduaneros restantes quedaran eliminados por completo.

Asi. cada afio a partir de la fecha de entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio » durante
los siguientes ocho afios: la L'nion Furopea permitira la importacion de 20.000 toneladas de
productos originarios de México clasificados bajo esta fraccién (excluyendo la 0804.40.90). Para
este volumen. el arancel aduanero sera cero por ciento ad valorem a partir de la entrada en vigor
del Tratado: el trato preferencial establecido se aplicara solamente a los productos importados en
la Comunidad durante los meses de junio, juhio, agosto vy septiembre de cada afio en ¢| calendario.

I n el caso de las exportaciones europeas hacia Mexico. la imposicion arancelaria c¢s la siguiente:

Cuadro 4.15.
Desgravacion de México hacia el aguacate provenicnte de la Unién Europea,
Fraccion Descripcion Tasa Base Categoria
08041001 Aguacales (paltas) : 20 1

Fuente SFCOFI Tratado de Libre Mexico - Union Europea Anexo [I de Desgravacion

En la fecha de entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio. México eliminara todos
los aranceles aduaneros sobre las importaciones de productos originarios de la Union Europea.

listados en la categoria 1 del Anexo IT (Calendane de Desgravacion de México).

4.2.5. Medidas no Arancelarias de la Union Europea.

I a importacion de aguacate de la LU'nion l'uropea cumple con los requerimientos que imponen las
autoridades sanitarias y de inspeccion de frutas, entre ellas: El Reglamento EC 2200 96 que se
impuso en 1996 como parte de un plan integral de la Politica Agricola Comun de los paises
miembros. Ln genceral. los requisitos fitosanitarios que el aguacate mexicano debe cumplir para
su importacion. se basan en la expedicion del Certificado Fitosanitario Internacional y Norma
Internacional de Aguacate ISO No. 2295, que establece que ¢l aguacate debe ser refrigerado tan
pronto como sea posible v preferentemente dentro de las 24 horas de haber sido cosechado.
dependiendo del modoe de transportacion. con una temperatura optima que vana de acuerdo a la
estacion. variedad del fruto v madurez: para vanedades tolerantes al frio. de tamaiio adecuado
pero aun sin madurar. la temperatura de almacenamiento recomendable es de 5°C. aunque en

otras vanedades puede seralos 10 Co 15 C

69



Ademads. exisien requerimientos minimos basados en las normas europeas e
internacionales. entre ellas el Codex Alimentarius: en el caso de Europa. la Comision Fcondmica
para Europa de las Naciones Unidas (I'N-I-CE. por sus siglas en ingles) expide estas normas.
para ¢l aguacate existe la No. FFV-42. En general. la normalizacion se refiere a criterios
estandares de clasificacion de los productos. lo que se traduce en diferentes calidades de los
mismos. Aparie de las cuestiones reglamentarias acerca de la calidad y dimensiones de la {ruta
importada. los aspectos de consen aciéon del medio ambiente tienen importancia en los mercados

de la Unidn. en particular para Alemania v Holanda'"'

. El sistema de la Union Europea se apoya
en los siguientes aspectos: calidad del producto. Sistema de Precios de Entrada y Derechos de

Importacion. derechos de importacion y licencias.
4.3. Perspectivas del Mercado Norteamericano y Europeo.

Fn ¢l estudio. se ha senalado que los volumenes producidos y comercializados de aguacate en los
mercados de Ameérica del Norte y la Union Europea tiende a incrementarse. denvado del gusto
que los consumidores y empresarios manifiestan por la fruta. tanto en ¢l ambito industnal a través
del procesamiento del producto para fines medicos. articulos de belleza. jabones. shampoos,

aceites. alimentos congelados y gourmet. asi como en el arte culinario.

Por lo que respecta a Estados Umdos. sus importaciones provenientes de Mevico. se
espera sigan expandiéndose. como consecuencia del cumplimiento de las politicas sanitarias por
parte de los productos mexicanos. De hecho. en un periodo de tres afios. estas han aumentado de
manera considerable. convirtiendo a Mexico en el scgundo pais del cual abastece sus mercados y
s¢ espera que en los pronimos anos demande mas producto mexicano. ya que en 1999 se
concedio el Certificado de Sanidad por parte del APHIS — USDA. al municipio de San Juan
Nuevo Parangaracutito para que exporte aguacates frescos a la Union Amencana, y en los

" : : . o~ . . 2
proximos afos se otorgaran aun mas certificados a otros municipios del Fstado de Michoacan'~.

Mavor preferencia a los productos ecologicamente sanos En el lenauate europeo. esto se denomina SPG verde
Mecanismos de promocion de pract vas de produccion veologican ente amizables ( Aseguramiento del Cicle de Vida
de los Productos. produccion mas limpia v ecodisefio. las 180 [4001 3y FNAS (Fnvironmental Management
Systems). etc

~ LI Departamento de Azricultura de los Estados U nidos 1 S[DA), a traves de la Inspeccion de Sanidad Amimal
Veoeta  APHISY bha emitido una circular que ¢lesa ¢ status fitosanitanio como zonas libres de plagas de
barrenadores de hueso a 3 municipios de Michoacan. lo cual les permitira incorporarse a las exportaciones de
davugeate a la L nion Americana, estos municipios son Tincuindin, ngambato. Ano de Rosales v Taretan
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De esta manera, la expectativa de las importaciones mexicanas son favorables. mismas que se

han consolidado por el comercio entre ambos paises.

Las exportaciones de Fstados Unidos hacia [Furopa. han aumentado de manera gradual.
sobretodo a los paises de Holanda. Reino Unido. Espaia y Alemania: por lo tanto. se espera que
mantengan su nivel actual de crecimiento oniginado del dinamismo comercial de los ultimos
afios. aunque se espera tambien que el producto norteamericano compita de manera equitativa por
los mercados europeos. Por Gltimo, al hablar del comercio que sostiene con Asia. es necesario
seflalar que en los ultimos afios se ha consolidado la presencia del aguacate americano en los
mercados de Japon. Hong Kong. Corea del Sur y Taiwan. por io que se espera que esta tendencia

siga siendo favorable no sdlo para Estados Unidos, sino para México.

Por lo que respecta a Canada, los productores y distribuidores esperan que crezca el
consuimo de aguacate en los mercados de América del Norte, ya que al carecer de las condiciones
favorables para el cultivo de la fruta. tiecne invariablemente que recurrir a las importaciones para
abastecer la demanda de sus consumidores. En este sentido. el TLCAN ha sido un catalizador
para el comercio de aguacate en ¢l mercado canadicnse, ya que le ha permitido consolidar los

lazos comerciales con las empacadoras de Estados Unidos y México.

Por ultimo. el comercio del aguacate en la Union Luropea es probable que mantenga sus
actuales niveles de comercializacion dentro de la region. debido a que los mercados de Holanda.
Reimo Unido. Espaiia v Alemania. se han consolidado ¢n ¢l mundo como importantes
evportadores v o 1mportadores de la fruta. convirtiéndose de esta manera en ¢l principal mercado
de la fruta. Europa abastece sus mercados principalmente de Isracl y demas paises asiaticos. asl
como de Norteamérica y Sudamerica: respecto a sus principales mercados de exportacton. estan
Japon y otros paises asiaticos. Estados Unidos y Africa. Pero México tiene buenas posibilidades

de aumentar la exportacion ala Union Europea.

71



CAPITULO 5
METODOLOGIA Y APLICACION DEL MODELO.

Fn los ultimos afios. ha crecido el interés por ¢l uso de modelos como herramientas que permiten
la planeacion y prediccion de las actividades economicas de un pais o region. Este interés esta
enfocado con particular intensidad en la determinacion de los impactos sectoriales (directos e

indirectos) derivados de la implementacion de las distintas politicas.

En este capitulo, se hard una revision de la literatura relacionada con los Modelos de
Equilibrio Espacial con Precios Endogenos y la aplicacion del Método de Programacion
Cuadritica en la agricultura. Esta revisién permitira relacionar una serie de variables que

expliquen de manera matematica. ¢l comportamiento del mercado mundial del aguacate.

5.1. Modelo de Equilibrio Espacial con Precios Endogenos.

Los modelos sectoriales que utilizan la programacion matematica por lo general contienen
actividades. las cuales representan rclaciones de produceién. consumo 3 comercie entre los
diversos sectores de la economia de un pais o region. l.os Modelos de Equilibrio [-spacial estan
basados en las teorias del Comercio Internacional en equilibrio basico. Asi. el modelo debe
evplicar de manera detallada. la existencia de valores primarios de la produccion. la naturaleza

leenoldgica y las preferencias de los consumidores.

Estos factores de produccion. junto con la oferta. se toman en cuenta para maximizar los
Beneficios y el Bienestar Social. El modelo supone que los pagos de los factores los reciben las
tamilias. paises o regiones y son ellos quienes distribuyen sus ingresos entre los distinlos bienes.
de manera tal que optimizan sus utilidades. Finalmente. el exceso de la produccion doméstica de
cada bien sobre la demanda interna se exporta a los distintos mercados mundiales. donde el libre

. 3 |
comercio es el encargado de determinar los precios .

Brawn. Drusilla K. (1992). "The impact of a North American Free Trade: Applied General Equilibrium Models™ 1n
North Anerican | ree Trade: assessing the unpact The Brookmngs [nstitution Washington, D C
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Asi se desarrollan una serie de simulaciones en las que se modelan un conjunto de
restricciones comerciales tales como la eliminacion o ncremento de barreras comerciales.
aranceles. medidas fitosanitarias. etc.. resolviéndose de esta manera. la formulacion matematica v
determinandose los nuevos niveles de equilibrio en cada una de las variables utilizadas en el

modelo. para determinar de este modo. el impacto econdémico de las politicas de intercambio.
5.1.1. Metodologia de la Programacién Cuadratica.

I os Modelos de Lquilibrio Espacial con precios y cantidades endégenas. han sido utilizados de
manera frecuente para analizar los problemas relacionados con la competencia interregional.
entre otros. los temas relacionados con la agricultura: en ellos se simulan los impactos que tiene

en los mercados. la aplicacion de politicas comerciales.

Paul Samuelson® (1952) fue el primero en demostrar cémo ¢l problema de equilibrio
parcial dentro de mercados separados espacialmente puede resolverse a través del uso de la
programacion matematica. El procedié desde la descripcion del problema de dos mercados
separados espacialmente en una economia sin regulaciones. hasta ¢l planteamiento de un
problema de maximizacion matematica. Samuelson formulé el problema comeo una maximizacién
del area bajo el excedente de la curva de la demanda total menos el arca bajo ¢l excedente de la
curva de la oferta total menos los costos de transporte. L:sta maximizacion de las dareas da como

resultado una solucion competitiva de equilibrio espacial’.

Posteriormente, Tahayama y Judge' (1964) utilizaron funciones de oferta y demanda
lineales para ampliar el trabajo de Samuclson: para tal efecto. determinaron mediante el uso de la
programacion cuadrdtica. las dimensiones espaciales ¢ intertemporales de la produccion. precios.
consumo y el uso de los factores. De esta manera. desarrollaron un algoritmo capaz de resolver
para condiciones de equilibrio espacial. el comercio de varios bienes interrelacionados en varias

regiones. El algoritmo se ha usado de forma extensa para el analisis de equilibrios espaciales:

aunque. solo en los problemas de programacion cuadratica relativamente pequenos se han

Samuelson. Paul A. (1952). "Spatial Price [quilibrium and Lincar Programming”. in American
Fconomic Review, Volume 42 Pp. 2853 - 303,

Remo telhm, Luis (1993) “Chapter 11l Methodoloay ™. in International Corn and Sovbean Transportation System
Quadratc Proramming Models Ph. D Dissertation Tevas A & M Lniversity May LSA




resuelto este tipo de supesiciones. Duloy y Norton (1973) transformaron la funcion objetivo
cuadrdtica a una funcion lineal. para permitir la utilizacion del método simplex en la solucion del
problema. Este método permite al investigador aumentar el tamafo y la vision sobre los
diferentes problemas considerados. Recientemente. debido al mejoramiento y desarrollo de
nucvas tecnologias en la capacidad de las computadoras » nuevas aplicaciones de codmputo para

la solucidn de dichos modelos. se han incrementado el tamartio de los modelos.

En la Gralica 5.1. se muestran las condiciones de equilibrio espacial de un s6lo bien con
los costos de transporte relacionados con las importaciones y exportaciones entre los paises o
regiones. La cantidad de un bien comerciado (OQ) es igual al exceso de oferta (¢f) en ¢l pais
exportador ¥ la cantidad importada es igual al ¢xceso de demanda (gh) a un precio de equilibrio
P*. asumiendo costos de transporte cero v dos regiones que comercian. Con la existencia de
tarifas v costos de transporte medidos por la distancia vertical entre las curvas de oferta exportada
y demanda importada (ab). la diferencia de precios entre las regiones Importadoras ¥
exportadoras es igual a las tarifas y los costos de transporte. Las tarifas y los costos de transporte
son compartidos por los paises (regiones) impertadores y exportadores dependiendo de sus

respectivas elasticidades de oferta y demanda.

L as tarifas y costos de transporte estan medidos por la distancia ab, incrementandose el
precio en el pais importador de OP hacia OPy. Fl incremento ¢n los precios que pagan los paises
importadores son ¢l resultado de una disminucion en la cantidad del bien comerciado de OQ a
0OQ . 1 a proporcion de los cambios en los precios generados por los productores en los paises
(regiones) exportadores (PP~) v por lo consumidores en los paises (regiones) importadores (PP))

pueden calcularse como funciones de elasticidades de oferta y demanda.

El marco tedrico de este modelo se pucde extender al incorporar paises multi-
exportadores y multi-importadores. transporte multimodal y una variedad de bienes. El problema
de equilibrio espacial es matematicamente expresada como la maximizacion de las areas bajo la

cunva de demanda menos las areas bajo las curvas de oferta menos los costos de transporte

T Takmama. Y y Judge G G (1964) ~Spaual Fquihbrium and Quadratic Prozrammime™. an Journal of [arm
Feonom e Association Volume 46 Number | American Farm Economic Assoviation
“Op Cu 3
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El Modelo de Fquilibrio Espacial se puede amphar entonces. al incorporar paises multi-
importadores. multi-exportadores 3 multi-productos. dado que imvolucra la vanable de

transportacion multimodal en paises separados. debido a la existencia de distintos mercados en ¢l

mundo.
Figura 5.1 Equilibrio en el Comercio Internacional entre dos Paises
Regién Importadora Mercado Internacional Region Fxportadora
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El Modelo. maneja ofertas v demandas tfuncionalmente dependientes del precio. De esta
manera. al ampliar el modelo de dos regiones comerciales a un numero s de regiones. la funcion

im ersa de demanda para la i-ésima region cs:

Py =Py (Qu)  @di- B Qu. (3.1)

Donde: P4, — Precio de demanda en la region 1.

Qu = Cantidad demandada en la region /.

l.a funcion de oferta para la i-sima region esta dada por la siguiente relacion:

Pu=Pu(Qu) @B Q. (5.2)

Donde: P, Precio de oferta en la region /.

Q.. — Cantidad ofertada en la region 7.

De modo que:

(9 4]
‘a3
—

CPg (Qu) ¢Qy < 0. (



cP(Q) ¢Q, 20 (3.4)

La funcién de Cuasi - Bienestar Social para cada pais o region esta definida por el area

entre la curnva de oferta y demanda

A
n
p—

1" W~
W00 [P@Q o - [P Qi . (

[La Tuncion General de Bienestar Sacial se obtiene a través de la suma de la Funcion de
Cuasi Bienestar Social de cada pats o region. menos los Costos de Iransporte. De esta manera.

se deriva la siguiente ecuacion que concentra el bienestar social de las # regiones.

N =D (0 *0,%)-DDCT, (5.6)

Donde: C,, Fl costo de transporte de la region t a la repion /.

I, 1acantidad transportada de la region 7 a la region .

Para completar la funcion de optimizacion utilizada en el cstudio. se toma en cuenta la
ecuacion de Cuasi Bienestar Social. determinandose ésta como la funcion objetivo mas las
restricciones del modelo de transportacion. El conjunto de restricciones de demanda requiere que

la suma de la cantidad transportada a la region. sea mayor o igual a la demanda de dicha region.

Q, < DI paratoda i (5.7)

El Conjunto de restricciones de oferta requicre que la suma de la cantidad transportada

fuera de la regidn i sea menor o igual a la produccion total de dicha regién.

¢ >ZT para toda /. (3.8)

(C'onjuntando las ecuaciones de Cuasi Bienestar Social (3.6). las restricciones de demanda
(3.7) » las restricciones de oterta (S 8). asi como las condiciones de que Q4. Q.. v T deben ser

positivas. El Modelo queda conformado de la siguiente manera (3.9):
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Cd* st noo
Maxd [P QO - [P(Q MO, -3 ¥ CT . (5.9)
| |

sujeto a

’

g, - ZT < (O para toda 1.

1
-0 +>.T <Oparatoda i,

Q,.Q .T 20paratodaiy /.

La ecuacién 5.9 determina un equilibrio factible sélo si las funciones de demanda tienen
pendiente negativa y las tunciones de oferta cuentan con una pendiente positiva. La naturaleza de
dicha solucion y el equilibrio. se puede revelar al investigar las partes integrantes de las

Condiciones de Kuhn-Tucker.

cZ

Q0
N

= Py % S U, =u, T =
o, [T (g Ju =0 Q=0 (5.9)
&F cz

— P\. =0 (18 < 0, ’ . = 0, QSI > 0,
o0, ( Q. )a (3.35)
4 . oz .

— {=1 f T IS 3 = \ [1 = U. -
C‘\TII CI +/dJ q,) 0 ( (\T ) l-' 0 >0 (:‘9()

El conjunto de ecuaciones (5.94) implica que el precio de demanda de la region 7 es igual
a su precio sombra (Ag). suponiendo una cantidad demandada positiva. De igual manera. el
conjunto de ecuaciones (5.9b) supone que el precio de oferta en la regidn 7 es igual al de su precio
sombra {y. ). si la cantidad ofrecida e« mayor a cero. L] conjunto de ecuaciones (5.9¢) ascgura
que el precio de demanda (24,) cn la regidn i es igual al promedio de los precios de oferta (v, ) en
la region i 3y las regiones j, mas los costos de transporte representados por la variable si la
cantidad transportada () es mayor a cero. [ os costos de transporte ascguran que los precios de
demanda en una region sean menores a los precios de oferta en las demas regiones mas los costos

de transporte.

La solucion de este problema muestra el nivel de oterta (Q )y el consumo (Qy) de cada
region: ademas se obtiene ¢l comercio entre dos regiones diferentes (T, donde i # j). asi como el
comercio dentro de la misma region (T, donde i = j). El precio de cada region se encuentra

concentrado en las variables duales (Py » P ).
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La relaciéon existente entre los diferentes precios de equilibrio que cada region tendré sera:

a) Silaregion 1 absorbe sudemanda (T Qg > 0). entonces la diferencia del precio de demanda

v oferta seré el Costo de Transporte (Py, C,+ P, ) dentro de la misma regién.

by Sila region i exporta a la region f (T, > 0). entonces el precio de demanda de la region j sera
igual a precio de oferta de la region i mas el Costo de Transporte de la regidon ¢ (py, ¢+ p.) )
el precio de oferta de la region /. serd gual al precio de demanda de la region j menos el

Costo de Transporte dentro de la regionj (Py €+ Py)).

¢) El preeio de demanda de la regién 7 es igual al precio de oferta de la region j mas los costos
de transporte dentro de la propia region (Py P+ C): si la region j no exporta a la region i.
entonces. el precio de oferta es signiticativamente mayor al precio de demanda de la region i,
por lo que cl comercio entre la region ;7 a la region i no seria deseable. es decir, (Py < C +

I

5.1.2. El Modelo.

Este estudio utilizard un Modelo de Tquilibrio I-spacial con Precios Endogenos para el aguacate.
el cual es resultado de una extension de un Modelo de Transporte. e incluye vectores de demanda
y oferta por regiones: ademas. es aplicable en situaciones en las cuales la produccion ocurre en
regiones separadas espacialmente. cada una con funciones de oferta v demanda independientes.
donde el supuesto es que si los precios regionales difieren mas que los costos de transporte.
§ é 5 .
entonces ocurre el comercio Lste modelo” responde a preguntas relacionadas con los niveles de
produccidn y consumo para cada region. con cantidades intercambiadas. precios de equilibrio y

niveles de bienestar bajo escenarios simulados. La solucion del Modelo. se obtiene mediante un

* Las caractensticas del Modelo son

1 Supone funciones en oferta v demanda con competencia perfecta. pero con imperfecciones en el mercado
internactonal aranceles costos de transporte. costos de (ransaccion, costos de comercializacion. elc

L tiliza ecuaciones lineales de oterta s demanda.

No eviste efecta ingreso y las demandas son perfectamente ntegrables,

Los Productores y Cansumidores son tomadores de precios.

5 El bien comerciado (aguacate) es un producto homogeneo y por ende. no puede ser diferenciado

Kawaguchi, Tsunemasa. Suzuki. Nobuliro. and Kawser. Harmv M (1998) “A Spatial | quhbrium Model for
Imperfectly Competitive Milk Markets™. m American Journal of Agricultural Feonomics Volume 79 Number 3
August LSA

o da L2 12
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algoritmo de Programacion Cuadratica: para desarrollarlo. se toman en cuenta los mercados en

los que se deseny uelve el comercio del aguacate:

A lo largo del estudio. se consideran dentro de la variable regiones. a los paises que
torman parte del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN): México. Estados
Unidos v Canada. La inclusion de cada pais de manera independiente. permitira evaluar los
impactos que en la zona tendran las medidas comerciales derivadas del [ratado y los resultados
de las simulaciones realizadas en el mercado mundial del aguacate a lo largo de la solucion del

modelo.

De igual manera. se incluirdn las regiones geograficas donde se comercia el aguacate.

concentradas de la siguiente manera:

e America: incluye a los paises que forman parte del continente americano (excluyendo a los
integrantes de América del Norte, ya que para efectos de este estudio se estudiardn de manera
auténoma).

e l-uropa: incluye a la Umon Europea como bloque comercial, para diferenciarlo del resto de
los paises europeos. aunque en esta variable se incluyen al conjunto de paises europeos.
debide a que su participacidn en el comercio es poco significativa.

e Asia: representa al conjunto de paises que forman parte del Medio Oriente hasta los paises del
Este. tales como Japon y los Tigres Asiaticos.

e Africa: concentra a todos los paises del continente que comercian la fruta.

e Oceania: incluye las islas que forman parte del continente.

Dadas las tunciones de oferta vy demanda lineales para todas y cada una de las regiones,
as1 como los costos de transporte v sus restricciones: la funcion objetivo 1 las ecuaciones de
balance toman la siguiente forma:

(3.1

AManumizar
N =S [ta, +(0.5)8 ()0 Dla +(05)8 W10 -2 >CT.

sujeto a:
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Q, ‘ZZ?’ <O para toda iy j.

=) +ZZT <Oparatoday .

Qu-Q..T,.T 20 paratodary /.
donde:
Qs Cantidad demandada por la region 1, iv {12 ... 8
Q. ~ Cantidad ofrecida por la region /. il 2, 0 8
Uy. B¢, son los parametros de la ecuacion de demanda de la region /.,
Q. By son los parametros de la ecuacion de oferta de la region i.
C, Costo de transporte de la region ralaregiony.  1,j Y {1.2.... 8}

I', — Cantidad transportada de la regionialaregionj. 1,V (1.2, ... 8}

1 = Mexico 2 Istados Unidos 3 Canada 4 turopa

S Africa 6 America 7 Asia 8§ Oceama
5.1.3. Calculo de las Elasticidades de Oferta y Demanda.

Las elasticidades’ utilizadas en el modelo. se obtuyieron a través de estimaciones econometricds.
establecidas en la teoria econdémica. Este procedimiento fue necesario. ya que no existen trabajos
v 0 publicaciones. donde se den a conocer las clasticidades de oferta y demanda del aguacate

requeridas en el modelo. La metodologia a traves de la cual se obtuvieron las elasticidades. se

@ s . x ‘ R
compard con la utilizada en algunos trabajos relacionados con la agricultura®,

La determinacion de las elasticidades. se realizo con base a una muestra de resultados
obtenidos en la Base de Datos Agricolas del Fondo de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion (FAOSTAT): en dicha muestra s¢ tomaron diferentes aiios para cada una de las

variables requeridas. mismas que comprenden el periodo de 1975 hasta 1993. La metodologia

Para los ctectos de este estudio, se entiende coma ¢ astic dad a la capac dad de respuesta que tienen los productores
v consunudores ante cambios proporcionales ¢n 10 precios o en el in2reso
* Malaga, Jaime [ . Wiliams, Gann W and Fuller Steplen W (1997) LS - Mevico Fresh Vegetable Trade The
b ttects ot Trade Liberahizanon and Feonomyc Growth Texas Azr cultura Market Research Center Department of
Agricultural F conomics Texas A & M Lnnersity LSA
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utilizada en la determinacion de las elasticidades en este trabajo. se baso en ¢l trabajo rcalizado

por Jaime E. Malaga. Gary W. Williams y Stephen W. Fuller’,

Para el calculo de las elasticidades de la oferta y la demanda se utilizaron una serie de
variables que explicaran las relaciones existentes en el mercado. estas variables fueron: los
Precios de Productor. Precios de Importacion. Precios de Exportacion. Peblacion. Consumo.
Produccion. Area Cultivada. Productividad. etcétera. Sin embargo. dado que las variables tienen
distintas unidades de medicion. tales como toneladas para el caso de la produccion, las
importaciones y exportaciones: dolares para los casos de precios de produccion. precios de
importacion. precios de productor: toneladas hectareas en el caso de la productividad: habitantes
para la poblacién: hectareas en el caso del Area Cultivada, etc., se utilizaron indices para cada
variable. El primer paso para la determinacion de las clasticidades. fue la obtencion de la cantidad
demandada; en este sentido, se obtuvo el consumo aparente por pais y region. La ecuacion para el

calculo del consumo aparente es la siguiente;
le_QSI+M1_X| (5]1)

donde: Q, = Cantidad demandada por la i-ésima regidn.
Q., — Cantidad producida por la i-ésima region.
M, = Cantidad imporntada por la i-ésima region.
X,  Cantidad exportada por la i-¢sima region.

i ¥ |México. EU A, Canada. América. Africa. Asia. Furopa. Oceania)

Para la estimacion de las clasticidades de oferta y demanda. se utilizaron ecuaciones del
tipo Cobb-Douglas. donde las variables dependientes son las cantidades producidas para las
ccuaciones de oferta. asi como ¢l consumo aparente. en el caso del calculo de las ecuaciones de la
demanda.

Las variables independientes para la oferta varian. sa que se utilizaron las variables: Area
de Cultivo (Area,). el Precio de I'xportacion (p' ). ¢l Precio de Productor (P*) y una Vanable

Instrumental (VA)). la cual sirvié en ciertos casos. para corregir los signos de los coeficientes

Ibid
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correspondientes. De la misma manera nos permitio absorber en parte el error (Ei) y mejorar los

niveles de significancia de los parametros.
En el caso de las ecuaciones de demanda' . se utilizaron como variables independientes:
. L . oo n o .

¢l Precio del Productor (P')). el Precio de Importacién (P'™,). la Poblacion (Pob,). una Variable

Instrumental (VA,) y el Error (E,).

Las ecuaciones de oferta y demanda ftueron las sigujentes:

Qa = (P, P,  Pob. VA, (5.12)

Q. — f(P'™. P Area. VA, (5.13)

In (Q) o, +Buln (X)... +By In(X n)+E, (5.14)
QY {Qq. Qu}.

X, ¥ (P™M PN U P'. Pob. VA, Area,l.

iV {Meéxico, EUA, Canada, América. Africa, Asia, Europa. Oceania)

Cuadro 5.1.
Resultado de las Flasticidades Calculadas para cada Region.

Region Oferta Demanda
M¢évico 0096136 -0 00264
Estados Unidos 0 550690 -0 64137
Canada 0 000000 -0 99237
Europa 0099748 -0 28655
Ameérica 0 036508 -0 02853
Africa 0039520 -10788
Asia 0014982 -0 58596
Oceania 0 070968 -0 29457

Fuente: Elaboracion Propia con base a los Datos praporcionados por fa FAO

De esta forma. la ecuacion 5.14 fue la que se estimo con base a las variables requeridas

para obtener los signos correctos siguiendo las directrices de la teoria econdmica; ademas. este

La estimacton de Ya demanda suponc que los teemunos de loy precios cruzados. no solo son simetricos. sino
tambien son cero en valor: ¢l bien en cuestion (aguacate). tiene und ¢lastiaidad de inereso relatvamente baja. lo cual
consutuy e una propercion pequeia en ¢l gasto de los consumidores De 1gual manera. 1a funcion de demanda supone
gue csta existe v que las tunciones onginales ticnen sentido, desde el punto de vista de la teoria de la unhdad W ilhg.
Robert D (1979) “Consumer’s Surplus Without Apo ogy Reply ™, in The American | conomic Review. Volume 69
Number 3 American Economic Association June | SA



procedimiento permitié cumplir con las condiciones de insesgabilidad. efictencia y consistencia

que establece la teoria econométrica.

5.1.4. Estimadores de las Funciones Lineales para el Modelo.

| os estimadores de las funciones de demanda y oferta son el intercepto y la pendiente. los cuales
estan representados en el modelo por las variables a, 3 B, respectivamente. Fstos estimadores se
resolvieron con base en las clasticidades previamente calculadas. los precios. cantidades

producidas y demandadas mas recientes. Asi se obtiene:

€p  (€Q éPY* (P, Q) (5.15)

donde e, es la clasticidad precio de la funcidn de oferta o demanda de la region &

La funcion de oferta (demanda) puede ser expresada como:

Q=0 +BP (5.16)

Partiendo de estas dos ecuacion se calculan los parametros a usar en dichas funciones del
modelo.

Bi=€m(Q P (5.17)

o~ Q- PP (5.18)

Después de calcular estos parametros. el siguiente paso es la obtencion de los costos de

transporte a utilizar dentro del modelo.
5.1.5. Obtencidn de los Costos de Transporte.

[.os costos de transporte reflejan los fletes y demas costos'!' necesarios para hacer llegar los
volumenes comerciados de aguacate hacia los mercados nacionales y en el extranjero. [stos se
obtuvicron con la informacion proporcionada por dos empresas de fletes (una nacional v una
transnacional) que mancjan ¢l transporte mulumodal del aguacate a un nivel mundial. Las

empresas donde se obtuvieron las cotizaciones de fletes fucron; Rulewave de México S.A. de



C.\V. y Grupo Proa S.A. de C.V.. ambas con sede o representacion en la Ciudad de Monterrey.
Nuevo Leon, México. Los costos de transporte incluyen los {letes de trasladar el aguacate a los

. - . . ‘. . k|
mercados a través de los diferentes medios: transporte terrestre. ferroviario. naval y aéreo '~

Ademas de la informacion de los costos que proporcionaron estas empresas para los fines
de la imvestigacion. en el caso de los costos para el transporte multimodal dentro del territorio de
Lstados [ nidos. estos se obtuvieron mediante la aplicacion de un programa computacional
denominado SAIA SuperRater+: el programa fue proporcionado por Rulewave Mexico S.A. de
C.V. y es distribuido por una transnacional norteamericana denominada SAIA Motor Freight
Line. Inc. y determina los kilometros y respectivos costos de los fletes para el transporte del
aguacate dentro de territorio de la Unidon Americana: los costos de transporte se obtienen para los

anos 1997 a 1999 e incluyen los aumentos y o disminuciones de los energéticos e insumos.

Para obtener los costos de transporte del aguacate de una region geografica a otra que
ademas retlejaran un mayor acercamiento a la reahdad del comercio mundial. se investigo en la
pagina de internet de la institucion Today’s Market Price las principales terminales de cada
region. esta informacion obtenida sinvié al estudio para determinar el origen v destino de la
demanda y ofcerta de la fruta en los principales mercados del munde. De acuerdo con la

informacion proporcionada por las empresas, se determinaron los siguientes datos:

Il comercio del aguacate en America del Norte, se ctectua en 30 diferentes terminales

distribuidas de la siguiente manera:

e |bn Fstados Unidos de Amiérica. existen 16 termunales de mercado. donde se distribuve el
aguacate para su comercio inlerno. exportacion via terrestre. terroviaria vy hacia los puertos:
estas terminales se encuentran en: Atlanta, Boston. Baltimore. Columbia (Washington, D C.).
Dallas. Detroit. 10s Angeles, Chicago. Mianu. Tiladeltia. Nueva York. Pittsburgh. San
f rancisco. Seattle y San 1 uis.

e I'n Canada existen 11 terminales. Calgary. I dmonton. Halifax. Moncton. Montreal. Regina.

Saskatoon. St. John. Toronto. Vancouver v W innipeyg.

Orros costos se refieren a los implicados en la comerviahizacion costos de transaccion. costos de distribucion, ete
tn el caso del aguacate. la transponacion se realiza a traves de contenedores con las siewientes caracteristicas
cantenudores cub cos retrigerados con doble cubwrta (hermetice s) de 43 pulzadas. con las medidas equivalentes a
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e Las terminales que operan en México son 3: Ciudad de México. Monterrey y Guadalajara.

o Por lo que se refiere a la Region de América. misma que incluve a los paises de
Centroamérica. el Caribe y las Antillas y Amdérica del Sur. los principales puntos de
distribucién del producto son: Buenos Aires. Montevideo. Curitiba y Sao Paulo.

e FEn Europa las terminales fueron Valencia, Paris, New Spittafields. New Covent Garden.
Hamburgo. Pozan. Cracovia.

¢ Finalmente en Asia. los puntos de distnbucion fueron: Beijing. Hong Kong y Melbourne.

Por lo que se reficre a los paises de México y Fstados Unidos (que en este trabajo se
consideran como regiones geograficas independientes). s¢ tomo en consideracion la informacion
proporcionada por la empresa Bionova S. A. de C. V., subsidiaria de Grupo Pulsar dedicada al
desarrolle de semillas de frutas y verduras, misma que complementd la base de datos de los

costos de transporte,

Aunque en Mexico existen tres lerminales importantes, donde se encuentran los
principales lugares de abastecimiento de la fruta: Monterrey. Ciudad de Mexico y Guadalajara. en
el presente trabajo se considero como sitio de distribucion del pais a la ciudad de Nogales.
Sonora. debido a que esta ciudad es un punto neurdlgico para la exportacion del aguacate
mexicano via terrestre a la Costa del Noreste de los Estados Unidos. Canada v Alaska: ¢n ¢l caso
de los Estados Unidos. se tomaron como lugares de distribucién. las terminales de Orlando.
Florida y San Diego, California, por ser los puntos en donde se¢ comercia con mayor {recuencia ¢l
aguacate producido en la Union Americana. Desde estos puntos se determinaron los costos de

transporte hacia cada region de destino » se obtuvieron los costos promedios.

Los datos obtenidos de los costos. se dividicron entre ¢l volumen transportado para

estimar el costo por tonelada a través de la siguiente formula.
Costo por lonelada €, C'y Q' (5.20)

| . . ¢
donde: €7, es el costo de transporte presupuestado de la region ¢ a la region J.

Q ©s la cantidad transportada por ¢aja o contenedor de la region r a la region /.

13 102 metros de largo x 2 294 metros de ancho \ 2 309 metros de altura v una capacidad de 28 350 toncladas Para
su comercializacion se utilizan ¢ajas con una capacidad de 23 kiloiramos
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Después de la estimacion de los costos de transporte por tonelada. se prosiguid a
incluirlos en una matriz de costos de transporte. la cual muestra en la parte vertical (filas) a las
regiones oferentes y en la parte horizontal (columnas). se incluyen las zonas demandantes. De

esta forma. el cuadro 5.2 incluye los costos de transporte entre regiones geograficas.

Cuadro 5.2.
Matriz de los Costos de Transporte entre Jas regiones.
Cifras en délares por toneladas

Mexico | EUA | Canada Europa | América Asia Afrca QOceania
Mexico 085 137 225 161 175 200 361 162
EUA 123 094 109 144 125 163 163 188
Canada 203 085 025 125 150 150 225 225
Europa 193 135 075 038 113 100 125 188
America 210 150 163 138 050 150 125 188
As a 240 150 175 125 150 050 250 175
Africa 390 175 200 163 125 163 175 175
Oceania 194 125 225 238 230 175 175 038

Fuente: Rulewave, §. A.de C. V y Grupo Proa S. A de C. V.

Como se observa en el cuadro 5.12. los costos de transporte dentro de cada region
(comercio interno) es relativamente bajo: en especial en aquellos observados en Furopa (que
incluye a los estados miembros de la Union Europea). Ameérica, Asia. Africa. Oceania y Canada,
este fenomeno sc presenta porque los costos de transporte dentro de los paises de cada regién son
menores. debido a que el aguacate se produce en la mayor parte del mundo y las distancias
existentes entre los lugares de cultno y cosecha de la produccion hacia los destinos de

distribucion y su respectivo consumo es relativamente corta.

I'n el caso de los paises de América del Norte: Canadd y I'stados Unidoes. los costos de
transporte. también son relativamente menores: aunque cn ¢ste caso. los puntos de su produccion.
distribucidn y consumo son muy distantes. Asi en Canada. pais nortcamericano que se dedica a la
importacion de aguacate debido a que carcce de dreas y un clima propicio para el aguacate, las
principales terminales de comercializacion de la fruta se concentra en el Sur del termitorio
nacional. entre ellos” Montreal. Winnipeg » Vancouver. Por lo que respecta a Estados U nidos. se
contemplan dos situaciones. por una parte ¢l aguacate se produce ¢n I lorida. Californiay las Islas
tlawail. por otra parte. los puntos en los que concentra la produccion, donde se distribuye la fruta
v los estados en los que se exporta y consume. se encuentran en la Costa Este y Centro del pais:

as1 se obsenva que a pesar de que los puntos de transportacion sen extremadamente alejados. los
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costos son bajos debido a que en la Unidon Americana. los productores de la fruta han creado una
estructura de comercializacion eticiente. la cual se ha manifestado a través de la implementacion
de rutas comerciales que conectan a los centros de distribucion del aguacate con los principales

puntos de consumo.

En Menico, el costo de transporte terrestre es relativamente elevado, ya que los Centros
de Produccion y Distribucion estan relativamente distantes y solo existen en el mercado tres
Centrales de Abasto: Ciudad de Mexico. Monterrey y Guadalajara: puede observarse en ¢l cuadro
5.2 que estos costas son mayores a los que se presentan en el transporte dentro de territorio de los
Estados Unidos de America. De la misma manera se observa que en los costos de transporte de
trasladar ¢l aguacate mexicano hacia Canada y Estados Unidos se presenta una diferencia en los
fletes. este fenomeno se da entre otros factores. a la diferencia en Ja estructura de
comercializacion existente en los paises nortcamericanos. la organmizacion de los productores y

asociaciones de transportistas v a la calidad de las carreteras.

1 transporte dentro de territorio americano tiene varios puntos de distribucion 3 sus
costos son variados. dependiendo el destino de las exportaciones; por ejemplo. en el caso del
aguacate de California hacia Furopa y Africa. el embarque se desplaza por la via terrestre de las
areas de cultivo hacia los centros de distribucion. posteriormente se envian por ferrocarril al
Centro del pais y la Costa Este. donde se embarca ¢l producto ¢n los pucrtos a les buques de
carga para trasladarlos hacia Europa v @ Africa. Fn muchas regiones. los costos de maniobra que

se cobran en los puertos, elevan sustancialmente las tarifas de los fletes.

Un fenomeno que se presenta en ¢l comercio internacional, en especial para los costos de
transporte. es la diferencia en los precios dc los fletes. independientemente de la distancia
existente entre las regiones”; esta diferencia tiene varios factores: Cuando se utiliza transporte
ferroviario para el traslado del aguacate en lugar de autotransporte de carga. los costos bajan
debido a las tarifas de carga v la oportunidad de enviar un mayor volumen de aguacates por cada
salida de las diferentes rutas: de la misma mancra, en caso de que se utilice transporte pluvial

para aproxechar el cauce de los rios en las regiones. los costos tambien disminuyen.

L os Costos de Transporte representan entre un 25 y 20°0 en relacion con el Precio Final Grupo Proa. SA de C V
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I'n el caso de las exportaciones. éstas se realizan a través de los buques de carga. desde
los diferentes puertos en cada region geografica; en este sentido. aqui hay que resaltar la
existencia en los costos de transporte, de una diferencia dada como resultado de varios factores:
I a transportacion de las exportaciones de aguacate entre las regiones via maritima varia de
acucrdo a los puntos de destino: asi tenemos por ejemplo que. cuando el volumen se envia a
traves del Océano Atlantico o por el Mar Mediterrdneo, los costos de los fletes se elevan con
respecto a los reportados cuando éstos son transportados a través del Océano Pacifico o el
Océano Pacifico. este fenémeno se presenta por \varios factores (segun los datos proporcionados
por las companias consultadas): entre ellos. debido a la existencia de rutas comerciales entre las
distintas regiones econdmicas, asi mismo. esta diferencia en costos se derivan de acuerdo a las
cormientes que se presentan en las aguas de estos occéanos: segun estas compaiias, las aguas del
Océano Pacifico y Asiatico son tranquilas y su corriente maritima facilita la transportacion de los

barcos., también, el gasto en diesel es menor debido a que la velocidad de los viajes es constante.

Sin embargo. aunado a los costos de transporte, las exportaciones incurren cn otro tipo de

costos. tales como los costos de maniobra y los costos de transaccion. etcétera.
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CAPITULO 6
RESULTADOS DEL MODELDO.

A lo largo del presente estudio se ha pretendido comprobar las posibilidades de exponacion del
aguacate mexicano. ante los cambios derivados de la hberacion comercial: para lograr lo anterior,
se construyo un Modelo de Lquilibrio Espacial con Precios Endogenos. el cual considera la
existencia del comercio multiregional del aguacate. donde México participa como una de esas
regiones: las otras regiones consideradas son: Canada. Fstados Unidos. América, Furopa. Asia.
Africa y Oceania. De la solucién del Modelo se obtienen los flujos comerciales entre las distintas
regiones. sus precios y una estimacion del bienestar. Posteriormente se modelaron diversos
escenarios acordes con eventos actuales y potenciales basados en costos de transporte v acuerdos

comerciales: ¢l modelo es resuclto mediante programacion matematica.

Se incluyen ocho distintos escenanos. los cuales presentan situaciones diversas del
mercado mundial del aguacate: Fn el escenario 1, s¢ considera un mercado mundial en
competencia perfecta; es decir, hay libertad de transito de la produccidon. no existen costos de
transporte. ni aranceles. En el escenario 2. se incorporan los costos de transporte Fn el escenano
3. se incluyen los costos de transporte y los aranceles. Fn el escenario 4. se consideran tarifas
arancelarias. pero se impone la condicion de gravar con tasa cero a los paises que tienen firmado
un tratado comercial con México. I'n el escenario 5. se inclusveron restricciones de produccion y
se considerd la situacion de un veto comercial norteamericano a las exportaciones de aguacate
mexicano. En el escenario 6. se considera un incremento generalizado del 20% en los costos de
transporte. Fn el escenario 7, se muestra la situacion derivada de una disminucion en los costos
de transporte. Finalmente. en el escenario 8. s¢ consideraron incrementos en la oferta v demanda

mundial.

6.1. Escenario 1: Escenario Base (Libre Comercio sin Costos de Transporte}.

El primer escenario muestra un mercado utopico en condiciones del libre flujo de la produccion.

donde no existen las barreras arancelarias: los costos de transporte son 1guales a cero. no se
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imponen cuotas de comercializacion. hay libertad de transito de las mercancias por lo que no

existen restricciones de oferta y demanda.

El objetivo de esta simulacion. es convertirlo en un escenario base, el cual se comparara
con los resultados de los demas escenarios. donde se simularan imperfecciones en el mercado
mundial del aguacate. Los flujos comerciales derivados de este escenario se muestran en el
Cuadro 6.1.

Cuadro 6.1
Resultados del Escenario Base. Cifras en miles de toneladas.

Meéxico EUA Canadd Europa América Asia Africa Oceania  Oferta

Total
Mérico 139.002  206.267 0000 188.017 42837 291465 0.000 0 000 867.588
EUA 0.000 0000 0.000 0.000 105458 0.000 0.000 0 000 105.458

Canada 0.000 0 000 0.000 0.000 0 000 0.000 0.000 0 000 0.000
Europa 20.784 20.784 0.000 20.784 0.000  20.784 0000 0.000 83.136
América 639516 0.000 0.000 0.000 42 837 0.000 0000 0 000  682.153

Asia 0.000 0.000 0.000 0.000 251 502 0000 0.000 0000  251.502
Africa 0.000 0.000  13.623 0.000 194.237 0.000  0.000 32972  240.832
Oceania 6.521 6,521 0.000 6.521 0.000 6.521 0.000 0.000 26.084

Demanda 805.623 233.572  13.623 215.322 636.871 318.770 0.000 32.972 2,256.753
Total

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos proporcionados por la FAO GAMS.

Estados L'nidos exporta a América pero demanda de México. Europa v Oceamia: es decir,
su ¢xceso de oferta la destina a la exportacion. pero su consumo interno lo satisface a través de la
importacion. Existen otras regiones que solo demandan o en caso contrario, solo ofrecen el
aguacate: entre ellas podemos enunciar a Africa. que su produccion la destina en su totalidad a la
exportacion y Canada. region demanda la fruta desde Africa. debido a que sus condiciones
climaticas no son propicias para el cultivo de la fruta. México ofrece aguacale a las regiones de

k- stados Unidos. Europa. América v Asia (situacion que se presenta en la actualidad).

Los resultados del escenario base muestran un solo precio de equilibrio para todas las
regiones. misma que asciende a la cantidad de $680.00 dolares por tonelada de aguacate
comercializado. ElI Beneficio Neto se caleulé en $1457050.000 dolares v existe un cambio
porcentual de 1999 hacia el afo 2000 de¢ 4.55%. El volumen comerciade fue de 27256.753

toneladas.
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6.2. Escenario 2: Escenario Base mas Costos de Transporte.

Este escenario incorpora los costos de transporte tanto entre las regiones comerciales. como
dentro de ellas. l.as areas de produccion y consumo incurren en costos de transporte diferentes
aun dentro de la propia region derivado de la presencia de costos de transaccion y
comercializacion. Los costos de transporte utilizados en este escenario se presentaron en ¢l

capitulo 5. en el cuadro 5.2

Los resultados del escenario se presentan en el cuadro 6.2, las cifras muestran los tlujos
comerciales negociados por las distintas regiones después que se incorporan los costos de
transporte correspondientes.

Cuadro 6.2,
Resultados del Escenario Base Incorporando Costos de Transporte.
Cifras en miles de toneladas.

Ménico EL A Canada t uropa America dsi1a Africa Oceama | Oferta Total

México 803.581 54218 0 000 0000 0 000 0.000 0000 0.000 859.799
ELA 0000 103.604 0.000 0 000 0 000 0.000 0000 0000 103.604
Canada 0000 0.000 0.000 0000 0.000 0.000 0000 0 000 0.000
Europa 0.000 0.000 0000 83.247 0 000 0.000 0000 0000 83.247
América 0 000 11437 12 649 18132 636814 0000 (000 0 000 679.0.32
Asia 0 000 0 000 0 000 0000 0000 251520 0000 0 000 251.520
Africa 0 000 58.383 0000 111541 0 000 62408 0000 6 653 238.985
Oceania 0 000 0.000 0 000 (0000 0.000 0.000 0000 26.11 26.110

T

BOS581 227642 12.649 212920 636.814 313.928 0.000 32.763I 2,242.297

Demanda
T1otal !

Fuente: I laboracion propia con base en los datos proporcionados por la FAO GAMS

Los resultados del cuadro 6 3. muestran la distribucion del producto en el mundo » dejan
en claro que para algunas regiones es prefenble satisfacer solo la demanda interna, tal como
sucede con Asia y Oceania. Canada. region que al carecer de ¢ondiciones agroclimaticas que
requiere ¢! cultivo del aguacate, necesita abastecer sus mercados a través de la importacion de la
fruta. abastece sus mercados desde Amernica. Fstados U'nidos comercia con México. Ameérica,

Afnca.
Para el caso de México. en la realidad exporta 11 mil toneladas a Fstados Unidos y cerca

de 42 mil toneladas hacia la L nion Furopea: por lo tanto. el modelo no refleja las exportaciones

reales hacia estos destinos. Esta situacion podna representar o una falta de precision en el modelo
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o una ventaja comercial que los exportadores mexicanos no han aprovechado del mercado
europeo. fendmeno que queda mostrado de mancra mas precisa en la diferencia de precios en las

regiones. misma que parece fortalecer la segunda alternativa (cuadro 6.3)

Cuadro 6.3.
Escenario 2: Precios de Exportacion e Importacion en Equilibrio por Regién.
Region Precios de Oferta* Precios de Demanda*
Ménico $610.00 $ 695.00
Estados Unidos $ 653.00 $ 747.00
Canada $ 000.00 § 760.00
Euroepa $ 697.00 $ 735.00
América $ 597.00 $ 682.00
Asia $ 685.00 $735.00
Africa $572.00 $722.00
QOceania $ 709.00 $ 747.00

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de Rulawave Mexico S A de C V. GAMS (*) Cifras en dolares

La variacion porcentual resultante del comercio mundial entre 1999 al 2000, aumentd en
3.88%0, lo que equivale a 83.818 toneladas; el volumen comerciado se contrajo, ya que paso de
2'158.479 toneladas comerciadas a 2°242.297 toneladas. El Beneficio Neto disminuyd como
consecucncia del incremento en los costos de transporte en una suma de $200.000.00 dolares.,

pasando de $145°050.000.00 a $144°850.000.00 dolares.

6.3. Escenario 3: Escenario Base incorporando Costos de Transporte y Aranceles.

El escenario 3 incorpora a los supuestos del escenario 2. los aranceles y tarifas que cada region
imponen a las exportaciones ¢ importaciones para analizar los impactos en el mercado del
aguacate. los aranceles Bstablecidos son: para México. Estados Unidos y Canada. se han
considerado los anexos de desgravacion incluidos en ¢l marco del TLCAN: ¢n el caso de | uropa
se considero el anexo de desgravacion del 1LCUL y para America. se han incluido los términos
de los distintos tratados comerciales suscritos entre NMéxico y paises latinoamericanos. Para las
demas regiones. se ha tomado en cuenta la lista arancelaria emitida por la Organizacion Mundial

del Comercio. para el caso del aguacate'.

Oreanizacion Mundial del Comercio (2000) Tarifas a las importaciones Je] mercado del aguacite WTO Genova,
Suiza




Cuadro 6.4,
Escenario 3: Aranceles deriv ados del Comercio Mundial.
Cifras en miles de délares.

—I- Mexico ELA Canada Europa America As1a Africa QOceania
Mevico 0000 0 040 0000 0147 0089 0074 0253 0075
ELA 0028 0 000 0000 0276 0 089 0074 0253 0075
Canada 0 000 0 000 0000 0276 0 089 0074 0253 0075
Europa 0024 0028 00985 0 000 0 089 0074 0253 0075
Ameérica 0 065 0028 0095 0276 0 000 0074 0253 0075
Asia 0 090 0028 0 095 0276 0 089 0 000 0253 0075
Africa 0 090 0028 0095 0276 0 089 0074 0 000 0075
Occania 0 090 0 028 0 095 0276 0 089 0074 0253 0 000

Fuente: SECOFI: Ancvos de Desgravacion 1LCU L. TLCAN OMC Aranceles del mercado del aguacate

La inclusion de los aranceles de exportacion e importacion al escenario 2. permitiran al
modelo dar una aproximacion a la realidad del comercio mundial y como éste se comporta.
redistribuy endo el volumen total entre las distintas regiones. El cuadro 6.4 incluye los aranceles

de acuerdo a los términos pactados en ¢l marco de los tratados comerciales entre las regiones.

Para el caso de México. este escenario nos reporta una situacion distinta a la mostrada en

los anteriores: ya que. México genera un excedente el cual exporta hacia Europa.

Cuadro 6.5.
Escenario 3: Escenario Base incorporando Costos de Transporte y aranceles.
Cifras en miles de toneladas.

[ Mexico EUA Canada Furopa America Asia Africa  Oceania | Oferta Total
México 805.519 0.000  0.000 56.734 0.000 0.000 0.000  0.000 862.253
ELA 0.000 87593 13.135 0.000 0.000 0000 0.000  0.000 100.728
Canada 0.000 0.000  0.000 0.000 0 000 0.000 0.000 0.000 0.000
Europa 0.000 0.000  0.000 84446 0.000 0.000 0.000  0.000 84.446
Ameérica 0.000 31.061 0.000 6458 6383 886 0.000 0.000 0.000 676.405
Asia 0.000 0.000  0.000 0.000 0000 251.531 0.000 0.000 251.5831
Africa 0000 112702 0.000 56.324 0.000  62.126 0000 6637 237.789
Oceania 0.000 0.000 0000 0.000 0 000 0000 0000 26114 26.114
DeTmanlda 805.519 231.356 13.135 203.962 638.886 313.657 0.000 32.751| 2,239.266
ota

Fuente: Elaboracion propia con base cn los datos proporcionados por lal AO GAMS

Con relacion al escenario base. el Beneficio Neto disminuyé en $240.000.00 dolares al
pasar de un total de $145°050.000.00 a la suma de $144°810.000.00 dolares. La variacion
comercializada de 1999 al 2000 disminusé en un 3 74%. al caer de 27138479 tonecladas a

2'239.266 toneladas. 0.77°0 menos a la reportada en el escenario base.



Los precios de equilibrio de este escenario se muestran en el cuadro 6.6. El
comportamiento de los precios, confirma el resultado mostrado en ¢l cuadro 6.5, para ¢l caso de
M¢xico. en el sentido de sugerir al mercado europeo v no el nortcamericano. como el destino de
sus cxportaciones. La diferencia entre los precios de exportacion de México ($632.00 ddolares) y
los precios de importacion de Furopa ($940.00 dolares). hacen atractivo el comercio entre ambas
regiones. por varios motivos: con respecto a los precios de importacion de Estados Unidos
($705.00 dolares). la diferencia con Europa se hace mas evidente. toda vez que existen en el
mercado europeo menos costos de transaccion y comercializacion™: ademas. la transportacion
maritima permite a los exportadores colocar un mayor volumen de aguacate en el mercado.
diminuvendo asi los costos de transporte: existe un menor numero de requisitos de exportacion.
lo cual hace mas dindmico el comercio, ya que la mercancia llega a las centrales de distribucién

sin contraticmpos.

Cuadro 6.6.
Escenario 3: Precios de Exportaciéon e Importacion en Equilibrio per Region.
Region Precios de Oferta~ Precios de Demanda*
Mérico $ 632.00 §717.00
Estados Unidos $611.00 $ 705.00
Canada $ 000.00 $ 720.00
Europa $ 880.00 $ 940.00
América $527.00 $612.00
Asia $ 688.00 $ 758.00
Africa $ 502.00 $677.00
Occania $ 713.00 $ 751.00

Fuente: Claboracion prepia con base en los datos de Rulawave Mexico S A de C V. GAMS (%) Cairas en dolares

k1 modelo sugiere que los aranceles no representan una barrera comercial significativa en
los flujos comerciales del mercado mundial del aguacate. asi como la experimentada cuando al

escenario base se incluyeron los costos de transporte.

6.4. Escenario 4: Escenario Base mas Costos de Transporte y Tasa Cero para los
Paises que tienen Tratados Comerciales con México.

[ os Tratados de Libre Comercio abren la posibilidad a los paises exportadores de colocar sus

productos a un mayor numero de consumidores. permitiendoles consolidar las yentajas

En ¢l caso de Estados Umidos. el aguacate se comercializa por comisiones. mientras que en Europa se hace a
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comparativas que cada uno de ellos tiene en materia comercial: en este sentido, en el estudio se
analizaran los impactos derivados de la aplicacion del Libre Comercio entre México y Estados

Unidos. Canada. Aménca y Europa.

En el cuadro 6.7 se muestran los aranceles aplicados por cada regién en la
comercializacion del aguacate: en el caso de México y sus socios comerciales. se aplicaron tasas
cero ¢n aranceles. como resultado de los acuerdos de libre comercio: es decir. este escenario es
una anticipacion a la situacion que tendra Mexico con Furopa. kstados Unidos. Canadé y

América cuando se eliminen por completo los pagos arancelarios.

Cuadro 6.7.
Escenario 4: Aranceles con Tasa Cero para las regiones que ticnen TLC con México.
Cifras en miles de dalares.

| México FELA ( anad4 Europa América Asia Africa Oceania

Mévico 0 000 0 000 0 000 0 000 0 000 0074 0.253 0074
EL A 0 000 0 000 0 000 0276 0 089 0074 0253 0075
Canadi 0 000 0 000 0 000 0276 0 089 0074 0253 0078
Eurapa 0 000 0028 0 09s 0 000 0 089 0074 0253 0075
America 0 000 0028 0 095 0276 0 000 0074 0253 0075
Asia 0 090 0028 0 098 0276 0 089 0 000 0253 0075
Africa 0 090 0028 0 095 0276 0089 0074 0 000 0078
Oceania 0 090 0028 0 095 0276 0 089 0074 0255 0 000

Fuente: Fuente: SECOF] Anexos de Descravacion TLCUE. TICAN OMC  Aranceles del mercado del aguacate

La eliminacion de aranceles en las regiones de Amenca. Canada. Fstados U nidos y
Europa. hacen posible un mayor flujo comereial del aguacate. 1l Cuadro 6.8. muestra los datos
correspondientes a la exportacion e importacion de la fruta entre las regiones del mundo: estas

cifras. muestran la reasignacion del comercio mundial ante la apertura comercial.

L.os resultados de este escenario (cuadro 6 7). tortalecen la hipotesis de que la [ nion
Europea es una alternativa superior para la comercializacion del aguacate mexicano que la
representada por el TLC.AN. Mevico entonces. asigna un volumen mayor a la exportacion con

destino a Europa (123,598 toneladas)

[ a vanacion porcentual del volumen comerciado de 1999 al afio 2000 aumento en un

3.89%. pasando de 271 58.479 toneladas a 27242500 toneladas. una reduccion del orden de 0.63%

precios minimos, haciendose mas atractino el negocio para los exportadores mexicanos

O
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en relacion con el escenario base (2°256.753 toneladas). En cuanto a la pérdida social. ésta fue de
en $220.000.00 dolares. comparandola también con el escenario base: es decir. el Beneficio Neto

paso de $1457°050.000.00 dolares a $144°830.000.00 ddlares.

con México. Cifras en miles de toneladas.

Cuadro 6.8.
Escenario 4: Escenario Base con Costos de Transporte v Tasa Cero a los Paises con TLC

México ELA ( anada Luropa América Asia Africa Oceania |_0fer(a Total
México 739 540 0.000 0.000 125,398 0.000 0000 0.000 0000 865.138
ELA 65.906 22409 13.026 0.000 0.000 0000 0.000 0.000 101.341
Canada 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Europa 0.000 0.000  0.000 83.653 0.000 0.000 0.000  0.000 83.653
América 0.000 38.120 0.000 0.000 638.620 0.000 0.000 0.000 676.740
Asia 0,000 0.000  0.000 0.000 0.000 231.564 0.000 0.000 251.564
Africa 0.000 170035  0.000 0.000 0.000 61306 0000 660] 237.942
Oceania 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0000 0.000 26.122 26.122
Di‘]m" "Idﬂ 805.446 230.564 13.026 209.251 638.620 312.870 0.000 32.723| 2,242.500
013

Fuente: | laboracion propia con base en los datos proporcionados por la FAO. GAMS

En lo referente a los precios, a pesar de la disminucion en costos derivados de la
disminucion arancelaria entre las regiones quc tienen acuerdos comerciales suscritos; €stos
luvieron un crecimiento ocasionado por la aparicion de otros costos, tales como los costos de
transaccion y costos de comercializacion (cuadro 6.9). sin embargo. a pesar de este crecimiento
en precios. los tlujos comerciales no presentaron cambios significativos. ya que tanto la oferta

como la demanda tienen elasticidades relativamente inclasticas.

Cuadro 6.9.
Escenario 4: Precios de Expartacion e Importacion en Equilibrio por Regidn.

Region Preeios de Oferta* Precios de Demanda*

Ménico $ 65800 $ 743.00
Estados Unidos $620.00 £ 714.00
Canada $ 000.00 $ 729.00
Europa $759.00 $ 819.00
América $ 536.00 $621.00
Asia $ 697.00 $ 747.00
Africa $511.00 $ 436.00
Oc¢cania $722.00 S 760.00

Fuente: [ laboracion propia con base en los datos de Rulawave Mexico S A de C V. GAMS (*) Cifras en ddlares
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6.5. Escenario 5: Escenario Base incluyendo un Veto Comercial Norteamericano

al Aguacate Mexicano.

Ln virtud de que Mexico experimento un periodo de veto prolongade en la exportacion de
aguacate hacia territono norteamericano. este escenario tiene como objetive responder a la
inquictud de los productores. en el senudo de conocer el destino del excedente de la oferta de la

fruta. bajo el supuesto de la continuacion de dicha restriccion en Fstados Unidos.

Para la realizacion de este escenario. se recurrio a los datos proporcionados por los
cuadros 5.2 y 6.4. debido a que los costos de transporte y aranceles considerados en la solucion,

son los aplicados en el afio 2000°. [ os resultados de este escenario se presentan en el cuadro 6.10.

Cuadro 6.10.
Escenario S: Escenario Base incluyendo Costos de Transporte, Aranceles y un Veto
Comercial por parte de Estados Unidos a las exportaciones mevicanas de aguacate.
Cifras en miles de toncladas.

| México Pl Canadi Furopa América Asia Africa  Oceamia | Oferta Total
México 8055319 0 000 0000 56.734 0000 0.000  0.000 0.000 862.253
Fiy s 0.000 87593 13135 0000 0000 0 000 0000  0.000 100.728
Canada 0000 00060 0000 (0 000 ) 000 0000 0000  0.000 0.000
Europa 0.000 0.000  0.000 84 446 0.000 0.000 0.000 0.000 84.446
America 0 000 6061 0000 6458 638880 0000 0.000 0000 676.40%
Asia 0.000 0.000  0.000 0.000 0.000 251.126 0000  0.000 251.126
Africa 0000 112702 0000 = 56.324 0.000 62126 06000  6.637 237.789
Oceania 0.000 0000 0000 0000 ~ 0000 0000 0000 26.114] 26114
DeTmanld 805.519 231.356 13.135 203.962 635.886 313.657 0.000 32.751| 2.239.266
ota

Fuente: | laboracion prapia con base en los datos proporcionados por la B AQ GAMS

Para cl caso de Mexico. se muestra el incremento en el consumo interno y una
disminucion de las exportaciones hacia el mercado europeo: debido a esta disminucion de
exportaciones. Europa importé aguacate de America v Africa (principales competidores en dicha
region). En cuanto a la situacion del mercado norteamericano. esta ampliacion del veto comercial

al aguacate mexicano. le permite seguir abasteciendose del producte desde Amernica v Africa.

Se considero el afo 2000 para tener una aprovimacion mas apevada a la siwacion actual del mercado del aguacate
[ 03 datos tueron proporcionados por la empresa Rulewase Mevieo, S A de € V. Bionova S 3 de OV oy fos
aranceles s¢ abtusieron de los Tratados tirmadaos par Mexsco s [us prapercionados por fa OMC
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La ivanacion porcentual de 1999 al anc 2000 fue de 3.74%. pasando el volumen
comerciado de 2°138.479 toneladas a 2°239.266 toneladas. 0.77°¢ menor al experimentado por el
escenario base. En cuanto al Beneficio Neto. se ubice en $144°810.000.00 dolares. es decir.

sufrido una disminucion de $240.000.00 dolares en relacion con el escenario base

($145°050.000.00 dolarces).

Debido a que este escenario considera los costos de transporte y aranceles actuales. asi
como los volumenes de oferta y demanda para el afio 2000. los resultados de los precios son los
mismos a los representados en ¢l cuadro 6.6. por lo que se fortalece la hipotesis de que el TLCUF
es una mcjor alternativa para los exportadores mexicanos de aguacate; este resultado es
consceucncia de la respuesta por parte de los productores y exportadores ante cambios
inesperados en el mercado, debido que antes de la reapertura del comercio con Estados Unidos se

habian creado los canales de comercializacion para el aguacate mexicano en Europa.

6.6. Escenario 6: Escenario Base considerando un incremento del 20% en los
Costos de Transporte.

Una de las vanables que determinan los montos del volumen comerciado en ¢l mundo. son los
Costos de Transporte: es por eso que se desarrollara un escenario considerando un incremento del
20°%0 en los costos de transporte (cuadro 6.11). Para wal efecto. se supone un incremento en los

precios del petréleo v sus derivados. entre los que destaca el diesel.

Cuadro 6.11.
Escenario 6: Costos de Transporte derivados del Comercio Mundial con un incremento
generalizado del 20%. Cifras en miles de délares.

Méuico EUA Capada Europa Ameérica Asia Africa  Oceania
México 0.102 0212 0.270 0.369 0316 0.328 0736 0.284
EUCA 0.181 0.112 0.131 0.504 0.256 0.283 0.498 0313
Canada | 0243 0.102 0030 0.481 0286 0 268 0573 0360

Europa 0.260 0.196 0204 0.072 0241 0.208 0453 0313
América 0330 0214 0.309 0.496 0.102 0 268 0.453 0315
Asia 0.396 0.214 324 0.481 0286 0 061 0603 0.300
Africa 0.376 0.244 0.354 0.526 0.256 0 283 0.210 0.299
Oceania (342 0.184 0.384 0616 0382 0 298 0315 0 043

Fuente: Rulewave Mexico, SA de CV Transportacion Manuma e Integral Los datos de los precias estan
ileulados para el afio 2000
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[ 0s resultados del escenario 6. se muestran en el cuadro 6.12; obsénese que a pesar de
e\istir un incremento importante en los costos de transporte (20%0). la variacién porcentual de
1999 al ano 2000. crecié en un 3.58%. ya que este incremento pasé de 2'158.479 toneladas a
2'235.843 toneladas: sin embargo. comparado con el resultado del escenario base (2°256.73
toneladas). éste disminuyo en 0.93°. Por otra parte. el Beneficio Social Neto (144'760.00
dolares) disminuy 6 en $290.000.00 ddélares con respecto al escenario base. Fste comportamiento

en Jos flujos comerciales es explicado debido a que la oferta v la demanda son inelasticas.

Cuadro 6.12.
Escenario 6: Resultados del escenario con un incremento del 20% en los Costos de
Transporte. Cifras en miles de toneladas.

Meérico ELA Canada Europa America Asia Africa  Oceania Oferta

Total
Mevico 803.497 0.000 0000 S8 747 0000 0.000 0.000 0.000 861.244
ELA 0 000 86.805 13026 0 000 0.000 0.000 0000 0.000 99.831
Canada 0.000 0.000 0 000 0000 0.000 0.000 0000  0.000 0.000
Europa 0.000 0.000 0.000 84.707 0.000 0.000 0.000  0.000 84.707
America 0 000 0 000 0 000 35934 639303 0000 0000 0 000 675.237
Asia 0 000 0000 0000 0.000 0000 251531 0000 — 0000 251.531
Africa 0.000 114115 0000 25306 0000  61.164 0000 6588 237.173
Oceania | 0 000 0.000 0 000 0.000 0 000 0000 0000 26120 26.120
Demanda | 05497 230.920 13.026 201694 639.303 312.695 0.000 32.708 2235843

Ot il

Fuente: | laboracion propia con base en los datas proporcionados por la b AQ GAMS

Para el caso de Mexico, los resultados mostrados sugicren que el excedente de 1a fruta se
ofresea al mercado europeo. aunque también muestra que el mercado intermo demando mas
aguacate (805.497 toneladas). Luropa abastece sus mercados a través de la importacion desde

v N o R " . W > y S 4
Mexico. Africa y América, fendmeno que se presenta en la realidad con Chile y Sudafrica’™

[ os precios de oferta y demanda por region son mostrados en el cuadro 6.13. Obsénese
que en ¢l caso del comercio entre Mexico v Furopa. existe una diferencia de $369.00 ddlares
entre los precios de importacién ¥y exportacion. mientras que en el caso de que las exportaciones
menicanas se destinaran al mercado norteamericano. estas serian de tan solo $87.00 dolares. por
lo tanto. este escenario sugicre la conveniencia para Mevico de enmviar su excedente de la

produccion de aguacate hacia el viejo continente.
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Cuadro 6.13.
Escenario 6: Precios de Exportacion e Importacién en Equilibrio por Region.

Region Precios de Oferta* Precios d¢ Demanda*
Méxrnico $623.00 $ 725.00
Estados Unidos $ 598.00 $710.00
Canada $ 000.00 $ 729 00
Furopa $920.00 £992.00
América $ 496.00 $ 598.00
Asia $ 688.00 $ 749.00
Africa $ 466.00 $ 676.00
(Oceania $ 720.00 $ 765.00

Fuente: I laboracion propia con base en los datos de Rulawave Mexico S A de € v GAMS (*) Cifras en dolares

El incremento en los precios derivado de los incrementos en los costos de transporte
genera en algunas regiones. una barrera economica a las exportaciones de aguacate: este
fenomeno trae como consecuencia logica. una contraccion en la oferta. generandose entre los

precios de oterta y demanda una diterencia, la cual estd representada por los costos de transporte.

6.7. Escenario 7: Escenario Base considerando una disminucidén del 20% en los

Costos de Transporte.

I ste escenario pretende presentar los impactos en el mercado mundial del aguacate en el supuesto
de que se diera una reduccion en los costos de transporte. derivados de una disminucion en los
insumos(energéticos). tales como ¢l petroleo. gas y el diesel. que son necesarios para llevar a

cabo ¢l comercio mundial.

| os costos de transporte que resultan de la disminucion del 20°0. se muestran en el cuadro
6.14: los datos que integran este cuadro. se estimaron con base a la informacion proporcionada
por las empresas dedicadas al transporte mundial Rulawave S.A. de C. V. s Bionova S.A. de C.V
v Grupo Proa S.A. de C.V.. éstos incluyen el transporte multimodal: es decir. se considera la
transportacion de aguacate a través de contenedores en sus distintas modalidades: barcos.

ferrocarril y autotransporte de carga.

“FAO (2000) Base de Datos Agricalas hup  www tao ai
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Cuadro 6.14.
Costos de Transporte derivados del Comercio Mundial con una disminucion generalizada
del 20%. Cifras en miles de dolares.

| México ELA Canada Europa América Asia Africa Oceania

Menieo 0.071 0.147 0188 02356 0220 0228 0511 0.197
ELA 0126 0.078 0 091 01350 0178 0197 0 346 0.219
Canada 0169 0071 0021 0334 0.199 0186 0.398 0.250
Europa 0.181 0.136 0142 0.050 0.168 0.145 0315 0219
Ameérica  0.229 0.148 0213 03344 0.071 0186 0315 0.219
Asia 0275 0148 0225 0334 0199 0042 0419 0 208

Africa 0 400 0169 0246 0365 0178 0197 0146 0.208
Oceania 0237 0.128 0267 0.428 0.266 0.207 0.356 003)

Fuente: Rulewave Mexico, SA de CV Transportacion Martima e Integral. Los datos de los precios estan
calculados para ¢l ate 2000

Los resultades de este escenario se muestran en el cuadro 6.15: obsénese que a pesar de
existir una disminucion del 20%0 en los costos de transporte, el comercio interregional no cambio
significativamente: por el contrario. la variacion porcentual de 1999 al ano 2000 crecio en un
5.88%. sa que paso de un comercio de 2°158.479 toneladas a 2'242.213 toneladas. Fn relacion
con el Beneficio Social Neto. este disminuvd $200.000.00 dolares en relacion con el escenario

base. va que pasé de $1457050.000.00 dolares a $144°850.000.00 dolares

Cuadro 6.15,
Escenario 7: Escenario Base considerando una disminucion del 20% en los Costos de
Transporte. Cifras en miles de toneladas.

México ELA { anada kuropa América Avia Africa Oceania | Oferta Total
México 805,534 0.000  0.000 57.655 0.000 0.000  0.000 = 0.000 863.189
ELA 0.000 88296 15125 0 000 0000 0.000 0.000 0.000 101.511
Canada 0 000 0 000 0 000 0.000 0 000 0.000 0000 0000 0.000
Europa 0.000 0000  0.000 84226 0.000 0.000  0.000 ~ 0000 84.226
América 0.000 25.775 0.000 13.037 638.547 0.000  0.000 0.000 677.359
Asia 0.000 0.000  0.000 0.000 0.000 251526 0000  0.000 251,526
Africa 0.000 117.690  0.000 50,949 0.000 62976 0000 6677 238.292
Qceania 0 000 0 000 0 000 0.000 0 000 0.000 0.000 26110 26.110
DeTmﬂ"Ida 805.534  231.761 13.215 205.867 638.547 314502 0.000 32.787| 2.242.213
ota

Fucente: Llaboracion propia con base en los datos proporcionados por la FAO GAMS

Ln cuanto ¢l comercio presentado por Mexico. las exportaciones no respondieron como se
esperaban. yva que comparado con el escenanio anterior (donde se considero un incremento de
20%0 en los costos de transporte). estas solo aumentaron en 1.908 toncladas. para ubicarse en

57.635 toneladas. mismas que fueron exportadas hacia Furopa.
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Los precios de equilibrio obtenidos mediante la aplicacion de este escenario muestran una
disminucion en relacion con el escenario que considera el incremento en los costos de transporte:
este descenso en los precios esta influenciado en la disminucién de les insumos. [a diterencia
entre los precios del mercado mexicano y el europeo ¢s de $256.00 dolares. mientras que con ¢l

mercado norteamericano fue de $60.00 dolares (cuadro 6.16).

Cuadro 6.16.
Fscenario 7: Precios de Exportacion e Importacion ¢n Equilibrio por Region.
Region Precios de Oferta* Precios de Demanda*
Ménico $641.00 $712.00
Estados Unidos $623.00 $701.00
Canada $ 0600.00 $714.00
Europa $847.00 $ 897.00
Ameérica $ 553.00 $624.00
Asia $ 687.00 $ 726.00
Africa $ 532.00 $ 678.00
Oceania $ 709.00 $ 740.00

Fuente: Elaburacion propia con base en los datos de Rulawave Mesico S.A. de C.V. GAMS (*) Cifras en dolares

6.8. Escenario 8: Escenario Base considerando un Incremento de la Demanda en

Estados Unidos, Canada y Europa, y un Aumento en la Produccion Mundial.

El ulumo escenario analizado en este capitulo. incluird una serte de supuestos que muestren los
impactos ¢n el mercado mundial del aguacate como resultado de un incremento en la demanda de
algunas regiones en mayor proporcion que la Produccion Mundial. Para efectos del estudio. se
incluy & el supuesto de que las regiones de Estados Unidos. Canada v Europa incrementaron en un
20 la demanda por la fruta, mientras que el resto de las regiones solo lo hacen en un 10°0: por
otro lado. s¢ considera un incremento de la Produccion Mundial de la fruta en un 5% en un plazo

de 3 afios.

Fste escenario. ademas de incluir los costos de transporte. considera la desgravacion
arancelaria para un periodo de 3 afios. en aquellas regiones que cuentan con Tratados de [ ibre

Comercio tirmados con Mexico: Europa. Estados U'nidos. Canada y Ameérica. de acuerdo a los

anexos pactados. dichos aranceles se presentan en el cuadro 6.17.
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Cuadro 6.17.
Aranceles Regionales, considerando la desgravacion arancelaria a 5 anos a las regiones con
Tratados de Libre Comercio con México. Cifras en miles de délares.

Menico FUA Canada buropa America Asia Africa Oceania

Ménico 0 )00 0000 0 000 0250 0 000 0074 0233 0075
ELA 0 000 0.000 0 000 0276 0089 0074 0253 0075
Canadi 0100 0 000 0000 0276 0 089 0074 0253 0075
Furopa 0 V00 0028 0095 0 000 0 089 0074 0253 0075
América 0 000 0028 0 089S 0276 0000 0074 0253 0075
Asia 0090 0028 0095 0276 0089 0 000 0253 0078
Africa 0090 0028 0 095 0276 0 089 0074 0 000 0075
Qceania 0 090 0028 0 095 0276 0 089 0074 0235 0 000

Fuente: Fuente: SECOF] Anexos de Desgravacion TLCLE. TLCAN OMC  Aranceles del mercado del aguacate

La desgravacion arancelaria retleja las ventajas comparativas del libre comercio. va que
disminuyen los costos entre las naciones que viven bajo este régimen comercial. Los resultados

de este escendrio se muestran en ¢l cuadro 6.18.

Cuadro 6.18.
Escenario 8: Resultados del escenario base con incrementos en la demanda y oferta del
aguacate. Cifras ¢n miles de toneladas.

| Mexico ELA Canada Furopa America Asia Africa Oceama | Oferta Total

Mevico O63 LW (3] ( 1) {0 M M [ERR§:0) ¢ 000t 963.099
kLA 2382 126 87( 1= C no 0 N [{RERF} 0000 0 0b) 140.269
Canatl4 0 000 (004 0 000 0 on 0600 (100 0o 0 0.000
Fucopa 0O 0314 010 91 §73 oriu LR IENN! 0w 91.873
America CRURY 40517 {r WM 000 6RY TR RN 3 (NH) R 729.288
Asia 00t ( CHI0 1 on L0 O 26594 0 0uY 0 H00 268 940
Africa Q0N oy K 137783 ol 877 L HQ 676 258.371
Oceama {) BN 0 DO {) LHIO £-000 tuy 0 (0 0000 27 867 I 27.867
Demanda Total | 965481  242.852 11.017 229.656  688.781  304.317 0.000 34.603 " 2.476.707

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos proporcionados por la FAO GAMS

Los resultados del escenario sugieren que la demanda de la fruta en Mesico excede a su
produccién, por lo que tendrd la necesidad de importar la fruta desde los Estados U'nidos: esta
situacion reflejada en ¢l mercado mundial permite a sus competidores en el mercado curapeo

desplazarlo por completo. de esta manera. Africa ¢s la region que bajo este escenario abastece la

demanda europea

Por lo que respecta a los precios de equilibrio de los mercados por region. ¢l incremento
de la demanda ¢n may or proporcion que la oferta. hace que estos crezcan casi en un 40%: sin
embargo. este incremento en los precios no afecta los volimenes comerciados. sa que como se ha

obsenado. la oferta y demanda mundial de aguacate son inelastica (cuadro 6.19).
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Cuadro 6.19.
Escenario 8: Precios de Exportacién e Importacién en Equilibrio por Regidn.

Region Precios de Oferta* Precios de Demanda*
México $1.183.00 $ 1.268.00
Estados Unidos $1.145.00 £ 1.239.00
Canada $ 000.00 $ 1.254.00
Europa $1.414.00 $1.474.00
América $ 1.601.00 $ 1.146.00
Asia $1.122.00 $1.272.00
Africa $ 1.036.00 $ 48000
Oceania $1.247.00 $ 1.285.00

Fuente: | laboracion propia con base en los datos de Rulawave Mexico S 4 de €V GAMS (*) Citras en dolares.

La variacion porcentual de la produccion aumentd en un 2.79%, de 1999 al afio 2000
pasando de 2'158.479.00 toneladas hasta 2'476.707.00 toneladas. El Beneficio Social Neto
reportd una ganancia de $54'890.000.00 délares con respecto al obsernvado en el escenario
Autarquico al ubicarse en $199'440.000.00 ddlares. micntras que el escenario base fue de

$144'030.000.00 dolares: situacion derivada del incremento en los precios.

6.9. Consideraciones Finales.

I a simulacion de diversos escenarios en el comercio mundial del aguacate permiten. no sdlo a los
mvestigadores. sino a los sectores relacionados con la fruta. examinar los impactos derivados de
las distorsiones ¢n los mercados: de esta manera, ¢l Modelo de Equilibrio I spacial con Precios
Endogenos utilizado. se convierte en una herramienta util, ya que sugiere a través de los
resultados. una scrie de acciones que todos los participantes del mercado deben considerar, tales
como la region que mas convicne para exportar, precios promedio de exportacion y costos de los

competidores. costos de transporte. costos de transaccion. costos de comercializacion. etcétera.
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CONCLUSIONES.

I-] trabajo muestra que México ocupa un lugar prioritario en el mercado internacional del aguacate.,
t n este sentido. los acuerdos de desgravacion arancelana establecidos por Mexico con los paises de
America del Norte v la Union Furopea permitiran a la fruta mexicana abrirse paso hacia nuevos

mercados y por ende. tener acceso a un mayor numero de consumidores.

Lo cuanto a los objctivos planteados en ¢l analisis. se disefio un Modelo de L quilibrio
! spacial con Precios L:ndogenos. el cual fue resuelto mediante la metodologia de la Programacion
Cuadratica. Fl modcelo fue capaz de simular cambios en las politicas comerciales Y 0 en los

supuestos bhajo los cuales opera el comercio internacional.

En relacion con la hipotesis establecida en el sentido de que: el aguacate mexicano es
competitivo a un nivel mundial y que las acciones orientadas a la liberalizacion de los mercados
mundiales favorceeran este sector productivo. Lo anterior se confirma en los diferentes resultados
obtenidos: la liberacion comercial muestra el fortalecimiento de los flujos comerciales del aguacate
mexicano con respecto a las distintas regiones. El modelo sugiere ademas, la conveniencia para
Mexico de explorar con detenimiento las nuevas oportunidades que brinda el mercado europeo

comparado con los efectos del TLCAN,

Fn ¢l escenario 1. utilizado como base del analisis: tuvo como obejtivo servir de referencia
para estimar los costos soctales del transporte y otras restricciones generadas ¢n el comercio
mundial. Este escenario sefiala que la produccion total fue de 2°236.733 toneladas. ¢l bienestar
social neto en equilibrio fue de $145°030.000 00 dolares v se gencro un precio de equilibrio de

$680.00 dolares.
En el escenario 2. al escenario base se incorporaron los costos de transporte, situacion que

permitio obsenar el impdcto que sobre el beneticio social neto tiene una distorsien en el mercado.

[ a preduccion mundial se contrajo y existio una brecha en los precios. generada por el incremento
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en los costos de transporte. Bajo este escenario, México exporta a kstados Unidos. por o que se

cumple la hipdtesis.

En el escenario 3. al escenario 2 se incluveron los aranceles: los resultados mostraron que
los aranceles no representan una barrera comercial significativa. por lo que los flujos comerciales y
el bienestar social no respondieron de la misma manera que cuando se incluyeron los costos de

transporte. La hipdtesis se cumple. ya que México exporta a Furopa.

En el escenano 4. al escenario 3 se incluyo la aplicacién de tasa cero en aranceles para las
regiones que firmaron un TLC con México. mientras que las demas regieones siguieron pagando los
aranceles actuales y los costos de transporte. La hipotesis su cumple. debido a que la solucion de
equilibrio resultante. sugiere la exportacidn al mercado curopeo: es decir. bajo las normas del
TLCUE. ¢l mercado de Europa representa una posibilidad mas atractiva para los exportadores
mexicanos debido a la eliminacion de aranceles v la amplitud del mercado: sin embargo, el
¢seenario tambien establecio la necesidad para Mexico de importar desde Fstados Umidos para

satisfacer su mercado interno.

En el escenario 5. al escenario 3 se incluyeron restricciones a la produccion. acompariado de
la extension del veto comercial impuesto a las exportaciones mexicanas por parte de los Fstados
Unidos desde 1914: en este caso, el resultado fue que México debia exportar su excedente hacia
Furopa. debido a que la dinamica del mercado curopeo permite a los exportadores mexicanos tener
establecidos canales de comercializacion mas eficientes gn costos y comercializacion. La hipotesis

s¢ cumple.

En el escenario 6. al escenario 3 se considero un incremento generalizado del 20% ¢n los
costos del transporte mundial simulando un aumento en los insumos. mismo que dio como resultado
la ventaja para Mexico de exportar su excedente hacia Europa. regiéon que cuenta con ¢l mercado
mas demandante bajo estas condiciones. [ a hipotesis se cumple. ya que el aumento en los costos de
transporte no influy6 de manera significativa en los flujos comerciales. sino en los precios. ésto es

debido a que la oferta v demanda mundial de la fruta tienen elasticidades relativamente inelasticas.
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E'n el escenaro 7. al escenario 3 se considerd una disminucion en los costos de transporte del
orden del 20°0. simulando una caida brusca en los precios de los energeticos: para este escenario, la
hipotesis se cumple y México exporta su excedente a Europa. ya que la disminucion en los costos

de transporte eleva las ventajas comparativas de la truta mexicana.

Por ultimo. en ¢l escenario 8 se considerd un incremento en la demanda en las regiones de
I'stados  nidos. Canada y Europa del 20°0 » del 10% en el resto del mundo. Ademds. acompaiiado
de un incremento del 5% en la produccién mundial en un periodo de 5 afios. Contrano a lo
esperado. el aumento en la demanda interna mcxicana por encima de la produccién nacional.
provoca un deficit comercial. lo cual obliga a México a importar aguacate desde los Estados
Unidos. micntras que es desplazado como proveedor de la fruta en Europa. La oferta mexicana es
absorbida por completo. En cuanto a los precios. éstos aumentan. aunque el flujo comercial no
respondio a este incremento debido a que la olerta v demanda mundial son relativamente inelastica.

Asi tenemos que para este escenario. la hipotesis no se cumple.

Los resultados del modelo sugieren que la apertura comercial servird a México para abrirse
nuevas y mejores oportunidades de exportacion, sin embargo. para mantener su ventaja comparativa
en el mercado mundial. debe diminuir sus costos de comercializacion. produccion y transporte. En
¢l corto plazo. México debera aproyechar la apertura del mercado norteamericano. ya que se avizora
un crecimiento en la demanda de la fruta mexicana. [os productores mexicanos deberdn
beneficiarse al maximo con la certificacion de sanidad para esportar aguacate de nuevos
municipios: Tingdindin. Tingambato. Ario de Rosales v Taretan. mismos que acompanaran en ¢sta
actinidad a los municipios de Uruapan. Tancitaro. Periban. Salvador I scalante y Nuevo San Juan
Parangaracutiro; otra ventaja sera la eliminacion arancelania, la cual se cumplird en tiempo y forma

en el afo 2003,

En ¢l mediano y largo plazo. la dinamica del mercado europeo pudiera hacer mas atractivo
¢l comercio hacia Europa: entre otras causas estaran: la tasa cero ¢n aranceles a partir del ano 2008
la creciente demanda de aguacate mexicano en la cocina europea. la aceptacion de la comida
mexicana. ast como botanas y los recientes descubrimientos de las bondades nutritivas de la fruta s

uso creciente en la cosmetologia. ete.: de esta manera. el mercado en Furopa permitira que las
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exportaciones mexicanas en el futuro sean significativas. en la medida en que la oferta mexicana
responda en lo posible al incremento de la demanda. derivada de la reduccién de costos de

exportacion e incrementos en los gustos y preferencias de los consumidores.

Al modelarse el impacto de la firma del Iratado de Libre Comercio de América del Norte 3
¢l lratado de Libre Comercio con la Unién Europea, ¢l incremento en el bienestar es relativamente
pequeno resultado de Jas demandas v ofertas relativamente inelasticas; de aqui, pudiese concluirse
gue la evidencia parece indicar que los beneficios son pequefios comparados con los costos de
transporte. de manera tal que si se pretendiera incrementar €l Beneficio Social de la liberalizacion
del comercio. se deberian investigar los mecanismos de intermediacion y los costos de transporte ',
mediante una mayor competencia entre las empresas transportadoras. comercializadoras e

importadoras de bienes.
Limitaciones.

e Los modelos matematicos son una abstraccion de [a realidad: por lo cual. los supuestos bajo los
cuales se calculan éstos. pueden ser una simplificacion de los hechos. mismos que pueden
alejarse de lo que realmente sucede en el comercio mundial; por tal motivo. una de las
himitaciones de este trabajo son los resultados 1deales que sugiere el modelo. mismos que en

ocasiones no muestran a plenitud la situacion del mercade mundial del aguacate.

e la agregacion de los datos utilizados en el trabajo, presento el inconveniente de no representar
en el modelo la dinamica de algunos paises lideres en produccion. exportacion ¢ importacion de

la fruta. tal es ¢l caso de los paises de Isracl. Chile. Republica Dominicana. etc.

e [n la formacion de regiones. se incluven algunos paises que son importlantes ¢omo
consumidores o productores de aguacate. con otros que no lo son. por lo que se diluyen algunos

de los impactos ¢n el comercio al momento de agregarlos en regiones.

En este estudio los costos de transporte inclusen Costos de Transporte — Costos de Transaccion - Costos de
Cumerciahzacion
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Anexo 1.

Ruta del Aguacate Mexicano hacia los Estados Unidos de América: Transito
y Areas de Distribucion
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