CAPITULO 1

1.1. Antecedentes.

En los ulimos afos. el Comcercio Exterior se ha convertido en el catalizador del progreso. no solo
de las economias emergentes. sino de los paises desarroliados del mundo. La importancia que
esta actividad econémica reviste. ha generado una serie de politicas. donde la estrategia a seguir,
es aprovechar al maximo los recursos nacionales con los que cuenta un pais. en ambicntes cada
vez mas competitivos. La optimizacién de los recursos permitira entonces, utilizar las ventajas
comparatis as, promoviéndose una dinamica econémica entre los socios comerciales, impulsando

el bienestar social entre sus habitantes.

Mexico no ha sido ajeno a esta actividad mundial; después de un largo periodo de
proteger su mercado nacional y tras el agotamiento del modelo de sustitucidon de importaciones,
s¢ ha buscado implementar una serie de medidas con el tin de integrar su economia al contexto
del comercio internacional en un marco de competitividad vy equidad de los mercados. A partir de
1982, se llevan a cabo una serie de politicas que reorientaron los objetivos de la economia en
materia comercial: se decide entonces. abrir las fronteras a la importacion de productos del
exterior. De esta manera en 1986, después de una respuesta tavorable por parte de la comunidad
internacional. consecuencia de la apertura del mercado a la competencia. México es aceptado
como socio comercial activo del Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT. por sus

siglas en inglés.)

Mas tarde. como parte de un plan integral para insertar a los productores mexicanos a la
dinamica del desarrollo internacional. se inician una serie de negociaciones con el fin de crear
zonas de libre comercto con sus socios de Aménca del Norte: se crean entonces las condiciones
formales para la tirma del Tratado de Libre Comercio de Norteamérica. mismo que entrd en vigor
el 1 deenero de 1994, EI TI C ha permitido a los productores mexicanos. gozar de los beneficios
que ¢l libre mercado ofrece v colocar asi, un gran nitmero de productos a una mayor cantidad de
consumidores v en otros casos, enlrentar la competencia internacional. E] TLC de Norteamérica
no es el unico acuerdo de libre comercio que México ha signado con sus socios comerciales: ha

firmado tratados similares con Nicaragua en 1998: con Chile en 1992: con Colombia. Costa Rica.
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Bolivia y Venezuela en 1995; recientemente con Israel en marzo 2000, uno con la Union Europea
en el mes de abril y estan en proceso Tratados similares con Panama. Ecuador, Perd, Trinidad y
Tobago, la Asociacion Furopea de Libre Comercio (Islandia, Liechtenstein. Noruega y Suiza),

Singapur. y Japon'.

Mexico. es ¢l mayor productor de aguacate en el mundo. su produccion nacional
representa el 37.40% de la produccién mundial (906. 800 toneladas producidas en el periodo
1998 - 1999). Fn 1999, se estimo una produccidn de 807.181 toneladas de acuerdo a los reportes
de la FAO. Ademas de México, solo tres naciones produjeron més de 100 mil toneladas anuales:
Estados Unidos de América. Republica Domiinicana e Indonesia, aunque Chile, Espaia e Israel se
han unido recientemente a este grupo selecto de paises que en conjunto representan cerca del

52.92% de la produccidn total del mundo.

I n lo reterente a la produccion mexicana. el Estado de Michoacan es el productor
principal de aguacate. cuenta con ¢l 81%¢ de la superficie total plantada en 1998, la cual se calcula
fuc de 94.885 hectareas™. La competencia que ha representado el aguacate mexicano. ha orillado
a algunos paises a imponerle barreras no arancelarias. con ¢l fin de obstruir la entrada de este
praducto a sus mercados nacionales. Recordemus el caso mas reciente. el episodio ocurride con
los Estados Unidos de América. pais que impuso un veto a las importaciones dc¢ aguacate
mexicano en 1914, debido a supuestos problemas fitosanitarios. dejando en claro la naturaleza
proteccionista de las restricciones: sin embargo. ¢l 5 de febrero de 1997 se anunci6 por parte de
The Federal Register. la regla que autoriza la importacion del aguacate mexicano a 19 Estados de

la Costa I-ste’.

1.2. Planteamiento del Problema.

| a exportacion de bienes y servicios, es una actividad de relevancia para los productores, empacadores y
exportadores: pero ademas, ¢s necesaria para las finanzas de cualquier pais. México ha incursionado en la
actividad de exportacion del aguacate desde la decada de los ochenta en forma creciente en los mercados

curopeus, americanos y asiaticos. llasla ahora. una caracteristica comun de las exportaciones
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mexicanas hacia sus principales mercados, ha sido su relativo bajo precio. lo que se atribuye

principalmente al factor de competencia.

En este sentido. se realizara un estudio para evaluar la tendencia de la produccion mundial
del aguacate en los mercados nacionales y su impacto en los mercados internacionales, una vez
que la tendencia avizora un crecimiento en la competencia por los mercados norteamericano v
europeo: ademas. sc analizara el comportamiento de las exportaciones del aguacate mexicano
durante ¢l periodo de veto comercial que le impuso Estados Unidos y sus resultados posteriores a

la apertura del mercado americano en 1997.

Asimismo, se determinaran en ¢l marco del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte. las ventajas comparativas que ofrece la exportacion de aguacate para México. Se realizara
ademas una evaluacion. a través de un Modelo de Equilibrio Espacial con Precios Endégenos que
permita evaluar ¢l comportamiento de los mercados, derivados en las politicas comerciales. Por
ulumo, sc evaluaran las ventajas y desventajas que los productores mexicanos enfrentan de cara a
la apertura del mercado a nuevos competidores, consecuencia de la firma del Tratado de Libre

Comercio con la Union L'uropea en términos de flujos comerciales, etcétera.

Por este motivo. se vuelve necesario realizar un estudio relacionado con el aguacate
mexicano. mismo que intente descubrir su potencial exportador, ahora que México se encuentra
imtegrado a una serie de mercados diferenciados. no s¢lo con Canadd v los Estados Unidos. sino
con los paises del este de Asia. Sudamérica y la Union Europea: ésta es la importancia de un
estudio del aguacate realizado con un rigor metodoldgico, sobre todo. porque no se encuentra
disponible algun estudio que analice y cuantifique de manera integral los impactos del comercio
mundial originado por cambios ¢n la estructura de los mercados y la eliminacion arancelaria en

su comercializacion.
1.3. Objetivos de la Investigacion.
El objetivo central de la investigacion. sera elaborar un Modelo de Equilibrio Espacial con

Precios Endogenos a través del Método de Programacion Cuadratica, que permita estudiar el

comportamiento del mercado del aguacate ante diferentes escenarios, en el marco de la



eliminacion de las barreras al comercio denivado del TLC con Estados Unidos. Canada vy

recientemente con la U'nidn Europea.

1.3.1. Objetivos Secundarios.

Modelar un conjunto de escenarnios que expliquen los impactos que en ¢l mercado mundial
tienen las politicas aplicadas al comercio.

[.a Cuantiticacion de los niveles de equilibrio en la Produccidn, Exportacion. Importacion v
Precios del Aguacate en los mercados internacionales.

e Proveer una informacidon econdmica

a los productores mexicanos sobre los posibles

resultados de diversos escenarigs de la politica comercial en el mercado mundial del

aguacate.

1.4. Hipétesis.

[ n este trabajo. la hipotesis central plantea que el aguacate mexicano €s competitivo a un mvel

mundial y que las acciones orientadas a la liberalizacion de los mercados mundiales favoreceran
a este sector productivo.

1.5. Importancia del Estudio.

Ll estudio pretende contribuir a la toma de decisiones de los productores fruticolas.
proporcionanda informacion referente a posibles escenarios resultantes de la apertura del
mercado mexicano debido a la firma del Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos v
Canada que eliminara tarifas v aranceles: la eliminacion de las barrcras fitosanitarias que por mas

de 70 anos impuso la USDA al aguacate mexicano y recientemente la firma de un Tratado de

1 ibre Comercio con la Umon Furopea.

De igual manera se pretende responder a preguntas relacionadas con los niveles de
produccion v consumo de aguacate en cada region. También se estimaran las cantidades

mtercambiadas entre las regiones. los precios de equilibrio y los niveles de bienestar bajo una

serie de escenanos simulados.



CAPITULO 2
ANALISIS DE LOS MERCADOS INTERNACIONALES DEL AGUACATE.

2.1. Tendencia de la Produccion Mundial del Aguacate.

El aguacate es un producto cuya potencialidad comercial esta en crecimiento. Hasta hace algunos
afios. su comercializacién inicio en los mercados asiaticos. pero en éstos se utiliza
fundamentalmente el de tipo "gourmet”. Debido a la creciente demanda. la produccion mundial
s¢ ha consolidado. 1o que estimula a los paises exportadores y a sus productores locales. a
destinar mavores hectareas de superficies de cultivo: de la misma manera. se estimula la

participacion de un may or namero de productores potenciales.

Fn este capitulo se analiza el comportamiento de la oferta y la demanda de¢l aguacate en
los principales paises productores y consumidores de la fruta en el mundo: ademas, se incluiran
temas comeo la produccion. consumo. comercio exterior, precios y las perspectivas del aguacate
en los paises pertenecientes al Tratado de Libre Comercio de América del Norte y otras regiones

del mundo.

2.2. Produccion Mundial del Aguacate.

Desde la segunda mitad de la decada de los noventa. la produccion mundial del aguacate
mantiene una tendencia a la alza. ubicdndose el promedio mundial en 1.2 millones de toneladas:
el crecimiento entre los anos 1995 v 1998, fue del orden de 10.4%0, gracias a los resultados

obtenidos sobre todo en Israel y Chile' (Grafica 2.1.).

k!l volumen obtenido en el mundo para el afo 1999 alcunz6 un total de 2'158.479
toneladas. produccion que se concentrd practicamente en einco paises: México. Fstados Unidos.

Indonesia. Republica Dominicana v Chile. de los cuales se obtiene cerca del 72% de dicha

ASIRCA (2000) "Mas alla de nuestro campo  Tendencia de la produccion mundial del aguacate”. en Claridades
A propec wrnias Numero 65 Fnero Mevico
http_ www infoaserca_sub imy cgi-bin paginas pl°dir 65& art masalla htm)

3



produccion’. A partir de 1994 y hasta 1996, el nivel de produccion mundial ha ido en ascenso,
llegando a niveles de 27282.289 toneladas: sin embargo en 1997, se experimentd un descenso
importante en la produccion, llegando los niveles producidos del aguacate en el mercado mundial
a la cifra de 2'198.457 toneladas. Nuevamente a partir de 1998, ano en que llega la produccién a
un pico historico. la produceion mundial presenta un descenso en los mercados internacionales,
aunque ¢ste comportamiento se ha dado por los problemas en la produccién que los paises
productores han enfrentado de manera individual debido a problemas climaticos, fisicos y

economicos que afectan de manera directa a las cosechas.

Grifica 2.1.
Tendencia de la Produccién Mundial de Aguacate, 1994 - 1999.

2,050,000 *=====S
1994

<
Mundo

B Mundo

Fuente: | ood and Aericulture Oreantzation of the | nited Nations, 1999,

Fl principal productor de aguacate en el mundo es México. pais que cosecha alrededor
del 38 %6 de la produccion total. Estados Unidos ocupa el segundo lugar como productor segun
los propios reportes de su Departamento de Agricultura (USDA). cuya produccion representa

cerca del 7 %o del total de los paises productores.

Como puede obsenarse en el cuadro 2.1, el volumen total de la produccion mundial del
aguacate sc¢ ha mantenido en niveles constantes -2.15 millones de toncladas en promedio-.
ascgurandose de esta manera la satisfaccion total de la demanda en los mercados. En Fstados
U nidos los ninveles de produccion han seguido un patron descendente a partir del aio 1997.

ubicandose para 1999 en niveles de 130.906 toneladas de aguacate. Indonesia y Chile por su parte

Datos proporcionados por el Departamento de Agricultura de Estados Umidos (L SDA) http www _usda.gov
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han crecido como productores de la fruta y actualmente representan una competencia a paises que
se distinguian por tener niveles de produccion altos. como la Republica Dominicana. Por otra
parte. Fspaiia e Israel también son naciones que han pasado a formar parte del selecto numero de

paises que en su conjunto abarcan alrededor del 90°0 de la produccion total del aguacate y sus

niveles de produccidn nacional van en aumento.

Cuadro 2.1.
Principales Paises Productores de Aguacate. (toneladas)

[ Pais 1994 1995 1996 | 1997 1998 1999

Mundo 2'166 879| 2'171 618| 2’282 289 2'198 457| 2'295 345( 2'158 479
‘Meéxico 799929 790097| 837787 762336; 876623 807 181
Estados Unidos de América| 158750] 172 360 173000 161,750 130 908| 130,906
Edonesia 102,037] 162,697 143151 129946] 114662 114,662
Chile 58 000 50,000 55,000 68,000 60,000 82,000
Dominicana, Republica 165000, 1550001 155000/ 1550001 1550000 89441
Espana 34100 27 955 52 085 52,409 73 000 68,000
Israel 49400, 56750] 76000, 79347 65684 65684

Fuente: 51 RO % con base a datos proporuionades por LSD A FAO www fao orgy

En lo que concierne a la produccion del aguacate por regiones. debe tomarse en cuenta
que los resultados simplemente confirman que la concentracion del cultivo se da en América

{desagregando los paises que forman parte del T'ratado de Libre Comercio de América del Norte).

segurdo de Asia y Africa.

2,500,000
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Grafica 2.2,
Tendencia de la Produccion de Aguacate en los principales paises productores.
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> s erie de datos estadi s en la aeric = ¥ : .
Fuente: FAO. Serie de datos estadisticos en la agricultura WWW.120.012 INFOASERCA con datos de la USDA



En el cuadro 2.2. se observa cémo la produccion que se da en los paises que integran la
L mén Europea ha expenimentado cambios muy diferenciados de un aifio a otro: sobre todo. en el
perniodo 1994 - 1995, donde la produccion mantiene una reduccidon con respecto a los anos
anteriores: sin embargo. despug¢s de esos anos. vuelve a aumentar su produccion. En cuanto a la
produccion del aguacate en el continente Africano. ésta ha mantenido un constante crecimiento a
excepeton del ano 1997, periodo en el que todas las regiones (menos America y el Caribe)
experimentaron una reduccion en su produccidn, debido a los fendémenos meteorolégicos, que

atectaron dramaticamente la produccién de esta fruta.

Cuadro 2.2

Produccion de Aguacate por Regiones. (Cifras en toneladas)

Produccion (Mt) 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Mundo 2'037,415| 2'166,879| 2'171 618] 2’282 289| 2'198,457| 2'295 345| 2'158,479
México 709 296| 799629 790 Q97| 837 787| 762 336| 876623| 807 181
Estados Unidos 130 362| 158 750| 172 360 173,000 161750 130,906 130906
Ameérica 724 186) 729881 670220, 693,852| 710329 681552| 648,115
Africa 185,217 198 160| 191 976| 197 481, 189 258| 238653| 209666
Asia 200,490 212,287| 283,747 291477 281673 252791 252791
Union Europea 702 89 49 360 42 608 66 806 67,119 87,400 82 400
Oceania 17 675 18 512 20,610 21886 25992 27 420 27 420

Fuente: 1 AOSTAL Sensz de datos estadisticos de la agneultura mundial http: waww fao org

2.2.1. Superficie Cosechada.

Cuadro 2.3.
Area Cosechada Mundial de Aguacate por Regiones Geograficas, 1993 - 1999,
(cifras en hectareas)

Area Cultivada {(Ha)[ 1993 1994 1995 1996 1897 1998 1999
Mundo 306 476] 312688 321.660] 335146 329749 330254] 323 251
México 82792 89747 89705 89931 81358 92215 94700
América a7 784| 97593 98868 98652 102271 98124] 88038
Asia 43685 41767 49672 66.153] 64824 53376] 53376
Africa 20240 33.040] 32140 29925 29203 34142 34700
Estados Unidos 29520 27200 27160 26630 26730 26560 26560
{Unién Europea (15) 18 720 18220] 18380 17935 18821 18835 18,835
Oceania 4735 5121 5,735 5.920 6542 7.042] 7.042

Fuente: | AT AT Sene de datos estadisticos de la agrnicultura mundiai hiip: www. fao.ore

I n comjunto. la superficie cosechada de aguacate en el mundo ha mostrade la misma tendencia
que la produccion. ya que a mediados de los noventa. despues de experimentar un incremento de

las hectarcas destinadas al cultivo. consecuencia de la aparicion del fendémeno natural
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denominado El Nifio. y debido a la sequia que en algunas regiones geograficas se volvio critica.
los productores destinaron estas hectareas a otros cultivos donde se necesita menos agua de riego
que el aguacate. El Cuadro 2.3. muestra que en 1996 se presento la cifra récord de arca cosechada

destinada al cultivo del aguacate: esta cifra alcanso las 335.146 hectareas, donde se produjeron

2'282.289 toneladas.

2.3. Analisis del Grado de Concentracion del Mercado Mundial del Aguacate.

El analisis de concentracion del mercado del aguacate se realizo a través del indice Herfindahi

Hirshman. con base en una muestra de 58 paises. mismos que segun reporta la FAO representan
¢l total de productores de aguacate en el mundo. Tomando en consideracion el aiio 1999, la
produccion total de esta fruta fue de 2'158.479 toneladas. por lo que esta cantidad representa el
100°0 de la produccion total. Se elaboré ademas. un cuadro comparativo para conocer el Grado
de Concentracion para los primeros Cuatro paises productores y para los primeros Ocho. La
Grafica 2.3. muestra el mercado mundial del aguacate y en €l se muestran los primeros 11 paises

productores de esta fruta y el porcentaje que representan dentro del mercado, también se incluye

el rubro Otros para el resto de los paises productores.

Grafica 2.3.
Principales paises productores de aguacate en porcentajes, 1999.

Otros

Sudafrica
30
Israel
o7 Brasi Pe. i
= ru nes. -
Espafia 3% 4% (hle Rep. Dom Indonesa 6%
o J 4% 4% 5%

Fuente: FAO, 1999

k1 Grado de Concentracion para los pnimeraos cuatro paises lideres en la produccion del
aguacate fue de 52.92 2o (Cuadro 2.4). del cual solo la producciéon que aporta México represento
una suma total de 37.40 °o. Para los primeros ocho paises productores de la fruta. éste nos arrojo
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una suma de 67.27 ®. En relacion con el indice Hetrfindahl — Hirshman (HHI), se calculd

tomando en consideracion el total de la muestra y el resultado obtenido fue de 1592.8°.

Cuadro 2.4
Grado de Concentracién e indice Herfindahl — Hirshman (HHI), ano 1999.
Pais Mt Posicion % Acumulado

Mundo 2158 470 100 00

Mexico 807,181 1 37.40 37.40
EUA 130 206 2 6 06 43 46
Indonesia 114 662 3 53 48 77
Rep Dom 89 441 4 414 5292
Chile 82,000 5 380 56.72
Peru 78 756 6 365 60.36
Brasil 75,000 7 347 63.84
Colombia 74 000 8 343 67.27
Espana 68 000 9 315 7042
srael 65684 10 34 7346
Sudafrca 62 746 11 29 76 37

Fuente: € 1 o1 ospropios won base en los datos proporaionados por ta FAO s ¢l censo apropecuario de Ja SAGAR

2.4. Consumo del Aguacate en el Mercado Mundial.

Fn algunos paises ¢l consumo del aguacaic ha crecido de manera considerable. hace algunos afos
este solo se ulilizaba como articulo de lujo. el cual ha ¢stado destinado hacia ciertos mercados
especializados. Sin embargo. el incremento de la produccion en el mundo y campaiias
publicitarias® ¢n escala provocaron un aumento en la demanda del producto. llegando incluso a
desplazar a otros de su sitio de privilegio, tal es el caso de Francia, pais en donde esta fruta ocupo

. . PP
¢l segundo lugar. después del consumo de platano, desplazando a la pifia .

EFl incremento en el consumo del aguacate ademas de beneficiarse por la mayor
produccion y el conocimiento de sus propiedades nutritivas, también se ha dado debido a los
avances que en materia de transporte y conscrvacion de productos perennes se logrdé en los
ultimos afes, toda vez que permiten llevar la fruta desde puntos distantes y conservarlas en

anaque! por un mayor tiempo. Si bien ¢s clerto que el consumo mundial no reporta los voliimenes

Seeun 11 Teona de la Oreanizacion Industirial, un Indice Herfindahl  Hirshman superior a la cifra de 1,500 indica
una concentracion en manos de unas cuantds CINPresas o paises
! Las campanas publicitanas se realizan en los medios de comunicacion s en las ferias internacionales de alimentos.
sabre todo en Furopa vy Asia
" Leonomic Research Service (1997) "L S & Mewican Avocado Sectors A Comparisan™. in Agricultural Qutlook:
World Azr culture & Trade Economuc Research Service USDA June

-
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que se registran en otras frutas. si representa un mercado importante. el cual da salida a la

produccion y permite capiar recursos a los productores por la venta de la fruta.

Cuadro 2.5
Consumo Promedio Anual de Aguacate en paises seleccionados 1995/1998.
{miles de toneladas)

PAIS CANTIDAD
MEXICO 768.5
LSTADOS LNIDOS DFE AMERICA 185.99
CHILF 36.25
ISRAL 27.75
OTROS 38.28

Fuente: 451 RO A con dates proporgion ad v por o TA1DA

U'n elemento que hay que destacar del aguacate, es la fuerte concentracidén que se observa
cn su consumo (Ver cuadro 2.5.) M¢xico, como ya se obseryo. s el principal productor mundial,
consume poco mas del 70 %o del total mundial. lo que representa a su vez. mas dcl 90 % de su
produccion nacional. segin los reportes de la SAGAR en 1998, El consumo promedio mundial de
aguacate registrado entre 1995 y 1998 se ubicd en 1.06 millones de toneladas. con un incremento
anual de 59 % Fl alza en el consumo mundial ha sido resultado del incrementoe en el consumo
de la fruta en Estados Unidos (segundo consumidor con un volumen de 186 mil toneladas en

promedio anual). lo que representa el 17.6 % del total en ¢ste rubro.

Cuadro 2.6
Consumo Vundial del aguacate por regiones, 1992 — 1998, (toneladas)
Consumo 1952 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Mundoc 2'234,369| 2'024,546| 2'160,278| 2'143,676| 2'253,765| 2'212,397| 2'281,658
Mexico 708 847 690677 766 179 735 02| 759231 712512 805 397
Ameérica 705 148 710 352 708 408| 658 250| 682 178, 6997863 638 715
Asia 190 785 179,296 190 304 258 040 256,332 252 159 237 333
Estados Unidos 280673 121 993 168 423| 162 058 176,727 175932 176 053
Union Europea 166 841 137 936 128,234 135433| 176,130 168,617 190 437
Africa 158 829 158 204 172,661 164 623 171.004| 167,712 192,628
Oceania 16579 17 346 18 160 20079 21435 26 277 27 100
Canada 6 667 7 737 7 909 9 691 10 728 9425 10 895

Fuente: Ca v o prop s con base en los datos propore onados por los organismos FAGSTAT LSD VY SAGAR

[ a Lnion Americana mostro un dinamismo importante en su ¢consumo, con una tasa de

crecimiento de 197 % entre 1993 v 1998. después que Israel. kI ntmo de crecimiento en el
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consumo del aguacate en este pais del norte se ha mantenido por arriba de la produccion y se
estima que continde incrementandose. especialmente en comida tipo "gourmet”, que ¢s aguacate
preparado para restaurantes en forma de salsa, guacamole, ensaladas. etc®. Por lo que se refiere al
consumo en Chile. se alcanzé un promedio anual de 33.3 mil toneladas entre 1995 y 1998, 3.349,
del total mundial. Después de México, Chile presenta la tasa mas baja de crecimiento en el
constimo con un 2.8 ®o ¢n ¢l mismo lapso. Finalmente se encuentra Israel cuyo consumo
promedio anual. en el periodo sehalado. se ubica en 27.000 toneladas. 2.6 % del total mundial
debido al repunte de su produccion; su utilizacion se¢ ha incrementado 36.4 % en el mismo lapso.

sin restar importancia a sus exportaciones.

El consumo del aguacate por regiones geograficas. también muestra la tendencia que se
sefialo anteriormente: México en lo individual y América en conjunto, son los mercados que mas
demandan la fruta. el Cuadro 2.6 muestra la tendencia del consumo del aguacate en las regiones

geograficas del mundo.

2.5. El Comercio Internacional.

Debido al incremento en ¢l consumo que ha experimentado el aguacate en los mercados
mundiales. ¢l comercio de la fruta ha presentado un dinamismo relevante, el cual se ha reflejado
en las tasas de crecimiento tanto de las exportaciones como de las importaciones. En la Grafica
2 4. se muestran las exportaciones v las importaciones tanto en valor monctario como el volumen
comerciado en el mundo. en la Grafica obsérnvese el dinamismo que en términos reales se
presenté ¢n el mundo a partir de 1990, tendencia que se mantuvo en la muestra. salvo en el
periodo 1993 - 1994 recientemente en 1997, Los datos mostrados en la Grafica 2.4 se dan en
volumen. es decir en toneladas v en valor monetario. representado en esta ocasion en moneda

norteamericana (miles de dolares). por representar una ventaja para su analisis.

The Calitormia Avocado Comission (2000) Avocado Crop Volumes & Values Report http www avocado ory




Grifica 2.4.
Importaciones y Exportaciones Mundiales de Aguacate, 1990 - 1998.
Valores en toneladas y miles de délares.
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Fuente: FAOSTAT, USDA v SAGAR. 1999
2.5.1. Exportaciones en el Mercado Mundial del Aguacate.

Por lo que s¢ refiere a los principales paises exportadores de esta fruta (Cuadro 2.7). el mercado
s¢ encuentra dominado por cinco paises: Mexico. Espaia. Chile. Sudafrica e [sracl. cuyas
exportaciones en conjunto para el ano 1998 representaron el 78.11°%0 del total. México con una
exportacion de 71.226 toneladas, se ubica en primer lugar, mismas que representaron un 22.11 %

del total mundial (que ascendicron a 322,087 toneladas en 1998).

[ as ventas promedio de aguacate que se exportaron de Israel en el periodo 1995 -1998. se
ubicaron en 47.500 toneladas con una tasa de crecimiento de 39 o en el mismo lapso (cifras
proporcionadas por la F AO). Aun cuando el principal mercado para el aguacate de Israel es
I rancia. en los ultimos anos ha diversificado sus destinos. encontrandose entre sus clientes:
Alemania. Reino Unido, Fscandinavia. Bélgica - Luxemburgo. Suiza ¢ Italia. Cabe sefialar que el
aguacate producido en Espafia ¥ México son los principales competidores del aguacate israeli en

. . . g T
 uropa. » en menor medida por el producto proveniente de Sudamérica’,

W TO-OMC (2000) Citras Mundiales del Comercio Suiza

16



Cuadro

257

Principales Paises Exportadores de Aguacate. (Cifras en toneladas)

1993 1994 1995 1996 1997 1998
Mundo 165,114 196,558 241 830 285,418 240,122 322,087
México 18,829 33,750 54 595 78,556 49 824 71,226
Espana 36,226 29,028 24,134 36,395 44 116 56,268
Chile 4,560 18,719 11,911 16,744 16,702 48,163
Sudafrica 26,100 26,226 28,399 27,416 22 604 47,000
Israel 27,984 29,380 35,667 45 953 39,943 29,024
Paises Bajos 5,685 8,642 10,792 14,286 12,031 12,790
Estados Unidos 16,593 14,259 28,878 21678 12,503 12,509
Francia 6,971 7,343 5,203 5771 10,675 12,423
Bélgica-Lux 928 2,435 14,131 14,536 9,638 12,092
Otros 9,988 14,952 13427 8,510 9,293 9,524
Dominicana, Rep. 8,124 6,711 8,330 7,913 8,371 5,356
Nueva Zelandia 1,310 1,904 1,813 2631 2,149 3,270
Guatemala 1,816 3,209 4 850 5,029 2273 2,442

Fuente: Base de Datos de la FAO, 2000. http://www.fa0.0rg. Aserca con datos del USDA Sagar. 2000.

Para ¢l mismo periodo (1995 -1998). Espafa ocupd el tercer lugar en las exportaciones de
aguacate (con ventas promedio de 31.5 miles de toneladas), con una participacion de un 17 % del
total mundial. Al igual que Israel, las ventas del producto espaiol se han incrementado de manera
notable en los ultimos afios. Los principales mercados para el producto espafiol son los Estados
Unidos y Francia, este altimo ha representado mas del 70 % de sus exportaciones y el resto a

otros paises de Europa.

Cuadro 2.8.
Principales paises exportadores de aguacate. (miles de dolares)
1993 1994 1995 1996 1997 1998
Mundo 166,636 201,182 246,360| 250,016] 236,858 290,833
Espana 42 649 40,034 34,154 40,366 50,022 62,213
México 18,5648 29,534 34,314 42777 42 945 53,935
Chile 3,109 14,554 10,900 15,247 14,273 41,383
Israel 85287 37,126 45,750 45,782 37,882 29,921
Sudafrica 14,134 14,804 19,491 17,105 12,384 25,875
Paises Bajos 9,090 13,587 18,222 20,705 19,521 16,921
Francia 11,318 10,699 8,337 7,224 14,105 16,345
Bélgica - Luxemburgo 1,890 3,293 23,983 21,983 12,686 13,564
Estados Unidos 16,472 16,248 25,985 22,153 16,307 13,146
Nueva Zelandia 2,862 3.707 5,825 6,970 6,397 7,092
Otros 8,453 13,499 15,020 4,864 4,004 3,272
Rep. Dominicana 2,383 1,924 2,934 3,778 4,234 3,035
Alemania 21 580 387 363 656 2,115
Reino Unido 235 1,334 481 622 1,086 1,384
Grecia 25 259 576 77 356 632

Fuente: Base de Datos de la FAO. 2000, h,UPi" www.fao.ore

Aserca con datos del USDA. Sagar. 2000.




Por lo que se refiere a Sudafrica. para el periodo 1995 - 1998 sus s entas representaron el
14 8%5 del total mundial. con un volumen promedio anual de 27.4 miles de toneladas y un
crecimiento de 2.1% para el mismo peniode. A diferencia de los demas paises, practicamente la
totalidad de las exportaciones del aguacate de Sudafrica tienen como destino los Estados Unidos.
En los altimos anos, Sudafrica realizo negociaciones con la Union Europea con ¢l fin de lograr

una tarifa cero en las exportaciones de la fruta hacia esa region.

Cuadro 2.9
Exportacion de aguacate por Regiones Geograficas. (Cifras en toneladas)
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Mundo 166,880 165,114| 196,558 241,830| 285,418] 240,122 322,087
Mexico 15676 18,829 33 750 54 595 78.556 49 824 71,226
Estados Unidos 8011 16,593 14 259 28 878 21678 12,503] 12,509
Canada 0 0 7 4 0 118 83
Ameérica 29818 19 193 34 012 28,480 34,933 34,326 61,197
Africa 26 643 26,168 26 280 28,445 27,612 22,713 47,098
Asia 40238 29 541 29676 35,743 46,115 40,007 29,094
Unién Europea 44 037 53,307 56 437 63,549 73,770 78,395 97,519
Oceania 2656 1483 2137 2136 2,754 2,236 3,361

Fuente: | AOSTAT, LS SAGAR 99y

Es importante senalar que si bien los Lstados Unidos como pais, no se encuentra como un
importante exportador de la fruta. si realiza ventas al exterior. las cuales hasta 1998 representaron
un promedio anual de 10.5 miles de toneladas, siendo el principal destino la Unidn Europea con
S1.7 % del total » Asia con 23.8 %o, Al analizar las exportaciones por regiones geograficas.
observese en los Cuadros 2.8. 2.9 v 2,10 que Meéxico ocupa un lugar predominante ¢n el mercado
mundial. 1 as regiones mas productivas son América y la U'nion [-uropea (region que exporta
volumenes y valores mayores a México). seguidas de Africa y Asia. Por lo que respecta al valor

de las exportaciones. los paises que forman parte de la Union Europea ocupan el liderato.

También los cuadros mostrados presentan a México. Estados Unidos y Canadd como
regiones indinviduales v cuando se habla de continentes, se incluyen a todos los paises que tiene
contemplado la FAO. Canada como se observa, no es un pais exportador, ya que su principal

actividad en el mercado mundial del aguacate es la importacion.



Cuadro 2.10
Exportacion de aguacate por Regiones Geograficas. (Cifras en miles ddlares)

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Mundo 175 483 166 636| 201.182 246.360] 250 016| 236,858| 290,833
México 19,909 18 548 29534 34 314 42 777 42 945] 53,935
Estados Unidos 10,799 16,472 16,248 25985 22,153 16 307 13,146
Canada 0 0 12 6 0 172 123
Ameérica 16,551 7.968 18 636 15 874 20915 21377 46 846
Africa 15917 14,176 14,829 19 511 17,239 12 512| 25,989
Asia 46 197 35834 37 259 45 898 45 998 380186 30,031
Union Europea 60 445 70408 80511 98,360 93,655 98 930| 113,474
Oceania 5665 3230 4153 65,412 7279 6 599 7,289

Fuente: b YOS AT, LS S WGAR, 1999

2.5.2. Importaciones en el Mercado Mundial del Aguacate.

I 05 principales paises importadores de aguacate son: Irancia, Estados Unidos, Reino Unido.
\lemania. Bélgica - Luxemburgo. El Salvador. Japon y Espafia (Cuadro 2.11). Entre 1995 y 1998
las imponaciones de |-stados Unidos. registraron un incremento de 65.9%0. motivado peor el alza
en el consumo de la fruta. La mayor parte de las compras que realiza este pais. tienen como
origen Chile, con aproximadamente ¢l 64°%¢ del total. seguido por la Republica Dominicana con
28.3% v M¢xico con 5%, sin embargo. la reciente autorizacion de exportaciones del producto
mesicano hacia el mercado estadounidense, a raiz del levantamiento del veto comercial que se
habia impuesto desde 1914 que termind en 1997, podria incrementar su participacién en su

presentacion de producto fresco, ya que la mayor parte de las ventas actuales son de aguacale

procesado
Cuadro 2.11.
Principales paises importadores de aguacate. (Cifras en toncladas)
1994 1985 1996 1997 1998

Mundo 189 957 213 888 256 894 254 062 308,400
Francia 78677 86,353 100 524 99,857 101,664
Estados Unidos de América 23,932 18,576 25 405 26,685 60,656
Reino Unido 15 259 12,277 16,752 19,581 23,368
Alemania 9863 11,235 15 602 12,718 15 872
Bélgica - Luxemburgo 3583 16 394 16673 11,733 14,097
El Salvador 4 515 5083 5 669 7 551 8 946
Japén 3741 4726 6 455 5,040 8,605
Espafa 1908 2 330 2625 3275 3513
Dinamarca 1968 1562 2 554 2579 2058
ltalia 2152 1617 1746 1798 1992
Otros 44 359 53753 62 889 62 245 67 629

Fuente: Base do Datos de la b A, 2000 hllp_ WA W L UTY Asgrea con datos del USIIA - Sagar. 20600
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Japon ha sido un comprador importante en el comercio mundial en el periodo 1995 y
1998. turvo un promedio anual de compras de 4.9 miles de toneladas. En los ultimos afios el
consumo de este producto en este pais ha registrado importantes variaciones, ya que ha pasado de
3.741 toneladas en 1994 a 6.455 toneladas en 1996, para sitvarse en niveles cercanos a 8.600
toneladas en 1998, Practicamente el consumo del aguacate es cubierto con las importaciones. por
lo que el comportamiento de los precios en el mercado internacional es la causa de las

vanaciones de sus compras ¥ su consumao.

El principal abastecedor del mercado japonés es Estados Unidos con mas de la mitad de
sus compras: sin embargo, el reciente repunte en el consumo en la Unidn Americana ha
provocado un descenso en las exportaciones a Japoén, teniendo este altimo que satisfacer sus
necesidades con otros paises. entre éstos por México. Finalmente. ¢l consumo del aguacate en el
mercado japonés ha tenido un auge ¢n los rubros de restaurantes, hoteles y lugares de comida
rapida, siendo las ciudades de 1okio, Osaka y Kagoya. donde la cultura por el consumo de este

producto ha presentado un importante dinamismo.

Cuadro 2.12.
Principales paises importadores de aguacate. (miles de dolares)

Importaciones valor (1000$) 1998 1997 1996 1995 1994

Mundo 356,073 301,397 303,438| 289.414] 254580
Francia 113 272 119,349 123,762] 130,652 113,730
Estados Unidos de América 78 622 34 278 28 891 18 418 30659
Reino Unido 27,866 25 459 21785 18 120 21230
Paises Bajos 21,912 18 220 15171 17 841 15934
Alemania 18 461 15 542 19 685 17 297 14 626
Japoén 17,454 13 545 14,318 10620 9528
Bélgica - Luxemburgo 15,443 15435 24 531 26 695 5036
Canada Q924 9971 8 956 8 581 7.875
Suecia 8 148 7 342 7429 6 991 € 667
Australia 7 693 6,388 5762 4 337 3687
Suiza 4 658 4 161 4 540 4 958 5170
Costa Rica 4 054 4054 22186 714 538
El Salvador 4003 2,711 754 469 320
Espana 3897 4 264 35855 4,438 3372
Dinamarca 2518 3488 3276 2,324 2 830
ltalia 2 483 2 460 2493 2.471 3,182
Noruega 1805 1558 1369 1272 1,001
Austria 1540 1334 1701 1400 1,526

Fuente: Bise de Dato de 1 AD 2000 hll[}' WWA FA0 0r2 Aserca con datos del LS\ Sagar. 2000



La Unién Europea. es un mercado importante como demandante del aguacate. toda vez
que a partir de la década de los setenta incremento su predileccion por la fruta. Las importaciones
europeas son mayores durante los meses de octubre - abril. ya que durante el verano, el principal
abasto proviene fundamentalmente de los paises de la regidn. Sus principales abastecedores son:
Israel. el cual abastece al mercado de este producto de septiembre a marzo: Sudafrica de marzo a
julio: las Islas Canarias (Espafia). septiembre a mayo y Mdéxico de noviembre a junio. No todos
los paises de la Union Furopea demandan la fruta en montos importantes. actualmente Gran

Bretana. Francia y Alemania son los principales compradores de aguacate.

Fl Cuadro 2.13 muestra las importaciones mundiales de aguacate en valor nominal y
volumen por region geografica. En dicho cuadro se observa que la region que mas importa el
producto es la Unién Europea (y demds paises europecs. aunque €stos representan una parte
pequena del comercio). seguida de Estados Unidos (considerada en este estudio como una region)
v América. Los continentes de Occania y Africa. son las regiones que menos importan el
producto.

Cuadro 2.13
Importaciones mundiales de aguacate, 1992 - 1998, Miles de toneladas v miles de délares.

Importaciones (Mt) 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Mundo 189 963 152 245 189,957 213 888 256,894 254,082 308 400
México 0 210 0 0 0 0 0
Estados Unidos 24,149 8229 23,932 18,576 25405 26685 60 656
Canada 6 667 7.737 7,916 9 695 10,728 9,543 11,078
Ameérica 11734 5 359 12,539 16,510 23,259 23760 18 360
Africa 172 155 781 1,092 1,135 1,167 1073
Asia 8823 8,347 7,693 10 036 10,970 10,493 13636
Union Europea (15)| 136 278 120,954| 135311 156 374 183,094 179 893| 200 556
Oceania 2140 1254 1785 1,605 2,303 2521 3 041
Importaciones Val 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
{($1000)

Mundo 262 563 208.989| 254,580| 289414 303,438| 301,397 356073
Mexico 0 93 0 0 0 0 4]
Estados Unidos 24,294 6774 30 859 18 418 28891 34278 78622
Canada 7 435 6,779 7 875 8 581 8 956 9.971 9924
America 1084 891 1881 3817 6 034 8 828 10 429
[Africa 136 185 130 431 389 327 243
Asia 11944 11 057 13 308 15 505 19,144 18 394 21886
Union Europea {15} 213 046 180 511 197 026| 238511 234.247| 223144 227149
Oceania 4 624 2 699 3,701 4 351 5777 6,455 7.820
Fuente: Base de Datos de ol 20, 2000 hUup: www ta0.0rg Aseraa won datos del USDA Sagar. 2000




2.6. Productividad.

La Productividad de la Superficie Cultivada destinada al aguacate brinda un panorama general
del rendimiento que las regiones geograficas han experimentado a lo largo del periodo estudiado.
Como se observa en el Cuadro 2.14. los rendimientos han presentado un comportamiento
oscilatorio. kn Mexico, sobretodo en 1998. se presentd un rendimiento de 9.506 Ton/ha, el cual
descendio tan solo de un aio a otro. para ubicarse en 1999 con un rendimiento nacional de 8.523

Ton ha.

[ as regiones que tienen un menor rendimiento para el afio 1999 son: Oceania. la Union Europea
v Asla. La region de Lstados Unidos muestra un rendimiento de 4.92 Ton/ha. cifra inferior a la
presentada por Mexico también en 1999, Con base en los calculos proporcionados por la FAO.
s¢ ha estimado el rendimiento mundial del aguacate: los resultados obtenidos fueron de 6.667
toneladas hectarea. cifra que como se puede observar es infenor a la presentada por México.

Cuadro 2.14
Rendimientos en las distintas regiones geograficas. (Ton/ha)

Productividad (Prodn/Area)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1959
Mundo G 647 6929 6 751 6 809 6 667 6 949 8677
México 8 567 8913 8 807 9315 9 370 9 5086 8523
Estados Unidos 4416 5 836 6 346 6 498 6 051 4 928 4928
Ameérica 5 882 5 851 5508 5594 5777 5517 5864
Africa 6 334 5 997 5973 6 59¢% 6480 6 990 6 042
Oceania 37N 3614 3593 3696 3973 3893 3893
Union Europea (15) 3754 2709 2318 3724 3 566 4640 4374
Asia 4 589 5082 5712 4 4086 4 345 4736 4736

Fuente: SAGAR  Atuanos Lstadisticos de la Produccion Azricola de los Estados U nidos Mewicanos FAOSTAT.
Base de Datos de la F AO

2.7. Precios.

l a cotizacion del aguacate ¢n los mercados internacionales. ha presentado por lo general una
condicion estable debido principalmente a la estacionalidad de las cosechas: sin embargo.
podemos decir que las variaciones mds luertes se han localizado en los meses en que el producto
termina su cosecha: esto es. entre los meses de agosto y noviembre, cuando los precios se
disparan debido a que la oferta de la fruta desciende. El resto del afio los precios permanecen

estables debido a la cosecha abundante v la oferta existente en los mercados.



2.7.1. Precios Promedio de Exportacion.

Fn el Cuadro 2.15. se muestran los precios promedios de exportacion anuales, mismos que se
estimaron de acuerdo con los datos obtenidos de los ingresos totales derivado de las
exportaciones de la fruta y el volumen total exportado. En el ambito mundial. los precios han
experimentado los siguientes comportamientos: en 1992, el precio promedio de exportacion era
de 1.051.55 dolares por toneladas. llegando a un precio pico de 1.023.52 délares por tonelada.
para descender en 1998 a un precio promedio de 902.96 dolares por tonelada. En lo que a precios
para M¢éxico se refiere. el comportamiento de éstos ha sido contrario al mundial, ya que los
precios de México han reflejado una estabilidad, creciendo solamente en los afios en que la oferta

s¢ contrajo en ¢l mundo, derivado de los problemas climaticos.

Cuadro 2.15.
Precios Promedios de Exportacién, 1992 — 1998, Precios en dolares por toneladas.

Precio Prom. Exp. 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Mundo 10515521008 218 1,023 525/ 1,018 732] 875 864] 986 406 902 964
Meéxico 1270031] 985076) B75081| 628 5191] 544 541 861 934| 757 237
Estados Unidos 1348021] 992 707[1135491| 899 819]|1,021912| 1,304 2471 050 823
Canada 0000 0 000} 1 714 286} 1,500 000 0 000] 1457 627] 1 481 828
América 501 134] 432 200| 468 825] 549430 552 263] 595 844| 662035
Africa 597 417] 541 730| 564 269] 685920 €24 330] 550 873] 551808
Asia 1148 094] 1213 026 1,255 526| 1 284 112] 997 462| 950 23371 032 206
Union Europea 1650485| 1,538 282] 879 9778]1 273 895 1,334 759] 1,193 478] 1 331 794
Oceania 213290712178 0181 1,943 379] 3 001 873] 2,643 065) 2, 951.252]1 2,168 700

Fuente: Calculos Propios con base en los datos proporcionados por la Base de Datos Agricolas de la FAOSTAT.

wwst faoorey SAGAR 2000

Canada por su parte. es un pais importador de aguacate. Las demads regiones geograficas,

muestran una tendencia regular. tal es el caso de Oceania que debido a su lejania de los centros

comerciales, ticne mayores precios promedios de exportacion.

2.7.2. Precios Promedios de Importacion.

De 1gual manera que en la estimacién de los precios promedios de exportacion. la estimacion se

ha realizado con base a los datos obtenidos por los mgresos de importacion del aguacate y los

volumenes importados.




El Cuadro 2.16 muestra los precios promedios de importacion para cada region
geografica. ademas de los tres paises que forman parte de América del Norte. k] comportamiento
de los precios ¢n el ambito mundial a partir de 1995 han sido a la baja: es decir, ha descendido de

manera gradual debido a una sobreproduccion y por ende de un mercado capaz de absorber la

oferta mundial de la fruta.

Cuadro 2.16
Precios Promedios de Importacion, 1992 — 1998. (precios en ddlares por toneladas)

Precio Prom. Imp. 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Mundo 1,382 180] 1,372 715/ 1,340 1958} 1 353 110] 1.181 180] 1,186 313] 1 154 582
México 0 000| 442 857 0000 0 000 0 000 0.000 0 000
Estados Unidos 1,006 004] 823 186] 1,281 088 991 4944| 1,137 217] 1,284 542| 1,296 195
Canada 1,115 194| 876 179| 994 8206| 885 0954| 834 8248| 1,044 850| 895 8296
Ameérica 94 953] 196 464| 154 2089] 229 4677| 266 0581 329 2133[ 615 1639
Africa 790 697| 1 193 548| 166 4533] 394 6886| 342 7313] 280 2057| 226 4678
Asia 1353 735|1 324 668 1,729 884] 1,544 938| 1,745 123] 1,752 978]| 1,605 016
Unién Europea 17192151610 968] 1611 303| 1 580 258 1,366 331| 1 315678] 1 249 247
Oceania 2160 748| 2,152 313|2 073 3892 710 903| 2 508 467[ 2 560 492| 2 571 523

Fuente: Caloulos Propios con base en los datos proporcionados por la Base de Datos Agricolas de la FAOSTAT
wavw Jao org SAGAR 2000

2.8. Perspectivas del Mercado Mundial del Aguacate.

[ os cambios climaticos registrados en priacticamente todo el mundo a raiz del fendémeno
conocido como “FI Nifio”, han sido scnalados como responsables de una alteracion en las
condiciones en las que se desarrollan las plantaciones del aguacate. repercutiende de mancra
negdtiva en los rendimientos. Pese a todo ello. los pronosticos de la produccion para los proximos
ciclos de cultiva en los principales paises productores de aguacate, registran condiciones
favorables, con incrementos calculados en el orden de los 3 a 5% de la produccion actual.

derivada de la tecnologia implementada en los cultivos v el cuidado de la fruta.

I'n cuanto a las exportactones, se estima que los paises de México, Suddfrica, Espaia e
Israel. sean los que presenten masor actividad en el volumen comerciado. siendo sus destinos

Norteamerica. Furopa. Asia.



CAPITULO 3
ANALISIS DEL MERCADO DEL AGUACATE EN MEXICO.

La importancia del aguacate en el mercado mundial. ha venido creciendo sostenidamente, ya que
ha dejado de ser una fruta evotica para incorporarse a la dieta de los habitantes de un buen
numere de paises. kntre otros factores. lo anterior se reforzo por la tendencia manifiesta en el
gusto del consumidor a nivel mundial. en el sentide de preferir productos sanos y naturales; de
esta manera. el aguacate tiene un enorme potencial en el mercado mundial derivado de las
amplias posibilidades de consumo fresco. ademas de su utihizacion en la industria, en particular.
en aquella dedicada a la elaboracion de aceites. cosméticos. jabones. shampoos. y de sus

1
procesados tales como. guacamole. congelado y pasta .

Este capitulo se revisara la situacion del mercado mexicano del aguacate. se analizaran los
antecedentes del aguacate en México. la evelucion de la produccion nacional de la fruta por
entidades federativas, las politicas de comercializacion a las que se enfrentan actualmente los
productores en los mercados de Canada. Listados Unidos v demads destinos de exportacion. costos

de produccion, tasas de desgravacion del aguacate. etcétera.

3.1. Historia del Aguacate Comercial en México.

Antes de 1963, la variedad de aguacate que predominaba en México era el criollo selecto v los
t stados productores mas importante ecran en orden de importancia: Puebla. Veracrus y
Michoacan™. A partir de ese afio. la propagacion de la variedad criollo dejd de ser importante y
fue desplazada por algunas variedades mejoradas. entre las que sobresalieron el Fuerte y el Hass.
I ste cambio se llevod a cabo en el Fstado de Michoacan. iniciandose en 1961, cuando el Instituto
Mevicano del Café propicio el establecimiento de diversos cultivos en ¢l Estado. con ¢l fin de

. ., . . . 3
moderar la expansion del caf¢ y proteger sus precios ¢n el mercado internacional .

Bancomext (1998) Fl Auuacate en el Mercado Internacional. en Pagima de Intermet del Banco Nacional de
Comercio Fxterior http  wuww hungon ot gob my seclor d notas_aguac ate humi
Asociacion  Agricola  Local  de  Productores de  Aguacate de Uruapan.  Michoacan. A C
hip  www aproam com agua htm
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En un principio. la variedad que se difundio fue la Fuerte. que llegd a California. Estados
Uinidos en 1911 procedente de Atlixco. Puebla. para mejorarse genéticamente y propagarse
despues en el mundo. El aguacate Fuerte tuvo en algun tiempo una expansion en Michoacan: sin
embargo. fue desplazado por otra variedad originaria de Guatemala y mejorada en California: el
aguacate Hass. Dadas sus caracteristicas de productividad. calidad (tanto en su contenido
nutricional como en su presentacion) y resistencia para ¢l mangjo comercial, el aguacate Hass ha
llegado a ser ¢l namero uno en el Estado y también en el ambito nacional: de 1979 en adelante. se
registro un proceso de concentracion regional de la produccion. junto con una tendencia al

predominio de una sola variedad.

En 1970 las variedades cultivadas fueron: Criolle. Rincon, Fuerte. Bacon. Booth 7. Booth
8. L ula. Choquette. Hass v Waldin. mismas que se produjeron en Michoacan. Hacia el ano de
1998. cerca del 87%0 de la produccién nacional se obtuvo en Michoacan, quien contribuyé con el
82°%s de la superficie nacional cosechada del fruto; mas del 95%0 de la produccidn de esa entidad
fue de la variedad Hass. cifra que por si misma muestra el predominio de esta variedad en
Mexico. [ a hegemonia adquirida por Michoacan es el reflejo de la expansion del cultive y del
menor dinamismo e inclusive disminucion. registrado en otras entidades productoras. En efecto.
entre 1970 y 1988 la superficie cosechada en Michoacan tuvo un crecimiento anual promedio de

16 7%0 3 la produccion de 14.7° o'

3.2. Tendencia de la Produccion del Aguacate en México.

['1 lugar que ocupa Mésico en la produccion mundial de aguacate. es el reflejo de la importancia
del cultivo dentro de su territorio” (hasta 1999, ha representado segun los reportes de la SAGAR.
¢] Quinto Cultivo Fruticola). | a producciéon de la fruta se destina casi en su totalidad al consumo
interno (94%6 en 1997). el cual ha sido capas de absorber la Oferta: en este sentido, México tiene

el consumo per capita mas elevado del munde (8.5 kilogramos por persona al ano®).

SAOGAR (MVanos Anos)  Anuarios Estadisticos de la Produccion Agricola de los Estados Lnidos Mevicanos 1990 -
1998 brp  www <g_ar zobiny
LS 119949, Avocado Siuation n select countries”, en FAS On Line
up ww fas asd oy B e cucr o 1999 9997 Avocade htm
USDA1997) "L S & Mevican Avocado Sectors A Companison™. en Agricultural Qutlook World Agriculiure &
Irade Leonomic Research Service LSDA June
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En este rubro. el aguacate mexicano ha tenido aceplacion en la mayor parte de los
mercados mundiales: su éxito comercial se ha basado en la produccién constante, su alto valor
nutritivo. contenido de aceite. presentacion de la fruta, asi como sus precios bajos y sabor tan
caracteristico que supera al producido en otros paises, aun cuando se trata de la misma variedad:
sin embargo. a pesar de ser competitivo en mercados tan estrictos como el europeo y el asiatico,
la exportacion de esta fruta hacia los Estados Unidos tuvo que superar una serie de obstaculos.
tales como barreras no arancelarias. reglamentos y medidas fitosanitarias para tener acceso a los

consumidores norteamericanos a partir de 1997’

Grafica 3.1.
Produccion Anual de Aguacate en México, 1975 - 2000%. Cifras en toneladas.
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos proporcionados por la Base de Datos de la FAO y los Censos
Agropecuarios de la SAGAR y la SARH. *Los datos del 2000, son pronosticados.

La variedad lass gano la preferencia de los productores mexicanos por su productividad

sosterida, alternancia poco marcada. habito de crecimiento compacto. resistencia al manejo y
2 ; ] 4 .

transporte. asi como por la calidad de su pulpa™. Una ve/ comprobadas las ventajas comparativas

del aguacate Hass. los huertos fueron injertados de nuevo y en la actualidad. las plantaciones en

" . g
su mayoria se cultinan con esta variedad™

* Aserca (20001 'De Nuestra Cosecha El aguacate mevicano”, en Claridades Agropecuarias, numero 65, paginas 3 -
O bup swaw oty acr_crmvezrbimpa Ddooreest oA pi Shpal g ot

Y LSDA (1997)  The Mexican Avocado industs Prepares to Laport to the US Northeast”. en FAS On |ine
Upows vt sd Sy Bptoroar 199797 2 0 mesavayT him
Fernandez Barracan, Jorge A (1997) Comercializacion del aguacate mesicano en los Estados Umidos Coatepec de
Harinas. I stado de Mevico Mewico
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Grifica 3.2.
Produccion Nacional de Aguacates en México:
Principales Entidades Productoras de la fruta, 1990 — 1999%, Cifras en toneladas.

900000
800000
700000
¢ 600000
g 500000
€ 400000
2 300000
200000
10
100000 México
¢ = Michoacan
Ly [=2] ™ ™
- % S % o R o Nayarit
T T 2 2 8 8 2
anos T - @
B Nayarit O Morelos O Michoacan @ Nacional B México

Fuente: SAGAR. Anuarios Estadisticos del Sector Agricola, Centro de Estadistica Agropecuaria.
* Cifras preliminares

En Mcexico el aguacate se tiene disponible todo el afio. lo cual aumenta su competitividad
en ¢l mercado internacional, al aprovechar épocas en las que otros paises no disponen de este
producto. El incremento constante en la superficie destinada al cultivo del aguacate, se debe a la
importancia comercial que representa la fruta en México. debido sobretodo. por los beneficios de
la venta en el mercado nacional. asi como por las expectativas generadas en torno a la apertura
del mercado de los I'stados Unidos. cuya realidad indica que se produce una fruta con calidad
mundial. aun bajo normas estrictas, lo que conlleva la generacién de la confianza en otros paises

para incrementar sus importaciones de aguacate mexicano.

I n la produccion de aguacate. Michoacan tiene caracteristicas peculiares. mismas que lo
han colocado como el Estado que mas produce la fruta en México. La produccion michoacana se
encuentra distribuida en 21 municipios. de los cuales se exportan aguacates al mundo, pero
unicamente de cinco de ellos. se exporta la fruta hacia los Estados Unidos por las restricciones
sanitarias ampuestas desde 19140 Fstos cinco municipios sen: Uruapan. lancitaro, Periban.
Salvador Iscalante y recientemente San Juan Nuevo Parangaracutiro'’. mismos que son

representativos de la calidad del producto cosechado en la entidad (ver Cuadro 3.2))

Arraga | strada. Inz Jaime (2000) "Nuevo Parangaracutiro, Quinto Mumicipio [ 1bre de Barmrenadores del hueso

del Asvacate’. en Rewvista L1 Asuacatero o 13 Asociacion Azricola Local de Productores de Asuacate de
Uruapen Aichoacan, & O Jubie
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Cuadro 3.1.
Produccion de aguacates en México por Entidades Federativas. (toneladas)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 | 1998 | 19993
Total 686,301 780,403 724,523 709,296 799,929 790,097 837,787 762,336| B76,623|807,181
Michoacan | 523 483 624 133] 590 268| 569,875] 670 508 663,636 705 848 637 631| 765.945|713.415
Morelos 19570| 22945 12272 14,286 10840 19,717 19755] 18.463| 14.472| 15393
Nayarit 17 040| 22410 20285 23 137| 23 240| 25056 22767| 17.012| 18.470| 15.200
México 11 181] 21,359 18920 17.222| 13 382] 13,036 15582] 15200 14.865| 13970
Puebla 15.700| 18.063| 14.142| 13,856 12,203| 12.767| 12.580] 12,119 11.235| 12,780
Yucatan 7507| 8.458| 7241| 6823 6854 7.586 9.019] 9.592|  8.769| 6901
"Daxaca 15.404]  5.800| 5866| 0005 9873 7553| 7.704] 9280 7.016 5002
[Chiapas 33080] 3.600] 3000 3625 3030] 3100 3087 4363  4392] 4312
"Guerrero 14951] 11978] 6163 3932 5834] 4,139] 5967| 4,010 5254 3,158
Hidalgo 625 1891 1054 2210 2216] 2001, 1904] 2391 1689] 2.804
Nuevo Leon o[ 1.294] 1869 1737 3377 2761 4138 4277 3628 2214
Veracruz 1388] 1.233| 3020 9538 3974 3.780] 4.562| 3692  3,268] 1,905
Jalisco 6769] 7486 6574 7390 7885 6650 6535 6739 4985 1794
‘Guanajuato 2813| 2784| 40348] 4650 4311| 3583] 1877] 3169 1453 1487
Durango 1702] 1267|838  814| 835  828] 1941 1722| 1.420] 1232
Tamaulipas 368] 1542] 1569 688 1353 1755 2202| 1532] 1072 807
BCS 80| 1030 2999  962| 1.195]  488] 1120] 19971 1221] 747
Tabasco 0 792| 1.248| 1.720] 1665 _ 709 1072 917 564|747
Campeche 251 177 204 216 411 569 601 583 514 480
Zacatecas 1.105 779 641 566|  504|  543| 656 533 202|414
SLP 407|  1078] 1213 990]  891| 871] 889 495 396|396
Queretaro BG4 551 3N 440 324 312 520 636 370 306
Sonora 80 219] 1390 372 60 7 7 290 290] 290
Q Roo 97 15 120 59 102 67 88 0 o 228
"Colima 469 492] 912|  264] @83  684| 738 36 132|138
Coahuila o] 204 270 150 154 30 22 33 63 45
Ags. 64 42 2 28 32 20 30 27 0 6
[BC 21 18 200 131 184  18a] 168 89 83 0
'Chihuahua 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DF 0 0 0 i) 0 0 0 0 0 h)
Sinaloa 10 463| 18 765| 6833 13662] 4719] 6765| 6399 4599 4666 0
Tlaxcala 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
F e te Paa 1993 SARH Anuar Estad stco de Producs on Agr a de os Estados Undos Mexcanos var s anos Para 1994 97 SAGAR
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Cuadro 3.2,
Participacion de los municipios productores de a

uacate en Michoacan, 1998.

Municipio Superficie Productores Produccion Participacion
(Ha) |  (No) (Ton) (%)
Uruapan 15,373 2,289 154 221 2023
Tancitaro 14,122 1,068 143167 18 78
Periban 12.799 1,701 129.521 17 .00
Tacambaro 7 550 719 80 350 10 54
Salvador Escalante 4831 382 51 458 6 75|
Ano de Rosales 5283 560 48,103 6 32
San Juan Nuevo Parangarnicutiro 4622 336 44 520 584
Tingiiindin 3.630 451 36,823 483
Los Reyes 2 692 560 24 547| 322
Tingambato 2284 400 19.668| 258
Ziracuaretiro 184 Jas 8614 113
ZitAdcuaro 895 a3 6785 089
Cotija 418 63 3278 044
Jacona 363 10 2973 0 39
Taretan 256 37 2210 029
Santiago Tangamandapio 337 89 2210 029
Tocumbo 214 48 1600 022
Apatzingan 218 37 1,296 018
Chilchota 157 122 686 009
Tangancicuaro 48 14 153 003
Purepero 52 23 183 003
Total 77 260 9628 762 336 100

Fuente: Asociacion Agnicola Local de Productores de Aguacate de Uruapan. Michodcan

3.2.1. Superficie Cultivada de Aguacate en México.

I ntre los productos de cultivos perennes en Menico. el aguacate ocupa el décimo segundo lugar
por cuanto a superticte cultivada se refiere. pero dnicamente lo superan tres —café, alfalfa verde v

cafa de asucar- en ¢l valor de la produccion; todoe ello nos indica la impertancia del aguacate en

: 1
¢l mercado nacional ',

La superficie cultivada en 1997, crecid a una cantidad cercana a las 93,435 hectéareas. de
las cuales 32.734 hectarcas fueron de riego v 40.681 hectareas de temporal. Fn total el

incremento fue de 12 4% para el periodo de 1990 a 1997, por supuesto este incremento s¢ debe a

que en ¢l | stado de Michoacan. la superficie cultivada crecio a una tasa de 30.04%.

OpCud



Cuadro 3.3.
Superficie Cultivada en los Principales Estados Productores, 1990 - 1999,
Cifras en hectareas.

1990 1991 1992 | 1993 1994 | 1995 | 1996 1997 1998 1999
Total 83,116| 91,274]|93,965| 92,198| 92,417|92,584] 91,815 93,435] 94,885 95,010
Michoacan 68 798| 70.156|74,487] 74 534| 74 969|75075| 73550 76464] 78,134 78,377
Nayant 2189 2500] 2495] 2430 2,437 2425 2421 22791 2,342 2.324
Morelas 2415] 2437 2416 2392 2,392] 2389| 2,383 2389 2374 2374
Mex co 2094] 2457 2,437 2070 2110] 2,130 2161 2068| 2,007 2,007
Pueba 23421 2862 2235] 2287 2297| 2297 2292 2280 2312 2.418
Otros 15328] 108621 9895 8475 8212) 8268] 80031 7985 7716 7510

Fuente: SAGAR. Anuarios Estadisticos de la Produccion Agricola de los Estados Unidos Mexicanos, 1990 - 1999

LI caso mas ejemplar es el obtenido en el afio 1997, va que en dicho periodo existio una
diferencia de 12.007 hectareas. de las cuales 11.526 correspondieron al Estado de Michoacan
{95.4%) Para 1999, la cifra de hectdreas destinadas al cultivo del aguacate. alcanzo una citra de
95.010 hectdreas. es decir, 14.51% mayor que la alcansada en 1990 y 1.68°0 mayor que el
expenimentado en 1997, El Fstado de Michoacan fue la entidad que mas hectdareas dedica al
cultino de esta fruta (78.377 hectareas). seguida de los estados de Nayarit. Morelos. México 3

Puebla. los restantes estados apenas destinan en conjunto 7.310 hectareas (Cuadro 3.3).

Grafica 3.3
Superficie cultivada de aguacates en México, 1990 — 1999%, Cifras en hectareas.
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Fuente: SAGAR. Anuarios Estadisticos de la Produccion Agricola de los Estados Unidos Mexicanos, 1990 — 1999
Centro de Estadistica Agropecuaria (CEA), con informacion de las Delegaciones de la SAGAR y de la Direccion
(reneral de Agricultura. * Para 1998, las cifras son al cierre de cosechas (situacion al 31 de diciembre de 1998), 1999

cifras preliminares
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3.2.2, Superficie Cosechada con Aguacate en Meéxico.

t n ¢l periodo 1990

1999. la superficie cosechada de aguacate en México aumento 1.25%.

equivalente a 972 hectareas en 10 afios; sin embargo. la superficie cosechada del periodo 1998

1999 «¢ redujo en 15.582 hectareas, de las cuales 8.202 hectareas correspondieron a Michoacan.

F ste comportamiento tiene como principal razén. la serie de fenomenos meteoroldgicos que han

atectado de manera constante a Michoacan en los afios recientes, fenémenos tales como las

lluvias. heladas. aunado a que cada afio (con excepcion de 1996). la superficie bajo cultivo crecid

de manera regular y ahora se encuentran en etapa de reconversion de variedad. injertos o en

5 a . » 13 . .
£nsayos para la produccmn". Fuisten ademas. factores economicos como las recientes

devaluaciones. incrementos de tasas de interes de los creditos, etcétera, que han reducido la

inversion, pero no ha repercutido en las exportaciones (Cuadro 3.4).

Cuadro 3.4,

Supcerficie Cosechada principales estados productores de aguacate en Ménico, 1990 — 1999,
Cifras en toneladas.

1990 | 1991 | 1992 [ 1993 [ 1994 [ 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Nacional 77 365 82926 87 508 82 792 89 747, B9 705 89 932 81358 92215 78,337
Michoacan 56 191 63581 70 340 66 349 72 999 73,376 73 140 64 938 76 323 63 706)
Puebla 1487, 2711 2235 2297 2207 2297 2292 2280 2224 2,395
Morelos 24000 2422 2408 2392] 2392 2388 2388 2378 2374 2374
Nayarit 2174 2374 2384 2360 2372 2415 2411 2274 2335 2228
México 2093 2457 2437 1803 2078 1885 2145 2068 2007 2007
Oaxaca 2 328 850 861 281 1155 898 940 1057 913 814
Chiapas 4135 600} 600 693 611 630 630 711 7200 703
Nuevo Leon 0 703 721 723 723 723 74t 701 749 645
Guerrero 1978, 1815 723 575 654 612 773 772 819 521
Fuente: SAGAR Anuanios Estadisticos de la Produccion Agricola de los | stados Lnidos Mevicanos, 1990 1999

* Para 1988, las cifras estan

pre. minares

al cierre de las cosechas (siuacion al 31 de diciembre de 1998). 1999, cifras

Debido a la intluencia de la produccion del Estado de Michoacan en el resto del pais. la

tendencia que experimenta esta entidad. se refleja inmediatamente en la tendencia nacional. en la

Gratfica 3.4, se observa el fenomeno con mas detalle.

ASET AN 1999

4sociacion de Exportadores s Fmpacadores de Aguacate Mevicano, A C . www aproam com
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Grafica 3.4.
Superficie Cosechada de Aguacate en México, 1990 — 1999, Cifras en hectareas.
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Fuente: SAGAR. Anuarios Estadisticos de la Produccion Agricola de los Estados Unidos Mexicanos, 1990 — 1999
* Para 1988 las cifras son al cierre de las cosechas (situacion diciembre 31, 1998), 1999, cifras preliminares.

3.2.3. Rendimientos del Aguacate en México.

Fn ¢l cuadro 3.5, se presentan los rendimientos del cultivo del aguacate en los principales estados
productores: de ellos destacan dos entidades federativas, que han presentado comportamientos
opucstos: Primero se destaca lo acontecido con el Estado de Nayaril, que de 7.838 toneladas de
produccion por hectarea (Tonha) presentadas en el afio 1990, pasé a experimentar un
rendimiento promedio anual de 10.375 Ton/ha en 1993, para cacr en 1997 a 7.418 Ton ha: es
decir, deseendio el rendimiento a menos del valor original presentado en 1990. Este moyimiento
oscilatorio se ha mantenido » Nayarit presentd en 1998 un aumento relativamente menor del
rendimiento en ¢l cultivo del aguacate, situandose en 7.910 Ton/ha. descendiendo en 1999 a
6 822 lonha. El segundo caso es el Estado de Puebla. entidad cuyos antecedentes del
rendimiento del cultivo del aguacate presentd un comportamiento diferente. yva que de situar su
rendimiento en 10.546 lTon ha en 1990. descendio a 5.315 Ton ha en 1997, continuando la
tendencia en 1998 para ubicarse en un nivel de 5.052 Ton ha. ndtese de esta manera que desde

que inicio ¢! descenso en el rendimiento promedio anual. no ha sido posible enmendar el camino.

Del analisis antenior. en el primer caso se desprende la situacion de las buenas

condiciones climaticas que se presentaron ¢n Nayarit. aunado al cuidado del cultivo por parte de

-d
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los productores. En el segundo caso. la caida en el rendimiento del cultivo del aguacate. se debe a
la importancia que ha cobrado el cultivo de la variedad Hass. por lo que la mayor parte de los
productores se dedico al reinjerto de las plantaciones de la fruta. provocando de esta manera que
la relacion de la superficie cosechada/produccion se reduzca de manera relevante. pero

transitorid.

Cuadro 3.5.
Rendimiento en los principales estados productores de aguacate en México.
(Toneladas/hectireas)
Entidad Federativa 1990 1991 19921 1993 1994, 1995 1996 1997 1998 1999
Nacional 9098 9411 8280| B567| 8913] 8808 9316) 9370 &506| 10304
Michoacan 9316, 9816| 8520| 8588 9185 9044 9651 9819 100386 11 199
Nayarit 7 838| 9440 8509 9804 9798 10 375| 9443| 7481 7910 6822
Morelos 8154 9474 5096| 5972 §294| 8257 8 273| 7.764| 6096 6905
México 5342| 8693| 7764] 9552| 6440 7 393| 7 264| 7 354 7 408| 6 961
Puebla 10 564| 6 663| 6 328| 6 032| 5313| 5 558| 5493] 5315 5052 5336

Fuente: Para 1393 SARH Anuar o Estadistice de Produccion Agnicola de los Estados Unidos Mexicanos (vanos afios) Para 1994
- 97 SAGAR Anuaro Estad stco de a Producc on Agr cola de los Estados Umidos Mexicanos varios angs) Para 1998 SAGAR
Centro de Estad stca Agropecuana Para 1380-81 INEGI Ei Sector Almentaro en Mexico' Edicion 1986 Para 1982-1986
INEGY E Sector A mentaro en Mexco" Edicion 1930 Para 1990 1992 INEGI El Sector Almentano en Mexico' Edicion 1595
Para 1993 1997 INEGI "E Sector Alimentano en Mexico” Ed cion 1999 Para 1998 Anuar o de SAGAR 1998

Para el caso del Lstado de Michoacan. la situacion es diferente. ya que el rendimiento ha
mantenido una tendencia de crecimiento constante afio con afio; en 1990 registraba un
rendimiento de 9.316 Ton ha. hasta ubicarse en 1998 en 9.306 Ton ha y en 1999 (preliminar) en
11.199 Ton ha. Esta situacion ha sido resultado de la reconversion de los arboles de aguacate y a

que los productores han procurado rejus enecer las huertas.
3.2.4. Precio de Venta del aguacate.

[ a cotizacion del aguacate en ¢l mercado. presento en lo general. una condicton inestable. debido
a la diferenciacion en las floraciones y estacionalidad de la produccidn: sin embargo, las
variaciones mas fuertes se localizan entre la 0ltima semana de agosto y la primera de noviembre,
que es cuando se disparan los precios por la fruta loca'' en un inicio y lo continua la fruta
avanzada. cuande se presenta la mener oferta del producto. El resto del afio. aun cuando se

. . 14
presentan variaciones. estas normalmente se muesen dentro de un rango establecido ™™,

I a Noracion loca se le llama asi porque no se sabe a ciencia cienta porque sale, ya que no es normal: esta florece en
los meses de agosto v septiembre La floracion avanzada ocurre en octubre v noviembre 3 la floracion normal en
J ciembre. enero v febrero Por ultime. la floracion marceiia sale en ¢l mes de marzo. de ahi se deriva su nombre
TSINM 1999) Seguimiento de los Precios de las Centrales de Abasto Sistema Nacional de Intormacion de
Mercados Menico

e
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Cuadro 3.6.
Precio Medio Rural del aguacate, 1993 — 1998. Valor produccion / tonelada*.

1993 1994 1995 1996 1997 1998

NACIONAL 1,943.57] 1,479.99| 1,393.82| 2.107.00| 4,270.18] 3,903.95
AGUASCALIENTES 150000] 200000] 210000 250000 281130 000
BAJA CALIFORNIA 200000 167000] 215000 282055{ 500000] 600000
BAJA CALIFORNIA SUR 124980 139200 172541 150400 417380 532535
CAMPECHE 200000| 180000 96313 260000l 229571 247252
COAHUILA 1800 00| 150000| 160000 200000 1,364 00] 400000
COLIMA 192509 93851 72807 1146 77| 344000 312522
CHIAPAS 800 00 85000 100000 300000 384360] 4,08846
DISTRITO FEDERAL 000 000 000 000 000 000
DURANGO 1316 54| 1,320 10| 1,622 46| 204173 255058 384818
GUANAJUATO 145977 146317 1362 11] 188360 404140 410264
GUERRERO 200866] 158271 154929 300733 301022 275920
HIDALGO 213302] 198991 2.00391] 264944 327505] 431927
JALISCO 1259 20| 1.39573| 165758 165700 2.72048] 392379
MEXICO 188381 116544] 102031 205591 240852] 398022
MICHOACAN 1986 75| 143373 137453 213825] 460275 392872
MORELOS 2756 12| 177362] 1,932 38] 260096 3,007 04] 4.395 38
NAYARIT 151017 244600 1066 18] 73401] 95109 224520
NUEVO LEON 135360] 240900 234150 234582 340051 425719
OAXACA 133148 145158 160837 380887 232653 472107
PUEBLA 254151 220129] 199090 2054 71] 344785 4.116 09
QUERETARQO 225782 230400] 193100 150000] 398585 6,00000
QUINTANA ROO 70467 69431 76299 200000 000 000
SAN LUIS POTOSI 2564 00| 280000] 150000 150000 290000 275000
SINALOA 164347 168607 199246 177447 217832 448014
SONORA 279097] 200000] 150000 160000] 150060] 250000
TABASCO 100000] 94000] 100000] 1089 00| 103420 1.91682
TAMAULIPAS g00 0ol 9so00| 150000 158157 152742 478217
TLAXCALA 000 000 000 000 000 0 00
VERACRUZ 186161 175000 95000 85789] 291800 486719
YUCATAN 79394 71932 120547 130052 188195 232471
ZACATECAS 1487 00| 170200| 222200 231540] 4.48593] 426866

Fuente: SAOAR. S1acon Subsistema de Informacion Agricola 2000 (*) Cifras en pesos.

Actualmente los productores estan trabajando para consolidar los precios de la fruta en las
zonas productoras: para ello. se encuentran realizando la seleccidn de la fruta para obtener de esta
manera. un mejor precio. comunicando los precios minimos de venta por clase, tamafio y

. . . . . C g . 14
Moracion a través de publicaciones y reuniones periddicas en sus asociaciones’ . El cuadro 3.6
muestra los precios rurales promedio de las hectareas de aguacate estimadas para cada entidad

federativa en Mevicao.

) Ava a. Aceves, Ing Alberto {1999) “Mantener un alto precio en el aguacate”. Editorial. en El Aguacatero No. 9
Jumo EllInz Alberto Avala fue Secretario de la Asociacion Agricola Local de Productores de Aguacate de Uruapan.
Mchoatan A C tup  vsvogprar con asncua¥d bon
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3.2.5. Productores de Aguacate: tipo de productores y empleos generados.

Fl tipo de productores dedicados al cuhtivo del aguacate en México por tenencia de la tierra ha
sido historicamente distribuido de la siguiente manera: 48°0 son pequenos propietarios, 33% son
epidatarios y el resto. 19%6 son comuneros. Estos integran una superficie total cultivada estimada
en 93 435 hectarcas. de las cuales 76,464 hectareas corresponden a 21 municipios del Estado de
Michoacan ®. Se ha calculado que la derrama econdmica que esta industria reporta. es de
apronimadamente 730 millones de pesos por afio y ademas genera mas de 40.000 empleos

. 7
directos permanentes. asi como 60.000 empleos estacionales'’.

3.3. Comercio del Aguacate Mexicano.

Il periodo de comercializacion del aguacale mexicano se presenta en los meses de octubre a
enero. quedando cl resto del afio para la temporada baja. Sin embargo, por el comportamiento del
indice de precios del medio rural. la temporada baja se restringe a los meses de septiembre y

octubre.

Griafica 3.5.
Exportaciones e Importaciones de aguacate mexicano en los mercados mundiales,
Cifras en délares v toneladas.
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Fuente: F AOSTAT Con base en los datos proporcionados en la SAGAR. www . tao.org

SAGAR(1997) Anuar o Estadistico de la Produccion Aaricola de tos Lstados Unidos Mexicanos. Meéxico
Op €t 7
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3.3.1. El Comercio Nacional del Aguacate.

I n el caso de México. se considera que los intermediarios locales de aguacate ofertan cerca del
63%¢ de la produccion. los intermediarios de otras ciudades 15% y empacadoras locales ¢l 15%0:
el 7°0 restante se exporta a diferentes paises (aunque la cifra ha aumentado a cerca del 10° 0)'®. El
que se venda la truta a pela palo (en un solo corte). permite a los productores. colocar su
produccién a través de una gran diversidad de tamaiio y edad de frutos, mismos que abaten el
precio de la fruta cortada por fructificacion y edad. ya que se paga a precios menores de los que
corresponden a una scleccion de fruto v por consiguiente caen los precios en los mercados, plazas

y centrales de abasto.

[ os mercados no son completamente desarrollados, por lo cual las transacctones
generalmente se hacen de palabra v ne por contratos escritos. Esto origina problemas tanto de un
lado (agricultores e intermediarios) como del otro de la cadena productiva (almacenes. tiendas »
proveedores). va que no se fijan las condiciones de calidad. empaque, cantidad, lugar de entrega.
precio y condiciones de pago. por lo que 1a mayoria de las ocasiones quien resulta beneficiado es

el ultimo eslabon.

Los pagos derivados de las transacciones del aguacate no se efectuan normalmente al
momento de recibir la fruta y por lo general se difiere de lo establecido verbalmente por falta de
tondos del comprador, quicn en ocasiones reduce ¢l monto acordado aduciendo exceso de tiempo

: 19 .. . . .
para la venta o deliberadamente no se pagan'’. En esta transaccién quien tiene mayor necesidad
es ¢l productor. ya que ¢l comprador s1 no comercializa aguacate. vende otro tipo de frutas,
manteniendo las condiciones de ventaja v arbitrariedad. En ocasiones también, ¢l productor o

intermediario se encuentra en manos de los comercializadores al final de la cadena.

L n problema del mercado interno es su concentracion monopolica, ya que el aguacate se
comercializa en tres centrales de abasto nacionales (Guadalajara. Monterrey v Ciudad de México)
con sus respectivas zonas de distribucton. lo que implica un incremento en los precios. por el

excesivo manejo del producto por varias manos hasta llegar al consumidor final. Fn ocasiones

T Asociacion de Baportadores y E mpacadores de Aguacate Michoacano. A €
l o5 pa2os dervados se realizan por consignacion, es decir, en caso de que se venda el producto se paga: por el
contrano, en <aso de que no se venda completamente ¢l producto, se devuelve el producto restatante y se paga lo

vendido
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para llegar a las ciudades. ¢l producto pasa hasta dos veces por la misma ciudad antes de su
concentracion o distribucion de venta. Mismo fendmeno sucede en el caso de las tiendas de
autoservicio. quienes distribuyen de un centro de acopio nacional a sus tiendas foraneas. Este
moyimiento desmedido. reduce la oportunidad del productor para obtener un mayor beneficio

. . . . . .M
economico. al quedar repartido entre los diversos participantes de la cadena productiva™.

Fl pago que recibe el productor oscila entre 30 y 339 del precio que paga el consumidor
final. Aunque del aguacate se desperdicia un tercio aproximadamente, debido al mal manejo del
corte, acarreo. deshidratacidn. empacamicento. y lo que desperdicia el consumidor final o no se
vende: es decir. por cada kilo producide en México. se consumen 700 gramos. Por ello, es
necesario que se realice una mayor eficiencia en el mancjo y comercializacion del aguacate. Esto
s¢ puede dar por la venta directa del producto, mediante la adquisicion de locales en las Centrales
de Abasto o localizando un sitio de venta en las diferentes ciudades de México, aunque sean

locales comwerciales fuera de las Centrales de Abasto.

En el plano de la organizacion. se intenta homogeneizar la clasiticacion de la fruta, ya que
cada empacadora tiene una clasificacion particular y en lo que para uno es extra, para otro es
primera. Por ¢llo se hace necesaria una norma oficial de clasificacion que todo mundo respete,
para la homogeneizacién. eficiencia y reduccién de costos. En los canales de comercializacién
del mercado nacional, intervienen varios agentes: los productores, intermediarios locales y
regionales. los empaques informales e industriales. Centrales de Abasto. comerciantes

may oristas, medio mayoristas. minoristas y por ultimo. ¢l consumidor.

3.3.2. El Comercio del Aguacate Mexicano en los Mercados Internacionales.

1 as eaportaciones de aguacate mexicano se realizan de dos formas: procesados y en fresco. Del
procesado se envian regularmente a los Lstados Unidos: del aguacate fresco los mercados estan
en luropa. lapon, Canada. Centroamérica y recientemente Estados Unidos. todos con cantidades

. ST e N, 2
variables. pero que han presentado incrementos significatisos en los ultimos afios (341%0)?', ya

SFCOH{1999) Secretaria de Comercio vy Fomento Industrial Mevico.

Faostat (20000 Base de Datos de la Fondo de las Naciones Unidas para la Agricultura 3y la Alimentacion (FAQ),
Pawina [ectrona 2000 Tup  www fac or_
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que de 13.137 toneladas que se exportaron en el ciclo 1991 1992, aumentaron a 57.977 toneladas

en 1997 1998. Francia es el principal mercado consumidor de aguacate mexicano=.

Cuadro 3.7.
Principales paises importadores de aguacate mexicano, 1991/1992 a 1997/1998.
Cifras en toneladas.

Pais 1991/1992 | 1992/1993 | 1993/1994 1 1994/1995 | 1995/1996 | 1996/1997 | 1997/1998
Francia 6,157 8 4086 9337 18,169 25125 18 901 13,875
Otros 261 165 457 1.044 1811 1247 10,388
Centroameénca D 0 0 0 1346 10631 8,835
Canada 2290 2087 3,140 4333 7,225 6 425 7936
Japon 1640 914 2,270 2 847 3316 4102 6 809
Estados Un dos 0] 0 0 0 0 0 6031
(nglaterra 429 597 1834 2 547 3689 2770 3689
Ho anda 322 123 429 a86 1,221 1320 389
Suiza 2 038 2,383 2712 4527 1,883 579 25
Total 13,137 14,675 20,179 34,353 45,616 45,975 57,977

Fuente: Asociacion de Exportadores y Empacadores de Aguacate Mevicano. A C. (ASEEAM).

I'n ¢l Cuadro 3.7. las cyportaciones de México hacia los mercados donde se consume ¢l
aguacate: de ellos, Francia, Suiza y Holanda han disminuido en los dltimos afios. como resultado
de la competencia de lsrael, Fspafa y los paises latinoamericanos. Por 1o que corresponde a
t rancia. ha pasado de 25,125 toneladas en el ciclo 1995 1996 a 13.875 toneladas en el ciclo
1997 1998. Suiza ha disminuido su volumen de 4.527 Toneladas en el ciclo 1994/1995 a apenas
25 toneladas en el ciclo 1997 1998. lo cual representd una reduccién de 99.5% y una diferencia
de 1.858 toneladas: por su parte. Holanda pasé de 1.320 toneladas en el ciclo 1996 1997 a 389
toneladas en el ciclo 1997 1998, lo que representd una disminucion de 70.5%¢ del velumen total
comerciado y una diferencia de 931 toneladas. Aun cuando han disminuido las importaciones de
alpunos paises. se han incorporado otros paises que compran aguacate mexicano, tal es el caso de

. : . p o 23
los Estados Unidos y los paises que integran a Centroameérica principalmente.

Fntre otros tactores. la disminucion del volumen comerciado de aguacate mexicano en los
mercados. ha sido resultado de la competencia: pero en forma esencial. a la nueva cultura
exportadora de los paises involucrados. | os exportadores ya no venden a comision por las
desventajas que esto representaba. sino a precio fijo. lo que si bien ha disminuido las

exportactones. ha permitido mayores ingresos a los productores. ecmpacadores y exportadores

Arutlar Javier de ] (1997) "l a Comercialhizacion del aguacate en Francia”, en Comercio f stenor Marzo




mexicanos . Otras desventajas han sido la carga financiera de los exportadores. los costos de
transporte. costos de transaccion y la competencia tan marcada con paises productores como
Israel v Espana. paises que no tienen un consumo intemo importante y buscan la colocacion de su
producto en otros mercados. con la gran ventaja de que en algunas horas se colocan en los

mercados europcos. contra los 22 dias que tarda en llegar el aguacate mexicano.

Grifica 3.6.
Exportacion del agnacate mexicano a Jos principales paises importadores, 1990 — 1999,
(Cifras en délares americanos).
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En relacion con ¢l mercado europeo. México actualmente debe pagar 2.7°0 de arancel de

.. - . . . hE
diciembre 1° al 31. 2.7°0 de enero a maro y 5.1% de arancel de junio a noviembre™ . Por otra
parte. la historia de Jas ventas a Japon es diferente, en tan solo dos anos. se ha logrado desplazar a

California. Estados Unidos casi totalmente del mercado.

1 n el cuadro 3.8, se observan los montos monetarios de las exportaciones de aguacate que
han reportado Mexico 3 los principales mercados donde se consume la fruta: entre ¢llos Francia,

Fstados Unidos y Canada, seguidos de Reino Unido. Japon. Costa Rica y Fspana. La tendencia

" Rudiio | ourdes Ldith (1998) "Fntrevista realizada a Ricardo Saleado Bedolla. Gerente de la Asociacion de
Esportadores s | mpacadores de Acuacate Mewicano. A C (ASEE AM) . en El Financiero Martes 1 de diciembre
Mo o

1
Ibud
T SECON 1999y Subsecrclania de Mevociaciones Comerciales Internacionales Tratado de L ibre Comercio Mewico
L mon _ Europea Anevo | Anexo  de  Desgravacion de  la Comumdad (s seeot -
by Pracy asyp b8 3 Spar S g S
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que han mostrado cada uno de los paises importadores de aguacate. es hacia la alza. excepto el
afio 1997, casos particulares son los mostrados por Chile sy Suiza. ya que el primero incursiona en
el comercio con México. a raiz de la firma comercial suscrita. en el marco del Tratado de Libre
Comercio de 1992, aunque empieza a importar hasta 1999. Suiza por el contrario, habia
importado cantidades regulares de la fruta. pero a partir de 1998 disminuy6 y en 1999 no reporto
importaciones

Cuadro 3.8,

Exportacion del aguacate mexicano a los principales paisces importadores, 1994 — 1999.
(cifras cn délares americanos)

1994 1995 1996 1997 1998 1999

Francia 11,991,885| 16 223,145) 17,827,531] 12,749.495] 22,839,401 31,617,036
Estados Unidos 4,467,331 5.673260] 6841506 10,908 616 9,482,471 10 121,102
Canada 3.,152,076] 2 300 542] 3,364 485| 4592422 5903.690( 5,070,714
Japon 2232791 1317811 2307 566{ 3,779,466 2394 748 2 409,072
Reino Unido 1679403] 1,883420| 1,276,257 803 924 845 588| 1.470,067
Costa Rica 170,336 391 940] 1.403,633| 2600059 35764731 1312,540
Espafia 53.867 64 232 302,666 44 245 368 032 375 334
Paises Bajos 775,285 896,107 409,387 163,173 61,019 297 229
Argentina 0 0 0 46 846 234,438 190 421
Hong Kong 8 83,297 99,863 378,311 141,796 143 532
Suecia 345,738 856,618 321,579 1 58,924 137,110
Ucrania 0 0 0 0 51,031 28 368
Bélgica 109,125 587 487 484,379 24 765 19,646 17 447
Nicaragua 0 0 2,304 1,843 4 500 13 050
Chile 0 0 0 0 0 1260
Belice 156 6,212 B19 2,356 106 400
Alemania 132 715 121,332 42 816 24,144 68,085 21
Suiza 4236048 3031596 2029743] 1,014,102 24 603 0
Total Exportado 29,535,821| 34,466,077| 42,774,968] 42,968,622| 53,951,186 58,632,036
Fuente: ST COF L con datos de Banvco

Hup  www sceoti=snen gob my aracom c21 fovisapt di aracomassnet Aracom

3.3.2.1. Niveles de Desgravacion del Aguacate en México.

\exico como cualquier pals que intercambia productos en los mercados mundiales, ha impuesto
una seric de aranceles a las importaciones del aguacate proveniente de sus principales
abastecedores. En este sentido. es preciso aclarar que México se ha distinguido por ser
autosuficiente y tener la infraestructura que le permite abastecer los mercados nacional e
internacional ¥ que solo importa aguacate procesado. especialmente de I'stados [Inidos y Europa.
razon tal por la que ¢n este apartado solo analizaremos las tasas arancelarias que México aplica a

eslos socios comerciales.
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a). Desgravacion de México en el Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

Ll Iratado de Libre Comercio de América del Norte establece la eliminacion de los aranceles
aduaneros para el comercio de bienes originarios de la regién (es decir, bienes que cumplen con

las reglas de origen del Tratado). entre México. Estados Unidos y Canada en el 2003.

[.a Ley del Impuesto General de Importacion de México (Tarifa de Importacion) clasifica
todos los bienes objeto de comercio internacional y determina el pago de impuestos de
importacion para cada producto especifico. La tarifa asigna un cddigo de ocho digitos a cada
producto (fraccion arancelaria) y por cada fraccion se determina un impuesto de importacion

conocido como arancel.

El Sistema de clasificacion utilizado ¢n la Tarifa de [mportacion Mexicana ¢s el Sistema
Armonizado para Codificacion y Designacién de Mercancias. conocido también como
Sistema Armonizado. Este esquema de nomenclatura internacional es utilizado también en los
Lstados Unidos v Canadd: en él se establece un esquema de clasificacion comun para los paises
usuarios hasta el nivel de seis digitos. ¥ deja a criterio de las necesidades de cada pais la
utilizacion de subdivisiones adicionales. Asi. en los pnimeros seis digitos del coddigo, México.
Fstados Unidos y Canada manticnen el mismo sistema de clasificacion para todos los productos
comerciables™. En este sentido. el aguacate se cncuentra clasificado en ¢l Capitulo 08.
pertencciente al rubro de Frutos Comestibles. Cortezas de Agrios o de Melones: Partida 0804
perteneciente a los Datiles, higos. pifias (ananas). aguacates (paltas). guayabas. mangos y

mangostanes. frescos o secos. Subpartida 080440 aguacates (paltas).

lIna vez determinada la clasificacion del producto. el resto de la informacien de la
desgravacion sc¢ encuentra comprendida en las columnas de Tasa Base y Categoria de
Desgravacion. En el caso de México. la columna de Tasa Base refleja. en la mayoria de los casos,
¢l arancel que se cobra en la actualidad sobre productos importados tanto de Fstados Unidos
Canada. asi como del resto del mundo, Fn la Lista de Desgravacion. junto a la columna de Tasa

Base aparecen dos columnas referentes a Productos de Estados Unidos y Productos de Canada.

" SECOFI (1995) Tratado de Libre Comercio: Mexico, Estados Unidos de Amenca v Canada. Tomos | y I
Talleres Graficos de la Nacion. Mewico.
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En estas columnas se especifica la categoria de desgravacion aplicable a los productos originarios

de ambos paises.

Cuadro 3.9.
TLCAN. Anexvo de Desgravacion de México.
Fraccidn Descripcion Tasa Base Vel. EUA Vel. Canada
08044001 Aguacates (paltas) 1 C A

Fuente: SLCOI| Tratado de | ibre Comercio de America del Norte Anexo de Desgravacion

I a categoria de desgrayacion para los Estados Unidos se encuentra en el Cédigo C. lo que
significa que estd contemplada en diez etapas anuales. comenzando el 1° de enero de 1994, de tal
manera que ¢l producto en cuestion queda libre de arancel a partir del 1° de enero del 2003. A
Canada le corresponde el Codigo A. el cual es de Desgravacion Inmediata, ya que los bienes
comprendidos en la fraccidn arancelaria correspondiente quedaron libres a partir de la fecha de

inicio de la vigencia del Tratado de 11bre Comercio (1° de enero de 1994).

Cuadro 3.10.
TLCAN. Anexo de Desgravacion de aguacate proveniente de Estados Unidos a México,

Arancel actual 20% ad valorem 13.2 centavos/kg*
A partir de:

e 1 de¢cnerode 1994 18%, 11.88
e 1 deenerode 1995 16% 10.56
¢ 1°deencrode 1996 14¢, 924
e | deenerode 997 2% 7.92
o | deenerode 1998 10% 6.00
e ] de enerode 1999 80, 5.28
e | de¢enerode 2000 6 a 3.96
¢ | deenerade 2001 1%, 2.64
e | deenerode 2002 20 1.32
e | de¢enerode 2003 [ 1bre Libre

Fuente SEFCOLT Tratado de 1ibre Comercio de America del Norte Anevo de Deseravacion
* | as cifras son en dolares nortcamericanos

Ia Tasa Base 1/ indica que el arancel aduanero aplicable a los bienes originarios de
I stados Unidos comprendidos en esta fraccion sera el menor de las dos tasas existentes: a) la tasa
base de 20% ad valorem o bien, by la tasa base de 13.2 centavos de dolar americano por

ktlogramo reducida de acuerdo a la categoria de desgravacion correspondiente.




b). Desgravacion de México en el Tratado de Libre Comercio con la Union Europea.

El comercio de aguacate entre México y los paises que conforman la Union Luropea estan
regidos por la | ista de Desgravacion acordados en el Tratado de Libre Comercio México — Unidn

Furopea (TLCUE). contemplados en ¢l Anexo II. mismo que establece la Desgravacion de

Meéxico.
Cuadro 3.11.
TLCUE. Anexo de Desgravacion de México.
Fraccion Descripcion Tasa Base Categoria
(08034001 Aguacates (paltas) 20 1

Fuente: SECOFI Tratado de Libre Comercio Mexico  Union Luropea. Anexo 11 de Desgravacion de México

La Categoria | se¢ refiere a que en la fecha de entrada del Acuerdo (1° de julio del 2000).
NMesico elimina los aranceles sobre importaciones de productos originarios de la Union Europea,
listados en el Anevo Il (Calendarios de Desgravacion de México). del cual se enuncia que solo se

pueden aplicar aranceles al 8° ¢ del total comerciado.

1 os aranceles de exportacion aplicados al aguacate proveniente de México se analizan de
los apartados correspondientes a Canadd. Istados Unidos v Europa del siguiente capitulo. en

virtud de tener un panorama mas amplio del comercio mternacional de la fruta en cuestion.

3.3.3. Antecedentes de la Exportacion de Aguacate Mexicano a los Estados

Unidos de Ameérica.

Desde 1914, el Servicio de Inspeccion de Sanidad Agropecuaria del Departamento de Agnicultura
de los Estados Unidos (APHIS — USDA). prohibio la entrada de aguacate mexicano a la Union
Americana. argumentando la presencia de la mosca de la fruta (Anaserepha sp ) 3 otras plagas
cuarentenarias tales como los barrenadores de huese v ramas {(Conotrachelus aguacatae, €
Persea v Coprurus agracatac). barrenador grande del hueso (Heilipus Tawri) v la palomilla
barrcnadora (Srenoma catemfer). los productores meaicanos no realizaron ningin intento por
solicitar la correccion de esta pohitica. hasta 1970, T se primer intento fue rechazado por los

Fstados Unidos. al 1gual que el segundo intento de solicitud en 1975,
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La posibilidad de enviar aguacate a Estados Unidos. se dio a partir de 1990. cuando los
productores mexicanos. personal de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH).
la Direccion General de Sanidad Vegetal (DGSV) v el Servicio de Inspeccion de Sanidad
Agropecuaria del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (APHIS — USDA).
imiciaron negociaciones formales con el fin de eliminar las disposiciones fitosanitarias aplicadas a

. ., . 27
la importacidn de los aguacates mesicanos™ .

Fn estas reuniones México presentd tres programas de trabajo diferentes para su analisis.
los cuales consistian en la determinacion de zonas productoras hibres de plagas realizadas a través
de muestreos técnicos. Uno de estos programas se aprobo en 1993, permitiendose exportar
aguacate al estado de Alaska. Fstos trabajos de muestreo concluyeron en 1994, determinandose la
inexistencia en Michoacan del Heilipus lawri v Stenoma catenifer. en cuanto a la mosca de la
fruta se comprobd que no representa un problema de plaga. va que la variedad Hass es resistente
a sus oviposiciones. Asi ese aio. Mexico demanda formalmente se corrijan las regulaciones para
la importacién: en respuesta. Fstados Unidos en 1996 dio a conocer que a partir del 1 de
noviembre de 1997, el aguacate mesicano (en particular el proveniente del bstado de Michoacan
con sus cuatro municipios libre de barrenador de hueso); pedrian iniciar la exportacién a la Union
Americana, sicmpre y cuando cumplieran con todos los requisitos que se acentaran ¢n un nuevo

plan de trabajo™ (ver Anexol).

El aguacate mexicano proveniente de Michoacan solo puede ser importado de los Fstados
L midos a 19 estados del noreste, incluyendo el [histrito de Columbia (Washington, D.C.). aunque
solo s¢ permiten en los meses de noviembre a febrero. Los 19 estados son: Connecticut,
Delaware. [lmois. Indiana. Kentuchy, Maine. Manvland. Massachusetts. New Hampshire, New
Jersey. Nuew York. Ohio. Pennsylvanta. Rhode Island. Vermont. Virginia. West Virginia )

W isconsin (ver Grafica 3.7) mas Alasha.

l a rason por la que la USD.A permite que los aguacates de Mexico sean importados a los
estados mencionados durante esos meses espectficos del afio. es porque el clima frio evita que las

plagas del aguacate pudieran establecerse. Fn este aspecto tambien repercute el hecho de que la

Garca Gusman. Ing Miguel Angel (1997) “Exportacion del Aguacate hacia los Estados Lmidos™. en el
Auacatero ™o 1 Noviembre htip www iproin coma_ iaudter! bim
" OAPHIS LSDA  Reglamentos gue rizen  las  importaciones de  avovacate Hass de  Mevico
o owowog) vl 2y
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fruta mexicana esta confinada a una region que no es productora de aguacate. que no ha

incrementado su consumo y tampoco se ha realizado labor alguna de promocion del producto.

Grafica 3.7.
Estados de la Union Americana que importan aguacate mexicano proveniente de
Michoacan.

: e "
|

-

Fuente: USDA — APHIS.

I n 1998 todas las expectativas que se formaron en torno al primer periodo de exportacion
de aguacate fresco michoacano a los Estados Unidos después de 84 anos de no hacerlo. se
cumplieron en su totalidad. México logra vender 6,031 toneladas durante los meses de noviembre
a febrero. que ¢s el periodo en el que se permite el envio de la fruta, se estimo que participaron
1.499 hectareas. I'] dato oficial del valor comercial del volumen movilizado fue de 13.3 millones

de dolares que entraron como divisas a México.

Posteriormente de aquel historico primer evento de exportacion de aguacate a I-stados
| mdos. mas productores y empacadores se interesaron cn participar en cste programa; asi lo
retleja el numero de hectareas que participaron. 4.285 hectareas en total: de igual manera. el
numero de empaques se elevo de 5 (namero en el primer periodo) hasta llegar a 14. Fn el aspecto

comercial. se lograron exportar 9.768.338 toneladas.

Despues de 2 temporadas de expertacion de aguacate mexicano a los I'stados Unidos sin
contraticmpos., en el tercer periodo. ¢l personal de la USDA detecto el barrenador de ramas y
tronco en 3 predios: sin embargo. a pesar de ello. se logro certificar una superficie de 6.758.27

hectareas disinbuidas de la siguiente manera (Cuadro 5 12):
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Cuadro 3.12.
Superficie aprobada por APHIS — USDA para exportar aguacates a Estados Unidos

Municipio Numero de Huertos Superficie (Hectireas)
 Tancitaro 5 272 3,557.10
Uruapan | 76 1,209.97
Sta. Ana Nvo. Zirosto J 37 e 460.70
Periban i F- B 929.81
Salvador Escalante 37 583.69
TOTAL 497 6,758.27

Fuente: El Aguacatero No. 13, mayo del 2000.

Durante el ciclo 2000, se logré enviar a Estados Unidos 11,729.451 toneladas de la fruta a
los diferentes estados autorizados para este fin. distribuidos de la siguiente manera (Cuadro 3.13):

Cuadro 3.13.
Importacion de aguacate mexicano, por estados de la Union Americana, 2000%.
Estado Volumen/Toneladas % Enviado

Delaware 34.920 0.30
Illinions 4,192.852 35715
Massachusetts 263.154 2.24
New Jersey 6,745.999 57.51
New York 89.857 0.77
Pennsylvania 312.889 2.67
Wisconsin 80.777 0.77
\.TOT;\L 11,729.451 100.00%

Fuente: USDA, US. Department of Commerce. *Resultados oficiales, SAGAR, Asociacién de Empacadores y
Exportadores de Aguacate Michoacano, A.C.

En lo referente a la cantidad por kilogramos y por empacadoras participantes, la

distribucion fue de la manera siguiente (Cuadro 3.14):

Cuadro 3.14.
Exportacion de aguacate mexicano a Estados Unidos por empacadoras, 2000*

Agricola Alex 426.522 3.64

Agrifrut 1,979.511 16.88

Aguamich 515.008 4.38

Avoper 152.426 1.30 -
Avoperla 359.224 3.06 |
 Calavo 2,780.530 23.7]

Dama Mexicana 7 _191.058 1.63
Frutas Finas Gertrudis ___ 660.527 5.63

Mission 1.876.610 16.00
Purépecha 417.467 3.56 ]
' San Lorenzo [ 456.133 3.89
Vifrut [ 1.914.431 16.32
| TOTAL 11,729.451 100%

Fuente: Asociacion de Empacadores y Exportadores de Aguacate Michoacano, A. C.
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3.4. Canales de Comercializacion del Aguacate en los Mercados Nacional e

Internacional.

Para la venta de aguacate en los paises importadores, existen dos variantes: la correspondiente al
mercado estadounidense. donde se trabaja 90%° por comision 3 la distribucion se realiza por
California. Esto representa una ventaja. ya que son los californianos los que conocen el aguacate
y su mercado. ademas. unicamente se paga la comisidon y el dinero que regresa a México
corresponde a los productores v empacadores. n el mercado europeo el fruto se cnvia a
empresas matriz de los empaques establecidos en México v ellos se encargan de distribuir la fruta
v retornar el dincro a los expontadores. pero este dinero corresponde al costo tnicamente: es
decir. salarios. insumos. pago de impuestos. gastos fijos. etcétera y no hay utilidad por divisas.
Para el mercado internacional intervienen los productores. los empaques (nacionales y de
empresas extranjeras), las comercializadoras (nacionales y extranjeras). los introductores. los

transportistas y el pais destino o consumidores extranjeros {ver Anexos 2y 3).

La comercializacion del aguacate mexicano en los mercados presenta vanas vertientes: En
primera instancia. el productor vende la produccion de acuerdo a la demanda que €l tiene,
pudiendo venderlo al parar. en un solo corte (cuando vende la produccidn con que cuenta la
huerta de acuerdo al precio que corre ¢n la region) sin saber cuanto es ¢l volumen; otra forma de
venderlo es a pelo palo: cuando se vende en un solo corte o varios (en ambos casos el productor
no interviene) y cuando el corte lo realiza ¢l mismo. lo vende parejo (o sea. todo lo que arroja el
corte) o bien. seleccionado. que es la mejor forma de vender por su impacto positivo en el precio
de venta. Los tres primeros tipos de corte se realizan bdsicamente para empaques intormales.
aunque algunos empaques industriales tambien lo aceptan. El corte seleccionadoe lo utiliza para la
venta directa a empaques industniales. no obstante si es para el mercado nacional o internacional.
o cuando lo envia a maquilar por haber vendido a alguna empresa comercializadora extranjera.
I ntodos los casos. para el transporte de ia fruta se utilizan cajas de plastico con capacidad de 25

kilogramos aproanimadamente.
Los propictarios de empaques pucden procesar la fruta de sus huertas. o bien comprar a

diterentes productores. Los empaques que compran fruta seleccionada por lo general lo envian al

extranjero, aunque algunas marcas de empaque se manejan en el mercado nacional. [ambién
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realizan maquila de producto para comercializadoras extranjeras, quienes compran directamente

al productor.
3.5. Futuro Inmediato del Aguacate en México.

Actualmente el aguacate en México esta produciéndose en zonas que le son muy adecuadas. lo
que indica que esta actividad seguira creciendo. con clio la economia de las zonas productoras y
los participantes de la cadena productiva, lo que es un aliciente para los productores por continuar
trabajando sobre el aspecto organizativo. apertura de nuevos mercados. publicidad de Ja fruta e

investigacion en las diferentes fases de la tenologia del cultivo hasta la postcosecha.

[ a apertura a las exportaciones del aguacate mexicano hacia los Lstados Unidos permite
que las capectativas para los proximos afios sean favorables. ya que ¢l municipio michoacano de
San Juan Nucvo Parangaricutiro iniciard las esportaciones. uméndose a los otros cuatro
municipios libres de plagas. El esfuerszo en los trabajos encaminados a la aplicacién de la norma
mexicana fitosanitaria NOM-066-F110-1995, ha permitido elevar el status fitosanitario a 5
municipios de Michoacan como sonas libres de plagas de barrendores de hueso y pronto se
incorporardan otros municipios tales como: lingdindin. Tingambato, Ario de Rosales y Taretan.

los cuales llevan un gran avance cn el muestreo de su superficie como para ser considerados

libres de plagas.

La riquesa del valor nutritivo del aguacate y los estudios que se estan realizando en
diterentes paises. permitird contar con clementos que permitan elevar el consumo de la fruta.
aunado al crecimiento de su utilizacion en la industria v la diversificacion de productos para la
venta en los mercados nacional e internacional. Por ende. la negociacion de Tratados de Libre
Comercio con sus principales socios comerciales, permitira a México colocar ¢l aguacate a un
masor numere de consumidores: ademas permitira a los diferentes actores de la cadena

productiva competir con su producto en condiciones de equidad.
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