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“AL ESPIRITU QUE HABITA
EN LO PROFUNDO DE CADA UNO”



DE LA SOLEDAD AUTISTA

A LA ESPERANZA COMPARTIDA
Canftos

Que dificil me es cantar
cuando del interior me han robado las melodias.

Y que dificil me es ahora entenderlas
cuando tristes, solas y en desorden
me han sido devueltas.

Pero espero que la fé que me las ha traido

engendre nuevamente en mi la paciencia y la energia
para que todos juntos podamos un dia

cantar un himno de esperanza,

Del lenguaje nos diste el dominio
después de afos de evolucion

y yo he querido esta mafiana

convertirlo en cancién

en donde ahora y por siempre se fundan,
tu arte, el mundo y mi corazén

Hoy lunes te conozco,

mafana martes en ti confio;

miércoles te escucho,

ya que el jueves de ensefiar me ocupo,
porque el viernes, lo que hay en TI,

Yo VALORO
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PROLOGO

Si deseamos que las propuestas e innovaciones en el
trabajo emprendido bajo el movimiento de modernizacion
educativa tengan éxito, y no se conviertan en una experiencia
fallida, hemos de concebirlas como parte de un movimiento
renovador en el que es imprescindible rescatar en primer lugar, de
entre las estructuras actuales, el concepto de lo que es ser
maestro, y devolvamos lo que de mistica de accién lieva consigo.
Tenemos que rescatarle a la docencia, dentro del resto de las
profesiones, la mistica de la vocacion.

Porque el magisterio, antes que una profesién, es una
vocacion que, una vez asumida como tal, se reviste de técnicas y
métodos y entonces se convierte en esa profesion que, a
diferencia de muchas otras, no siempre puede tener un horario, un
tipo de administracién definida, o una problematica que se
resuelve en una mesa de negociacion, sino que toma consistencia
en ia medida en gue se [a acepta, pagando el precio de una vida
en constante transformacion.

Quienes elegimos ser maestros hemos de atrevernos a
serlo primero de nosotros mismos, pasar por un proceso interno
de cambio permanente, para luego lanzarnos a la tarea de motivar
ese mismo proceso de construccion interior en nuestros
discipulos.

Nuestras propuestas, como deciamos, sélo tendran éxito, en la
medida en que nuestras personas reflejen el cambio de estructura
de valores, la cultura de respeto de gue hemos venido hablando,
para lo que se necesita romper barreras y modelos obsoletos, con
el riesgo de recibir las criticas de quienes se encuentran comodos
con el orden establecido. Ser maestro es una vocaciéon de enirega

y de servicio, valores éstos que tenemos que rescatar cuando



pretendemos construir un nuevo proyecto de escuela, un nuevo
proyectc de nacién.

Las reflexiones que siguen constituyen una suerte de
invitacibn para los maestros, que desean enfrentar el reto de
transformar su practica educativa, de cara a los nuevos
paradigmas que emergen de las diferentes esferas del quehacer
humano.

Al habernos adherido a un proyecto educative, y haber
confiado en que éste responde vivamente a lo que toda una
nacion espera, en cuanto a sus ideales de libertad, democracia y
justicia, expresados en nuestra Constitucibn Politica, nacié en
nosotros el llamado a facilitar y estimular en otros el vivir,
colaborar y trabajar en la consecucion de esos mismos ideales.

La experiencia de estos afios nos ha llevado a constatar
que la practica diaria tendria que llevarnos a renovar nuestra
vision del mundo, nuestro modo de juzgar y obrar, para facilitar el
desarrollo arménico de aquellos que la comunidad nos ha
confiado.

¢ Qué significa educar? Qué significa colaborar? ;Qué
significa, a final de cuentas el ejercicio de la profesién magisterial?
Ya Paul Freire habia dado contestacion a esas preguntas:
“Practica, reflexion y accién sobre el mundo, para transformarlo...”
(Freire, P., 1999 Pag. 7)

Los principios de libertad, igualdad y fraternidad, ideales de
toda una época de la historia del mundo, iniciada con la
Revolucioén Francesa, han marcado de muchas formas no solo los
fundamentos y objetivos de la educacién, sino también la vida de
quienes nos hemos comprometido a hacerlos vida: los maestros
por vocacion.

En la busqueda de respuestas a esta vocacion de

compromiso, hemos concluido que lo que nos movid, lo que
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mueve internamente al maestro es un conflicto, generalmente de
valores; interrogantes como:. ;qué es lo que me preocupa
realmente lograr en quien ensefio? ;la apropiacién e
interiorizacion, o sélo la reproduccion?

En la medida en la que reconocimos nuestra propia
vulnerabilidad como maestros, ya que:

“No es posible entender la ensefianza sin entender a quien
ensefia...” (Ortega y Gasset, 1976) comprobamos que la practica
docente no es solo aplicacion de la teoria pedagégica, sino
también tensidén creadora y despliegue de imaginacion que le da
una dimensidn artistica, misma que ha de ser sistematizada.

La teoria nos ensefid que hay que construir hipdtesis; la
practica, que ensefiar es un arte. (No podremos, nosotros
maestros, como artistas sistematizar nuestro arte?

El ofro problema al que nos enfrentamos es la
heterogeneidad de las teorias y de los paradigmas, tanto desde el
aspecto psicolégico como desde el social.

No deberiamos pretender que el propio modelo prefigure ia
realidad, sino que la realidad del educando dirija la construccion
del modelo que hemos de facilitarle. Partir de lo que es su
realidad, para llegar a lo que podria constituirse como ideal o
utopia. El conflicto surgié cuando en ia bisqueda apelamos al
sujeto s6lo como reproductor y no como constructor. Esta
perspectiva nos llevé a pasar de la practica de una didactica
normativa —deber ser— a la concepcién de una nueva vision: el
maestro como artista—poder ser—.

La reflexion sobre la dimensién real de lo que hicimos,
diferente muchas veces a lo que el modelo pedia, gener6 en la
practica una ruptura.

Se dijo arriba que no es posible hablar de ensefianza sin

referirse a quien ensefia. De igual modo, no es posible que lo

11



hagamos sin hablar de las condiciones reales del sujeto que
aprende y del lugar donde se ensefia. Esto nos exigié la
comprension y el aprendizaje del proceso. De esta manera,
nuestra accion diaria de ensefiar se convirtié en un estilo de vida
en que enfrentamos conflictos; en una investigacién permanente
para fortalecer y convertir el juicio propio en juicio critico gue con
racionalidad le diera a nuestra practica el status de valiosa.

£ Cual sera entonces el camino mas coherente para la toma
de decisiones en cada circunstancia? La pregunta parece sencilla,
pero la respuesta no lo es cuando llegamos al momento de la
verdad. La relacion entre la conducta que debe aplicarse y el
objetivo a que apunta, por lo general es dificil de determinar. ; Hay
que tener paciencia? jHay que esperar, separar? ¢Por cuanto
tiempo? La respuesta para cada caso particular no puede
deducirse de reglas generales. Es preciso estimar, examinar los
elementos, y cuando éstos escapan a la pura razon ( pues
tratamos con seres humanos) tenemos que poner en juego la
inteligencia del corazén y la sensibilidad que capta la cons'onancia
entre la decisién inmediata y el conjunto del proyecto. Percibir,
experimentar, sopesar las razones y cuestionar los sentimientos
gue nos mueven interiormente de cara a la dectsion que tenemos
que tomar. Esta forma de decidir comporté una dosis no pequena
de intuicion y agilidad mental, elementos poco compatibles con la
teorizacion cientifica y la reglamentacién prefabricada. El “sentir”
personal debia permanecer sometido constantemente a la critica y
lucidez de la “inteligencia”, de tal forma que el juicio critico se
formaba al mismo tiempo que se ejercia la propia iniciativa, se
aplicaba la perspicacia y se tomaban determinaciones.

Dicho proceso se construyé en la medida en que
conocimos y comprendimos mejor la relacién a establecerse entre
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la conducta presente y el término del objetivo educativo: el
desarrollo integral y arménico del educando.

Este trabajo lleva consigo inevitables imperfecciones. La
certeza nunca es absoluta. Lo Unico cierto es que la disposicidon
personal, €l compromiso con el que aprendimos y la seriedad de la
blusqueda, permitié acceder al proyecto de escuela y de nacién
que se pretende.

La diferencia entre una profesion y nuestra vocacion de
servicio es que, para la primera, se trata simplemente de
reconocer lo que es justo, bueno y verdadero. Se contenta con el
minimo. Mientras que para la segunda, la respuesta no tenia
sentido si ademas no era franca y total, si no aprovechabamos al
maximo e} tiempo que teniamos, si no compartiamos personal y
comunitariamente, en cada circunstancia, la decisidén de qué era lo
mejor, lo que mas plenamente daba respuesta al conflicto
educativo que se enfrentaba.

¢ Como saber si estabamos en el camino correcto? Podrian
analizarse tres indicadores:

- Si aceptabamos y acogiamos al educando. En la medida
en que creiamos en ese “otro” que nos habia sido confiado, se iba
modificando el propio trabajo, el personal modo de ver y concebir
su desarrollo, y de facilitarlo.

- Cuando poniamos toda |la esperanza en aquelios a
quienes ensefiabamos, la certeza transformaba la propia visién
del mundo, modificaba los deseos y sostenia el trabajo. Esa
espera que inspiraba la accién inmediata se constituyé como un
camino de realizacién personal en la vocacion de ensefar.

- Cuando se sacrificd la pereza personal, el miedo y el
egoismo, empezamos el verdadero compromiso. Este hizo que la
vida circulara y comenzara ya la realizacidn del proyecto

educativo.



Estos tres indicadores fueron fundamentales y se hallaban
estrechamente ligados entre si.

Cabe aqui subrayar, para prevenir errores muy frecuentes,
que el buen entendimiento de los integrantes del equipo docente
no tiene nada de idilico 0 sentimental; pues lo pudimos vivir
completamente.

La veracidad permitid rectificar en cuaiquier momento la
orientacion. No fue garantia de que la conducta elegida estaba
libre de errores, pero si aseguraba haber realizado una blisqueda
honesta. La coherencia, |la alegria y el acuerdo interior y hacia los
otros, fueron indicios de gque se caminaba en |a direccidn correcta.

Un error que aprendimos a evitar a toda costa fue decidir la
conducta a tomar basandonos en la interpretacién de un (nico
acontecimiento o de una Unica norma. Para decidir conviene
considerar a lo [argo de todo el aio, el conjunto de disposiciones,
sentimientos y pensamientos que nos han ido acompaifando;
observar sus alteraciones, crecimiento o decremento, de modo
que nuestro conocimiento y experiencia lleguen a percibir hacia
qué direccion se inclinan nuestros razonamientos. La decision
tomada solo resolvid efectivamente un conflicto cuando se integré
en el desarrollo continuado de la practica educativa. El criterio
tltimo con que debia siempre confrontarse nuestra conducta fue el
crecimiento y el mejoramiento de la calidad de vida de nuestro
educando.

Al reflexionar sobre el trabajo persenal dia con dia, fumos
recibiendo sefiales: unas que animaban a seguir adelante y otras
que hacian sonar la alarma. Todas ellas fueron indicadores del
progreso o atraso en la consecucion de los objetivos del proyecto.
Cuanto mas favorables, mas seguridad proporcionaron de que

éstos se estaban alganzando.



Dificiimente se ofrece al maestro método alguno para la
interpretacion de esas indicaciones o sefales de referencia.
incluso las mencionadas anteriormente, no se presentan de forma
sistematica, sinc que aparecen segun las circunstancias y
necesidades. Tuvimos que aprender a caminar sobre las
indicaciones tal como ellas surgian; habia que agudizar la
percepcion vy recordar que, a pesar del esfuerzo de atencién, a
veces serfa arduo el camino para llegar a comprender el fondo de
los problemas.

Con el tiempo, la experiencia en la toma de decisiones
crecid y se aprendid un camino mas metodico y sistematico. La
verdadera ciencia pedagdgica, que no esta escrita en ningdn libro,
se adquirié mediante la reflexion de las propias decisiones y el
intercambio de experiencias con aquellos docentes para quienes
el trabajo diario no fue el ejercicio de una profesion, sino la

maravillosa aventura de vivir una verdadera vocacién.
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INTRODUCCION

La evidencia de una realidad educativa como la que
enfrenta nuestro pa-is en esta etapa de su historia podria llevar a
guien lea este trabajo, a cuestionar su sentido y su propdsito.

&A quién se le ocurre desgastar recursos y energias en la
educacién de nifios con tan severos trastornos en su desarrollo,
cuando miles de otros nifios “normales™ —asi, entrecomillado— no
alcanzan los beneficios de una educacién ni siquiera de mediana
calidad? ;Por qué insistir en su atencion, en su integracion a
escuelas regulares? s Cual es el motivo de este esfuerzo?

Para quienes hemos vivido el proceso de creacion de
instituciones fundadas con el solo fin de atender a nifios con
sindromes autisticos, que hemos dado seguimiento a sus
progresos, vivido en un pais en el que son contadas las
instituciones —todas ellas privadas— especializadas en su
educacion; quienes hemos compartido la angustia de sus padres y
sus familias y la incertidumbre de los educadores por encontrar
caminos de atencion para ellos, tenemos la profunda conviccién de
que su integracion a la educacion regular constituye una respuesta
a muchas necesidades especificas de ese trastorno y un camino
de optimizacion de ios servicios educativos en ei resto del sistema
educativo.

Podriamos decir que es el gran propdsito del presente

trabajo: ayudar a los educadores de los niveles basicos a entender

a estos nifios y adolescentes integrados en el aula reqular, vy

descubrir con ellos mismos —os educadores— todas las mejoras,
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los cambios que pueden aportar estas experiencias a su
desempeifio como docentes de nifios “normales”.

Las experiencias tenidas hasta ahora han evidenciado que
lo gue en un tiempo fue teoria, ha cristalizado para los maestros
que tuvieron el valor de emprender la aventura, en una realidad
mucho mas satisfactoria de lo planeado. Su perfit magisterial y el
de sus alumnos se ha visto enriquecido hasta el momento, y
estamos seguros, se seguira viendo, en la medida en que tener un
nifio autista integrado en su salén de clases, los ha empujado a
poner en juego todos los recursos de su creatividad e inteligencia,
para conseguir el espacio de trabajo optimo para la atencién
simultanea de ese nifio con necesidades especiales y la del resto
de sus alumnos, cada uno especial por diferente, U(nico e
irrepetible, y con necesidades obviamente Gnicas y especiales.

La estructura de este trabajo pretende dar una visién

panoramica del desarrollo _de esia experiencia educativa,

acompaniada de una reflexion pedagoégica, que culmina con el
analisis y conclusion sobre el aprendizaje derivado de la
experiencia misma.

Hemos preferido no incluir en un capitulo aparte los
aspectos del marco tedrico referencial relativos a cada parte del
trabajo, sino anexarlos en la medida en que ello ha sido necesario
para iluminar el desarrolio de esta presentacion.

Esperamos que lo que a continuacién presentamos cumpla
su proposito fundamental y entusiasme a muchos a llevar a cabo

esta experiencia.
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CONSIDERACIONES GENERALES.

Para ayudar a una mejor comprension de este trabajo
hemos creido conveniente hacer una serie de consideraciones de
caracter general a nuestros lectores.

La aceptacion del reto de llevar a cabo una experiencia de
esta magnitud tuvo su origen en el deseo de dar continuidad a una
labor comunitaria de 10 arios llevada a cabo por una institucion de
asistencia privada, abocada desde su fundacidn a la atencién de
nifios con sindromes autisticos.

Asi mismo, ha respondido al deseo de proporcionar al
maestro de jardin de nifios y primaria de escuela regular, una
herramienta de trabajo en el ejercicio docente que le sea de
utilidad para cumplir su misién en forma dptima. Y elio, alin mas, si
tiene la oportunidad de llevar hasta sus dltimas consecuencias su
compromiso magisterial, aceptando entre sus alumnos a alguno
con ésta o con parecida discapacidad. i

Por elio se ha buscado en las formas de expresion del
pensamiento y en el estilo del lenguaje, més la simplicidad que la
formalidad, asi como hacer especial énfasis en las dificultades que
se afrontaron para la toma de decisiones con respecto a la
investigacion durante el desarrolio de 1a misma.

Uno de los criterios permmanentes en dicha toma de
decisiones fue considerar los fines didacticos de la experiencia y
tener en la mira la posibilidad de proporcionar con este reporte
escrito, un recurso de auto-capacitacion para el docente de
escuela regular con deseos de crecimiento y de superacion en su

labor educativa.



Con el fin de evitar posteriores confusiones en el uso de los
términos, queremos aqui establecer una clara diferenciacién entre
lo gue queremos denominar propésito de la investigacion, objetivo

de la investigacion y objeto de estudio.

* OBJETO DE ESTUDIO:

En congruencia con el objetivo de la investigacion, el
nino y el adolescente con Trastornos Profundos en el Desarrollo
(TPD) y su interaccién con maestros, alumnos y directivos, dentro
del entorno de la escuela regular se constituiran como nuestro

objeto de estudio.

* OBJETIVO DE LA INVESTIGACION:

Determinar la importancia del estabiecimiento de una
forma de comunicacién con el alumno con Trastornos Profundos
en el Desarrollo (TPD) como el Autismo, para favorecer su
pertenencia y permanencia dentro del grupo regular.

* PROPOSITO DE LA INVESTIGACION:

Existe un principio fundamental de la investigacion-
accion que afirma que “el sujeto es su propio objeto de
investigacion®, de donde la transformacion de Ia  realidad
investigada supone la transformacién del mismo investigador y la
accidn aparece vinculada a un tiempo a fo volitivo y lo cognitivo,
constituyéndose asf la percepcion y la accidon como un todo en

proceso de estructuracidn permanente.

En base a este principio, nuestra investigacion ha querido
cumplir un dobte p;ropc')sito:
» El perfeccionamiento continuo de los equipos docentes
que han intervenido en este trabajo de mejoramiento y



Ejemplos:

Mantiene un objeto y lo muestra a alguien " es mi abrigo ™.

"acabado" cuando el maestro voltea y lo ve.

“arriba" (como si pudiera trepar en alguien como escalera).

"Juan empuja el camidn” (apuntando a Juan que esta empujando el camién).

DAR INFORMACION

Cuando el nifio cuenta a otra persona algoe que no es obvio para aquella
persona. Lo mas probable es que esté reportando algo que pasé o sobre
alguna actividad de €l mismo que sucedié en el pasado o que espera que
pase en el futuro.

Posiblemente también involucre la respuesta a la pregunta de alguien.
Ejemplos:

El nifio dice: "anoche vi la televisidn".

El nific pregunta: " ; Te gustan los chicharos? y la otra persona contesta *
Si".

El maestro pregunta: " ;Dénde pusiste tu dinero?" y el nifio sefala el lugar
donde lo puso.

BUSCAR INFORMACION

El nino manifiesta a alguien el deseo de informacién o busca informacion.
Ejemplos:

" ¢ Dénde pelota?”

" ¢ Cuando el recreo?”

El alumno busca un objeto o mira al maestro buscando la informacién

EXPRESAR SENTIMIENTOS

El alumno indica su sentimiento fisico o emocional como le gusta o le
disgusta.

Ejemplos:

Toma la mano del adulto y la pone en la parte de su propio cuerpo que le
duele.

"enojado".

" duele estébmago ".

RUTINAS SOCIALES
Ejemplos:

"Hola".

" Adios™.

"Gracias".

Para analizar las funciones comunicativas:

1. Asegurese que todos los comportamientos comunicativos fueron con la
intencién de obtener un mensaje a través de otra persona.

2. Que todos los comportamientos tuvieron un propésito o funcién.

3. Sefale la funcidén de cada comporiamiento.

4. Las categorias pueden ser cambiadas o divididas de acuerdo al alumno y



transformacién de la realidad educativa de los nifios y
adolescentes con 1rPD.

= La publicacidén de una guia de trabajo confiable, basada
en las experiencias de esos equipos, que ayude a los
maestros que tengan la inquietud y el coraje de lanzarse
a semejante aventura y estén dispuestos a
comprometerse en la construccion de una escuela
diferente que dé oportunidades a quienes la vida ha
privado de un gran nimero de habilidades.

Deseamos sinceramente que este trabajo cumpla
con su propésite y que evidencie el alcance de los objetivos

propuestos.



