Con el descubrimiento de los principios unitarios de la naturaleza y las
reglas de la evolucion simbidtica, se disponen de indicadores y de brujulas para
avanzar por una ruta ciertamente incierta pero posible. donde nada ha sido adquirido
v todo estd por hacerse.

En nuestra actual vision de organizacidn. estimamos generalmente que las
6rdenes tienen que venir de lo alto. El principio de jerarquia que se aplica hoy, no
tiene que ver con hetarquia y holarquia. sino con niveles de poder piramidal aunque
este se practica por un nimero cada vez mas reducido de personas el poder no se
comparte vy las decisiones no son colectivas.

El principio de“asuncién o comunién™ o submition que senala Rosnay. creemos,
tiene que ver con la pauta evolutiva v de desarrollo que se realiza a través de un proceso de
holarquizacién. Estas dimensiones superiores o mds profundas que van resuliando,
proporcionan un principio “aglutinante™, “simbidtico™, una pauta que une y vincula partes
auténomas, que de otro modo. estarian separadas. en conflicto y aisladas, en una unidad
coherente, en un espacio en el que las partes separadas participan de una totalidad comun y
escapan, de ese modo. al destino de ser una mera parte. un mero fragmento aislado.

La comunidad creativa debe ser ese espacio que faculte la holorquizacion
por una “asuncién™ por la exploracién la intrésfera (relaciones interpersonales en
intimidad) entre los individuos, que abra nuevos espacios entre ellos al
conocimiento y al placer. Por la creatividad de flujos de gestién y de fuerzas.
primero a escala microsistémica v posteriormente macrosistémica de una sociedad
mds amplia; porque se ha descubierto la necesidad para nuestro propio interés
individual de asumir el crecimiento de los otros. acrecentar la calidad de vida vy

transformar el ambiente.

Fig.6 Cultura comunitara



El acceso a los bancos de memorias, posee una capacidad infinita de
multiplicar los medios de educacidn, pero que estos sean accesibles a la mayoria de
los miembros de una comunidad, por la “asuncion™ de los que tienen una
computadora a los que no la tienen o no la saben usar. La “asuncion™ en tiempos
reales se debe proyectar a miltiples cuadros de organizaciones, que se dediquen a
investigar la economia y la ecologia en el mundo, la reparticion de recursos y la
reduccion de las desigualdades.

En la comunidad creativa se debe facilitar que el cibionte asegure la
regulacidn del consumo de la energia por su inteligencia planetaria, amplificando la
accion individual que no ponga en riesgo a la colectividad y asegure el
mantenimiento del equilibrio de la Madre Tierra.Debe realizarse una mayor accion
colectiva sobre los efectos perversos potenciales que genera todo sistema complejo,
por la conciencia de cada individuo de asumir con eficacia sus acciones en donde se
encuentre y que faciliten una regulacion cibernética.

De esta manera en el curso de las grandes transiciones que vivimos
actualmente la humanidad. pasaremos progresivamente del individualismo, del
egociudadano a wuna colectividad viva del ecociudadano conscientemente
organizada. Siendo la comunidad creativa un niicleo de recursos como una célula
irricada fisicamente e intelectualmente por la vida de “asuncién o comunion™, una
simbidsis moral con el conjunto de otras comunidades, con las que debe estar en
una intercomunicacién permanente, para poder crear una red comunitaria

Encontraremos as{, que la aspiraciéon de los grandes sistemas de
organizacién de la vida colectiva desde la existencia de la vida en sociedad, s6lo
puede pasar por los pequefios corpisculos de las comunidades. Codigos. leves.
reglamentaciones son limitantes en el dambito individual. pero liberadoras a la
escala de un cuerpo social mads grande si los sujetamos a un grado superior de
correflexion v de accion. Como consejos eticos independientes del gobierno
conformados por profesionales de alta calidad moral y que puedan ser consultados
por legisladores o cualquier servidor publico y ciudadanos. Esto sélo puede
realizarse con el apoyo de las comunidades con un nuevo sentido de orden y

civilizacidn: ciertamente tomardn mas tiempo para su coordinacidn, pero serdn mds
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justas. mds realistas, porque supone la conduccién de una inteligencia participativa.
en un compromiso creador entre reglas naturales, accidn politica v aspiraciones de
orden espiritual.

Joel de Rosnay sefiala que: el pasaje del individuo social al hombre
simbidtico integrado de manera natural y consciente a uno O a NUMErosos
macrorganismos sociales, es uno de los retos que la especie humana tiene que
resolver en el curso de su evolucion. Una etapa tan determinante como el proceso de
la vida unicelular a la vida multicelular de un organismo integrado en sus
estructuras funcionales. Una etapa indispensable en la toma de conciencia global
por la introspeccién del cerebro planetario. Esta etapa no puede ser franqueada
dentro del cuadro actual de los modelos ofrecidos por la sociedad y sus sistemas
politicos. Si la democracia aparece como el menos dafino de los regimenes, capaz
de favorecer la diversidad de aproximaciones hacia las libertades individuales, su
rendimiento en energia promotora humana permanece extremadamente pobre. La
regulacidn del conjunto de los bucles de retroaccién locales funciona principalmente
para reforzar el individualismo y los deseos egoistas. Solo en los pequerios grupos.
primero en las familias y continuando en las comunidades creativas, se puede
neutralizar a la maquinaria que alimenta en secreto a las personalidades con egos
de una violencia abierta o solapada.

La inteligencia colectiva puede curar a esa enfermedad egocéntrica que
mata los mds nobles esfuerzos. pero solo la solidaridad social como “asuncion o
comunion”  puede asegurar la transicion necesaria.  salir  de  nuesiro
antropocentrismo (asi como de nuestro sociocenirismo) para enconlrar un
écocentrismo benéfico a todos.

Mientras tanto. es evidente que el camino es dificil y el arribar a un puerto
securo es incierto y dudoso, pero es mejor que la mediocridad de permanecer en un
mundo como el que tenemos, con la organizacién actual de economias en marcha.
de eraves desigualdades en la distribucién de los recursos, de modos de vida, de
consumidores privilegiados, de hdbitos y frivolidades. No podemos quedarnos

indiferentes ante la posibilidad de un cambio mayor aunque las dificultades son

muy grandes.
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Es necesario salir del retroceso. considerar el “sistema mundo™ en su
conjunto, pasar al nivel de un mundicentrismo, inspirarse en la descripcion del
mundo del cibionte para reencontrar las grandes directrices de acciones politicas
necesarias que favorezcan el advenimiento del hombre simbidtico. Es necesario
saber manejar la complejidad perversa, por el desarrollo de la capacidad de gestion
de los gobiernos y los Estados dentro de las estructuras y funcionamientos actuales,
para que €sta pueda actuar como catalizador de una nueva estructura de poder que
dé origen a un organismo planetario acorde con su fin holonémico.

La complejidad casi inextricable de interdependencias entre naciones y la
malla de circuitos y de recursos, hacen casi imposible una regulacién planetaria
eficaz a partir de estructuras de poder actuales, asi sea un gobernante asesorado por
los mejores expertos, no puede aportar soluciones a los grandes problemas o
poderlos desarmar en términos de nuevas alternativas como las crisis bipolares:
empleo total o cesantia, paz o violencia; destruccién del ecosistema o desarrollo
durable; reparticién de recursos o enriquecimiento acelerado de una fraccion de la
humanidad...

Somos conscientes que la situacién es todavia mds ¢ mpleja. porque a los
flujos interdependientes se suman los fendmenos de fragmentacion que necesitan de
otras formas de regulacién y de equilibrio. 4 la globalizacién responde la
atomizacion, a los principios de autoorganizacion parecen oponerse las fuerzas de
la desorganizacién, sin tener la capacidad de reorganizarse a niveles de mayor
complejidad. A pesar de los esfuerzos de cooperacion internacional, las fuerzas
centrifugas de autodeterminacién intentan acabar con entidades federales,
confedérales; se tiende a crear comunidades, ya sea por acuerdos y tratados, unas
veces por la intermediacién de expertos o por la busqueda comun de mejores
espacios de desarrollo. Pero por otro lado, paises enteros se fraccionan, se recortan,
se enfrentan tendientes a crear nuevos blogues de lucha a causa de concepciones
religiosas, étnicas, econémicas, culturales o lingliisticas irreconciliables.

Una suerte de fenémeno bioldgico estd actuando: a medida que un
organismo integra sus estructuras y sus funciones, mas se diferencia en tejidos v

drganos especializados, pero con la salvedad que en las sociedades actuales no se
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crea un supraorganismo integrado, sino sélo se quedan en tejidos aislados y
antagonicos. Pareciera que las naciones responden a acciones andlogas, los expertos
indican que a la mitad del préximo siglo, el mundo contard sin duda con cerca de
500 naciones: signo de la voluntad de diferenciacién de los pueblos frente a la
globalizacidn y a la interdependencia, sin encontrar ain caminos viables para crear
un supraorganismo planetario.

Delante del surgimiento de valores de una civilizacién englobante y
homogenizadora, los pueblos resisten y protegen sus valores de culturas
necesariamente diversificantes. Su principio vitalista de sentido de pertenencia
(mencionado ampliamente en el libro un Modelo Familiar para el Siglo XXT), exige
su prevalencia, es un valor filogenético que se impone y buscan los pueblos
permanecer con sus diferencias y conservando su originalidad pero sin crear todavia
relaciones simbidticas y de “asuncién o comunién” con un entorno mds amplio.

La erosion de la coexistencia nacional, la mundializacién de la economia, el
estancamiento de eficaces recursos de comunicacidn, generan reflejos de defensa
ante el miedo de la homogeneizacién y suscitan la proteccién del territorio, de la
lengua tradicional, de practicas religiosas, ritos y costumbres que permitan a cada
nacion conservar su identidad cultural. Pero se corre el riesgo de conducir a una
enfermedad nacionalista, a un integrismo religioso que domine a la politica y
obstaculice la marcha hacia la democracia. No podemos ignorar lo que en el
presente estd viviendo Europa.

En nuestra hipétesis, es que sélo a través de la creacion de comunidades
creativas, de un holén intermedio entre las familias y la sociedad mdas amplia, es
como puede emerger una inteligencia colectiva por un aprendizaje que favorezca la
identidad individual, el “yo”, junto con una identidad colectiva, el “nosotros™, en el
respeto a la diversidad y a la riqueza de la persona. A las comunidades creativas las
debe motivar y alimentar las grandes aventuras humanas, en lugar del miedo y el
egocentrismo, debe desarrollarse una nueva forma de poder. de placer, del gozo de
la vida que conforme una relacién simbidtica entre la Madre Tierra y el Cibionte.

No creemos que sea posible desarrollar este aprendizaje masivamente, sino en un

118



espacio y un tiempo controlables para le retroalimentacién, la informacion y la
creatividad. En el espacio y el tiempo de una comunidad creativa.

Joel de Rosnay sefiala que mientras no havamos descubierto otras formas de
gobierno, la democracia es la forma de organizacién capaz de catalizar un
acrecentamiento de la complejidad que favorece la responsabilidad y la accion
individual. El papel del gobierno democritico es el de mantener el sistema social en
cierta fase de transicidn, entre la anarquia y el exceso de orden, a fin de faverecer la
creatividad, la innovacidon social, la evolucion de la complejdad. la
autoorganizacion y la cogestién. Este autor comenta que segtin “la teoria de caos™ se
debe prever en dénde estd la zona de contraccion en el pilotaje de sistemas
complejos, dénde se mantiene el sistema “en el borde del caos™ para hacer emerger
la complejidad y la inteligencia colectiva.

Es precisamente en esta zona estrecha, constantemente deshecha vy
reconstruida a través de corrientes y de fuerzas antagénicas, bullantes de
renovaciones permanentes, de los elementos que crean las fluctuaciones creadoras.
gérmenes del cambio. Asegura este autor, que la evolucién simbidtica se alimenta
de estos procesos. Es necesario conocerlos para utilizarlos mejor. Dentro de esta
Optica un gobierno cibernético aparece como un mediador, un esclarecedor, un
conocedor de lo que hace, arbitra, delega, no como una fuerza jerdrquica de
autoritarismo, manipulacién y arbitrariedad, sino como un regulador capaz de
respetar la libertad. anticipar y de acompanar el cambio

No es nuestra intencién contradecir a Rosnay, sino sélo condicionar la
posibilidad del cambio a “través del caos™ por la existencia de lideres capaces de
visualizar los limites. al filo de la navaja. Por que por otro lado sabemos. que los
sistemas vivos pueden perecer si estdn sujetos por cierto espacio de tiempo a un
sinndmero de entropias. Para el adecuado manejo de las neguentropfas se necesita:
la adecuada informacion. la retroalimentacion v la aplicacién de la creatividad que
s6lo un lider entrenado es capaz de practicar.

Sabemos de la carestia de lideres politicos, amplificada ésta por los
conflictos sin resolver de corto v largo plazo y que se da primacia a los de corto

plazo por sus resultados inmediatos y espectaculares. por una audiencia dotada de
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una capacidad condicionada y programada por los partidos y el gobierno en el
poder. ¥ que muchas veces no corresponden a la realidad de la vida de las personas.

El choque frontal de soberanias nacionales. de estructuras jerdrquicas de
poder, de modos de razonamiento todavia fragmentado frente a la complejidad,
conduce actualmente a situaciones inextricables y a una incapacidad de resolucion
de los grandes problemas. Se necesitan nuevos valores en la forma de gobernar.
Pilotaje y catdlisis son las formas nuevas de la politica

En las comunidades creativas es donde se puede ensayar una nueva forma de
gobierno. porque es aqui donde se pueden realizar los cambios y medir sus
consecuencias, y crear las condiciones de multiplicacién que permitan, con un
pequeno gasto de energia e informacién conducir eficazmente la evolucién de un
sistema social complejo. Procediéndose en una forma de acupuntura social mds que
por remedios agresivos. por una especie de judo politico, que al poner en juego las
artes marciales desequilibra al adversario sin desaprovechar sus energias.

En simbiosis con la expresion de la multitud de responsabilidades
individuales, se puede desembarazar de las antiguas prerrogativas (autoridad. fuerza
y jerarquia), concentrindose en aquellas acciones que aseguren el mantenimiento de
la cohesion, la motivacion del conjunto y la preparacion de grandes elecciones
colectivas. Surgirdn los nuevos politicos como mediadores, catalizadores,
comunicadores. que representen una nueva generacion de dirigentes capaces de
aportar soluciones nuevas para superar la crisis, a condicién de reconocer con
humildad su funcién mediatica.

La comunidad creativa puede ser semillero de nuevos lideres, porque es
mis facil detectar como en espejo amplificador la personalidad exacerbada. porque
se estd mds cerca de sus defectos y de sus posibilidades y se controlan mejor sus
recursos de influencia. Los mecanismos de exclusién competitiva se ponen
progresivamente en su lugar, como en todo sistema biolégico en competencia con
otros, triunfa el que practica las mejores estrategias de desarrollo. Lo publico
constituye asi un nuevo e importante nicho en el seno del cual el sufragio mediatico
directo y a corto plazo reemplaza al sufragio universal.

Las multiples opiniones en oposicion crean una suerte de debate
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permanente. que protege indirectamente de agresiones subversivas a la persona en
conflicto con la comunidad politica, los medias, la justicia..... si se realizan en
pequenos comités de honor que permitan la defensa y la presentacién de pruebas de
la persona cuestionada, sin la asistencia de las medias y de ajenos observadores.
facilitindose la aclaracion de conductas y de acciones.

El politico cuestionado podrd expresarse con mayor libertad, comunicar sus
sentimientos y sus dudas, aclarar términos y actitudes cuando los oyentes no
encuentren concordancia entre sus ideas politicas y sus actos. Ademds, por ser
conocido en la comunidad pesardn mds sus actos para no desvirtuar su buen
nombre. Se¢ habrd aprendido en una comunidad pequefia a ser un buen lider, que
pueda proyectarse posteriormente a niveles de una sociedad mds amplia.

Joel de Rosnay propone que en la Sptica de las macroregulaciones a largo
término se reemplace el término de “desarrollo sostenible™” por el de *“desarrollo
adaptativo regulado™. Le parece que el mérito de introducir la nocién de adaptacion
y de autorregulacién en el desarrollo de las sociedades humanas con el conjunto de
la biosfera, nos da una visién mds amplia y mds enriquecedora.

La autorregulacion de un desarrollo y de un crecimiento medido, necesita
como todo mecanismo cibernético, de captores, de recursos de comunicacion, de
sistemas de amplificacién y de bucles de retroaccion a diferentes niveles. Cada actor
participante de la regulacién global, debe ser informado de las condiciones y de los
efectos de su accion local en su nivel de competencia o de su especializacién. El
puede asi ejercer elecciones, toma de decisiones y de corregir los efectos de manera
Interactiva vy participativa.

Asi en una comunidad creativa donde se conocen las tazas cotidianas de
polucién. los ciudadanos son motivados a restringir la calefaccion de las
habitaciones y de las oficinas y la circulacion de automdviles. estableciéndose
planes de conjunto y de solidaridad. La eficacia de mecanismos de autorregulacion
exige la complementariedad de diferentes medios puestos en obra. La
interdependencia de factores juega un papel fundamental en el mantenimiento de
equilibrios dindmicos y el pilotaje en los tiempos de los sistemas complejos. Si no

acontece la autorreculacion de los sistemas en un tiempo determinado, estos se



- pueden romper, corromper y hasta morir.

En una comunidad creativa el desarrollo adaptativo regulado debe descansar
sobre una combinacion de medios incluyendo los precios, los impuestos, las
reglamentaciones, la informacién en el curso del proceso y en retroalimentacién, la
educacion del ecocivismo planetario v la motivacién de los actores.

La autorregulacidn implica asi la formacién del ecociudadano. multiplicados
por millares, por millones que sean capaces de modificar las pricticas individuales
de consumo de energia. de bienes v de servicios conducentes a crear efectos
positivos globales planetarios. De aqui la importancia casi orgdnica de una
educacion generalizada y responsable que aseguren las bases de la retroaccion
social. El ecociudadano deberd también combinar el uso del poder no para dominar
sino para servir, transformar las estructuras tradicionales en asociaciones de
consumidores, en nuevas estrategias de los sindicatos, de convencimiento y de
organizaciones no gubernamentales.

Para realizar esta transicién. los factores federales de acciones de regulacion
individuales, politicos, econdmicos e industriales deberdn ser un conjunto de valores
participativos, con una €tica del ambiente, una ecoélica capaz de actuar como un
“regulador™ de los sistemas de regulacién y de fijar los limites y derivaciones
posibles de la economia. Las comunidades deben gozar de todas las protecciones
para cuidar sus santuarios naturales. La nocién de “desarrollo adaptativo regulado™,
debe facilitar la superacion del dualismo econémico y la proteccién del ambiente.

Las comunidades creativas se pueden desarrollar como las células
productivas de una gran empresa virtual, ya que sus miembros pueden trabajar en
estrecha cooperacion con un interés comtin, optimizando sus recursos. La forma
mds simple de la empresa virtual es el individuo, asociado a una logistica
inteligente, como prétesis de su cerebro.

El desarrollo de la informitica personal disponible ahora. transforma a un
individuo en microempresario, célula y niicleo de base de una serie de redes que se
extienden por todo el planeta. Una sola persona constituye con su logistica al
equivalente de una empresa de 5 a 6 personas: tratamiento de textos, gestion de

documentos, comunicacion, fax y mensajeria electronica, compatibilidad.



produccion (audiovisual, grifica, disefio. edicidn, decoracién), promocion,
publicidad, ventas, asegurados por los ordenadores polivalentes. Dentro de poco. se
podrdn conectar con una prensa para imprimir, a un tiraje de fotos o a la fabricacion
de casetes audiovisuales. Es de esperarse también. que tales cambios ocasionen una
serie de problemas de transferencia y de creacién de empleos en una sociedad mal
preparada, pero en las comunidades creativas se tiene que apoyar esta transicion
significativa a la era de las redes.

El ciberespacio exige nuevas formas de organizacion de la produccion y de
la investigacién, que permitan a la empresa adaptarse a las exigencias de la
evolucién. Es en las comunidades creativas, en microempresas y empresas
familiares donde se debe aprender que el precioso capital humano necesitard en su
contexto, de una atencién particular y al lado de la “gestién de recursos humanos™,
convendrd establecer nuevas relaciones entre las personas y las empresas.
Relaciones fundadas sobre el respeto de los acercamientos personales, valorizadas
por una formacidn que intervenga a diferentes niveles. Por ejemplo, por una mayor
gestion de la informacidn, de tiempos y de la energia personal.

Estos flujos fundamentales condicionardn en efecto la eficacia de cada una
de las funciones profesionales. Ellos permiten darle un mayor sentido a la vida y de
vivir mejor en simbiosis con la empresa.

En una comunidad creativa para que pueda haber una auténtica
participacion, es necesario que la gente local se libere de controles externos
manipuladores y controvertidos. Ello supone una interdependencia tanto politica
como econdmica. Para tener poder se requiere de autosuficiencia econdmica, vy
también implica la creacién de instituciones que permitan a la gente local la toma de
decisiones relativa a sus propias prioridades y programas. También implica el
surgimiento de las actitudes y destrezas necesarias para negociar con el gobierno
con miras al logro de metas locales.

Es necesario no irse a los extremos en la obtencién del poder y rechazar la
participacién gubernamental en el desarrollo, reconociendo los limites en la
capacidad de organizarse, de movilizar los recursos necesarios, y de lograr

verdaderas mejoras en las condiciones locales con la ayuda estatal. Pero es aqui



fundamental, que las funciones del gobierno sean de pilotaje y catdlisis y no de
imposicion y manipuleo con la participacién de especialistas tecndcratas que pecan
de paternalistas, causan hostilidad y desperdician recursos escasos.

La comunidad creativa debe adquirir astucia politica; a través de un proceso
de toma de conciencia, deberd conocer mejor su situacion, aprender las té€cnicas que
permitan ganarle la partida al Estado manipulador. También debe aprender. a usar
tacticas de confrontacion para exigir los servicios y asegurar el apoyo adecuado a
sus esfuerzos de desarrollo.

El Internet, esa red de informadtica (y la era de la informdtica en general)
implica la existencia de un fundamento tecnolégico que, si bien puede sostener un
desarrollo superior de la conciencia, una conciencia global, en modo alguno la
garantiza. La historia nos ensefia que los avances cognitivos son necesarios, pero no
suficientes, para el desarrollo moral, y lo cognitivo suele ir muy por delante de la
voluntad real de ascender la escalera del desarrollo de la conciencia. La Red, pues,
nos brinda esa posibilidad pero en modo alguno la garantiza. Asf pues, no podemos
equiparar la Red con la conciencia global, antes bien fomenta una conciencia
egocéntrica. La cualidad de las interioridades es otro asunto, un asunto que no
depende, en modo alguno, de la estructura de la Red.

Mis inquietante, es el hecho que los usuarios de la autopista de la
informacién sean auténticos predadores digitales, guerreros informdticos
egocéntricos completamente ajenos a la cooperacién intersubjetiva y al
reconocimiento mutuo. ;Podemos imaginarnos a los nazis con el Internet?. Su
visién de poder era global, pero su nivel de conciencia era etnocéntrica.

Es necesario también apuntar lo que dice Joel de Rosnay al respecto: que se
acerca una etapa decisiva y salvadora, un acontecimiento de un nuevo espacio de la
imaginacién y de un ideal de desarrollo. La introsfera, esfera virtual dirigida por el
espiritu, por los sentidos, por los actos. Su efecto amplificador se proyectard sobre
la capacidad de invencién del hombre simbidtico, contribuyendo a acelerar de una

manera notable la evolucién simbidtica que conlleve a los mds altos grados de

complejidad y de una conciencia colectiva.
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Explica el desarrollo de este tipo de conciencia por una similitud biolégica.
senala que las invenciones de la vida. antes que el hombre, fueron el resultado de la
interaccion entre el ADN, los organismos vivos. metabolizantes de la energia del
ambiente. En el cuadro de la evolucién bioldgica cada “idea™ debia ser probada en
una forma auténtica. en una especie viva mutante. dotada de caracteristicas nuevas
susceptibles de asegurar un adelanto competitivo. Enseguida, por la intervencion de
la seleccidn natural. el ambiente jugaba un papel de filtro eliminando las “ideas™ o
las invenciones menos aptas. La transmision de invenciones utiles es secuencial v se
producen en el pasaje de una generacidon a otra. Es por esto, que el proceso de
ensamble de la evolucidn biolégica es particularmente lento.

En el cuadro de la evolucion intelectual donde una invencion es el
equivalente a una mutacidén, la evolucién simbidtica es considerablemente
acelerada. El hombre puede inventar v cometer errores sin tener que atender al
nacimiento de una nueva generacion para juzgar los resultades de su creacion.
Gracias a la relacion entre el mundo real y el mundo imaginario puede hacer
hipdtesis, construir modelos, probarlos por el razonamiento o por la simulacion- sin
necesidad de traducirlos inmediatamente a la realidad. Puede pensar en términos de
simbolos, analogias, metdforas, utilizar un modo inductivo de reflexion. La
imaginacion se comporta como un generador aleatorio de la variedad.

El ADN por el contrario estd encerrado en el organismo bioldgico que le
asegura su supervivencia, se encuentra desarmado exteriormente para realizar
planes, proyectos, disefios, patentes, prototipos. guias y de memoria electronica. Lo
real e imaginario constituyen las dos faces complementarias de la invencion y del
acto de la creacién esto hace que se efectie una prodigiosa aceleracion de la
evolucion técnico-social en relacion con la evolucidn bioldgica por que se realizan
modificaciones, comparaciones, recombinaciones sin fin.

Con la introsfera como subconsciente del cerebro planetario, estera de
interiorizacién de consciencias colectivas interconectadas por el recurso de la

comunicacion. ligada a lo virtual, una esfera suplementaria se desliza entre lo que es

real y lo imaginario.



Otro paso determinante puede franquearse en la relacién entre lo real. lo
imaginario y lo virtual. Un umbral. una transicidn prodigiosa en la historia de la
especie humana: la relacién directa entre el cerebro del hombre simbidtico el del
cibionte por la interface bidtica.

La bidtica procede del matrimonio de la biologia y la informacidn. Los
biocaptores, los transductores conectados al -cerebro o a las diferentes partes del
cuerpo amplian la informacidon en direccién a los ordenadores de informacidn
capaces de desencadenar las acciones. Una interface bidtica entre el cerebro y el
mundo virtual corresponde a una nueva etapa en la emergencia de una conciencia
colecuva. Una metaconciencia capaz de sobrevivir en la conciencia individual que
la constituye. Con la interface bidtica se establece la verdadera simbiosis entre el
hombre y los macro-organismos planetarios en donde el cybionte representa un
modelo de reflexion. Reconocimiento vocal, sintesis de la palabra, reconocimiento
de la escritura manuscrita, de la expresion del rostro o de los gestos, son las etapas
intermedias a través de la interface dltima del cerebro humano y el del cybionte. Los
hiperrecursos neuronales globales funcionardn y pensardn a partir de una nueva
forma de organizacion de la materia: un cerebro planetario hibrido, a la vez
bioldgico y bidtico.

Todo lo anterior son los mejores deseos de Joél de Rosnay, pero para el tema
de este cuadernillo de trabajo me parece oportuno sefialar como creo que se pueden
aplicar a una comunidad creativa.

La Madre Tierra y el Cibionte son socios simbidticos. El uno con su
metabolismo  primitivo de autoconservacion v de desarrollo, es decir de su
economia, el otro con su cerebro planetario embrionario como recurso pensante. En
una comunidad creativa como una organizacién viva, la utilizacién de la energia es
controlada por la informacidn. Segun sea la eficacia que se logre en la relacidn entre
la Madre Tierra y el cibionte podemos concebir que el cerebro planetario sea
substituido progresivamente por la habilidad de estabilizarse dindmicamente que
posee la Naturaleza, que como sistema complejo que es, como cualquier otro
ecosistema, mantendrd un equilibrio por el juego de su autoorganizacidn. La

ecocomunidad absorberd estd informacion para lograr un desarrollo creciente.
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Pongamos un ejemplo, el caso éptimo de que se logre la regulacién por la
informdtica del flujo de automdviles y de camiones que cruza un poblado y que
causa generalmente enormes problemas a la poblacién. El cibionte con sus
conexiones, por la intermediacién de los ordenadores y todavia mds directamente
por las interfaces bidticas, puede conducir a una representacién consciente del
funcionamiento “mental” idoneo, para el logro éptimo del trifico de camiones y
automéviles que no dafen a la ecologia psicolégica y fisica de sus habitantes, asi
como a la ecologia fisica del entorno. Es decir que se logra una conciencia global
reflexiva sobre la introsfera. Estd introsfera estd sujeta a sus conexiones reversibles,
a que se refuercen y mejoren o a inhibiciones que la bloqueen, interviniendo
fenémenos autocataliticos que conducen a la emergencia de nuevos conceptos,
soluciones, proposiciones que sélo una comunidad creativa puede lograr.

En una comunidad creativa donde existen personas simbidticas que
funcionan como nudos vitales de los hiperrecursos, tanto de la totalidad de recursos
de Gaia como del cybionte, es porque han logrado crear los elementos sociales
amplificadores de sus capacidades fisicas, intelectuales y espirituales. Han logrado
transformar los efectos perversos resultantes de los choques entre contrarias
economias, sociolégicas y ecoldgicas por la creacién de otros recursos
complementarios y desmaterializados que han amplificado sus potenciales. Las
comunidades electronicas representadas por los recursos de los recursos
constituven una de las soluciones posibles. Han logrado establecer la combinacién
de los cerebros individuales con los agentes inteligentes y mentales del cybionte
creando un ecosistema informacional en donde el desarrollo parece desarmar lo
irreversible y ha surgido una conciencia poco a poco mds consciente de si misma, es
decir mds simbidtica.

Es necesario puntualizar también los riesgos que implican no pilotear
adecuadamente al cibionte, ;como manejar la evolucién que se avizora en un futuro
proximo?. Existen reglas para conducir a los sistemas complejos en los cuales
nosotros somos a la vez las partes integrantes y los actores responsables. Rosnay
sefiala que estas reglas se aplican tanto a la politica tradicional como a la industria, a

la economia y a los valores necesarios para conducir una interrelacion eficiente con
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la comunidad. Estas caracteristicas ya han sido sefialadas con anterioridad. Pero es
necesario Insistir en una nueva forma de desarrollar el aprendizaje a partir de
“geérmenes” del conocimiento. estos son tres principalmente: wn  sentido
trascendente de la vida. un sentido critico ¥ creativo.

Lo mismo que una imagen fractal se construye progresivamente por
interacciones sucesivas a partir de una ecuacién simple, la nueva educacién deberi
ayudar a cada uno a reconstruir la relacién entre los diferentes niveles jerdrquicos
del conocimiento. La educacién simbitica que se otorgue en las comunidades
creativas deberd ser a la vez fractal y sintética. Fractal para romper lo linear del
“programa” y crear mddulos de conocimientos interdependientes, propios para
diferentes periodos y afios de vida; sintético para ensamblar estos médulos en una
construccion personal enriqueciendo su concepcién de la vida y del mundo.

La educacion fractal es ligera, abierta, responsabilizante. Su duracién debe
durar lo necesario sin ser fija sino relativa segtin los progresos, la experiencia y la
motivacion de cada persona. Esta descansa sobre el aprendizaje de medios v de
métodos personalizados para la informacién y el desarrollo de la creatividad. La
adquisicion de procedimientos necesarios de razonamiento, la prictica sistemadtica
de la integracién de conocimientos. La educacion fractal forma a los operadores, las
llaves, los mddulos, los gérmenes de la complejificacidn. Ella se realiza no sélo
dentro de las aulas, sino que ayuda a cada quien donde se encuentre a construir y
reconstruir su esfera personal de conocimiento mds que adquirir espacios v saberes
yuxtapuestos.

Joel de Rosnay nos dice que la educacién fractal tiende a mejorar los medios
técnicos del tratamiento de la informacién y de la comunicacién, puede ser
complementaria de la televisidén, media emocional omnipresente. La television es la
principal concurrente de la ensefianza linear tradicional. La rapidez de la
transmision de ideas. de modos de vida, de comportamientos por la television
aparece como una escuela fija en sus ritos. El conflicto entre el tiempo largo y el
corto tiempo que nos impone la actualidad se muestra en toda su fuerza. La cultura
de los medios es efimera en el corto tiempo, pero persiste en la memoria de la

consciencia sin conocimiento critico ni conocimiento creativo.



La television nos lleva por caminos donde la informacion se une a la
emocidn, al manejo de sentimientos de miedo y de muerte. Utiliza el proceso
bioldgico de supervivencia animal en el que la emocién refuerza a la memoria y
capacita para reaccionar en estrategias de supervivencia ante el peligro, pero sin eI’
ejercicio de un juicio critico vy creativo. Tenemos el caso de los jovenes televidentes,
a los cuales se les bombardea de imdgenes violentas para ser mds fdcil memorizarlas
que las imdgenes neutras en razén de la produccién de las hormonas del estrés. Asi
se ha instaurado una cultura de la violencia profundamente enraizada de una manera
inconsciente.

Es claro que por la memorizacion de secuencias dramdticas producen efectos
remanentes, y que la television favorece la emergencia de un mundo futuro
debilitado pero es tambi¢n posible que por este mismo medio se pude favorecer una
voluntad de cambio positivo, de transformacién, de hacer las cosas de otro modo. Es
necesario que recordemos que el ser humano es capaz de una profunda
reorganizacion, posee esta fuerza desde su cédigo genético s6lo que ha perdido la
brijula del holomovimiento, de la capacidad de una complejidad creciente de su
conciencia. Los mensajes de la television pueden ser transformados por una
educacién fractal, responsabilizando a cada individuo en su nivel de competencia,
nos debe incitar a una formacién de las imdgenes de la vida gozosa. plena,
comprometida y responsable.

La reconfiguracién del proceso de aprendizaje se impone, por un lado, no
podemos renunciar a la enorme influencia de un buen maestro, ni a las ventajas de
una colectividad de alumnos. Este tipo de estructura debe preservarse 'y
complementarse con otros recursos como la escuela virtual que pase por la
utilizacién juiciosa de nuevas tecnologias y de recursos mesurados en formas
complementarias de transferencia de conocimientos.

La escuela que debe favorecer una comunidad creativa serd aquella que
establezca un ambiente abierto al mundo. Por los canales diversos de difusion de
imdgenes v que gracias a las posibilidades de la interaccion. la actualidad se
reincorpore a la discusién abierta. a la manifestacion responsable de los propios

sentimientos, a las experiencias ricas en ensefianzas.
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Los ordenadores serdn utilizados ampliamente en una forma “transparente™;
no por la mdquina misma y su programacion, sino por el criterio para usarla como
un “conectador” para trabajar en la seleccidn con los otros miembros de la clase con
los bancos de datos que les sean mds utiles; como un macroscopio para la
simulacion de experiencias, de procesos, de fendmenos diversos, de la simulacion
de una evolucién acelerada o regresiva; como utensilio de presentacién multimedia
y memoria de diversas informaciones. Los ordenadores servirdn evidentemente para
otras aplicaciones mas cldsicas como escribir calcular, etc.

La educacion fractal es la base de la ensefianza, de la transmision de
gérmenes de conocimiento en un crecimiento complejo, segin las necesidades de
cada cual, segdn su ritmo, segtin sus medios, sus motivaciones. El profesor serd un
mediador, un catalizador, un animador. Su funcién es socrdtica : muestra los
caminos de acceso al conocimiento, da ejemplos, es un centro de calidez y servicio
permanente, de conocimiento y sabiduria.

La clase asi reconfigurada serd como un remanso, un nicleo de recursos de
muy bastas implicaciones, que utilice otras formas complementarias de transmision
de la cultura y de acceso a los conocimientos como: citas cientificas, de
exposiciones, television multimedia interactiva, CD, juegos, libros y espectdculos.
Nadie debe poseer el monopolio de la formacién. La educacién fractal del futuro

serd el resultado de una simbiosis entre variados sistemas y recursos.

Conclusiones:

1.-En una comunidad creativa se deben fomentar el contacto con nuestras raices
profundas, nuestra esencia biolégica, saber escucharnos en nuestra intimidad,
aprender a tener contacto con nosotros mismos. Nuestros vestigios de instintos son
débiles y sutiles y dificiles de contactar. El aprendizaje extrinseco ha sido mucho
mas poderoso que nuestros impulsos profundos. la herencia milenaria de nuestros
ancestros.

2 _En una comunidad creativa se debe fomentar que los nifios tengan experiencias

cumbres, que les pueden ocurrir con frecuencia, como al estar recostados en el



pecho paterno, al asombrarse ante la luna. al ver nacer un animalito, etc. No
podemos ignorar como el actual sistema educativo aplasta las experiencias cumbres
e impiden su posibilidad.

3.-El educador en la comunidad creativa respeta el modo de ser del nifio. no lo
sobreprotege. deja que disfrute de lo desconocido, fomentando su fantasia, su
creatividad. su amor a la vida.

4.-Una de las tareas de la comunidad creativa serd en ensefiar a trascender los
seudoproblemas y enfrentar los graves problemas existenciales de la vida.

5.-Otro objetivo de la educacién en una ecocomunidad, es refrescar la conciencia de
la belleza y el prodigio de la vida. En la cultura actual nos insensibilizamos con
demasiada frecuencia, de modo que nunca vemos realmente lo que miramos ni
oimos lo que escuchamos. Necesitamos ensefiar a nuestros hijos la percepcion
unitiva, la experiencia holistica, de ser capaces de ver simultdneamente lo temporal
y lo eterno. lo sagrado y lo profano en el mismo objeto de su observacion.

6.- Otro objetivo importante de la comunidad creativa serd auspiciar las necesidades
psicolégicas bdsicas. Un adulto como un nifio no puede alcanzar su plena
realizacién mientras no tenga satisfechos los factores vitalistas: amor a la vida.
lealtad consanguinea y sentido de pertenencia.

7.- En una comunidad creativa se debe enseflar a canalizar los impulsos
destructores, debe ser posible ensefiarle a las personas que los controles no son
necesariamente represivos. Las personas autorrealizadas disponen de un sistema de
control por el cual canalizan y reciben una gratificacion social.

8.- En una comunidad creativa se debe insistir en el valor de la vida para la
autorrealizacidn, esto evitard neurosis o enfermedades espirituales y cognitivas,
evitando también una relacion con la realidad deformada y alterada. Recordemos la
serie de monstruosos crimenes que ninos y adolescentes han cometido tltimamente
en los Estados Unidos, donde los medios de comunicacidn hacen alarde de la falta
de respeto por la vida humana y de todos los seres debiles.

9.- Es necesario que en una comunidad creativa se propicie el desarrollo del nivel
mundicéntrico si queremos cuidar nuestro entorno. amarlo y responsabilizarnos de

él. de otra manera cualguier politica de proteccion ecoldgica fracasard. Asi también
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es pertinente que las comunidades indigenas salgan de su etnocentrismo hacia un
mirar mds amplio de su hacer y actuar.

10.- En una comunidad creativa existen los niveles biocéntricos, egocéntricos,
etnocéntricos, pero el nivel mundicéntrico de unos pocos individuos, hace que esa
comunidad no sea reducible a los niveles inferiores de desarrollo: se dardn rupturas
asimétricas en las relaciones entre las personas autorrealizadas y las que no lo son,
que impulsardn a toda la comunidad hacia una nueva forma de trascendencia. Estas
rupturas asimétricas introducen nuevas posibilidades para la genesis a niveles
superiores de conciencia.

[1.- Cabe recordar en una comunidad creativa que el paradigma de la
autoorganizacién evolutiva, la evolucion es el resultado de la autotrascendencia
paulatina de todos los diferentes niveles.

[2.- La ecocomunidad debe dar cabida al ecociudadano, al contemplativo en el que
se sintetizan, actian simbidticamente creando el tercer gran movimiento del
Espiritu, la trascendencia tanto de la naturaleza como de la mente y, en
consecuencia, su union radical.

13.- Con el fin de mejor relacionar economia y ecologia, es conveniente igualmente
ajustar los esquemas cldsicos de un capital esencial a la supervivencia, a la
explotacion y al desarrollo del sistema: el ecocapital. El viene a completar las tres
formas cldsicas de capital (la tierra, el trabajo, el capital mdquinas y el
financiamiento).

14.-En una comunidad creativa es necesario despertar el proceso del Espiritu
conscientemente. Tal vez. en algunas personas de una comunidad creativa se dé esta
clase de desarrollo a los mds altos niveles y sean capaces de jalonear en su
ascensién a los dominios superiores de evolucién a otros individuos. su ejemplo
debe ser aceptado como guias espirituales de la comunidad.

15.- La comunidad creativa debe ser espacio que promueva la holarquizacién, la
introsfera por una “asuncién o comunién™. al subsumir por el didlogo. las relaciones
interpersonales que faciliten la comunicacion de sentimientos, penas, sinsabores.
Una especie de Cendculo de Ancianos. la sabiduria al servicio de la comunidad.

16.- El acceso a los bancos de memorias posee una capacidad infinita de multiplicar



