En tercer término, el programa contiene un componente estratégicamente
orientado-a dotarlo de sustentabilidad. Tal es el caso de las acciones dirigidas a
garantizar la viabilidad financiera, mediante la comercializacién de la herbolaria,
loa jardines botdnicos v el procesamiento de plantas herbolarias.

Finalmente, el programa deliberadamente se plantea fortalecer el cardcter
comunitario de muchas de las actividades que se encuentran en su origen. Este
componente de orientacién a lo comunitario puede representar una forma adicional

de sustentabilidad de los proyectos.

b) Pobreza

Desde el punto de vista de una organizacién ciudadana, lo integral del
combate a la pobreza significa cosas distintas que para el gobierno.” ra este es una
integralidad ficticia; para la organizaciéon comunitaria es una integralidad posible.
Su posibilidad radica en disputar seriamente la consecucidn de un ambiente
favorable.

Como se trata de una estrategia desarrollada por una organizacién social
comunitaria para combatir los efectos de la pobreza (y en algunos casos para
remover sus causas, aunque a escala reducida), el caracter integral del Plan de
Desarrollo depende fundamentalmente de factores ambientales, esto es, de si existen
0 no procesos hostiles o favorables a la consecucién de los objetivos del provecto y
a la ampliacién de sus impactos.

Los factores ambientales o externos a la comunidad como son: el impacto
del mercado en la vida econdmica del pais y de la localidad, la inflacién, el
desempleo y sobretodo las acciones del gobierno, especialmente en materia de
politica social, son importantes en el combate a la pobreza, especialmente si se han
erradicado o minimizado las variables. Los factores internos son las acciones de
los individuos, el nivel educativo y el tipo de cultura unbana, suburbana o rural, y
de sus propias capacidades, de su creatividad, del manejo de un sistema de valores

para pasar de las estrategias de exploracién a las de desarrollo. El mejor



macroambiente, si no coincide con eficacia, con la visién estratégica y capacidad
de reproducctibilidad al interior de la comunidad no se crea una simbiosis entre
ambos ambientes.

¢Como puede favorecerse este tipo de relaciones?. El ambiente puede ir de
un comportamiento hostil a uno favorable porque se incluyan estrategias de
coordinacién y apoyo al proyecto por parte del gobierno. La reproductibilidad en el
seno de la comunidad puede ir de la “baja™ a la “alta”, aunque no se preocupen por
realizar mediciones precisas de ello: bastard, para los presentes propdsitos, con
hacer sefialamientos que no sean contraintuitivos. Se debe prefigurar un escenerio
de consensos en la apropiacion externa del proyecto, siempre que se cumplan
niveles razonables de un ambiente favorable, es decir se trabaja con supuestos.

Las variables a considerar son:

a) Viabilidad financiera estratégica. Es este rubro se encuentran las mayores
dificultades. Los programas de salud y alimentacién poseen reproductibilidad
si s6lo se pueden consolidar las estrategias de financiamiento generadas por las
propias actividades del proyecto. Como en el caso del proyecto
“emprendedores”, este no ha logrado éxito por falta de recursos, la posibilidad
de trabajar con la propuesta gubernamental de las micro empresas no es
todavia un hecho.

b) Conservacion de los valores comunitarios. Ya sea que exista un sostén
excesivo en el trabajo comunitario 0 no, el caso es que sin €l ninguno de los
proyectos funcionaria a largo plazo. Un problema estratégico para la
reproductibilidad del proyecto es que existan los macanismos para la
reproduccién de dichos valores en las futuras generaciones, es decir las
condiciones socioculturales de su sistema de valores.

¢) Consolidacion estratégica de la propia organizacion. Que la comunidad pueda
sortear los problemas derivados del ambiente y de su propia evolucién por la
capacidad de generar nuevos aprendizajes.

El programa de alimentacion se logra por el establecimiento de cinco
cocinas cuyas instalaciones son propiedad del Desarrollo Integral de la Familia

(DIF), que es una agencia gubernamental. En estas cocinas se suministran
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diariamente desayunos y comidas a quienes los solicitan. y las mujeres de la
comunidad participan en la distribucién, ya que es un logro de afios de lucha y
organizacién . En San Miguel Teotongo significé la recepcién de alimentos a un
bajo costo por los precios subsidiados, de 2500 desayunos infantiles, 1500 litros de
leche por dia para las familias con hijos menores de doce afios, la instalacién de
tiendas de abasto, asi como la instalacién y el equipamiento de las primeras cocinas

de la CONASUPO (otra organizacién gubernamental).

c¢) Ecologia

A pesar de que el tema ambiental penetra en la Unién de Colonos a partir de
experiencias propias de organizacidn en enfrentamientos con grupos de choque
dependientes de la autoridad o del partido oficial, porque se habian invadido 4reas
verdes de la colonia, es importante sefialar que la propia historia de la comunidad
estd construida con el referente permanente de su medio ambiente y su espacio
fisico.

Las cuestiones de vivienda, estatuto juridico de la tierra en que estd ubicada
la colonia y la definicion de espacios comunes forman parte de que los habitantes
tienen en mente como motivo fundamental de sus luchas. Con este referente, en
age ) de 1992 se firm6 un convenio con el Departamento del Distrito Federal que
establecia el respeto a las dreas verdes y la aprobacion del plano de equipamiento

urbano propuesto por los colonos. La incorporacién de este tema medioambiental

en el proyecto resulta evidente.

Conclusiones:

1.- La experiencia protagonizada en San Miguel Teotongo por la organizacién de
la comunidad se caracteriza por la innovacién en la forma de generar efectos
sociales positivos y por su peculiar relacién con las autoridades.

2.- Representa esta experiencia caracteristicas de c6mo pueden modificarse los

hdbitos en que se encuentra enredada la gestién piblica mexicana, no sélo local,
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sino incluso nacional. Asi como se modifica la actitud de dependencia de los
ciudadanos, ya que estos llegan a ser creadores de su propia autoorganizacion.

3.- Ante estas circunstancias se han logrado obtener respuestas a las demandas de
ciudadanos organizados sin involucrarse en dependencias clientelares de los
partidos politicos y exige permanentemente buscar una nueva respuesta conjunta
al riesgo del agotamiento de las organizaciones civiles si no encarnan en una
comunidad que facilite los proyectos a corto y largo plazo.

4.- Es muy importante sefialar el éxito de las redes que apoyen este tipo de
desarrollo comunitario, porque el espacio ptiblico se convierte en un dmbito de
disputa cualitativamente diferente: se amplia el campo de lo posible y se redefine

el de lo necesario.

Ejercicio y practica comunitaria:
Los participantes al curso deberdn presentar un proyecto de desarrollo
comunitario, abarcando los diferentes temas del programa asi como, hacer un

andlisis de las posibilidades y dificultades para implementar las experiencias de las

dos comunidades ejemplificadas.
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