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INTRODUCCION

Entre los cambios que se han dado en la estructura econémica de México, uno
muy importante lo constituye la transformacién de sus politicas arancelarias iniciada en
1986. A partir de ese afio, se han reformado las directrices que en materia de comercio
exterior se habian definido de acuerdo con la politica econdmica de sustitucién de
importaciones, la cual tenia como objetivo proteger de la competencia extranjera a una

planta industrial doméstica en florecimiento.

Las tarifas y cuotas arancelarias eran los medios empleados para dificultar la
admision de las mercancias del exterior en los mercados mexicanos. La reforma tiene
el propésitc de fomentar la competitividad de los sectores productivos, disminuyendo
las trabas al comercio impuestas por Meéxico al resto del mundo a cambio de

reciprocidad.

El Acuerde General de Aranceles y Comercio (GATT por sus siglas en inglés)
fue el primer instrumento que México pacté para alentar la liberacién comercial. En
este acuerdo se definieron los modos y tiempos para que, de manera gradual, los
obstaculos a las transacciones comerciales se fueran reduciendo. A partir del GATT
México intensificé las negociaciones para obtener mayores privilegios en sus
exportaciones y concederlos en sus importaciones, las cuales condujeron a la firma de
compromisos como el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
establecido con Estados Unidos de Ameérica y Canada, el del Grupo de los Tres
pactado con Colombia y Venezuela, el negociado con la Union Europea y los

convenios bilaterales firmados con Bolivia, Chile, Costa Rica, Israel y Nicaragua.

Son pocos los afios en operacion de las concesiones arancelarias acordadas
entre los paises integrantes de cada avenencia, por lo que habra que esperar para
conocer todos los efectos o ajustes de largo plazo scbre la industria mexicana. Sin
embargo, la consideracion de una variable o tema para describir su condicién en el
intervalo de tiempo inmediato a la vigencia de los acuerdos, es una herramienta de

analisis util para el diagnéstico economico.



En este trabajo, el grado y las tendencias de la competitividad comercial son

objetivos de indagatoria, ya que se desea detectar las areas de oportunidad en el

mercado de exportacion bajoc el Tratado de Libre Comercio con Ameérica del Norte

(TLCAN) para la industria fruticola del estado de Nuevo Leén. En particular, para el

aguacate, el durazno, la manzana, la naranja y la nuez encarcelada. '

Como parte de la investigaciéon para resolver el cuestionamiento anterior, se

pretende cumplir con los siguientes objetivos de caracter general:

Medir la competitividad comercial de la industria fruticola de Meéxico, Nuevo Leén vy
otros estados del pais con respecto a Estados Unidos de Norteamérica (EUA) y
Canada, y realizar un cotejo de comparacion. Se eligieron EUA y Canada por ser
los principales socios comerciales de México y porgue sus mercados son relevantes
dado el tamano de su poblacidn, nivel de ingreso per capita y montos de
importacion en alimentos frescos.

Escrutar las condiciones del mercado mexicano sobre demanda, precios, oferta y
comercializacién para el aguacate, el durazno, la manzana, la naranja y la nuez
encarcelada, sin hacer distincién de alguna variedad de los frutos. Para tener una
mejor perspectiva el escrutinio se complementara con referencias de EUA vy
Canada.

Describir las relaciones externas del sector fruticola de México y Nuevo Ledn con

sus socios comerciales del TLCAN.

También se pretende cumplir con los siguientes objetivos particulares:

Detectar las caracteristicas de demanda y oferta para el aguacate, el durazno, la
manzana, la naranja y la nuez encarcelada de los paises miembros del TLCAN.
Delinear los canales de comercializacion de la fruta en fresco de México.

Medir la competitividad comercial de México con respecto a EUA y Canada, para la
canasta de los cinco frutos sefalados asi como para una cesta de frutas frescas,
procesadas y su agregado.

' La seleccion de la canasta de frutos fue sugerida por el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias (INIFAP), a través de la Fundacion Produce Nuevo Lebdn, A C., para quien se
realizd el trabajo de investigacion “Perspectivas de Exportacion y Comercializacién Internacional de
Frutas” del cual se derivd esta Tesis.
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s Determinar la competitividad comercial de Nuevo Ledn con respecto a EUA y
Canada para la canasta de los cinco frutos sefialados asi como para una cesta de
frutas frescas, procesadas y su agregado.

« Estimar la competitividad comercial con respecto a EUA y Canada de las entidades
de la Republica Mexicana con mayor superficie en produccidén de aguacate,
durazno, manzana, naranja y nuez encarcelada.

e Mensurar la competitividad comercial con respecto a EUA y Canadad de las
entidades de la Republica Mexicana con mayor superficie en produccién de frutos
caducifolios y perennifolios para una canasta de frutas frescas, procesadas y su

agregado.

Las hipotesis planteadas en este trabajo son las siguientes:

1.- La competitividad comercial es superior a EUA y Canada en los casos siguientes:
a) En México, en el comercio de frutas frescas, frutas procesadas y en el agregado;
b) En Nuevo Ledn, en comercio de frutas procesadas y en el agregado; ¢} En
Nueve Ledn, en comercio de naranja y nuez encarcelada; d) En las Entidades de
México con mayor superficie en produccidn de aguacate, naranja y nuez
encarcelada; ) En las Entidades de México con mayor superficie en produccion de
frutos caducifolios, en comercio de frutas frescas; y f) En las Entidades de México
con mayor superficie en produccion de frutos perennifclios, en comercic de frutas
frescas.

2.- La competitividad comercial es superior a Canada en los casos siguientes: a) En
Nuevo Leodn, en comercio de frutas frescas; b) En Nuevo Ledn, en comercio de
aguacate; c) En las Entidades de México con mayor superficie en produccion de
aguacate, durazno, manzana, naranja y nuez encarcelada.

3.- La competitividad comercial es inferior a EUA y Canada en los ¢asos siguientes: a)
En Nuevo Leon, en comercio de durazno y manzana; b) En las Entidades de
México con mayor superficie en produccidn de caducifolios, en comercio de frutas
procesadas y en el agregado; ¢) En las Entidades de México con mayor superficie
en produccién de perennifolios, en comercio de frutas procesadas y en el
agregado.

4 - La competitividad comercial es inferior a EUA en los casos siguientes: a) En Nuevo
Ledn, en comercio de frutas frescas y en comercic de aguacate; b) En las

Entidades de México con mayor superficie en produccion de durazno y manzana.
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5.- Si existen areas de oportunidad en el mercado mexicano y en el de exportacion
bajo el TLCAN para los productores del estade de Nuevo Leén en aguacate,

durazno, manzana, naranja y nuez encarcelada.

Para el logro de los objetivos y la comprobacién de cada hipotesis, |a
investigacion se desarrolla en cuatro partes. El Capitulo | comprende los antecedentes
sobre los sectores fruticolas mexicano, estadounidense y canadiense para el
aguacate, el durazno, la manzana, la naranja y la nuez encarcelada, y en este mismo
apartado se presentan datos sobre consumo nacicnal aparente, niveles de gasto en

alimentos y frutas , precios al menudeo, oferta y comercializacidn.

En el Capitulo Il se presenta el marco tedrico, se expone la base de datos y se
describe el modelo utilizado asi como el procedimiento seguido para la obtencién de
los indices de competitividad comercial. En el Capitulo lll se analizan los resultados

obtenidos y en el IV se muestran las conclusiones.

Una limitaciéon de! estudio se debe a la dificultad para contar con series
histaricas privadas y/o oficiales publicadas por las autoridades mexicanas sobre las
exportaciones e importaciones, en valor y volumen, de Méxice y de cada una de sus
entidades federativas, con EUA y Canada. Otra limitacion la constituye la escasa
informacion disponible a un nivel desagregado por frutos en fresco y procesados dado
el corto tiempo en operacién del TLCAN.



