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Introduccién

Este analisis pretende dar cuenta de la pluralidad de componentes al interior de un
movimiento popular urbano de modo que podamos observar la complejidad de sus
relaciones, los cambios en los sistemas sociales, las relaciones de poder y las
transformaciones culturales en las comunidades estudiadas. Las preguntas que nos hacemos
responden a la inquietud de entender ;como se van formando y desarrollando los
movimientos populares urbanos? ;Dénde radica la diferencia de las propuestas, las formas
de accién y los actores de un movimiento especifico que ha tenido una duracién de treinta
aflos? ;De qué manera colabora la participacidon politica en la construccién del sujeto
social? ;Como contribuye la participacion politica de las mujeres en la transformacion de
los roles de acuerdo a una perspectiva de género? ;Cémo se desarrollan las relaciones de
poder entre los diversos sectores sociales? ;De qué manera las lideresas, a través de lo
implicito y explicito de sus discursos, denotan y connotan: relaciones de poder,
concepciones de género, relaciones socio culturales? ;Cudles son las correspondencias
entre ideologia y poder al interior de los movimientos sociales?

Los movimientos populares urbanos responden a un proceso de desarrollo donde se
integra el momento histérico, el contexto social, cultural, politico, econémico de los grupos
y las influencias tanto nacionales como internacionales. Este proceso muestra multiples
posibilidades, acciones colectivas que obligan a un analisis complejo y cuidadoso. Son
movimientos que afectan los sistemas politicos creando nuevos grupos de influencia, redes
de poder, negociaciones, reformas institucionales, al mismo tiempo que transforman la vida

subjetiva y los aspectos cotidianos donde también se toman decisiones.



Los movimientos populares urbanos en el Estado de Nuevo Leodn tienen
caracteristicas stmilares a algunos que se desarrollaron en el resto de la Republica e
inclusive en otros lugares de América Latina, con los cuales comparten un mismo contexto
socio cultural y un mismo momento histérico. Sin embargo, cada uno de ellos posee rasgos
propios que dependen de los grupos sociales que los protagonizan, su nivel de escolaridad,
el ingreso econdmico de sus actores principales y de las necesidades y demandas a las que
responden, de aqui que no puedan ser considerados movimientos homogéneos.

El primer movimiento popular urbano registrado en la ciudad de Monterrey se ubica
en 1928, en el area denominada * El Pozo,” donde un grupo de personas invadi6 los
terrenos con la demanda de la regularizacion de los mismos, junto con la instalacién de los
servicios basicos y entablé una lucha por el mejoramiento de la colonia con el fin de lograr
un mayor bienestar familiar.

En los afios cincuenta surgidé otro desplazamiento de invasién de terrenos en la
colonia “Garza Nieto,” apellido de los dueiios originales, ubicada en los predios de las
comunidades establecidas en la “Loma Larga.” Sus habitantes, después de una prolongada
lucha, lograron el reconocimiento oficial de los terrenos y poco a poco fueron resolviendo
sus problemas. Todavia en los noventas presentaron sus demandas a la Administracion
Municipal de Monterrey respecto a pavimentacion, segundad y apoyo para la lucha contra
la drogadiccidn, problemas todavia presentes, a excepcion del pavimento.

Durante los sesentas y los setentas se intensificé la lucha de estos movimientos que
coincidiod con la crisis econdémica del pais en los 70’s, marcada por: 1) una fuerte migracién
del campo hacia la ciudad; 2) la falta de estimulos y apoyo al campo; 3) un desmedido
crecimiento poblacional; 4) la influencia predominante de la ciudad y su urbanizacidn; y 5)

la necesidad de mano de obra para la industria. Fue en los setentas, en 1973, cuando surgié



en Nuevo Ledn, el movimiento: “Tierra y Libertad” que se caracterizé por su actuacion
independiente del Estado y de las centrales obreras, una autonomia y un fuerte control
territonial, condiciones que permitieron una gran capacidad de negociacion y gestion. El
movimiento “Tierra y Libertad” conserva todavia una cierta continuidad, pese a la division
al interior de los mandos de la organizacion y a la regularizacidn oficial de los terrenos que
se realizd en los ochentas durante el gobierno de Alfonso Martinez Dominguez. Los
habitantes de esta zona participan y ganan puestos de eleccion popular a través del Partido
del Trabajo (PT), fundado por Alberto Anaya, uno de los lideres originarios de “Tierra y
Libertad™.

Durante los setentas, en €l periodo de gobiemo de Luis Echeverria y con Pedro
Zorrilla como gobernador de Nuevo Ledn se agudizan los desequilibrios estructurales y
regionales, y se intensifican y aumentan las invasiones de tierras y los asentamientos de
posesionarios. Se trata de formas que el gobiemo permite para resolver las necesidades
habitacionales de la poblacion de escasos recursos. Las caracteristicas de estos
asentamientos fueron comunes en todos ellos: 1) estan localizados en la periferia de las
grandes ciudades; 2) no cuentan con los servicios basicos; 3) muestran condiciones de
insalubndad y pobreza extrema; 4) sus pobladores pertenecen al sector informal y por lo
mismo carecen de seguro médico, y en muchos casos, de un empleo fijo. La mayoria son
migrantes del campo, quicnes por relaciones de parentesco o amistad pueden ocupar un
terreno con sus familias y establecer ahi sus viviendas,

La gran fuerza de las invasiones durante los 70's, obligé al Estado a crear una
Oficina de Colonos y Posesionarios, encargada de registrar a los habitantes de los predios,
conocer a sus lideres y ubicarlos dentro de las organizaciones populares, de las centrales

obreras o de algunas instancias gubemamentales. Una de las organizaciones que desempefié



un papel determinante fue la Confederacion Nacional de Organizaciones Populares
{CNOP), concebida como central obrera aunque formalmente no lo fuera.

A medida que se fueron regularizando algunos predios y se avanzé en la instalacion
de los servicios basicos, aparecieron las centrales obreras como fraccionadoras; tal fue el
caso de la Confederacién de Trabajadores de México (CTM), y de 1a Confederacion Obrero
Campesina (CROC), que disponian de terrenos y preparaban las invasiones, imponian
pagos por las tierras, asi como la venta de lotes y liderazgos. Del interior de estas
organizaciones surgian las dificultades para obtener la regularizacién de los terrenos,
debido a acusaciones de fraude, duplicacion de recibos o falta de ellos para comprobar la
propiedad y su pago. Se puede hablar de caciquismo en las Centrales Obreras en el manejo
y distribucién de la tierra por parte de los lideres sindicales, cuya tarea consistia en
consolidar su autoridad sobre una comunidad, asi como egjercer una presién politica sobre
las instancias gubemamentales, cooptar lideres y manipular a los colonos a través del
partido oficial (PRI) con ¢l fin de obtener votos, acarreos y apoyos a cambio de la solucién
de alguno de sus problemas.

Los sucesos del movimiento estudiantil del 68 marcaron una ruptura respecto a la
conceptualizacidon y acciones de estas organizaciones sindicales. A partir de 1977-1978,
comienza una nueva forma de organizacion. Una etapa de bisqueda y discusion lleva a la
creacion en 1981 de la Coordinacion Nacional del Movimiento Urbano Popular
{(CONAMUP), cuyo proposito era unificar las organizaciones populares en todo el pais.

Con estos antecedentes histéricos, politicos y socio culturales iniciamos nuestro
andlisis en tres colonias ubicadas en la parte noroeste de la ciudad de Monterrey: René
Alvarez, Gloria Mendiola y Felipe Zambrano, que abarcan un 4rea aproximada de 83

hectareas donde se situaban los antiguos tiraderos de basura numeros 4 y 5, con una historia



de casi 30 afios. La actividad primordial y el atractivo principal de estos lugares fueron los
depésitos de basura a los que les dieron ¢l nombre de * tiraderos,” y a sus habitantes el de
“pepenadores™ porque su trabajo y medio de vida consistia en la recolecciéon y venta del
vidrio, cartdén, papel y metales que después vendian en la Planta de Basura: organismo
publico del Estado cuyo fin era el procesamiento de la misma.

Escogimos estas colonias para nuestro estudio porque aqui realizamos un trabajo
comunitario de educacion para adultos con un grupo aproximado de 180 mujeres, vigente
hasta la actualidad. En este analisis trabajamos con 150 mujeres, todas ¢llas residentes de
las colonias estudiadas y participantes en el proyecto no gubernamental de educacion para
adultos.

La metodologia del trabajo incluye la investigacion de campo y la practica de la
historia oral. Es necesario aclarar que es muy escasa la investigacion que se ha realizado en
esta area del conocimiento en el Estado de Nuevo Ledn, y que haremos lo posible por
superar la dificultad. Nuestra estrategia de investigacion se plane6 de acuerdb con la
perspectiva tedrica de nuestro estudio e intentamos comprender las acciones colectivas que
motivaron los problemas urbanos y su impacto socio politico y cultural entre las
instituciones politicas y los participantes. La informacién se ha recopilado mediante
encuestas y entrevistas con la lideresa del movimiento estudiado, con lideresas y lideres de
las centrales obreras, con funcionarios piiblicos, con las mujeres de estas comunidades, asi
como por medio de sondeos de opinién. También reunimos ¢ncuestas de opinion de un
grupo aproximado de 40 varones, en su mayoria esposos o parientes de las participantes. De
la misma manera realizamos entrevistas a lideresas de las distintas organizaciones y a un

lider de la CROC. Consultamos fuentes documentales de archivos gubemnamentales, fuentes
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hemerograficas, archivos de algunas instituciones y la correspondencia y archivo personal
de Amelia Mata. '

El universo de analisis quedé constituido por grupos correspondientes a los estratos
menos favorecidos de la poblacién cuyo nivel de escolaridad era la primaria como nivel
promedio y su historia ocupacional fue: 34% obreros, 15% técnicos, 44% en el sector
mformal, 4% sin trabajo (1993) y un 3% no respondié. La edad promedio de los
encuestados resulté ser de 33 afios de edad y sus lugares de origen fueron: 39% San Luis
Potosi, 35% de Nuevo Leén, 11% de Coahuila, 6% Tamaulipas y 5% de Zacatecas.

Los objetivos especificos de nuestro trabajo consistieron en estudiar los cambios,
permanencias y transformaciones de los sujetos femeninos respecto a la identidad y a la
construccion de los imaginarios colectivos provocados por su participacién y gestion
politica en los movimientos populares urbanos, asimismo revisamos la construccion de lo
politico a través de las acciones y el discurso, la figura e impacto social de las lideresas en
estos movimientos, la asimilacién de los roles respecto a lo “femenino” y lo “masculino,”
las relaciones de poder y el control del Estado y de las centrales obreras al interior de los
movimientos urbanos, la construccion del sujeto politico bajo la perspectiva de género, la
manifestacion de la ideologia y el poder a través del discurso y de las acciones.

En el Capitulo I trabajamos la teoria de los movimientos sociales que explican la
accion colectiva de los actores, sus conflictos, intereses, relaciones de poder, creencias, y
para ello utihizamos las perspectivas de Charles Tilly, Sydney Tarrow, Anthony Oberschall,
Alberto Melucci, y también recurnimos, para hablar de las organizaciones, a las propuestas

de Mancur Olson y Angelo Panebianco.

! Amelia Mata fue informada del estudio y dio la aprobacién para publicar su caso.
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En el Capitulo II aplicamos la metodologia del analisis del discurso bajo la
perspectiva de la escuela francesa cuyas caracteristicas generales responden a una
perspectiva interdisciplinaria gracias a la cual se integran modelos procedentes de diversas
tendencias: la pragmalinguistica, la teoria de la enunciacidn, la semidtica y los estudios de
la relacion del discurso con la ideologia y el poder. Se manejaron las categorias de Ducrot
respecto a lo explicito y lo implicito con sus presupuestos y sobrentendidos; de Pécheux su
propuesta acerca de las formaciones imaginarias que el emisor hace de si mismo, de sus
interlocutores, y de aquello de lo cual habla, asi como de las incidencias en las condiciones
de produccion y recepcion de los discursos. Con Foucault consideramos las relaciones de
poder y el orden del discurso, los controles que se gjercen en la produccion de los mismos y
como se distribuyen para dominar los acontecimientos y sus practicas. Tomamos en cuenta
la propuesta de Regin Robin en torno a como incide la coyuntura fuertemente en ¢l discurso
al condensarse las contradicciones de una formacion social a nivel de lo politico, ideolégico
y economico. También trabajamos las convenciones discursivas propuestas por Fairclough
donde establece que éstas son generadas socialmente y su naturaleza depende de las
relaciones sociales y de las luchas desde las cuales se generan.

El Capitulo IIT responde al estudio del sistema patriarcal y su modelo androcéntrico
para entender las construcciones culturales que rigen las acciones, creencias y relaciones de
poder que operan como estructuras jerarquizantes respecto a lo “femenino” y lo
“masculino.” Los resultados muestran cémo impactan esos modelos al interior del
movimiento estudiado que se caracteriza por la participacion femenina y el liderazgo de las
mujeres. Ademds analizamos las construcciones de las identidades colectivas y la division
scxual del trabajo con las categorias de lo “publico” y lo “privado.” Seguimos el modelo

androcéntrico propuesto por Celia Amoros, el cual plantea desde la filosefia la dimensidén
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de lo ideolédgico politico. A través de sus analisis, esta autora reivindica la capacidad de las
mujeres de ser sujetos de pactos politicos, candidatas al poder y aspirantes a ocupar el
espacio de lo publico como ciudadanas. Se trabajan las tesis de Elizabeth Jelin sobre
ciudadania e identidad, en las cuales enfatiza las experiencias de igualdad y de creacion de
nuevas formas de sociabilidad y de identidad colectiva que afecta a la cotidianeidad y la
modifica. También la propuesta de Gayle Rubin respecto al analisis del sistema sexo-
género para explicar la opresion de las mujeres y la determinacién cultural del sexo. Para la
revision de la categoria de género revisamos los trabajos de Ortner y Whitehead, asi como
de Joan W, Scott apuntando hacia el género como un elemento para designar las relaciones
sociales basado en las diferencias sexuales y la implicacion de su construccién en las
relaciones de poder.

En el capitulo IV estudiamos las relaciones de poder, la cultura politica de las
colonias estudiadas, el control de los Aparatos Ideolégicos del Estado a través de las
centrales obreras y de acuerdo a las teorias de Althusser. También analizamos los
postulados de Marx respecto a las relaciones de poder y su origen ¢n la division del trabajo,
respaldadas por el Estado y ejercidas sobre las relaciones de clase y parentesco. Seguimos
con Gramsci en su propuesta sobre la categoria del * bloque histérico” donde establece las
dos formas del poder del Estado: €l consenso ideolégico y los mecanismos de coercidn que
comprenden la hegemonia politico cultural que un grupo ejerce sobre toda la sociedad. En
Weber estudiamos las fuentes que legitiman la autoridad y el gjercicio de poder para
comprender el liderazgo de la lideresa estudiada, asi como las relaciones sociales al interior
del movimiento, y de Foucault consideramos su referencia al poder ubicado en el discurso
para descubrir a través de sus pricticas el manejo ideoldgico de las distintas instancias que

interactian con el grupo estudiado.
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