Capitulo I1: El movimiento popular urbano en Monterrey.

La comumdad que comprende nuestro estudio esta ubicada en el noroeste de la
ciudad de Monterrey, en ¢l estado de Nuevo Leodn, y abarca una zona aproximada de 83
hectareas, donde se ubican las colonias: René Alvarez, Felipe Zambrano y Gloria
Mendiola, con una historia en su formacioén de aproximadamente 30 afios. El territorio esta
marcado por terrenos irregulares ubicados en la falda del cerro de Topo Chico, y hasta hace
5 afios podemos decir que tienen los servicios de drenaje, agua, pavimentacion y transporte
publico, actualmente habitan ahi 3000 familias cuyas viviendas estan construidas de block
y placa, con dos o tres cuartos pequefios.

La actividad primordial y el atractivo principal de estos lugares fueron los depdsitos
de basura, mismos que le¢ dieron el nombre de “tiraderos” y a sus habitantes el de
“pepenadores,” porque su trabajo y medio de vida consistia en la recoleccion de vidrio,
papel y metales, que después vendian. Por tanto, encontramos dos razones para habitar
estos lugares: el trabajo y la remuneracion, aungque muy pobre, que obtenian de la venta de
la basura, y la facilidad de encontrar un terreno barato para vivir, que aparentemente nadie
reclamaba. También sirvieron para solucionar el problema de asentamientos, especialmente
para familias migrantes de origen rural, provenientes de otros estados de la Repiblica, o de
municipios del sur de Nuevo Ledn.

El movimiento popular urbano gestado en estas comunidades tiene como
caracteristica esencial su conformacion y liderazgo femenino, ademas de sus demandas y
objetivos que hacen referencia a la vida cotidiana, esto es, a propuestas que atafien al
mejoramiento de la vivienda, instalacién de servicios, legalizacion del suelo. Es importante

destacar que el origen de esta zona estuvo ligado a depositos de basura y a las condiciones
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de vida de quienes recolectaban los desechos para luego venderlos, asi como a las luchas
por la reparticion de la basura que llevaron a estos grupos a enfrentarse a un caciquismo
hostil,"" y a terrenos cuya propiedad correspondia a los comuneros de la Comunidad San
Bemabé de Topo Chico, por lo cual sus demandas también se relacionan a la obtencion de
mejores precios por la venta de los productos, a una mejor distribucién de la basura y a
quitarles el poder a los viejos caciques.

La zona estuvo habitada desde 1962 por “pepenadores;’los terrenos fueron
arrendados a personas sin empleo, en su mayoria migrantes de otros estados, para que
recolectaran los materiales de desecho de la basura y encontraran un medio para vivir. En
un principio, Luis Garza y Garza y Alfonso Trevifio (duefios de dichos terrenos), ofrecieron
vender los lotes a los “posesionarios,” que para 1981 ya habian invadido una parte
importante de estas tierras y las centrales obreras: CTM y CROC (Confederaciéon Regional
Obrero Campesina) ya estaban presentes. '

Sin embargo, a medida que aumentaban los grupos de “pepenadores,” la lucha y
tensiones sociales se intensificé entre los distintos grupos dirigidos por varios lideres,
hombres y mujeres. A esta situacion hay que agregarle las gestiones que los propietarios de
los terrenos hacian para venderlos y las luchas de las Centrales Obreras por obtener el
control. En medio de estos conflictos se fue legitimando el liderazgo de Amelia Mata.

Los diversos enfrentamientos por la reparticion de la basura incrementaron un
poder colectivo-grupal que fue reestructurando las relaciones sociales entre las diversas
fuerzas y convirtiendo el espacio urbano en espacio politico, al mismo tiempo que la

inclusion de las demandas en funcién de lo doméstico: terrenos, vivienda, servicios,

112 he acuerdo al testimonio de la lideresa y los habitantes de estas comunidades, 1990,
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permitid politizar “lo privado” y redescubrir el valor y significado de la resistencia
cotidiana como patrimonio de la experiencia femenina.

Amclia Mata se desempeiid como lideresa de estas comunidades mencionadas desde
1970, hasta su muerte en 1998, Pertenecié a una familia donde la madre también dirigié
varias colonias de “posesionarios,” asi como tnvasiones de terrenos. Estudio hasta sexto
afio de primaria y trabajé desde muy joven en fabricas de camisas y después en la
recoleccion de la basura. Su liderazgo surge, de acuerdo a sus declaraciones, cuando se da
cuenta de los abusos sufridos por los “pepenadores” en cuanto a los precios de compra del
vidrio y cartdn, y la renta por el derecho a recoger la basura. Es mediante la presién por
obtener beneficios para los habitantes de los tiraderos como empieza a consolidar su grupo

—formado en su mayoria por mujeres—, mismo que la apoyara en su dirigencia.

Amelia Mata realizo sus gestiones cuando la comunidad empezé a constituirse y su
actividad politica la onient6 hacia los problemas de la misma, sustentando su autoridad en
su prestigio como lider, siendo capaz de construir una imagen de confianza y credibilidad
hacia el grupo, trabajé por mantener la unidad interna dentro de la organizaciéon de vecinos
y mantuvo a su gente informada. Amelia organizo los terrenos de las colonias estudiadas a
partir de 1980, contando con la ayuda de sus hermanos para medir los lotes. Colocé a su
gente en medio de una lucha entre los distintos lideres de las colonias y los asesorcs
mandados por las Centrales Obreras. Su primer contacto fue con la CROC, después la
CNOP, y finalmente, en 1982, con la CTM que aparece ese afio como propietaria de los
terrenos.

En 1982, la CTM la comisioné para que distribuyera los lotes entre las familias
interesadas, para lo cual fue necesario retirarla de su trabajo en el area de Ornato y

Forestacién del gobiemo municipal de Monterrey. Se le asigné a la caseta de ventas
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ubicada a la entrada de la colonia Fomerrey I, haciéndola una de las responsables de otorgar
los recibos de compra-venta; es importante aclarar que también trabajaban empleados de la
CTM en la caseta de ventas, quienes eran los encargados de recoger el dinero de los
terrenos vendidos.

La lideresa entrd en 1982 a la Seccion Femenil de la CTM, cuya dirigente era Gloria
Mendiola y en 1985 aparecen los primeros problemas, a partir de los cuales rompe con la
CTM. El 8 de agosto de 1985 la CTM la acuso de fraude y despojo de inmueble, el 12 de
junio de 1986 y después de previas averiguaciones Amelia Mata fue consignada, dictandole
acto de formal prision el 23 de junio de 1986 permancciendo en la carcel hasta el 27 de

julio del mismo afo."

Después de la ruptura con la CTM, el movimiento se acoge a la CROC —Central
Obrera— que a su vez le marca los lineamientos, y la obliga a acatar y manifestar una

fidelidad politica. Por otro lado, pareciera que el Gobierno sigue representando la figura
patemnalista de quien hay que esperar la solucidn a todos los problemas, o quiza sea la toma
de conciencia de la importancia del Gobiemo en sus vidas: *“debemos tener un gobierno que
nos asesore, que nos guie.”

De todas formas, la organizacion de colonos siempre presenté una posicién critica
de lucha y reivindicacion social, aunque debemos tomar en cuenta el proceso penal de
Amelia Mata que ha sido determinante en las acciones y determinaciones politicas del
movimiento. Bajo estas condiciones la existencia de esta organizacién representé un

desafio a un sistemna politico controlado por los Sindicatos en complicidad con el Estado

13 ver Rangel, Alejandra. Liderazgo Femenino y Demandas Populares, en “Mujeres y Ciudades”, COLMEX,
1992 pp. 180-182.
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donde la mayoria de las iniciativas se debian a las acciones de los colonos y al apoyo que

otorgaban a su lideresa.

2.1. Analisis de los discursos

Las acciones de las Centrales QObreras en el movimiento popular urbano estudiado,
revela que las relaciones de poder y la ideologia son aspectos que estan intimamente
vinculados en toda formacion social y que sus practicas ayudan a sostener el poder
establecido. Sin embargo, para descifrar tales relaciones es importante analizar ¢l discurso,
entendido como prictica social a través de la cual circula la ideologia. En nuestro caso,
estudiaremos el discurso de la lideresas involucradas en las colonias estudiadas y de
algunos de los lideres de las Centrales, pues a través de ello, podremos comprender la
complejidad de los procesos asi como la pluralidad de factores que intervienen en €l.

Dicho anélisis se realizard de acuerdo a los postulados de la escuela francesa cuyas
caracteristicas generales responden a una perspectiva interdisciplinaria gracias a la cual se
integran modelos procedentes de diversas tendencias, entre otras: la pragmalingiiistica, la
semidfica, los estudios de la relactén del discurso con la ideologia y el poder, la teoria de la
enunciacion y los enfoques de la argumentacion desde la nueva retérica y l1a légica natural.
Esta perspectiva amplia de su campo de estudio, abarca el discurso oral y escrito y adopta
la teoria marxista para la explicacion del funcionamiento de las condiciones de produccion
y recepcion del discurso (Rodriguez Alfano, Lidia: 1993, p. 18).

Para realizar el analisis asi entendido, se exige la revisién del contexto donde se

produce y es recibido. Por tanto, se toma en cuenta €]l movimiento popular donde se
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producen y reciben los discursos que se someten al analisis; un movimiento urbano que
tiene como caracteristica importante su conformacion y liderazgo femenino, ademas de las
demandas y objetivos que hacen referencia a la vida cotidiana. Nos remitiremos a las
entrevistas realizadas a dos lideresas respecto al tema de la venta de terrenos, entendiendo
la entrevista como un discurso oral cuyas condiciones de produccién estan dadas en un
determinado espacio histonco, social.

Nos referiremos en primera instancia al discurso de la lideresa Amelia Mata,
respecto a su primera intervencion para solucionar la compra de los terrenos invadidos y al
analizar el contexto, entender los presupuestos y sobrentendidos que surgen respecto a la

problematica:

No, €s muy caro, le dije, si tenemos afios aqui y derecho a la posesion. Entonces
me llevo a otro lugar para que conociera el valor de los terrenos, pero yo le

dije que no comparara, que lo nuestro eran tiraderos; me bajo el precio a $230.

(A. Mata, 1990).

Estas declaraciones resultan de interés pues se observan las formaciones imaginarias
que el sujeto construye en torno a su referente, como resultado de un proceso de
intertextualidad mediante el cual retoma producciones anteriores de otros procesos
discursivos. Al incorporar el lugar social (Pécheux: 1969, pp. 49-50) desde donde habla la
lideresa se da una explicacién a la forma como expresa lo que dice; en ¢l caso citado,
vemos ¢6mo se ha incorporado la informacion de su experiencia como lideresa, pues sabe
que los afios de presencia en los terrenos le da derecho a la posesidon y esta enterada de sus

precios; por lo tanto puede referirse a ello identificandolo como un derecho y no una
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dadiva. No obstante, a pesar de que explicita ese saber de los precios de los terrenos, las
condiciones de tiraderos y el derecho a la posesion, también se observa el apego a un
discurso institucional. No es ella quien habla, sino la legalidad, pues deja en implicito el
tener que pagar ¢l costo del terreno aun cuando explicita su derecho a la posesion.

El discurso es visto como una practica a través del cual se manifiesta lo implicito.
Los implicitos de los enunciados se manifiestan, segin Ducrot, mediante el significado
literal o denotativo, ya que el autor afirma que el sentido que se afiade a significaciones
lingllisticas previa, también se integra al significado de los enunciados dentro del sistema
mismo de la lengua; por tanto, es a partir del analisis de lo explicito como se decodifican
los presupuestos y los sobrentendidos. Mientras ¢l sobrentendido permite sostener algo sin
decirlo y al mismo tiempo diciéndolo, lo presupuesto se presenta como si fuera comun a los
dos personajes del didlogo, una evidencia o complicidad fundamental que liga entre si a los
participantes del acto de comunicacion (Ducrot: 1984, p. 22).

Como condicion para pasar en los niveles de andlisis del plano semantico al de la
enunciacion, se procede a analizar lo sobrentendido en el discurso. Para ello retomaremos
vanios fragmentos del discurso de las dos lideresas directamente involucradas en este
movimiento social, que muestran, desde su perspectiva y en su contexto social, €l manejo
de relaciones de poder entre las Centrales, el Gobierno y su influencia en la toma de
decisiones. Veamos al respecto un fragmento del discurso de Amelia Mata, lideresa del

movimiento de colonos estudiado:

A mi, nunca nadie, 0 sea, 2 mi, mis ideas no me las dan, me nacen, y yo pienso
sola. Pienso todo eso del gabierno, y pienso de las necesidades que tenemos,

nada mas que también el gobierno a veces se inclina hacia las Cenfrales obreras,
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eso yo también lo veo mal. Porque también a veces yo digo esto: el Gobierno,
queriendo, puede hacerlo todo, todo, porque, por ejemplo, en esto de las Centrales,
es un explotadero con la pobre gente (con nosotros no), por decir: uno de los
dirigentes de arriba, por decir de los no asalariados, esta podrido en billetes,
entonces ¢] mismo pide cooperacion por todo, o sea que este viejo por todo

les cobra a la pobre gente, pongale que la gente por la necesidad también coopera,
pero muchas veces ellos estan podridos en billetes, porque ellos tienen el mando.
Como cuando reparten terrenos a todos sus parientes, se aseguran todos ellos y
eso es lo que a mi no me cabe. Yo no tengo eso, yo por gjemplo voy a tener
terrenos en la CROC, yo no les pido ni un cinco a nadie, lo que quiero es que tengan
su terreno, y la gente me dice, nosotros te damos, le digo no, yo no tengo esa

costumbre de pedir."

De acuerdo con la teoria de lo implicito en los enunciados (Ducrot: 1972, p. 22), en
¢éstos se manifiestan dos tipos de significaciones: los presupuestos y los sobrentendidos.
Partiendo de esta linea, procedemos a descodificar algunos de los enunciados el discurso de
Amelia Mata, dicho procedimiento analitico contribuye a clarificar los contextos socio-
politicos de nuestro estudio.

Llama la atencion que la lideresa considere que sus ideas “no se las dan, le nacen,”
y que “piensa sola.” Al justificar su liderazgo quedan presupuestados su poder de decision

y su autonomia ante las Centrales, lo cual deja como sobrentendido que existe un control

14 Entrevista a Amelia Mata, 1990,
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de los discursos, el cual e¢jercen los lideres de las Centrales y los lideres de las colonias y
terrenos. '’

Este presupuesto es tan significativo que ha de revisarse con base en los
planteamientos de Foucault referentes a que en toda sociedad, la produccién del discurso
estd a la vez controlada, seleccionada y redistribuida por un cierto nimero de
procedimientos y tiene como proposito: “conjurar los poderes y peligros, dominar el
acontecimiento aleatorio y esquivar su pesada y temible materialidad. El discurso por mas
que en apariencia sea poca cosa, las prohibiciones que recaen sobre €l, revelan muy pronto
su vinculacion con el deseo y el poder (Foucault :1970, pp. 11- 12).

Mas adelante, en el discurso de la lideresa se explicita la dinamica de poder entre las
Centrales y ¢l Gobierno y se deja en sobrentendido la referencia de la proteccién que el
gobierno otorga a las Centrales, a cuyos dinigentes les permiten explotar a la “pobre gente™.
Es importante puntualizar que €l enunciado “pobre gente” en el discurso de Amelia Mata
alude a la ignorancia, a diferencia de “gente pobre” que se refiere a “personas de escasos
recursos.” De aqui que la lideresa se coloque en el lugar de quien conoce y manifiesta en su
discurso formaciones imaginarias que da la representacion como alguien que esta
informada de los procesos politicos, sociales, en 1o concerniente a: la invasion de tierras, a
las relaciones con los Sindicatos y otras luchas de poder. A la vez, en su discurso de¢ja en
sobrentendido que existe la explotacién y la corrupcidn entre los dirigentes sindicales:
“muchas veces ellos estan podridos en billetes porque tienen ¢l mando”. “Tener el mando™
implica el acceso a abundantes recursos econémicos, pero el modificador “muchas veces”

deja implicito que no siempre se tiene este acceso, como podria ser su ¢aso, pues aunque

15 Picheux (1969) define como se designan lugares determinados en la estructura de una formacion social,
lugares que originan una serie de formaciones imaginarias que los participantes de un intercambio
comunicativo se hacen: de si mismos, v del otro, dependiendo de ante quien habla, y del objeto de su discurso.
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tenia la autoridad, dice: “yo no les pido” “yo no tengo esa costumbre”, esto es: no soy
corrupta. También se proclama el poder manifiesto en el reparto de terrenos del que gozan
las Centrales: “voy a tener terrenos en la CROC,” comenta la lideresa. Estos terrenos
proceden de la Central Obrera, que a su vez privilegia a sus lideres para que ejecuten el
reparto de los mismos, pudiendo quedar en manos de familiares, amigos o en ¢llos mismos.
En algunos casos son estas Centrales las que compran las tierras para después venderlas a
través de los lideres, como lo veremos mas adelante.

En sus inicios (1962) la lucha en estos terrenos consistid en lograr un reparto
equitative de la basura; pero afios mas tarde (1970), las familias ya se habian establecido
en esos lotes y tenian su medio de subsistencia ademas de un terreno que aparentemente
nadie reclamaba. Comenzaron asi a organizarse para desarrollar una accién colectiva
consciente, destinada a transformar los intereses y los valores sociales implicitos en las
formas y funciones de una ciudad y de una cultura determinada.

Sin embargo, se planteaba un problema de ilegalidad en relacion a la propiedad de
la tierra y a un proceso de negociaciones donde las fuerzas politicas influian en la dindmica
de la lucha de estas colonias con ¢l fin de participar en el proceso. Asi lo muestra la
aparicion de las Centrales Obreras que actuaron como fuerzas politicas articuladas al poder
del Estado. En un primer momento se conté con el apoyo y la afiliacién a la CROC;
después llegé la CTM, convertida en propietaria; y mas tarde, la CNOP, para después
volver a afiliarse a la CROC. Todos estos movimientos se realizaban de acuerdo a las
circunstancias politicas entre las mismas Centrales obreras, sus relaciones con el Estado y

la capacidad para dar respuestas y atencion a las demandas de los colonos. La afiliacion a

cualquiera de las Centrales favorecia la ayuda y proteccion requerida en su lucha, creandose
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un sistema clientelar que dificultaba, en mucho de los casos, la solucion de los problemas.16

Ademas de constantes conflictos entre los distintos sindicatos y entre sindicatos, lideresa y
colonos.

En el movimiento encontramos involucrados a sectores y fuerzas sociales que
entablan un proceso politico, un proceso de negociaciones sobre la irregularidad del suvelo y
las relaciones del poder del Estado en torno al crecimiento y expansion urbana. Estas
fuerzas sociales se constituyeron mediante: los lideres de los antiguos terrenos, el Sector
Femenil de la CTM, la CROC, la CNOP, la lideresa de las comunidades, asi como los
colonos de las colonias estudiadas.

Las Centrales Obreras en sus distinios tiempos ejercieron un control sobre el
movimiento, pues consiguieron establecerse como mediadoras y gestoras, aunque también
gjercian vinculos de dominacidn hacia el movimiento que tenian mas que ver con sus
propios intereses como Centrales distintas frente al Estado y frente al partido politico
oficial (PRI). El que estas organizaciones de colonos s¢ asociaran a las Centrales les
ayudaba a enfrentar a otras agrupaciones, asi como a gestionar ante las autoridades el
tramite de los servicios y la regularizacion del suelo. A su vez, el gobiemno ofrecia algunos
servicios o la regularizacion de ciertos lotes o sectores, a cambio del compromiso de:
apoyar sus eventos politicos, votar por ¢l partido oficial en las elecciones y ayudar a sus
candidatos. Por un lado, la obtencion de algun servicio o el reconocimiento de su
asentamiento se convertian en control politico por parte del gobierno; por el otro, las
Centrales se posesionaban de ciertas tierras y manejaban ¢l reparto de los lotes mediante

lideres, estableciendo una negociacion que s¢ realizaba entre los lideres o lideresas de las

'® Declaracion hecha a través de una entrevista con uno de los directores de Tierra Propia: organismo
gubernamental encargado de la regularizacion de los terrenos, mayo, 1990,
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colonias, las Centrales y el Gobierno."” Es interesante destacar que aunque todas las
Centrales Obreras formaran parte de la misma estructura estatal y sus funciones anie el
estado eran similares, actuaban como organismos encontrados y provocaban una
competencia entre sus agremiados pues trataban de incrementar el numero de afiliados, y
con ello las relaciones de poder.

Revisamos enseguida algunos fragmentos del discurso de la lideresa de la Seccidon
Femenil de la CTM: Gloria Mendiola, con quien Amelia Mata tuvo problemas y relaciones
importantes durante toda su gestion como lider de las colonias estudiadas, en ese momento,
Gloria Mendiola era la dingente y encargada de controlar las invasiones de terrenos y las

demandas de los movimientos populares cuyas lideresas estuvieran afiliadas a la CTM.

Anteriormente teniamos la oportunidad que los directores de Fomerrey nos
daban la oportunidad de que se les asignara terrenos a cada dirigente (...)
Por decir un nombre, Gloria Mendiola le asignaba la CTM 400 lotes, y esos
400 lotes se reparten con las lideres de la colonia para que ellas a su vez

las repartan con la gente que tiene necesidad de los lotes.

(...) Ahorita no recuerdo todas las colonias que regularizabamos, y para
nosotros ir a entregar escrituras era una satisfaccion junto con los que
manejaban Tierra Propia en aquel entonces, que no era Fomerrey, entonces

no batalldbamos porque la gente reconocia el trabajo. '*

17 . : . . .y . . . .

Yo si les dije ( al Gobierno) en esta eleccidn: si yo no veo agua, y si no veo drenaje en la colonia, no
vamos a votar. I[ba a ir con el Presidente del PRI a decirle, o me arregla o no hay votos, y ni me vayan a
buscar porque me voy a esconder”. Entrevista a Amelia Mata, lideresa del movimiento estudiado, abril, 1990

18 Entrevista a Gloria Mendiola lider de la Seccidén Femenil de la CTM, 1991.
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Asignar significa nombrar, designar, atribuir, lo cual segiin la perspectiva de Ducrot
y en relacién al contexto analizado se refiere en forma explicita a que Fomerrey les
designaba lotes a las dirigentes, en este caso, a Gloria Mendiola, para que a su vez los
repartieran, o distribuyeran entre distintas personas, entre distintas lideresas de las colonias.
También destaca el uso del adverbio “anteriormente,” que remite a los setentas y ochentas,
cuando los dirigentes de Fomerrey les designaban lotes, lo cual deja implicito que a partir
de los noventas (década de la entrevista) ya no era posible recibir esos “premios”. Como en
el discurso no se explicita si los lotes pertenecian a alguna colonia ya formada o se trataba
de terrenos nuevos, s6lo queda en implicito que los lotes se repartian segin criterios de las
lideres de las Centrales, en especial tratandose de la lider de la Seccion Femenil de la CTM;
asimismo se omite la informacidén sobre el procedimiento para cobrar los precios de esos
terrenos considerando que correspondian a Fomerrey.

Al analizar los fragmentos de discurso de ambas lideresas, no podemos dejar de
observar que existe una relacion entre los aparatos hegemonicos y las practicas discursivas,
y que a cada formacion social le competen ciertas restricciones en el uso de la lengua segin
la coyuntura socio-histérica, como lo propone Regin Robin: 1976. De acuerdo con esta
forma de entender las condiciones de produccién del discurso, los referentes de la lideresa
de las colonias estudiadas que lucha para la obtencién de los servicios, por la regularizacién
del suelo e intenta el apoyo de las Centrales Obreras, seran muy distintos a los de la lider
del Sector Femenil de la CTM, porque las circunstancias socio-econdmicas y su ubicacién
en las estructuras del poder definen los contextos. Por tanto, admitimos con Robin que la
coyuntura incide fuertemente en el discurso dentro de un momento en el cual se condensan
las contradicciones de una formacién social a nivel politico, ideolégico y economico.

(Robin: 1976, pp. 137- 142).
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Asi, tenemos que la lider del Sector Femenil de la CTM habla desde una posicion de
poder pues ocupa un puesto dentro de la Central Obrera, es la dingente de todo el Sector, y
esto le permitia, como ella lo sefala, “regularizar las colomias,” ademas tenia autorizacién
para entregar escrituras y repartir los lotes entre otras dirigentes. En cambio Amelia Mata,
la lideresa de las colonias estudiadas, estaba adscrita a la Seccién Femenil, encabezada por
Gloria Mendiola; no ocupaba ningin puesto dentro de dicha Seccidn, por lo cual intentaba
luchar contra el dominio de los Sindicatos y al mismo tiempo se sometia a sus reglas y
relaciones de poder, como son las practicas clientelares: obsequios navidefios, materiales de
construccidn, terrenos, despensas, etc. No obstante, encontramos una posicién critica y
contradictoria mediante la cnal Amelia Mata reconoce que “el gobierno a veces se inclina
hacia las Centrales Obreras”, y declara que “eso también lo ve mal.”

Las convenciones discursivas son generadas socialmente y su naturaleza depende de
las relaciones sociales y de las luchas desde las cuales se generan. De aqui que ¢l discurso
involucre condiciones sociales que pueden especificarse como condiciones sociales de
produccién y condiciones sociales de interpretacidn. (Fairclough: 1989, p. 17).

Por otra parte, las relaciones de poder se manifiestan desde el lugar social desde el
cual habla cada lideresa. Estas relaciones se manifiestan tanto explicita como
implicitamente en el fragmento de discurso analizado, pues como dice Foucault (1970, p.
44), lo que se dice no es la totalidad sino un indicio de todo lo que se oculta. Asi, vimos
que se omite en ¢l discurso todo lo referente a los procedimientos que acompafiaron al
gjercicio del poder en tomo a los terrenos. Enseguida describiremos alguno de estos
procedimientos.

Amelia Mata, lideresa de las comunidades analizadas, como lo comentamos

anteriormente, comenzd a organizar los terrenos a partir de 1980, con la ayuda de sus
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familiares. Entré en contacto primero con la CROC, después la CNOP y finalmente, en
1982, con la CTM (Central que aparece, en ese afio, como propietana de los terrenos). De
aqui en adelante Amelia fue comisionada por ia CTM para vender los lotes, por lo cual fue
necesario retirarla de su trabajo en el area de Ornato y Forestacion del gobierno municipal
de Monterrey. Entré a formar parte de la Seccion Femenil de la CTM, cuya dirigente era
Gloria Mendiola, y en 1985 enfrento los primeros problemas, a partir del intento de la CTM
de elevar los precios convenidos de los terrenos, de modo que a toda la gente que no
hubiera pagado para el mes de mayo de ese afio, se le obligaria a pagar el doble.

Al darse cuenta Amelia Mata de que los lotes no contaban con contratos, planos ni
escrituras, se negdé a firmar con la CTM. En consecuencia, fue obligada por Roberto
Elizondo (encargado de otorgar los recibos de compra o de abonos de los terrenos) y por
Gloria Mendiola a desalojar a los colonos que no hubiesen pagado el terreno, asi sc
provoco el enfrentamiento entre la gente de la CTM y los colonos donde la policia tuvo
que intervenir.'” En agosto de 1985 surgié una querella en contra de Amelia Mata,
acusacion que se presentd en la Judicial y, en 1986, Amelia Mata fue consignada por el
delito de “fraude y despojo de inmueble.”*

En sus declaraciones,?’ Amelia reconoce haber facilitado a otras personas terrenos
que supuestamente ya s¢ encontraban vendidos, pero esos lotes tenian mas de doce aifios de
no ocuparse, y ademas €l traspaso se habia hecho en la caseta de ventas. No obstante, se
comprometié a pagar ¢l dinero y a darle otro terreno a los afectados. El 23 de junio de 1986

se dicté el auto de formal prision en su contra y tuvo que permanecer en la carcel hasta el

19 Datos tomados del expediente del Proceso Penal de Amelia Mata, num. 193/86/1, junio 12, 1986.
2 Proceso Penal, num.193/86/1, junio 12, 1986. Juzgado 6° Penal.
2 bid
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27 de julio del mismo afio, cuando se le otorgd el amparo que la libraba del delito de
fraude.?? Véase que entre lo omitido en el discurso estan otros procedimientos de ejercicio
del poder. Amelia Mata salié del Penal, con libertad caucional, y se le fijé una fianza de
$100,000 pesos que los colonos se¢ encargaron de reunir. No s¢ encuentra en las
averiguaciones presentadas durante su proceso ninguna ¢videncia o prueba que determine
el valor de lo supuestamente defraudado. La sentencia quedé pendiente por falta de prucbas
y el proceso siguid abierto.

A nivel nacional el gjercicio del poder se evidencia en la intervencion de “lideres”
que a través de los diferentes sectores del PRI (CNOP, CTM, CROC) detentaban el control
de las masas; en particular, las movilizaciones urbanas del pais promovian la invasién de
tierras y manipulaban su regularizacién, todo ello mediante los tramites relacionados con la
dotacion de servicios, a cambio de ofrecer apoyo politico al sistema. A su vez la tolerancia
por parte del Estado a las invasiones y al mercado ilegal de tierra, y la aplicacion de una
politica de concesidon-cooptacion-represion frente al sector urbano popular garantizaba al
sistema el control de los procesos populares relacionados con la ciudad (Ramirez Saiz:
1986, p. 60).

Mas alla de la existencia de tensiones y de conflictos estructurales entre los distintos
actores del movimiento estudiado, debemos sefialar la capacidad de este movimiento para
crear redes de solidaridad, intercambiar estimulos, organizar ¢l descontento y obtener
consenso. La movilizacion puede explicarse, mas que por la gratificacién de luchar por un
bien colectivo, por la promocién de lazos horizontales y verticales que integraron diferentes

colectividades (Donatella Della Porta y Mario Diani: 1999, p. 8).

2 Amparo que consta en el expediente de su Proceso Penal, mim.2668/86, julio 27, 1986. Juzgado 6° Penal.
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El movimiento popular urbano al interior de las colonias estudiadas propicid una
participacion colectiva conformada mediante mesas directivas, asambleas de vecinos, que
combinaba lo personal o privado con lo publico-colectivo: mitines y marchas de protesta, al
mismo tiempo que vivienda y servicios para lograr una vida digna.

Lo sefalado por Foucault en torno a las posibilidades de circulacion de los discursos
se manifiesta en el hecho de que la lideresa del movimiento lograba la participacion de los
colonos a través de sus llamados para combatir por una causa justa, ademas contaba con el
consenso por su capacidad de gestion y carisma,” como pudo constatarse durante su
proceso penal. Sin embargo, una de las dificultades para cumplir con su liderazgo y dar
respuesta a las demandas de los colonos estribaba en que esos sectores requerian de plazos
mas largos para pagar la regularizacién de la tierra y los servicios que solicitaban, y a su
vez las autoridades respondian a las demandas con promesas de regularizacion y dotacion
de servicios que podian durar varios afios.

Podriamos decir que estos movimientos de colonos con sus movilizaciones y
demandas (introduccién de servicios, regularizacion de la tierra, cobro de cuotas,
mantenimiento del orden, organizacion de comisiones, asi como su pertenencia a alguna
Central Obrera) se convirtieron en formas tipicas de lucha de los grupos comumtarios
ubicados en la periferia de la ciudad. Dirigidos en su mayoria por lideresas, sustentados a
su vez por una mesa directiva con representantes de ellos mismos (presidente, secretario,
tesorero, vocales, jefes de manzana),?* estos movimientos lograron impactar en la estructura
urbana pues con la invasién de terrenos, con la creacion de colomas mediante la posesion

de lotes, se constituyeron en fuerzas sociales del panorama politico estatal.

 Weber,1947. En el sentido en que es reconocida y puede satisfacer a sus seguidoras y en que sus relaciones
estan basadas en la validez y la practica de sus cualidades personales carisméticas.

‘A excepcion del movimiento Tierra y Libertad cuyas caracteristicas difieren de los demas grupos.
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De este modo, observamos surgir este movimiento cuando se¢ amplian las
oportunidades politicas que en nuestro caso seria la posibilidad de invadir terrenos debido a
la crisis social del pais, a la falta de empleo en el campo y la carencia de vivienda en la
ciudad, cuando se demuestran la existencia de aliados: movimientos similares en distintas
zonas o colonias de Monterrey y la vulnerabilidad de los oponentes: el Estado y sus
aparatos represivos como las Centrales Obreras. En la accion colectiva el liderazgo tiene
una funcion creativa donde los lideres inventan, adaptan y combinan distintas formas de
accion para estimular el apoyo de la gente (Tarrow: 1997, p. 49), como qued6 demostrado
con la dingencia de Amelia Mata. Se hacen evidentes los procedimientos que, segun
Foucault, controlan la produccién y circulacién de los discursos para lograr el gjercicio del

poder.

2.2. El papel de las lideresas

La presencia de las mujeres en la lucha por la vivienda, servicios, regularizacion de
suelo, presenta formas comunes de participacion en toda América Latina. Sin embargo, se
evidencia de nuevo el control del discurso del que habla Foucault cuando encontramos que
se les ha omitido en la historia y que no es sino hasta hace unos afios cuando las tedricas del
femimismo empiczan a rescatarla. Son e¢llas principalmente quiencs se involucran en
contextos histdricos especificos, en procesos de confrontacion y negociacion con el Estado,
la comunidad, la sociedad y sus poderes, y a pesar de ello, no aparecen como protagonistas

del discurso de la historia oficial.
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Es importante destacar que el movimiento de mujeres en América Latina es plural,
diverso, multicultural y sus luchas tienen un distinto punto de partida: alimentacién, salud,
vivienda, derechos humanos, organizacion politica, desde el cual se empieza a construir un
movimiento y a expresar intereses especificos donde la individuacion puede ser expresada
colectivamente (Vargas, Virginia: 1993, p. 4)

Los movimientos populares urbanos muestran las presencias y experiencias de
mujeres dentro de un proceso histérico de participacién politica. Se trata de un nuevo punto
de vista, de otra mirada y del reconocimiento de la accion femenina en la esfera de lo
publico. Cuando nos preguntamos qué tienen en comin muchas de estas mujeres lideres,
encontramos que todas luchan, protestan y se convierten en sujetos activos del cambio
social. Y aunque en muchos casos no existe en sus origenes una reivindicacién feminista,
se da una lucha contra las formas de la dominacién, que como veremos mas adelante,
repercute en la construccion de si mismas como sujetos.

En el caso de la participacion y liderazgo femenino de las colonias estudiadas, estas
mujeres se hicieron escuchar y lograron construir un pacto que acotara un espacio de poder
aunque también se les manipuldé politicamente. Las lideresas distribuyeron incentivos
colectivos para hacer funcionar a la organizacion y expresarse a manera de consenso
vinculado a los fines y objetivos que perseguia €l grupo.

De acuerdo con Panebianco (1993, p. 41), los incentivos colectivos tienen que ver
con la identidad y la solidaridad, se conocen como incentivos de identidad cuando se
participa porque existe una identificacion con la organizacion, y de solidaridad cuando la
participacién se explica por razones de solidaridad con los demas participantes en busca de
que los beneficios se otorguen por igual a todos los miembros de la organizacién. También

hay otro tipo de incentivos llamados selectivos donde los beneficios se distribuyen a
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algunos de los participantes de modo desigual, ya sean de orden material como
compensaciones monetarias, servicios, o bien de estatus, y no podemos dejar a un lado los
incentivos ideolégicos donde la participacion se da porque se identifican con la causa de la
organizacion.

Segun las condiciones de produccion discursiva se explica que la lider central del
movimiento estudiado, Amelia Mata, pertenecié a una familia donde su madre también
habia liderado varias comunidades de posesionarios e invadido terrenos. Al respecto
Amelia comenta:

Cuando mi mama era lider, yo la veia, pobrecita, cémo se sacrificaba por ayudar

a la gente, le gustaba mucho ayudar. Ella lider6 en la colonia Garza Nieto y

logré muchas cosas: servicios de luz, una pila de agua, repartos de cobijas cada
afio, juguetes para los nifios. Ella vio que en la Garza Nieto la gente era muy pobre

. ar ’ : 25
y la queria sacar adelante, le naci6 de repente, asi como a mi.

Analizaremos enseguida este nuevo fragmento de discurso de la lideresa de acuerdo
con las propuestas de Ducrot. El concepto de lider, en este fragmento de discurso, esta
asociado con “quien ha de ayudar a la gente y lograr beneficios”, sin embargo, en el
discurso se explicita el adjetivo: “pobrecita’’ que, al presentarse en diminutivo, implica el
reconocimiento de que “ser lider” significa también “vivir con mucha escasez”. Al mismo
tiempo, se asocia la pobreza con ¢l sacrificio. La lideresa se refiere a “cdmo se sacrificaba
por ayudar a la gente.” Su referencia implica la renuncia u ofrenda hacia los demas; deja
sobrentender el esfuerzo que hace la madre siendo lider con el fin de “ayudar a la gente,”

LI T

“sacarla adelante™ *‘porque le gustaba mucho ayudar”. De aqui que * lider” signifique, en

25 Entrevista a Amelia Mata, 1990, 0 l 4 G l 4 2
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este discurso, un acto de abnegacion, de entrega, cuyo objetivo es “ayudar a los demas”, y
también el “gusto por realizar este acto y la obtencion de logros.”

De este modo constatamos ¢l control del discurso, segun la propuesta de Foucualt:
que lo que se dice no es la totalidad sino un indicio de todo lo que se oculta. El control
social del discurso se manifiesta cuando Amelia Mata expresa “ le nacié asi de repente, asi
como a mi.” Esta afirmacion nos remite a Bordieu (1987, pp. 12-16} al capital cultural en
su estado incorporado donde expresa: “La acumulacion de capital cultural exige una
incorporacion que, en la medida en que supone un trabajo de inculcacién y de asimilacién,
consume tiempo, tiempo que tiene que ser invertido personalmente por el “inversionista™ .
(...) Este capital ‘personal’ no puede ser transmitido instantineamente (a diferencia del
dinero, del titulo de propiedad y aun de la nobleza) por €l don o la transmisién hereditaria,
la compra o el intercambio. Puede adquirirse, en lo esencial, de manera totalmente
encublerta € inconsciente y queda marcado por sus condiciones pnmitivas de
adquisicion.”?®

Asi, en este caso, estamos ante una apropiacion simboélica que supone el capital
cultural: fines, valores, objctos que se muestran en los ideales de lucha, en la
sensibilizacién en tomo al ambiente, en la entrega, el deseo de ayudar, obtener beneficios y
mejorar las condiciones de vida de la gente necesitada, como ellas, ideales y valores que la
madre transmite a la hija, y ella, siendo nifia, las internaliza de manera encubierta ¢

inconsciente. S¢ da un proceso de identificacion a través de los lazos afectivos de una red

de sentimientos que permiten desarrollar un proceso originado dentro del nicleo familiar.

2 Bordieu, “Los tres estados del Capital.” 1987, pp. 12-16. .
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El analisis de estos procedimientos de exclusion discursiva ayuda a entender con
mas profundidad la problematica de los factores que influyen en las determinaciones de los
liderazgos femeninos en relacidn con conflictos y problemas urbanos. Sin embargo, no
explica en su totalidad las condiciones que impulsan a las mujeres a convertirse en sujetos
historicos, salir a la esfera de lo publico y perder el miedo para enfrentarse a la vida por si

mismas.

Educar es vérselas con la transmision, con la verdad simple y trigica de la vida y de
la muerte.(...)Pensar una practica no consiste en calcular sus efectos, sino en reconocer
en qué historias se encuentra enredada, qué mito la funda. El mito relata un evento

fundador del vinculo social y las practicas en las que este vinculo se experimenta y se

En este sentido pensamos que la referencia a la trayectoria de la madre es definitiva en el
caso de Amelia. Lo presupuesto (Ducrot) en esta referencia es que la madre transmite y
ofrece a la hija un sistema de valores, su vision de mujer emancipada que trasciende sus
roles tradicionales y rompe con su realidad cotidiana para interactuar en el afuera. Estos
antecedentes de la lideresa, unidos a las condiciones socioecondmicas, explican algunas de
las motivaciones que la impulsan a actuar. Sin embargo, habria que considerar la tesis de
Comaz (1994, p. 19) de que el saber se transmite sin que lo sepamos o bien sin damos
cuenta.

La madre de Amelia Mata participd en algunos momentos como lideresa de las
colonias; Garza Nieto, Cerritos Modelo, y en otros casos, se unid a los movimientos de los

distintos lideres con el fin de posesionarse de los terrenos. Le toco vivir muy de cerca el
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proceso de Tierra y Libertad (1973) ¥ con el que no estaba de acuerdo y comenta al

respecto:

Pues que vino Arnelia y que dice: mama, en tal parte andan dando terrenos. Nos venimos
y estdbamos muy bien, teniamos seis meses de estar sentados ya alli, habia mucha gente,
éramos 300 en toda la colonia. Y entonces una noche eran como las 12.30 de la noche
cuando empezaron a entrar camionetas cargadas de palos y de laminas, que se iban a
posesionar de los terrenos. Eran los de Tierra y Libertad, entonces ellos querian que
nosotros nos pusicramos al lado de Tierra y Libertad y nosotros dijimos que no, verda.
Pos como ibamos a agarrar y hacer cosas que no debiamos. Toda la noche andaban
arriba los Anaya ** que no dejaban entrar.(...) Porque éramos contrarios, estibamos

en contra de las causas de ellos porque ellos querian todo que se nos diera gratis,

que se nos diera regalado. Todos estibamos en contra de eso. (Madre de Amelia Mata)

Pécheux (1969, pp. 49-50) define cé6mo inciden las condiciones de produccion y de
recepcion que definen el funcionamiento de los discursos, y cémo se designan lugares
determinados en la estructura de una formacién social donde lo esencial de esos lugares es
la serie de formaciones imaginarias que los participantes se hacen de si mismos y del otro,
asi como del objeto de su discurso.

En el caso del fragmento de discurso de la mama de Amelia Mata, tenemos que ella

habla mas desde su posicién de madre que de lideresa: “Pues que vino Amelia y que dice:

7 Terra y Libertad: Colonia asi 1lamada que se caracteriz6 por la invasion de terrenos y por constituirse
como una orgamzacion independiente de los colonos con respecto al PRI y demas instituciones
gubernamentales, cuyos lideres se proclamaban de tendencia maoista, En la actualidad se encuentra bajo otro
proceso v sus terrenos ya han sido regularizados. La organizacion fue miembre fundador de la Coordinacion
Nacional del Movimiento Urbano Popular. (Conarmup).

2 Dirigentes del Movimiento: Tierra y Libertad. Hoy Alberto Anaya es ¢l lider del Partido del Trabajo.
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mamd, en tal parte andan dando terrenos”. Ese uso del “pues” implica un lugar de
importancia, de mando, alguien que con autoridad transmite la informacién de un hecho:
“en tal parte andan dando terrenos.” Con la introduccion del “pues” la emisora otorga el
saber al sujeto que cita ( en este caso a Amelia, su hija) de que “en tal parte” se reparten
terrenos. Lo sobrentendido es que hay que acudir.

También identificamos en lo implicito la referencia a un estado de subordinacion
de la madre hacia la hija, dice la madre: “nos venimos y estibamos muy bien, teniamos seis
meses de estar sentados ya alli.”” En este enunciado se presuponen acciones que transmiten
la obediencia del receptor frente a la orden del emisor: la madre manifiesta en su discurso
que ocupa un lugar secundario respecto a la hija, a quien obedece, y al hacerlo, otorga el
reconocimiento de dominio, al hacer evidente una formacién imaginaria mediante la cual se
representa un estado de sumision frente a la hija, cuando la hija expresa: “mama, en tal
parte andan dando terrenos.” A partir de ese mandato de la hija, encubierto en forma de
informacion, la madre luchara por participar en la entrega de terrenos y una vez obtenidos
los ocupara. Estas manifestaciones discursivas de las formaciones imaginarias contradicen
los supuestos de la subordinacion de toda hija hacia la madre.

De acuerdo a la estructura correspondiente a una formacién social y a las
formaciones imaginarias descritas por Pecheaux (1969), habria que considerar que el mvel
de educacion entre la madre y la hija podria explicar la subordinacidon que se evidencia en
el nivel de implicito en lo dicho por la madre, quien no termind la primaria, mientras la hija
si. En este caso se hace patente una nueva forma de poder, el dado por el conocimiento. El
lugar de “grado inferior” en conocimientos contribuye a las formaciones imaginarias desde
donde la madre se representa y segin los cuales interpreta a quién habla (“‘alguien con

mayor grado de saber”) y desde donde lo hace (un escafio mas alto en la escala del poder).
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Asi, en el discurso de la madre, ¢l analisis de lo implicito decodifica presupuestos y
sobrentendidos acerca del reconocimiento real de 1a madre hacia el liderazgo de la hija.

Respecto al “pos cdmo ibamos a agarrar y hacer cosas que no debiamos,” o
“estdbamos en contra de las causas de ellos porque querian todo que se nos diera gratis, que
se nos dicra regalado. Todos estabamos en contra de es0,” retomariamos los plantearmientos
de Foucault (1973), referentes a los controles que se gjercen en la produccion de los
discursos y como se distribuyen para dominar los acontecimientos y sus practicas. Pues
;como explicar que quien habla es una lideresa que se ha posesionado de terrenos y que de
pronto considera que “no puede agarrar y hacer cosas que no debe”, cuando se trata de las
mismas acciones que dentro de su grupo ha venido realizando?

(Quién funciona en este fragmento de discurso como: “todos estdbamos en contra
de es0”? ;Quiénes son “todos™? Obviamente se trata de su grupo de colonos donde,
retomando las tesis de Foucault (1970), lo que se dice no es la totalidad sino un indicio de
todo lo que se oculta: identidades, ideologias, relaciones de poder, luchas intergrupales. Se
asume ese “todos” como una convencion ideoldgica que legitima las practicas sociales, se
gjercita el poder mediante el consenso y habla de 1a dominacidn de unos grupos sobre otros.

Los grupos politicos de acuerdo a las propuestas de Wodak (1989, pp. 137-139),
necesitan su propio lenguaje y reflejan su ser a través de él; definen su territorio mediante
su lenguaje; marcan su ideologia en el uso de ciertos eslogans y estereotipos; inclusive se
establecen e internalizan ciertas categorias de las cuales, por lo general, se desconoce su

significado.
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2.3 . Presencia de las organizaciones obrero sindicales

La invasién de terrenos en las comunidades estudiadas, como sucedié con la
mayoria de las invasiones en €l pais, estuvo apoyada por distintas organizaciones sindicales
que se involucraron en las actividades del movimiento, en especial en lo concerniente a los
repartos de la tierra y gestoria de servicios, dichas organizaciones agruparon a colonos y
posesionarios en sus luchas urbanas.

Al iniciarse la lucha por el reparto de la basura en las colonias René Alvarez y
Gloria Mendiola, Amelia Mata buscé el apoyo de la CTM,*® més tarde se unié a la CNOP**
y después a la CROC®' cambiando de organismo de acuerdo a las respuestas y apoyos
otorgados. Estas organizaciones de colonos y lideres, al asociarse a las centrales obreras
participaban como miembros en las distintas secciones y la presencia de las centrales en el
proceso de invasion de tierras y gestion de los servicios fue una forma de ejercer el control
por parte del Estado para tratar de disminuir las demandas de los grupos urbanos y dominar
el movimiento. El control implementado por estas centrales sobre las comunidades fue muy
importante porque ayudd a enfrentar a otras organizaciones o centrales obreras --como
sucedid en el caso de Amelia Mata, quien al tener dificultades con la CTM recurri6 a la
CNOP y mas tarde a la CROC--.

Dichas Centrales, como ya lo hemos mencionado, actuaban como canalizadoras a
través de las cuales se desfogaban las peticiones de los colonos, y al mismo tiempo

controlaban sus actividades y peticiones. Se instauraban como intermediarias entre los

2 Confederacion de Trabajadores de México.
30 Confederacién Nacional de Organizaciones Populares,

3! Confederacion Regional Obrero Campesino.
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colonos y ¢l gobiemo estatal. El gobierno les ofrecia algunos servicios o la regularizacion
de la tierra a cambio del compromiso de apoyar eventos cuya organizacidn estuviera a su
cargo, de votar por el PRI en las elecciones y ayudar a sus candidatos. Asi, la obtencién de
algiin servicio o el reconocimiento de sus terrenos se convertia en control politico por parte
del gobierno, estableciendo una negociacidn entre lideresas de las colonias, de las Centrales
y del gobiemo.

Analizamos al respecto un fragmento de discurso de la lideresa Amelia Mata:

Yo si les dije en esta eleccion: si yo no veo agua, y si no veo el drenaje en la
René Alvarez no vamos a votar. Les dije yo a ellos, porque no me iban a hacer
minguna obra. Iba a ir con el presidente del PRI a decirle, 0 me arregla o no hay

votos, ¥ ni me vayan a buscar porque me voy a esconder. 2

De acuerdo con los postulados del analisis del discurso trabajado en este estudio,
rctomamos las tesis de Foucault para sefalar la importancia de lo que se dice, el silencio
que no se guarda donde se ejerce la opresion. Aqui el discurso de la lucha se opone al
secreto, se trata de una especie de discurso contra el poder, ¢l poder no se oculta, no se
enmascara y en todo lugar donde hay poder, el poder se gjerce (Foucault: 1981, pp. 12-18).

“Les dije yo a ellos,” dice la hderesa, dejando en sobrentendido el pronombre
“ellos” (Ducrot: 1984, p. 22) en referencia al gobierno a quien se dirige en forma de
amenaza: “‘si yo no veo agua, y si no veo el drenaje (...) no vamos a votar,” quedando en

forma explicita el posicionamiento de la negociacion entre las demandas del movimiento y

32 Entrevista a Amelia Mata, abril, 1990,
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lo que ¢l gobierno pedia a cambio de los apoyos. La lideresa, de nuevo, se coloca en el
lugar de quien conoce los tratos y compromisos y utiliza ese saber.

Los implicitos de los enunciados s¢ manifiestan, segin Ducrot, mediante el
significado literal o denotativo, por tanto, es a partir del andlisis de lo explicito como se
decodifican los presupuestos y los sobrentendidos. Mientras el sobrentendido permite
sostener algo sin decirlo y al mismo tiempo diciéndolo, los presupuestos se presentan como
si fuera comun a los dos personajes del didlogo, una evidencia o complicidad fundamental
que liga entre si a los participantes del acto de comunicacién. (Ducrot: 1984, p. 22).

De acuerdo a los sefialamientos de los espacios de poder, cada lucha se desarrolla
alrededor de un lar particular y designa los lares o micleos que pueden scr desde un lider
sindical, hasta un jefe, un funcionario y hablar de ellos piiblicamente representa una lucha,
significa nombrar y designar el blanco como una inversion del poder (Foucault: 1981,
pp.15-16). Amelia Mata nombra al Presidente del PRI y hace referencia al gobierno para
dejar de manifiesto un compromiso que se sobrenticnde entre el apoyo mediante los votos
de los colonos a favor del partido oficial y la respuesta del gobierno respecto a los servicios
de las colonias.

Dentro de las centrales obreras las mujeres participan en una de las divisiones
denominada: Seccion Femenil a través de la cual la participacion femenina se canaliza
mediante un grupo de mujeres que, a su vez, esta dirigido por una mujer que debe obedecer
a los asesores masculinos y al lider general de la central. Ellas mismas reconocen que lo
que dice el lider general de la central es lo que debe hacerse, y que no pueden actuar con
mucha libertad porque tienen una disciplina que se les exige, € inclusive cuando la presion

L L 17

es muy fuerte, se les pide “calma”, “paciencia”, pero en ocasiones sus problemas jamas
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llegan a solucionarse. Respecto a la importancia de pertenecer a una central, Amelia Mata

comenta;

Hay gente que trabaja independiente, pero como quiera se necesita el apoyo,
parece que no, pero como quiera necesitamos el apoyo de una central, yo

cuando tenia mis broncas necesité el apoyo de la CNOP.»

La lideresa reconoce la importancia de contar con el apoyo de alguna central y dice:
“parece que no.” ;A que se referira con ese “parece que no”? Dejande de nuevo en
implicto, (Ducrot: 1982), el poder de las Centrales, su capacidad politica frente a los grupos
urbanos y la rivalidad existente entre los distintos sindicatos, de manera que como sucedio
en su caso, al ser perseguida y demandada por la CTM, entrd la: CNOP en su defensa.
También encontramos la alusion a los grupos o al trabajo independiente al cual hace
referencia en reiteradas ocasiones.

Un dato importante es que €l pertenecer a alguna Central también las afilia al PRI, y
dicen defender al partido aunque, admite Amelia Mata, que su gente estd muy
decepcionada porque los candidatos que las visitan nada mas prometen, pero nunca
cumplen y jamas vuelven a sus colonias, por ese motivo el grupo confia principalmente en
ella.

Otra forma de control politico es el hecho de que el gobiemno del estado y el
municipio de Monterrey otorgaran un sueldo a Amelia, segun lo declara. Esos pagos se

debian a que ella siempre trabajo en el municipio, en el Departamento de Ornato, y como la

CTM la solicité para comisionarla en la venta de los terrenos en 1982, por tanto ese sueldo

33 Entrevisia con Amelia Mata, abril, 1990,

60



le pertenecia. ** En el caso del sueldo del Gobierno no hizo ningin comentario. Sin
embargo, ailn cuando se trata de un pago de salario minimo, representa una responsabilidad
y compromiso de parte de la lideresa para con el gobierno y esto la condiciona y le exige
una cierta lealtad y sumisién. La participaciéon controlada ayuda a crear apoyo para el
régimen, legitima su autoridad y reduce las posibilidades de actividades politicas
espontaneas que podrian tener consecuencias para la estabilidad del sistema. Es importante
sefialar que el Municipio de Monterrey pagaba la comision de la CTM, lo cual nos prueba
los compromisos entre las Centrales y el Estado. Asi lo admite Amelia Mata en este

fragmento de discurso:

Debemos tener un gobierno que nos asesore, que nos guie, nuestra policia y todo,
i verda?, asi como estamos, estd muy bien porque si nos independizamos, de cada

quien tener su propios gobiernos, pues no, no nos conviene.”®

Al analizar los implicitos, que de acuerdo a los postulados de Ducrot (1984, p. 22),
se manifiestan mediante el significado literal o denotativo y es a partir de lo explicito como
se decodifican los presupuestos y los sobrentendidos, encontramos que este fragmento de
discurso estudiado deja en sobrentendido una evidencia o complicidad fundamental:
“Debemos de tener un gobierno que nos asesore, que nos guie,” lo cual habla de una
pertenencia a las estructuras politicas, el reconocimiento al poder del Estado y de un
liderazgo incorporade a las organizaciones sindicales como intermediarias

gubernamentales. En cuanto al pronunciamiento: “asi como estamos, esta muy bien porque

3 Ibid.
33 Ibid,
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s1 nos independizamos, de cada quien tener sus propios gobiernos, pues no, no nos
conviene,” su referencia en forma explicita a “asi como estamos, e¢std muy bien” contradice
en los hechos su posicion de lideresa, pues en esta época las colonias protegidas por Amelia
Mata no contaban con la totalidad de los servicios ni con la regularizacidn de los terrenos.
¢A qué se refiere cuando dice: “si nos independizamos de cada quien tener sus propios
gobiemos, pues no, no nos conviene”? Seguramente es una referencia al movimiento de
Tierra y Libertad que decidid tener su propio gobierno, policia, leyes y normas, dejando
claro que a su grupo no le conviene tener su propio gobiemo y prefiere mantener las
relaciones con el gobiemo y las Centrales.

De acuerdo con los modelos de cultura politica (De la Pefia: 1990, pp. 84-86)
encontramos el modelo de cultura politica clientelistica, segiin el cual el ascenso y la
superacién de las condiciones sociales solo se lograran a través de benefactores con quienes
es necesario sostener las relaciones. En nuestro caso estudiado, el Estado y sus aparatos
como son los sindicatos y los agentes politicos se constituyen en dispensadores de favores.
La cultura clientelistica resalta el perfil de subordinacion y de “cultura localista,” que segun
el autor se refiere a la virtual ignorancia de todo lo que ocurre en la esfera publica. También
podemos aplicar el modelo de cultura politica comunitaria donde los individuos
participantes se sienten responsables de la sobrevivencia y el bienestar del grupo. Un grupo
que se define por sus lazos de parentesco, por la solidaridad a los amigos, al barrio o
inclusive a toda la colonia. Caracteristicas propias de las colonias analizadas como veremos
mas adelante.

Segun con los postulados de Althusser los aparatos de estado funcionan mediante la
represion y la ideologia y entre los aparatos ideologicos de Estado se encuentran: el aparato

sindical, escolar, politico, cultural, etc. Mientras que el aparato represivo de Estado gjerce
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masivamente €l control con la represion como forma predominante, los aparatos
ideoldgicos funcionan masivamente a través de la ideologia (Althusser: 1970, p. 35). Este
es ¢l caso de las centrales obreras y el movimiento popular estudiado donde la lideresa y los
colonos siguen la disciplina, normas y posiciones de los sindicatos con los cuales estan
afiliados y se ven obligados a recibir ordenes, participar en reuniones y aceptar sus valores.
De aqui la declaracién de la lideresa: “Debemos de tener un gobierno que nos asesore, que
nos guie”, que desde nuestro andlisis responde mas a una ideologia marcada por los
aparatos de control del Estado que a una verdadera creencia, pues una cosa es que el
gobierno responda a las demandas de terreno, servicios, vivienda y otra muy distinta que

guie y asesore como benefactor.
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