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PRESENTACION

El documento que hoy presento a consideracidn de la Honorable Junta de
Gobierno y de la Comunidad Universitaria, expresa mi deseo de participar en el
proceso para designacion del Rector de la Universidad Auténoma de Nuevo
Leén para el periodo 2000-2003; comprometiéndome a respetar las normas y los
procedimientos establecidos para Jevar a cabo tan alta responsabilidad, sobre la
base de los ordenamientos legales que rigen la wvida instituctonal de la
Universidad. Es, ademds, una propuesta de trabajo que incluye un marco de
referencia con el panorama de la UANL al diza de hoy, le sigue un apartado
donde se bosquejan la vision y mision de la universidad y por ultimo se perfila
un conjunto de estrategias que considero los ejes basicos para conducir los
destinos de la Institucion.

Estoy convencido de que aspirar a la Rectoria de nuestra Alma Mater requiere
de una vivencia profunda del ejercicio de las funciones sustantivas de la
Institucién, garantizada por una auténtica trayectoria universitaria académico-
cientifica y administrativa; por el conocimiento y respeto de la normativa
universitaria; por un testimonio de permanencia, de entrega a la causa de una
educacion superior de excelencia y de entraflable amor a la Universidad.

Deseo expresar mu firme conviceion de participar en este Proceso de Eleccion de
Rector al que nos convoca la Honorable Junta de Gobierno, con el firme
propdsito de entregar lo mejor de mi musmo para coordinar los esfuerzos de toda
la comuntdad universitaria, para redoblar el paso y avanzar, como hasta ahora,
gracias a las acciones de cada uno de los universitarios comprometidos, hasta
lograr juntos y a tiempo, que nuestra Alma Mater sea reconocida como la Mejor
Universidad Piablica de México y una de las mejores del mundo.

No obstante los avances y logros obtenidos por nuestra Institucion. siempre
seguird siendo un reto el alcanzar la excelencia en un estado moderno, en un
mundo de continuo cambio y de aita competitividad. En este sentido, la agenda
que la universidad tendra que atender en los proximos afios debe asumir el
compromiso permanente de reconocer, tanto sus fortaiezas para persistir en ellas.
como identificar sus debilidades, para transformarlas en areas de oportunidad
para mejorar y crecer.

Mi propuesta de trabajo recoge el talento. el conocimiento, la experiencia y
mistica de la mayoria de los universitarios que, al igual que yo. consideran que la
confluencia de ideas y el trabajo continuo, son la mejor manera de lograr el
equilibrio permanente entre la sociedad y la esencia, la naturaleza. los fines y la
mision de la Universidad.
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Finalmente. la participacién de todos los universitarios sera motivo de
satisfaccion por las expectativas y potencialidades que este proceso genera, y que
seguramente culminard en una comunidad universitaria mas fortalecida, mas
solidaria, mas comprometida, mas democratica y plural.
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INTRODUCCION

Con el ingreso al tercer milenio nuevas demandas. retos y muchos cambios
paradigmaticos han surgido en las diferentes esferas de la sociedad. Es éste un
momento historico en el que se transita culturalmente hacia la globalizacion de
todas las actividades.

En la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. este panorama ha motivado en los
titimos afios la reflexién sobre los caminos que conduzcan al mejoramiento de la
calidad, en una busqueda de la excelencia académica, lo cual nos ha llevado a la
adopcién de esquemas internacionales como la planificacién concertada, la
evaluacion y la acreditacion institucional interna y ante las diversas instancias
nacionales y extranjeras, para medicion de la calidad en la educacion, tareas que
se asumen en un afin de mejoramiento continuo.

Es indiscutible que ante un entorno mundial de globalizacion, México enfrenta
serios compromisos de mejorar en todos los niveles, especialmente en el
educativo de sus ciudadanos, a fin de abordar los retos de la alta competitividad
y acceder a mejores condiciones de vida. En este nuevo orden social y politico,
existe una demanda de educacion superior de excelencia que vaya asociada al
desarrollo social, cultural, cientifico y econémico de nuestro Pais. Asimismo es
imperativo potenciar las capacidades de cada uno de los miembros de la
comunidad unjversitaria y fortalecer los valores fundamentales del respeto, la
tolerancia, corresponsabilidad, solidaridad, el amor por la vida y el saber.

Por estas razones, consideramos que la educacion en la UANL debe afrontar sus
funciones sustantivas con base en las siguientes actividades esenciales:

1.  Perfeccionar la relacion ensefianza-aprendizaje en todos los
niveles.

2. Ofrecer educacion integral, con equilibrioc entre la alta

especializacion y los valores humanos.

Prosperar en la adecuacion de los planes de estudio.

4.  Aumentar la captacion de recursos financieros mternos y
externos, asi como el manejo transparente en la
administracion de los mismos.

5. Intensificar los acuerdos de cooperacion nacional e
internacional.

w

Las funciones de la Universidad deberan ponerse en accion por medio de
programas que favorezcan las maneras de producir, organizar, difundir y acceder
al conocimiento; de esta forma, se debe privilegiar lo siguiente:
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1.  Directrices basadas en una preparacion continua y oportuna de
todo el personal académico y administrativo de la UANL.

2.  Financiamiento suficiente y oportuno.

Transparencia en el manejo de asignaciones, recursos y

patrimonio.

Actualizacion constante de los programas curriculares.

Fortalecimiento del posgrado y de la investigacion de frontera

Cultura de planeacidn y evaluacion permanente.

Procesos dinamicos y efectivos tanto de vinculacion como del

establecimiento de convenios internacionales de intercambio

académico.

-l

Nov e

Para hacer realidad este proyecto, necesitamos que los diversos actores de la
sociedad coadyuven a lograr los objetivos trazados; que participen y se
involucren todos los sectores interesados, como las diversas instancias de
gobierno, las diferentes Cdmaras del Estado, los intelectuales, los lideres
sociales, los estudiantes y sus familias, y desde luego las autoridades
universitarias, el personal académico, los investigadores y el personal
administrativo de la UANL.

Con estos fundamentos, lograremos estrechar los lazos de comunicacion,
armonia y comprension entre la comunidad nuevoleonesa v su Universidad,
asegurando asi que la sociedad sea testigo del cumplimiento cabal de la
Universidad y sienta que es retribuida con mujeres y hombres altamente
calificados para el quehacer profesional, con solidos valores humanos y
profundamente comprometidos con su responsabilidad ciudadana.
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VISION Y MISION DE LA UANL

Sustentada en nuestro programa institucional Vision UANL 2006, la
Universidad seguird trabajando en armonia y con sentido de superacion para
lograr el ser reconocida como la Mejor Universidad Pablica de México.

La Universidad, autonoma por Ley. es una mstitucién de cultura superior. al
servicio de la sociedad, descentralizada del Estado, con plena capacidad y
personalidad juridica, cuya misiom se establece claramente a través de sus
funciones sustantivas.

Docencia.

Investigacion.

Difusion y Extension de la Cultura.

Aunado a éstas, debemos tener siempre presente la
responsabilidad de darle un valor amplio y trascendente al
quehacer universitario que, como insistentemente lo sefialaba
el ilustre universitario Lic. Rail Rangel Frias, la Universidad
debe “proveer a los hombres de un sentido de la vida”™.

b

La busqueda de la excelencia académica y cientifica reviste la importancia de no
acotar sus alcances a un determinado lapso. Es un enunciado atemporal, que
concibe las grandes directrices disefiadas con relativo alcance perenne cuya
pertinencia no se agota, no obstante la inagotable demanda que la somete a
revisiones y adecuaciones constantes.

Explicados de esta forma los conceptos de mision y vision general de la
Universidad, los planes y programas operativos podran entenderse solo con base
en la construccion de un gran proyecto educativo donde se amalgamen los
conceptos de excelencia académica, integridad humana, cooperacion
internacional y vocacidon de servicio.
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COMPONENTES DEL PROYECTO EDUCATIVO
“EDUCACION PARA LA VIDA”

El proyecto educativo contempla la accién conjunta en siete ambitos del
quehacer y ser universitario. Estos ambitos son:

I. Estudiantil

II. Personal docente y administrativo

1. Académico

IV. Investigacion, transferencia de tecnologia y vinculaciéon

V. Proyeccion y difusion universitaria
VI. Normmativa universitaria y planificacidn econémica y administrativa
VIL

Infraestructura, equipamiento y servicios
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“EDUCACION PARA LA VIDA”

I. ESTUDIANTIL

La educacién que recibe el estudiante debera responder a la multiplicidad
de exigencias que le presentan la propia naturaleza humana y las
situaciones espacio-temporales en las que vive y se desarrolla.

La UANL ofrece una educacion y formacién para la vida en los niveles
de instrucciéon siguientes: Bachillerato General, Preparatoria Técnica.
Técnico Superior Universitario, Profesional Asociado, Licenciatura y
Posgrado (Especializacion, Maestria y Doctorado).

Paras todos nuestros estudiantes proponemos los aspectos basicos
siguientes: académico, deportivo y de servicios administrativos.

Propuestas:

1.

Becas Académicas: Enfocar los programas de Becas
Académicas para asegurar la calidad educativa y la eficiencia
terminal de todos los estudiantes. Desarrollo del programa de
Créditos Educativos y becas de manutencion.

Nuevo enfoque educativo: Centrado en el aprendizaje y
caracterizado por la innovacion, la flexibilidad, la movilidad y Ia
atencion y formacion integral del estudiante.

Programas especiales: Educacion Continua, Programas de
Extension Cultural, Deportiva y Cientifica; Diplomados:
Programas para Certificacion de Técnicos Especializados, etc..
Adecuar instalaciones de la Institucion para facilitar el
acceso, traslado y la participacion de estudiantes con
requerimientos especiales

Educacién virtmal y a distancia. Disefiar e implementar
programas de educacién virtual, donde se contemple la
posibilidad de obtener el equivalente al nivel medic superior,
licenciatura y posgrado

Programa de Internet. El objetivo de este programa serd
actualizar y expandir la Red de Internet en todas las
dependencias.

Programa de busqueda y desarrollo de talentos académicos
que ayuden a incrementar la calidad de los propios estudiantes,
con el fin de que todos completen su desarrollo integral.
Acreditacion nacional e internacional en todos los niveles
educativos. Obtener la acreditacidon y certificacion de los planes
de estudio y competencia profesional de organismos y
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10.

11,

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

asociaciones externas, nacionales e internacionales, para toda la
UANL, e ISO 9001 y 9002 para los departamento. Cada
dependencia debera contar con la acreditacion en su area de
competencia.

Programa de desarrollo empresarial. Inculcar y promover en
los estudiantes universitarios el hdbito de la creatividad y la
actitud empresanal. Fortalecer la instancia de una Expo-laboral
UANL.

Programa de intercambio estudiantil entre universidades y
centros académicos de clase mundial. Crear ¢ impulsar un
programa dirigido a estudiantes distinguidos académicamente
para que realicen estancias en universidades de clase mundial.
Las estancias se podrian realizar durante los recesos académicos
de invierno y/o verano.

Orientacion vocacional. Para fortalecer la adecuada eleccion de
la carrera profesional, lo que redundara en una reducciéon de la
tasa de desercion al incrementar los niveles de satisfaccion y
autoestima del alumno.

Programa tutorial: Esta estrategia coadyuvara a elevar los
niveles académico y de permanencia del estudiante. Todas las
dependencias participardn en el programa de formacién de
profesores-tutores para este nivel

Habilidades y destrezas: Impulsar programas para el desarrollo
de los estudiantes en actividades tales como un segundo idioma.
herramientas de computo e informatica, habilidades del
pensamiento, desarrollo de ia inteligencia emocional, desarrollo
de habilidades para trabajo eficaz en equipos, entre otras.
Certificacion profesional: Aplicar a todos nuestros egresados
el examen general de calidad profesional para la obtencion del
titulo profesional.

Titulacidn: Diversificar la oferta de titulacion en las diferentes
areas humanisticas, sociales, cientifico-técnicas y biomédicas.
Oferta educativa: Promover la expansion y diversificacion de
la oferta educativa, mediante la creacion de programas
pertinentes con los perfiles académicos que la sociedad
demande.

Programa de Formacion de investigadores Jr. Establecer
mayor relacion entre las preparatorias y las licenciaturas con los
investigadores y las sedes donde se realiza la investigacion
cientifica y tecnologica.

Programa de apertura de oportunidades para acceder a
estudios de posgrado e investigacion en todas las carreras.
Unificar los posgrados de la UANL por dreas de conocimiento y
dar oportunidad de acceder a ellos a todos los estudiantes que
acrediten académicamente su ingreso. Esto conducira a tener
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19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

posgrados mas solidos, con mayor numero de investigadores en
el SNI, mayor mimero de lineas de investigacion, etc.
Multiplicacion oportuna de acceso a servicios permanentes
de informatica.

Sistema People Soft. Integrar en todas las dependencias la
atencion académica, escolar y administrativa, a través de la
implementacion de este sistema que solo es utilizado por
mstituciones de clase mundial. Por este medio los alumnos
podran consultar su situacion académica y administrativa en
aspectos tales como calificaciones, resultados de examenes de
admisidn, asi como realizar inscripciones, etc. Se instalaran
terminales electronicas en las diferentes escuelas, facultades y
campos universitarios, desde donde se podra tener acceso via
internet.

CAADIS. Avanzar en el equipamiento y desarrrollo del servicio
de los Centros de Autoaprendizaje del ldioma Inglés y otros
idiomas, en cada dependencia.

Programa Deportivo. Desarrollar un programa deportivo
general, individual y por equipos, que promueva la participacién
de todos los estudiantes. Cada escuela y facultad debera contar
con entrenadores capacitados en las diferentes disciplinas que se

practiquen.

Deporte recreativo: Fomentar la organizacion de eventos
deportivos  internos, como medida de recreacion y
esparcimiento.

Deporte competitivo: Elevar el nivel de las competencias
intrauniversitarias, de tal manera que permita la captacion
constante de talentos deportivos para los equipos
representativos.

Equipos representativos. Incrementar los éxitos deportivos de
los equipos representativos de la Institucion, fomentar la
investigacion y proporcionar un enfoque cientifico para la
practica del deporte selectivo.

Creacion de un centro de aito rendimiento deportivo: Crear
un centro de alto rendimiento para fomentar la investigacion y
proporcionar un enfoque cientifico para la practica del deporte
selectivo.

L
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II. PERSONAL DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO

Una de las riquezas y fortalezas més valiosas de nuestra Universidad
recae en su personal, por lo que la calidad de vida, el desarrollo
individual, la superacion y el mejoramiento de su desempeiio laboral son
nuestra responsabilidad.

Propuestas:

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Completar el proceso de Homologacién y Retabulacion para
beneficio del personal. Continuar con los esfuerzos de
completar al 100% el sistema de homologacion y retabulacion
del personal académico, e iniciar los tramites para lo
correspondiente a todo el restante trabajador universitario.
Gestionar ante las Autoridades Federales que todas las
categorias docentes tengan acceso al Programa de Estimulos
Economicos. Lo anterior como un reconocimiento a la
produccién, investigacion y accién académica y de servicio.
Asimismo, se iniciaran las gestiones de estimulos econdémicos
para el personal administrativo.

Apoyo total al Programa de Formacion de Profesores y
fomentar la obtencion de Grados Académicos. Otorgar
condiciones para cursar un posgrado, facilitar la realizacion de
estancias postdoctorales, promover la realizacion del aiio
sabatico y estancias cortas en instituciones de reconocida
calidad cientifica y multiplicar los programas de formacion
docente.

Incrementar la calidad de los Servicios Médicos, en especial
a los derechohabientes de la tercera edad.

Mulitiplicar la atencién y los espacios de los Centros de
Educacién Infantil

Crear el Centro de Educacion Especial para los hijos de los
trabajadores que asi lo requieran.

Seguros de Vida para los trabajadores: Seguro de vida
colectivo en base al salario acumulado.

Desarrollar programas especiales para la educacién para el
trabajo y Certificacion del personal técnico, administrativo
y de intendencia. Apoyar en este renglon al STUANL.
Pensiones: Viudez, servicio médico y pago del salario durante
cinco ahos después del fallecimiento del trabajador. Orfandad,
extension de la pension y servicio médico hasta los 24 afios,
siempre y cuando sea estudiante.
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36.

37.

38.

39.

40.

Fondo de Pensiones y Jubilaciones. Buscar aportaciones extra
universitarias que mcrementen el Fideicomiso para el Fondo de
Pensiones y Jubilaciones.

Intercambio de profesores con universidades de clase
mundial.

Programa de Desarrollo Profesional de los Docentes
mediante convenios de vinculacion con los centros industriales,
financieros y comerciales.

Centro de Acondicionamiento Fisico Magisterial. Ampliar la
cobertura de los servicios que ofrece este centro.

Edicion e impresién de libros. Promover que docentes e
investigadores de las diferentes dependencias, publiquen sus
trabajos e investigaciones.

III. ACADEMICO

Nuestro compromiso educativo debe asegurar que el estudiante:

aprender a ser
aprender a conocer
aprender a hacer
aprender a servir.

W=

Por tal motivo, la funcién académica de la UANL debera ser fortalecida
para incrementar el potencial de los estudiantes, asi como hacerla
accesible a toda la comunidad.

Propuestas:

41. Acreditacién nacional e internacional Institucional.
Obtener la acreditacién y certificacion de los planes de
estudio y competencia profesional de organismos y
asociaciones externas, nacionales e internacionales. para
toda la UANL, ¢ ISO 9001 y 9002 para los
departamentos. Cada dependencia debera contar con la
acreditacion en su area de competencia.

42. Actualizacion periédica de los Planes y Programas
de Estudio. Crear, apoyar y dar seguimiento a las
reformas de los planes de estudio. Orientar la educacion
permanente en torno a competencias basicas para el
trabajo y la vida.

43, Cursos de Verano: Desarrollar un plan estratégico por
dependencias, para ofrecer cursos de verano.

13
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44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

Cursos no curriculares: Estimular y apoyar a los
departamentos académicos de las dependencias de la
UANL, para que promuevan la educacién no curricular
con diplomados y cursos cortos (40 h} de caracter
nacional ¢ internacionai, que incrementen la formacion
integral del estudiante.

Eficiencia terminal. Incrementar la eficiencia terminal
al menos hasta el 85% en el nivel medio superior y 75%
en el superior.

Ciatedras internacionales: Estimular a nuestros
profesores e investigadores para que difundan sus
catedras y cursos via satélite a nivel nacional e
internacional; incrementar la oferta en este renglon de
profesores de universidades de clase mundial para
nuestro personal estudiantil y magisterial.

Servicios Electronicos de Informacion: La comunidad
universitaria deberd contar con servicios electronicos de
informacion “en linea”. Se contratara el acceso a bases
de datos especializadas mediante las plataformas FIRST
SEARCH, EBSCO u otras, a fin de disponer de
publicaciones de divulgacion, técnicas y cientificas en
texto completo.

Promover el equipamiento total en infraestructura
andiovisual de por lo menos el 30% de las aunlas de
cada dependencia,

Programa de integracion de la investigacion y la
tecnologia en los planes de estudio de la licenciatura,
Asegurar la equidad, pertinencia, calidad vy
relevancia de todos los programas educativos.

IV. INVESTIGACI(:)N, TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA Y VINCULACION

Los retos y desafios que nos presenta el mundo actual, exigen de las
instituciones de educacion superior la creacion y el fortalecimiento de
programas multidisciplinarios de investigacion y desarrollo tecnoldgico
que, basados en una solida vinculacion con los sectores productivos,
permiten formar los grupos de profesionales que sabran lograr el
desarrollo sustentable del México moderno.

Ademas. consideramos fundamental la participacion de la sociedad en la
vida universitaria, por lo que seguiremos solicitando las valiosas ideas y
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aportaciones que los distinguidos integrantes del Consejo Consultivo
Externo y de la Fundacion UANL ofrecen para el engrandecimiento y
reconocimiento social de nuestra Alma Mater.

Propuestas:

51.

52.

53.

54.

55.
56.

57.

58.

Ratificar la permanencia del Consejo Consultive
Externo y de la Fundacién UANL para seguir
contando con Ia trascendente participacion de sus
integrantes.

Crear el centro de Desarrollo Tecnolégico y de
Vineulacién cuya mision fundamental sea promover la
transferencia de los productos y servicios generados en
los laboratorios y talleres de la Universidad y las
industrias al mercado nacional e internacional. Esta
tarea proveerd de beneficios econémicos a largo plazo,
a través del apoyo a la mvestigacion tecnologica para su
posible comercializacion. Las actividades del Centro
estaran divididas en cuatro areas estratégicas: ciencia,
tecnologia, educacion y comercializacion.

Incrementar el nimero de Profesores en el Sistema
Nacional de Investigadores.

Fortalecer el Programa de Apoyo a la Investigacion
Cientifica y Tecnolbgica.

Incrementar el namero de posgrados de excelencia.
Promover la participacion en el Premio a Ia
Investigacién que convoca anualmente la UANL.
Incrementar la publicacion de los trabajos de
investigacion en la Revista Ciencia, que edita la
UANL.

Incrementar los convenios de vinculacién con el
sector productivo.

V. PROYECCION Y DIFUSION

UNIVERSITARIA

Continuaremos con los objetivos del proyecto “UANL 20067, apoyando
las actividades del Consejo Consultivo y fortaleciendo las actividades

urniversitarias.

Propuestas:

15
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59.

60.

61.

62.

63.

65.
66.

67.
68.

Festival Internacional Universitario de las Artes.
Instituir el festival universitario donde se dé cabida a
todas las expresiones artisticas.

Establecer un Programa de Servicios Integrales
Universitarios para las zonas Conurbada, del Sur ¥
del Norte del Estado.

Consolidar la Orquesta Sinfénica y la Compaiiia de
Danza Contemporinea,

Impulsar y fortalecer la comunicacion cultural via
satélite. Ampliar la cobertura del canal de television y
estacion de radio universitarios.

Fortalecer la difusion a nivel nacional e
internacional de las revistas universitarias tales como
Humanitas, Ciencia UANL, Armas y Letras y el
periddico Vida Universitaria.

Dar difusior mnacional e internacional al Premio
Anual a las Artes que otorga la UANL.

Promocién de las manifestaciones artisticas
estudiantiles en cada una de las dependencias.
Multiplicar las Jornadas de Cultura Itinerante
Universitaria.

Programa de desarrollo de talentos artisticos.

Apoyar los programas de la tradicional Escuela de
Verano, la publicacion periddica Vida Uaiversitaria,
el Premio Nacional de Ensayo “Rail Rangel Frias”,
el Festival Alfonsino, los trabajos del Centro de
Estudios Humanisticos y la edicion de Humanitas,
asi como el proyecto de publicaciones del Centro de
Estudios sobre la Universidad.

VI. NORMATIVA UNIVERSITARIA Y

PLANIFICACION

ECONOMICO-ADMINISTRATIVA

Contar con un sistema agil y pertinente que le proporcione la informacion
rapida y expedita de los aspectos neuralgicos, es uno de los mayores retos

de la UANL.
Propuestas:

69.

Promover la adecuacion de todos los reglamentos y
lineamientos universitarios, en concordancia con el
nuevo Estatuto General de la Institucion.

14
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70.

71.

72.

73.

74.

Actualizacion administrativa: Actualizar y adecuar el
reglamento del personal de los departamentos centrales
y dependencias de la UANL. Es de vital importancia
que los departamentos administrativo. de escolar y
archivo, asi como los de personal de las dependencias,
estén conectados “en linea” con el departamento central
correspondiente.

Profesionalizacion de la actividad administrativa:
Profesionalizar los niveles directivos, como director y
subdirector de las dependencias y departamentos
centrales, a través de cursos de calidad en el servicio y
administracion de recursos humanos. Asimismo, contar
con un centro de capacitacion y adiestramiento para que
todo el personal administrativo (secretarias, conserjes,
etc.) ofrezca un servicio de calidad.

Oficina central de atencion al puablico: Crear una
oficina de atencién al publico en general, con la
informacién relacionada con la Universidad, sobre
periodos y fechas de inscripcién, exdmenes de
admision, etc.; actividades académicas, culturales,
deportivas e informacién general sobre las dependencias
y departamentos centrales de la UANL.

Pagina web de la Universidad: Redisefiar y actualizar
la informacion pertinente sobre la misién de las diversas
dependencias y los departamentos centrales.

Programa Vision UANL 2006. Llevar a su
culminacion las acciones que aseguren el logro de las
metas establecidas en nuestro Proyecto.

VIL INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y

SERVICIOS

Desarrollar la infraestructura fisica y tecnolégica en la UANL para que
sea suficiente y adecuada para cumplir con las actividades propias que
exigen ias funciones sustantivas de la Institucion.

Propuestas:

75.

Albergue para profesores e investigadores visitantes.
Habilitar instalaciones para hospedad a los profesores e
investigadores visitantes en la UANL.

17




269

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

Plaza Colegio Civill Terminar la sobras de
remodelacion de la plaza y acondicionar el Centro
Cultural Universitario que ahi funcionara.

Satisfacer las demandas de construcciéon vy
mantenimiento de aulas, laboratorios, talleres,
oficinas administrativas, etc., y su equipamiento. para
las dependencias universitarias.

Promover ¢l uso de las instalaciones del Parque
Hundido de Béisbol localizado en Ciudad
Universitaria.

Centros de atenciéon médica. Construir un centro de
atencion médica en cada campus universitario, donde se
cuente con los servicios médicos de urgencia y
amnbulancia para traslado.

Calidad de vida universitaria. Implementar un
programa que analice la calidad de vida de todos los
integrantes de la Universidad, con miras a llegar a ser
una institucién de clase mundial.

Red Universitaria de Informatica. Enlazar en un
100% todas las bibliotecas entre si y con otras
instituciones nacionales y extranjeras, que cuenten con
bases especializadas de datos.

Establecer el Programa de Mejoramiento vy
Proteccion del Medio Ambiente en todas las
dependencias Universitarias.

1R
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PRESENTACION

El documento que presento a continuacién, es una propuesta de trabajo que
incluye un marco de referencia con el panorama de la UANL al dia de hoy, le
sigue un apartado donde se bosqueja la vision y mision de la universidad y por
ultimo se perfilan un conjunto de estrategias que seran los ejes bésicos para
conducir fos destinos de ia institucion.

M firme conviceion de llevar a buen fin este proceso, se basa en las condiciones
académicas y administrativas actuales que rigen nuestra vida universitaria,
misimas que son necesarias para aspirar a coordinar los esfuerzos de toda la
comunidad que integra la UANL, valorando las acciones y actitudes propias de
cada uno de los universitarios y para mantener a la UANL como una de las
mejores instituciones de educacion publica de México y que para el afio 2006 se
cumpla con ¢l programa establecido por la administracion anterior.

No obstante los avances y logros obtenidos por nuestra institucién, siempre es y
serda un reto alcanzar la excelencia en el marco de un estado moderno, en un
mundo continuo de cambio y de alta competitividad. Fn este sentido. debemos
reconocer v consalidar las fortalezas de la institucion, impulsar la continuidad e
identiticar las debilidades, para que forme parte de la agenda que la universidad
debe atender en los proximos afios.

Mi propuesta de trabajo, recoge la participacion, el talento, conocimiento,
experiencta y mistica que son productos del talento de la mayoria de los
universitarios, que al 1gual que yo, consideran que lu confluencia de 1deas y la
participacion decidida es la mejor manera de buscar ¢l equilibtio entre la esencia,
naturaleza, {ines y misidn de la umversidad con la sociedad.

Finalmente, la participacion de todos los universitarios serd motivo de
salisfacaon por las expectativas y potencialidades gue este proceso genera. y que
scguramente culninara en una comunidad universitana mas fortalecida y plural.
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INTRODUCCION

Con el ingreso al tercer milenio nuevas demandas, retos y muchos cambios
paradigmaticos han surgido en las diferentes esferas de ia sociedad. Es éste un
momento historico en el que se transita culturalmente hacia la globalizacién de
todas las actividades.

En la Universidad Auténoma de Nuevo Leén, este panorama ha motivado en los
ultimos afios la reflexidn sobre los caminos que conduzcan al mejoramiento de la
calidad, en una basqueda de la excelencia académica, io cual nos ha ilevado a la
adopcién de esquemas internacionales como la planificacién concertada, la
evaluacion y la acreditacion institucional interna y ante las diversas instancias
nacionales y extranjeras, para medicion de la calidad en la educacién, tareas que
se aswmen en un afan de mejoramiento continuo.

Es indiscutible que ante un entorno mundial de globalizacidn, México enfrenta
serios compromisos de mejorar en todos los niveles, especialmente en el
educativo de sus ciudadanos, a fin de abordar los retos de la alta competitividad
y acceder a mejores condiciones de vida. En este nuevo orden social y politico,
existe una demanda de educacién superior de excelencia que vaya asociada al
desarrollo social, cultural, cientifico ¥ econémico de nuestro Pais. Asimismo es
imperativo potenciar las capacidades de cada uno de los miembros de la
comunidad universitaria y fortalecer los valores fundamentales del respeto, la
tolerancia, corresponsabilidad, solidaridad, el amor por la vida y el saber.

Por estas razones, consideramos que la educacién en la UANL debe afrontar sus
funciones sustantivas con base en las siguientes actividades esenciales:

1. Perfeccionar la relacion enseflanza-aprendizaje en todods los

niveles.

Ofrecer educacidn integral, con equilibrio entre la alta

especializacion y los valores humarios.

3 Prosperar en la adecuacion de los planes de estudio.

4. Aumentar la captacién de recursos financieros internos y
externos, asi como el manejo transparente en la
admimstracion de los mismos.

S.  Intensificar los acuerdos de cooperactdon nacional e
internacional.

bt

Las funciones de la Universidad deberan ponerse en accién por medio de
programas que favorezcan las maneras de producir, organizar, difundir y acceder
al conocimiento; de esta forma, se debe privilegiar lo siguiente:
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1.  Directrices basadas en una preparacién coatinua y oportuna de
todo el personal académico y administrativo de 1a UANL..

2.  Financiamiento suficiente y oportuno.

3. Transparencia en el manejo de asignaciones, recursos y
patrimonio.

4,  Actualizacion constante de los programas curriculares.

5.  Fortalecimiento del posgrado y de la investigacién de frontera.

6. Cultura de planeacién y evaluaciéon permanente.

7. Procesos dinamicos y efectivos tanto de vinculacién como del

establecimiento de convenios internacionales de intercambio
académico.

Para hacer realidad este proyecto, necesitamos que los diversos actores de la
sociedad coadyuven a lograr los objetivos trazados, que participen y se
involucren todos los sectores interesados, como las diversas instancias de
gobierno, las diferentes Camaras del Estado, los intelectuales, los l{deres
sociales, los estudiantes y sus familias, y desde luego las autoridades
universitarias, el personal académico, los investigadores y el personal
administrativo de la UANL.

Con estos fundamentos, lograremos estrechar los lazos de comunicacion,
armonia y comprensidon entre la comunidad nuevoleonesa y su Universidad,
asegurando asi que la sociedad sea testigo del cumplimiento cabal de la
Universidad y sienta que es retribuida con mujeres y hombres altamente
calificados para el quehacer profesional, con solidos valores humanos y
profundamente comprometidos con su responsabilidad ciudadana.
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VISION Y MISION DE LA UANL

Sustentada en nuestro programa institucional Visién UANL 2006, la
Universidad seguird trabajando en armonia y con sentido de superacién para
lograr el ser reconocida como la Mejor Universidad Piiblica de México.

La Universidad, auténoma por Ley, es una institucién de cultura superior, al
servicio de la sociedad, descentralizada del Estado, con plena capacidad y
personalidad juridica, cuya misién se establece claramente a través de sus
funciones sustantivas:

Docencia

Investigacién .

Difusion y Extension de la Cultura

Servicio Social

Aunado a éstas, debemos tener siempre presente la
responsabilidad de darie un valor méas amplio y trascendente al
quehacer universitario que, como insistentemente lo sefialaba
el ilustre universitario Lic. RaGl Rangel Frias, la Universidad
debe “proveer a los hombres de un sentido de la vida™.

M:‘kwwo—o

I.a bisqueda de la excelencia académica y cientifica reviste la importancia de no
acotar sus alcances a un determinado lapso. Es un enunciado atemporal, que
concibe las grandes directrices disefiadas con relativo alcance perenne cuya
pertinencia no se agota, no obstante la inagotable demanda que la somete a
revisiones y adecuaciones constantes.

Explicados de e¢sta forma los conceptos de misién y visién genecral de la
Universidad, los planes y programas operativos podran entenderse solo con base
en la construccién de un gran proyecto educativo donde se amalgamen los
conceptos  de  excelencia académica, integridad humana, cooperacion
internacional y vocacion de servicio.
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COMPONENTES DEL PROYECTO EDUCATIVO

El proyecto educativo contempla la accién conjunta en siete ambitos del
quehacer y ser universitario. Estos &mbitos son:

[.
1L
JU N
.
V.
VL%
VIIL

“EDUCACION PARA LA VIDA”

Estudiantil

Personal docente y administrativo
Académico
Investigacién, transferencia de tecnologia y vinculacién

Proyeccidn y difusion universitaria

Normativa umversitaria y planificacién econdémica y administrativa

Infraestructura, equipamiento y servicios
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“EDUCACION PARA LA VIDA”
I. ESTUDIANTIL

La educacién que recibe el estudiante debera responder a la multiplicidad
de exigencias que le presentan la propia naturaleza humana y las
situaciones espacio-temporales en las que vive y se desarrolla.

LLa UANL ofrece una educacién y formacién integral para la vida en los
niveles de iastruccion siguientes: Bachillerato General, Preparatoria
Técnica, Técmico Superior Universitario, Profesional Asociado,
Licenciatura y Posgrado (Especializacién, Maestria y Doctorado).

Para todos nuestros estudiantes proponemos los aspectos bésicos
siguientes: académico, deportivo y de servicios administrativas

Propuestas:

1 Becas Académicas. Enfocar los programas de Becas
Académicas para asegurar la calidad educativa y la eficiencia
terminal de todos los estudiantes. Desarrollo del programa de
Créditos Educativos y becas de manutencién.

2. Nuevo enfoque educativo: centrado en el aprendizaje y
caracterizado por la innovacién, la flexibilidad, la movilidad y
ia atencién y formacién integral del estudiante.

3. Programas especiales. Educacién Continua, Programas de
Extension Cultural, Deportiva y Cientifica; Diplomados;
Programas para Certificacion de Técnicos Especializados, etc.

4 Adecuar instalaciones de la lnstitucién para facilitar el

acceso, traslado y la participacién de estudiantes con

requenimientos especiales.

Educacién virtual y a distancia. Diseflar ¢ implementar

programas de educacion virtual, donde se contemple la

posibilidad de obtener el equivalente al nivel medio superior,
licenciatura y posgrado.

fi Programa de Internet. El objetivo de este programa serd
actualizar y expandir la Red de Internet en todas las
Jependencias.

Programa de bisqueda y desarrollo de talentos académicos
que ayuden a incrementar la calidad de los propios estudiantes,
con el fin de que todos completen su desarrollo integral.

» Acreditacién pacional e intcrnacional en todos los niveles
educativos. Obtener la acreditacién y certificacion de los
planes de estudic y competencia profesional de organismos y

N
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10.

li

13.

asociaciones externas, nacionales ¢ internacionales, para toda
la UANL, e 1SO 9001 y 9002 para los departamentos. Cada
dependencia deberd contar con la acreditacién en su area de
competencia.

Programa de desarrollo empresarial. Inculcar y promover en
los estudiantes universitarios el hdbito de la creatividad y la
actifud empresarial. Fortalecer la instancia de una Expo-laboral
UANL,

Programa de intercambio estudiantil entre universidades y
centros académicos de clase mundial. Crear e impulsar un
programa dirigido a estudiantes distingnidos académicamente
para que realicen estancias en universidades de clase mundial.
lLas estancias se podran realizar durante los recesos
académicos de invierno y/o verano.

Orientacién vocacional. Para fortalecer la adecuada eleccién
de la carrera profesional, 1o que redundara en una reduccidn de
la tasa de desercion al incrementar los niveles de satisfaccion y
autoestima del alumno.

Programa tutorial: Esta estrategia coadyuvard a elevar los
niveles académico y de permanencia del estudiante. Todas las
Jependencias participarén en el programa de formacion de
profesores-futores para este nivel.

Habilidades y destrezas: Impulsar programas para el
desarrollo de los estudiantes en actividades tales como un
segundo idioma, herramientas de cOomputo e informatica,
habilidades del pensamiento, desarrollo de la inteligencia
cmocional, desarrollo de habilidades para trabajo eficaz en
equipos, entre otras.

Certificacién profesional: Aplicar a todos nuestros egresados
¢l examen general de calidad profesional para la obtencitn del
titulo profesional

Titulacién: Diversificar la oferta de titulacién en las diferentes
areas humanisticas, sociales, cient{fico-técnicas y biomédicas.
Oferta educativa: Promover la expansion y diversificacién de
ta oferta educativa, mediante la creacién de programas
pertinentes con los perfiles académicos que la sociedad
Jdemande.

Programa de Formacién de investigadores Jr. Establecer
mayor relacién entre la preparatorias y las licenciaturas con los
investigadores y las sedes donde se realiza la investigacion
cientifica y tecnolégica.

Programa de apertura de oportunidades para acceder a
estudios de posgrado e investigacion en todas las carreras.
Unificar los posgrados de la UANL por areas de conocimiento
y dar oportunidad de acceder a ellos a todos los estudiantes que

10
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19.

21.

22

23.

24

25,

acrediten académicamente su ingreso. Esto conducird a tener
posgrados mas sélidos, con mayor nimero de investigadores
en el SNI, mayor numero de lineas de investigacidn, etc.
Multiplicacién oportuna de acceso a servicios permanentes
de informitica.

Sistema People Soft. Integrar en todas las dependencias la
atencién académica, escolar y administrativa, a través de la
implementacién de este sistema que solo es utilizado por
instituciones de clase mundial. Por este medio los alumnos
podran consultar su situacién académica y administrativa en
aspectos tales como calificaciones, resultados de exdmenes de
admisién, asl como realizar inscripciones, etc. Se instalardn
terminales electronicas en las diferentes escuelas, faculiades y
campos universitarios, desde donde se podrd tener accesa via
internet.

CAADIS. Avanzar en el equipamiento y desarrolle del
servicio de los Centros de Autoaprendizaje del Idioma Inglés y
otros idicmas, en cada dependencia.

Programa Deportivo. Desarrollar un programa deportivo
general, individual y por equipos, que promueva Ila
participacion de todos los estudiantes. Cada escuela y facultad
deberé contar con entrenadores capacitados en las diferentes
disciplinas que se practiquen.

Deporte recreativo: Fomentar la organizacion de eventos
deportivos internos, como medida de recreacidén ¥y
esparcimiento.

Deporte competitivo: Elevar el nivel de las competencias
intrauniversitarias, de tal manera que permita la captacion
constante de talentos deportivos para los equipos
representativos.

Equipos representativos. Incrementar los éxitos deportivos
de los equipos representativos de la Institucién. fomentar la
investigacién y proporcionar un enfoque cientifico para la
practica del deporte selectivo.

Creacion de un centro de alto rendimiento deportivo: Crear
un ceniro de alto rendimiento para fomentar la investigacion y
proporcionar un enfoque cientifico para la practica del deporte
selectivo.

11
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II. PERSONAL DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO

Una de las riquezas y fortalezas més valiosas de nuestra Universidad
recae en su personal, por lo que la calidad de vida, el desarrolio
individual, la superacién y el mejoramiento de su desempefio laboral son
nuestra responsabilidad.

Propuestas:

1.

Completar el proceso de Homologacién y Retabulacién
para beneficio del personal. Continuar con los esfuerzos de
completar al 100% el sistema de homologacién y retabulacién
del personal académico, ¢ iniciar los trdmites para lo
correspondiente a todo el restante trabajador universitario.
Gestionar ante las Autoridades Federales que todas las
categorias docentes tengan acceso al Programa de
Estimulos Econdmicos. Lo anterior como un reconocimiento a
la produccidn, investigacidén y accién académica y de servicio.
Asimismo, se iniciardn las gestiones de estimulos econémicos
para el personal administrativo.

Apoyo total al Programa de Formacion de Profesores y
fomentar la obtencion de Grados Académicos. Otorgar
condiciones para cursar un posgrado, facilitar la realizacién de
estancias postdoctorales, promover la realizacién del afio
sabatico y estancias cortas en instituciones de reconocida
calidad cientifica y multiplicar los programas de formacion
docente.

Incrementar la calidad de los Servicios Médicos, en especial
a los derechohabientes de la tercera edad.

Multiplicar la atencién y los espucios de los Centros de
Educacion Infantil.

Crear el Centro de Educacién Especial para Jos hijos de los
trabajadores que asf lo requieran.

Seguros de Vida para los trabajadores. Segurc de vida
colectivo en base al salario acumulado.

Desarrollar programas especiales para la educacién para el
trabajo y Certificacién del personal técnico, administrative
y de intendencia. Apoyar en este renglon al STUANL.
Pensiones: Viudez, servicio médico y pago del salario durante
cinco afios después del fallecimiento del trabajador Orfandad,
extension de la pensidn y servicio imédico hasta los 24 ajos,
siempre y cuando sea estudiante.

12
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10. Fondo de Pensiones y Jubilaciones. Buscar aportaciones
extra universitarias que incrementen el Fideicomiso para el
Fondo de Pensiones y Jubilaciones.

11. Intercambio de profesores con universidades de clase
mundial.

12. Programa de Desarrollo Profesional de los Docentes
mediante convenios de vinculacion con los centros industriales,
financieros y comerciales.

13. Centro de Acondicionamiento Fisico Magisterial. Ampliar
la cobertura de los servicios que ofrece este centro.

14. Edicién e impresion de libros: Promover que docentes e
investigadores de las diferentes dependencias, publiquen sus
trabajos e investigaciones.

111, ACADEMICO

Nuestro compromiso educativo debe asegurar que el estudiante:

aprender a ser
aprender a conocer
aprender a hacer
aprender a servir.

ol D

Por tal motivo, la funcién académica de la UANL debera ser fortalecida
para incrementar el potencial de los estudiantes, asi como hacerla
accesible a toda la comunidad.

Propuestas:

1 Acreditacion nacional e internacional Institucional. Obtener
la acreditacion y certificacidn de los planes de estudio y
competencia profesional de organismos y asociaciones
externas, nacionales ¢ internacionales, para toda la UANL, ¢
ISO 9001 y 9002 para los departamentos. Cada dependencia
deberé contar con la acreditacién en su area de competencia.

2 Actualizacion periédica de los Planes y Programas de
Estudio. Crear, apoyar y dar seguimiento a las reformas de los
planes de estudio. Orientar la educacién permanente en torno a
competencias bdsicas para el trabajo y la vida.

J3.  Curses de Veramo. Desarrollar un plan estralégico por
dependencias, para ofrecer cursos de verano.
4. Cursos no curriculares. Fsiimular y apoyar a los

departamentos académicos de las dependencias de la UANL,,
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para que promuevan la educacién no curricular con diplomados
y cursos cortos (40 h) de caracter nacional e internacional, que
incrementen la formacion integral del estudiante.

5. Eficiencia terminal. Incrementar la eficiencia terminal al
menos hasta el 85% en el nivel medio superior y 75% en el
superior.

6.  Citedras internacionales. Estimular a nuestros profesores €
investigadores para que difundan sus cdtedras y cursos via
satélite a nivel nacional ¢ internacional; incrementar la oferta
en este renglén de profesores de universidades de clase
mundial para nuestro personal estudiantil y magisterial.

7.  Servicios Electrénicos de Informacién. La comunidad
universitaria deberd contar con servicios electrénicos de
informacién “en linea”. Se contratard el acceso a bases de
datos especializadas mediante las plataformas FIRST
SEARCH, EBSCO u otras, a fin de disponer de publicaciones
de divulgacién, técnicas y cientificas ¢n texto completo.

8. Promover el equipamiento total en infraestructura
audiovisual de por lo menos el 30% de las aulas de cada
dependencia.

9. Programa de integracion de Ja investigacidn y la tecnologia
en los planes de estudio de la licenciatura.

10. Asegurar la equidad, pertinencia, calidad y relevancia de
todos los programas educativos.

IV. INVESTIGACION, TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA Y VINCULACION

Los retos y desafios que nos presenta el mundo actual, exigen de las
instituciones de educacidén superior la creacidon y el fortalecimiento de
programmas multidisciplinarios de investigacion y desarrollo tecnolégico
que, basados en una sélida vinculacidon con los sectores productivos.
permitan formar los grupos de profesionales gue sabrin lograr el
desarrollo sustentable del México moderno.

Ademas, consideramos fundamental la participacion de la sociedad en la
vida universitaria, por lo que seguiremos solicitando las valiosas ideas y
aportaciones que los distinguidos integrantes del Consejo Consultivo
Externo y de la Fundacién UANL ofrecen para ¢! engrandecimiento 3y
reconocimiento social de nuestra Afma Mater.

Propucstas:

14
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Ratificar la permanencia del Consejo Consultive Externo y
de la Fundacibn UANL para seguir contando con la
trascendente participacion de sus integrantes.

Crear el centro de Desarrollo Tecnolégico y Vinculacién
cuya mision fundamental sea promover la transferencia de los
productos y servicios generados en los laboratorios y talleres
de la Universidad y las industrias al mercado nacional e
internacional. Esta tarea proveera de beneficios econémicos a
largo plazo, a través del apoyo a la investigacién tecnolégica
para su posible comercializacién. Las actividades del Centro
estardn divididas en cuatro 4reas estratégicas: ciencia,
tecnologfa, educacion y comercializacion,

Incrementar el namero de Profesores en el Sistema
Nacional de Investigadores.

Fortalecer ¢l Programa de Apoyo a la Investigacién
Cientifica y Tecnolégica.

Incrementar el nimero de posgrados de excelencia.
Promover la participaciéon en el Premio a la Investigacién
gue convoca anualmente la UANL.

Incrementar 1a publicacion de los trabajos de investigacién
en la revista Ciencia, que edita la UANL.

Incrementar los convenios de vinculaciébn con el sector
productive.

V. PROYECCION Y DIFUSION
UNIVERSITARIA

Continuaremos con los objctivos del proyecto “UANL Visidn 2006”,
apoyando las actividades del Consejo Consultivo y fortaleciendo las
actividades universitarias.

Propuestas:

1

Festival Internacional Universitario de las Artes. Instituir el
festival universitario donde se dé cabida a todas las
expresiones artisticas.

Establecer un Programa de Servicies Integrales
Universitarios para las zonas (onurbada, del Sur y del
Norte del Estado.

Consolidar la Orquesta Sinfonica 1 la Compaiiia de Danza
Contemporsnea.

15
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4. Impulsar y fortalecer la comunicacion cultural via satélite.
Ampliar la cobertura del canal de televisién y estacién de radio
universitarios.

5. Fortalecer la difusién a nivel nacional ¢ internacional de las
revistas universitarias tales como Humanitas, Ciencia UANL,
Armas y Letras y el periédico Vida Universitaria.

6. Dar difusién nacional e internacional al Premio anual a las
Artes que otorga la UANL.

7. Promecién de las manifestaciones artisticas estudiantiles en
cada una de las dependencias.

8. Multiplicar las Jornadas de Cultura Itinerante
Universitaria.
Q.  Programa de desarrollo de talentos artisticos.

10. Apoyar los programas de la tradicional Escuela de Verano,
la publicacién perié6dica Vida Universitaria, ¢l Premio
Nacional de Ensayo “Raiil Rangel Frias”, el Festival
Alfonsino, los trabajos del Centro de Estudios
Humanisticos y la edicibn de Humanitas, asi como el
proyecto de publicaciones del Centro de Estudios sobre la
Universidad

VI. NORMATIVA UNIVERSITARIA'Y
~ PLANIFICACION
ECONOMICO-ADMINISTRATIVA

Contar con un sistema agil y pertinente que le proporciene la informacién
ripida y expedita de los aspectos neuralgicos, es uno de los mayores
retos de la UANL.

Propuestas:

Promover la adecuvacion de todos los reglamentos y lineamientos
universitarios, en concordancia con el nuevo Estatuto General de
la Institucién.

Actualizacién administrativa: Actualizar v adecuar el
reglamento del personal de los departamentos centrales vy
dependencias de la UANL. Es de vital importancia que los
departamentos admunistrative, de escolar y archivo, asi como los
de personal de las dependencias, estén conectados “en linea” con
¢l drpartamento central correspondicnie.

Protesionalizacién de lIa actividad  administrativa:
Profesionalizar los niveles directivos, como director y subdirector

29
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b

de las dependencias y departamentos centrales, a través de cursos
de calidad en el servicio y administracion de recursos humanaos.
Asimismo, contar con un centro de capacitacién y adiestramiento
para que todo el personal administrativo (secretarias, conserjes,
etc.} ofrezca un servicio de calidad.

Oficina central de atencién al piblice: Crear una oficina de
atencidn al piblico en general, con la informacién relacionada con
la Universidad, sobre periodos y fechas de inscripcion, exdamenes
de admision, etc.; actividades académicas, culturales, deportivas e
informacién general sobre las dependencias y departamentos
centrales de la UANL.

Pdgina web de la Universidad: Redisefiar y actualizar la
informacién pertinente sobre la mision de las diversas
dependencias y los departamentos centrales.

Programa Visibn UANL 2006. Llevar a su culminacidn {as
acciones que aseguran el logro de las metas establecidas en nuetro
Proyecto.

VIL INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y
SERVICIOS

Desarrollar la infraestructura fisica y tecnoldgica en la UANL para que
sea suficiente y adecuada para cumplir con las actividades propias que
exigen las funciones sustantivas de la Institucion.

Propuestas:

Albergue para profesores e investigadores visitantes. Habilitar
instalaciones para hospedar a los profesores ¢ investigadores
visitanies en la UANL.

Plaza Colegio Civil. Terminar las obras de remodelacién de la
plaza y acondicionar el Centro Cultural Universitario que ahi
funcionard.

Satisfacer las demandas de construccién y mantenimiento de
aulas, laboratorios, talleres, oficinas administrativas, etc,, y su
equipamiento, para las dependencias universitarias

Promover el uso de las instalaciones del Parque Hundido de
Beisbol localizade en Ciudad Universitaria.

Centros de atencién médica. Construir un centro de atencion
médica en cada campus universitario, donde se cuente con los
servicios medicos de urgencia y ambulancia para traslado.
Cailidad de vida uwniversitaria. [mplenientar un programa que
analice la calidad de vida de todos los integrantes de la
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Universidad, con miras a llegar a ser una institucién de clase
mundial.

Red Universitaria de Informatica. Enlazar en un 100% todas las
bibliotecas entre si y con otras instituciones nacionales y
extranjeras que cuenten con bases especializadas de datos.
Establecer el Programa de Mejoramiento y Proteccién del
Medio Ambiente en todas las dependencias Universitarias.

18
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PRESENTACION

El documento que presento a continuacion, es una propuesta de trabajo que
incluye un marco de referencia con el panorama de la UANL al dia de hoy. le
sigue un apartado donde se bosqueja la vision y mision de la universidad y por
altimo se perfila un conjunto de estrategias que serdn los ejes basicos para
conducir los destinos de la institucién.

Mi firme conviccion de llevar a un buen fin este proceso, se basa en las condiciones
académicas y administrativas actuales que rigen nuestra vida universitaria,
mismas que son necesarias para aspirar a coordinar los esfuerzos de toda la
comunidad que integra la UANL, valorando las acciones y actitudes propias de
cada uno de los universitarios y para mantener a la UANL como una de las
mejores instituciones de educacion publica de México y que para el ano 2006 se
cumpla con el programa establecido por la administracion anterior.

No obstante los avances y logros obtenidos por nuestra institucion, siempre es y
serd un reto alcanzar la excelencia en el marco de un estado modemo, en un
mundo continuo de cambio y de alta competitividad. En este sentido, debemos
teconocer y consolidar las fortalezas de la institucion, impulsar la continuidad e
identificar las debilidades, para que forme parte de la agenda que la universidad
debe atender en los préximos aflos.

Mi propuesta de trabajo, recoge la participacion, el talento, conocimiento,
experiencia y mistica que son productos del talento de la mayoria de los
universitarios, que al igual que yo, consideran que la confluencia de ideas, y la
participacion decidida es la mejor manera de buscar el equilibrio entre la esencia,
naturaleza, fines y mision de la universidad con la sociedad.

Finalmente, la participacion de todos los umversitarios serd motivo de
satisfaccion por las expectativas y potencialidades que este proceso genera, y que
seguramente culminara en una comunidad universitaria mas fortalecida y plural.
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INTRODUCCION

Con el ingreso al tercer milenio nuevas demandas, retos y muchos cambios
paradigmaticos han surgido en las diferentes esferas de la sociedad. Es éste un
momento histérico en el que se transita culturaimente hacia la globalizacién de
todas las actividades.

En la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, este panorama ha motivado en los
ultimos aiios la reflexion sobre los caminos que conduzcan al mejoramiento de la
calidad, en busca de la excelencia académica, lo cual nos ha ilevado a la
adopcién de esquemas internacionales como la planificacion concertada, la
evaluacion y la acreditacion institucional interna y ante las diversas instancias
nacionales y extranjeras, para medicion de la calidad en la educacion, tareas que
se asumen en un afan de mejoramiento continuo.

Es indiscutible que ante un entorno mundial de globalizacién, México enfrenta
serios compromisos de mejorar en todos los niveles, especialmente en el
educativo de sus ciudadanos, a fin de abordar los retos de la alta competitividad
y acceder a mejores condiciones de vida. En este nuevo orden social y politico
existe una demanda de educacion superior de excelencia que vaya asociada al
desarrollo social, cultural, cientifico y econéomico de nuestro Pais. Asi mismo, es
imperativo potenciar las capacidades de cada uno de los miembros de la
comunidad universitaria y fortalecer los valores fundamentales del respeto, la
tolerancia, corresponsabilidad, solidaridad, el amor por la vida y el saber.

Por estas razones, consideramos que la educacion en la UANL debe afrontar sus
funciones sustantivas con base en las siguientes actividades esenciales:

1. Perfeccionar la relacién ensefianza - aprendizaje en todos los
niveles.

2. Ofrecer educacion integral, con equilibrio entre la alta

especializacion y los valores humanos.

Prosperar en la adecuacion de los planes de estudio.

Aumentar la captacidén de los recursos financieros internos y

externos, asi como el manejo transparente en la

administracion de los mismos.

S. Intensificar los acuerdos de cooperacion nacional e
internacional.

&

Las funciones de la universidad deberan ponerse en accion por medio de
programas que favorezcan las maneras de producir, organizar, difundir y acceder
al conocimiento; de esta forma, se debe privilegiar lo siguiente:
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1. Directrices basadas en una preparacion continua y oportuna de
todo el personal académico y administrativo de la UANL.

2. Financiamiento suficiente y oportuno.

Transparencia en el manejo de asignaciones, recursos y

patrimonio.

Actualizacion constante de los programas curriculares.

Fortalecimiento del posgrado y de la investigacion de frontera,

Cultura de planeacidn y evaluacion permanente.

Procesos dinamicos y efectivos tanto de vinculacion como del

establecimiento de convenios internacionales e intercambio

académico.

LTS

N A

Para hacer realidad este proyecto, necesitamos que los diversos actores de la
sociedad coadyuven a lograr los objetivos trazados. que participen y se
involucren todos los sectores interesados, como las diversas instancias de
gobierno, las diferentes Camaras del Estado, los intelectuales, los lideres
sociales, los estudiantes y sus familias, y desde luego las autoridades
universitarias, el personal académico, los investigadores y el personal
administrativo de la UANL.

Con estos fundamentos, lograremos estrechar los lazos de comunicacién,
armonia y comprension entre la comunidad nuevoleonesa y su Universidad,
asegurando asi que la sociedad sea testigo del cumplimiento cabal de la
Universidad y sienta que es retribuida con mujeres y hombres altamente
calificados para el quehacer profesional, con validos valores humanos vy
profundamente comprometidos con su responsabilidad ciudadana.
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VISION Y MISION DE LA UANL

Sustentada en  nuestro programa institucional Visibn UANL 2006, la
Universidad seguird trabajando en armonia y con sentido de superacion para
lograr el ser reconocida como la Mejor Universidad Puablica de México.

La Universidad, auténoma por Ley, es una institucion de cultura superior. al
servicio de la sociedad, descentralizada del Estado, con plena capacidad y
personalidad juridica, cuya misién se establece claramente a través de sus
funciones sustantivas:

Docencia

Investigacion

Difusion y Extension de la Cuitura

Servicio Social

Aunado a ¢stas, debemos tener siempre presente la
responsabilidad de darle un valor mas amplio y trascendente al
quehacer umversitario que, como insistentemente lo sefialaba
el ilustre universitario Lic. Radl Rangel Frias, la Universidad
debe "proveer a los hombres de un sentido de vida.",

o e

La busqueda de la excelencia académica y cientifica reviste la importancia de no
acotar sus alcances a un determinado lapso. Es un enunciado atemporal, que
concibe las grandes directrices disefiadas con relativo alcance perenne cuya
pertinencia no se agota, no obstante la inagotable demanda que la somete a
revisiones y adecuaciones constantes.

Explicados de esta forma los conceptos de mision y visidn general de la
Universidad, los planes y programa operativos podran entenderse solo con base
en la construccidon de un gran proyecto educative donde se amalgamen los
conceptos de excelencta académica, integridad humana, cooperacion
internacional y vocacion de servicio.
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COMPONENTES DEL PROYECTO EDUCATIVO
"EDUCACION PARA LA VIDA"

Nimero

S

El proyecto educativo contempla la accién conjunta en sicte ambitos del

2 quehacer y ser universitario. Estos son:

3 L. Estudiantil

4 II. Personal docente y administrativo

5 Ill.  Académico

6 IV.  Investigacion, transferencia de tecnologia y vinculacion

7 V., Proyeccion y difusion universitaria

8 VI.  Normativa universitaria y planificacion econdmica y administrativa
9 VII. Infraestructura, equipamiento y servicios
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"EDUCACION PARA LA VIDA"
1. ESTUDIANTIL

La educacidn que recibe el estudiante debera responder a la multiplicidad
de exigencias que le presentan la propia naturaleza humana y las
situaciones espacio - temporales en las que vive y se desarrolla.

La UANL ofrece una educacion y formacion integral para la vida en los
niveles de instruccidén siguiente: Bachillerato General, Preparatoria
Técnica, Técnico Supernior Universitario, Profesional  Asociado,
Licenciatura y Posgrado (Especializacion, Maestria y Doctorado).

Para todos nuestros estudiantes proponemos los  aspectos  basicos
siguientes: académico, deportivo y de servicios administrativos.

Propuestas:

1. Becas Académicas. Enfocar los  programas de  Becas
Académicas para asegurar la calidad educativa y la eficiencia
terminal de todos los estudiantes. Desarrollo del programa de
Créditos Educativos y becas de manutencion.

2. Nuevo enfoque educativo: centrado en el aprendizaje y
caracterizado por la innovacion, la flexibilidad, la movilidad y
la atencion y formacion integral del estudiante.

3. Programas especiales. Educacion continua, Programas de
Extension Cultural, Deportiva y Cientifica; Diplomados;
Programas para Certificacion de Técnicos Especializados, etc.

4. Adecuar instalaciones de la Institucion para facilitar el
acceso, traslado y la participacion de estudiantes con
requerimientos especiales.

5. Educacion virtual y a distancia.  Disefiar ¢ implementar

programas de educacién  virtual, donde se contemple la
posibilidad de obtener el equivalente al nivel medio superior,

licenciatura y posgrado.

6. Programa de Internet. [El objetivo de este programa sera
actualizar y expandr la Red de Internet en todas las
dependencias.

7. Programa de busqueda y desarrollo de talentos académicos

que ayuden a incrementar la calidad de los propios estudiantes,
con el fin de que todos completen su desarrollo integral.

8. Acreditacion nacional e internacional en todos los niveles
educativos. Obtener la acreditacion y certificacién de los
planes de estudio y competencia profesional de orfganismos y

9
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asociaciones externas, nacionales e internacionales, para toda
la UANL, e ISO 9001 y 9002 para los departamentos. Cada
dependencia deberd contar con la acreditaciéon en su drea de
competencia.

Programa de desarrollo empresarial. Inculcar ¥ promover en
los estudiantes universitarios el hibito de la creatividad y la
actitud empresarial. Fortalecer la instancia de una Expo-laboral
UANL.

Programa de intercambio estudiantil entre universidades y
centros académicos de clase mundial. Crear e impulsar un
programa dirigido a estudiantes distinguidos académicamente
para que realicen estancias en universidades de clase mundial.
Las estancias se podrian realizar durante los recesos
académicos de invierno y/o verano.

Orientacién vocacional. Para fortalecer la adecuada eleccién
de la carrera profesional, lo que redundara en una reduccion de
la tasa de desercion al incrementar los niveles de satisfaccion y
autoestima del alumno.

Programa tutorial: Esta estrategia coadyuvard a elevar los
niveles académico y de permanencia del estudiante. Todas las
dependencias participaran en el programa de formacion de
profesores-tutores para este nivel.

Habilidades y destrezas: Impulsar programas para el
desarrollo de los estudiantes en actividades tales como un
segundo idioma, herramientas de computo e nformatica,
habilidades del pensamiento, desarrollo de la inteligencia
emocional, desarrollo de habilidades para el trabajo eficaz en
equipos, entre otras.

Certificacion profesional: Aplicar a todos nuestros egresados
el examen general de calidad profesional para la obtencién del
titulo profesional.

Titulacién: Diversificar la oferta de titulacion en las diferentes
areas humanisticas, sociales, cientifico-técnicas y biomédicas.

Oferta educativa: Promover la expansion y diversificacion de
la oferta educativa, mediante la creacién de programas
pertinentes con los perfiles académicos que la sociedad
demande.

Programa de Formacion de investigadores Jr. Establecer
mayor relacion entre las preparatonas y las licenciaturas con los
investigadores y las sedes donde se realiza la investigacion
cientifica y tecnolégica.

Programa de apertura de oportunidades para acceder a
estudios de posgrado e investigacion en todas las carreras.
Unificar los posgrados de la UANL por areas de conocimiento
y dar oportunidad de acceder a ellos a todos los estudiantes que

10
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acrediten académicamente su ingreso. Esto conducird a tener
posgrados mais sdlidos, con mayor numero de investigadores
en el SIN, mayor numero de lineas de investigacion, etc.
Multiplicacién oportuna de acceso a servicios permanentes
de informatica.

Sistema People Soft. Integrar en todas las dependencias la atencion
académica, escolar y administrativa, a través de la implementacion
de este sistema que solo es utilizado por instituciones de clase
mundial. Por este medio los alumnos podran consultar su situacion
académica y administrativa en aspectos tales como calificaciones,
resultados de axamenes de admision, asi como realizar
inscripciones, etc. Se instalarin terminales electrdnicas en las
diferentes escuelas, facultades y campos universitarios, desde donde
se podra tener acceso via internet.

CAADIS. Avanzar en el equipamiento y desarrollo del
servicio de los Centros de Autoaprendizaje del Idioma Inglés v
otros idiomas, en cada dependencia.

Programa Deportive. Desarrollar un programa deportivo
general, individual y por equipos, que promueva la
participacion de todos los estudiantes. Cada escuela y facultad
debera contar con entrenadores capacitados en las diferentes
disciplinas que se practiquen.

Deporte recreativo: Fomentar la organizacion de eventos
deportivos  intemos, como medida de recreacion @y
esparcimiento.

Deporte competitivo: Elevar el nivel de las competencias
intrauniversitarias, de tal manera que permita la captacion
constante de talentos deportivos para los  equipos
representativos.

Equipos representativos. Incrementar los éxitos deportivos
de los equipos representativos de la Institucion. Fomentar la
investigacion y proporcionar un enfoque cientifico para la
practica del deporte selectivo.

Creaci6on de un centro de alto rendimiento deportivo: Crear
un centro de alto rendimiento para fomentar la investigacion y
proporcionar un enfoque cientifico para la prictica del deporte
selectivo.

1
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II. PERSONAL DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO

Una de las riquezas y fortalezas mas valiosas de nuestra Universidad
recae en su persomal, por lo que la calidad de vida, el desarrollo
individual, la superacion y el mejoramiento de su desempefio laboral son
nuestra responsabilidad.

Propuestas:

1. Completar el proceso de Homologacion y Retabulacion
para beneficio del persomal. Continuar con los esfuerzos de
completar al 100 % el sisterna de homologacién y retabulacién
del personal académico, € iniciar los tramites para lo
correspondiente a todo el restante trabajador universitario.

2. Gestionar ante las Autoridades Federales que todas las
categorias docentes tengan acceso al  Programa de
Estimulos Econémices. Lo anterior como un reconocimiento a
la produccion, investigacién y accién académica y de servicio.
Asimismo, se iniciaran las gestiones de estimulos econdmicos
para el personas administrativo.

3. Apoyo total al Programa de Formacién de Profesores y
fomentar la obtencién de Grados Académicos. Otorgar
condiciones para cursar un posgrado, facilitar la realizaciéon de
estancias postdoctorales, promover la realizacion del afio
sabatico y estancia cortas en instituciones de reconocida
calidad cientifica y multiplicar los programas de formacién

docente.

4. = Incrementar la calidad de los Servicios Médicos, en especial
a los derechohabientes de la tercera edad.

5. Multiplicar la atencién y los espacios de los Centros de
Educacion Infantil.

6. Crear el Centro de Educacién Especial para los hijos de los
trabajadores que asi lo requieran.

7. Seguros de vida para los trabajadores. Seguro de wvida
colectivo en base al salario acumulado.

8. Desarrollar programas especiales para la educacion para el

trabajo y Certificacion del personal técnico, administrativo
y de intendencia. Apoyar en este renglon al STUANL.

9. Pensiones: Viudez, servicio médico y pago del salario durante
cinco afios después del fallecimiento del trabajador. Orfandad.
extension de la pensidn y servicio médico hasta los 24 afios,
siempre ¥ cuando sea estudiante.

12
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Fondo de Pensiones y Jubilaciones. Buscar aportaciones
extra umiversitarias que incrementen el Fideicomiso para el
Fondo de Pensiones y Jubilaciones.

Intercambio de profesores con universidades de clase
muadial.

Programa de Desarrollo Profesional de los Docentes
mediante convenios de vinculacion con los centros industnales,
financieros y comerciales.

Centro de Acondicionamiento Fisico Magisterial. Ampliar
la cobertura de los servicios que ofrece este centro.

Edicion e impresion de libros: Promover que docentes e
investigadores de las diferentes dependencias, publiquen sus
trabajos e investigaciones.

III. ACADEMICO

Nuestro compromiso educativo debe asegurar que el estudiante:

Sl e

Aprender a ser
Aprender a conocer
Aprender a hacer
Aprender a servir,

Por tal motivo, la funcidn académica de la UANL deberd ser fortalecida

para incrementar el potencial de los estudiantes, asi como haceria
accesible a toda la comunidad.

Propuestas:

1.

Acreditacion nacional e intermacional Institucional. Obtener
la acreditacién y certificacion de los planes de estudio y
competencia profesional de organismos vy asociaciones
externas, nacionales e internacionales, para toda la UANL, e
ISO 9001 y 9002 para los departamentos. Cada Dependencia
debera contar con la acreditacion en su area de competencia.
Actualizacion  periddica de Planes y Programas de
Estudio. Crear, apovar y dar seguimiento 2 las reformas de los
planes de estudio. Orientar la educacién permanente en torno a
competencias basicas para el trabajo para el trabajo y la vida.

Cursos de verano. Desarrollar un plan estratégico por
dependencias, para ofrecer cursos de verano.

Cuarsos no curriculares. Estimular y apoyar a los
departamentos académicos de las dependencias de la UANL,

13
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para que promuevan la educacion no curricular con diplomados
y cursos cortos (40 h) de caricter nacional e internacional, que
incrementen la formacion integral del estudiante.

5. Eficiencia terminal. Incrementar la eficiencia terminal al
menos hasta el 85% en el nivel medio superior y 75% en el
superior.

6. Catedras internacionales. Estimular a nuestros profesores e

investigadores para que difundan sus catedras y cursos via
satélite a nivel nacional e intermacional; incrementar la oferta
en este renglon de profesores de umiversidades de clase
mundial para nuestro personal estudiantil y magisterial.

7. Servicios Electronicos de Informacion. La comunidad
universitaria deberd contar con servicios electronicos de
informaciéon "en linea”. Se contratard el acceso a bases de
datos especializadas mediante las  plataformas FIRST
SEARCH, EBSCO u otras, a fin de disponer de publicaciones
de divulgacion, técnicas y cientificas en texto completo.

8. Promover el equipamiento  total en infraestructura
audiovisual de por lo menos el 30% de las aulas de cada
dependencia.

9. Programa de integracion de la investigacion y la tecnologia
en los planes de estudio de Ia licenciatura.

10. Asegurar la equidad, pertinencia, calidad y relevancia de

todos los programas educativos.

Iv. INVESTIGACI(:)N, TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA Y VINCULACION

Los retos y desafios que nos presenta el mundo actual, exigen de las
instituciones de educacién superior la creacion y el fortalecimiento de
programas multidisciplinarios de investigacion y desarrollo tecnolégico
que, basados en una solida vinculacion con los sectores productivos,
permitan formar los grupos de profesionales que sabran lograr el
desarrollo sustentable del México modemo.

Ademas, consideramos fundamental la participacion de la sociedad enla
vida universitaria, por lo que seguiremos solicitando las valiosas ideas y
aportaciones que los distinguidos integrantes del Consejo Consultivo
Externo y de la Fundacion UANL ofrecen para el engrandecimiento y
reconocimiento social de nuestra Alma Mater.

Propuestas:
14
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1. Ratificar la permanencia del Consejo Consultivo Externo y
de la Fundacion UANL para seguir contando con la
trascendente participacion de sus integrantes.

2. Crear el Centro de Desarrollo Tecnoldgico y Vinculacion
cuya mision fundamental sea promover la transferencia de los
productos y servicios generados en los laboratorios y talleres
de la Umversidad y las industrias al mercado nacional e
internacional. [Esta tarea proveera de beneficios econdmicos a
largo plazo, a través del apoyo a la investigacion tecnoldgica
para su posible comercializacion. Las actividades del Centro
estaran  divididas en cuatro areas estratégicas: ciencia.
tecnologia, educacion y comercializacion.

3. Incrementar ¢l ndmero de Profesores en el Sistema
Nacional de Investigadores.

4. Fortalecer el Programa de Apoyo a la Investigacion
Cientifica y Tecnologica.

5. Incrementar el nimero de posgrados de excelencia.

6. Promover Ila participacion en el Premio a la Investigacion
que convoca anuvalmente la UANL.

7. Incrementar la publicacién de los trabajos de investigacién
en la revista Ciencia, que edita la UANL.

8. Incrementar los convenios de vinculacion con el sector
productivo,

V. PROYECCION Y DIFUSION
UNIVERSITARIA

Continuaremos con los objetivo del proyecto "UANL Visiéon 2006",
apoyando las actividades del Consejo Consultivo y fortaleciendo las
actividades universitarias.

Propuestas:

1. Festival Internacional Universitario de las Artes. Instituir el
festival universitario donde se dé «cabida a todas las
expresiones artisticas.

2. Establecer un Programa de Servicios Integrales
Universitarios para las zonas Conurbada, del Sur y del
Norte del Estado.

3. Consolidar la Orquesta Sinfonica y la Compaiiia de Danza
Contemporanea.

15
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Impulsar y fortalecer la comunicaciéon cultural via satélite.
Ampliar la cobertura del canal de televisidon y estacion de radio
universitarios.

Fortalecer la difusion a nivel nacional e internacional de las
revistas universitarias tales como Humanitas, Ciencia UANL,
Armas y Letras y el periddico Vida Umversitaria.

Dar difusién pacional e internacional al Premio anual a las
Artes que otorga la UANL.

Promocion de las manifestaciones artisticas estudiantiles en
cada una de las dependencias.

Multiplicar las  Jornadas de Cultura Itinerante
Universitaria.

Programa de desarrollo de talentos artisticos.

Apoyar los programas de la tradicional Escuela de Verano,
la  publicacion perigdica Vida Universitaria, el Premio
Nacional de Ensayo "Rail Rangel Frias", el Festival

Alfonsino, los trabajos del Centro de Estudios
Humanisticos y la edicibon de Humanita, asi como el
proyecto del publicaciones del Centro sobre Ia
Universidad.

VI. NORVATIVA UNIVERSITARIA Y
_ PLANIFICACION
ECONOMICA - ADMINISTRATIVA

Contar con un sistema &gil y pertinente que le proporcione la informacién
rapida y expedita de los aspectos neurologicos, es uno de los mayores
retos de la UANL.

Propuestas:

1.

Promover la adecuacion de todos los reglamentos y lineamientos
universitarios, en concordancia con el nuevo Estatuto General de
la Institucion.

Actualizaciéon administrativa: Actualizar y adecuar el
reglamento del personal de los departamentos centrales y
dependencias de la UANL. Es de vital imortancia que los
departamentos administrativo, de escolar y archivo, asi como los
de persona! de las dependencias, estén conectados "en linea"” con
el departamento central correspondiente.

Profesionalizacion de la actividad administrativa:
Profesionalizar los niveles directivos, como director y subdirector

16



Oave

EV-VII

307

16 de las dependencias y departamentos centrales, a través de cursos
17 de calidad en el servicio y administracion de recursos humanos.
18 Asimismo, contar con un centro de capacitacién y adiestramiento
19 para que todo el personal administrativo (secretarias, conserjes,
20 etc.) ofrezca un servicio de calidad.

21 4. Oficina central de atencion al publico: Crear una oficina de
22 atencion al publico en general, con la informacion relacionada con
23 la Universidad, sobre periodos y fechas de inscripcién, examenes
24 de admision, etc.; actividades académicas, culturales, deportivas e
25 informacién general sobre las dependencias y departamentos
26 centrales de la UANL.

27 5. Pagina Web de la Universidad: Redisefiar y actualizar la
28 informacion pertinente  sobre la mision de las diversas
29 dependencias y los departamentos centrales.

30 6. Programa Vision UANL 2006. Llevar a su culminacion las
31 acciones que aseguran ¢l logro de las metas establecidas en nuestro
32 Proyecto.

VIL INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y
SERVICIOS

Numero

1 Desarrollar la infraestructura fisica y tecnologica en la UANL para que
2 sea suficiente y adecuada para cumplir con las actividades propias que
3 exigen las funciones sustantivas de la Institucion.

4 Propuestas:

5 1. Albergue para profesores e investigadores visitantes. Habilitar
6 instalaciones para hospedar a los profesores e investigadores
7 visitantes en la UANL..

8 2. Plaza Colegio Civil. Terminar ias obras de remodelaciéon de la
9 plaza y acondicionar el Centro Cultural Universitario que ahi

10 funcionara.

i1 3 Satisfacer las demandas de construccion y mantenimiento de
12 aulas, laboratorios, talleres, oficinas administrativas, etc., v su
13 equipamiento, para las dependencias universitarias.

14 4. Promover el uso de las instalaciones del Parque Hundido de
15 Beisbol localizado en Ciudad Universitaria.

16 5. Centros de atenciéon médica. Construir un centro de atencién
17 médica en cada campus universitario, donde se cuente con los
18 servicios medicos de urgencias y ambulancia para traslado.

19 6. Calidad de vida universitaria. Implementar un programa que
20 analice la calidad de vida de todos los integrantes de la

17
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Universidad, con miras a llegar a ser una institucion de clase
mundial.

Red Universitaria de Informatica. Enlazar en un 100% todas las
bibliotecas  entre si y con otras instituciones nacionales vy
extranjeras que cuenten con bases especializadas de datos.
Establecer el Programa de Mejoramiento y Proteccion del
Medio Ambiente en todas las dependencias Universitarias.

18



ANEXO 4

Folleto Educacién para la Vida
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