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Introduccion

El fenémeno educativo, por mucho tiempo, no fue un tema o asunto de interés
personal para quien esto escribe. La razén de lo anterior era lta apreciacion
tecnicista que teniamos sobre la educacidon, vision reduccionista que no
provocaba el mas minimo desec de abordar esta disciplina. Fue necesario
pasar por una expenencia significativa que desembocd en un estado de
concientizacién de la existencia y necesidad de fundamentos mas amplios de la

educacion.

Un ano después de haber terminado la Licenciatura en Filosofia (1996) en la
UANL, ingresamos a la Maestria en Ensefianza Superior que ofrecia la Division
de Posgrado de la misma institucién. El interés de estudiar esta maestria no era
el méas apropiado en ese momento, era mas que nada aprovechar la beca que
la UANL nos otorgaba para cursar un posgrado. Sin embargo, el gusto por el

campo educativo fue cambiando y aumentando.

Entre los cursos que podiamos elegir en el Plan de Estudios de la Maestria en
Ensefianza Superior, estaba el de Filosofia de la Educacion. El seleccionar y
cursar esta matena fue una experiencia que nos cambidé la vision de la
educacién y brindd un nuevo panorama. Después de concebirla como un
cuerpo de conocimientos meramente tecnicos, nos dimos cuenta que lo mas
rco y sustancial del fendmeno educativo esta en sus fundamentos. Esta
inquietud por los fundamentos de la educacion se intensifico cuando realizamos

el trabajo final para el curso de Disefio de Planes y Programas de la misma
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maestria. Este trabajo consistié en el disefio de un modelo curricular que tenia
como centro a la persona. A partir de ahi educacion y persona se volvieron

inseparables, pensar en una implicaba la otra.

No obstante, este "descubrimiento” que se habia hecho, y que nos habia
llevado a pensar que se tenia clara y resueita la concepcién de educacion,
perdid6 su encanto cuando empezamos a sufrir ciertos estragos al caer en
cuenta que habia tedricos de la educacidn que construian su pensamiento
educativo sobre una concepcion reduccionista acerca del hombre'. Por otro
lado, habia quienes ponian un énfasis desmedido en otros factores que
determinaban el fenémeno educativo, tales como: Io economico, lo politico, lo
social, etc.; y a pesar de que estos Ultimos factores forman parte de las
dimensiones de la persona, el enfasis desmedido en uno de ellos nubla la vision

teleoldégica de la educacién.

Una vez que se dio esta "decepcion” por medio de los libros, empezamos a
observar los fendmenos educativos que estaban a nuestro alrededor. Algunas
propuestas educativas, consciente o inconscientemente, le daban la espalda a

la persona para entregarse al mejor postor, la economia. Otras mas, con

' Entre estos se encuentra la pedagogia tecnolégica, cuyos sustentos tedncos son el estructuralismo el
cientismo, el neoposilivismo y el tecnicismo La antropologia metafisica del estructuralismo se define por la
falta de sujeto El cientismo, cuyo representante en el campo psicologico y educativo es Skinner éste
considera la naturaleza del mundo intenar de! hombre 1gual que la de su mundo extenor Se puede hablar
en témminos de inexistencia del sujeto en la antropologia metafisica del cientismo. El neopositivismo,
abrazando |a filosofia del positivismo légico y la filosofia analitica, concibe al hombre de manera objetiva.
La eleccion que se hace de las proposiciones analiticas y las propesiciones empincas excluye a otro tipo
de enunciados, como los empieados en la metafisica, ética o en la teologia De esta manera, el hombre es
reducido a la empina El tecricismo, en el campo educativo, sefala que educar es una técnica capaz que
maodifica la conducta del hombre. Entre ios pensadores de esta comente se encuentra el mismo Skinner,
para quien la conducta y el ambiente no esta mediado por estados mentales intermedios Estas comentes
se inscnben en a2 llamada filosofia del concepto en la cual se niega que el hombre sea un sujeto (Fullat,
1992 280-291).
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suefos de justicia y equidad se vendian a la politica. Algunas otras, con signos
de rompimiento aparente con la educacion tradicional, no alcanzaban a
descender mas allda del estrato meramente psicolégico, haciendo un
reduccionismo psicologista de la educacion. Unas ultimas, con aires de actitud
critica, pero que no pasaban de ser una amalgama de corrientes diversas,
gastaban su tiempo en dinamicas de grupo sin lograr construir al sujeto social

que tanto sofiaban 2.

Después de un recormmido por las bibliotecas de los tedricos de la educacion, y
de un paseo por el vecindario de los educadores, no tomamos otra resclucion

mas que velver a lo que nos habia lievado a gritar Eureka, la filosofia.

Iniciamos la busqueda de una propuesta educativa concreta con el propdsito de
hacer una indagacion de sus fundamentos filoséficos. Nos dimos cuenta que no
todos los que hacen una propuesta de esta naturaleza establecen de manera
explicita sus fundamentos. Lo anteror es razonable, pues no estan interesados
en realizar un escrito en donde se ponga en claro la filosofia de la educacion
que se privilegia, sino en dar respuesta a situaciones concretas envueltas en
determinaciones sociales y econdmicas. Esto nos condujo a una cuestién mas,
la ideclogia; pues estas determinaciones son abordadas desde una vision muy
particular que es moldeada por ideas y juicios preconcebidos por parte de

quienes elaboran las propuestas.

? Entre estos se encuentran las propuestas educativas de muchas Universidades que se promueven como
oportunidades para que los jovenes logren insertarse en el campo laboral Asi tambien algunos de los
cursos ofrecidos en la Maestria en Ensefianza Supenor mostraban una ausencia del fundamento
antropoiégico en la concepcidn educativa que los profesores tenian
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De lo anterior concluimos que habia que analizar las propuestas educativas en
dos niveles o esferas: Iniciar haciendo un reconocimiento y analisis de todas las
ideas y juicios preconcebidos que se entretejen en la urdimbre de las
propuestas, para posteriormente hacer una indagacion de los fundamentos

filoséficos implicitos en la propuesta misma.

En la busqueda de una propuesta educativa concreta nos encontramos con el
"Plan de trabajo para desarrollar la mision universitaria” que tiene como titulo
"Educacion para la vida" que el Dr. Luis Jesus Galan Wong presentd a la
Honorable Junta de Gobiermno y a la Comunidad Universitaria en su candidatura
a la Rectoria® (Anexo 1). Galan Wong fue nombrado Rector intenno a la salida
del Dr. Reyes S. Tamez Guerra, para cubrir el periodo del 1 de diciembre de
2000 al 19 de diciembre del mismo afo. Ei 15 de diciembre de 2000, siendo
Rector interino, Galan Wong fue electo Rector para un periodo de ires afnos,
cargo que inicio el 20 de diciembre de 2000 para terminar el 19 de diciembre de
2003. Una vez electo Rector el “Plan de trabajo para desarrollar la misién
universitaria”, que tiene como titulo "Educacion para la vida", y al cual nos
referiremos de aqui en adelante como el "Documento Educacién para la Vida"
(DEV), fue reimpreso para su distribucion entre la comunidad universitaria
(Anexo 2). En el DEV no fue cambiada ni una tilde, solamente la "Presentacién”
(pagina 3), por razones obvias, tenia modificaciones respecto a los

destinatarios. Esta ultima version es la que empleamos en el analisis que se

? Asi se encuentra en la pag 3 del Plan de trabajo para desarrollar |a misidn universitana que el Rector
presento.
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realiza en esta investigacion. El DEV, al momento de iniciar este anteproyecto

de investigacion (primavera del 2002), estaba en su mayor esplendor.

La idea, aungue requeria de muchas precisiones, estaba ahi: 1) Reconocer y
analizar las ideas y juicios preconstruidos que se encontraban en la propuesta
educativa y 2) hacer una indagacion de los fundamentos filoséficos implicitos en
la propuesta misma. Sin embargo, no se tenia la menor idea como se iba a
realizar esa indagacion, reconocimiento y analisis. Fue en el encuentro con el
Dr. Miguel de la Torre Gamboa en donde, por direccién de éste, fuimos llevados
a una herramienta que nos viene de la linguistica y que puede ser empleada en
un trabajo que tiene las pretensiones antes mencionadas. Este método es el
Anaélisis del Discurso. A partir de ahi, el Dr. De la Torre, asesor de este trabajo
de investigacion, nos orientd a ver el Documento de Educacion para la Vida
como una propuesia que “"representa” o esta "animada” por un determinado

discurso educativo.

De esta manera el problema a investigar se iba acotando y tomando forma,
para llegar a la definicion actual del mismo: Analisis de las materialidades
ideoldgica y filosofica del Documento Educacion para la Vida. A reserva de dar
una definicidn mas amplia en el apartado 2.2.3 de esta investigacion de lo que
entendemos por matenalidades, apuntamos aqui que éstas son las
dimensiones que participan en la construccion del discurso y que son
analizadas teoricamente. En el caso particular de esta investigacion, las
dimensiones que participan en la construccion del discurso que seran objeto de

estudio son la ideologica y la filosofica.
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En el Posgrado de la Facultad de Filosofia y Letras de la UANL se ha abierto
una linea de investigacidon en Anadlisis del Discurso. Ya han sido varias las tesis
de grado en que dicho método ha sido empleando para, a lo menos en dos
areas, realizar trabajos de investigacion. Estas dos areas han sido en la misma

linguistica y en el terreno educativo.

La primera tesis que se registra en la institucion antes mencionada es la de la
Dr. Lidia Rodriguez Alfano, la cual fue presentada en 1993 como opcidn para
obtener el grago de Maestria en Letras Espariolas. Esta tesis aborda el
problema del funcionamiento ideologico en el discurso de dos grupos sociales

en Monterrey. Se analiza la deixis y la modalizacién en dicho trabajo.

La segunda tesis registrada, pero elaborada para obtener el grado de Doctora
en Linguistica Hispanica en la UNAM, también es de la autoria de la Dr. Lidia
Rodriguez Alfano. Esta tesis fue elaborada en 1999, abordando el problema de
la polifonia discursiva de distintos grupos sociales que argumentaban sobre la

crisis econdmica. El trabajo se concentrg sobre el analisis de la funcion adjetiva.

En linea cronolégica, la tercer tesis que aparece en el Posgrado de la Facuitad
de Filosofia y Letras de la UANL, es la que fue realizada por la Mtra. Maria
Eugenia Flores Trevino. Esta tesis, fechada en el 2001, aborda el problema del
recurso de la persuacion en los discursos de proselitismo religioso. Tiene como
universo de anadlisis 10 articulos de publicaciones de la organizacion de los

Testigos de Jehova, Catolicos y Evangeélicos.
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Los tres trabajos presentados corresponden ai campo de Ia linguistica, los dos
que siguen son realizados en el campo educativo tomando como herramienta

de analisis este recurso que nos viene de la linguistica, el Analisis del Discurso.

El cuarto trabajo de investigacion que fue presentado como informe de tesis en
la misma institucion educativa es el de la Mtra. Alicia Olivares Garcia. Este
trabajo, presentado en el 2003, tiene como objeto de estudio un grupo de
estudiantes que tomaron el curso de Didactica que Qlivares Garcia impartia en
la Maestria en Ensenanza Superior. El proposito de esta investigacion era
mostrar la relevancia de la metodologia participativa analizando el discurso

producido en el aula de clases.

Un quinto trabajo realizado para obtener el grado de Maestria en Letras
Espaficlas, es el del Mtro. Emesto de los Santos Dominguez. Este trabajo de
investigacion, presentado en el 2003, tenia como universo de analisis a varios
grupos de nivel Secundaria. En él se analizaba el discurso docente en ese nivel

educativo, en particular las materialidades ideolégica y de poder.

Ninguna de las investigaciones que presentamos tienen como objeto de estudio
et Documento de Educacion para la Vida. Tampoco se encontrd una
investigacion que tuviera el mismo objeto de estudio aunque fuera con otro

método.

Hemos delimitado el trabajo de investigacion al campo tedrico. Para algunos
este tipo de reflexiones pudieran parecer bastante estériles en la practica,

argumentando que de la reflexién tedrica al salén de clases, lugar donde se
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materializa toda cuestion tedrica sobre la educacion, hay una gran distancia.
Una actitud asi tiende a privilegiar lo inmediato, la novedad, lo que da
resultados, la adecuacion al contexto social que implica la demanda a la
Universidad de resultados en términos practicos. Sin embargo, en un tiempo
como el nuestro en donde se levantan cada vez mas propuestas educativas, la
mayoria de ellas "atractivas" en terminos de beneficios economicos para los
que cursen estudios bajo esas propuestas, es necesaria la reflexién filosofica, y

tedrica en general, sobre la educacion.

En un tiempo como el nuestro, en donde las diferentes esferas de lo social,
entre ellas lo educativo, estan a merced del modelo econdmico necliberal, de
las politicas que de él se desprenden de manera necesaria y de las
consecuencias sociales inevitables, nos vemaos obligados a la reflexién tedrica
sobre las propuestas educativas de las Instituciones de Educacion Superior

(IES), en nuestro caso de la UANL.

Por otro lado, debido a la diversidad de corrientes filosoficas (consciente o
inconsciente, explicitas o implicitas) que fundamentan el campo educativo, es
necesano reflexionar sobre cual o cudles de ellas conducen a la educacién a
cumplir con los fines del hombre. El fin de la educacion no solamente coincide
con el fin del hombre, sino que es el mismo fin de éste. No se puede reflexionar
sobre una gran variedad de asuntos educativos si primero no se reflexiona
sobre la propuesta o hecho educativo en funcién del hombre. La pertinencia de
un trabajo de esta naturaleza es hoy y siempre, y aun mas cuando nos

movemos en una Universidad donde muchas cosas estan tomando nuevos
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matices, como: Innovacion académica, carreras del futuro, internacionalizacion,

clase mundial; etc.

La investigacién que aqui presentamos tiene sus limitantes, pues como toda
investigacion, no pretende dar respuesta directa a los problemas que se
presentan en las diferentes concreciones (curriculum, plan de estudios,
programas de estudio, trabajo en el saion de clases). Sin embargo, la reflexion
filosofica y tedrica en general, busca establecer los fundamentos sobre los

cuales se construye todo el edificio educativo.

Por lo tanto, el objetivo de esta investigacion es analizar la ideologia que anima
el programa Educacion para la Vida y los fundamentos filosdficos implicitos en

el mismo.

Lo anterior, bajo los siguientes supuestos:

1. El Documento Educacién para la Vida esta animado por una ideologia
neoliberal.
2. E! Documento Educacién para la Vida es reduccionista respecto a la

persona, y pragmatico.

Las siguientes preguntas de investigacion determinaron las lineas en las que se

trabajara en esta investigacion:

1. ¢Cuales son los referentes que se presentan de manera explicita en el

DEV?
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2. ¢Por la actitud critica o aceptacion acritica del sujeto discursivo ante
los referentes que senala, cual sera la ideologia que anima a éste?

3. ¢Qué ideologia, por la novedad de uso con que en ella se emplean,
esta representada en los preconstruidos que se mencionan en el
DEV?

4. ¢ Es consistente el DEV con Ia posicion que el mismo sujeto discursivo
le dio a la persona en su concepcion de educacion para la vida en el
folleto Educacion para ia Vida?*

5. Si el sujeto discursivo, de manera explicita, presenta su concepcion de
persona, ¢ cual es esta concepcion?

6. (Cuales son, si se presentan, los principios que subyacen en la
relacion de los hechos presentados como referentes de contexto y la

propuesta que se hace en el DEV?

El método que empleamos en esta investigacion para lograr el objetivo, abordar
los supuestos y buscar respuesta a las preguntas de investigacién, fue el
Analisis del Discurso. La concepcion de discurso que asumimos y €l modeto
analitico que tomamos como base fue el de Julieta Haidar y Lidia Rodriguezs.
Modificamos, con fines de empleo en esta investigacion, el modelo analitico y

se consultaron ofros autores para aclaramos la concepcidn de Discurso®. Sin

“ El folleto aqui mencionado se encuentra en |a bibllografia de esta investigacion Es dificil de ubicario,
pues no tiene un titulo que lo distinga ni fecha de publicacion. Por esta razén lo hemos incluido en los
anexos (Anexo 4)

S Maudar, J y L Rodriguez “Funcionamientos del poder y de |a ideologia en las practicas discursivas®,
Revista Dimensién antropolégica, Afo 3, Vol. 7, mayo/agosto 1996, 73-111, Mexico Ed. INAH

¢ Benveniste, E 1979 Problemas de lingdistica general I, México Ed Siglo XXI.

Benstain, H 1985 Drccionano de reténca y poética. México Ed Pormia
Ducrot, O 1986 E/ decir y lo dicho Poifania de la enunciacién Barcelona Ed Pados.
Lazaro Camreter, F 1974 Dxccionano de térmmunos filologicos Madnd Ed Gredos
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embargo, el discurso como practica discursiva, como proceso, como practica
social y producto que estas autoras sostienen, sigue en la base de lo que aqui

se presenta.

El Modele Operativo que disefiamos tomando como base el modelo analitico
que las autoras antes citadas disefiaron, se compone de tres ejes pnncipales. A

continuacién presentamos un cuadro en el cual se observa graficamente este

modelo.
Figura 1: Esquema simple de! Modelo Operativo
MODELO OPERATIVO
Argumentacion
1
[ | 1
Materialidad Ideolégica Objeto Discursivo Materialidad Filosdfica
T 1 I
Condiciones de Instrumentos tedricos
produccion en funcion a Argumentos para ubicar y analizar
la ideologia las cuestiones
— I filosoficas
Instrumentos Instrumentos
tedricos para tedricos para
ubicar los analizar los
referentes referentes
Contexto
Comunicativo

Lewandaowski, 7. 1982 Diccronanio de inguistica, Madnd: Ed. Catedra.
Lozang, J., C Pena-Marin, y G. Abnl 1986 Andlisis del discurso. Hacfa una semibtica de Ja interaccién
textual, Madnd' €d Catedra.
Lyons, John 1997 Semdntica linguishca. Una introduccidn, Cuanta parte; el significado def enunciado,
Barcelona: Paidos
Maingueneau, D 1976 Introduccién a los métodos de andlisis del discurso, Buenos Aires: Ed Hachete.
( ) Témunos claves del analisis def discurso
Ricoeur, P 2001 Tecria de la interpretacién (Discurso y excedente de sentide), México: Ed. Siglo XXI
Searle, J 1890 Actos de habla Ensayo de filosofia del fenguaje, Madnd. Ed Catedra.
Van Dyk, T. A. 1989 La ciencia del texto, Barcelona Ed. Paidés
1998 Estructuras y funciones del discurso (Una introduccidn interdisciplinaria a fa
inguistica del texto y a los estudios del discurse), México Ed Siglo XX|
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La argumentacién es la base de analisis del DEV. Sera sobre los argumentos y
las enunciaciones que aparecen en dicho Documento que se hara el analisis.
Precisamente, el primer eje, llamado Objeto Discursivo, se compone de los
argumentos que fueron identificados en el DEV bajo teoria de la argumentacion
de Perelman’. El segundo eje, llamado Materialidad Ideotégica, aborda las
condiciones de produccion en funcion a la ideologia. Se presenta la concepcion
de contexto comunicativo con la orientacién tedrica de varios autores®; se
identifica dicho contexto por [a ubicacion de los referentes que en el mismo DEV
aparecen, esto se logra con el empleo de varias heramientas teoricas
brindadas por Perelman® y por Lidia Rodriguez'®. Se analizan estos referentes
con el apoyo de tedricos como Ducrot!’, Jakobson'?, Reboul'® y Foucault'®. En
el tercer eje, llamado Matenalidad Filoséfica, se identifican y analizan los
argumentos y enunciaciones en donde se presentan las cuestiones de analisis
filosdfico. Los tedricos en los que nos apoyamos para este trabajo son

Perelman y Reboul, en sus trabajos ya citados.

Los tednicos que se han mencionado en el Modelo Operativo son aquellos que

dan orientaciones teéricas y metodologicas que conforman el modelo mismo,

1999 Ideologia (Una aproximacién multidisciplinana), Espana Ed Gedisa
" Perelman, Ch y L Olbrechts-Tyteca, 1989 Tratado de Ja argumentacidn, Espana. Ed. Gredos
% van Dk, T. A 1999 /deologia (Una aproximacién multidiscipiinana), Espana Ed Gedisa
Pecheux, M 1978 Hacia el and/isis autornético del discurso, Madnd Ed Gredos.
Haidar, J y L. Rodriguez “Funcionamientos del poder y de |la ideclogia en las practicas discursivas®,
Dimensidn antropolégica, Ano 3, Vol 7 mayo/agosto, 1996, 73-111 Mexico Ed INAH
? Perelman, Ch y L Olbrechts-Tyteca 1989 Tratado de {a argumentacién, Espaiia: Ed Gredos
'° Rodriguez Alfano, Lidia (1999) Polfonia discursiva de aistintos grupos sociales Argumentacién sobre la
cnsis. La funcion adjetva. Tesis doctoral UNAM, México Para la cuestion de Interdiscursividad la
autora cita a Gnize y a Courtine, para la cuestion de preconstruidos cita a Gnze
""Ducrot, © 1982 Decir y no decir (Pnncipios de semdntica inguistica), Barceiona. Ed Anagrama
1986 El deciry lo dicho Polifonia de la enunciacion Barcelona Ed Paidos
‘2" jakobson, R 1981 Ensayos de linguistica general Barcelona Ed Seix Barral
13 Reboul, O 1986 Lenguaje e ideologia, México Ed FCE
" Foucault, M. 1970 &/ orden del discurso, Barcelona. Ed Tusquets
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sin embargo no se han mencionado aqui autores y trabajos que se emplean en
el tratamiento de cada uno de los temas. A estos haremos referencia en el

momento de abordar cada una de las cuestiones particulares.

Como mencionamos mas arriba, el documento elegido para el analisis en esta
investigacion es el "Plan de trabajo para desarrollar la misidon universitaria" que
tiene como titulo "Educacion para la Vida". La versién considerada es ia que se
publicé para toda la comunidad universitaria una vez que Galan Wong llego a la
Rectoria de la UANL. Desde que lo consideramos como universo de analisis
para esta investigacion en la primavera de 2002 no ha sufrido ninguna

modificacién por parte de su autor.

La conformacidon del presenté trabajo de investigacion en este informe final,

queda de la siguiente manera:

En el Capitulo 1, Marco Teorico, se hace una presentacion de los conceptos
fundamentales de este trabajo de investigacion, tales como: discurso, ideologia,
filosofia, vida, persona, educacion, neoliberalismo y pragmatismo. El Capitulo 2,
Modelo Operativo, se hace una presentacion del procedimiento que se siguid
en la presente investigaciaon, asi como una presentacién mas amplia del mismo
Modelo que la que fue presentada arriba. En el Capitulo 3, Objeto Discursivo,
hay una presentacion del Documento desde el funcionamiento argumentativo.
El Capitulo 4, Materialidad Ideolégica del Discurso, contiene la ubicacidén y
analisis de los referentes que conforman el contexto enunciativo y la ideologia

que anima el discurso contenido en el Documento. El Capitulo 5, Materialidad
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Filosofica del Discurso, contiene un analisis filosdfico de las principales
categorias de la propuesta educativa presentada en el Documento. Al final se
presentan las Conclusiones, lugar en donde se hace un balance del analisis que

se fue realizando a lo largo del trabajo y un contraste con lo presentado en el

Marco Tedrico, Capitulo 1.



Capitulo 1: Marco Teédrico

El objetivo de este capitulo es definir los conceptos fundamentales de la
investigacion. Estos conceptos son tomados del titulo de la investigacion, del
planteamiento del problema, del objetivo de la investigacion y de los supuestos

planteados.

Los conceptos que figuran en los rubros antes mencicnados son: Discurso,
materialidad, ideologia, filosofia, educacion, vida, neoliberalismo, persona y
pragmatismo. Siendo que algunos de estos conceptos estan estrechamente
relacionados con el Modelo Operativo que se presenta en el Capitulo 2, se
decide, por pertinencia y claridad en el desarrollo del trabajo, definirlos alla. Los
conceptos que seran definidos en el Capituio 2 son: Materialidad, ideologia y
filosofia. Los que seran definidos a continuacion son: Discurso, vida, persona,

educacion, neoliberalismo y pragmatismo.

1.1. Discurso.

Para el analisis del Documento de Educacion para la Vida, es necesario definir
y distinguir entre texto, enunciado, enunciacion y discurso. Para esta definicién

y diferenciacion se sigue el orden en que se han mencionado.

Van Dijk, al distinguir entre discurso y texto, dice que éste ultimo es:

".  mas abstracto, un constructo teorico de los varios componentes

analizados en la gramatica y en otros estudios discursivos No sélo
tiene estructura ‘gramatical’, sinc también estilistica, retorca,
esquematica (narrativa, por ejemplo) y otras clases de estructura que
la nguistica actuai no puede explicar " (1998 21)
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No obstante, se ha sugerido desde tiempo atras (E. Lang. 1972), ampliar al

texto al campo de la linguistica, pues "... existen hechos linguisticos cuya
explicacion exige que se recurra a un contexto exterior a las fronteras de las
frases." (Jorge Lozano, 1986:36). De esta manera, el texto rebasa tode analisis

que la gramatica puede hacer, pues "concentra” en él aspectos de su contexto

enunciativo.

Ampliando lo citado de E. Lang en el parrafo anterior, L. Guespin toma la triada
texto / enunciado / discurso para senalar que el texto es enunciado cuando es
considerado desde su estructuracion en lengua; mientras que es discurso
cuando se pone bajo la optica de un analisis linglistico de las condiciones de
produccién. (Maingueneau, 1976). En la consideracion de las condiciones de
produccion, el texto deja de ser una cuestidn abstracta, un constructo tedrico

analizado por la gramatica, para ser considerado como discursa.

Antes de avanzar del texto al discurso es necesario recuperar la mencion que
hizo Guespin del enunciado en la triada mencionada. Este autor sefala que el

enunciade es "... la sucesion de las oraciones emitidas entre dos blancos
semanticos, dos detenciones de la comunicacién .." (Mangueneau, 1976:16).
No obstante, con el enunciado acontece lo mismo que con el texto, cuando es
considerado desde el punto de vista del mecanismo discursivo que lo
condiciona, se le reconoce como discurso: "... el sentido de un enunciado se
define fuera de todo marco enunciativo, mientras que su significacion esta

refenda a las circunstancias de comunicacion que hacen de él un discurso..."

(Maingueneau, 1976:17)
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Al hablar del estudio del discurso - enunciado, Jorge Lozano introduce el
concepto de enunciacion: ... el estudio del discurso - enunciado debe realizarse
conjuntamente con el estudio de la enunciacion ..." (1986:37). Es en esta nueva
cuestion, dice el mismo autor, donde se genera el discurso, y agrega que es la

componente "pragmatica” de éste.

Se ha mencionado que el enunciado se reconoce como discurso cuando se
aborda desde el mecanismo discursivo que |0 condiciona; no obstante, el
enunciado sigue teniendo un componente linguistico. Para 10 anterior, se acude
a la distincion que Ducrot hace de los componentes del enunciado. Este autor

"

distingue "... un componente linglistico propiamente dicho y un componente
retorico. El componente linguistico asigna un sentido ‘literal’ a los enunciados,
fuera de cualquier contexto enunciativo determinado, mientras que el
componente retorico interpreta ese enunciado integrandolo a una situacién
precisa de comunicacidén.” (Mangueneau, 1976:17). E! enunciado integrado a
una situacion precisa de comunicacion, ¢ unidades pragmaticas del discurso,
como declara Habermas, sera llamado enunciacién (Lazaro Carreter, 1974). De
esta manera, como tambiéen lo senala Habermans, se distinguiran las
estructuras de la situacion del discurso que dependen del lenguaje, de las
expresiones linglisticas que se emplean en las situacidn del discurso

(Lewandowski, 1982). Asi, el paso de enunciado a enunciacion, se da por el

componente retorico del primero.
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La caracterizacion del enunciado es posible por la distincion que se hace de las
condiciones particulares de la enunciacion producida. Estas condiciones son
siempre nuevas, mientras que el enunciado se mantiene siempre idéntico a
pesar de las diferencias de los actos realizados. De esta manera, se concluye
que "... cada acto de enunciacién es un acontecimiento unico que implica un
locutor particular tomado en una situacidén particular, mientras que, por
definicion, el enunciado (la frase) permanece invariante a través de la infinidad

de actos de enunciacién de |0s que puede ser objeto.” (Ducrot, 1986:71).

Habiéndose establecido la distincién entre enunciado y enunciaciéon por el
hecho general de la primera y las condiciones particulares de |la segunda, se

desprende de esto seis caracterizaciones de la enunciacion:

-

Fragmento del discurso de una persona (Lewandowski, 1982).

2. Acontecimiento (nico (Ducrot, 1986).

3. Funcionamiento de la lengua en un acto individual de utilizacidon
(Benveniste, 1979).

4. Consideracion del acto mismo, de las situaciones donde se realiza y
los instrumentos que la consuman (Benveniste, 1979).

5. La enunciacién denuncia, anuncia o refleja los procedimientos que
generan y ordenan el discurso (Jorge Lozano, 1986).

6. Se termina diciendo que la enunciacion es una unidad comunicativa

cerrada con plenc sentido, sefalando aqui, tal como se inicié, que la

distincién entre enunciado y enunciacion es en el sentido de /angue y

parole (Lewandowski, 1982).
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Al observar la caracterizacion de fa enunciacion, se encuentra que ésta ..
supone la conversion individual de la lengua en discurso." (Benveniste,

1979:83, 84).

Después de haber definido, diferenciado y relacionado texto - discurso,
enunciado - discurso, enunciado - enunciacion y enunciacion - discurso, se
veran ahora tres autores cuya concepcion de discurso corresponde a lo antes

mencionado.

Van Dijk dice que "... un discurso es una unidad observacional, es decir, !a
unidad que interpretamos al ver o escuchar una emision." (1989:20). Asi
también, senala la diferencia entre el discurso como tipo y la emision discursiva
como ocurrencia, el primero €s una abstraccién, el segundo es un evento

empirico que se da en un contexto particular y unico.

Julieta Haidar hace una definicion multidimensional de discurso, de tal manera
que éste pasa a ser una nueva categoria llamada practica discursiva. Esta
practica discursiva es comprendida como acontecimiento, y tiene injerencia en
la produccién y reproduccién de la vida social, historica y cultural. De esta

manera, el discurso, o lo que ahora llama practica discursiva, la define como:

a) un conunto transoracional en donde se cumplen regias
sintacticas, semanticas y pragmaticas, b} un conjunto en donde
funcionan reglas de coherencia y cohesion, c) estd regulado por
condiciones de produccion, de circulacion y de recepcion . |, y d)
constituye una practica sociocultural institucionalizada (en mayor o
menos grado) con caracteristicas peculiares . . (1996 75)

Rodriguez Alfano, hablando de la escuela francesa de analisis del discurso,

sefiala que los miembros de ésta, a pesar de las diferencias teérico-
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metodologicas que hay entre ellos, definen el discurso “... a la vez como
proceso y practica social, y como producto.” (1999:358); proceso, practica y
producto en donde confluyen relaciones complejas y diversas. La misma
autora, comentando a Dubbies (1978) y Courtine (1981), sefala las premisas
que estos autores exponen respecto al discurso:

"1) El analisis se aplica a discursos concretos, 2) Comparten el
presupuesto de que existen relaciones inherentes al discurso entre
sus elementos constitutivos y en sus unidades sintagmaticas; 3) La
explicacion de los resultados del analisis va mas alla de lo
ntradiscursivo, por lo que se postula como indispensable que se
consideren las condiciones de produccion, circulacion y recepcion del
discurso.” {1999:359)."°

Los tres autores antes citados presentan una similitud, por no hablar de
igualdad, en sus concepciones del discurso. La emisién discursiva como
ocurrencia (Van Dijk:1989); la practica discursiva (Haidar;1996); y el proceso,
practica sccial y producto (Rodriguez:19989) escapan de la concepcion de

discurso como tipo, es decir, como abstraccion.

Se concluye con L. Guespin diciendo que, "... la consideracion de un texto
desde el punto de vista de su estructuracion 'en lengua' hace de el un
enunciado; un estudio linglistico de las condiciones de produccién de ese texto
hara de el un discurso." (Mangueneau, 1976:16). La relacion entre texto,
enunciado, enunciacion y discurso depende del tipo de analisis que se haga de
los dos primeros. De esta manera, si se aplica al texto y a los enunciados un
estudio linglistico de las condiciones de produccion, se estara abordando el

discurso segun la concepcion de Van Dijk, Haidar, Rodriguez y Mengueneau.

18 La(s) pagina(s) que se crten de la Tesis Doctoral de la Dr Lidia Rodriguez Alfano corresponden a una
fotostatica que la misma doctora presto al autor de este trabajyo de investigacion.
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De esta guisa se puede decir que los enunciados, revisados como /angue, es
decir, como codigo o conjunto de cédigos (Ricoeur, 2001), no son del interés de
esta investigacién, pues el fin de ésta no es hacer un analisis linguistico, sino
atender a las enunciaciones en el sentido de parole, es decir, como mensaje
particular dado en situacion. El mensaje es un acontecimiento temporal, dado
en una dimensién diacrénica, mientras que el cédigo se da en una dimension
sincronica. Esto muestra la intencionalidad del mensaje dado en un tiempo y en
un lugar determinado. (Ricoeur, 2001). Es por ello que se puede decir con
Wittgenstein que "Si se excluye del lenguaje (der Sprache) al elemento de
intencion, toda su funcién se derrumba.” (1997:3). La intencién que se puede
encontrar en una frase tiene que ver mas con la situacion en que se enuncia
que con los codigos que la componen. Por esta razon las palabras de
Benveniste cobran sentido para el presente analisis: "En la enunciacion
consideramos sucesivamente el acto mismo, las situaciones donde se realiza,
los instrumentos que la consuman.” (1979:84). De esta manera, y en
congruencia con la concepcion de discurso que se ha determinado, se puede
decir que lo que tiene importancia en el analisis del discurso son las

enunciaciones, no las frases (enunciados).

En la siguiente figura se representa graficamente la relacion que se da entre
contexto, evento comunicativo, enunciacion, enunciado y texto, para la

conformacion de la concepciéon de discurso que en esta investigacion se asume.
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De lo antenor se puede establecer una caracterizacion del discurso que servira

de base para el analisis del Documento de Educacién para la Vida:

Evento empirico que se da en un contexto particular y Unico.

En él se cumplen reglas sintacticas, semanticas y pragmaticas.

En él funcionan regias de coherencia y cohesion.

Esta regulado por condiciones de produccion, de circulacién y de
recepcion.

Constituye una practica socioculitural institucionalizada.

Existen relaciones inherentes al discurso entre sus elementos

constitutivos y en sus unidades sintagmaticas.

Esta caracterizacion del discurso se suma a la caracterizacion que se hizo de la

enunciacién. Esta conduce a lo siguiente:

1.

Aplicar el analisis a un discurso concreto, en este caso particular al

discurso contenido en el Documento de Educacion para la Vida.

2. Los resultados de este analisis irAan mas alla de lo intradiscursivo,
razén por la cual se ha de considerar con rigurosidad el # 4 de la
caracterizacion del discurso.

1.2. Vida.

Se parte de una filosofia de la vida con el propdsito de ir fundamentando los

otros conceptos sobre esta concepcion. Una filosofia de la vida, segun De la

Mora, esta constituida por "... las caracteristicas dominantes de una civilizacion
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en el aspecto religioso, social, estético, politico, econdémico ..." (1999:57). No
obstante, la vida es sustento de todas estas dimensiones culturales. De esta
manera, lo que De la Mora senala es una filosofia de la cultura y no una filosofia

de la vida.

A través de la historia se han intentado dar, desde diversas filosofias, una
definicién de la vida. Bergson habla de la vida como la posibilidad de una
continua renovacion. Otros la han definido desde la caracterizacion de
adaptacién y asimilacion (se podrian incluir aqui a Lamarck, Darwin y Eimer).
Unos mas, la han definido en relacion al tiempo; entendiendo el tiempo como
maduracién en cuanto atesoramiento del pasado y avance hacia el futuro.
Bichat define la vida en funcion a la resistencia contra fa muerie. Por otra parte,
Hans Driesch define la vida como la posibilidad del proceso de
autorregeneracion. Schopenhauer la define en términos de esperanza, mientras
que Heidegger habia de la vida como algo que es para la muerte. (Jean Wahl,
1864). A la filosofia se le presenta el problema de mantener el equilibrio entre
las concepciones cientificas y romanticas de la vida. Por equilibno no se
entiende una inclusion de ambas concepciones en el analisis filosofico, pues la
filosofia tiene su propio métedo, mas bien el tener en consideracién estas
concepciones para estar alerta en cuanto a no descuidar las diferentes caras

que la vida nos puede presentar.

Parece ser que el filosofo que mantiene el equilibno antes mencionado es
Bergson. Este fildsofo sefiala que la vida burla cualquier explicacion

mecanicista, no se puede hacer una division de los elementos que la
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componen, pues la vida es una totalidad. Por totalidad se debe entender que no
hay distinciéon entre materia y forma (Jean Wahi, 1964). No se puede abordar la
vida partiendo de elementos estaticos seleccionados arbitrariamente. Para
Bergson, la urdimbre de la vida no se capta por medios o instrumentos de

analisis, sino por la intuicion, union entre instinto e inteligencia.

Desde un analisis filoséfico, la vida no debe ser reducida a manifestaciones
culturales, sociales, politicas, economicas. Cualquier alusion a la vida en un
intento de equiparar ésta con aquellas manifestaciones, es un reduccionismo.
Una filosofia de la vida debe penetrar por mucho estos actos que son
manifestacion de |la esencia de la vida. Pero estos actos no se dan en la vida en
si, sino se dan en {a vida de un determinado estrato ontolégico del ser. Este
estrato ontolégico esta constituido por el mundo de las personas. Esto significa
que una concepcion de la vida del mundo de las personas solamente se puede

obtener si se parte de ese ente que constituye el mundo personal: la persona.

Siendo que el estrato ontologico del ser que interesa a esta investigacion es la
vida que se da en el mundo de las personas, se pasa ahora a definir el

concepto de persona.

1.3. Persona.

Se abordo una concepcion general de la filosofia de la vida, pero por encima de
las cosas y de los seres vivos se encuentra la persona. El mundo personalista,
como lo denomina Husserl (1997), es el estrato ontologico que a esta

investigacion interesa
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La cosmovision moderna del hombre se ha polarizado entre el individualismo y
el colectivismo. El individualismo ve al hombre en relacion consigo mismo, el
colectivismo no ve mas que la sociedad; en el primero el rostro humano se halla
desfigurado, en el segundo estd oculto. (Buber, 1973). Esto trae como

consecuencia la ausencia de una vision integral del hombre.

Se requiere una clave de interpretacion que permita salir de esta cosmovision
moderna que polarizd la conciencia. No se busca una sintesis de estos dos
polos, sino una tercera via que tenga otro origen, una antropologia con una idea

solidana, relacional y personalista del hombre (Guerra, 2000).

Esta propuesta alternativa puede ser encontrada en la corriente filosofica
denominada el personalismo. Si bien es cierto que el personalismo dificiimente
puede ser ubicado en un determinado numero de fildsofos, pues se encuentran
en la historia de la filosofia pensadores de diferentes corrientes que tuvieron
como tema central de sus reflexiones a la persona, se pone atencién en
aquellos pensadores qué, a partir del tercer decenio del siglo pasado, sobre
todo en Francia y Alemania, tomaron como c¢entro de sus reflexiones a la

persona humana.

Respecto al personalismo, Emmanuel Mounier dice: “Llamamos personalismo a
toda doctrina y a toda civilizacion que afirma el primado de la persona humana
sobre las necesidades materiales y sobre los mecanismos colectivos que
sustentan su desarroilo” (Mounier, 1965:72). La idea central del personalismo

es la nocion de persona, colocandola en el centro de la discusion tedrica y de la
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accion practica. Por su parte, Jean Lacroix sefala que el personalismo “... es la
intencion misma gue anima al hombre: construir la propia personalidad y la de
los demas, en vista de la construccion de la humanidad.” (Reale, 1992:641).
Scheler, en su vision del personalismo, senala que la persona sélo tiene sentido
en la solidaridad espiritual entre los hombres, y es diametralmente opuesta a la

idea individualista del hombre (Ramos, 1997).

Sin embargo, a pesar de lo que se ha mencionado al momento, hay que decir
con Paul Ricoeur que Yo necesario no es reivindicar el personalismo, sino a la
persona, pues no hay que olvidar que lo que importa es la persona humana, el
ser humano concreto (Ricoeur, 2000). “El personalismo pretende afrontar ‘cada
problema humano en toda la amplitud de la humanidad concreta, partiendo
desde la condicién material mas humilde, hasta la mas elevada posibilidad
espiritual.” (Reale, 1992:647). Se trata de una filosofia de la existencia

encarnada y no de un espiritualismo sublimado o ideologizado. (Fullat, 1992).

La persona es inobjetivable. Para Mounier, la persona “... Se encuentra mas
alla del tiempo, es una unidad dada, no construida, mas amplia que las visiones
que yo tengo de ella, mas intima que las reconstrucciones que yo me he
propuesto. Es una persona de mi” (Reale, 1992:645). Scheler confirma lo
anterior cuando dice que la persona es “...una entidad supraconsciente, que no
depende de la existencia de un cuerpo, ni de un yo psiquico ni de una voluntad.
Perc la persona exige como condicion para realizarse una actividad
trascendente y unitaria, onentada hacia valores, la cual no seria posible sin una

conciencia y una voluntad, que sélo existen en individuos concretos. Por ella la
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persona es inseparable de un sujeto real, aungue en esencia sea diferente de la

simple subjetividad.” (Ramos, 1997:94).

No obstante, la persona siempre se halla encarnada en un cuerpo y situada en
unas condiciones histéricas concretas, lo cual no significa que hay que huir de
esta situacion, sino transfigurarla. Aun que el hombre se encuentra en esa
situacion concreta, hay que atender con Mounier a sus palabras "El hombre es
un ser natural, pero un ser natural humano. Ahora bien, el hombre se
singulariza por una doble capacidad de romper con la naturaleza. Sélo él

conoce este universo que lo devora ..." (1971:13).

Respecto a la imposibilidad de objetivar a la persona, Lacroix dice que “... en
ella hay siempre algo mas que lo dado, la busqueda de una consistencia que no
puede encontrar si no es una busqueda continua.” (Reale, 1992:646). La
persona es una presencia ante el mundo y ante los demas, como se senalara
mas adelante, es una autopresencia. Esta presencia ante los demas implica
que “...no la limitan, sino que le permiten ser y desarrollarse: sdlo existe en la
medida en que se dirige hacia los demas, sdlo se conoce a través de los
demas, se encuentra solo en los demas.” (Reale, 1992:647). Todo esto implica
que yo existo Unicamente en la medida en que existo para los otros. No es facil
definir la persona ya que no es una cosa, una sustancia, sino un principio de

imprewvisibilidad.

Si bien es cierto que la persona es inobjetivable, se puede serialar que tiene

una formula ontolégica que consiste en tres cuestiones. autopresencia del “yo”
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con su pregunta trascendental, relacidn con el fu, y relacion con el mundo
histérico. De esta manera, la formula ontolégica establece el siguiente concepto
de persona: "autopresencia-en-relacion” (Andrade, 2001:2). La persona es
pregunta por si misma, pregunta trascendental que se levanta basada en la
autopresencia, y pregunta que es dirigida a aquellos con quienes convive alli
donde esta. No obstante, “...l1a formula ontolégica esta vacia, se necesita lienar
histéncamente de contenidos cancretos,; y esto solo puede hacer preguntando
por su identidad.” (Andrade, 2001:3). De esta manera, la persona esta
constituida por dos planos, uno ontologico y otro histérico. Asi, a la pregunta de
Martin Buber ;Qué es el hombre? se responde como él mismo lo sugiere:
‘¢ Qué es el hombre? no puede ser resuelta ... partiendo de la consideracién de
la persona humana en cuanto tal, sino, unicamente, considerandola en la
totalidad de sus relaciones esenciales con el ente.”" (Buber, 1973:141), teniendo
en cuenta que estas relaciones esenciales son: relacion que el Ser
trascendental, relacion con el préjimo y relacion con el mundo. De esta manera
también para Buber la persona esta constituida por los dos planos antes

mencionados.

Volviendo al tema de la autopresencia, fundamental en el pensamiento
personalista, hay que decir que esta dimensiéon de la formula ontoldgica es
cualitativamente diferente a las otras dos dimensiones, ya que en ella se da el
preguntar trascendental. ¢(Cémo se va conformando la autopresencia? La

autopresencia es resultado de las identidades sugeridas gue los otros le dan a
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la persona en el encuentro con ellos y por el preguntar trascendental que se da

en esta dimension, (Andrade, 2000).

En el personalismo hay algunos conceptos fundamentales, entre ellos: El
encuentro. Este concepto fundamenta mucho de lo que ya se ha dicho arriba.
Buber (1973), al hablar de ia tercer alternativa excluida, respecto al
individualismo y colectivismo, senala que ésta puede ser |la esfera del “entre”, la
cual consiste en una protocategoria de la realidad humana. Esta alternativa
excluida se da en el encuentro “entre” personas, siendo una dimensién a la que
tienen acceso aquellos que participan en el encuentro. Esta situacion dialégica
es accesible solo ontoldégicamente, tomando en cuenta que no se parte de las
existencias personales de los que participan en el encuentro, sino de lo que se
da “entre” ellos. Por eso, Buber sefiala que “El hecho fundamental de la
existencia humana es el hombre con el hombre.” (1973:146). Por su parte,
Andrade, quien denomina el encuentro como el “encuentro contigo”, menciona
cuatro caracteristicas de éste: 1) el encuentro es Unico, 2) se da en aceptacion
mutua, 3) es un don imprevisible y 4) es creador. El encuentro es una estructura
conformada por dos elementos: 1) por el proceso de llegar a ser autopresencia

y 2) por la realidad social. (Andrade: 2000).

Un segundo concepto en el pensamiento personalista es la comunidad.
*Mounier coloca la sociedad personalista en el véertice de la sociedad y la
fundamenta en el amor que se lleva a cabo en la comunién, cuando la persona
‘toma scbre si, asume el destino, el sufrmiento y la alegria, el deber de los

otros”(Reale, 1992'649). Este tipo de sociedad nunca llegarda a ser una
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realidad, sino mas que nada funge como una idea-limite que desempefa una
funcién reguladora y valoradora de los cambios reales que se van dando en
ella. Respecto a la relacion entre persona y comunidad, se encuentra que
Andrade senala: "... somos pregunta trascendental y, por consiguiente, apertura
al «tu», y esto es lo mismo que ser apertura a la comunidad de la que el «tu»
llega a mi. ... cada persona es anhelo de una totalidad de comunidad; sélo en
ella puede ser encontrada la totalidad de la identidad de la persona.” (2000:8).
La autopresencia total de la persona no se lograra en |os encuentros sucesivos
gue se puedan tener a lo largo de la vida, sino sclamente se lograra en la

comunidad de todos.

Un tercer concepto que cobra relevancia en el personalismo es el de
comunicacién. Mounier dice que "Heidegger, Sartre lo ha expresado
filosoficamente. Para ellos, la comunicacion queda bloqueada por la necesidad
de poseer y someterse. Cada miembro de la pareja es necesariamente o tirano
o esclavo." (1971:19). Sin embargo, |la postura personalista acerca de la
comunicacion, es presentada de manera positiva. En la comunicacién se
presentan dos elementos: Lo dado y lo ideal. El primero consiste en lo que cada
uno de los que participan en la comunicacién ya tiene como resultado de su
biografia, el segundo que aspira a una comunién perfecta de transparencia
entre las personas (Fullat, 1992). La comunicacidon, que es parte constitutiva del
encuentro, tiene relevancia en la sociedad actual, que ha criterio de Ricoeur, en

la sociedad masificante y globalizante de hoy “.. es importante comprenderse
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pero también hacerse comprender. Sélo soy persona cuando mi peticion de ser

reconocido por otro ha recibido una respuesta positiva ..." (Ricoeur, 2001:1).

Un cuarto concepto es la libertad Las identidades sugerdas al “tu” que
interviene en el encuentro no determinan en manera absoluta "mi" identidad,
pues por otro lado esta el preguntar trascendental que participa en la
autopresencia. Es este preguntar trascendental que libra a la persona del
determinismo gque la dimensién social del encuentro le puede imponer. Sin
embargo, hay que decir con Fullat: “Por ser persona, somos libres aunque esta
libertad humana no es en modo algunoc absoluta, sino siempre situada y cenida
por el ‘Umwel’, o mundo entomo. Tan gratuito es sostener que la libertad
humana fabrica totalmente su contomo situacional como defender que la
situacién envolvente produce en su totalidad al ente humano —determinismo.”

(Fullat, 1992:302).

La solidaridad es otro de los conceptos que conforman el pensamiento
personalista. Como ya se ha senalado, la dimension social pertenece a la
estructura del encuentro, y es en esta dimension que la solidaridad se da,
aunque ha de cimentarse ontolégicamente. La solidaridad se da en el
encuentro, se ubica en el "entre” de Buber, pues: “... la solidaridad aparece no
solo como una suerte de hermandad natural con el otro sino como tensién y
espera del encuentro definitivo con una Persona que acoja toda mi condicion y
rebase todas mis expectativas a través de un acto libre.” (Guerra, 2000:9). El
mismo Guerra establece cuatro niveles de solidandad: 1) Solidandad

ontoldgica, 2) solidaridad moral, 3) solidandad cultural y estructural, y 4)
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solidaridad en la apertura constitutiva. (20003). Con esto, se ha de reflexionar
que no solo se ha de pensar en formar a las nuevas generaciones universitarias
para responder a la globalizacion neoliberal, sino para la globalizacion

alternativa, la globalizacién de la solidandad.

Después de aborda algunos de los conceptos centrales del personalismo queda
por mencionar lo que Maritain y Ricoeur dicen de la educacion y la escuela
respectivamente: “... el proposito fundamental de la educacion es formar ‘una
verdadera persona humana, perfeccionandola por el conocimiento y el amor.”
(De la Mora, 1999:239). Por ofra parte, Ricoeur sefiala que “La escuela deberia
ensefiar no sodlo a saber y hacer, sino también a vivir entre los demas y sobre

todo a ser.” (2001:2).

1.4. Educacion.

La educacion debe estar fundamentada en una filosofia de la vida,
particularmente en el ente que constituye el mundo personal: la persona. La
constitucion ontoldgica de la persona debe ser el fundamento de la concepcion
educativa. Eso responde a la orientacion que filosofos de la educacion, como

Fullat, sefalan:

"Desde la perspectiva filosdfica solo nos interesan aquellos modelos
educativos ultimos que descansan, aungque de entrada no quede
explicitado, en concretas antropologias filosoficas - concepciones
metafisicas del hombre sean o no ideolégicas -y, en Ultima instancia,
que poseen un telén de fondo objetive determinadas
‘Weltanschauungen' por mucha imprecisibn que éstas acusen.”
(1992:212).

La educacion no tiene una existencia propia, su asidero ontolégico lo encuentra

en el hombre. Basave dice que "La educacion se aloja en el ser sustancial del



48
hombre como su propioc sujeto de inhesion.” (s/f:9). La educacion es por el
hombre y para el hombre. No se puede hablar de educacién como algo

desligado del hombre. (De la Mora, 1999).

La educacion no solamente tiene como fundamento ontolégico al hombre, sino
que también lo tiene como fin. De esta manera, los fines de la educacién son
los fines del hombre. Siguiendo a Fullat, la educacion debe tener una
orientacion, un fin. Este pensador dice: "La educacion como contenido es
verdaderamente teleoldgica - de 'telos’ que en griego significa fin -. Educamos
para encarnar en las sociedades histéricas un concreto modelo de hombre ..."
(1992:212). No se educa para sostener un modelo o sistema social, sino para
formar un modelo de hombre que viva en ese sistema. Obsérvese que no se
dijo “formar un modelo de hombre para ese sistema", pues vivir en el sistema
da lugar a que, el hombre aun llenando su estructura ontoldgica histéricamente,

pueda cambiar al sistema.

El circulo vicioso comienza cuando el modelo de hombre que se quiere formar
es para sostener un sistema. Este circulo debe romperse cuando se busca
formar al hombre no en funcidén a un sistema, sino en funcién a su propia
estructura ontoldgica. Sin embargo, como se observd mas arriba, la estructura
ontologica de la persona se llena historicamente, y en esto Ultimo es donde se
presentan las "oportunidades” para formarla desde las condiciones sociales y
las ideologias en donde |e ha tocado vivir. El problema a apuntar, entonces, no
es evitar llenar historicamente la estructura ontolégica de la persona, sino que

ésta sea considerada en todas sus dimensiones.
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El in de la educacién debe ser el desarrollar en contenido la estructura
ontologica de la persona: La autopresencia del yo, con la pregunta
trascendental en cuanto a la identidad de la persona; la relacion con el t4; y la
relacion con el mundo histérico. Esta estructura ontoldgica implica una triple
relacidn vital: su relacion con el mundo y las cosas (mundo histérico), su
relacion con el o los hombres (relacidn con el ti) y su relacion consigo misma
(autopresentcia del yo). Aunque esta ultima se va conformando por si misma y
por su relacion con las demas personas, también entra a tomar un papel

importante el Ser que le dio como gracia esa estructura.

Como se ha visto, la autopresencia es resultado del encuentro con los otros,
pero también del preguntar trascendental. Esto uitimo exige de la educacion la
tarea mas importante de ésta: llevar a los educandos a ser. €l educando debe
ser llevado a cuestionarse sobre los principios de su existencia, conocer su ser,
y enriquecerse con las reflexiones que esto promueva. La educacion debe
tomar siempre en cuenta la actitud interrecgadora del ser de la persona, y no
ahogarla, aunque estos ocupan su lugar, con cuestionamientos que le vienen

de otras partes.

La educacion debe llevar a la persona - educande a tener encuentros
significativos con el tu, tratando de evitar todo encuentro tangencial con el
projimo. Respecto a esto otros han hablado de una pedagogia del encuentro,
senalando que encontrar “... significa hallar algo que surge frente a nosotros y
que nos ve surgir frente a él. ... Porque en el encuentro hay polandad,

enfrentamiento mutuo. ... El 'encuentro’ se verifica, propia y primordiaimente,
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entre personas.” (Basave, s/f.4). En el encuentro se da la "alimentacion" mutua,
la cual esta constituida por los valores que se transfieren, pues el encuentro en
educacién rebasa por mucho la apropiacion y asimilacion de los contenidos
educativos, es un encuentro entre educando y educador ennqueciéndose
mutuamente. Es del encuentro con el educador que el educando aprende a
encontrarse con otros, pues es el educador que con intension de encontrarse
con el educando ensena a éste a como encontrarse con [0s demas. Este
encuentro no se da en un vacio, se da dentro de una estructura conformada, en
primer lugar por el proceso que el educando y educador tienen de llegar a ser

autopresencia y por la realidad social que los envuelve pero no los ahoga.

El llegar a ser del educando no es la suma de otros elementos que debe tener,
sino el punto de partida que comienza a configurarse a la par de esos otros
aspectos que se tienen que formar en él. La educacion debe estar intencionada
hacia el encuentro entre los personas que participan en el proceso educativo,
pues es e! encuentro con el otro en donde se inicia el proceso de llenar la

estructura ontolégica vacia que conforma a la persona.

Siendo que en la estructura ontolégica de la persona se da la posibilidad de la
relacidon con los otros, ella tiene que ser educada para esta relacion. La
educacién debe estar orientada a llevar al educando a vivir en comunidad. No
una comunidad de personas en donde las relaciones se den mediadas por
intereses de segundo orden, intereses plausibles por el sistema social, politico o
economico, sino por una animacian del amor al préjimo. Se entiende que la

condicion social esta presente en la relacion interpersonal que se da en la vida
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en comunidad, y que el educando tiene que ser ensenado a vivir en medio de
esa condicién y aprovecharla conforme a los fines de él y de los otros como
personas. Este vivir en comunidad implica el acto comunicativo que también

debe caracterizar a |la educacion.

La educacién, cuyos contenidos deben responder no sclamente a la estructura
ontoldgica de la persona, sino al mundo que ha ido conformando a traveés de la
historia, debe estar orientada a enseiiar a vivir en libertad a la persona. La
persona, si bien es cierto esta en medio de un momento historico que le sugiere
la manera de vivir, ésta, basada en su pregunta trascendental, es libre de toda
determinacion histérica. Esta libertad no es absoluta, pero fampoco se debe
ensenar que el entorno situacional lo €s y que por ende la persona debe vivir

sujeta a él.

La educacion debe estar orientada a ensefiar a vivir en solidaridad. No una
solidaridad que se agota en el soporte material de unos a otros, sinc una
solidaridad que se empieza a construir en los cimientos ontologicos de la
persona. De esta manera, la solidaridad sera ontologica, moral, cultural y

estructural, quedando dispuesta hacia una apertura constitutiva (Guerra, 2000).

Siendo que la persona, por la misma estructura ontoldgica que la constituye, se
auto - revela como un ser multidimensional, se requiere para su formacion una
educacion que responda a la "... multiplicidad de exigencias que resultan de la
naturaleza humana y de las situaciones espacio - temporales en que cada

individuo, grupo, sociedad o cultura vive y se desarrolla." (Huaquin, s/f:4). A

0146145
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manera de conclusion se presenta la siguiente definicion de educacién fincada
en lo que se ha mencionado: La educacion es el proceso de formacién de la
persona que, atendiendo a las exigencias del tiempo actual, tiene como
finalidad ser parte del desarrollo histérico que la llevara a llenar la

estructura ontologica que sustenta su ser.

1.5. Neoliberalismo.

Arturo Ramos Perez, citando a Adolfo Gilly, dice que "El necliberalismo es ... la
forma discursiva del programa de una clase dominante que se expresa en la
practica de la reestructuracion del capital y del Estado.” (2002:100). Desde esta
perspectiva el neoliberalismo puede ser abordado desde diferentes angulos:
econdmico, social, cultural, etc. Lo que a esta investigacion interesa es |a
implicacion del neoliberalismo en la educacidn, razén por la cual se aborda esta

ideologia en funcion a las dimensiones que afectan a la educacion.

Armando Michinel y Hebero Ferrer (1992), hablando de la concepcién neoliberal
y de la realidad educativa latinoamericana, senalan seis dimensiones del
neoliberalismo que estan relacionadas con la educacién. La primera dimension

es la filosofica. En esta dimension el neoliberalismo:

*... presenta como premisa fundamental al individuo, su libertad y el
mercado. Aunque la unica realidad concreta es el individuo, ya que
entiende a la sociedad como una simple agregacion de individuos el
Neoliberalismo en esta dimension tiene una concepcion global del
hombre, de la scciedad de la naturaleza y de la histona .. Dentro de
esta concepcidn, el elemento esencial es la hibertad del individuo,
pero es mmportante destacar que el neolberalismo asigna
fundamental mportancia al aspecto en donde los individuos
concurren para intercambiar sus bienes, que no es otra cosa que el
mercado el crecimiento econdmico es el elemento sustancial para
la afimnacién de la hibertad y consecuentemente el mercado es el
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dnico que puede garantizar la vigencia de la libertad
filosoficamente el neoliberalismo establece una concepcion
individualista fundada en el libre mercado. .. el crecimiento
econémico es el elemento sine qua non para que se afirme la libertad,
y el mercado, es el unico medio que puede garantizar |a vigencia de
una libertad real.” (1992°17,18)

La segunda dimensién es la ideologica. En esta dimension:

“La relacion individuo, libertad y mercado es la sintesis para elaborar
una sociedad de hombres libres, ya que |2 sociedad es para el
individuo y no es individuo para la socledad Los nucleos donde se
encuentran y se desarrollan las Naciones Humanas, estarian
fundamentalmente centradas en el interés individual, la propiedad
privada, la familia y la competencia.” (1992:18)

La tercera dimension es la politica. Respecto a la esencia de la dimension

politica en el neoliberalismo, se encuentra que:

“... el poder no interfiere en el proceso econdmico y gque de ninguna
manera puede sustituir el mercado, ya que las decisiones en el
mercado son exclusivamente econdmicas y las extramercado
competen a las decisiones politicas, siempre y cuando no interfieran
en lo econdmico, por cuanto ello es perjudicial, segun la concepcion
neoliberal." (1992:19).

La cuarta dimensidén es la econémica. Respecto a esta dimensién, los autores
senalan gque:

“La ley esencial del necliberalismo es |a de |a oferta y la demanda, ya
que la base material de la sociedad es la economia y el crecimiento
econdmico es la meta fundamental para garantizar la lhbertad."
(1982:19).

La quinta dimension es la ética. Esta dimension es quiza la de mas envergadura

para la educacién, al respecto sefialan que:

“El neoliberalismo fomenta la competencia individual llegando al
extremo de visualizar la seleccion natural de la especie humana
triunfaron los mas aptos y los mas audaces y fracasaron (os ineptos y
los no preparados para la libre competencia . Esta dimensién
responde a una concepcion ética eficientista, productivista y exitista,
donde se categoriza la relacién tnunfo — derrota, pomiendo de
manifiesto que su gran norte orientador es el pragmatismo. . El
mercado es el unico espacio donde los bienes y servicios operan
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dinamicamente relacionando a todo el mundo y como este carece de
horizonte social, regula las relaciones entre las personas y las cosas
sin importarle para nada la justicia social” (1992.19,20).

La sexta y ultima dimensién es la axioclogica. Respecto a esta dimension el

neoliberalismo:

“... pregona como wvirtudes y como instrumentos de superacidn
individual a la disciplina, al esfuerzo, a la capacitacion y al sacrificio
de un poco del presente en aras de un mejor futuro " (1992 20,21)

Despues de pasar revista a las diferentes dimensiones del neoliberalismo, se
destaca que cada una de ellas se manifiesta en los procesos educativos. Desde
la perspectiva neoliberal, se puede concluir que la finalidad de la educacion es
el desarrollo de la personalidad dei individuo y el logro. Parece ser que se
busca la formacién de un hombre sano, culto, acritico, que desarrolle ia
capacidad de convivir en una sociedad conformada por hombres libres. La
educacién promovida por el pensamiento neoliberal formara a un individuo que
valorice la libertad individual, con el propdsito de conservar, defender y mejorar
la comunidad como factor primordial del desarrollo nacional. El desarroilo del

mercado prima respecto al desarroilo de la persona.

1.6. Pragmatismo.

Esta corriente filosofica encuentra su configuracién entorno a algunas
cuestiones fundamentales, comc son: la actitud, el conocimiento, las ideas, la

verdad y el método.
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La actitud pragmatica: Para el pragmatismo “... la experiencia es
apertura hacia el futuro, es prevision, es regla de accion." (Reale,
1992:433).
El conocimiento. Para Peirce el conocimiento es busqueda que parte
de la duda. Esta duda es la que lleva a conseguir un estado de
creencia. Estas Ultimas son habitos que determinan a las acciones. La
creencia pone en condicion a la persona para que se comporte de una
manera determinada cuandc se presente la ocasion. Peirce habla de
cuatro métodos para establecer la creencia: el método de la tozudez,
el método de la autoridad, el método del a priori y el método cientifico.
(Reale, 1998).
Las ideas: Peirce "... considera verdaderas aquelias ideas cuyos
efectos concebibles resultan fortalecidos por un exito en la practica,
éxito que jamas es definitivo y absoluto." (Reale, 1992:436).
La verdad. Para Peirce la verdad esta en el futuro, el pragmatismo de
este fildsofo muestra una tendencia hacia el futuro. (Reale, 1992).
El método. El pragmatismo como metodo mantiene una actitud de

buasqueda, mantiene "... una disposicién a apartar la mirada de las
cosas primeras, de los principios, de las categorias y de las
pretendidas necesidades, para contemplar en cambio las cosas
ultimas, los resultados, las consecuencias y los hechos." (Reale,

1992:440).
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Si se retoma 10 que se ha dicho respecto a la persona y a la educacién, se
encontrara que el pensamiento pragmatista presenta ciertas discrepancias
respecto a ellas. La actitud y la verdad llevan al pragmatismo a fijar su vista en
el futuro. Esta cornente no observa lo dado, lo0 que ya es, su vista esta siempre
puesta en el futuro, y éste es concebido como algo cambiante. Con esto se
encuentra que para la educacion no hay asidero seguro en el presente sobre el
cual fundamentarse, todo debe responder a las imagenes que se tengan del
futuro. La persona no es puesta en escena, su estructura ontolégica de la que
antes se habld, como algo ya dado y que se llena histéricamente, no es
considerada como asunto de reflexion para el presente. Por otra parte, las ideas
y el método conducen al éxito que se tenga en los resultados, siendo el éxito
siempre algo huidizo. Los resultados se dan en el plano de lo observable y no
precisamente los cambios que puedan darse en los fundamentos. De esta
manera, la estructura ontologica que se va llenando histéricamente no es un

resultado que pueda contar para una visién pragmatica.

La corriente filosofica del pragmatismo se puede encontrar en aquellas
propuestas educativas que son disenadas en funciéon a lo que esta por ventr en
el mundo social, y un mundo social concebido en términos de progreso y de
exito. Sin embargo, esta corriente filosofica no contribuye a fundamentar una
propuesta educativa que busca ser fincada en aquello que ya es dado, en

aqguello que tiene fundamentos ontolégicos establecidos, como es la persona.

La concepcién de discurso, la filosofia de la vida que se asume, la constitucion

ontologica que se establece de la persona, la idea de educacion que se
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concibe, las dimensiones que se establecen del neoliberalismo y la critica que
se elabord sobre el pragmatismo, conforman el marco teérico sobre el cual se
abordara el analisis que se haga del Documento de Educacion para la Vida.
Sumando a esto la concepcién de ideologia y filosofia que se abordaran mas

adelante.



Capitulo 2: Procedimiento de Investigaciony
Modelo Operativo

Este capitulo tiene un doble proposito, hacer una descripcion de los pasos que
se siguieron durante el proceso de investigacion y una presentacion mas
exhaustiva del Modelo Operativo que fue anunciado de manera general en la
Introduccion de este informe. En el transcurrir de este capitulo iremos
intercalando, conforme se presente la necesidad, la descnpcidon del proceso de

Investigacion y la presentacion del Modelo Operativo.

2.1. Primeros pasos en el proceso de investigacion.

Antes de disefiar el Modelo Operativo dimos tres pasos previos, estos son: la
busqueda y ubicacion del universo de analisis;, la puesta en claro de la

concepcion de discurso, transcripecion del DEV y elaboracion de nomenclaturas.

2.1.1. Busqueda y ubicacion del universo de analisis.

E! pnmer paso que dimos para iniciar esta investigacion fue buscar todos los
documentos que se habian publica respecto al Programa Educacién para la
Vida (PEV). Esto tenia como propédsito poner junto el corpus discursivo del

Programa Educativo que la Rectoria de la UANL habia propuesto y emprendido.

Esta busqueda la tuvimos que detener en el mes de septiembre del 2002 para
dar paso a otra etapa del proceso de investigacion. El resultado de esta

busqueda fue el siguiente: De los diez comités responsables de los Programas
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Basicos, solamente cinco habian escrito breves documentos sobre el propdsito,
estrategias de trabajo, visién y finalidades de las areas que cada uno atendia.
Los Programas Basicos que ya contaban con "algo” escrito, eran: Relaciones
Institucionales, Innovacion Académica, Agentes de Cambio, Clase Mundial y
Formacion Integral. Sin embargo, los documentos que los responsables de
estos cinco Programas Basicos proporcionaron, eran bosquejos que estaban
sirviéndoles de guia para el trabajo con sus equipos. Los documentos,
exceptuando el de Formacién Integral que ya se habia puesto en marcha a
traves del Departamento de Estudios Generales, no aportaban nada

determinante.

La situacion anterior nos orienté a delimitar el objeto de estudio al documento
titulado: "Plan de Trabajo para Desarrollar la Mision Universitaria” que tiene por
titulo "Educacion para la Vida", cuya breve historia ya fue presentada en la

Introduccion.

2.1.2. Puesta en claro la concepcion de discurso.

Delimitado el objeto de estudio, buscamos poner en claro la concepcidn de
discurso que fundamentara los procedimientos que conducirian al abordaje del
Documento Educacion para la Vida en funcion de los dos supuestos planteados

y de las preguntas de investigacion.

Para el analisis del DEV, fue necesario definir y distingurr entre texto,

enunciado, enunciacién y discurso. Para esta definicién y diferenciacion se
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siguid el orden en que se mencionan aqui. Dicha concepcién ya ha sido

presentada en el Capitulo 1, Marco Tedrico.

2.1.3. Transcnpcion del Documento Educacion para la Vida y
elaboracion de nomenclaturas.

El paso siguiente fue hacer una transcripcion del DEV con el proposito de crear
una nomenclatura que permitiera la identificacion de parrafos, argumentos y
enunciaciones (Anexo 3). La nomenclatura creada consistid de una serie de
numeros que identifico la pagina, el apartado y rengion o renglones en donde se
ubicaba la informacién que se deseaba citar. En los siguientes cuadros
presentamos las primeras lineas de cada apartado del DEV, después de cada

uno aparece un ejemplo de cdmo seran encontrados a lo largo del trabajo:

Figura 3: Nomenclatura para la ubicacion de citas

PRESENTACION
Clave | Nimeo
P
1 El documento que presento a continuacion, es una propuesta de trabajo que
2 incluye un marco de referencia con el panorama de la UANL al dia de hoy,
3 le sigue un apartado donde se bosqueja la visidn y misidon de |a universidad
4 y por ultimo se perfila un conjunto de estrategias que seran los ejes bastcos
5 para conducir los destinos de la institucién
3
Ejemplo:

[3/P/1,2] .. es una propuesta de trabajo que incluye un marco de
referencia con el panorama de la UANL al dia de hoy ."

La cita anterior se encuentra en la pagina 3, en el apartado P y en las lineas 2
y 3. La letra P es una clave que se le asigné al apartado "Presentacion”. La

clave de cada apartado se encuentra en la parte superior izquierda de |la pagina
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en donde se encuentra el encabezado de ese apartado. De esta manera la
ubicacién de la cita se facilita. Se acude a la pagina 3, se busca el apartado que
tenga la clave (en ocasiones en una misma pagina hay dos apartados, o cambio

de apartado) y se ubican las lineas.

Figura 4: Nomenclatura para la ubicacion de citas

I INTRODUCCION

Numero
Clave e

Con el ingreso al tercer milenio nuevas demandas, retos y muchos cambios |
paradigmaticos han surgido en las diferentes esferas de la sociedad Es
éste un momento histérico en el que se transita culturalmente hacia |a
globalizacion de todas (as actividades

HWN -

Ejemplo:

{51/1,2] " Con el ingreso al tercer milenio nuevas demandas retos y
muchos cambios paradigmaticos han surgido en las
diferentes esferas de |a sociedad.”

Figura 5: Nomenclatura para la ubicacién de citas

VISION Y MISION DE LA UANL
Clave | Mimero
vM
1 Sustentada en nuestro programa nstitucional Visién UANL 2006, |a
2 Universidad sequira trabajando en armonia y con sentdo de superacién
3 para lograr el ser reconocida como la Mejor Universidad Publica de
4 México.
7
Ejemplo:

[7/VM/1-4] "Sustentada en nuestro programa sttucional Vision
UANL 2006, la Universidad seguira trabajando en
armonia y con sentido de superacion para lograr el ser
reconocida como la Mejor Universidad Publica de
México "
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Figura 6: Nomenclatura para la ubicacion de citas

COMPONENTES DEL PROYECTO EDUCATIVO
"EDUCACION PARA LA VIDA"

Clave

Nimero

Linea

CPE

El proyecto educativo contempla |a accién conjunta en siete ambitos del
quehacer y ser universitario Estos son’

Ejemplo:

[8/CPE/1,2] " El proyecto educativo contempla la accion conjunta en

siete ambitos del quehacer y ser universitano

Figura 7: Nomenclatura para la ubicacion de citas

*"EDUCACION PARA LA VIDA"
I. ESTUDIANTIL

Clave

Numero

EV-|

BN =

La educacion que recibe el estudiante debera responder a la
multiplicidad de exigencias que le presentan |a prop@ naturaleza
humana y las situaciones espacio - temporales en las que vive y se
desarrolla

Ejemplo:

[S/EV-I/1-3] " La educacién que recibe el estudiante debera

responder a la mulliplicidad de exigencias que le
presentan la prop)a naturaleza humana y las
situaciones espacio - temporales ..."

Figura 8: Nomenclatura para la ubicacion de citas

Il. PERSONAL DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO

Clave

Numara

Linea

EV-il

S WN=

Una de las riquezas y fortalezas mas valiosas de  nuestra
Universidad recae en su personal, por lo gue la caldad de wida, el
desarrollo individual, la superacidn y el mejoramiento de su desempeno
laboral son nuestra responsabilidad

12
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[12EV-1I/1,2] "Una de las nquezas y fortalezas mas valiosas de

nuestra Universidad recae en su personal . ."

Figura 9: Nomenclatura para la ubicacion de citas

. ACADEMICO

Clave

Numera
Linea

EV-Il

thN

-h

Nuestro compromiso educativo debe asegurar que el estudiante

Aprender a ser
Aprender a conocer
Aprender a hacer
Aprender a servir.

2ON

13

Ejemplo:

[13/EV-i1i/1] "Nuestro compromiso educativo debe asegurar que el

estudiante

Figura 10: Nomenclatura para la ubicacién de citas

IV. INVESTIGACION, TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA Y VINCULACION

Clave

Numere
Linea

EV-IV

DL WN

Los retos y desafios que nos presenta el mundo actual, exigen de las
instituciones de educacién superior la creacion y el fortalecimiento de
programas multidisciplinanos de investigacién y desarrollo tecnoldgico
que, basados en una solida vinculacion con los sectores productivos,
permitan formar los grupos de profesionales que sabran lograr el
desarrollo sustentable del México modemo.

14

Ejemplo:

[14/EV-IV/1-3] "Los retos y desafios que nos presenta el mundo

actual, exigen de las instituciones de educacién
supenor |3 creacidn y el fortalecimiento de programas
multidisciplinanos de nvestigacion y desarrollo
tecnologico "




64

Figura 11: Nomenclatura para la ubicacion de citas

V. PROYECCION Y DIFUSION
UNIVERSITARIA

Clave | Mimers
EV-V

1 Continuaremos con los objetivos del proyecto "UANL WVision 2006",

2 apoyando las actividades del Consejo Consultivo y fortaleciendo las

3 actividades universitarias.

15
Ejemplo:
[15/EV-V/1] "Continuaremos con los objetivos del proyecto "UANL
Visién 2006"..."
Figura 12: Nomenclatura para la ubicacién de citas
VI. NORVATIVA UNIVERSITARIA Y
PLANIFICACION
ECONOMICA - ADMINISTRATIVA

Clave | Nimero
EV-VI

1 Contar con un sistema agl y pertinente que le proporcione |a

2 informacién rapida y expedita de los aspectos neurolégicos, es uno de

3 los mayores retos de la UANL.

16
Ejemplo:

[16/EV-VI/1,2] "Contar con un sistema agil y pertinente que le

proporcione la informacién rapida y expedita de los
aspectos neurologicos ..."

Figura 13: Nomenclatura para la ubicacién de citas

VIl. INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y

SERVICIOS
Clave | Nimer
EV-VII
1 Desarrollar la infraestructura fisica y tecnolégica en la UANL para
2 que sea suficiente y adecuada para cumplir con las actividades
3 prapias que exigen las funciones sustantivas de la Institucion,

17
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Ejemplo:

[17/EV-VII/1-3] "Desarrollar  la infraestructura fisica y tecnolégica
en la UANL para que sea suficiente y adecuada
para cumplir con las actividades propias que exigen
las funciones sustantivas de la Institucion

2 2. Disefio del Modelo Operativo.

Una vez concluidos los tres pasos anteriores pasamos a elaborar, basados en
el modelo analitico de Haidar y Rodriguez (1996) y en los marcos tedricos y
autcres que ellas proporcionan, el diseio del Modelo Operativo gue se

emplearia para guiar la presente investigacion.

El Modelo Operativo se caracteriza por tener como fundamento de analisis los
argumentos que componen el DEV y las enunciaciones que en €l aparecen.
Distinguimos en él, como ya sefialamos en la Introduccién, tres nucleos
principales: Objeto Discursivo; Matenalidad Ideclogica y Materialidad Filosofica.

Se presentan aqui en el orden en que se siguen en la investigacion.

2.2.1. Argumentacion.

En este trabajo de investigacion la argumentacion se aleja de su idea clasica,
establecida principalmente por Aristételes en los Primeros Analiticos y en |0s
Topicos. La materia de los Primeros Analiticos es la demostracion (1993); y al
tratar los silogismos dialécticos en los Topicos senala que "El silogismo
dialéctico es el que saca su conclusidn de proposiciones simplemente
probables." (1993:223). De esta manera, la demostracion por medio de los

silogismos queda asentada en el pensamiento del filésofo de la antigua Grecia.
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Esta idea clasica de la argumentacion es contrastada por la concepcion de
argumentacion que se acoge en el presente trabajo, y que corresponde a la
propuesta por Perelman y Olbrechis-Tuteca (1989). La tecria de la
argumentacion que nuestros autores proponen, se puede reducir a lo siguiente:
"... la teoria de la argumentacion se configura como un analisis de la estructura,
la funcion y los limites del razonamiento persuasivo.” (Reale, 1992:802). Esta
teoria de la argumentacion trata la légica de las pruebas no demostrativas; se
busca argumentar respecto a lo preferible u opinable. El mismo Perelman
opondra, como se senalara mas adelante, su teoria de la argumentacion a la
concepcion clasica de la demostracion, y especialmente a la logica formal que

atiende expeditamente a las pruebas demostrativas.

2.2.1.1. Tipo de argumentacion.

Perelman y Olbrechts-Tuteca senalan que el terreno de la argumentacion esta
fuera del alcance de la certeza del célculo, ocupandose antes bien de lo
verosimil. De esta manera, la argumentacion, sefalan los autores, "La
naturaleza misma de la deliberacion y de la argumentacién se opone a la
necesidad y a la evidencia ..." (19892:30), pues nadie argumenta en contra de la

evidencia.

El objeto de la teoria de la argumentacion de Perelman, sefiala él, "... es el
estudio de las técnicas discursivas que permiten provocar o aumentar la
adhesion de las personas a las tesis presentadas para su asentamiento.”

(1989:34). La teoria de la argumentacion de Perelman corresponde a la
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argumentacion persuasiva. Mas adelante dice que la argumentacion eficaz es la
que logra esta persuasion, al sefalar que "... una argumentacion eficaz es la
que consigue aumentar esta intensidad de adhesion de manera que desenlace
en los oyentes la accidn prevista (accion positiva o abstencion), o, al menos,
que cree, en ellos, una predisposicion, que se manifestara en el momento

oportuno.” (1989:91).

Es por lo mencionado en el parrafo anterior que Perelman, en su tratado, no
aborda los argumentos logicos, solamente los cuasi - légicos y los argumentos
basados en la estructura de lo real. Es por ello que dice, respecto a su teoria de
la argumentacién, que "... nada mejor que oponerla a la concepcion clasica de
la demostracion y, mas concretamente, a la légica formal, que se limita al

examen de los medios de prueba demostrativos.” (1989:47).

2.2.1.2. Puntos de partida en la argumentacion.

El analisis de la argumentacién consiste en referir primero a lo que es aceptado
como punto de partida de los razonamientos, y posteriormente atender la
manera en que los argumentos se desarrollan, esto ultimo basado en

procedimientos de enlace y sucesion. Respecto a esto, Perelman sefala que:

. de un extremo al otro, el analhsis de la argumentacion atane a lo
que se supone admitido por los oyentes Por otra parte, la eleccién
misma de las prermisas y su formulacion, con las adaptaciones que
entrana, sélo rara vez estan exentas de su valor argumentativo: se
trata de una preparacion 0 un razonamiento que, Mas que una
disposicién de los elementos, constituye un primer paso para su
empleo persuasive " (1989:119).

Si bien es cierto que los argumentos empleados por el orador (escritor), parten

de lo comunmente aceptado por su auditonio {lectores), esto no significa gue no
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puedan ser rechazadas por estos. Este rechazo se puede dar por diferentes
razones: porque se percibe un caracter unitateral en la premisas empleadas, 0
bien porque pueden presentar cierto caracter tendencioso. Las premisas
empleadas, aunque quien argumenta pueda estar seguro que su auditorio las

aceptara, todo depende como las presente.

Respecto a los puntos de partida de la argumentacién, Pereiman habla de e/
acuerdo, de la eleccion de los datos y su adaptacion con vistas a la
argumentacién, y de la presentacion de los datos y forma de discurso. En la
presente investigacion no sera considerada la presentacion de los datos y forma
de discurso. Aunque el método empleado en esta investigacién es el Analisis
del Discurso, y a pesar de que en algunas partes se analizaran algunas figuras
retoricas, el interés no esta puesto en realizar un analisis del lenguaje y sus

modalidades.

221.21. Elacuerdo.

Nuestro autor agrupa los acuerdos en dos categorias: "... una relativa a lo real,
que comprenderia los hechos, las verdades y las presunciones; otra relativa a lo
preferible, que englobaria los valores, las jerarquias y los lugares de lo
preferible.” (1989:120). En la presente investigacion solamente se abordaran los
acuerdos correspondientes a la pnmer categoria, lo real (hechos, verdades,

presunciones).

El acuerdo, que puede servir de premisa en una argumentacion, puede ser un

hecho, una verdad o una presuncion. Respecto a los hechos, se sefiala que
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esta nocidn “... se caracteriza unicamente por la idea que se posee de cierto
género de acuerdos respecto a ciertos datos, l0s que aluden a una realidad
objetiva y que, segun H. Poincaré, designarian en realidad, 'lo que es comin a

varios seres pensantes y podria ser comun a todos™ (1989:121).

Si los hechos aluden a aobjetos de acuerdos precisos, determinados, ubicados
en contorno exacto, a la verdad, por otra parte, dice Perelman, “...se designara
preferentemente con el nombre de verdades los sistemas mas complejos,
relativos a los enlaces entre hechos, ya se trate de teorias cientificas o de
concepciones filoséficas o religiosas que trasciendan la experiencia.”

(1989:124).

Por otra parte, las presunciones, "gozan también de acuerdo universal. Sin
embargo, la adhesion a las presunciones no es extrema, se espera que otros
elementos la refuercen, en un momento dado.” (1989:125,126). Habria que
decir, que es comun que las presunciones estan relacionadas con aquello que

es normal. Sin embargo, aun asi en muchas ocasiones requiere de un refuerzo.

2.2.1.2.2. La eleccion de los datos y su adaptacion con vistas a la
argumentacion.

La eleccion de los datos en el punto de partida de 1a argumentacién es de suma
importancia en esta investigacion, pues en esa eleccion se reflejara la ideologia

gue anima el discurso contenido en el DEV.

Perelman senala que, "... el papel de la seleccidén es tan evidente que, cuando

alguien menciona hechos, siempre debemos preguntarnos lo que éstos pueden
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hacer para confirmar o infirmar. ... El seleccionar ciertos elementos vy
presentarios al auditorio da una idea de su importancia y su pertinencia en el
debate." (1989:192). Aunque Perelman destaca que la presencia de ciertos
elementos elegidos por aquel que elabora la argumentacion se debe a la
sensibilidad que éste tenga y a un dato psicolégico que haya influido para que

centrara la mirada en esto y no en aquello, menciona también que "... fa
supresion deliberada de la presencia constituye un fenémeno muy notable que
mereceria un estudio detallado.” (1989:195,196). Estas URimas palabras de
Perelman, dan pie a pensar que la presencia de unos elementos empleados en
los puntos de partida, y la supresion de otros, se puede deber a otra cuestion

que no sea la cuestidon psicoldgica del que argumenta. Puede ser la ideologia

de éste.

Por otro lado, en la seleccién de los datos por parte de quien argumenta media
una interpretacion sobre aquellos. Nuestro autor menciona que no solamente se

debe tener en cuenta la seleccion de los datos, sino "... la manera de
interpretarios, la significacion que se decide atribuirles.” (1989:199). Esta idea
de Perelman se comelaciona con el modelo de contexto de Van Dijk (véase
2.2.3.1.1), pues estos modelos representan las propiedades que el participante
comunicativo se hace de la situacion social. Asi tambien, para Perelman los
datos tomados con miras a la argumentacion son seleccionados bajo ciertos
aspectos de estos. Estos dos aspectos, interpretacion y aspectos de los puntos

de partida, llevan a que los datos no sean considerados de manera univoca si

su campo de aplicacion no esta completamente determinado.
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Cuando se inicio la presentacién de los puntos de partida en la argumentacion,
se dijo que el analisis de la argumentacion consiste en referir primero lo que es
aceptado como punto de partida de los razonamientos, y posteriormente
atender la manera en que los argumentos se desarrollan. La primer cuestion,
los puntos de partida a quedado terminada, ahora falta abordar la manera en

que los argumentos se desarrollan.

2.2.1.3. La manera en que los argumentos se desarrollan.

Perelman presenta dos grandes tipos de argumentos, los argumentos cuasi

Ibgicos y los argumentos basados en la estructura de lo real.

2.2.1.3.1. Los argumentos cuasi logicos.

Algunas caracteristicas de los argumentos cuasi logicos son |as siguientes:

1. Se presentan como comparables a razonamientos formales (logicos,
matematicos).

2. Basta un esfuerzo de reduccién o de precisién, para dar a estos
argumentos una apariencia demostrativa.

3. Su caracter es no formal, en el sentido légico o matematico.

4. Los argumentos cuasi l6gicos se presentan de forma mas o menos

explicita.

Entre los argumentos que Perelman presenta bajo la argumentacion cuasi

l6gica, estan: Contradiccion e incompatibilidad, el ridiculo; identidad y definicion;,
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la regla de justicia; argumentos de reciprocidad; argumentos de transitividad; la
inclusién de la parte en el todo; la division del todo en sus partes; los
argumentos de comparacion; y la argumentacion por el sacrificio. (1989). Este
pnmer tipo de argumentos no es el que se emplea en la presente investigacion,

sino son los argumentos basados en la estructura de lo real.

2.2.1.3.2. Los argumentos basados en la estructura de lo real.

Los argumentos basados en la estructura de lo real son aquellos que "... se
sirven de aquella (/a estructura de lo real) para establecer una solidaridad entre
juicios admitidos y otros que se intenta promover." (1989:402). Con este tipo de
argumentos, senala Perelman, no se pretende hacer un analisis o descripcion
de lo real, sino solamente observar la manera en que se presentan las
opiniones que conciemen a lo real, e inclusive estas opiniones se pueden tratar

como hechos, como verdades o como presunciones (1989).

En el siguiente cuadro se presentan los argumentos basados en la estructura

de lo real, con el propgdsito de una mejor visualizacion de su ordenacion.

Tabla 1: Argumentos basados en la estructura de lo real

LOS ARGUMENTOS BASADOS EN LA ESTRUCTURA DE LO REAL

ENLACES DE SUCESION LOS ENLACES DE COEXISTENCIA
El argumento pragmatico El argumento de acto y esencia
El argumento del despilfarro El argumento de autoridad
El argumento de la direccion El argumento de doble jerarquia
El argumento de superacion El argumento de grado y orden
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2.2.2. Objeto discursivo.

E! Objeto Discursivo consiste en la presentacion de los argumentos que el DEV
contiene. Los argumentos analizados corresponden a los argumentos basados
en la estructura de lo real. Dentro de estos argumentos, como se observa en la
tabla anterior, estan los llamados enfaces de sucesion y los enlaces de
coexistencia. Antes de hacer una descripcidon de este tipo de argumentos,
segun se ha encontrado en Pereman y Olbrechts-Tyteca, se presenta un asunto

de importancia en la cuestion argumentativa, la superestructura.

2.2.2.1. Superestructura

La superestructura es la estructura global que caracteriza a un tipo de texto, es
decir, una forma de texto. (Van Dijk,1989). Esta caracteriza la forma giobal de
un discurso, pues define su ordenacién global y las relaciones (jerarquicas) que
se dan entre sus respectivos fragmentos. Una superestructura se describe en

términos de categorias y de reglas de formacion. (Van Dijk,1998).

Las superestructuras tienen un caracter canvencional, que las hace ser
independientes de las estructuras textuales. Esto lleva a considerarlas como
esquemas abstractos para después ver hasta donde un determinado texto se
adapta a una superestructura. Esto quiere decir que, "... la superestructura es
una especie de esquema al que el texto se adapta " (Van Dijk, 1989:143). Estos

esquemas abstractos llamados superestructuras, senala Van Dijk, “... muy
probabiemente no son arbitrarios y que estan en estrecha relacién con los

aspectos semanticos y pragmaticos de los textos y de la comunicacién o que,
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como minimo, en un principio, existia esta relacion." {1989:150). De esta
manera, por no ser arbitrarias, las superestructuras manifiestan funciones

cognitivas, pragmaticas o sociales.

2222 Argumentos de enlace de sucesion y de enlace de
coexistencia.

Se continia ahora con los argumentos de enlaces de sucesion y los
argumentos de enlace de coexistencia. En los pnmeros, los términos que
aparecen en la argumentacion pertenecen a un mismo plano fenomenal,

mientras que en los segundos, los argumentos que aparecen, “... unen dos
realidades de nivel desigual, al ser una mas fundamental, mas explicativa que la
otra. El caracter mas estructurado de uno de los dos términos es lo que

distingue esta clase de enlace, al ser totalmente secundario el orden

temporal..." (Perelman, 1989:451).

2.2.2.2.1. Argumentos de enlace de sucesion.

Bajo este tipo de enlace se encuentran los siguientes argumentos: el argumento
pragmatico, el argumento del despilfarro, el argumento de la direccion y el
argumento de superacion. De los que en esta investigacion se mencionan, son:

el argumento pragmatico y argumento de superacion.

El argumento pragmatico "... permite apreciar un acto o un acontecimiento con
arreglo a sus consecuencias favorables o desfavorables.” (Perelman,

1989 409) Se observa y valora el hecho en funcién a su consecuencia o el



75
medio en funcidén a su fin. Por su parte, los argumentos de superacion ...
insisten en la posibilidad de ir siempre mas lejos en un sentido determinado, sin
que se entrevea un limite en esta direccién, y esto con un crecimiento continuo

de valor." (Perelman, 1989:443).

22222 Argumentos de enlace de coexistencia.

En este tipo de enlace se ubican los siguientes argumentos: el argumento de
acto y esencia, el argumento de autoridad, el argumento de doble jerarquia y el
argumento de grado y orden. De los argumentos de este tipo encontrados en la
investigacion son; el argumento de acto y esencia, el argumento de autoridad y

el argumento de grado y orden.

Los argumentos de acto y esencia “... se esfuerzan por asociar y explicar
fendmenos  particulares, concretos, individuales, tratandolos como
manifestaciones de una esencia que se expresa igualmente a través de otros

acontecimientos, objetos, seres o instituciones.” (Perelman, 1989:502).

£l argumento de autoridad “... utiliza actos o juicios de una persona ¢ de un
grupo de personas como medio de prueba a favor de una tesis." (Perelman,

1889:470).

El argumento de diferencia de grado y orden busca "... minimizar las diferencias
de grado igualar mas 0 menos los términos que sélo difieren entre elios por la
intensidad y acentuar lo que los separa de los términos de otro orden.”

{Pereiman 1989:528); sin embargo, también se tiene con estos argumentos
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otra pretension, la cual consiste en hacer una “... transformacion de diferencias
de orden en diferencias de grados ... aproxima reciprocamente los términos que
parecian estar separados por un limite infranqueable y pone de relieve las

distancias entre los grados." (Perelman, 1983:528).

2.2.3. Matenalidades

Esta categoria fue propuesta por la Escuela Francesa del analisis del discurso.
Puede ser definida, senala Julieta Haidar, como "... dimensicnes que participan
intfrinsecamente de las construcciones discursivas, que concebimos como
monumentos (Foucault:1980)." (1990:132). Las meterialidades subyacen y se
entretejen en un corpus discursivo, siempre de manera discreta; esto justifica el
trabajo de investigacién que los tedricos del analisis del discurso realizan, pues
hay que poner en ciaro estas materialidades que estan de manera intrinseca en

todo discurso.

Entre las diferentes matenalidades discursivas que ya han sido empleadas en
investigaciones, estan: {a linguistica; la comunicativo - pragmatica, la ideoldgica;
la del poder; la cultural; la historica; la social; la cognoscitiva; la del simulacro; la
psicologica; fa psicoanalitica; la estético - retérica; la logico - filosofica. (Haidar,
1990) Las matenalidades y sus funcionamientos discursivos €stan en funcion
de: 1) el tipo o subtipo de discurso;, 2) las condiciones de produccion vy

recepcion, y 3) los sujetos discursivos. (Haidar, 1990).
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Las materialidades pueden presentar contradicciones entre ellas y al interior de
cada una, esto se debe por las mismas contradicciones en que se encuentran

las sociedades, la cultura y los mismos sujetos.

2.2.3.1. Materialidad ideoldgica.

Para comprender esta dimension, que participa de manera infrinseca en la
construccion discursiva del DEV, se ha de abordar primero el concepto de
ideologia. Sin embargo, antes de continuar, se sefiala la relacion que hay entre
esta materialidad y el discurso como fue concebido arriba. Para esto, se

mencionan las palabras de Silvia Rodriguez:

"El discurso es la representacion del mundo simbélico de los actos del
hombre. Greimas postula que estudiar el discurso como objeto,
supone una aproximacion al sujeto que construye el mundo y se
construye asi mismo. Voloshinov insiste en esta misma idea, a la que
vincula con el concepto de 1deologia. Misma que se hace efectiva a
traves del lenguaje, en la interaccidon social, en wun temtorio
intenndividual que necesariamente implica un interlocutor real o
imaginario, cercano ¢ lejano, individual o colectivo ™ (2000:185)

El hombre se muestra por medio del discurso que emite. Por medio del
discurso, como objeto de estudio, se aproxima al hombre que lo emitié. En esta
aproximacion, el sujeto que tomd como objeto de estudio el discurso del otro,
se enfrenta con la ideologia que éste ditimo mostré por medio del lenguaje que
empled. El lenguaje empleado ha de entenderse contextualmente, esto conduce
a las condiciones temporales en que el sujeto discursivo se encontraba cuando

emiti6 el discurso.

En un primer intentc de aproximacién al concepto de ideclogia, por parte de

quien realiza esta investigacion, se podria decir que refiere a un conjunto de
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ideas y valores que conforman un sistema de creencias. Sin embargo, esta
definicion nominal no hace justo juicio al término en discusién; para esto hay

que acudir, en términos generales, a la historia del uso de este concepto.

El sentido que Destutt de Tracy y los otros idedlogos franceses (Cabanis,
Volney, Garat, Daunou), dieron al término ideclogia, estaba dirigido a indicar la
relacién de la génesis de las ideas en las sensaciones. Al parecer, esta
concepcion de ideologia esta relacionada con la tradicion baconiana de la

destruccién de los idolos de naturaleza metafisica y religiosa (Di Caro, 1982).

Carlos Marx dara una connotacidn peyorativa a la ideologia, sefalandola como

falsa conciencia. Entiende por conciencia un producto social directo e
inherente a la existencia del hombre. Queda claro, pues, que la conciencia es
primeramente, y ya de nacimiento, la conciencia del medio sensible mas
inmediato y de la limitada interdependecia con otras personas y cosas situadas
fuera del individuo que toma conciencia." (1979:45). De esta manera, por
"ideclogia como falsa conciencia” se debe entender que es un constructo que
no parte de lo concreto, de lo sensible, de lo dado. Esta lucha que mantuvo con
Hegel y los hegelianos, se dio precisamente porque estos partian no de lo
concreto, sino de principios metafisicos que nc correspondian al mundo de las
cosas que el hombre tenia frente a €l. Asi es que la superestructura (politica,
religidn, orden social, etc.) es vista por Marx como producto de una ideclogia y
no como resultado de la relacidon que se da entre las cosas que estan frente al

hombre. Como resultado de esto, el hombre se convertia en un ser carente de

sentido.
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Por otra parte, Mannheim habla del concepto particular y general de ideologia.

El concepto particular son las ideas consideradas "... como disfraces mas ©
menos conscientes de la verdadera naturaleza de una situacion, pues no podria
reconoceria sin perjudicar sus intereses." (1987:48). Con el concepio total de
ideologia, este autor habla de "... |a ideologia de una época o de un grupo
historicosocial concreto, por ejemplo, de una clase, cuando estudiamos las

caracteristicas y la composicion de la total estructura del espiritu de nuestra

época o de este grupo.” (1987:49).

De lo anterior resulta interesante la conclusién a la que Mannheim llega, cuando
sefala que ambos conceptos, el particular y el total, “... se apartan del sujeto,
ya sea individuo o grupo, y tratan de comprender lo que se dice por el método
indirecto del analisis de las condiciones sociales del individuo o de su grupo.
Las ideas expresadas por €l sujeto se consideran en tal forma como funciones
de su existencia." (1987.50). De esto resulta, que la ideologia que anima el
discurs¢ de una persona o de un grupo, debe buscarse en el contexto

comunicativo de este (éstos).

Reboul habla de cinco rasgos de la ideologia (1986). Primero, una ideologia es
un pensamiento partidista. Una ideologia pertenece a una comunidad limitada;
lucha para vencer, se esfuerza por imponerse ya sea mediante razones 0 por
medio de la presion. Segundo, una ideologia representa un pensamiento
colectivo. "La ideologia es un pensamiento anémimo, un discurso sin autor: es lo
que todo el mundo cree sin que nadie lo piense." (1986:19). De esta manera, se

puede decir, que una ideologia determinada no es el pensamiento de un
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individuo, sino que la que determina al individuo a hablar tal o cual cosa, y
hablarla de tal o cual manera. Tercero, la ideologia es un pensamiento
disimulador. Respecto a esto, la ideologia busca ocuitar su propia naturaleza.
Esto se refleja en la busqueda que hace de ocultar los hechos que pueden
tenerla o llevarla a una cantradiccion. Cuarto, la ideologia busca ser racional.
En apariencia, la ideologia busca ser critica enfrentando a sus adversarios
mediante argumentos que dan la impresion de ser racionales. Quinto, la
ideologia es un pensamiento que esta al servicio del poder. Respecto a esto
ultimo, Reboul cita a Marx: "Las ideas de la clase dominante son las ideas
dominantes.” (1986:21). Reboul, en las conclusiones de su trabajo, dice: “

considerar como ideologia un pensamiento que sirve, sin decirlo, para legitimar

un poder de una manera aparentemente racional." (1986:220).

Retomando el parrafo citado de Silvia Rodriguez; la concepcion de Marx acerca
de la ideologia como falsa conciencia; la idea de Mannheim en cuanto a
comprender lo que se dice en consideracion de las condiciones sociales del
individuo o de su grupo; y la caracterizacion que hace Reboul de la ideologia;
conduce a la siguiente conclusion: Se concibe la materialidad ideclogica del
discurso contenido en el DEV como la presencia intrinseca de una concepcion
del mundo por parte del sujeto discursivo. Las bases de esta concepcion del
mundo deben ser buscadas en las condiciones sociales (contexto) del mismo

sujeto.
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2.2.3.1.1. Contexto comunicativo

Lo anterior conduce a analizar el contexto comunicativo del sujeto discursivo.
Para hablar del contexto se emplean a tres tedricos: Modelo de contexto (Van
Dijk); relacion de la formacion social, ideologica y discursiva (Pécheux);

coyuntura (Robin). Van Dijk sefala que el modelo de contexto es:

" . el conjunto estructurado de todas las propiedades de una situacion
soclal que son posiblemente pertinentes para la produccion,
estructuras, interpretaciéon y funciones del texto y la conversacion.”
(1999 266).

Se pone en claro que para este autor el contexto es mas que nada modelos
mentales de aquellos que emiten el discurso;, es decir, representan las
propiedades que el participante comunicativo se hace de la situacion social. Es

por ello que Van Dijk dice que estos modelos contextuales:

“.. representan como los participantes de un evento comunicativo
ven, interpretan y representan mentalmente las propiedades de la
situacion social que ahora son relevantes para ellos.” (1999°267)

Los modelos de contexto tienen diferentes propiedades o parametros
situacionales, estas son. El dominio, interaccion global y tipo de evento
comunicativo, funciones, intencion, propésito, fecha y tiempo, lugar,
circunstancias, soportes y objetos impontantes, rol del participante, rol
profesional, rol social, afliacion, pertenencia, los otros sociales, y
representaciones sociales (Van Dijk, 1999). Asi mismo, los modelos de contexto
tienen diferentes fuentes de informacion, entre estas fuentes estan: Esquemas
generales, expectativas sobre la situacidon social, modelos previos activados,
creencias personales, creencias socioculturales, paries previas del discurso y

partes previas del texto (Van Dijk, 1999). De los parametros situacionales arriba
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mencionados, el parametro que en esta investigacion se a considerado es el

llamado 1os otros sociales.

Por otra parte, Pécheux habla de una triple relacion implicativa de la formacioén
social, la formacion idecldgica y la formacion discursiva, mencionando que ésta
conforma las condiciones de produccion y recepcion de los discursos. La
formacion social, al entenderla como “... categoria mas amplia, corresponde a
la estructura econémica concreta, los modos de produccion y las relaciones
sociales que le son propias ..." (Rodriguez, 1999:362), se puede decir que

corresponde a los otros sociales de Van Dijk.

Por otro lado, Robin habla de la coyuntura, la cual "... comprende tanto las
practicas discursivas que le preceden y le siguen, pero al mismo tiempo
practicas no discursivas de un orden distinto: economico, politico, social,
etcétera.” (Haidar, 1996:86). Para este autor, la coyuntura no se debe concebir
tan soloc como algo externo al discurso, sino como un elemento que forma parte
de éste, y que engloba las situaciones gque lo generaron y las consecuencias
que traera. (Haidar, 1996). Se puede observa que la coyuntura corresponde a
los otros sociales de Van Dijk y a la formacidn social de Pécheux. Se debe
puntualizar aqui una cuestion que se desarrollara mas adelante en la
investigacion (4.1), la relacidon que cada una de estas categorias tiene con la
ideologia, pues:

las 1deologias pueden intervenir en la construccion o las
interpretaciones sociales de las categorias contextuales que, a su
vez, restringen (o estan nfludas o constituidas por) el texto y la
conversacion.” (Van Dijk 1999.290)
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La importancia o relevancia de conocer los otros sociales, la formacion social o
la coyuntura en la que se da el DEV, radica en que el analisis del discurso es
tedrica y practicamente impasible sin el conocimiento de los detalles de ese
contexto. Los otros sociales, comprendidos como uno de los parametros
situacionales en el modelo de contexto, y se podria decir lo mismo de la
formacién social y la coyuntura, " ...'afina’ los significados y las expresiones del
discurso, y sin conocimiento de esa afinacion, no podemos comprender, inferir o

criticar el discurso o el acto comunicativo." (Van Dijk: 1999, p. 303).

2.2.3.1.2. Instrumentos tedricos para ubicar los referentes.

Entre los instrumentos tedricos para ubicar los referentes, se emplean en este

modelo operativo los siguientes:

2.2.3.1.2.1. Argumentos pragmaticos de nexo causal hecho -
consecuencia.

Como ya se mencioné en palabras de Perelman, el argumento pragmatico es
aquel que "... permite apreciar un acto o un acontecimiento con arreglo a sus
consecuencias favorables o desfavorables.” (Pereiman, 1989:409). El hecho es

valorado en funcidon a su consecuencia, y €l medio en funcion a su fin.

2.2.3.1.2.2. Argumento de autoridad.

El argumento de autoridad pertenece a los argumentos de enlace de

coexistencia, y se encuentra condicionado por el prestigio de una persona o
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institucion. De esta manera, se observa en el argumento de autoridad que "...
utiliza actos o juicios de una persona o de un grupo ..." (Perelman, 1989:470}.
Es notario encontrar en este tipo de argumentos la opinidon o criterio de una

persona para sostener un punto de vista.

Estos dos tipos de argumentos ya han sido definidos arriba, solamente queda
por definir lo que es el nexo causal hecho - consecuencia, asunto que sera

definido cuando se emplee en la investigacion (3.2.1.1.1).

2.2.3.1.2.3. Interdiscursividad.

Rodriguez Alfano, haciendo referencia al pensamiento de Grize, considera la

interdiscursividad como:

.-uno de los criterios de clasificaciébn de los preconstruidos
culturales. Todos ellos (Batin, Voloshinov, Griz) consideran un
discurso citante en el que se entreteje(n) otro(s) producido(s)
previamente, sea por el misme sujeto, o por una fuente distinta, y al
plantear esta doble dimension discursiva se interesan por analizar
todc el entramado de los discursos que, antecediendo al enunciado,
se entretejen en €| y dificuitan la distincién entre el sujeto que enuncia
y el responsable de lo dicho .. (1999 389)

Hay interdiscursividad diacrénica y sincrénica, explicita e implicita. Estas seran

definidas en el momento en que se empleen (4.4.1 y 4.4.2).

2.2.3.1.3. Los instrumentos tetGricos para analizar los referentes
contextuales.

En este apartado se abordan los terrenos de ta pragmatica. Van Dijk sefiala que
la pragmatica se ... dedica al andlisis de los actos de habla y, mas en general,

al de las funciones de los enunciados linglisticos y de sus caracteristicas en los



85
procesos de comunicacion.” (1989:79). Asi también, la pragmatica estudia las
relaciones entre texto y contexto (Van Dijk, 1989), ya que atiende las
condiciones y las reglas para que los enunciados ¢ actos de habla se den de
manera idénea en un contexto determinado. El concepto contexto, dice Jorge
Lozano, "... ha servido tradicionalmente de puente para relacionar las
estructuras del lenguaje con las estructuras sociales. Sociolinguistica,
etnometodologia, etnography of speeking, incluso la llamada pragmatica ha
hecho notar la necesidad de tener en cuenta el contexto en que se situaria la
produccion linguistica.” (1986:43). Lo anterior, esta en acuerdo con los que Paul
Ricoeur menciona respecto a la pragmatica, cuando dice que entiende por ésta
" .. el estudio del lenguaje en situaciones de discurso en el que la significacién

de una proposicion depende del contexto de interlocusion.” (2000:104,105).

Para el analisis de los referentes contextuales, se emplean los siguientes

instrumentos tedricos:

2.23.1.3.1. Presupuesto y sobre entendido.

Ducrot sefala que el presupuesto se "... presenta como una evidencia, como un
marco incuestionable donde la conversacion necesanamente debe inscribirse,
como un elemento del universo del discurso. Al introducir una idea en forma de
presupuesto, actuo como si mi interlocutor y yo mismo no pudiéramos hacer
otra cosa que aceptaria. ... y lo sobrentendide lc que dejo deducir a mi oyente,
.." (Ducrot, 1986:22). De esta manera, el presupuesto tiene la funcion de un

telon de fondo, en donde estan presentes aquellas cosas que se dan “por
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sentada”, no hay un analisis previo en cuanto a su autenticidad, veracidad o
realidad. Por otro lado, el sujeto discursivo, asentado el presupuesto, deja
iibetad a su interlocutor para que Iinterprete dentro del marco de lo

sobreentendido.

2.2.3.1.3.2. Funciones referencial y metalingiistica.

Jakobson (1981) distingue seis funciones del lenguaje basadas en los seis
factores de todo hecho discursivo. Estas seis funciones son: funcion referencial
(orientacién hacia el contexto), funcién emotiva (centrada en el destinador),
funcién conativa (onentada hacia el destinatano), funcién fatica (orientada hacia
el contacto), funcidon metalinglistica (orientada hacia el lenguaje mismo) y

funcién poética (orientada hacia €l mensaje).

Jakabson sefala que "La estructura verbal de un mensaje depende,
primeramente, de la funcion predominante.” (1981:353). En esta investigacion
no se ha buscado hacer una tipclogia del DEV tomando como uno de los
criterios la funcion predominante que en el se encuentra. Sin embargo, lo que
ahora interesa es tomar la funcion referencial y metalingliistica para hacer un
analisis de los referentes de contexto mencionados en el Documento. La
funcion referencial sefialada por Jakobson es adoptada por Reboul, quien hace
un analisis de cada una de estas funciones desde la perspectiva de la ideologia.

Reboul aborda esta funcién diciendo:

".Para qué se habla? para hacer conccer alge . Se le podna
denomenar también denotativa © cognoscitiva . Se caracterniza por
un lado, por el hecho de que el mensaje puede ser puesto en forma
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interrogativa ... y, por otra parte, por el hecho de que es posible
preguntar si el mensaje es verdadero o falso ..." (1986°45).

Siendo que la funcién referencial esta orientada hacia el contexto, y que
responde a las preguntas ¢para qué se habla? y el mensaje ¢es verdadero o
falso?, es la funcién que lleva a hacer un analisis de los referentes contextuales

que aparecen en el DEV.

Por otra parte, la funcién metalinglistica, que Jakobson la presenta como la

funcion orientada hacia el lenguaje, Reboul dice de ella: la funcion
metalinglistica se manifiesta en preguntas como : ', Qué quiere decir?, en las
definiciones y en las denominaciones." (1986:48). La cuestidn es que una

ideologia puede modificar el cédigo de la lengua (Reboul, 1986).

2.2.3.1.3.3. Argumento de autoridad.

Dice Reboul, "Un procedimiento ideolégico muy diferente consiste en invocar la
autoridad " (1986:99). Se oculta tras de aquel o aguellos que representan un
pensamiento determinado y de esa manera se intenta borrar los signos de
enunciacion que le pueden caracterizar como de una postura u otra. Es una
manera de ocultarse, y hacer parecer que otros sostienen esta posiciéon y que

no se es el unico.

223.1.3.4. Loimpuesto ylo excluido.

Foucault (1970) habla de tres procedimiento de exclusion: Procedimientos

extemos, procedimientos intemos y procedimientos que determinan las
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condiciones de utilizacion. Dentro de los procedimientos externos estan: La
palabra prohibida, ta separacién de la locura y la voluntad de verdad. Respecto
a lo prohibido dice: "Se sabe que no se tiene derecho a decirlo todo, que no se
puede hablar de todo en cualquier circunstancia, que cualquiera en fin, no
puede hablar de cualquier cosa." (1970:11,12). A la vez, habla de tres tipos de
prohibiciones: tabu del objeto, ritual de la circunstancia y derecho exclusivo o

privilegiado del sujeto que habla.

2.2.3.1.4. Condiciones de produccion del discurso.

Todo esto conforma las condiciones de produccion y recepcion de los

discursos. Haidar y Rodriguez mencionan que:

"Las practicas discursivas, consideradas como practicas sociales
institucionalizadas o codificadas, sélo pueden analizarse con
rigurosidad tomando en cuenta sus condiciones de produccion y
recepcion, entendidas no sélo como elementos exterrnos, siNo
constitutivas de los discursos, ya que los impregnan y dejan sus
marcas, aunque éstas no sean aprehendidas directamente y pasen
por una serie de mediaciones (De Ipola, 1970)." (1996°'80).

Por la ubicacion del contexto comunicativo, por medio de la ubicacion y analisis
de los referentes contextuales, se conocen las condiciones de produccion del

discurso.

2.2.3.2. Matenalidad Filoséfica.

El funcionamiento discursivo de la matenalidad filoséfica implicito en el discurso
contenido en el DEV, sera analizado con ciertos instrumentos tearicos

aportados por la argumentacidn. Antes de mencionar y descnbir estos



89
instrumentos teéricos, se peresenta la concepcion de filosofia que asume la

presente investigacion.

2.2.3.2.1. Concepcion de filosofia.

Iniciar este apartado intentando dar una definicion de filosofia, seria
introducirnos en serios problemas a temprana hora de la exposicion. Se han
intentado dar definiciones acerca de la filosofia desde diferentes puntos de
partida: 1) Definifa basandose en la etimologia de la palabra (amor a la
sabiduria). 2) Definirla en la consideracidn del campo de indagacién que abarca
(reina de las ciencias). 3) Definirla tomando como criterio la opinion de expertos
de otras disciplinas (lo que opinan los historiadores, los socidlogos, los
antropdlogos, etc). 4) Definirla en funcion del alcance de profundidad en su
analisis (indagacion de las esencias). 5) Definirla tomando como base las tareas
comunes en que los filosofos consideren que se debe ocupar la filosofia
(disciplina que se ocupa de las areas que otras disciplinas no atienden: el
problema del conocimiento, del ser, de los valores, de la ética, etc.). ¢Se dira
entonces que es imposible una definicidon de filosofia? La respuesta es no. Sin
embargo, para lograr esto se tendran que abordar primero otras
consideraciones para llegar a la conclusion de qué se entiende por filosofia en

este trabajo.

Con fines de ir en direccion, no hacia una definicion, sino hacia lo que se
considera que la filosofia se debe ocupar primordialmente, y que es en lo que

en el presente trabajo atendera, se hacen dos grandes divisiones de las
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corrientes filosoficas, éstas son: 1) La Filosofia Analitica, y 2) la Filosofia
Especulativa (Geisler, 1988). La filosofia analitica considera que la razén central
de su tarea es el andlisis conceptual, el estudio analitico de los conceptos. El
trabajo de la filosofia seria definir los términos filosoficos y cientificos, y clanficar
el lenguaje y las ideas. El filésofo que se inscribe en esta linea de la indagacion
filosofica, basicamente atiende las proposiciones y conceptos que los
cientificos, los moralistas, y los mismos fildsofos emplean. Entre los fildsofos
que se inscriben en una forma extrema de la filosofia analitica, estan los que
comprendieron el llamado Circulo de Viena: Russell, con el atomismo légico;
Moore; Wittgenstein; Waismann; Schlick, con su positivismo y realismo;
Hempel, con el criterio empirista de significado; Camap, en su logica; Hahn, en
logica, matematica y naturaleza; y Neurath, en la cuestidn de las proposiciones

protocolares. (Ayer, 1986).

Par otro lado, la filosofia especulativa, como una segunda rama de la
indagacion filosofica, se concentra en sintetizar los resultados de una
compresion y vision integral de la realidad. La tarea consiste en la indagacion
de las esencias de la realidad. La filosofia especulativa va mas aila de una
simple descripcidon de como el mundo es y como el hombre actua. Dentro de
esta linea de investigacion filosdfica, desde la perspectiva del autor de este
trabajo, todavia quedan dos subdivisiones: la investigacion metafisica y la
investigacion ontolégica. La investigacion metafisica va mas alla, como su
nombre 10 indica, de las cosas fisicas para situarse en un analisis de lo que da

sustento y sentido a todas las cosas. El analisis ontolégico parte de una
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tendencia hacia lo concreto, la “cosa“, como puerta de entrada para un analisis
de las esencias. Entre los principales representante que se encuentran en una
linea de investigacion filosofica especulativa con orientacidn hacia el analisis

ontologico, estan: Husserl, Scheler, Hartmann, Buber y Mounier.

De lo anterior, no se debe deducir que la filosofia analitica y especulativa estan
en franca oposicidon. Hay varias areas que requieren ei planteamiento de
cuestiones conceptuales y especulativas. Por sefialar un ejemplo: En ética se
requiere un analisis analitico de los conceptos de "bueno”, "responsabilidad”,
"libertad”, etc. Sin embargo, también se requiere el planteamiento de preguntas
que llevan a una indagacion especulativa, como: cual es el fundamento
ontolégico de lo bueno; io bueno es independientemente de los entes (el mundo
de las ideas en Platon) o es algo que requiere un ente donde reposar para que

se dé; es decir, |0 bueno es o existen solamente las cosas buenas.

Asi se dice que, al tener un objeto de estudio, es conveniente comenzar a
indagar las proposiciones y conceptos para definirlos y comprenderios (filosofia
analitica), posteriormente, indagar los principios que sostienen el objeto de

estudio (filosofia especulativa).

La presente investigacion, cuando se llegue a la materialidad filoséfica del
discurso contenido en el DEV, seguira el tipo de investigacion de la filosofia
especulativa. Es por ello que no se llamod a esta matenalidad /égico - filoséfica
como la nombra Haidar al dar una lista de las materialidades discursivas que se

han empleado en algunas de las investigaciones realizadas (1990). Una vez
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que se ha ubicado esta investigacion en la indagacion de la filosofia
especulativa, la linea que se seguira sera la ontoldgica, pues se atendera la

‘cosa" para indagar sus esencias.

De esta manera, por filosofia se ha de entender, a estiio de la fenomenologia, la
indagacién ontoldgica de las cosas, cuyo proposito es encontrar las esencias de

las mismas.

2.2.3.2.2. Instrumentos tedricos para analizar la funcién de la
maternialidad filosofica.

La presentacién y andlisis de la materialidad filoséfica se atiende a través de
diversos instrumentos teodricos. Se emplean argumentos de enlace de
coexistencia, tales como: los argumentos de acto y esencia; los argumentos de
grado y orden, los argumentos de superaciébn. Se emplea el argumento de
enlace de sucesidn llamado argumento pragmatico. Asi también, se emplea la
funcion del lenguaje presentada por Jacobson y analizada por Reboul desde la
ideologia, llamada funcién metalinguista. Cada uno de estos instrumentos ya
han sido definidos mas armba. En el momento de su empleo se mencionaran

algunas otras caracteristicas relacionadas con el contenido que se analizara.

La siguiente figura muestra de manera grafica el proceso de investigacion y el
Modelo Operativo que se empled para realizar la misma. De esta manera,

muestra el esquema del trabajo de investigacion.
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Capitulo 3: Objeto Discursivo

Este capitulo de la investigacion tiene un doble propdsito. Primero, determinar
el tipo de superestructura que caracteriza al Documento Educacién para la
Vida. Seqgundo, hacer una presentacion de las macro - operaciones discursivas

gue se emplean en el mismo.

3.1. Superestructura del Documento Educacion para la Vida.

La superestructura es la estructura global que caracteriza a un tipo de texto, es
decir, una forma de texto (Van Dijk,1989). Esta caracteriza la forma global de un
discurso, pues define su ordenacion global y las relaciones (jerarquicas) que se
dan entre sus respectivos fragmentos. Una superestructura se describe en

términos de categorias y de reglas de formacion. (Van Dijk, 1998).

Las superestructuras tienen un caracter convencional, que las hace ser
independientes de las estructuras textuales. Esto lleva a considerarlas como
esquemas abstractos para después ver hasta donde un determinado texto se
adapta a una superestructura. Esto quiere decir que, “... la superestructura es
una especie de esquema al que el texto se adapta.” (Van Dik, 1989:143). Estos
esquemas abstractos llamados superestructuras, sefnala Van Dijk, "... muy
probablemente no son arbitrarios y que estan en estrecha relacion con los

aspectos semanticos y pragmaticos de los textos y de la comunicacion o que,

como minimo, en un principio, existia esta relacion." (1989:150). De esta
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manera, por no ser arbitrarias, las superestructuras manifiestan funciones

cognitivas, pragmaticas o sociales.

Siendo que Van Dijk no proporciona un criterio tedrico preciso para iniciar la
eleccion de una superestructura para un texto determinado, se debe elegir por
lo tanto de manera empirica una superestructura a cuya caracterizacion se
ajuste el Documento Educacion para la Vida. Entre las diversas
superestructuras establecidas de manera convencional, la superestructura

Argumentativa es |la apropiada.

Respecto a este tipo de superestructura, Van Dijk dice lo siguiente:

"... debemos verla ... sobre el fondo del didlogo persuasivo. ... la tarea
consiste en convencer al oyente de Ja comreccion o la verdad de la
aseveracion, aduciendo suposiciones que ia confirmen y |la hagan
plausible, o bien suposiciones a partir de las que pueda deducirse fa
aseveracion. A diferencia de la demostracion en el sentido idgico
estricto, la argumentacion cotidiana (y también la cientifica) se ocupa
en muy pocas ocasiones de una relacion ‘necesaria’ entre hipotesis y
conclusidén (es decir, de una implicacién), sino que mas bien se
dedica a una relacion de probabilidad, credibilidad, etc No obstante
podemos diferenciar las estructuras argumentativas sobre la base del
tipo de relacién entre HIPOTESIS y CONCLUSION: la denvabiidad
(sintactica) en un calculo formal, la implicacién (semantica) vy
finalmente las conclusiones (pragmaética). En estos tres niveles de
relaciones argumentativas tambien se puede hacer una distincién en
cuanto al caracter estricto de estas relaciones, partiendo de la
necesidad ldgica, y pasando por otras formas de la necesidad (fisica,
biolégica, psicologica, etc.) y de la probabilidad a la posibiidad”
{1989.158,159).

La caracterizacion de una superestructura argumentativa en cuanto a lo
persuasivo, la no ocupacion entre la relacién necesaria entre hipétesis y
conclusion, los tipos de relacion entre hipotesis y conclusiones (derivabilidad,
implicacidn y conclusiones) y el caracter estricto de estas relaciones

(necesidad, probabilidad y posibilidad), son los elementos (persuasion, relacidon
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y caracter) que se rescataran en el analisis de la informacion que se procesara

a continuacion.

Van Dijk presenta la siguiente grafica de una superestructura argumentativa.
Las categorias que aqui presenta pueden ser ajustadas al Documento que se

analiza en este trabajo.

Figura 15: Modelo de una superestructura argumentativa
(Van Dijk, 1989:160)

ARGUMENTACION

/\

JUSTIFICACION CONCLUSION

/\

MARCO CIRCUNSTANCIA

A

PUNTOS DE PARTIDA HECHOS

/\

LEGITIMIDAD REFUERZO

Este es un esquema compuesto por categorias que Van Dijk desprendié de un
ejemplo concreto (1989:158-161). A su vez, este esquema estéd dentro del
orden de un esquema basico de este tipo de superestructuras, este esquema

basico consiste en la secuencia hipétesis (premisa) - conclusion.

De lo anterior se desprende, que si bien una superestructura argumentativa
tiene un esquema basico compuesto por ciertas categorias ordenadas de

manera convencional, cuando ésta superestructura se aplica a un texto o
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discurso argumentativo, las categorias pueden sufrir transformacion en la
consideracion del texto o discurso mismo. Van Dijk, refiriéndose al ejemplo de la
superestructura presentada dice que "Las denominaciones de las diferentes
categorias son provisionales y probablemente puedan ser sustituidas por otras,

en especial segun el tipo de argumentacion.” (1989:161).

La superestructura argumentativa del Documento Educacién para la Vida es la

siguiente:

Se parte de la consideracion de que una circunstancia particular es una
condicion suficiente para otra circunstancia, senala Van Dik (1989). De esta
manera, la circunstancia actual es:

[3/P/14,15]"... el marco de un estado moderno, ... un mundo continuo
de cambio y de alta competitividad .."

[54/1,2] “Con el ingreso al tercer milenio nuevas demandas, retos y
muchos cambios paradigmaticos han surgido en las
diferentes esferas de la sociedad."

[5712]" .. un entormo mundial de globalizacién ..."

[5/1/15] "En este nuevo orden social y politico .."

[14EV-IV/1] “Los retos y desafios que nos presenta el mundo
actual, . "

Esta circunstancia suficiente es la JUSTIFICACION que el Documento

Educacion para la Vida presenta.

La circunstancia que se desprende de la circunstancia suficiente, es:

[3/FP/14-18]" . alcanzar la excelencia consohdar las fortalezas de (a
institucion  impulsar la continuidad e dentificar las
debiidades para que forme parte de la agenda que la
universidad debe atender en los proximos arios *

[51/8-11] “.. adopcion de esquemas intemacionales como (a
planificacion concertada, la evaluacion y la acreditacion
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institucional intema y ante |as diversas nstancias
nacionales y extranjeras, para medicion de la calidad en la
educacion, tareas que se asumen en un afan de
mejoramiento continuo."

[5/1/18-20] ".. potenciar las capacidades de cada uno de los miembros
de la comuridad universitana y fortalecer los valores

fundamentales del respeto, la tolerancia
corresponsabilidad, sohdaridad, el amor por la vida y el
saber."

[14/EV-IV/2-6] “. la creacion y el fortalecimiento de programas

muitidisciplinarios de  investigacion y desarrolio
tecnologico que, basados en una sdlida vinculacion
con los sectores productivos, perrmtan  formar los
grupos de prefesionales que sabran lograr el
desarrollo sustentable del México moderno

Esta circunstancia deseada es la CONCLUSION que el Documento Educacion

para la Vida presenta.

En esta relacion condicionante entre dos circunstancias, se encuentra una

hipotesis (Van Dijk,1989). Esta HIPOTESIS en el Documento de Educacion

para la Vida, es:

S/12-17] ... México enfrenta senos compromisos de mejorar en
todos los niveles, especialmente en el educativo de sus
ciudadanos, a fin de abordar los retos de la aita
competitividad y acceder a mejores condiciones de vida
En este nuevo orden social y politico existe una demanda
de educacion superior de excelencia que vaya asociada al
desarrollo socral, cultural, cientifico y econémico de
nuestro Pais."”

Para ir de la circunstancia actual a la circunstancia deseada, animados por la

hipotesis que se sostiene, se debe lograr lo siguiente.

[5121 22] . . la educacion en la UANL debe afrontar sus funciones
sustantivas

[51/33] "Las funciones de la universidad deberan ponerse en accion
[6/4/54,55] ", . estrechar los lazos de comunicacién, ammenia y

comprension entre la comunidad nuevoleonesa y su
Uruversidad "
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{S/EV-i/1-3] "L.a educacidn que recibe el estudiante debera responder
a la multiplicidad de exigencias que le presentan la
propia naturaleza humana y las situaciones espacio -
temporales en las que vive y se desarrolla ™

[12/EV-ii/1-4] "Una de las riquezas y fortalezas mas valiosas de
nuesira Universidad recae en su personal, por o que
la calidad de vida, el desarrolio individual, fla
superacton y el mejoramiento de su desemperio
laboral son nuestra responsabilidad.”

[13/EV-iii/1-8] "Nuestro compromiso educativo debe asegurar que el

estudiante:
1. aprender a ser
2. aprender a conocer
3. aprender a hacer
4. aprender a servir.

Por tal motivo, la funcidon académica de la UANL
deberd ser fortalecida para incrementar el potencial
de los estudiantes, asi como hacerla accesible a toda
la comunidad.”

[18/EV-V/1-3] "Continuaremos con los objetivos del proyecto “UANL
Vision 2006", apoyando las actividades del Consejo
Consultvo y fortaleciendo las  actividades
universitarias."

{16/EV-Vi/1,2] “Contar con un sistema &gl y pertinente que le
proparcione la informacion rapida y expedita de los
aspectos neurolégicos ..."

{17/EV-VII/1-3] "Desarrollar la infraestructura fisica y tecnoldgica en
la UANL para que sea suficiente y adecuada para

cumplir con las actividades propias que exigen las
funciones sustantivas de la Institucion.”

El camino que se seguird para lograr cada una de estas cuestiones es la
implementacién de una serie de programas: [5/1/22-32], [5,6/1/33-46], [6/1/47],
[6/1/54-59], [6/1/47-53], [9-11/EV-1/11-119], [12,13/EV-II/6-51], [13,14/EV-III/10-
47], [15/EV-IV/13-35), [15,16/EV-VI5-32], [16,17/EV-VII5-32], [17,18/EV-VII/5-
27). La categoria que se emplea en la superestructura del Documento para
denominar aquello que se debe lograr, es FINES. Mientras que la categoria

para denominar a los programas sera MEDIOS.
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De esta manera, se establece |a base para la relacién de las conclusiones
[3/P/14-18)], [S/W8-11], [5/M/18-20] Yy [14/EV-IV/2-6], con las circunstancias
[3/P/14,15), [5//1,2], [5/1/12], [5//15], [14/EV-IV/1] en las que se basa la
conclusién. Asi se ha legitimado llegar a una conclusién determinada. Esto se

conoce como LEGITIMIDAD de la argumentacién (Van Dijk:1989).

La superestructura del Documento Educacién para la Vida se representa en el

siguiente cuadro:

Figura 16: Superestructura argumentativa del DEV

ARGUMENTACION
‘——/_—__—_ \*\
HIPOTESIS CONCLUSIONES
JUSTIFICACION
C[‘RCUNS!I‘ANCIA CIRCUNSTANCIA
SUFICIENTE }A{\
FINES MEDIOS

En este apartado no se ha pretendido hacer una tipologia del Documento
Educacion para la Vida, pues ésta "... no solo se basan en las superestructuras,
sino también en el contenido, es decir, en la macroestructura, en estructuras
estilisticas y retoricas, en funciones pragmaticas y funciones sociales." (Van
Dijk, 1989:166). Algunas de estas caracteristicas de la tipologia del Documento

se abordaran en otra parte del procesamiento de la informacién y analisis. Por
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lo pronto, se puede confirmar que la macro - operacion discursiva del DEV es la

Argumentacion.

Establecer la superestructura del DEV requirid hacer mencion de una parte del
contenido del mismo Documento. Segun Van Dijk (1998), este contenido se
debe presentar en forma de macroestructuras, cuestion que no se realizdo en
este trabajo. La razén es que no es de interés para esta investigacion realizar
el trabajo de la elaboracion de macroestructuras para sintetizar el contenido,

sino abordarlo adoptando la teoria argumentativa de Perelman (1989).

3.2. Macro - operaciones discursivas del Documento Educacion
para la Vida.

Puesto que ya han sido definidos los diferentes tipos de argumentos en el
Capitulo 2, aqui se hace una presentacidén y ubicacién de los argumentos

encontrados en el DEV.

3.2.1. Los argumentos de enlace de sucesion.

Los terminos que aparecen en los argumentos de enlace de sucesion
pertenecen a un mismo plano fenomenal, es decir, aun mismo nivel de la
realidad (Prelman, 1989). Los argumentos que aparecen en €l DEV con esta
caracteristica, pertenecen a los argumentos pragmaticos y argumentos de

superacion.
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3.2.1.1. El argumento pragmatico.

Se puede decir que el tipo de argumentacidn mas general que presenta el DEV
es el pragmatico, su estructura general esta conformada por este tipo de
argumento. En el argumento pragmatico, como argumento de enlace de
sucesion, se observa y valora el hecho en funcidon a su consecuencia o el medio
en funcion a su fin, como ya se menciond. El nexo causal en el argumento
pragmatico juega un papel esencial (Perelman, 1989). Este consiste en la
relacion de un hecho con su consecuencia o ia relacion de un medio con su fin.
La diferencia que Perelman marca entre el binomic hecho - consecuencia y el
binomio medio - fin, es que “... en el primer caso, se opone la unicidad del
hecho a la pluralidad de sus consecuencias; en el segundo, la unicidad del fin a

la multiplicidad de los medios ...". {1989:417).

Por otra parte Perelman habla de tres tipos de argumentaciones que resultan
del nexo causal, estas son: Las que de manera reciproca tienden a aproximar
dos acontecimientos; las que, cuando un acontecimiento se da, buscan
descubrir |a causa que lo determind; y las que procuran evidenciar el efecto que
debe resultar de un acontecimiento (1989). Es este ulimo tipo de

argumentaciones que resultan del nexo causal, el que se encuentra en el DEV.

3.2.1.1.1. El nexo causal de hecho - consecuencia.
El nexa causal de hecho - consecuencia se presenta cuando el Rector habla de
las condiciones actuales como un hecho que han traido como consecuencia la

necesidad de plantear un nuevo proyecto educativo. Aqui hay que observar lo
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que ya se ha citado de Perelman respecto al propdsito de los argumentos
basados en la estructura de lo real, el cual consiste en establecer una
solidaridad entre juicios admitidos y otros que se intenta promover. (1989). De
esta manera, los hechos jugaran el papel de los juicios admitidos, mientras que
las consecuencias seran los juicios que se intentan promover. Esto se aplica
también a los argumentos pragmaticos que tienen como nexo causal el medio -
fin. El fin juega el papel de los juicios admitidos, los medios el de juicios que se

intentan promover.

En seguida se presentan los argumentos pragmaticos que tienen como nexo
causal el hecho - consecuencia. De esta manera, la unicidad del hecho - unico
contexto posible en la interpretacion del sujeto discursivo, segun €l mismo
sujeto - trae como consecuencia un proyecto educativo - el elegido de entre una

pluralidad de consecuencias -.

Hecho:

[3/P/14,15} "... en el marco de un estado modermno, en un mundo
continuo de cambio y de alta competitividad ..."

Consecuencia:

[3/P/13-18] "No obstante los avances y logros obtenidos por nuesira
Institucion, siempre es y serd un reto alcanzar la
excelencia . En este sentido, debemos reconocer y
consohdar las fortalezas de la institucion, impulsar la
continutdad e identificar las debilidades para que forme
parte de la agenda que la universidad debe atender en
los proximos afios "

Hecho:

[5%/1-4] "Con el ingreso al tercer milenio nuevas demandas, retos y
muchos cambios paradigmaticos han surgido en las
diferentes esferas de la sociedad Es éste un momento



Consecuencia:

histérico en el que se transita culturalmente hacia la
globalizacién de todas las actividades

[5/1/5-11] "En la Universidad Auténama de Nuevo Ledn, este

Hecho:

panorama ha motivado en los ultimos anos la reflexion
sobre los caminos gque conduzcan al mejoramiento de la
calidad, en busca de la excelencia academica, lo cual nos
ha llevado a la adopcidn de esquemas Iinternacionales
como lia planificacion concertada, la evaluacion y la
acreditacion institucional interna y ante las diversas
instancias nacionalies y extranjeras, para medicion de ia
calidad en la educacién, tareas que $€ asumen en un afan
de mejoramiento continuo.”

[54/12-15] “Es ndiscutible que ante un entomo mundiat de

Consecuencia:

globalizacién, México enfrenta serios compromisos de
mejorar en todos los niveles, especialmente en el
educativo de sus ciudadanos, a fin de abordar los retos
de la alta competitividad y acceder a mejores
condiciones de vida. En este nuevo orden social y
politico ..."

[51/16-20] "...existe una demanda de educacidn superior de

Hecho:

excelencia que vaya asociada al desarrollo social,
cultural, cientifico y econémico de nuestro Pais. Asi
mismo, es imperativo potenciar las capacidades de cada
uno de los miembros de la comunidad universitana y
fortalecer los valores fundamentales del respeto, la
tolerancia, corresponsabilidad, solidaridad, el amor por la
vida y el saber."

{14/EV-IV/1] "Los retos y desafios que nos presenta el mundo actual,

Consecuencia:

[14/EV-IV/1-6]"... exigen de |as Instituciones de educacibn superior

la creacion y el fortalecmiento de programas
multidisciphinanos de investigacion y desarrollo
tecnolégico que, basados en una solda
vinculacidén con los sectores productivos, permitan
formar los grupos de profesionales que sabran

104
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lograr el desarrollo sustentable del Meéxico
moderno.”

Los argumentos anteriores presentan el hecho, lo acontecido en el mundo
actual, como aquello que motivd una consecuencia, el Programa Educacion
para la Vida (PEV) contenido en el DEV. La siguiente figura ilustra la relacién
que se da entre el contexto como hecho y el Programa Educacion para la Vida

COMO consecuencia en un argumento pragmatico.

Figura 17: Argumento pragmatico de nexo causal hecho - consecuencia

Contexto
Hecho T’ Programa
"Educacion para la Vida"
A
Nexo Causal Consecuencia

Se entiende el contexto como el hecho que trajo como consecuencia el

planteamiento del Programa de Educacion para la Vida.

32 1.1.2. Elnexo causal de medio - fin.

Si el nexo causal del binomio hecho - consecuencia se presenta en la relacion

del contexto con el PEV, el nexo causal de la relacion del binomio medio - fin en
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la argumentacion pragmatica se encuentra en la propuesta propiamente tal que

aparece en el DEV. La siguiente figura ilustra la relacion que se da entre un

medio y su fin en un argumento pragmatico:

Figura 18: Argumento pragmatico de nexo causal medio - fin

Programa

"Educacién para la Vida"

Medio

Fin

Nexo Causal

El argumento de nexo causal medio - fin, como tal, se presenta dentro de la

estructura del DEV. Se presentan a continuacion los fines y sus medios

respectivos que se encuentran en el Documento. Practicamente, con excepcion

de [5/1/21,22], [5//22-32], [5//33]. [5,6//33-46], [6//47], [6/1/54-59], [6//47-53],

cada uno de los llamados "Componentes del Proyecto Educativo” (DEV, 8-18)

presenta un fin, y el desarrollo de cada “Componente" consiste en la

presentacion de los medios.

Fin.

[5/1/21,22] *.. 1a educacidn en la UANL debe afrontar sus funciones

sustantivas. "

Medio:

[51/22-32] " .. con base en las siguientes actividades esenciales.



Fin:

Medio:

Daos fines:

Aw N

Perfeccionar la relacion ensenanza - aprendizaje en
todos los niveles

Ofrecer educacidn integral, con equilibrio entre la alta
especializacion y los valores humanos.

Prosperar en |la adecuacion de los planes de estudio.
Aumentar la captacién de [os recursos financieros
intemos y externos, asi como el manejo transparente en
la administracion de los mismos.

Intensificar los acuerdos de cooperacién nacional e
intemacional.”

[5//33] “Las funciones de la universidad deberan ponerse en accion

[5,6/1/33-46] ... por medio de programas que favorezcan las maneras

de producrr, organizar, dfundir y acceder al
conocimiento, de esta forma, se debe privilegiar o
sigwente:
1. Directrices basadas en una preparacion continua y
oportuna de todo el personal académico y
admiristrativo de la UANL

Cultura de planeacion y evaluacion permanente
Procesos dinamicos y efectivos tantg de
vinculacion como del establecimiento de convenios
intéermnacionales e intercambio academico

2. Financiamento suficiente y oportuno.

3 Transparencia en el manejo de asignaciones,
recursos y patrimonio

4 Actualizacion constante de los programas
curriculares.

5. Fortalecimiento del posgrado y de la investigacion
de frontera.

6

s

[6/1/47] "Para hacer realidad este proyecto *

{6/1/54-59] "... estrechar los lazos de comunicacion, armeonia y

comprension entre la comunidad nuevoleonesa y su
Universidad asegurando asi que la sociedad sea testigo
del cumplimiento cabal de la Universidad y sienta que es
retribuida con mujeres y hombres altamente calificados
para el quehacer profesional, con validos valores
humanos y profundamente comprometidos con su
responsabilidad ciudadana

107
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Medio:

{6/1/47-53] "... necesitamos que los diversos actores de la sociedad
coadyuven a lograr los objetivos trazados, que participen y
se Iinvolucren todos los sectores interesados, como las
diversas instancias de gobierno, las diferentes Camaras
del Estado, los intelectuales, los lideres sociales, los
estudiantes y sus familias, y desde luege las autoridades
universitarias, el personal académico, los investigadores y
el personal administrativo de la UANL."”

Fin:

f9EV-I/1-3] "La educacion que recibe el estudiante debera responder
a la multiphcidad de exigencias que le presentan la
propia naturaleza humana y las situaciones espacio -
temporales en ias que vive y se desarrolla "

Medio:
El fin antes sefalado busca ser alcanzado a través de 26 medios que son
descritos en:

[9-11/EV-l/11-119]

1. "Becas Académicas.

2. Nuevo enfoque educativo.

3. Programas especiales

4. Adecuar instalaciones de la Institucion.

5. Educacidn virtual y a distancia.

6. Programa de Internet

7. Programa de busqueda y desarrollo de talentos
academicos

8. Acreditacién nacional e internacional en todos
los niveles educativas.

9. Programa de desarrollo empresarial.

10. Programa de intercambio estudiantil entre

universidades y centros académicos de clase
mundial.

11 Onentacion vocacional

12 Programa tutorial.

13 Programas para el desarrollo de habilidades y
destrezas

14 Examen general de calidad profesional para la
certificacion profesional

15. Diversificar la oferta de titutacion

16. Promover la expansion de la oferta educativa

17. Programa de Formacion de investigadores Jr

18 Programa de apertura de oportunidades para
acceder a estudios de posgrado e investigacion
en todas las carreras

19 Multiplicacidén oportuna de acceso a servicios
permanentes de informatica
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20 Sistema People Soft

21 CAADIS.

22 Programa Deportivo

23 Deporte recreativo.

24. Deporte competitivo

25 Equipos representativos

26 Creacitn de un centro de alto rendimiento
deportivo.”

Fin:

{12/EV-Ii/1-4] "Una de las riquezas y fortalezas mas valiosas de
nuestra Universidad recae en su personal, por lo que
la calildad de wvida, el desarrollo individual, la
superacién y el mejoramiento de su desempeno
laboral son nuestra responsabilidad.”

Medio:

El fin antes senalado busca ser alcanzado a través de 14 medios que son

descritos en:

[12,13/EV-1I/6-51]

1. "Completar el proceso de Homologacién vy
Retabulacion para beneficio del personal

2. Gestionar ante ias Autortdades Federales que
todas las categorias docentes tengan accese al
Programa de Estimulas Econémicos

3 Apoyo total al Programa de Formacién de
Profesores y fomentar la obtencion de Grados
Académicos.

4. Incrementar la calidad de los Servicios Médicos,
en especial a los derechohabiemtes de |a tercera
edad.

5 Multiplicar la atenciéon y los espacios de los
Centros de Educacion infantil.

6 Crear el Centro de Educacion Especial para los
hwos de los trabajadores que asi lo requieran.

7 Seguros de vida colectivos en base al salano
acumulado para los trabajadores.

8 Desarrollar programas especiales para |la
educacion para el trabajo y Certificacion del
personal técnico, administrativo y de intendencia.

9 Pensiones.

10 Fondo de pensiones y jubilaciones

11 Intercambio de profesores con universidades de
clase mundial.

12. Programa de Desarrollo Profesional de los
Docentes.

13 Centro de Acondicionamiento Fisico Magistenal.

14 Edicion e imprasion de libros



110
Fin:

[13/EV-1i1/1-8] "Nuestro compromiso educativo debe asegurar que el
estudiante:

aprender a ser
aprender a conocer
aprender a hacer
aprender a servir

BwWN =

Por tal motivo, la funcion académica de la UANL
debera ser fortalecida para incrementar el potencial
de los estudiantes, asi como hacerla accesible a toda
la comunidad *

Medio:
El fin antes senalado busca ser alcanzado a través de 10 medios que son

descritos en:

[13,14/EV-1ii/10-47]

1. "Acreditaciéon nacional e internacional

Institucional.

Actualizacion periédica de Planes vy

Programas de Estudio.

Cursos de verano

Cursos no curriculares.

Eficiencia terminal

Catedras internacionales

Servicios Electronicos de Informacion

Promover el equpamiento total en

infraestructura audiovisual de por |lo menos

el 30% de las aulas de cada dependencia

9i Programa de Integracion de la
investigacion y |a tecnalogia en los planes
de estudio de la [icenciatura

10. Asegurar la equidad pertinencia, calidad y
relevancia de todo los programas
educativos *

NGB BW N

Fin:

{14/EV-IV/1-6] "Los retos y desafios que nos presenta el mundo
actual, exigen de las instituciones de educacion
superior la creacion y el fortalecimiento de programas
multidisciplinanos de investigacion y desarrollo
tecnologico que basados en una sodlida vinculacion
con los sectores productivos permitan formar los
grupos de profesionales que sabran lograr el
desarrolio sustentable del México moderna
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Medio:

El fin antes sefalado busca ser alcanzado a través de 8 medios que son

descritos en:

[15/EV-1V/13-35

1. Ratificar la permanencia del Consejo Consuitivo
Externc y de la Fundacion UANL

2. Crear el Centro de Desarroilo Tecnologico y
Vinculacion.

3 Incrementar el numero de Profesores en el
Sistema Nacional de Investigadores

4. Fortalecer el Programa de Apoyo a |la
Investigacian Cientifica y Tecnologica

5 Incrementar el numero de posgrados de
excelencia.

6. Promover la participacion en el Premio a la
Investigacion que convoca anualmente la UANL.

7. Incrementar la publicacién de los trabajes de
investigacion en la revista Ciencia, que edita la
UANL

8. Incrementar los convenios de vinculacién con el
sector productivo

Fin:
[15/EV-V/1-3] "Continuaremos con los objetivo del proyecto "UANL
Visidn 2006", apoyando las actividades del Consejo
Consultivo y fortaleciendo las  actividades
universitanias.”
Medio:

El fin antes senalado busca ser alcanzado a traves de 8 medios que son

descritos en:

[15, 16/EV-V/5-32)

1. "Festival Internacional Universitario de las
Artes

2. Establecer un Programa de Servicios
Integrales Universitarios para las zonas
Conurbada del Sur y del Norte del Estado

3 Consolidar la Qrquesta Sinféorica y la
Compania de Danza Conternporanea.

4 |mpuisar y fortalecer la comunicacion cultural
via satélite

5. Fortalecer la difusion a nivel nacional e
intemacional de |as revistas universitanas

6 Dar difusion nacional e Iintemacional al
Premio anual a las Artes que otorga la UANL.
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7.  Promocién de las manifestaciones artisticas
estudiantiles en cada wuna de las
dependencias.

8  Multiplicar las Jornadas de Cultura Itinerante
Universiana

9 Programa de desarrollo de talentos artisticos

10. Apoyar los programas de la tradicional
Escuela de Verano, la publicacion periddica
Vida Universitana, el Premio Nacional de
Ensayo “Raul Rangel Frias”, el Festival
Alfonsino, los trabajos del Centro de Estudios
Humanisticos y la edicion de Humanta asi
como el proyecto del publicaciones del Centro
sobre la Universidad."

Fin:

[16/EV-VI/1-3] “Contar con un sistema &gl y pertinente que le
proporcione (@ informacién rapida y expedita de los
aspectos neurologicos, es uno de los mayores retos
de la UANL."

Medio:
El fin antes sefialado busca ser alcanzado a través de 6 medios que son
descritos en:

[16,17/EV-VI/5-32]

1 Promover la adecuacion de todos los
reglamentos y ineamientos universitarios

2  Actualizacion administrativa.

3 Profesionalizacion de la actividad
administrativa.

4  Oficina central de atencion al publico.

5 Pagina Web de la Universidad

6  Programa Vision UANL 2006

Fin:

[17/EV-VIl/1-3] "Desarrollar |a infraestructura fisica y tecnologica en la
UANL para que sea suficiente y adecuada para
cumplr con las actividades propias que exigen las
funciones sustantivas de la Institucidn

Medio:

El fin antes sefialado busca ser alcanzado a través de 8 medios que son

descntos en:



[17,18/EV-VII/5-27)
1

2,

3

©~NO®

Expresada en un cuadro,

Albergue para profesores e investigadores
visitantes

Plaza Colegio Civil

Satisfacer las demandas de construccién y
mantenimiento de aulas, laboratorics, talleres,
oficinas administrativas, etc

Promover el uso de las instalaciones del
Parque Hundido de Beisbol localizado en
Ciudad Universitaria

Centros de atencidon médica.

Programa de Calidad de vida universitana
Red Universitaria de Informatica

Programa de Mejoramiento y Proteccion del
Medio Ambiente en todas las dependencias
Universitanas

pragmaticos de nexo causal medio - fin, quedaria asi:

Tabla 2: Relacion de los argumentos pragmaticos de nexo causal

medio - fin

113

esta estructura conformada por los argumentos

FIN

MEDIO

Afrontar las funciones sustantivas de la UANL: [511122-32)

[571/21,22]

Poner en accidn las funciones de la UANL: (5,6/1/33-46]

(5/1/33)

Hacer realidad el proyecto educativo y {6/1/147-53]

mantener relacidon con la comunidad:

[6//47); [6/1/54-59)

Responda a la naturaleza humana y a las [9-11/EV-1111-119]

situaciones espacio - temporales del

estudiante:
[S9/EV-111-3]

Cumplir con la calidad de vida del personal de [12,13/EV-11/6-51]

la UANL
[12/EV-II1-4]

Asegurar que el estudiante aprenda a ser, (13,14/EV-1110-47])

conocer, hacer y servir;

[13/EV-IIl/1-8]

Crear programas multidisciplinanos que [15/EV-IV/13-35]

formen a los profesionales para que logren el
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desarrollo sustentable de México
(14/EV-IVI1-6]

Continuar con los objetivos de Vision UANL [15 16/EV-V/S-32)
2006 y las actividades del Consejo Consultivo
[15/EV-Vi1-3]

Contar con un sistema agil de informacion: (16,17/1EV-VI/5-32]
(16/EV-VI/1-3]

Desarrollar infraestructura fisica y tecnolagica (17 18/EV-VHI5-27]
para cumplir con las funciones sustantivas:
[17/EV-VII/1-3]

Las consecuencias y los fines que el DEV presenta, y que los primeros son
resultado de los hechos y los segundos son alcanzados por los medios
senalados en cada uno de eilos, deben ser vistos como una consecuencia que
puede observarse o0 simplemente preverse. Dice Perelman que estas
consecuencias y fines "... pueden estar aseguradas o ser puramente hipotéticas

.. (1989:411).

Antes de continuar con los siguientes argumentos, se hace un paréntesis para
explicar la relaciéon, que a razén de la estructura del DEV, hay entre los
argumentos pragmaticos de nexo causal medio - fin y los argumentos que se
abordan mas adelante. Si se observa, el DEV presenta la propuesta
propiamente tal en wuna estructura caractenzada por los argumentos
pragmaticos que tienen como nexo causal el medio - fin. Sin embargo, dentro
de esa estructura se encuentran argumentos de otro tipo, mismos que tiene que

ser identificados y ubicados.




115
Con el propésito de lograr una mayor ubicacion y de esclarecer la relacion entre
los argumentos pragmaticos de nexo causal hecho - consecuencia, de nexo
causal medio - fin, y de los que se encuentran dentro de esta Ultima estructura,

se presenta la siguiente grafica.

Figura 19: Relacion entre los argumentos en el DEV

Nexo Causal

Hecho <

Contexto
Argumentos Pragmdticos de nexo causal Hecho - Consecuencia

Programa
FEducacion para la Vida

Argumentos Pragmgticos de nexo causal Medio - Fin

\ 4
Medio T > Fin || Consecuencia

Medio
| I |

y v v

Argumento de Argumento de Argumento de
Superacion Autoridad Acto y Esencta

Argumento de
Diferencracion

de Grado y

Los argumentos de superacién, de acto y esencia, de autoridad; de diferencia

de grado y orden; son argumentos empleados dentro de la estructura que el
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sujeto discursivo conformd con los argumentos pragmaticos de nexo causal

medio - fin.

3.2.1.2. Elargumento de superacion.

Los argumento de superacion, como argumentos de enlace de sucesion, son
argumentos que no marcan un limite en la su direccion. Establecidos en un
sentido determinado, marcan siempre la posibilidad de ir mas lejos (Pereiman,
1989). Esta es la caracteristica fundamental que distingue a este tipo de
argumentos. Se encuentran en el DEV un numero considerado de argumentos
de superacion, los cuales se han catalogado como argumentos de superacion
que tienen que ver con: 1) El camino y avance de la institucidn; 2) El tropos, o
figura de lenguaje, llamado hipérbole;, 3) La excelencia y la calidad, 4) La

formacién integral; S) Los verbos de superacion.

3.2.1.2.1. Elcamino y avance de la institucion.

El argumento de superacion en el DEV es quizd mas notable cuando el rector

habla del camino y avance de la institucion, en enunciaciones como:

[3/F/4.5] " conunto de estrategias que seran los ejes basicos para
conducir [os destinos de la institucién

{7/VM/1-3] "Sustentada en nuestro programa institucional Vision
UANL 2006 la Universidad seguird trabajando en
armonia y con sentido de superacion para lograr el ser
reconocida como la Mejor Universidad Publica de
Mexico ™

[14/EV-IV/7-11] "Ademas, consideramos fundamental la participacion
de la sociedad en la vida universitana, por lo que
seguiremos solictando las valosas ideas y
aportaciones que los distinguidos integrantes del
Consejo Consultivo Externo y de la Fundacion UANL
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ofrecen para el engrandecimiento y reconocimiento
social de nuestra Alma Mater "

[17/EV-VI/31.32) "Programa Visi6bn UANL 2006 Llevar a su
culminacion las acciones que aseguran el logro de
las metas establecidas en nuestro Proyecto *

El conjunto de estrategias que se plantean en el DEV, el programa Vision 2006,
la participacién de la sociedad y del Consejo Consuitivo Externo en la vida
universitaria, mantendran a la Universidad "... como una de ias mejores

instituciones de educacion publica de México ..." [3/P/10,11]

Respecto a los destinos de la institucion, al reconocimiento como la mejor
Universidad Publica de México, al engrandecimiento y reconocimiento social de
la misma, y el logro de ia metas establecidas en el Proyecto, no se encuentran
en ellas ninguna meta cuantificable o tiempo de logro, sino que se establece
todo como un camino de superacion que, como dice Perelman, "Lo que vaie, no
es realizar un objetivo, alcanzar una etapa, sino continuar, superar, trascender,

en el sentido indicado por dos o varios jalones.” (1989, p. 444).

3.2.1.2.2. Eltropos o figura de lenguaje llamado hipérbole.

En el uso de la figura de leguaje llamada hipérbole, la cual aparece en varias
ocasiones en el DEV, se encuentra presente el argumento de superacion.

Perelman sefala que el papel de las hipérboles “... consiste en dar una
referencia que, en una direccion dada, atraiga al espiritu, para después
obligario a retroceder un poco, hasta el limite de lo que le parece compatibles

con su idea de |0 humano, de lo posible, de lo verosimil, con todo lo que
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(1989:448). Estas hipérboles se encuentran en argumentos Y

enunciaciones como:

[3/P/6-9] "NMu firme conviccion de llevar a un buen fin este preceso, se
basa en las condiciones académicas y administrativas
actuales que rigen nuestra vida umiversitana, mismas que
son necesarias para aspirar a coordinar los esfuerzos de
toda la comunidad que integra la UANL .."

[3/Pr24-26] " . \a participacion de todos los universitarios sera motvo
de satisfaccion por las expectativas y potencialidades
que este proceso genera, y que seguramente culminara
en una comunidad universitana mas fontalecida y plural.”

[6/1/17-20] " . es /mperativo potenciar las capacidades de cada uno
de los miembros de la comunidad universitaria y fortalecer
los valores fundamentales del respeto, la tolerancia,
corresponsabilidad, solidandad, el amor por la vida y el
saber.”

[9/EV-I/11-14] ., Enfocar los programas de Becas Academicas para
asegurar |a calidad educativa y |a eficiencia terminal
de todos los estudiantes Desarrollo del programa de
Créditos Educativos y becas de manutencion

[9/EV-I/31-33] “Programa de busqueda y desarrollo de talentos
académicos que ayuden a incrementar |a calidad de
los propios estudiantes, con el fin de que todocs
completen su desarrollo integral “

[11/EV-I/100-104] "... Desarrollar un programa deportivo general,
individual y por equipos, que promueva I3
participacion de todos los estudiantes Cada
escuela 'y facultad debera contar con
entrenadores capacitados en las diferentes
disciplinas que se practiquen "

[14/EV-1ii/46,47] "Asegurar la equidad, pertinencia, calidad vy
relevancia de todos los programas educativos.”

[17.168/EV-VII/19-21] " . Implementar un programa que analice la
calidad de vida de todos los integrantes de la
Universidad con miras a llegar a ser una
institucion de clase mundial.”

Llegar a coordinar los esfuerzos de toda la comunidad universitaria; lograr la

participacion de todos los universitarios; potenciar las capacidades de cada uno

de los miembros de la Universidad; asegurar la calidad educativa y la eficiencia

terminal de fodos los estudiantes; que todos los estudiantes completen su



119

desarrolio integral por medio de un programa de busqueda vy desarrollo de
talentos académicos; promover la participacion de todos los estudiantes en los
programas deportivos; asegurar la equidad, pertinencia, calidad y relevancia de
todos los programas educativos, asi como analizar la calidad de vida de fodos
los que integran la Universidad, solc puede ser entendido este camino de

superacion al interpretar estas expresiones hiperbdlicamente.

Al hablar de totalidades es necesario interpretarlas como una direccion dada
que busca provocar la participacion de los mas en este proyecto, pero que

después se retrocedera un poco hasta llegar a lo posible.

3.2.1.2.3. Laexcelenciay lacalidad.

Dos aspectos que aparecen constantemente en el DEV y que son presentados
como argumentos de superacion, son la excelencia y la calidad. En las

siguientes enunciaciones se encuentra lo que aqui se sefiala:

[3/P/13,14] "No obstante los avances y logros obtenidos por nuestra
institucién, siempre es y sera un reto alcanzar la
excelencia ..."

[5//5-7.10,11] ... este panorama ha motivado en los ultimos afnos la
reflexion sobre los camnos gue conduzcan al
mejoramiento de |a calidad, en busca de la excelencia
académica tareas que se asumen en un afan de
mejoramiento continuo *

{51/15-17] "En este nueva orden social y politico existe una demanda
de educacion supertor de excelencia que vaya asociada
al desarrolio social, cultural, cientifico y economico de
nuestro Pais "

[7/VM/17-21] "La busqueda de la excelencia académica y cientifica
reviste la importancia de no acotar sus alcances a un
determinado lapso. Es un enunciado atemporal, que
concibe las grandes directrices disenadas con relativo
alcance perenne cuya pertinencia no se agota, no
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obstante la inagotable demanda que la somete a
revisiones y adecuaciones constantes."

[9/EV-1/31-33] "Programa de busqueda y desarrollo de talentos
académicos que ayuden a incrementar la calidad de
los propios estudiantes, con el fin de que todos
completen su desarrollo integral "

[12/EV-1l/24,25] "Incrementar la calidad de los Servicios Médicos en
especial a les derechohabiemtes de la tercera
edad "

El argumento [7/VM/17-21] es quiza el ejemplo mas fiel de un argumento de
superacion, pues en el se encuentra la caracteristica distintiva que fue sefnalada
anteriormente. Los alcances de la excelencia académica y cientifica no se
encuentran determinados por un /apso de tiempo, y se concibe el enunciado de
esta argumentacion en términos de grandes directrices con relativo alcance

perenne.

El reto de alcanzar la excelencia; el mejoramiento de la calidad en busqueda de
la excelencia academica que responde a "...este panorama ..." [5/1/5] (es una
referencia anaforica a 5/4/1-4 donde habla del ingreso al tercer milenio y de las
demandas que con éste surgen); la demanda que hace el nuevo orden social de
una educacion superior de excelencia; el incremento de la calidad en los
estudiantes por medio de un programa de busqueda y desarrollo de talentos
académicos; y el incremento de la calidad de los servicios medicos; denota la
carencia que se tiene de ello y “... se presenta al final un ideal inaccesible, pero
cuyos términos realizables constituyen encarnaciones cada vez mas perfectas,
cada vez mas proximas al ultimo término ..." (Perelman: 1989, p. 445). La

calidad y la excelencia en sentido de superacidén, es un espejo o imagen del
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ideal que en un movimiento descendente ayudan a ver los progresos

efectuados en lo que se plantea o quiere.

3.2.1.2.4. Formacion integral.

Por ser la formacion integral uno de los aspectos centrales en el DEV, aunque
solamente aparece referido en tres ocasiones, se considera aparte con el fin de
ubicarlo como un aspecto que se presenta como argumento de superacion en

los estudiantes,

[9/EV-I/15-17] "Nuevo enfoque educative. centrado en el aprendizaje
y caracterizado por la innovacion, la flexibilidad, la
movilidad y la atencion y formacion integral del
estudiante "

[9/EV-I/31-33] "Programa de busqueda y desarrollo de talentos
académicos que ayuden a incrementar |la calidad de
los propios estudiantes, con el fin de que todos
completen su desarrollo integral *

[13,14/EV-I1l/22-26] "Cursos no curriculares Estimular y apoyar a los

departamentos académicos de las
dependencias de la UANL, para que
promuevan la educacion no cumcular con
diplomados y cursos cortos (40 h) de caracter

nacional e intermacional., que incrementen la
formacion integral del estudiante ™

La argumentacidon de superaciéon en cuanto a la formacion integral del
estudiante como una de las caracteristicas del nuevo enfoque educativo, el
desarrollo integral como el fin de un programa de busqueda y desarrollo de
talentos académicos, y la formacion integral del estudiante como el incremento
producido por cursos no curriculares de caracter nacional e internacional, pone
de manifiesto que el valor que se le da aqui a la formacién integral como
superacion es lo que verdaderamente pesa en el argumento, esto debido a que

es en ello en lo que versa en realidad el debate y no tanto si el nuevo enfoque
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educativo, o el programa de busqueda y desarrollo de talentos, o los cursos no
curriculares, contribuiran a esta superacion. E inclusive, el argumento de
superacién no versa en este caso sobre si dicha formacién integral se lograra o
no. En esto Perelman tiene razon cuando dice que "En la argumentacion que
recurre a la superacion, lo que interesa a menudo a los oyentes - mas aun que
el término en una direccion dada, siempre huidiza - es el valor que esta
argumentacion confiere a ciertos términos situados a este lado y sobre los
cuales versa en realidad el debate." (Perelman: 1989, p. 447). Se presenta la
formacion integral como algo de lo que todos quieren oir, y no tanto si se

lograra por los medios que se establecen.

3.2.1.2.5. Los verbos de superacion.

Se encuentran en el DEV mas aspectos que son presentados bajo argumentos
de superacion. Los aspectos o topicos que enseguida se mencionan, por ser
tan diversos, se ha decidido agruparlos en un apartado que tiene como cnterio

los "verbos de superacién” que se emplean en su presentacion.

[10/EV-I/51-564] "Onentacion vocacional. Para fortalecer la adecuada
eleccidn de fa carrera profesional, lo que redundara
en una reduccién de la tasa de desercion al
incrementar los niveles de satisfaccion y autoestima
del alumno."

{10/EV-1/55-58] "Programa tutonal: Esta estrategia coadyuvara a
elevar los niveles académico y de permanencia del
estudiante Todas las dependencias participarén en el
programa de formacion de profesores-tutores para
este nivel.”

{10/EV-1/59-64] "Habilidades y destrezas; Impulsar programas para el
desarrollo de los estudiantes en actividades tales
como un segundo idioma herramientas de computo e
informatica, habilidades del pensamiento, desarrollo
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de la inteligencia emocional, desarrollo de habilidades
para el trabajo eficaz en equipos, entre otras *

[11/EV-1/37-89)] "CAADIS Avanzar en el equipamientc y desarrollo
del servicio de los Centros de Autoaprendizaje del
Idioma Inglés y otros idiomas en cada
dependencia.”

[11/EV-I/100-104] "Programa Deportive Desarrollar un programa
deportive general, individual y por equipos, que
promueva la participacién de todos los
estudiantes. Cada escuela y facultad debera
contar con entrenadores capacitados en las
diferentes disciplinas que se practiquen.”

[11/EV-i/105-107] "Deporte competitivo: Elevar el nivel de las
competencias intrauniversitanas, de tal manera
que permita la captacién constante de talentos
deportivos para los equipos representativos.”

[13/EV-ill/1-8] "Nuestro compromiso educativo debe asegurar que el

estudiante:

1. aprender a ser

2. aprender a conocer

3. aprender a hacer

4. aprender a servir
Por tal motivo, la funcion académica de |a UANL debera
ser fortalecida para incrementar el potencial de los
estudiantes, asi como hacerla accesible a toda la
comunidad "

[14/EV-11I/30-34] "Catedras intemacionales. Estimular a nuestros
profesores e investigadores para que difundan sus
catedras y cursos via satelite a nivel nacional e
intemacional, incrementar |a oferta en este renglon
de profesores de universidades de clase mundial
para nuestro personal estudiantl y magisterial."

Los verbos encontrados en las enunciaciones contenidas en 10s argumentos
anteriores, que denotan superacidn son. [Incrementar la satisfaccion y
autoestima del alumno por medio del programa de orientacion vocacional,
elevar los niveles académico y de permanencia del estudiante en la institucion
por medio del programa tutorial, desarrollar a los estudiantes en sus habilidades
y destrezas por medio de diferentes programas, avanzar en el equipamiento de
los CAADIS, desarrollar un programa deportivo para la participacion de todos

los estudiantes, elevar el nivel de competencias intrauniversitarias para la
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captacién de mas talentos deportivos, fortalecer la funcidon académica para
incrementar el potencial de los estudiantes y cumplir con el compromiso
educativo, e incrementar las catedras intemacionales para beneficio del
personal estudianti y magisterial. Estos verbos hacen que los argumentos
presentados sean de superacion. No presentan un limite hacia la direccion que
apuntan. Incrementar, elevar, desarrollar, avanzar y fortalecer indican una
direccion, mas no un limite (Perelman, 1989). Encierran un continuar, superar,
trascender, pero no presentan un objetivo ni la voluntad de alcanzar una etapa

(Perelman, 1989).

Todos los argumentos de superaciéon que se han presentado, los que marcan el
camino y el avance de la institucion, los que se presentan con el tropo de la
hiperbole, los que hacen referencia a la excelencia y a la calidad, los de
formacion integral y los que se han agrupado bajo verbos, denotan la
imposibilidad de ir indefinidamente en la direccibn que marcan. Perelman
sefala que esta imposibilidad se da "... bien porque se termina en un absoluto,
bien porque llega a ser una incompatibilidad. Desembocar en un término
absoluto, perfecto, es reconocer que es preciso renunciar a la progresion.”
(Perelman, 1989:446). Esto no quiere decir que no pueda haber avance en lo
que se propone, Sino que no se puede pretender llegar a! absoluto de la

superacién preconizada.

Hasta aqui se abordan los argumentos de enlace de sucesion, ahora se pasa a

los argumentos de enlace de coexistencia.
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3.2.2. Los argumentos de enlace de coexistencia.

Como ya fue definido en el Modelo Operativo, en este tipo de argumentos se
unen dos realidades que se encuentran en diferente nivel, y uno de los términos
es mas estructurado que el otro. El orden temporal no recobra la importancia
que tenia en los argumentos de enlace de sucesidon, la temporalidad es
secundana (Perelman, 1989). El término coexistencia tiene que ver con la union
de esas dos reaiidades de nivel desigual, y no con la simultaneidad de los
términos que aparecen en la argumentacidon. Los argumentos de este tipo de
enlace que se han encontrado en el DEV, son: el argumento de acto y esencia,
argumento de autoridad y el argumento relativo a las diferencias de grado y

orden.

3.2.2.1. El acto y la esencia como enlaces de coexistencia.

Antes de iniciar la ubicacion de los argumentos de enfaces de coexistencia que
aparecen en el DEV, es necesario apuntar un hecho preliminar que ayudara a
comprender un poco mas este tipo de enlaces. Perelman habla de la interaccion
del acto y la persona, de la interaccion del grupo y sus miembros, y de la
interaccion del acto y la esencia como enlaces de coexistencia (1989). De estos
tres tipos de enlaces de coexistencia el que refleja el DEV es al tercero, la
interaccion del acto y la esencia. Esta construccion intelectual de la interaccion
del acto y la esencia, como las otras dos interacciones, como ya se definié en el
Modelo Operativo, busca asociar y explicar fendémenos particulares,

entendiéndolos como manifestaciones de una esencia gue también se expresa
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por medio de otros fenémenos. Estos fendmenos particulares son considerados
como caracteristicos de una estructura, de un régimen, de un estilo, en fin, de

una época. (Perelman, 1989).

Entre los argumentos de acto y esencia se pueden catalogar, basandose en el
contenido del DEV, los siguientes: 1) La relacion de la esencia del mundo actual
con la UANL como acto, 2) La esencia y carencia de la UANL y 3) La UANL y

Clase Mundial como algo constitutivo de ta esencia de! mundo actual.

3.221.1. La relacion de la esencia del mundo actual con la UANL
como acto.

El DEV no presenta la esencia del mundo actual, solamente se hace referencia
a los fendmenos politicos, econdmicos, sociales y culturales, que desde ciertas
corrientes filosoficas estos no constituyen la esencia propiamente tal, sino sélo
son reflejo o manifestacion de ésta. Sin embargo, siguiendo a Perelman, y
considerando que estos fendmenos son intencionales y no han irrumpido en la
histona accidentalmente, se puede decir con €l "Lo que es$ intencional - se
admite con frecuencia - es lo que determina la esencia. Lo demas, lo que
contraviene a este objetivo, se considera abuso, accidente. ... El uso normal es
conforme a la esencia.” (1989:504). Por lo tanto, estos fendmenos, dentro de
la légica del Documento, pueden ser considerados como la esencia del mundo
actual. Partiendo de este entendido, en el Documento se encuentran

argumentaciones basadas en los enlaces de coexistencia del acto y la esencia.
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En los siguientes argumentos se encuentra la relacidon del acto y la esencia,
presentando el nuevo proyecto educativo como el acto que debera
desprenderse por necesidad de la esencia del mundo actual. De esta manera,
se encuentra lo que ya se ha mencionade como caracteristico en este tipo de
argumentos; unen dos realidades de nivel desigual y uno de los términos es de

caracter mas estructurado.

[3/FP/14-18] " . en el marco de un estado moderno, en un mundo
continuo de cambio y de alta competitividad En este
sentido, debemos reconocer y consohdar las fortalezas de
la institucion, impulsar la continuidad e identificar las
debilidades, para que forme parte de la agenda que la
universidad debe atender en los proximos aros."

[5/1/3,4] "Es éste un momento histérico en el que se transita
culturaimente hacia la globahzacion de todas las
actividades "

[B4/12-14] " . ante un entomo mundial de globalizacién, Meéxico
enfrenta serios compromisos de mejorar en todos [0s
niveles, especialmente en el educativo de sus Ciudadanos

En este nuevo orden social y politico existe una
demanda de educacion superior de excelencia que vaya
asociada al desarrollo social, cultural, cientifico y
econdomico de nuestro Pais "

[10/EV-1/70-73] "Oferta educativas Promover la expansion vy
diversificacidn de la oferta educativa, mediante la
creaciéon de programas pertinentes con los perfiles
académicos que la sociedad demande "

[14/EV-IV/1-6] "Los retos y desafics que nos presenta el mundo
actual, exigen de las instituciones de educacién
superior la creacidn y el fortalecimiento de programas
multidisciplinarios de investigacién y desarrollo
tecnolégico que basados en una solida vinculacion
con los sectores productivos, permitan formar los
grupos de profesionales que sabran lograr el
desarrollo sustentable del México moderno

[15/EV-IV/34-35] "Incrementar los convenios de vinculaciéon con el
sector productiva.”
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Si se observan los fragmentos [3/P/14-18), [5/1/3,4], [5/1/12-14] y [14/EV-IV/1-6),
es notorio que corresponden al hecho del argumento pragmatico que tiene

como nexo causal el hecho - consecuencia.

3.2.2.1.2. Laesencia y carencia de la UANL.

La UANL, como institucion educativa, es un acto o manifestacion de la esencia
del mundo actual, y como acto cumple ciertas funciones sustantivas. Estas
funciones sustantivas, segun lo que se ha citado de Perelman, por ser
intencionales determinan la esencia de la institucién. Las funciones sustantivas
de la UANL son:

{7/ VM/6-16] "... sus funciones sustantivas.

Docencia

Investigacion

Difusion y Extension de la Cultura

Servicio Social

Aunado a éstas, debemos tener siempre presente
la responsabilidad de darle un valor mas amplio y
trascendente al quehacer universitaric que, como
insistentemente lo sefalaba el 1lustre universitario
Lic. Radl Rangel Frias, la Universidad debe
‘proveer a los hombres de un sentido de vida'.”

OAWN =

Asi también, se encuentra que la funcién académica, como una funcién que
engloba algunas, o quiza todas las funciones sustantivas arriba mencionadas,

manifiesta carencia cuando es confrontada con la esencia de la UANL:

[13/EV-I1l/1-9] “Nuestro compromiso educativo debe asegurar que el

estudiante

1 aprender a ser

2 aprender a conocer

3 aprender a hacer

4 aprender a servir.
Por tal motivo, la funcidén académica de la UANL
debera ser fortalecida para incrementar el potencial
de los estudiantes, asi come hacerla accesible a toda
la comunidad ”
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3.22.1.3 La UANL y Clase Mundial como algo constitutivo de la
esencia del mundo actual.

Los argumentos que a continuacion se presentan reflejan, lo mismo que los
anteriores, carencia de la UANL respecto a la esencia del mundo actuai:

[10/EV-1/45-48] "Programa de intercambio estudiantil entre
universidades y centros académicos de clase
mundial. Crear e impulsar un programa dingido a
estudiantes distinguidos académicamente para
que realicen estancias en umiversidades de clase
mundial.”

[11/EV-1/87-90] “Sistema People Soft. Integrar en todas las
dependencias la atencion academica, escolar y
administrativa, a través de la implementacion de
este sistema que solo es utiizado por instituciones
de clase mundial."

[13/EV-11/42-43] “Intercambio de profesores con universidades de
clase mundial."

[14/EV-111/30-34] "Catedras internacionales Estmular a nuestros
profesores e investigadores para que difundan sus
catedras y cursos via satelite a nivel nacional e
intemacional: incrementar la oferta en este renglén
de profesores de universidades de clase mundial
para nuestro personal estudiantil y magisterial "

[17, 18/EV-Vii/19-22] "Calidad de vida universitaria. Implementar un
programa que analice |la calidad de vida de
todos los integrantes de la Universidad, con
miras a llegar a ser una institucion de clase
mundial.”

Una vez introducida la nocion de acto y esencia, y después de haber abordado
su relacion como enlace de coexistencia en el DEV, se presentan enseguida los

argumentos de autoridad y los relativos a las diferencias de grado y orden.

3.2.2.2. El argumento de autoridad.

El argumento de autondad es uno de los argumentos de enlace de coexistencia,

y el enlace de este argumento estd condicionado por el prestigio. Este
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argumento emplea la opinién o criterio de una persona para sostener un punto
de vista. (Perelman, 1989). Se encuentran en el DEV diversos argumentos que
tienen como enlace el prestigio de una persona, grupo de personas,

instifuciones 0 administraciones.

En el DEV son mencionadas diversas autoridades, aunque no todas son
empleadas para argumentar una tesis. Entre estas autcridades estan: El
programa Vision UANL 2006, el Consejo Consultivo Externo, la Fundacién
UANL, los universitanos, la sociedad, los Esquemas Internacionales, Raul
Rangél Frias, el Sistema Nacional de Insvetigadores (SNI) y los Posgrados de

Excelencia (avalados por CONCYT).

3.2.2.2.1. El programa Vision UANL 2006 como elemento de
autonidad en el enlace argumentativo.

E! programa Visién UANL 2006 es empleado como elemento de prestigio ©
autoridad para argumentar diferentes propuestas, pero antes de ello el mismo
programa tiene que ser sustentado por otra autoridad: la administracion
anterior.

[3/P/11,12] " . y que para el aflo 2006 se cumpla con el programa
establecido por ia administracion anterior

La administracion anterior no es reconocida como autoridad en el DEV, pero
muchos de los lectores de dicho Documento, que estan relacionados con la
institucién, reconocen esa autoridad. No hay que olvidar que el lector como
interprete del Documento tiene conocimientos de contexto que le llevan a emitir

un juicio sobre la administracion anterior, y que en aiguna manera el autor del
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DEV confia que sus lectores otorguen reconccimiento y autoridad a esa
administracién. Una vez establecida |la autoridad de la administracion anterior,
autoridad que le es conferida al programa gue ¢lla elabord, Vision UANL 2006,

éste pasara a ser ahora el elemento de prestigio en el enlace argumentativo.

[7/VM/1-3] “Sustentada en nuestro programa inshtucional Visidn
UANL 2008, la Unwversidad seguira trabajando en
armonia y con sentido de superacion para lograr el ser
reconocida como la Mejor Universidad Pubhica de
México."

[1&EV-V/1] "Continuaremos con los objetivos del proyecto ‘UANL
Vision 2006"..."

[17/EV-VI/30-32] “"Programa Vision UANL 2006 Llevar a su
culminacion las acciones que aseguran el logro de
las metas establecidas en nuestro Proyecto.”

32222 Los universitarios como elemento de autoridad en el
enlace arqumentativo.

Los universitarios son puestos como elemento de autoridad en uno de los
argumentos mas importantes del DEV, importante en cuanto encierra en pocos
renglones la esencia de la propuesta, pues la participacion de éstos esta
directamente relacionada en el equilibrio entre la esencia, naturaleza, fines y

mision de la universidad.

[3/P/19-23] "Mi propuesta de trabajo, recoge la participacion, el
talento, conocimiento, expenencia y mistica que son
productos del talento de la mayoria de los universitarios
que al 1gual que yo, consideran que la confluencia de
ideas, y la participacion decidida es la mejor manera de
buscar el equilibria entre la esencia, naturaleza, fines y
mision de la universidad con la sociedad.”
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32223 Los esquemas intemacionales como elemento de
autoridad en el enlace argumentativo.

Aunque los esquemas internacionales presentados en este argumento no
reciben en el escrito mismo el reconocimiento de autoridad, el lector del DEV
que conoce de una manera decorosa los estandares y criterios internacionales
en educacion, sabe que estos esquemas son reconocidos como autoridad en la

comunidad internacional.

[8/1/5-11] "... este panorama ha molivado en los ultimos afos la
reflexion sobre los caminos que conduzcan al
mejoramiento de (a calidad, en busca de la excelencia
academica, o cual nos ha llevado a la adopcidon de
esquemas Intermacicnales como la  planificacion
concertada, la evaluacion y la acreditacion institucional
interna y ante las diversas instancias nacionales y
extranjeras, para medicién de la calidad en la educacion,
tareas que se asumen en un afan de mejoramiento
continuo,"

3.2.2.2.4. Raudl Rangel Frias como elemento de autoridad en el
enlace argumentativo.

[7/VM/12-16] “Aunado a éstas, debemos tener siempre presente la
responsabiidad de darle un valor mas amplio y
trascendente al quehacer unwersitario que, como
insistentemente lo senalaba el ilustre universitario Lic.
Raul Rangel Frias, la Universidad debe "proveer a los
hombres de un sentido de vida."

En este argumento se encuentra el argumento de autoridad mas representativo
o clasico, pues se cita a una figura reconocida en el campo, es presentada
como ilustre y como unica, por la prueba de honor que se tiene de él en la
presentacion de la proposicién: “La Universidad debe proveer a los hombres de
un sentido de vida". Perelman sefiala que "Las autoridades invocadas son la
mayoria de las veces ... autoridades especificas; el auditorio reconoce su

autoridad en un campo concreto ..." (Perelman, 1989:475), "... toda
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denominacion de 'sabio’, ‘'docto’, presentada como notoria, sirve en cierto modo
de garantia ... para una autoridad particular.” (1989:474) y "La palabra de honor,
dada por alguien como unica prueba de la asercion, dependera de la opinidon
que se tenga de él como hombre de honor ..." (Perelman, 1989:469). De estas
tres caracteristicas presentadas en el argumento, las dos primeras se
encuentran en una sola expresion: "ilustre universitario”, la tercera se encuentra

al no ser citada ninguna otra autoridad para respaldar la proposicion.

3.2.2.3. Argumentos de diferencias de grado y orden.

Los argumentos de diferencia de grado y orden pertenecen a los enlaces de

coexistencia. Lo que se busca con estos argumentos es "... minimizar las
diferencias de grado, igualar mas o menos los téerminos que solo difieren entre
ellos por la intensidad y acentuar lo que los separa de los términos de otro
orden." (Perelman, 1989:528), sin embargo, también se tiene con estos
argumentos otra pretension, la cual consiste en hacer una “... transformacion de
diferencias de orden en diferencias de grados ... aproxima reciprocamente los
términos que parecian estar separados por un limite infranqueable y pone de
relieve las distancias entre los grados." (Perelman, 1989:528). Teniendo las
palabras de Perelman como una descripcion general de lo que son los

argumentos relativos al orden y grado, se pasa a observar algunos argumentos

de este tipc en el DEV.
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3.2.23.1. Argumentos que buscan transformar una diferencia de
orden en una diferencia de grado.

En los argumentos relativos al orden y grado, especialmente en aquellos en
donde se pretende hacer una transformacién de diferencias de orden en
diferencias de grado, no quedan bien definidos por la ausencia de definiciones o

aclaraciones.

Se encuentran en el DEV tres argumentos en donde se pretende hacer una
transformacion de diferencias de orden en diferencias de grado. El primer caso
es;

{7/VM/4-16] “La Universidad. autdnoma par Ley, es una institucién de
cultura superior, al servicio de la sociedad,
descentralizada del Estado, con plena capacidad y
personalidad juridica, cuya mision se establece
claramente a través de sus funciones sustantivas

Docancia

Investigacion

Difusidn y Extension de la Cultura

Servicio Social

Aunado a éstas, debemos tener siempre

presente la responsabilidad de darle un valor

mas ampho y trascendente al quehacer
universitario que, como Insistentemente lo
sefialaba el ilustre universitario Lic Rall

Rangel Frias, la Universidad debe “"proveer a

los hombres de un sentido de vida ™
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El segundo caso es:

[17/EV-VIl/1-3] "Desarrollar la infraestructura fisica y tecnoldgica en
la UANL para que sea suficiente y adecuada para
cumplir con las actividades propias que exigen las
funciones sustantivas de la Insttucion

Y el tercer caso es:

[13/EV-1i1/1-4] "Nuestro compromiso educativo debe asegurar que el
estudiante
1 aprenda a ser
2 aprenda a conocer
3 aprenda a hacer
4 gprenda a servir.”
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Se observa en cada uno de estos argumentos la transformacion que se hace de
una diferencia de orden a una diferencia de grado. El proveer a los hombres de
un sentido de vida se observa como una diferencia de grado respecto a las otras
cuatro funciones sustantivas, y no como una diferencia de orden. Lo mismo pasa
con la infraestructura fisica y tecnoldgica respeto a las funciones sustantivas de
la Institucidn; y lo referente a aprender a ser respecto a conocer, hacer y servir.
Estas cuestiones seran atendidas cuando se aborde la Materialidad Filosofica

(Capitulo 5).

3.2.2.3.2. Argumento relativo al cambio de un orden a otro en el
desarrolio histérico.

Es interesante la argumentacion que se presenta en el DEV a lo relativo a los

argumentos de grado y orden respecto al momento historico. Perelman dice:

“Ya hemos aludido a que se consideran ciertos periedos historicos
como esencias, cuyos fendémenos particulares sélo serian su
manifestacion. Desde el punto de vista que nos ocupa en este
estudio, estas esencias desempenan el papel de naturalezas, de
principios, o cual eguivale a decir que, cada vez que se utilicen
semejantes esencias, se estara inclinado a acentuar el papel de los
acontecimientos fuente o testigo de la discontinuidad: revolucidn,
guerra, fait du prince, pensador notable, en resumen todo fendmeno
capaz de justficar la escision entre dos fases de la historia.
Inversamente, siempre que se renuncie a ciertas esencias, se
reducira el papel de estos acontecimientos " (Perelman, 19839 532)

Entre los argumentos que presentan esta caracteristica en el DEV, estan los
siguientes:

{3/P/13-15] "... siempre es y sera un reto alcanzar la excelencia en el
marce de un estade moderno, en un mundo continuo de
cambio y de alta competitividad

{5/4/1-4] "Con el ingreso al tercer milenio nuevas demandas retos y
muchos cambios paradigmaticos han surgido en las
diferentes esferas de la sociedad. Es éste un momento
histonnico en el que se transita culturaimente hacia la
globalizacion de todas las actividades "
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[B//12-17] "Es indiscutible que ante un entorno mundial de
globalizacion, México enfrenta senios compromisos de
mejorar en todos los niveles, especialmente en el
educativo de sus ciudadanos, a fin de abordar los retos de
la alta competitividad y acceder a mejores condiciones de
vida En este nuevo orden social y politico existe una
demanda de educacidn supenor de excelencia que vaya
asociada al desarrollo socal, cultural, cientifico y
economico de nuestro Pais.”

[14/EV-IV/1] "Los retos y desafios que nos presenta el mundo actual,

3.2.2.3.3 Argumento relativo a la marcada diferenciaciéon que se
da entre dos ordenes.

Este tipo de argumento no lo menciona Perelman, en si es un caso
completamente opuesto a lo que se pretende con los argumentos relativos al

grado y orden; sin embargo, se presenta un caso asi en el DEV:

[9/EV-I/1-3] “La educacién que recibe el estudiante debera responder
a la multiplicidad de exigencias que le presentan |a
propia naturaleza humana y las situactones espacio -
temparailes en las que vive y se desarrolla.”

En este argumento se da una marcada diferenciacion entre dos érdenes, la

naturaleza humana y las situaciones espacio - temporales.

Aqui termina la presentacion de los argumentos de enlaces de sucesion:
argumentos pragmaticos, tanto de hecho - consecuencia como los de medio -
fin, y argumentos de superacion. Asi como los argumentos de enlaces de
coexistencia: argumentos de acto y esencia, argumentos de autoridad y
argumentos relativos al grado y orden. Estos argumentos seran empleados y
analizados en los siguientes dos capitulos, en donde se orientaran segun las
materialidades, deolégica o filosdfica, que la argumentacidbn o las

enunciaciones que en ellos se encuentren denoten.



Capitulo 4: Materialidad Ideolégica del DEV

Como se menciond en el Capitulo 2 (2.2.3.1), se entiende por ideologia el
conjunto de ideas preconcebidas que conforman la vision del mundo, y que
disfrazan ta verdadera naturaleza de una situacion concreta. De esta manera,
se comprende la materialidad ideoldgica del discurso como [a presencia
intrinseca de ese conjunto de ideas que no permiten reconccer la realidad sin

perjudicar sus propios intereses (Mannheim, 1987).

El proposito de este apartado es identificar los referentes que conforman el
contexto comunicativo del discurso que se encuentra en el DEV. Asi también,
hacer un analisis de los mismos con el propésito de identificar la ideologia que

anima el discurso.

Se entiende por referentes al contexto a que se refiere la comunicacion; a los
objetos y manifestaciones observables, y en ocasiones no observables, tales
como ideas o conceptos. Se entiende por referente lo que el signo designa; esa
realidad del mundo de la que el sujeto discursivo habla. Asi también, se puede
pensar en una referencia situacional en que los interlocutores hablan. No
obstante, estos objetos, eventos e ideas, estdn mediados por |a
conceptualizacion o asignacién de sentido que los sujetos que participan en el
evento comunicative les dan (Beristain, 1885). Los instrumentos tedricos que se
emplean para identificar esos referentes, son; La argumentacién (argumentos
pragmaticos de nexo causal hecho - consecuencia y de autornidad) (Perelman),

modelo de contexto (Van Dijk), formacion social (Pécheux), coyuntura (Robin),
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interdiscursividad (Grize), funciones referencial y metalinguistica (Jakobson y
Reboul), argumento de autoridad (Perelman y Reboul) y condiciones de

posibilidad (Foucault).

La siguiente figura muestra las herramientas tedncas que se emplearan en la

identificacion y anadlisis de los referentes contextuales que aparecen en el DEV.

Contexto Comurdcativo Presupuesto v
wbreentendido
(Ducrot)
[ Modelos de
Contexto
Argumentos (Van Dyk) Funciones
Pragmaticos Relerencial ¥
{Hecho - metalinglistica
Consecuencia) (Jakabson ¥
(Perclman) Reboul)
Instrumentos Formactén Social Instrumentos
para identficar (Pécheux) —1 pars analezac los
los referentes  |— Argumentos de Argutnento de referentes
contextuaics Autondsd Autondad conteauales
(Perciman) ( Pereiman v
Reboui)
Coyuntura
Interdiscucstaidad (Robwm)
(Gnze) Condiciones de
Posibilidad
— Lo impuesto v lo
excluido
(Foncauln

Figura 20: Ubicacion y analisis ideol6gico del contexto comunicativo

Esta figura sirve de guia para el trabajo que se realiza en este capitulo de tesis.
Se ubicara primero la columna central (contexto comunicativo), posteriormente
la columna de la izquierda (identificacion de los referentes contextuales) y al

final la columna de la derecha (analisis de los referentes contextuales).

4.1. Contexto comunicativo.

Siendo que el discurso es comprendido solamente cuando se aborda a la luz de

la situacion precisa de comunicacion (contexto comunicativo), pues en ésta se
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dan las condiciones de produccion, y por ende los mecanismos discursivos, es
que en este apartado se busca alcanzar los siguientes objetivos: Primero,
identificar los elementos (referentes) que se enuncian en el discurso y
conforman el contexto comunicativo;, segundo, analizar esos mismos referentes
con el proposito de conocer la ideologia que anima este discurso. Conocer el
contexto general € interno de la U AN L. es conocer el contexto en el que se

produce el discurso contenido en el DEV del Rector Dr. Luis Jesus Galan Wong.

El contexto comunicativo se entiende en este trabajo a |la manera en que Van
Dijk lo concibe:

... el conjunto estructurado de todas las propiedades de una situacion
social que son posiblemente pertinentes para la produccion,
estructuras, interpretacion y funciones del texto y la conversacion.”
(1999 266)

Este contexto comunicativo del discurso educativo de la UANL esta
conformado por una determinada cantidad de variables, de las cuales
solamente se abordan aquellas que aparecen como referentes en el Documento
mismo. La identfficacion de los referentes gque conforman el contexto
comunicativo en el que se produce el discurso educativo del programa
Educacion para la Vida, se hara empleando a tres tedricos que enfatizan la
presencia de los elementos contextuales en el discurso, a la vez que participan

en la conformacion de éste. Estos tedricos son Van Dijk, Pécheux y Robin.

Aclarando con Van Dijk, el contexto es mas que nada modelos mentales, pues
no es el contexto mismo el que influye en el discurso, sino los modelos de
contexto que tienen los que emiten el discurso Estos modelos representan las

propiedades que el participante comunicativo se hace de la situacion social;
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muestran jerarquicamente las categorias de la situacion social; controlan los
aspectos pragmaticos del discurso; y muestran un componente evaluativo

(1999). Van Dijk, hablando de los modelos contextuales, dice que estos

. representan como los participantes de un evento comunicativo
ven, interpretan y representan mentalmente las propiedades de la
situacion social que ahora son relevantes para ellos " (1999 267).

Esto ultimo concuerda también con lo que sefala Reboul “... el referente no es
el mundo tal como es en si mismo, sino el mundo tal como lo percibe una

cultura dada." (1986:58).

Van Dijk aclara que las propiedades situacionales que aparecen en el modelo
de contexto no influyen en el discurso, sino que éstas son solamente una
construccion mental por parte de los sujetos que participan en el acto
comunicativo. Es la construccion personal de estas propiedades, como
categorias, la que ejerce restnccion en el discurso. Entre estas propiedades se
encuentran los siguientes parametros situacionales que contribuyen a elaborar
el modelo de contexto: El dominio, interaccidn global y tipo de evento
comunicativo, funciones, Iintencion, proposito, fecha y tiempo, lugar,
circunstancias, soportes y objetos importantes, rol del participante, rol
profesional, rol social, afiliacion, pertenencia, los otros sociales, y
representaciones sociales (1999). Todas estas propiedades, exceptuando “los
otros sociales”, se dan en estrecha relacion a las personas involucradas en el

evento comunticativo, sin enunciar lo que esta fuera de ese evento.

En el siguente cuadro se presenta de manera grafica los parametros

situacionales vistos desde la perspectiva de este trabajo.
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Figura 21: Parametros situacionales y discurso
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Los modelos de contexto son resultado de varias fuentes de informacion, entre
ellas estan las siguientes: "... un esquema general, u objetivos o expectativas
sobre la situacion social presente, modelos previos activados ... creencias
personales generales sobre una situacion ... conocimiento y creencias
socioculturales sobre eventos comunicatives ... partes previas del discurso en
desarrollo; y partes previas del texto." (1999:270). Si se observa, ninguna de
estas fuentes tiene que ver con una relacion directa entre el participante
comunicativo y la situacién, siempre media entre ellos “"un esquema general”,
"modelos previos”, “creencias sobre una situacion”, “creencias sobre eventos

comunicativos', "partes previas del discurso o del texto”. Esto tiene que ver mas

con "las representaciones sociales”.
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De los 16 parametros situacionales que para Van Dik constituyen el contexto,
los otros sociales son los referentes contextuales del discurso. Estos "... no
son parte del modelo de contexto, sino parte del modelo de acontecimiento
(parcialmente) expresado por el discurso.” (1999:283). Con esta declaracion,
los ofros sociales quedan fuera del modeio de contexto, no obstante Van Dijk
continia diciendo: "Sin embargo, uno podria también argumentar que estos
otros sociales son una especie de ‘participantes ausentes’ en el contexto.”
(1999:283). Esto uitimo permite considerar en el modelo de contexto esos
referentes, aunque nominados como “participantes ausentes” en relacion al
evento comunicativo, pero siempre presentes en el contexto comunicativo.
Ademas, como senala Benveniste, "La referencia es parte integrante de la
enunciacion.” (1979:85), y dicha enunciaciéon es a su vez el discurso que habla

de tales referentes.

Cuando Van Dijk habla de "los otros sociales”, hace referencia a "personas” que
no estan presentes en el evento comunicativo. En este trabajo de investigacion
se hace referencia a "eventos", “"politica”, "economia", "acontecimientos”,
"movimientos sociales", etc. mencionados en el DEV. De esta manera se toma
la "educacion” como contenido del evento comunicativo, y el contexto en el que
se fragua este contenido, como 'referente”. Este corte es solamente por
cuestion de analisis, pues se entiende que dichos referentes son parte del

discurso educativo mismo.

Respecto a la ideologia y los modelos de contexto, Van Dik sefiala que "... las

ideologias pueden intervenir en la construccion ¢ las interpretaciones sociales
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de las categorias contextuales que, a su vez, restringen (o estan influidas o
constituidas por) el texto y la conversacion.” {1999:290). De esta manera, los
referentes que aparecen en el DEV son producto de una manera determinada

de ver |la realidad; manera determinada por ideas y juicios previos.

Pécheux elabora la triple relacién implicativa de formacion social, formacion
ideclogica y formacion discursiva, senalando que conforman las condiciones de
produccion y recepcion de los discursos. En el siguiente cuadro se representa

esta implicacion en las formaciones.

Figura 22: Formacién social-ideolégica-discursiva y formaciones
imaginarias.
(Rodriguez, 1999:362)
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La primera, formacién social, al entenderla como "... categoria mas amplia,
corresponde a la estructura econdémica concreta, los modos de produccion y las
relaciones sociales que le son propias ..." (Rodriguez, 1999:362), se puede

decir que corresponde a los otros sociales de Van Dijk.

Esta tnple implicacién de Pécheux no tiene sentido si las formaciones son

separadas, aunque se puede recordar lo que sefnala Rodriguez Alfano, al

respecto. la situacion sociohistorica y politica es parte de la relacidon
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implicativa sefialada ... entre la formacion social, la ideologica y la discursiva ..."
(1999:389). Si se hace un corte entre estas tres formaciones, es solamente con
fines de estudic, pero en el evento comunicativo no hay tal separacién entre
ellos, siempre estan presentes. Asi como la ideologia interviene en la formacion
de los modelos de contexto en Van Dijk, también ocurre, como ya se ha visto,
respecto a la formacion social de Pécheux. Esto queda claro cuando Rodriguez
Alfano dice que la formacion ideologica "Es una implicacion de la formacion
social, compuesta por. una superestructura legal y politica, un conjunto de

ideas, creencias, representaciones, etc. y justifica y legitima las relaciones

sociales.” (1999:362).

Por otro lado, Robin habla de la coyuntura, la cual "... comprende tanto las
practicas discursivas que le preceden y le siguen, pero al mismo tiempo
practicas no discursivas de un orden distinto: econdmico, politico, social,
etcétera." (Haidar, 1996:86). Para este autor, la coyuntura no se debe concebir
tan solo como algo externc al discurso, sino como un elemento que forma parte
de éste, y que engloba las situaciones que lo generaron y las consecuencias

que traera. (Haidar, 1996).

De esta guisa, resulta que para Robin |la coyuntura no es la serie de eventos
que acontecen en torno al discurso, sino "... la unidad de las contradicciones de
una formacién social que se condensan a nivel politico - ideologico vy
econémico.” (Haidar, 1996:86). Asi también, Bourdieu sefala que toda
coyuntura significa un encuentro de variables independientes que consiste en

los habitos linguisticos. (Rodriguez, 1999). Rodriguez Alfano, hablando sobre el
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mismo tema, senala que "... la incidencia de las coordenadas histérico-politicas
en el discurso no se evidencia en o que se dice, sino también en lo que no se
dice." (1999:384). Esta cuestion es importante, pues también la ausencia de
ciertas cuestiones reflejan el control discursivo que tiene la ideologia. De esta
manera, al igual que en el modelo de contexto de Van Dijk, y en la formacién
social de Pécheux, la ideologia también interviene en la coyuntura que el sujeto
discursivo deja que forme parte de su discurso. Asi se observa que la
coyuntura corresponde a los otros sociales de Van Dik y a la formacion

social de Pécheux.

La identificacion de los otros sociales como representaciones mentales de Ja
situacion social, la formacion social como estructura econdmica y relaciones
sociales concretas; y la coyuntura, que refiere también a lo econémico, politico
y social; son instrumentos tedricos que contribuirdn en primera instancia a
identificar los referentes que conforman el contexto comunicative que el mismo
DEV presenta. Con el propésito de economizar conceptos, se hara referencia a
cualquiera de los tres (modelo de contexto, formacién social, coyuntura) como
modelo de contexto (Van Dijk:1999). Solamente, en caso de ser necesario, se

hablara de formacién social (Pécheux) o coyuntura (Robin).

El siguiente cuadro presenta la relacion que se ha hecho entre estos tres
tedncos, con el propédsito de identificar los referentes que conforman el contexto

y la ideologia que llevo a privilegiar esos referentes en el discurso,



146

Figura 23: Los otros sociales, coyuntura y formacién social

Documento
i Ll . A 3
Los otros sociales [€—] 'Educacion para la Vida" —® Formacion social
Erentos, + Fstructura economica,
Pohitica, Modus de produccion.
Economua, Cayuntura Conjunto de relaciones
Movimientos Sociales sociales

Economia

Politica,

Sociedad

3 Contexto General de la UANL

Cabe aclarar que mientras los otros sociales y la coyuntura hablan de los
referentes como elementos, la formacidn social los aborda dando textura a la
relacién que existe entre ellos; de esta manera la formacion social emplea los

términos de estructura, modos y conjunto.

La importancia o relevancia de conocer los otros sociales, la formacién social o
la coyuntura en ta que se da el DEV, como se menciono ya en 2.2.3.1.1, radica
en que el andlisis del discurso es teérica y practicamente imposible sin el
conocimiento de los detalles de ese contexto. Los otros sociales, comprendidos
como uno de los parametros situacionales en el modelo de contexto, y se
podria decir lo mismo de la formacion social y la coyuntura, " ... 'afina’ los
significados y las expresiones del discurso, y sin conoccimiento de esa afinacion,
no podemos comprender, inferir o criticar el discurso o el acto comunicativo.”
(Van Diik, 1999:303). El contexto (los otras sociates, la formacion social o la
coyuntura) que aparece en el discurso mismo, es un modelo de contexto que

tiene el emisor de éste. De ahi que se preste para analizar si dicho modelo.
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construido desde cierta ideologia, sea apropiado para elaborar una propuesta
educativa acorde con los fines del hombre. Pues hay que recordar con Van Dijk,

y como ya se ha sefnalado, que:

las ideologias pueden intervenir en la construccion o las
interpretaciones sociales de las categorias contextuales que, a su
vez, restringen (0 estan infludas o constituidas por) el texto y la
conversacion." (1999290)

De esta manera, se afirma que el contexto comunicativo esta determinado por

la ideclogia con que el sujeto discursivo lo aborda.

Siendo que dentro de la tipologia del DEV se encontrd a la Argumentacion
como la Macro - Operacion discursiva que lo caracteriza, se emplearan los
Argumentos Pragmaticos de nexo causal hecho - consecuencia y el Argumento
de Autoridad (Perelman, 1989) para identificar los referentes contextuales que

conforma los otros sociales, la formacion social o la coyuntura.

4.2. Referentes del contexto general de la UANL.

Los instrumentos teodricos antes mencionados conduciran al cumplimiento del
primer objetivo que se ha planteado en este apartado: Identificar los elementos
(referentes) que se enuncian en el DEV y conforman el contexto comunicativo.
El nexo causal de hecho - consecuencia se presenta cuando el Rector habla de
las condiciones actuales, 0 mejor dicho, de su modelo de contexto, como un
hecho que ha traido como consecuencia la necesidad de plantear un nuevo
proyecto educativo. El siguiente cuadro presenta la relacion entre el contexto
(condiciones actuales) y consecuencia (necesidad de plantear el proyecto

educativo).
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Figura 24: Relacion entre el hecho {contexto} y la consecuencia (PEV)

Modelo de Contexteo

Contexto General
socio - politico - econémico - culturaf

Hecho

UANL
? > Programa
“Educacion para la Vida"
A
Nexo Causal Consecuencia

Los siguientes fragmentos del DEV presentan el hecho (contexto comunicativo)

y la consecuencia (PEV):

Hecho:

[3/P/14,15] " .en el marco de un estado modemoc en un mundo

continuo de cambio ..."

Consecuencia:

[3/F/13-18] "No abstante los avances y logros obtenidos por nuestra

Hechao:

institucion  siempre es y sera un reto alcanzar la
excelencia . En este sentido, debemos reconocer y
consohdar las fortalezas de la institucion, impulsar la
continudad e identificar las debilidades, para que forme
parte de la agenda que la universidad debe atender en
los proximos afios

[5/171-4] "Con el ingreso al tercer milenio nuevas demandas retos y

muchos cambios paradigmaticos han surgido en las



Consecuencia:

[541/5-11]

Hecho:

diferentes esferas de |a sociedad Es éste un momento
historico en el que se transita culturalmente hacia la
globahzacién de todas las actividades ™

“En la Universidad Autdonoma de Nuevo Ledn, este
pancrama ha motivado en los ultimos anos la reflexiéon
sobre los caminos que conduzcan al mejoramiento de [a
cahdad, en busca de la excelencia academica, lo cual nes
ha llevado a la adopcion de esquemas internacionales
como la planificacion concertada, la evaluacion y la
acreditacion nsttucional intema y ante las diversas
instancias nacionales y extranjeras para medicidn de la
calidad en la educacion, tareas que se asumen en un afan
de mejoramiento continuo

[5/1/12-15] "Es indiscutible que ante un entorno mundial de

Consecuencia:

globalizacién, México enfrenta serios compromisas de
mejorar en todos los niveles, especialmente en el
educativo de sus ciudadanos, a fin de abordar los retos
de |a alta competitividad y acceder a mejores
condiciones de wvida En este nuevo orden social y
politico ..."

[51/16-20] " existe una demanda de educacidn superior de

Hecho:

excelencia gue vaya asociada al desarrollo social,
cultural, cientifico y economico de nuestro Pais Asi
mismo, es imperativo potenciar las capacidades de cada
uno de los membros de la comunidad universitaria y
fortalecer los valores fundamentales del respeto la
tolerancia, corresponsabilidad, solidaridad, el amor por la
vida y el saber."

[14/EV-IV/1] "Los retos y desafios que nos presenta el mundo actual,

Consecuencia:

[14/EV-IV/1-6] " exigen de las instituciones de educacién superior

la creacion y el fortalecmiento de programas
multidisciplinanos de  investigacidon y desarrollo
tecnolégico que, basados en una solda
vinculacion con los sectores productivos permitan
formar los grupos de profesionales que sabran

149
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lograr el desarrollo sustentable del Mexico
moderno *

Los argumentos pragmaticos de hecho - consecuencia han conducido la
ubicacion de los otros sociales, la formacion social y la coyuntura en los cuales
se produce el discurso. Entre estos se han ubicado los siguientes: El Estado
moderno, el mundo continuo de cambio, al ingreso al tercer milenio con nuevas
demandas y cambios paradigmaticos, el momento histérico que transita
culturalmente hacia la globalizacién, y un nuevo orden social y politico. En el
siguiente cuadro se muestran los referentes del contexto general de manera
grafica:
Figura 25: Referentes del contexto comunicativo general de la UANL

Elaboracién basada en los argumentos pragmaticos de nexo causal
hecho - consecuencia

Modelo de Contexto

Contexto Comunicativo
{General)
Estado moderno, Mundo continuo de cambio. Ingreso al tercer milento, nuevas
demandas, retos y muchos cambios paradigmaticos
Momento historico en el que se transita culturalmente hacia la globalizacion
Nuevo ordea social y politico

Contexto Comunicativo
(Interno de la U.AN.L))

Documento
"Educacion para la Yida"

El Estado moderno, el mundo continuo de cambio, el ingreso al tercer milenio,
las nuevas demandas, los retos y cambios paradigmaticos, el momento

historico en el que transita culturalmente hacia la globalizacion, y el nuevo



151
orden social y politico, son los referentes que aparecen en el contexto
comunicativo y que iran configurando el "sentido" del discurso contenido en el
DEV, pues es a razon de ellos que se hace la propuesta que aparece en el

Documento.

4.3. Referentes del contexto intermo de la UANL.

Los argumentos de autoridad conduciran a la identificacion de otros referentes
mencionados en el DEV. Estos también conforman el contextc comunicativo en
el que el discurso se gestd. Algunos referentes que se mencionan en los
argumentos de autoridad se encuentran dentro del contexto general, otros en el
contexto intemo de la UANL. Habiendo defimido y ubicado los argumentos de
autoridad en otro apartado de esta investigacion, se pasa ahora a su emplec

para identificar los referentes contextuales que en ellos se encuentran.

4.3.1.El programa Vision UANL 2006 como elemento de autoridad
en el enlace argumentativo.

Como ya se mencioné en otro apartado, el programa Vision UANL 2006 es un
elemento de prestigio o autoridad. El sujeto discursivo antes que nada busca
estableceric como un elemento de autoridad en su propio discurso. La manera
en gue o hace no es argumentando la validez o eficiencia de éste, sino como
un sobreentendido de aceptabilidad por la comunidad universitaria, pues
aunque no esta marcado en ninguno de los enunciados, si esta presente en

ellos (Ducrot, 1982).
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[3/P/11,12] * . y que para el afo 2006 se cumpla con el programa
establecido por la administracion anterior

En la enunciacién anterior el sujeto discursivo no hace referencia explicita al
programa Vision UANL 2006. Pero se puede concluir que el sujeto discursivo se
refiere a ese programa empleando elementos de contexto en su texto, tales

como los elementos diaféricos, que

. situados dentro del texto reenvian a elementos anterores o
postenores del mismo ... de los elementos llamados exaforicos, que
estarian vinculados a |a situacion * (Jorge Lozano, 1986 49)

Estos elementos exofdricos serian: “2006" y "la administracion anterior”. Este
ultimo elemento seria una expresidon indexical, pues requiere de informacidn
contextual para ser comprensible. De tal suerte que "la administracion anterior"
refiere a la dirigida por el Dr. Reyes S. Tamez Guerra, bajo quien se estipuld el
programa Vision UANL 2006. Despues de esto no se vuelve a hacer un intento
por mostrar la autoridad de este programa, sino que se toma y se establece

como base en muchos apartados del discurso.

Sera este programa el que dicte la vision de la UANL:

[7/VM/1-3] "Sustentada en nuestro programa institucional Vision
UANL 2006, la Universidad seguird trabajando en
armonia y con sentido de superacion para lograr el ser
reconocida como la Mejor Universidad Publica de
México."

Se buscaran alcanzar |los objetivos de este programa:

[15/EV-V/1] "Continuaremos con los objetivos del proyecto 'UANL
Vision 2006". "

Se perseguira el cumplimiento de las acciones de este programa:

[17/EV-VI/30-32] "Programa Vision UANL 2006 Llevar a su
culminacién las acciones que aseguran el logro de
las metas establecidas en nuestro Proyecto
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De esta manera, Vision UANL 2006, se muestra como uno de los referentes

sefalados en los argumentos de autoridad.

4.3.2 Los universitarios como elemento de autoridad en el enlace
argumentativo.

En uno de los argumentos de mayor relevancia en el DEV, los universitarios
juegan el papel protagénico.

[3/P/19-23] "Mi propuesta de trabajo, recoge la participacién, el
talento, conocimiento, experiencia y mistica que son
productos del talento de la mayoria de los
universitarios, que al igual que yo, consideran que la
confluencia de ideas, y la participacion decidida es la
mejor manera de buscar el equilibrio entre la esencia,
naturaleza, fines y mision de la unwversidad con la
sociedad.™

En la busqueda del equilibrio entre los elementos sustanciales de la propuesta,
los universitarios toman un papel relevante. Pero no solamente algunos cuantos
de los universitarios, sino que se puede entender en la enunciacién "... que son
productos del talento de la mayoria de los universitarios .." que esta mayoria

participa en la confluencia de ideas.

Por otro lado, siendo que se puede considerar a los universitarios como la
mayoria, este argumento podria ser también considerado como un argumento
de [0 normal, pues "Cuando la autoridad es la mayoria, en el argumento de
autoridad, mejor dicho, esta subyacente con frecuencia e! de lo normal..."
(Perelman, 1989:473). Un argumento asi presentado dificimente podra ser
movido por atro, pues esta respaldado con la autoridad de la mayoria, o cual
hace que el equilibrio entre la esencia, naturaleza, fines y misidn de la

universidad con la sociedad sea o normal, lo aceptado.
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4.3.3 Los esquemas intemacionales como elermento de autoridad en
el enlace argumentativo.

Con una vision amplia del contexto mundial actual, se cae en cuenta que los
criterios intemacionales han tomado un papel de "autoridad” en diversas
esferas de la vida social. Ninguna regién o pais puede pretender un desarrolio
al margen de estos estédndares. Al menos esta es la idea que la ideologia en el
poder (internacional) ha hecho creer. Por lo antenor es que se puede entender
la funcion de auteridad que los esquemas internacionales toman en el DEV. El

siguiente argumento refleja lo que se ha mencionado.

[8/1/5-11] "... este panorama ha motivado en los Ultimos afnos la
reflexion sobre los caminos Que conduzcan al
mejoramiento de la calidad, en busca de la excelencia
acadéemica, lo cual nos ha llevado a la adopcion de
esquemas internacionales como la  planificacion
concertada, la evaluacion y la acreditacion institucional
interna y ante las diversas instancias nacionales y
extranjeras, para medicion de la calidad en la educacion,
tareas que se asumen en un afan de mejcramienio
continug "

La "medicidén de la calidad’ en la educacidn es uno de esos aspectos que
pueden ser puestos en duda, pero que al ser mencionada en un eniace
argumentativo que pone como elementos de autoridad criterios reconocidos,
como son: la planificacion concertada, la evaluacion y la acreditacion
institucionai interna y ante las diversas instancias nacionales y extranjeras, se le
otorga o recobra importancia ante aquellos gue la ponen en tela de duda. Esto
esta en acorde con lo que Perelman senala: "... se recurre a este argumento (de
autoridad) cuando el acuerdo sobre lo que se expresa corre el nesgo de ser

discutido." (1989:473).
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4.3.4. Raul Rangel Frias como elemento de autoridad en el enlace
argumentativo.

Después de haber abordado un argumento de autoridad de caracter
internacional, el sujeto discurso pasa paginas mas adelante a un argumento de
autoridad en donde la figura principal es un sujeto de autoridad en el contexto
interno de la UANL.

{7T/VM/12-16] "Aunado a éstas, debemos tener siempre presente la
responsabiidad de darle un valor mas amplio y
trascendente al quehacer universitarno que, como
insistentemente |0 sefalaba el ilustre universitaric Lic
Raul Rangel Frias la Universidad debe ‘proveer a los
hombres de un sentido de vida ™

E! argumento de que la Universidad debe "proveer a los hombres de un sentido
de vida." esta sustentado en la figura y palabras del Lic. Raul Rangel Frias.'®
Este argumentc contiene el centro del PEV, y por lo tanto queda su autor
amplia y profundamente comprometido con el pensamiento de la autoridad
citada, pues "... quien invoca a una autoridad queda comprometido: no existe
argumento de autoridad que no tenga repercusion en el que lo emplea”
(Perelman, 1989:469). De esta manerz, e mismo PEV debe ahondar mas en el
pensamiento del "ilustre universitario”, lamentablemente la enunciacion central
queda de lado, pues la propuesta se apega a las situaciones espacio -

temporales del hombre y se aleja de éste.

' Estas palabras del Lic Raul Rangel Frnias son parte del discurso pronunciado en los patios del Colegio
Cuwil la noche del 17 de abril de 1955 con motivo de la cena de despedida que le hizo la Universidad al
separarse del cargo para iniciar su campaia a la gobernatura del Estado El contexto inmediato de estas
palabras es el siguiente parrafo "Siempre he considerado que el tesoro mas preciado | la mision verdadera
de la institucion unversitaria consiste en proveer a los hombres de un sentido de vida, antes que de unas
armas con las cuales realizar provechos propios y ajenos " (Rangel, 1961 199)
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Estas cuatro autoridades, aunadas a otras ¢inco que no estan presentes en un
claro enlace de sucesién del argumento pragmatico en el DEV, forman el
marco de autoridad en el cual se va construyendo el PEV. De estas cuatro
autoridades, solamente la ultima refleja en su enunciacion, al menos lo citado
por el autor (Rector), asi lo dice, la inclinacion a ver la educacién con los fines
del hombre: la vida. En el siguiente cuadro se presentan los referentes
identificados en los argumentos de autoridad, aunado éstos a los gque se

presentaron en el cuadro anterior.

Figura 26: Referentes del contexto comunicativo general e
interno de la UANL
Elaboracién basada en los argumentos pragmaticos de nexo causal hecho -
consecuencia y en los argumentos de autoridad

Modelo de Contexto

Contexto Comunicative (General)

Argumentos Pragmaticos: Estado modemo. Mundo continuo de cambio. Ingreso al
tercer milenio, nuevas demandas, retos y muchos cambios
paradigmaticos. Momento histérico en el que se transita
culturalmente hacia la globalizacibn. Nuevo orden social y
politico.

Argumentos de Autoridad: Los esquemas internacionales.

Contexto Comunicativo (Enterno de la UANL)
Argumentos de Autoridad: Programa 2006. Los universitarios. Rail Rangel
Frias.

Documento
"Educacion para la Vida™

Los argumentos pragmaticos de nexo causal hecho - consecuencia y los

argumentos de autoridad han privilegiado la identificacion de los referentes que
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aparecen de manera explicita en el discurso y que conforman el contexto

comunicativo en donde el discurso se produjo.

4.4. Interdiscursividad.

Otro instrumento tedrico que se emplea para identificar mas referentes de
contexto que estan presentes en el DEV, es la interdiscursividad. Este
instrumento no se habia empleado en el capitulo anterior, pues en aquel
momento se emplearon solamente los argumentos para hacer una descripcion
del Objeto Discursivo. En el discurso del DEV aparecen algunos preconstruidos
provenientes de otros discursos. Estos preconstruidos permiten seguir
identificando el contexto, como cuestién ideoldgica, en que el DEV se gesto. El
Documento también esta conformado por los preconstruidos que este

instrumento tedrico permita identificar.

La presencia de ciertos preconstruidos provenientes de otros discursos, y que
contribuyen a la formacion de la urdimbre discursiva del discurso citante, es lo
que se conoce come interdiscursividad. Rodriguez Alfano, haciendo referencia

al pensamiento de Grize, sefala que éste:

" . considera la interdiscursividad como uno de los criterios de
clasificacién de los preconstruidos culturales Todos ellos (Bajtin,
Voloshinov, Griz) consideran un discurso citante en el que se
entreteje(n) otro(s) producido(s) previamente sea por el mismo
sujeto, o por una fuente distinta; y al plantear esta doble dimension
discursiva se Interesan por analizar todo el entramado de los
discursos que, antecediendo al enunciado se entretejen en él y
dificultan la distincion entre el sujeto que enuncia y el responsable de
lo dicho . (1999.389)

Julieta Haidar, citando a Courtine, dice que la interdiscursividad puede ser

diacrénica o sincronica; el primer tipo implica conocer la memoria discursiva, el
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segundo, tener un dominio del pensamiento actual (1996). La misma autora
senala que la interdiscursividad puede presentarse de dos maneras en el
discurso citante, de manera implicita 0 de manera explicita:

"En el pnmer caso, las practicas discursivas anteriores se entretejen
en el discurso de manera automatica, expresando premisas
ideolégicas compartidas, preconstruidos, etcétera, o de un modo
consciente, cuando el sueto prefiere dear mplicta la
interdiscursividad, para gjercer o0 subordinarse a los mecamsmas del
poder/saber. La interdiscurividad explicita aparece como discurso
referido en forma de discurso directo, indirecto, indirecto hibre . . y/o
en formas de citas ..." (1996 83,84)

La razén por la que se pone atencion al discurso referido es por |la advertencia
gue Maingueneau senala:

“En andlisis del discurso hay que cuidarse de adoptar una concepcion
superficial del discurso refendo. Las formas de representacién del
discurso de los otros no son mas que una manifestacion de una
propiedad constitutiva de todo discurso, que es el trabajo sobre otros
discursos, la negacién permanente de su propia frontera Principio
que se intenta captar por medio de nociones como interdiscursividad,
dialogismo, heterogeneidad.” (s/:40).

Enseguida se presentan las diferentes enunciaciones del DEV en donde
aparecen algunos de los preconstruidos provenientes de discursos anteriores,
posteriormente se elabora una tabla con cada preconstruido, la manera de ser
de la interdiscursividad (diacdnica o sincronica) y la manera en que se presenta

(implicito o explicito).

4.4.1. Interdiscursividad diacronica.

En el DEV se encuentra un caso que representa este tipo de proceso de
interdiscursidad, y aparece como un preconstruido explicito. Se cataloga bajo

interdiscursividad diacrénica por el tiempo en que fue dicha esta enunciacion.
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4.4.1.1. Proveer a los hombres de un sentido de vida.

Aungue este preconstruido ya habia sido senalado como argumento de
autoridad, se destaca aqui por el espintu que infunde al PEV. En el discurso
citante se encuentra este preconstruido cuando el sujeto discursivo, al hablar de

las funciones sustantivas de la Universidad, dice:

[7/VM/12-16] "Aunado a éstas, debemos tener siempre presente la
responsabilidad de darle un valor mas amplio y
trascendente al quehacer universitario que, coma
insistentemente lo sefalaba el ilustre universitario Lic.
Raul Rangel Frias, la Universidad debe ‘proveer a los
hombres de un sentido de vida. ™

Aparece como un discurso referido en sentido estricto, pues el sujeto discursivo
toma como objeto el acto de enunciacién de otra persona a la que menciona en
su propio discurso. Emplea ademas una forma explicita linguisticamente
univoca: " como insistentemente lo sefalaba el ilustre universitario Lic. Raul

Ranget Frias, la Universidad debe ..."

4.4.2. Interdiscursividad sincronica.

Los preconstruidos que aparecen en la interdiscursividad sincrénica, son
asuntos que estan presentes en el pensamiento cultural y social en que el
discurso citante se da. En el DEV se encuentran varios preconstruidos que
representan este tipo de proceso de interdiscursidad, y la mayoria de ellos

aparecen de manera implicita.
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442.1. Laexcelencia.

El primer preconstruido que este trabajo de investigacion destaca en el
discurso citante es la exceiencia.

[3/P/13,14] "... siempre es y sera un reto alcanzar la excelencia .."

[&/4/7]"... en busca de la excelencia académica .."

[5//16] "... educacion superior de excelencia .. *

[7/VvM/17] “La busqueda de la excelencia académica y cientifica . "

[TVM/24-26] “... proyecto educativo donde se amalgamen los
conceptos de excelencia académica, integridad
humana, cooperacion intemacional y vocacion de

servicio."

[1&EV-IV/29] "Incrementar el nimero de posgrados de excelencia "

4.4.2.2. Competitividad.

El segundo preconstruido que este trabajo de investigacion destaca en el
discurso citante es la competitividad.

[3/P/15]"...en un mundo continuo de cambio y de alta competitividad.

[84/14] "... a fin de abordar los retos de la alta competitividad y
acceder a mejores condiciones de vida."”

{9, 10/EV-1/35-38] "Obtener la acreditacién y certificacion de los
planes de estudic y competencia profesional
de organismos y asociaciones externas,

nacionales e intemacionales, para toda la UANL,
e ISO 9001 y 9002 para los departamentos.”

4.4.2.3. Calidad.

El tercer preconstruido que este trabajo de investigacion destaca en el discurso
citante es la calidad.

[5/1/6,7]". caminos que conduzcan al mejoramiento de la calidad . "
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{51/8-11) "... a la adopcidn de esquemas intemacionales como la
planificacion concertada, la evaluacion y la acreditacion
institucional intema y ante las diversas instancias
nacionales y extranjeras, para medicién de |a calidad en la
educacidn, tareas que se asumen en un afan de
mejoramiento continuo "

[{S/EV-1/12,13]" asequrar la calidad educativa y |a eficiencia terminal
de todos los estudiantes "

[10/EV-1/65-67] "Aphcar a todos nuestros egresados el examen
general de calidad profesional para la obtencion del
titulo profesional "

[17/EV-VI/18-20] ".. contar con un centro de capacitacion y
adiestramiento para que todo el personal
administrativo (secretarias, consenes, etc ) ofrezca
un servicio de calidad *

[17,18/EV-VII/19-22] "Calidad de vida universitana. Implementar un
programa que analice la calldad de vida
de todos los integrantes  de la
Universidad, con miras a llegar a ser una
institucion de clase mundial.

4.4.2.4. Mejoramiento continuo

El cuarto preconstruido que este trabajo de investigacion destaca en el discurso

citante es el mejoramiento continuo.

[54/8-11] "... a la adopcion de esquemas internacicnales como |a
planificacién concertada, la evaluacion y la acreditacion
institucional intema y ante las diversas nstancias
nacionales y extranjeras, para medicion de la calidad en la
educacién, tareas que se asumen en un afan de
mejoramiento continuo.”

4.4.2.5. Integralidad.

El quinto preconstruido que este trabajo de investigacién destaca en el discurso

citante es la integralidad.

[51/25,26] ".. educacion integral, con equilibno entre la alia
especializacion y los valores humanos

[7T/VM/24-26] * proyecto educativo donde se amalgamen los
conceptos de excelencia académica, integridad
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humana, cooperacion Internacional y vocacion de
servicio "

{S/EV-1/4] "La UANL ofrece una educacion y formacion integral para la
vida ..."

[9/EV-1/15-17] "Nuevo enfoque educativo centrado en el aprendizaje
y caracterizado por la innovacion la flexbilidad, la
moviidad y la atencidon y formacién integral del
estudiante.”

{9/EV-1/33] ".. con el fin de que todos completen su desarrollo
integral "

{13, 14/EV-Il/24-26] " . educacibn no curricular con diplomados y
cursos cortos (40 h) de caracter nacional e
internacicnal  que incrementen la formacidon
integral del estudiante "

[15EV-V/8,9] "Establecer un Programa de Servicios Integrales
Universitarios para las zonas Conurbada, .."

4.4.2.6. Cooperacion intemacional.

El sexto preconstruido que este trabajo de investigacion destaca en el discurso
citante es la cooperacion internacional.

[7/VM/24-26] ".. proyecto educativc donde se amalgamen los
conceptos de excelencia académica, Integridad
humana, coaoperacion internacional y vocacion de
servicio "

4.4.2.7. Actitud Empresarial.

El séptimo preconstruido que este trabajo de investigacién destaca en el
discurso citante es |a actitud empresanal.

[10/EV-I/41-43] "Programa de desarrollo empresarnal. Inculcar vy
promover en los estudiantes universitarios el
habito de la creatividad y la actitud empresarial
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4.4.2. 8. Habilidades del Pensamiento.

El octavo preconstruido que este trabajo de investigacion destaca en el
discurso citante son las habilidades del pensamiento.

[10/EV-1/59-64] "Impulsar programas para el desarrollo de los
estudiantes en achividades tales como un segundo
idloma, herramientas de computo e infarmatica,
habilidades del pensamiento, desarrollo de |Ia
inteligencia emocional, desarrollo de habilidades
para el trabajo eficaz en equipos, entre otras.

4.4.2.9. Inteligencia Emocional.

El noveno preconstruido que este trabajo de investigacion destaca en el
discurso citante es la inteligencia emocional.

{10/EV-I/59-64] "Impulsar programas para el desarrollo de los
estudiantes en actividades tales como un segundo
idioma, herramientas de computo e nformatica,
habihdades del pensamiento, desarrollo de la
inteligencia emocional, desarrollo de habilidades
para el trabajo eficaz en equipes, entre otras,

Aunque no se menciona |la fuente de procedencia, por la importancia que el
nombre de Daniel Goleman tiene en este particular, se puede decir que €l y sus
escritos constituyen esa fuente. El propésito de Goleman, en su libro titulado La
inteligencia emocional (2002), es comprender qué significa proporcionar

inteligencia a la emocién y como hacerlo. Para Goleman:

1]

. inteligencia emocional .. incluye el autodominio, el celo y la
persistencia, y la capactdad de motivarse uno mismo " (2002-18)

4.4.2.10. Aprender a ser, conocer, hacer y servir.

El décimo preconstruido que este trabajo de investigacion destaca en el

discurso citante es el aprender a ser, conocer, hacer y servir.
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[13/EV-ill/1-5] "Nuestro compromiso educativo debe asegurar que el
estudiante

aprender a ser

aprender a conocer

aprender a hacer

aprender a servir."

HWN =

Esta interdiscursividad es implicita, no obstante su lugar de procedencia es el

"informe Delors" para la UNESCO:

"Para cumplir el conjunto de las misiones que le son propias, la
educacion debe estructurarse en torno a cuatro aprendizajes
fundamentales, que en el transcurso de la vida seran para cada
persona, en clerto sentido, los pilares del conocimento: aprender a
conocer, es decir, adqurrir los Instrumentos de la comprension;
aprender a hacer, para influir sobre el propio entomo, aprender a vivir
juntos, para particpar y cooperar con los demas en todas las
actividades humanas; por ultimo, aprender a ser, un proceso
fundamental que recoge elementos de los tres anteriores (UNESCO,
1996.95,96)

4.4.2.11. Desarrolio Sustentable.

El décimo primer preconstruido que este trabajo de investigacion destaca en el
discurso citante es el desarrollo sustentable.

[14/EV-IV/3-6] .. programas multidisciplinarios de investigacion y
desarrollo tecnolégico que, basados en una sélida
vinculacion con los sectores productivos, permitan
formar los grupos de profesionales que sabran
lograr el desarrollo sustentable del México
modemo."

Este concepto de desarrollo sustentable fue legitimado en la "Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrolio” celebrada en Rio de
Janeiro en 1992; sin embargo, ya se habia reflexionado sobre este asunto en
1980, en el informe de la Unién Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza, informe titulado Estrategia para la Conservacion Mundial (Guerra,
s/f). Esto quiere decir que el preconstruido desarrollo sustentable ha tenido la

fuerza y el tiempo suficiente para ir entretejiendose en el pensamiento
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contemporaneo y aterrizandose en proyectos particulares, esto a razon del

impulso que se le dio en la Naciones Unidas en 1992,

4.4.2.12. Redisenar.

El décimo segundo preconstruide que este trabajo de investigacion destaca en
el discurso citante es el redisenar.

[17/EV-VI/27-29] "Redisenar y actualizar la informacion pertinente
sobre |a mision de las diversas dependencias y los
departamentos centrales

4.4.2.13. Clase Mundial.

El décimo tercer preconstruido que este trabajo de investigacion destaca en el
discurso citante es clase mundial.

[10/EV-l/46-48] "Crear e impulsar un programa drrigido a
estudiantes distinguidos academicamente para que
realicen estancias en universidades de clase
mundial *

[13/EV-1i/42,43] "Intercambio de profesores con universidades de
clase mundial."

[14/EV-I1/32-34) ... ncrementar la oferta en este renglén de
profesores de universidades de clase mundial
para nuestro personal estudiantl y magisterial *

[17,18/EV-VII/19-22] "Calidad de vida universitaria, Implementar un
programa que analice |a calidad de vida
de todos los integrantes  de la
Universidad, con miras a llegar a ser una
institucion de ¢lase mundial

Hay otros preconstruidos que aparecen en el discurso citante, pero que ya se

han sefialado al emplear otros instrumentos tedricos. Estos preconstruidos son:
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4.4.2.14. Esquemas Intemacionales.

[5/1/8-11) “... a la adopcidn de esquemas internacionales como la
planificacion concertada la evaluacion y la acreditacién
Institucional interna y ante las diversas instancias
nacionales y extranjeras, para medicién de la calidad en la
educacién, tareas que se asumen en un afan de
mejoramiento continuo *

[6/1/43] "Cultura de planeacidn y evaluacion permanente "

[9, 10/EV-1/34-38] “Acreditacion nacional e internacional en todos los
niveles educativos. Obtener la acreditacion vy
centificacion de los planes de estudio y
competencia profesional de orgamsmos vy
asociaciones externas nacionales e
intermacionales, para toda ia UANL, e ISO 9001
y 9002 para los departamentos "

4.4.2.15 La mejor Universidad Publica de Mexico.

[7/vM/1,3] “Sustentada en nuestro programa institucional Vision
UANL 2006 ... ser reconocida como la Mejor Universidad
Publica de México "

La fuente de procedencia de este preconstruido es Vision UANL 2006 (1998).
En él se encuentra lo siguiente:

“La Universidad Autonom de Nuevo Leodn sera reconocida como la
mejor universidad publhica de Meéxico.”

Por medio de la interdiscursividad diacrdénica y sincrénica se han identificado los
preconstruidos procedentes de otros discursos y que conforman parte de la
urdimbre del discurso contenido en el DEV. De esta manera, ubican mas
elementos del contexto comunicative en que se enuncia el DEV. En la siguiente
tabla aparecen de una manera mas esquematica los preconstruidos que se

encontraron, y la manera en que la interdiscursividad es y se presenta.
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Tabla 3: Interdiscursividad y preconstruidos que aparecen en el DEV

1

PRECONSTRUIDO DIACRONICO | SINCRONICO | IMPLICITO | EXPLICITO
Proveer a los hombres de un
sentido de vida. . *
Excelencia’
Académica, Cientifica, en = *
Educacién Superior, y en
Posgrados.
Competitividad = d
Calidad.
Educativa, profesional, en
Servicio, Universitaria, d E

Mejoramiento de la calidad y
medicion de la calidad, calidad

de vida

Mejoramiento Continuo " *
Integralidad:

Educacién y Formacion integral

para la vida, Desarrollo integral, * -

Servicios Integrales, Humana.

Cooperacién Internacional

Vocacién de Servicio

Actitud Empresarial

Habilidades del Pensamiento.

Inteligencia Emocional.

[ ] » » L 4 L »

| %) | #| 3| %

Trabajo eficaz en equipos.

Aprender a ser, conocer,
hacer y servir.

Desarrollo Sustentable. * %

Redisefnar. . %

Esquemas intemacionales
Planificacion concertada,
Evaluacian, Acreditacién, » ke
Cultura de Planeacion vy
Evaluacién permanente,
Acreditacién y Certificacion.

La mejor Universidad Publica
de México. * *

Clase Mundial:
Universidad, Intercambio de

profesores, profesores para b *
nuestros estudiantes, calidad de
vida.

Por medic de los argumentos pragmaticos de nexo causal hecho -

consecuencia y del argumento de autoridad, se han identificado los referentes
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que se enuncian en el DEV. Asi mismo, por medio de la interdiscursividad se
identificaron los preconstruido. Estos referentes y preconstruidos conforman el
contexto comunicativo general e intemo de la UANL. De esta manera, los
referentes de contexto y los preconstruidos han ido configurando un discurso
que refleja las condiciones de produccidon en que se ha dado. La siguiente

grafica da cuenta de ello:

Figura 27: Referentes del contexto comunicativo general e interno de |a
UANL
Elaboracién basada en los argumentos pragmaticos de nexo causal hecho -
consecuencia, en los argumentos de autoridad y en la interdiscursividad

Modelo de Contexto

Coatexto Comunicativo (General)

Argumentos Pragmaticos: Estado moderno. Mundo continuo de cambio. Ingreso al
tercer milenio, puevas demandas, retos y muchos cambios
paradigmaticos. Momento bustorico en ef que se transita
culuralmente hacia la globalizacion. Nueve orden social y
politico.

Argumentos de Autoridad: Los esquemas internzcionales.

Interdiscursividad: Excelencia. Competitividad. Calidad. Mejoramiento Continuo.
Integralidad. Cooperacion Internacional. Vocacion de Servicio.
Actitud Empresanial Habilidades del Pensarmento. Inteligencia
Emocional Trabajo Eficaz en Equipo Aprender a Ser, Conocer,
Hacer y Servir. Desarrollo Sustentable. Rediseiiar. Clase mundiat.

Coutexto Comunicativo (Interno de la UANL)
Argumentos de Autoridad. Programa 2006. Los umversitarios. Raul
Rangel Frias.

Programa
"Educacion para la Vida"
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Una vez que se ha procesado la informacién, ubicando el contexto comunicativo
en una identificacion de los referentes por medio de los argumentos
pragmaticos de nexo causa hecho - consecuencia, por medio de los
argumentos de autoridad y por medio de! proceso de interdiscursividad al ubicar
los preconstruidos, partiendo de la relacion que el Programa Educacion para la
Vida tiene con el contexto comunicativo general y con el contexto comunicativo

interno de la UANL, se pasa ahora al analisis de este trabajo.

4.5. Pragmatica de Jos discursos.

Van Dijk senala que la pragmatica se "... dedica al analisis de los actos de habla
y, mas en general, al de las funciones de los enunciados linglisticos y de sus
caracteristicas en los procesos de comunicacién.” (1989:79). Asi también, la
pragmatica estudia las relaciones entre texto y contexto (Van Dijk, 1989), ya
gue atiende las condiciones y las reglas para que los enunciados o actos de
habla se den de manera idénea en un contexto determinado. El concepto
contexto, dice Jorge Lozano, "... ha servido tradiciocnalmente de puente para
relacionar las estructuras del lenguaje con las estructuras sociales.
Sociolinguistica, etnometodologia, etnography of speeking, incluso la llamada
pragmatica han hecho notar la necesidad de tener en cuenta el contexto en que

se situaria la produccion linguistica.” (1986:43).

En esta investigacion se ha privilegiado e! contexto en que se ha producido el
DEV. Es por ello que se parte desde la pragmatica para hacer el analisis de las

funciones de los enunciados y sus caracteristicas en el proceso de
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comunicacion, pues se considera la ejecucién de determinada accion social en
los diferentes enunciados. Es decir, estos son interpretados en contexto, como
enunciaciones. En el siguiente fragmento, Van Dijk presenta de manera clara la
relacion entre texto y contexto:

"“El concepto de ‘contexto’ se caracteriza como la construccion tedrica
de una serie de rasgos de una situacién comunicativa, a saber, de
aquellos rasgos que son parte integrante de las condiciones que
hacen que los enunciados, den resultados como actos de habla. El
objetivo de la pragmatica es formular estas condiciones, es decrr.
indicar que vinculacion existe entre los enunciados y este contexto. Y
puesto que describimos los enunciados tedricamente como textos, se
trata aqui de la especificacion de |as relaciones entre texto y contexto.
Estas relaciones se extienden en ambas direcciones por un lado,
ciertos rasgos textuales pueden ‘expresar o incluso constituir
aspectos del contexto, y por otro, la estructura del contexto determina,
hasta cierto grado, de qué rasgos deben disponer |os textos para ser
aceptables - como enunciado - en el contexto.” (Van Dyk 1989:93).

De esta manera, la relacion entre texto y contexto llevara a interpretar los
enunciados en el contexto en que fueron declarados. Es decir, los enunciados
pasan a ser tratados como enunciaciones. Es asi como los enunciados del

discurso contenido en el DEV reflejan la ideologia de la cual provienen.

4.5.1. Analisis de la ideologia del contexto comunicativo del DEV.

Se menciond que el contexto comunicativo, entendido como modelo de
contexto (Van Dijk), como formacién social (Pécheux) o como coyuntura
(Robin), siempre es visto por los sujetos que participan en el evento
comunicativo desde una determinada ideologia. E! sujeto discursivo def DEV no
escapa a esta situacion, es por ello que los referentes que conforman su
modelo de contexto han sido seleccionados e interpretados por una posicion

ideologica del mismo sujeto discursivo.
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Lo que se busca con este analisis es llegar a poner en claro, en fa medida de lo
posible, cual es la ideologia que animé al sujeto discursivo, y por ende la
ideclogia que anima al discurso contenido en el DEV. Para este analisis se hara
uso de las siguientes herramientas teoricas. Lo presupuesto y o
sobreentendido (Ducrot), funciones referencial y metalingistica (Jakobson y
Reboul), argumento de autoridad (Perelman y Reboul), y lo impuesto y lo

excluido (Foucault).

Para tener en claro en este analisis los referentes que conforman el contexto
comunicativo del discurso, se presentan en el siguiente cuadro. Se indica el

instrumento tedrico que permitio la identificacion de los referentes:

Tabla 4: Referentes que conforman el contexto comunicativo.

Herramienta tedrica que permitio Referentes
la identificacion

1 Estado moderno
2 Mundo continua de cambio.
3 Ingreso al tercer milenio
Argumento Pragmatico de nexo causal Hecho - 4 Nuevas demandas, retos y muchos
Consecuencia cambios paradigmaticos.
5 Momento histdnco en el que se transita
culturalmente hacia la globalizacién
6 Nuevo orden social y politico

1 Esquemas internacionales
Argumento de Autonidad 2 \ision UANL 2006.
3 Los universitarios
4 Raul Rangel Frias

1 Proveer a los hombres de un sentido de
vida
2. Excelencia
3 Compentividad.
Interdiscursividad 4 Caldad
5. Mejoramiento continuo

6 Integralidad

7 Coogperacion internacional.
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8 Vocacion de servicio.
9 Actitud empresarial.
10 Habilidades del pensamiento.
11 Intehgencia emocional.
12 Trabajo eficaz en equipos
13 Aprender a ser, conacer, hacer y servir.
14 Desarrollo sustentable.
15. Redisenar.
16. Clase mundial

4.5.1.1. Lo presupuesto y lo sobreentendido.

Se aborda en primer lugar, como trabajo de analisis, la cuestion del
presupuesto y sobreentendido, pues es una de las maneras, segun Reboul, de
crea el referente (1986); dice este autor que es una manera persuaciva de

hablar del referente. Por su parte, Ducrot sefala que el presupuesto se

Y. presenta como una evidencia, como un marco incuestionable
donde la conversacion necesariamente debe inscribirse, como un
elemento del universo del discurso. Al introducir una idea en forma de
presupuesto, actuo coma s1 mi interlocuter y yo mismo no pudiéramos
hacer ofra cosa que aceptarla. ... y lo sobrentendido lo que dejo
deducir a mi oyente, ..." (1986.22).

El sujeto discursive del DEV presenta los referentes, tanto los obtenidos por los
argumentos pragmaticos, como por el argumento de autoridad y los obtenidos
por el proceso de interdiscursividad, como una evidencia, como algo
incuestionable y que todo lector acepta. Por otra lado, el sobreentendido por
parte del lector acerca de cada uno de esos referentes es lo que lleva al
cuestionamiento, ya que se puede llegar a deducir cada referente de manera
diferente a como lo puede hacer el sujeto discursivo, y aun mas cuando se

carece de metalenglaje en cada uno de los referentes.



173
4.5.1.2. Funciones del lenguaje: Referencial y Metalingdistica.

Jakobson (1981) distingue seis funciones del lenguaje basadas en los seis
factores de todo hecho discursivo. Estas seis funciones son: funcion referencial,
funcion emoctiva, funcidon conativa, funcion fatica, funcién metalinglistica y

funcién poética.

Reboul hace un anélisis de cada una de estas funciones desde la perspectiva

de la ideclogia. Respecto a la funcion referencial dice:

“¢Para qué se habla? .. para hacer conocer aigo ... Se le podria
denominar también denotativa o cognoscitiva, ... Se caracteriza, por
un lado, por el hecho de que el mensaje puede ser puesto en forma
interrogativa ... y, por otra parte por el hecho de que es posible
preguntar si el mensaje es verdadero o falso .,." (1986.45).

Siendo que la funcion referencial esta orientada hacia el contexto, y que
responde a las preguntas ¢para qué se habla? y el mensaje ¢es verdadero o
falso?, es la funcion que lleva a hacer un analisis de los referentes contextuales

que aparecen en el DEV.

La funcion metalingUistica, que Jakobson la presenta como la funcion orientada

L1

hacia el lenguaje, Reboul dice de ella: la funcidn metalinglistica se
manifiesta en preguntas como . ‘;,Que quiere decir?’, en las definiciones y en
las denominaciones." (1986.48). La cuestion es que una ideologia puede

modificar el cédigo de la lengua (Reboul, 1986).

El propdsito no es hacer un analisis de cada uno de los referentes contextuales,
esta investigacion no tiene esa finalidad. Solamente ubicar la ideologia de la
cual proceden. Para iniciar este proceso de analisis, hay que hacer con Reboul

la distincion entre sentido y referencia. El sentido es la relacion del significante
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con el significado, mientras que la referencia es la relacion del significado con el
referente (1986). Para Reboul,

"La referencia es aquello de que se habla, el sentido, o que se dice.
... el referente no es el mundo tal como es en si mismao, sino el mundo
tal como lo percibe una cultura dada.  Las ideologias juegan sobre
esta relatividad del referente pero sin decirlo " (1986 57,58)

De aqui se desprende que en la relacion sujeto discursivo - referente no media
la objetividad, sino una manera de ver el mundo. Este es el papel de las
ideolcgias, relativizar al referente. El discurso ideolégico, como discurso que
esta al servicio del poder, puede hacer referencia a un referente real o crearlo.
Reboul habla de tres maneras de crear un referente: la apeiacion objetivadora,

la presuposicion y la falsa causalidad (1986).

La apelacién objetivadora, consiste en crear

... toda clase de conceptos, que toma en seguida por realidades La
funcidn metalinfuistica disimula el uso abusivo de Ia funcidon
referencial: el pasaje de |as palabras a las cosas . la misma palabra
puede referirse a realidades totalmente diferentes segun la ideologia
de los que la emplean. ... (Reboul, 1986.69).

Esto suele ocurrir con algunos de los referentes que aparecen en el DEV. Entre
elios: Estado modemo y globalizacion. En el caso del referente "globalizacion”,
Octavio lanni (1996) presenta una serie de metaforas de la globalizacion, las
cuales parten de posiciones e intensiones diferentes. En el DEV se presenta el
problema de metalenguaje respecto a este referente, pues no se define lo que
se entiende por €l. La cuestion es que en la funcion metalinguistica en las
iIdeologias se da una mutacién semantica, la cual consiste en “... retomar por
su cuenta los términos usuales, pero asignandoles un sentido que sale de lo

comun." (Reboul, 1986:170).
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Respecto a la falsa causalidad, Reboul dice que

“El discurso ideolégico crea no solamente cosas, sino también
causas, lazos explicativos entre los acontecimientos . . Explicacién
que no es necesanamente falsa, pero si inverificable, puesto que se
sitiia en un plano en el que toda comprobacién se hace imposible. ...
Por ser a la vez afectiva y explicativa, |la falsa causalidad es
invencible para la razén.” (1986 63 64)

En el DEV aparecen algunos referentes cuyos lasos explicativos entre esos
acontecimientos son inverficables, pero en términos generales aceptados, no
solamente en el DEV, sino por las personas en general. Entre estos estan:
Mundo continuc de cambio; y nuevas demandas, retos y muchos cambios

paradigmaticos.

Pudiera llegar a objetarse que en el DEV los referentes hasta aqui mencionados
no son creacién del sujeto discursivo, sino que estos existen para cualquier
persona independientemente de su ideologia. Aun asi, por estar bajo la
animacion de una determinada ideologia, el referente, aunque real, puede sufrir
de un deslizamiento de sentido por parte del sujeto discursivo. Reboul dice que
"El discurso ideolégico puede, pues, crear su referente. Pero ocurre también
que alude a un referente real, aunque dandole otro sentido, otro valor.
(1986:65). Reboul menciona tres principales deslizamientos de sentido: las

dicotomias, el eufemismo y el falso performativo. Respecto al eufemismo dice:

“"Entiendo por tal una palabra o una perifrasis que remplaza a un
término apropiado pero que puede parecer chocante o escandaloso.
Se llama ‘'tabd linguistico' al significante remplazado por el
eufemismo El eufemismo es un procedimiento magico. se evita
nombrar aguello cuyo nombre significa un peligro .. El eufemismo no
opera sino a condicion de hacer olvidar " (1986 68,69)

Hay tres referentes en el DEV que parece que reemplazan a un término

apropiado, pero que puede sonar escandaloso si se hubiera mencionado, estos
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referentes son: Estado moderno, globalizacion, y nuevo orden social y politico.
El tabl linguistico reemplazado por estos tres eufemismos es neoliberalismo.

Mas adelante se mencionara por qué se llego a esta conclusion.

4.5.1.3. Argumentos de autondad.

Senala Reboul que "... un discurso ideolcgico puede borrar los signos de
enunciacion, pero puede también acentuarlos.”" (1986:91). Un discurso es mas
ideclogico en tanto los signos de enunciacion aparezcan menos en €l. Reboul
presenta cuatro maneras en que el discurso ideoldgico busca borrar los signos
de enunciacion: La union, la naturalizacién, la descalificacion y el argumento de

autoridad (1986).

El discurso ideolégico no solamente disimula el referente, sino también al sujeto
discursivo. El sujeto discursivo busca ocuitarse borrando los signos de
enunciacién al emplear una de las cuatro maneras antes mencionadas. Dice
Reboul, "Un procedimiento ideoldgico muy diferente consiste en invocar la
autoridad.” (1986:99). Se oculta tras de aquel o aquellos que representan un
pensamiento determinado y de esa manera se intenta borrar los signos de
enunciacion que le pueden caracterizar como de una postura u otra. £Es una
manera de ocultarse, y hacer parecer que otros sostienen esta posicion y que

no se es el unico.

Los argumentos de autondad que aparecen en el DEV son diversos. Se citan a
personas individuales programas y grupos. Concretamente: Esquemas

internacionales, Vision UANL 2006, los universitarios y a Raul Rangel Frias.
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4.5.1.4. Lo impuesto y lo excluido.

Foucault (1870) habla de tres procedimiento de exclusiéon: Procedimientos
externos, procedimientos internos y procedimientos que determinan las
condiciones de utilizacion. Dentro de los procedimientos extemos estan: La
palabra prohibida, la separacion de la locura y la voluntad de verdad. Respecto
a o prohibido dice: "Se sabe que no se tiene derecho a decirlo todo, que no se
puede hablar de todo en cualquier circunstancia, que cualquiera en fin, no
puede hablar de cualquier cosa." (1970:11,12). A la vez, habla de tres tipos de
prohibiciones: tabu del objeto, ritual de la circunstancia y derecho exclusivo o

privilegiado del sujeto que habla.

En los referentes que aparecen en el DEV se refleja lo excluido y lo impuesto.
Se ha visto ya el tabu linglistico respecto al necliberalismo, que ocultado en un
eufemismo aparece ahora como tabu del objeto, como [0 prohibido. Sin
embargo, en contraste a |0 anterior aparece lo impuesto, aquello que debe ser
mencionado pues esta acorde a la ideologia que anima el discurso contenido en

el DEV. Eso impuesto, aparecen como "palabras - choque”, "... términos o
expresiones que producen por si mismas, debido a su fuerte connotacion, un
resultado incitativo, cualquiera que sea la frase en ja que inserten. Unas tienen
un efecto positivo, casi independientemente de su sentido .." (Reboul,

1986:116).

Los referentes que se encuentran en el DEV y que representan lo impuesto
como palabras - choque, son los referentes que se identificaron en el proceso

de interdiscursividad Excelencia;, competitividad, calidad; mejoramiento
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continuo; integralidad; cooperacion internacional; vocacion de servicio; actitud
empresarial, habilidades del pensamiento; inteligencia emocional; trabajo eficaz
en equipo;, aprender a ser, conocer, hacer y servir, desarrollo sustentable;
redisefar; y clase mundial. Por qué se privilegian estos referentes y no otros,
por ejemplo aquellos que se pudieran ubicar en una ideologia diferente, como:
justicia social, equidad, oportunidad para todos, etc. Estos ultimos estan

excluidos del DEV.

El analisis de lo presupuesto y lo sobreentendido, las funciones referencial y
metalinguistica, los argumentos de autondad, y lo impuesto y lo excluido, han
conducido a la siguiente conclusion: El discurso contenido en el DEV esta
animado por una ideologia neoliberal. En seguida se pasa a realizar una

presentacion a esta conclusion.

4.6. La ideologia neoliberal y el discurso contenido en el DEV.

Michinel (1892) sefiala que es necesario abordar el discurso neoliberal desde
sus diferentes dimensiones. Estas son: Dimensién filoséfica, dimensién
ideolégica, dimensién politica, dimensidbn econdmica, dimension ética y
dimension axiolégica. La dimensidn ideoldgica, por ser la que en esta parte de
la investigacion se esta tratando, queda englobada, razon por la cual no es

tratada en la conclusién de este capitulo.

Se pasa ahora a analizar, bajo algunas de las dimensiones del neoliberalismo
establecidas por Micninel, los preconstruidos ubicados en el DEV. En el

presente analisis no son abordados todos los referentes ubicados
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anteriormente, algunos de ellos, por su naturaleza, son analizados en el

siguiente capitulo: Materialidad Filosofica.

4.6.1. Individuo y mercado.

Respecto a la dimension filosdfica del neoliberalismo, Michinel sefiala que “...
presenta como premisa fundamental al individuo, su libertad y el mercado.”
(1992:17). Para el neoliberalismo el individuo es la unica realidad concreta, el
elemento esencial es la libertad del individuo, y el mercado, lugar donde el
individuo intercambia sus bienes, es el lugar donde encuentra esa libertad. De
esta manera, el neoliberalismo presenta una concepcion individualista del

hombre cimentada en el mercado para lograr la libertad.

Se encuentran en el DEV enunciaciones que denotan una concepcién
semejante a la antes mencionada. En la sigutente enunciacidn se encuentra
una expresion en donde se muestra la intension de potenciar las capacidades
del individuo:

[5/1117-19] “... es imperativo potenciar las capacidades de cada uno
de los miembros de la comunidad umversitania .

La potenciacién de las capacidades del individuo es a través de programas
educativos, cuyos perfiles buscan ser pertinentes a la sociedad:

[1O/EV-I/70-73] "Promover la expansion y diversificacion de la oferta
educativa, medante la creacion de programas
pertinentes con perfiles académicos que la sociedad
demande "

Lo que resalta de la sociedad demandante es una dimension, el trabajo. La

vida, por el lugar que ocupa en la enunciacién, queda en segundo lugar.
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[13/EV-I/18,19] "Onentar la educacién permanente en torno a
competencias basicas para el trabajo y la vida™

De este trabajo todavia se hace una reduccién mas, el sector productivo. Este
sector es visto como un marco institucional que puede participar en el desarroilo
sustentable del Pais, y por ende en el mercado.

[14/EV-IV/3-6] "... programas multidisciplinarios de investigacion y
desarrollo tecnoclégico que, basados en una sélida
vinculacidén con los sectores productivos, permitan
formar los grupos de profesionales que sabran
lograr el desarroilo sustentable del México
moderno."

Potenciar las capacidades del individuo por medio de programas pertinentes a
la demanda de la sociedad, reducir estas demandas a la dimension laboral y
hablar del sector productivo como esa dimensién laboral, es buscar formar al

individuo con el unico proposito de introducirlo al mercado.

4.6.2. Orden social y politico.

Aungue en el DEV nunca se dice o que se entiende por nuevo orden social y
politico, por lo mencionado en el apartado anterior y los que siguen, se puede
decir que corresponde a una vision neoliberal. Por otro lado, este nuevo orden
social y politico es el que llevd a la propuesta que aparece en el DEV:

[3/P/14]"...en el marco de un estado modemo .. *

{8/1/15] "En este nuevo orden social y politico ..."
Respecto a la esencia de la dimensién politica en el neoliberalismo, Michinel
senala que “... e} poder no interfiere en el proceso econémico y que de ninguna
manera puede sustituir el mercado ..." (1992:19) E| Estado a perdido poder en

el mercado, pues éste ahora tiene matices exclusivamente economicas, de esta
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manera, solamente en las cuestiones extramercado se toman decisiones
politicas en donde el Estado tiene injerencia, si y sélo si no se interfiere en lo
economico. De esta manera, aquel mundo laboral situado en el sector
productivo, queda al margen del Estado y en manos de los que poseen el

capital e impulsan el mercado.

4.6.3. Economia e individuo.

En la dimensién econdmica del neoliberalismo la ley consiste en la oferta y la
demanda. La economia es |la base material que sostiene a la sociedad, y tiene

como meta el crecimiento econémico que asequra la libertad. (Michinel, 1992).

La educacion superior debe ir asociada al desarrollo economico del Pais. Asi se

encuentra en una de las enunciaciones del DEV:

[51/16,17 } ... una demanda de educacién superior de excelencia que
vaya asociada al desarrollo social, cultural, cientifico y
econémico de nuestro Pais.”

Como ya se menciond, el sector productivo es el fundamento de este desarrollo;
y los programas interdisciplinarios van orientados a mantener el vinculo de la
formacion del individuo en la Universidad con el medio productivo. Los
estudiantes no solamente son formados para participar en el sector productivo,
sino que son orientados a desarrollar una actitud empresarial. Con esto no
solamente se busca que el estudiante aprenda a hacer las cosas en la
empresa, sino a desarrollar en su ser disposiciones a entregarse a este campo

laboral, probablemente como unica opcién.
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[10/EV-/41-43] "Programa de desarrollo empresarial. Inculcar y
promover en los estudiantes universitarios el
habito de la creatividad y la actitud empresarial.

Por otra parte, esta actitud empresarial esta en un marco de desarrollo mas
amplio, conocido hoy como desarrollo sustentable. Este desarrollo también

esta presente en el DEV:

[14/EV-IV/5,6]" . permitan formar los grupos de profesionales que
sabran lograr el desarrollo sustentable del México
modemo.”

El desarrollo sustentable es quiza la red mas amplia que engloba a todos los
agentes que participan en el mundo laboral. Se le denomina red, pues requiere
la interdependencia de apoyo. Quien no participe de esta sustentabilidad no
puede lograr el desarrolio, pues se ha pasado de una sustentatibilidad
ambiental a una sustentabilidad econémica que requiere de una mas justa

distnbucion de la riqueza.

El desarrollo sustentable es presentado en los documentos de la "Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo” celebrada en 1992
y en el informe "Estrategia para la Conservacion Mundial' que data de 1980,

(véase lo que se dijo sobre esto en 4.4.2.11) como:

". el conjunto de acciones que tienen por objetivo satisfacer las
necesidades del presente, sin que ello suponga generar condiciones
que hagan imposible que las futuras generaciones puedan satisfacer
sus propias necesidades.” (Guerra sff'4).

Al buscar cumplir con este objetivo, se piensa en tres areas de sustentabilidad:
La sustentabilidad ambiental, la sustentabilidad cultural y la sustentabilidad
economica. La bisqueda de este objetivo y las areas que deben atenderse para

cumplirio, parecen ser loables. Se debe reconocer que en el tiempo actual toda
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persona debe estar comprometida con un proyecto de esta naturaleza. Sin
embargo, lo que anima a la mayoria de los promotores del desarrollo
sustentable no es una apreciacion humanista de la cuestion, sino subyace bajo

de la idea de desarrollo una concepcion economisista del asunto.

Se busca, con la creacidén de programas multidisciplinarios vinculados con los
sectores productivos, formar los grupos de profesionales que logren el
desarrollo sustentable del México moderno [14/EV-IV/1-6]. Da la impresion de
que €l sujeto discursivo del DEV concibe el desarrollo sustentable como un
sistema ya dado. Pensando en esta manera de concebir el desarrollo
sustentable, al lado de la idea economisista de la que se hablé en el parrafo
anterior, puede llevar a pensar que el sujeto discursivo del Documento concibe
el sistema econdmico actual, o el estado actual de las cosas en general, como
alge que debe ser abordado de la manera en que el sistema, o los que
sustentan el poder en el sistema, lo indiquen. El sujeto discursivo olvida [a
interrelacion que hay entre naturaleza, sociedad y persona, interrelacion que se
da gracias a ésta ultima. No obstante, siendo la persona la que da sentido a

esta triple interrelacién, es la que recibe el papel de sierva en todo esto.

En este discurso esta ausente la necesidad de plantear el desarrollo
sustentable sobre bases antropoldgicas, éticas y axioldgicas. Por esta ausencia
es que no se puede considerar la formacion de los grupos de profesionales en
la UANL como personas que generaran cambios, si €s que se requieren, para

cumplir con el objetivo del desarrollo sustentable. En contraste a esto, se piensa



184
en la formacién de los grupos de profesionales que simplemente "sabran lograr

el desarrollo sustentable del Mexico moderno.” [14/EV-IV/5,6].

La actitud empresarial, de la que ya se ha hablado, aunada al contexto amplio
de la sustentabilidad, llevan a enunciar en este apartado un preconstruido que
se denomina Redisefiar. Este preconstruido en el DEV no esta en un contexto

laboral o economico, sino mas bien en un contexto administrativo:

[17/EV-VII27-29] "Redisenar y actualizar la informacion pertinente
sobre |la mision de las diversas dependencias y los
departamentos centrales.

Este preconstruido proviene de la corriente del pensamiento administrativo
llamada reingenieria. Cuestion, que si se revisa, sera aplicada en el Programa
Basico del Modelo de Educacion para la Vida (Anexo 4) llamado Reingenieria
Administrativa. Corriente que tiene una vision muy particular en cuanto al

individuo y el mundo laboral.

Hablando del sentido del significado personal, Champy dice que, “Para muchas
personas en €l Occidente ... de los antiguos soportes tradicionales de la
identidad humana, solo el trabajo permanece fuerte.” (1995:102). Para este
autor, muchas de las instituciones en las que el hombre encontraba significado
personal (familia, vecindario, club, iglesia, etc.) han perdido grandemente su
poder persuasivo: terminando su pensamiento con la cita anterior. soélo el
trabajo permanece fuerte. Es cierto que el trabajo fomenta la identidad humana,
el trabajo propiamente tal, como categoria antropolégica; pero no
necesariamente el trabajo “institucionalizado”, “planeado” y “administrado” en la

empresa de nuestro tiempo. Decir que el significado personal se logra en el
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significado corporativo, es reducir la esencia del hombre a las instituciones
creadas por éste. Aunque el ser del hombre se manifiesta en su hacer, lo
primero no se agota en lo segundo; el ser del hombre trasciende siempre a su
hacer, sus posibilidades de crear, nombrar, descubrir se proyectan mas alla de
lo que ha creado hasta el momento. Parece que Champy busca crear un nuevo
hombre en funcidn de la empresa. Esto es claro dentro de la légica neoliberal,
pues ahora el hombre se encuentra subsumido y determinado en el mercado,

siendo este su Unica dimension posible.

4.6.4. Superacion y competencia.

En su dimensién ética “El neoliberalismo fomenta la competencia individual ...
triunfaron los mas aptos y los mas audaces y fracasaron los ineptos y los no
preparados para la libre competencia. ...- (Micinel, 1992:19). Esta cita refleja
una etica de la eficiencia, de la productividad y del éxito; teniendo como
sustento y orientador al pragmatismo. Se busca la preparacién para la
excelencia, para competir en un mundo de libre mercado. Un mundo en el que

otras cuestiones, como la justicia social, no es contemplada.

En el DEV se observan algunas enunciaciones, que por si solas reflejan esta
concepcion ética. Enunciaciones gue animan la excelencia, la competitividad, la
calidad y el mejoramiento continuo como el movil que debe tener el hacer del

hombre:
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4.6.4.1. La excelencia.

La busqueda de la excelencia es incansable en el marco de una vision social y

econémica animada por la competencia entre {os individuos

[3/P/13.14]"... siempre es y sera un reto alcanzar la excelencia ..."
[5//7] "... en busca de la excelencia académica ..."

[5/716] "... educacdn superior de excelencia "

[7IVMI17] "La basqueda de la excelencia academica y cientifica ..."

[7/VM/24-26] “... proyecto educativo donde se amalgamen los
conceptos de excelencia académica, integridad
humana, cooperacién Internacional y vocacion de
servicio."

[15/EV-IV/29) “Incrementar el nimero de posgrados de excelencia.”
Si se observan los contextos en que es enunciada la excelencia, es facil
comprender que eésta esta en funcién o tiene el proposito de atender el entorno
social, politico y econémico del hombre. El contexto de enunciacion de la
excelencia de [3/P/13,14] es el contexto de un estado moderno, un mundo
continuo de cambio y competitividad [3/P/14,15]. La busqueda de excelencia
academica enunciada en [5/l/7] es animada por los retos, los cambios
paradigmaticos y el proceso de globalizacion [5//1-4]. En el contexto de
excelencia enunciada en [5/1/16], se encuentra que ésta estd en funcion del
desarrollo social, cultural, cientifico y econémico del pais [5/1/15-17]). La
excelencia académica y cientifica que aparece en [7/VM/17] esta en funcién de
la inagotable demanda que la somete a revisiones y adecuaciones constantes
[7IVM/17-21], por esta "inagotable demanda”, si se interpreta a la luz de lo que
hasta el momento se ha dicho de los contextos de la excelencia, debe

entenderse como algo que viene por parte del acontecer politico, social y
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economico. De esta manera se observa que la excelencia buscada en la
educacion no es para el hombre, sino para sostener y desarrollar el sistema que

lo "engloba”.

4.6.4.2. Competitividad.

La competencia, que caracteriza la ética neoliberal, se busca con el propdsito
de alcanzar mejores niveles de vida.

[3/P/15] " . en un mundo continuo de cambio y de alta competitividad.

[5/1114] ... a fin de abordar los retos de la alta competitividad y
acceder a mejores condiciones de vida."”

La competitividad tiene como finalidad mejores condiciones de vida, segun asi
se expresa en el enunciado anterior. Si este enunciado es abordado desde su
componente retdrico, es decir, desde su situacion precisa de comunicacion, se
interpreta la finalidad de la competencia como la obtencion de mejores
condiciones socioeconomicas. Interpretar la competitividad a la luz de lo que se
hablo respecto a la excelencia, siendo que son enunciadas en los mismos
contextos del DEV, [3/P13-15] y [5/1/14-17], las "mejores condiciones de vida"
refieren a tener mejores condiciones en el sistema (social, politico, econémico,
cuitura) que "engloba" a la persona. Esto refleja la critica que Javier Viichis
hace a la educacion de la epoca actual, época que tiende a la unificacion y a la

globalizacion de la cultura:

“De aqui que los jovenes consideren que los valores son ‘relativos’ y
que les nteresen unicamente bao una perspectiva hedonista-
utihtansta, por lo que el unico objetivo Importante de la educacion es
una profesion que les facilite la entrada en el mercado de trabajo Ef
estudiante en general presupone que se le educa nada mas para que
le vaya bien en |a vida', es decir, para que pueda alcanzar un nivel de
vida que garantice sus expectativas de consumo ° (2003 9)
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Esta competitividad, que caracteriza a 1a dimensién ética del neoliberalismo, se
da en el plano de lo individual. El individuo compite en una carrera en donde el
mas fuerte gana. En este sentido la vida no es la vida del otro ¢ de la
comunidad de personas, sino la vida "mia" la que vale; se fomenta asi un fuerte

individuafismo.

4.6.4.3. Calidad.

La calidad, como un apendice de la excelencia, o ésta de aquella, caracteriza
un mundo con una visidon de superacion en todas las cosas. En el DEV se
encuentra de manera explicita la busqueda de la calidad en las siguientes

enunciaciones:
[5/1/16,7] ... caminos que conduzcan al mejoramiento de la calidad ..."

[5/1/8-11] ". a la adopcion de esquemas intemacionales como la
planificacion concertada, la evaluacion y la acreditacion
Institucional interna y ante [as diversas Instancias nacionales
y extranjeras, para medicion de la calidad en la educacion,
tareas que se asumen en un afan de mejoramiento
continuo.”

[S/EV-I/12,13] * .. asegurar a calidad educativa y la eficiencia terminal
de todos los estudiantes.”

[10/EV-1/65-67]) "Aplicar a todos nuestros egresados el examen
general de calidad profesional para |la obtercion del
titulo profesional.”

[17/EV-VI/18-20] " contar con un centro de capacitacién y
adiestramiento para que todo el personal
administrativo (secretanas consernes, etc.) ofrezca
un servicio de calidad *

[17.18/EV-VI/19-22] "Calidad de vida universitaria implementar un
programa que anaflice la calidad de wvida
de todos los Integrantes de la
Universidad, con miras a ilegar a ser una
institucton de clase mundial
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Cantu Delgado (1997), considerando a los principales personajes que han

hablado y escrito sobre la calidad (Crosby, Deming, Juran, Feigenbaum,

Ishikawa, Mizuno, Oakland, Peters Shingo y Taguchi), establece tres tipos de

calidad: Calidad al consumidor, calidad de conformancia y calidad de diserio.

Cantu Delgado dice que la primera es la mas importante; respecto a ésta, dice:

"En general se puede decir que calidad abarca todas las cualidades
con las que cuenta un producto © un servicio para ser de utilidad a
quien se sirva de €l Esto es, un producte o servicio es de calidad
cuando sus caracteristicas, tangibies e intangbles, satisfacen las
necesidades de sus usuarios " (1997 5)

Mientras que la calidad al consumidor pone atencién en la utilidad que el

producto o servicio brindara al consumidor, la calidad de conformancia fija su

atencion en el proceso de elaboracion del producto:

es el conjunto de caracteristicas dadas a un producto durante su
proceso de elaboracion, las cudles deben ajustarse a |o especificado
en su disefo " (1997:5)

Por ultimo, la calidad de disefio es aquella que,

constituye el conjunto de caracterisicas que satisfacen las
necesidades del consumidor potencial, y que permiten que el

producto pueda tener factibiidad tecnolégica de fabncacion ™
(1997 .5).

Por otra parte, Cervantes Galvan (1998), hablando de la cultura de

en la escuela y del liderazgo para el cambio educativo, dice que,

"Una organizacion orientada a la calidad es aguella gque se define a si
misma en funcion de la satisfaccion de las necesidades de sus
usuarios, y que busca superarse de manera permanente Esio se
logra mediante la utihzacion de un esquema integrado de valores,
herrarmientas, técnicas y entrenamiento La caldad implica un
enfoque sistéemico de la educacion de la escuela, y la mejora
continua en los procesos.” (1998 55)

la calidad

Enfocandose en estos autores, se encuentra que \a calidad esta onentada a

productes, servicios, procesos, disefos y organizaciones. Si bien es cierto que

todo esto tiene como fin la satisfaccidn de aguellos que haran uso de esos
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productos o participaran en esas organizaciones, la calidad no esta ornentada a
es0s usuarios o participantes. Se podria decir que Cervantes Galvan, al hablar
de la calidad de la educacion y la escuela tiene en mente {a calidad de los que
participan en el proceso educativo; sin embargo, en la enunciacién "
satisfaccién de las necesidades de sus usuarios ..."” podria ser interpretado
como el "usuario” en situacion, ubicandolo sclamente en su dimension social
mas no en la consideracién de una persona con cierta estructura ontolégica
que encierra esa dimension entre otras. De esta manera, el usuaric como

consumidor de cierta formacion y conocimientos, pero no €l usuario como

persona en relacion consigo misma, con los otros y con la trascendencia.

Esta idea de calidad responde @ una visén particular del mundo, visidon gque esta
estrechamente relacionada con aquello que se denomina competitividad,
excelencia, superacion, mercado y eése orden social y politico que la postura
neoliberal ha venido conformando. Es por ello que no hay que pasar por alto
que los "... caminos que conduzcan al mejoramiento de la calidad ..."
apuntados en [5/1/6,7], que la "... medicion de la calidad en la educacion ..."
referida en [5/1/8-11], y "... la calidad educativa y la eficiencia terminal ..."
mencionada en [9/EV-1/12,13], se comprenden solamente dentro de la visidon

que ha venido conformando al Estade modemno y al nuevo orden social: el

neoliberalismo.

Para salir de una situacion asfixiante como la antenor, en donde todo esta

enmarcado en el hacer las cosas dentro de un contexto social y politico
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determinado, en donde |la persona solamente vive para ello, habra que poner

atencion a las palabras de Guillermina Baena (1999):

“La calidad, en la version norteamencana es una forma de hacer En
educacion, el tema de este libro necesita ejercerse como una forma de ser.”
(42).

4.6.4.4. Mejoramiento continuo

La mejora continua es en funcidon a la cahdad, asunto que se tratdo en el
apartado anterior, pues la mejora continua "... ha sido un pilar fundamental para
el desarrollo y evolucidn de lo que ahora se conoce como calidad total .."
(Canta Delgado, 1997:224). En las siguientes enunciaciones se encuentra
presente el deseo del sujeto discursivo por emplear en los procesos educativos
esta cuestion que deviene del campo de la administracion:

[5/1/86,7]) "... caminos que conduzcan al mejoramiento de la caldad ...

[5/1/18-11] "... a la adopcion de esquemas intemacionales como la
planificacion concertada, la evaluacion y la acreditacion
institucional interma y ante Ias diversas instancias nacionales
y extranjeras, para medicion de la calidad en la educacion,
tareas que se asumen en un afan de mejoramiento
continuo

Al preguntarse cémo se dio la preocupacién de la mejora continua y en qué

consiste, Shewhart puede responder:

“.. el mejoramiento continuo se orientaba hacia la reduccion
constante de la varabilidad de los procesos, debido a que
consideraban a este factor como el principal causante de los
problemas relacionados con |la faita de calidad en aquellos tiempos en
que la estandarizacion comenzaba a ser la plataforma para el
despegue de la industna * (Cantu Delgado, 1997 224),

La reduccion de la varniabilidad de los procesos puede ser aplicable a procesos
mecanicos, cuyo control es posible debido a la manera sistematica en que se

desarrollan. No obstante, para buscar la reduccion de la vanabilidad en
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procesos sociales o culturales, como es la educacion, tendrian que emplearse
mecanismo coercitivos para controlar dicha variabilidad en el factor humano
Esto es unoc de los absurdos que se presentan cuando se buscan aplicar
criterios que provienen de otras areas al proceso educativo, pues habria que
recordar que los indicadores de la mejora continua que sirven para medir el
desempeno, son: lo econdmico y financiero, la productividad respecto a los
procesos en la operacion de una empresa, en este caso de una Universidad, la

satisfaccidon de los clientes (Cantu Delgado, 1997).

Asi también, habria que traer a la memoria, que la mejora continua es medio, o
estrategia, para lograr los altos niveles de competitividad que el mercado
demanda. Nuevamente se observa, que el mercado y la competencia son los
factores que impulsan la idea de la mejora continua. Se podria abogar por el
mercado y la competencia, argumentando que es una "realidad"” en nuestro
tiempo que hay que enfrentar y que por lo tanto la UANL debe estar a la
vanguardia respecto a esto; no obstante, se puede decir de esto que si se
aplica la mejora continua tal como deviene del campo de la empresa, la persona
no sera formada tomando en cuenta su propia y completa naturaleza, pues se
impulsara a un sujeto para la competencia que se vera obligado a vivir y
promover la ley del mas fuerte. Aunque el mejoramiento continuo no sea algo
que se ensefe en los contenidos educativos, cosa que no ocurrird,
argumentando que este tipo de administracion se aplicara solamente a
cuestiones organizacionales de la UANL, no hay que olvidar que las formas de

hacer las cosas también son contenidos.
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4.6.5. Valores pnvilegiados.

Cualguiera que lea los valores que aparecen explicitamente en el DEV puede
pensar que son los aceptables dentro de una sociedad que busca ser mas
humana. No obstante, en cuanto hay carencia de metalenguaje en el DEV,
solamente queda interpretar estos valores a ta luz del modelo de contexto del
sujeto discursivo. De esta manera, habra que recordar las palabras ya citadas

de Michinel (1992) respecto a la dimensidn axioldgica del neoliberalismo:

. pregona como virtudes y como instrumentos de superacion
individual a la disciplina, al esfuerzo, a la capacitacion y al sacrificio
de un poco del presente en aras de un mejor futuro " (20,21).

Los valores que se presentan de manera explicita en el DEV son los que
aparecen en el siguiente fragmento:

[571117-20] "... es imperativo potenciar las capacidades de cada uno
de los miembros de la comunidad universitaria y fortalecer
fos valores fundamentales del respeto, la tolerancia,
corresponsabilidad, sohidandad, el amor por la vida y el
saber."

Por un lado, se ha visto que la potencializacion del individuo es por medio de
los programas educativos, los cuales a su vez buscan ser pertinentes a la
sociedad [10/EV-1/70-73] para estar vinculados con los sectores productivos
[14/EV-IV/4]. Por otro lado, los valores estan en funcion de la excelencia, asi se
observa en [5/1/17-20], la cual esta asociada, como ya se menciond, al
desarrollo social, cultural, cientifico y economico. De esta manera, no queda
otra alternativa de interpretacion para entender que los "valores fundamentales"
que buscan ser fortalecidos, han de tener como finalidad el desarrollo del
sistema social que encierra a la persona. Los valores son abordados no desde

la dimension de la persona que esta siendo formada, sino desde la dimensidn
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de un contexto social determinado por una politica econémica neoliberal. En
este contexto social el discurso de globalidad, de internacionalizacion en los
esquemas, de clase mundial, de excelencia, de calidad, de competitividad, de
mejoramiento continuo, determina los valores. Aunque el significante con que
se nombra a cada valor (respeto, tolerancia, corresponsabilidad, solidaridad,
amor por la vida y el saber) corresponda a los que se les dan en otros contextos
y disciplinas, el significado es distinto. El deslizamiento semantico se presta en

la ausencia de la funcion metalinguistica que aqui se da.

Se toman las palabras del Dr. Miguel de la Torre (2002) como conclusién de

este apartado. De la Torre, al hablar del proyecto necliberal concretado en el
nuevo discurso educativo, dice:

"La autonomia de la instituciones como comunidades académicas y
profesionales y su orientacién defintiva en tomo al objetivo de
conseguir niveles de excelencia en el dominio de los objetos de
conocimento y en el desarrollo de valores, habilidades y actitudes
competitivas para los mercados de trabajo constituidos Ademas, se
subraya una concepcién del saber como capital culfural y del alumno
como usuario o cliente. La autoconcepcion de los sujetos de la
educacién como miembros de |las mencionadas comunidades
académicas, y no como ciudadanas en formacidn y de |la
responsabiidad social de las instituciones en términos de
competitividad Se enfatiza de igual forma la necesidad de las
practicas de planeacion, evaluacion, certificacion y acreditacion " (92)

Lo anterior se suma a lo que Amparo Ruiz, hablando de la educacion superior
en el proyecto neoliberal, sefala.

“Los testimonios relativos al establecimiento de criterios de mercado y
de rentabilidad financiera para !a educacion superior y su aplicacian
en la evaluacion de la docencia, la investigacion y los estudios de
posgrado dan cuenta del efecto que han tenido sobre |la realizacion
de investigacién, la dfusidon de sus resultados, la obtencién de
financiamiento etcétera " (Amparo Ruiz 2001:92)

La busqueda de los niveles de excelencia; el desarmrollo de valores, habilidades

y actitudes, competitivas para el mercado; la concepcion del saber como capital
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humano y el sentido de competitividad enunciado por De la Torre, sumandoc a
los criterios de mercado y de rentabilidad financiera que se le han impuesto a la
educacion superior, en palabras Amparo Ruiz, muestran una visidn neoliberal
en la cual se ha concebido el nuevo discurso educativo, entre ellos el DEV del

Rector Luis Jesus Galan Wong.

Se han ubicado y analizado los referentes que conforman el contexto
comunicativo en que se gestd el DEV. Asi también, se ha pasado revista a
cinco de las seis dimensiones del neoliberalismo, observando que los referentes
ubicados y analizados reflejan la concepcion necliberal. Desde la Materialidad
Ideoldégica del discurso contenido en el DEV, la educacion tiene como proposito
capacitar a la persona para su desarrollo en una determinada scciedad,
eterminada en cuanto a la manera en que el sujeto discursivo la percibe

(modelo de contexto).

Una vez que se ha ubicado y analizado la Materialidad Ideolégica del discurso
contenido en el DEV, se pasa a analizar la propuesta educativa desde su

Materialidad Filosofica.



Capitulo 5: Materialidad Filoséfica del DEV

Este capitulo tiene como proposito analizar la filosofia que anima el discurso
contenido en el Documento Educacion para la Vida. Para llegar a cumplir con
este objetivo se identifican y analizan los argumentos y enunciaciones que

denotan la materialidad filosofica del Documento.

Cabe en este memento recordar lo que ya se ha dicho en cuanto a lo que se
entiende por materialidad y filosofia en los apartados 223 y 22321
respectivamente. La materialidad o materialidades de un discurso son las
dimensiones que estan presentes de manera intrinseca en dicho discurso. Por
otra parte, se concibe el trabajo filosofico dentro de la linea denominada
filosofia especulativa, es decir, se concentra en una comprension © vision
integral de la realidad; tomando dentro de esta linea una vertiente todavia mas
particular, el analisis ontolégico, el cual toma a ios entes como puerta de
entrada para un analisis de las esencias. De esta suerte, resulta que el analisis
de la materialidad filosofica consiste en identificar y analizar las cuestiones de
interés filoséfico que estan de manera intrinseca en el DEV, partiendo de lo

dado, del ente en si, para llegar a la esencia de éste.

Todo discurso, el educativo entre ellos, esta respaldado y animado por
corrientes o posiciones filosoficas, sea consciente o no de esto el sujeto
discursivo. Las macro - operaciones discursivas ubicadas en el Capitulo 3,
titulado "Objeto Discursivo”, deben ser analizadas con el propdsito de identificar

la materialidad filosofica dei DEV. Dichas macro - operaciones requieren de ese
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analisis, pues si esto no se hace el propdsito persuasivo de la argumentacion se
cumple: “... la estructura argumentativa de un texto debemos verla ... sobre el
fondo del dialogo persuasivo. ... la tarea consiste en convencer al oyente de la
correccion o la verdad de la aseveracion, aduciendo suposiciones que la
confirmen y la hagan plausible, o bien suposiciones a partir de las que pueda
deducirse la aseveracion.” (Van Dijk, 1989:158). El andlisis filosofico debe

descubrir las suposiciones que se confirman en las argumentaciones.

El tipo de argumentos en los cuales se ha identificado la materialidad filoséfica
del DEV son los siguientes: argumentos de acto y esencia, argumentos
pragmaticos; argumentos de grado y orden, argumentos de superacion. Asi
también la funcidon metalinglistica es empleada para el analisis de esta

materialidad.

Los argumentos y las enunciaciones arriba mencionadas, se agrupan en tres
apartados generales: 1) La UANL y el momento histonco actual en la vision del
sujeto discursivo del DEV, 2) vision reduccionista de la educacién desde la
perspectiva ontoldgica de la persona, 3) concepcion pragmatica de la

educacion.

5.1. La UANL y el momento histénico actual en la vision del sujeto
discursivo del DEV.

Con los argumentos de acto y esencia y de grado y orden se busca hacer un
analisis de la relacién que guarda la UANL con la esencia del mundo actual

segun el pensamientc del sujeto discursivo del DEV.
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El argumento de acto y esencia se encuentra presente cuando en el DEV se
hace la relacion de la esencia del mundo actval con la UANL como acto

(3.2.2.1.1).

[3/P/14-18] “.. en el marco de un estado modermno, en un mundo
continuo de cambio y de alta competitividad En este
sentido, debemos reconocer y consohdar las fortalezas
de la institucion, impulsar la continuidad e identificar las
debilidades, para que forme parte de la agenda que la
unversidad debe atender en los proximos anos "

[8/1/3,4] "Es éste un momento histornico en el que se transita
culturaimente hacia la globalizacion de todas las
actividades.”

(51/12-14) *... anle un entorno mundial de globalizacidon, México
enfrenta serios compromisos de mejorar en todos los
niveles, especialmente en el educativo de sus
ciudadanos ... En este nuevo orden social y palitico
existe una demanda de educacion superior de
excelencia que vaya asociada al desarrollo social,
cultural, cientifico y economico de nuestro Pais.”

{14/EV-1V/1-6] "Los retos y desafios que nos presenta el mundo
actual, exigen de las instituciones de educacién
superior la creacidn y el fortalecimiento de programas
multidiscipnarios de nvestigacidn y desarrollo
tecnologico gue, basados en una solida vinculacion
con los sectores productivos, permitan formar los
grupos de profesionales que sabran lograr el
desarrollo sustentable del México moderno.”

En estos argumentos el estado modemo y el mundo continuo de cambio
[3/P/14-18], la globalizacién [5/1/3,4] y [5/1/112-14], y el nuevo orden social y
politico [5/1/12-14], son presentados como la esencia misma del mundo actual
[14/EV-IVI1-6]. Al establecer la esencia del mundo actual se pueden "...
aproximar acontecimientos vanables a una estructura estable ... El recurso a la
nocién de esencia también puede estar implicito y servir para dar cuenta de
ciertos cambios." (Perelman, 1989.503). Con la confirmacion de la esencia a

través de estos fendmenos se va a pemmitir acercar ciertos actos ©
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acontecimientos variables a una estructura estable y dar cuenta de los cambios

de estos acontecimientos.

De lo anterior se entienden los cambios que se deben dar en la educacién como
acto o manifestacién de la esencia del mundo actual. Estos cambios estan
anunciados en los argumentos anteriores: México fendra que mejorar en el nivel
educativo por la demanda de una educacion superior de excelencia que vaya
asaciada a la esencia del mundo actual, y la UANL tendra gue reconocer sus
necesidades y fortalezas ... para que formen parte de la agenda en los
proximos anos. De esta manera, la UANL, como acto, sera una manifestacion o

fenémeno de la esencia del mundo actual.

El proposito de convertir a la UANL en una manifestacion de esta esencia, es

para responder a otras manifestaciones de la misma:

[1O/EV-l/70-73] "Oferta educativa- Promover la expansion vy
diversificacion de la oferta educativa, mediante la
creacion de programas pertinentes can |os perfiles
académicos que la sociedad demande.”

[14/EV-IV/1-6] “Los retos y desafios que nos presenta el mundo
actual, exigen de las instituciones de educacién
superior |a creacion y el fortalecimiento de programas
multidisciplinarios de investigacién y desarrollo
tecnoldgico que, basados en una sélida vinculacion
con los sectores productives, permitan formar los
grupos de profesionales que sabran lograr el
desarrollo sustentable del México modemo.”

[15EV-IV/34-35] "Incrementar los convenios de vinculacidn con el
sector productivo

Con su oferta educativa, la UANL busca responder a las demandas de la
sociedad; con los programas multidisciplinarios de investigacion y desarrollo

tecnolégico, busca atender los retos y desafios del mundo actual; y por medio
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de convenios, vincularse con el sector productivo. De esta manera, la UANL,
como acto de una esencia, debe buscar responder a otros actos que se

presentan a manera de demandas, retos y desafios del mundo actual.

En los argumentos de acto y esencia se presenta una aparente coherencia en
el discurso, respecto a la situacion actual como esencia y el programa de
Educacion para la Vida como acto. Este ultimo formara parte del engranaje
estructural del mundo actual, del momento historico que se vive, de esta nueva
realidad. Sin embargo, antes de llegar a una conclusidn mas definitiva,
necesitan ser observados otros argumentos que aparecen en el mismo
Documento y que guardan la caracteristica de los argumentos de grado vy

orden.

Es interesante la argumentacion, vista en el argumento relativo al cambio de un
orden a otro en el desarrollo histérico (3.2.2.3.2), que se presenta en el DEV a
lo relativo a los argumentos de grado y orden. Los periodos histdricos son
considerados como esencias, y los fenomenos ocurmidos en eéstos se
consideran sus manifestaciones. Las esencias son consideradas principios, y
éstas constituyen un periodo historico que ha roto con el periodo histérico
anterior. La escision que se da entre un periodo histdrico y otro, se da a razén

de acontecimientos fuente o testigo (Perelman, 1989).

En los argumentos relacionados con el momento histornico actual, y que en casi
todos ellos aparece la idea de un rompimiento con un momento histdrico

anterior al hablar del momento histoérico actual como “"un nuevo orden”, estan
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ausentes esos acontecimientos fuente 0 testigo de la discontinuidad de que
habla Perelman. A continuacién se menciona un caso particular:

[8//12-17] "Es indiscutible que ante un entorno mundial de
globalizacién, México enfrenta serios compromisos de
mejorar en todos los niveles especialmente en el
educativo de sus ciudadanos, a fin de abordar los retos
de la alta competitividad y acceder a mejores
condiciones de vida. En este nuevo orden social y
politico existe una demanda de educacion superior de

excelencia que vaya asociada al desarrolio social,
cultural, cientifico y econémico de nuestro Pais."

En este argumento el desarrollo histérico no es considerado como una
diferencia de grado, sino una diferencia de orden, un nuevo orden social y
politico. En el parrafo anterior no se observan los acontecimientos fuentes que
causaron la discontinuidad en el desarrollo histérico. Lo mismo ocurre en otros
argumentos del mismo tipo, como en los siguientes:

[3/P/13-15] ... siempre es y sera un reto alcanzar |a excelencia en el
marco de un estado moderno, en un mundo continuo de
cambio y de alta competitjvidad "

[5/1/1-4] "Con el ingreso al tercer milenio nuevas demandas, retos y

muchos cambios paradigmaticos han surgido en las
diferentes esferas de la soctedad. Es éste un momento

histérico en el que se transita culturalmente hacia la
globalizacién de todas |as actividades.”

El estado modemo y el momento histérico son presentados como una realidad
que ahi esta, pero cuya "procedencia” o transicion no es descrita. Se presenta
constantemente en el DEV alusién a las esencias del momento actual, sin
embargo no se mencionan los fendmenos que causaron la escision en las dos
fases de la historia. En algunos momentos pareciera que se quiere hablar de

esa transicion, en enunciaciones como: "...un mundo continuo de cambio ..."
[3/P/14-18], sin embargo ese mundo continuc de cambio es el mundo actual, no

el mundo en transicion de un estado a otro. En el discurso prima la idea de un
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rompimiento con el pasado, la historia ha pasado de una fase a otra. Pareciera
que el tiempo actual se compene de una estructura epistemica diferente a "la
anterior*. Esta idea de la historia implica la idea de persona. El problema va
mas alla de una u otra comprensién del momento historico, el problema es
respecto al hombre como persona. La persona, en una vision de la historia asi,
esta sujeta y depende de las estructuras que conforman una etapa de la
historia. Entre estas estructuras epistémicas la persona se desvanece, dejando
de ser agente de la historia y como consecuencia deja de ser quien le da
continuidad a la misma. Una comprension asi de la historia y del mundo actual,
esta en completa contradiccion con la concepcion que el sujeto discursivo tiene
de Educacion para la Vida, en la cual |la persona es protagonista:

“Es la formacién de la persona en todas sus dimensiones mediante la
interacci6n entre la UANL y |la comunidad, para lograr la
transformacion, el mejoramiento y la prosperidad reciproca del propio
individug, de la Universidad y de la sociedad " (Galan Wong: s/f)

Si la estructura del mundo actual es presentada como un nuevo orden de
cosas, Y no se muestran los acontecimientos que dieron nacimiento a éste,
queda la sensacién que en esta concepcion de historia y educacién la persona
no es el sujeto a formar para generar cambios, es tan so6lo alguien a quien
formar para cefiirlo a esta nueva estructura que nada tiene que ver con su

naturaleza.

Parece ser que los argumentos de acto y esencia estan bien elaborados, pues
hablan del programa educativo como acto que se da en una esencia, cuyo
proposito es vincularse con otros actos de esa misma esencia Esto pone al

Programa Educacion para la Vida al servicio de otros actos, o para vincularse
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con otros actos, pero qué del proposite de formar a la persona en todas sus
dimensiones. Lo anterior lleva a concluir que el programa esta dirigido a atender
la dimensidn espacio - temporal de la persona, pero no a todas las dimensiones

de esta.

El nuevo orden que manifiesta el momento actual, lleva a la UANL a tener
carencia respecto al momento historico actual y respecto a su propia esencia
como acto. Perelman dice gue:

“Seréan muy diversas las técnicas para sugenr que hay carencia o que
hay algo demas Una de ellas sera el deseo, el cual podré devaluar a {a
persona a la que se dirige, evecando una esencia a la cual no se
conformaria.” (Perelman, 1989:507).

En el siguiente fragmento se encuentra un caso particular de lo que Perelman
ha senalada:

{7T/VM/6-16]"... sus funciones sustantivas.
Decencia
Investigacion
Difusién y Extension de la Cultura
Servicio Social
Aunado a éstas, debemos tener siempre presente la
responsabilidad de darle un valor mas amplio y
trascendente al guehacer universitario gue como
Insistentemente lo senalaba el lustre universitario Lic.
Raul Rangel Frias, la Universidad debe "proveer a los
hombres de un sentido de vida "

El desec anunciado en "... debemos tener siempre presente la responsabilidad
de darle un valor mas amplio y trascendente al quehacer universitario ..."
denota que hay carencia en lo que la Universidad actualmente es u ofrece
respecto a este quinto punto de su esencia, pues se presenta como algo que
ahora hay que retomar, pues hay que aunarfo a los prmeras cuatro funciones

sustantivas.
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Otra manera de sugerir que hay carencia, es evocando la esencia: "Unas
veces, la simple calificacion, al evocar la esencia, puede dar a entender cuanto
se aleja de ella la realidad: de ese modo, se pondra de manifiesto una
imperfeccion que, sin este elemento de referencia, pasaria, quiza, inadvertida.”

(Perelman, 1989:507). Esta caso se encuentra en la siguiente enunciacion:

[13/EV-111/1-9] "Nuestro compromiso educativo debe asegurar que el

estudiante

1 aprender a ser

2 aprender a conocer

3. aprender a hacer

4. aprender a servir,
Por tal motivo, la funcion academica de la UANL
debera ser fortalecida para incrementar el potencial
de los estudiantes, asi como hacerla accesible a toda
la comunidad.”

Asi pues, la expresion: la funcién académica de la UANL debera ser
fortalecida para incrementar el potencial de los estudiantes ..." que aparece en
[13/EV-Ili/1-9] se presenta como una carencia o debilidad de la Universidad

respecto a su esencia para cumplir con el compromiso educativo que ahora se

plantea.

Otros argumentos en donde se refleja la carencia de la UANL respecto a la
esencia del mundo actual, son aquellos en donde aparece el preconstruido
"Clase Mundial'. Clase Mundial es uno de esos fenomenos particulares, que al
considerarlo como algo intencional del mundo actual, ha llegado o puede llegar
a constituir, entre otros, la esencia del mundo actual (Perelman, 1989). Los
argumentos que a continuacion se presentan, reflejan, lo mismo que los

anteriores, carencia de las UANL respecto a la esencia del mundo actual:

[10/EV-1/45-48] "Programa de intercambio estudiantl entre
universidades y centrcs academicos de clase
mundial Crear e impulsar un programa dingido a
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estudiantes distinguidos académicamente para que
realicen estancias en universidades de clase
mundial.”

{11/EV-1/87-90] "Sistema People Soft Integrar en todas las
dependencias la atencidn academica, escolar y
administrativa, a través de la implementacion de
este sistema que solo es utllizado por instituciones
de clase mundial."

{13/EV-11/42-43] “Intercambio de profesores con universidades de
clase mundial."

{14/EV-11{/30-34] "Catedras internacionales. Estimular a nuestros
profesores e investigadores para que difundan sus
catedras y cursos via satéhte a nivel nacional e
intemacional, incrementar la oferta en este renglon
de profesores de universidades de clase mundial

para nuestro personal estudiantil y magisterial.”
[17,18/EV-VII/19-22] "Calidad de vida umiversitaria. Implementar un
programa que analice |la calidad de vida de
todos los integrantes de la Universidad, con

miras @ llegar a ser una institucidon de clase
mundial "

Los verbos crear, impulsar, integrar, incrementar, estimular e implementar,
denotan deseo. Este Gltimo, como ya menciond Perelman (1989), es una de las
diversas técnicas para dar a entender la carencia. Por lo tanto, lo que refleja el
uso de estos verbos es carencia en la UANL como acto, pues al enfrentarse con
la esencia del mundo actual se da cuenta que debe crear e impuisar un
programa que ayude a los estudiantes a realizar estancias en universidades
que si manifiestan la esencia del mundo actual. Lo mismo ocurre con el equipo
de computo para servicio administrativo a los estudiantes, con las catedras

internacionales y la calidad de vida universitaria.
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5.2. Vision reduccionista de la educacion desde la perspectiva
ontolégica de la persona.

Para abordar este apartado se acude a la concepcion de Educacion para la
Vida que el Dr. Luis Galan Wong, Rector de la UANL, ofrece en un folleto
publicado sin fecha con el titulo "Educacion para la Vida" (Anexo 4, pag 314).
En este folieto se presenta lo que es Educacién para la Vida como programa, el
modelo de Educacidon para la Vida, los responsables de los 10 programas

basicos y la concepcion de Educacion para la Vida. Esta Ultima reza asi:

"Es la formacidn de la persona en todas sus dimensiones mediante la
interaccién entre ia UANL y la comumdad, para lograr la
transformacion, el mejoramiento y la prosperidad reciproca del propio
individuo, de la Universidad y de la sociedad.” (Galan Wong, s/f).

El fundamento de Educacion para la Vida es la formacién de la persona en
todas sus dimensiones. El medio para esta formacion es la UANL y fa
comunidad. La finalidad es /a transformacion y la prosperidad del individuo, de

la Universidad y de la sociedad.

En este apartado se analizaran, a la luz de la concepcion de Educacion para la
Vida que se senald arriba, cuatro aspectos que el DEV presenta. Estos
aspectos son: 1) La primacia de la situacién actual sobre la persona; 2) la
cuestion de la quinta funcidén sustantiva; 3) la cuestidn de aprender a ser; 4) la

cuestion de la naturaleza humana y las situaciones espacio - temporales.

5.2.1. La primacia de la situacion actual sobre la persona en el
DEV.

Este apartado no pretende presentar un analisis filosofico, sino hacer una

introduccion a lo que se hara en los siguientes tres apartados
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Observando los siguientes argumentos de hecho - consecuencia, se puede
concluir que o que anima al PEV no es la formacién de la persona en todas sus

dimensiones, sino las condiciones del Pais.

Hecho:

{5/i/1-4] "Con el ingreso al tercer milenio nuevas demandas, retos y
muchos cambios paradigmaticos han surgide en las
diferentes esferas de la sociedad. Es éste un momento
historico en el que se transita culturalmente hacia la
globalizacidn de todas las actividades.”

Consecuencia:

[84/5-11] "En la Universidad Autonoma de Nuevo Lleodn, esie
panorama ha motivado en los uitimos arios la reflexion
sobre los caminos que conduzcan al mejoramiento de la
calidad, en busca de |la excelencia académica, 10 cual nos
ha llevado a la adopcidn de esquemas intemacionales
como la planificacion concertada, la evaluacién y la
acreditacién institucional intema y ante las diversas
instancias nacionales y extranjeras, para medicion de la
calidad en la educacion, tareas que se asumen en un afan
de mejoramiento continuo."”

Hecho:

[54/12-15] "Es indiscutible que ante un entorno mundial de
globalizacion, México enfrenta serios compromisos de
mejorar en todos los niveles, especialmente en el
educativo de sus ciudadanos, a fin de abordar los retos de
la alta competitividad y acceder a mejores condiciones de
vida. En este nuevo orden social y palitico .,."

Consecuencia:

[5//16-20] .. .existe una demanda de educacidn superior de
excelencia que vaya asociada al desarrollo social cultural,
cientifico y econémico de nuestro Pais Asi mismo es
imperativo potenciar |as capacidades de cada uno de los
miembros de la comunidad universitaria y fortalecer los
valores fundamentales del respeto, la tolerancia,
corresponsabilidad, solidaridad, el amor por la vida y el
saber "
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La transicion hacia la globalizacion de todas las actividades, y lo que esto ha
traido como consecuencia, es lo que ha motivado ha buscar un camino para la
superacion en la calidad y la excelencia educativa. Se podria argumentar que el
imperativo presentado en [5///16-20], que consiste en potenciar las capacidades
de cada uno de los miembros de la comunidad universitaria, resalta la primacia
de la persona; no obstante este imperativo esta subordind a la demanda de una
educacién que atienda el desarrollo social, cientifico y econdémico del pais

[5/1/16,17].

Por otro lado, la formacion de los grupos de profesionales no es resultado del
desarollo de las dimensiones de la persona, sino de programas educativos
vinculados a2 los sectores productivos con el propbsito lograr un desarrollo

sustentable del pais:

[14/EV-IV/1-6] "Los retos y desafios que nos presenta el mundo
actual, exigen de las Instituciones de educacién
superior 1a creacion y el fortaiecimento de programas
muitidisciplinarios de nvestigacion y desarrolio
tecnolégico que, basados en una soélida vinculacion
con los sectares productivos, permitan formar los
grupos de profesionales que sabran lograr el
desarrolio sustentable del Mexico mademo

De esta manera en el proyecto educativo, aunque parezca algo absurdo, la
persona no tiene lugar, puesto que la demanda de una educacion superior de
excelencia no es motivada por la formacién de la persona, sino por el contexto
social. Por otro lado, pero teniendo la misma orientacion de lc que se ha
mencionado, aparece una enunciacion en donde se manifiesta de manera mas
clara que los programas educativos de esta propuesta deben estar en funcion

de la sociedad:



209

[10/EV-l/70-73] "Oferta educativa: Promover la expansion vy
diversificacion de la oferta educativa mediante la
creacion de programas pertinentes con los perfiles
académicos que la sociedad demande "

No se puede negar que un proyecto educativo al ser formulado deba considerar
el contexto social en el que los estudiantes se van a desempenar, esto con el
proposito de que el curriculo, el plan de estudios y los programas de estudio
atiendan esta situacién. Sin embargo, cuando dicho proyecto educative ha visto
a la persona que va a formar bajo el vidrio de ese contexto social y no a la
inversa, el proyecto se empobrece. La razén de esto es que dentro de la
estructura ontolégica de la perscna esta dada, entre muchas otras, la
posibilidad de formarla para vivir en un contexto social determinado; sin
embargo, el ver a la persona bajo el vidrio del contexto social no garantiza en

nada que las otras dimensiones de la persona sean atendidas en su formacion.

La concepcién de Educacion para fa Vida dada por el Rector de la UANL en el
folleto que lleva el mismo nombre, guarda el orden apropiado en |la serie de los
elementos que la componen: La persona y sus dimensiones, la Universidad y la
comunidad. Sin embargo, en el planteamiento que aparece en el DEV el orden
es invertido. El contexto social determina la formacién de la persona. Habra que
recordar que toda persona que es formada [0 es para vivir en una determinada
socledad, no se busca formar al la persona ideal para que pueda vivir en
cualquter sociedad posible o imaginara. El problema es otro, de donde se parte
para la formulacién de un proyecto educativo. Si los fines de la educacion son
los fines del hombre, entonces se ha de partir del hombre. Se argumentara que

siempre se debe hablar de un hombre en situacién y que por lo tanto se
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considera la situacion en la formulacion de los proyectos educativos. Quien esto
escribe no tiene ningln problema con ese argumento, si y sélo si se parte del

hombre en situacion y no de la situacidon del hombre.

Lo que se ha mencionado en este apartado sirve para sefialar que el punto de
partida en la elaboracion del proyecto educativo formulado en ei DEV, traera
como consecuencia ciertos problemas que sera dificil resolver tanto a nivel de

la reflexion filosofica sobre la educacion como en el hecho educativo.

5.2.2. La cuestion de la quinfa funcion sustantiva.

Se denomina en esta investigacion como "quinta funcién sustantiva” al
preconstruido que el sujeto discursive cita de Raul Rangel Frias: "proveer a los
hombres de un sentido de vida." Este preconstruido aparece en la funciones
sustantivas de la Universidad:

[7/VM/4-16] "La Universidad. auténoma por Ley, es una institucién de
cultura superior, al servicio de la sociedad,
descentralizada del Estado, con plena capacidad y
personalidad juridica, cuya mision se establece
claramente a través de sus funciones sustantivas
Dacencia
Investigacion
Difusion y Extension de la Cultura
Servicio Social
Aunado a éstas debemos tener siempre presente |a
responsabilidad de darle un valor mas amplio y trascendente al
quehacer universitario que como insistentemente |0 senalaba
el ilustre universitario Lic Raut Rangel Frias la Universidad
debe "proveer a los hombres de un sentido de vida "

N

Se sefnala que estas funciones sustantivas se deben afrontar con base en
algunas actividades esenciales:

[6//21,32] "Por estas razones, la educacion en la UANL debe
afrontar sus funciones sustantivas con base en las
siguientes actividades esenciales
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1. Perfeccionar |a relacién ensefanza - aprendizaje
en todos los niveles

2. Ofrecer educacién integral, con eqguilibrio entre la
alta especializacion y los valores humanos.

3 Prosperar en la adecuacidon de los planes de
estudio

4 Aumentar la captacion de los recursos financieros
intemos y externos asi como el manejo
transparente en |la administracion de los mismos

5. Intensificar los acuerdos de cooperacidon nacienal
e internacional ”

Asi también, estas funciones deben ponerse en accion por medio de algunos

programas que se sefalan en el DEV:

[5,6/1/33-46] "LLas funciones de |la universidad deberan ponerse en
accion por medio de programas que favorezcan las
maneras de producir, organizar, difundir y acceder al
conocimiento; de esta forma, se debe privilegar lo
siguiente:

1. Directrices basadas en una preparacion continua y
oportuna de todo el personal académico y
administrativo de la UANL.

2  Financramiento suficiente y oportuno

3. Transparencia en el manejo de asignaciones,
recursos y patrnmonio

4. Actualizacién constante de los programas
curticulares.

5 Fortalecimiento del posgrado y de la investigacion
de frontera.

6. Cultura de planeacion y evaluacién permanente

7. Procesos dinamicos y efectvos tanto de

vinculacidn como del establecimiento de convenios
intermacionales e intercambio academico "

El DEV deja la impresion que es la llamada quinta funcion sustantiva la que
“inspira”, aunque sea a manera de nombre, la propuesta educativa presentada
en el mismo documento. Se dijo, cuando se hablo de los argumentos de
autoridad (4.3.4), que el sujeto discursivo del DEV quedaba amplia y
profundamente comprometido con el pensamiento de la autoridad citada, pues
“ quien inveca a una autoridad queda comprometido. no existe argumento de

autoridad que no tenga repercusidon en el que lo emplea” (Perelman,

1989:469). Se decia también, que siendo asi, el mismo DEV debe ahondar mas
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en el pensamiento del "llustre universitario”. No obstante, a pesar de ocupar
esta centralidad en la propuesta educativa, no se menciona con claridad cuales
de las actividades y programas mencionados arrnba estan orientados a atender

esta quinta funcion sustantiva.

Respecto a lo anterior se presentan dos problemas para comprender que es lo
que contribuira a cumplir esta quinta funcién. Estos probiemas son: 1)

Problema de interpretacion y 2) problema de ausencia de metaienguaje.

65221. ElI problema de interpretacion de la quinta funcion
sustantiva

Lo referente al problema de interpretacion consiste en como se ha de entender
esta quinta funcion en relacion a las cuatro anteriores. La primera interpretacion
que pudiera hacerse es que esta quinta funcion se puede considerar implicita
en las primeras cuatro y no como una funcién separada. Sin embargo, una
segunda interpretacion parece mas natural, ésta consiste en comprenderla
como una funcién aparte de las cuatro primeras, pues dice: "Aunado a éstas ..."
[7/VM/12]. lo cual se puede entender como algo que se suma no a la esencia de

las primeras cuatro, sino al numero de tas funciones sustantivas.

La segunda interpretacion trae consigo un problema de grado y orden. El
analisis de este problema se aborda en la consideracion de los argumentos de
diferencias de grado y orden. Estos argumentos, ya definidos en el Modelo
Operativo (2.2.2.2.2), buscan presentar una diferencia minima de grado y

procuran igualar los términos que aparecen en la argumentacion; pero también
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buscan ftransformar fas diferencias de orden en diferencias de grado
aproximando los términos que parecian estar separados por un limite
infranqueable y hacen énfasis en las distancias entre los grados (Perelman,

1989).

Desde esta perspectiva la quinta funcion sustancral es presentada por el sujeto
discursivo en una transformaciéon de diferencia de orden a diferencia de grado
en relacién a los cuatro funciones anteriores. La expresion "Aunado a éstas ..."
no encierra la idea simple de sumar a las primeras cuatro funciones sustantivas
esta quinta funcién, sino de asociaria a eilas con un fin. Se encuentra que entre
las primeras cuatro funciones de la UANL y ésta quinta funcion hay una
diferencia, no de grado, sino de orden. Como ya se menciond, en el argumento
se pretende hacer una transformacion de diferencias de orden a diferencias de

grado.

El "proveer a los hombres de un sentido de vida", siendo una funcion sustantiva
de orden diferente a las demas, deja la idea que sera cumplida por el desarrolio
de las cuatro anteriores; sin embargo, queda la pregunta que si los limites
infranqueables entre el orden de las cuatro primeras y la aitima pueden ser
sobrepasados por la superacion o desarrollo de las primeras cuatro funciones.
Perelman senala:

"Cuando uno se encuentra en presencia de dos campos de orden
diferente, 2 menudo el establecimiento de grados en e! interior de uno
de ellos tiene por objetivo el atenuar el corte. Se prepara asi la
reduccion de una diferencia de orden a una de grado, y, de este
modo, ia graduacién dentro de uno de los campos se efectua de
manera que su grado extremo sirva de transicién entre |os dos
campos ..." (1989:531).
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En este argumento, ¢ cudles serian los grados presentes en las primeras cuatro
funciones que atenuarian el corte entre un orden y otro? Esto queda por
resolverse en la practica, pues el argumento no lo presenta. A esto, se agrega
el fin del componente de! proyecto educativo ilamado “Infraestructura,
Equipamiento y Servicios".

[17/EV-VII/1-3] “Desarrollar |la infraestructura fisica y tecnoldgica en la
UANL para que sea suficiente y adecuada para
cumplir con las actividades propias que exigen las
funciones sustantivas de la Institucion

En el argumento no se presentan los elementos que se emplearan para pasar
de un orden a otro en la formacion de los estudiantes, soclamente se menciona
el desarrollo de infraestructura fisica y tecnoldgica que apoyara el desarrollo de

las funciones sustantivas de la UANL.

5.2.2.2. El problema de la ausencia de metalenguaje.

La ausencia de metalenguaje, asunto definido en el Modelo Operativo
(2.23.1.3.2) y tratado en la Materialidad Ideologica (4.5.1.2), agrava el
problema para saber cémo se ha de comprender la quinta funcion sustantiva en

relacion con las cuatro anteriores y en relacion al resto del contenido del DEV.

Se podria argumentar que en la actividad que aparece en [5/1/25,26] se esta

contemplando el atender la quinta funcion.

“Qfrecer educacion integral, con equilibrio entre la alta especialhizacion
y los valores humanos "

Sin embargo, se presenta, como ya menciond, la ausencia de metalenguaje,

pues no se dice qué se entiende por "educacion integral”. Tan sélo se habla de
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equilibrio entre especializacion y valores, pero siendo que la experiencia dice
que mas que un equilibrio se ha hecho una "suma" de ellos en los programas
educativos, se requiere una especificacion mas clara, a lo menos a nivel
descriptivo de los elementos que componen la educacién integral. Habria la
posibilidad de argumentar que la quinta funcién sera atendida por la actividad
senalada en [5/1/27], que habla de

“Prosperar en la adecuacion de los planes de estudio.”

Esta adecuacion podria entenderse a la luz de la

[13/EV-IlI/16-19] "Actualizacion periddica de Planes y Programas de
Estudio. Crear, apoyar y dar seguimiento a las
reformas de los planes de estudio Orientar la
educacion permanente en tomo a competencias
basicas para el trabajo y la vida"

Pero se enfrenta el mismo problema de! argumento anterior, la ausencia de
metalenguaje. En ninguna parte del DEV se habla de lo que se entiende por
“competencias basicas" y "vida". Es curioso, se habla de Educacion para la
Vida sin dar razon de 1o que se entiende por “"educacion” y por "vida". De tal
suerte, que aun no se puede poner en claro cuales de las actividades y

programas estan dirigidos a la quinta funcién sustantiva.

Se podria salir un poco de la primera funcion sustantiva, que es la Docencia
[7/VM/8], que se atiende bajo el Componente Académico [13/EV-IIl], con el
propdsito de dirigirse a la segunda funcion sustantiva, gue es la Investigacion
[77VMA], que se atiende bajo el Componente Investigacién, transferencia de
tecnologia y vincufacion [14/EV-IV] para ver si ahi se encuentra algo que vaya
dirigido a atender la quinta funcién sustantiva. Se encuentra que en el fin de

este Componente del Proyecto Educativo se exige:
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[14/EV-IV/1-3] " . de las instituciones de educacién superor la
creacion y el fortalecmiento de programas
multidisciplinarios de nvestigacién y desamrollo
tecnologico

Esto ultimo suena esperanzador, pues en estos programas multidisciplinarios se
pudiera encontrar algo que pudiera "proveer a los hombres de un sentido de

vida". Sin embargo, de manera bastante explicita el autor continua diciendo:

[14/EV-IV/4-6] " que, basados en una solida vinculacién con los
sectores productivos, permitan formar grupos de
profesionales que sabran lograr el desarrollo
sustentable del México moderno *

La relacion que se busca entre los programas multidisciplinarios de
investigacion y el sector productivo, es tan estrecha que "la formacion de los
grupos profesionales” estan en funcién a este sector. De esta manera, la
persona que esta en {a triada Universidad - Persona - Comunidad, que aparece
en la definicion de "Educacion para la Vida" (Galan Wong, s/f ), practicamente
desaparece, jugando tan solo un papel que se pudiera considerar,
paraddjicamente, esencial pero nublado por los programas y el sector
productivo. A esto hay que agregar que los programas multidisciplinarios de
investigacién y desarrollo tecnolégico, como ya se menciond respecto a lo que

impulsaba el PEV, no estan motivados por la persona, sino por:;

[14/EV-IV/1] "Los retos y desafios que nos presenta el mundo actual

Aunado a esto, cabe mencionar que los medios para cumplir el fin de
Investigacion, transferencia de tecnologia y vinculacion [14/EV-IV], localizados
en [15EV-1V/13-35], no mencionan nada en su relacion con la quinta funcién

sustantiva de la UANL.
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El DEV no presenta de manera clara lo que contribuira a la quinta funcion
sustantiva, que después de todo es la funcion que dara sustento a lo que se
conoce como "Educacion para la Vida". Unas veces el problema es de

interpretacién y otras consiste en ausencia de metalenguaije.

5.2.3. La cuestion de aprender a ser.

Esta cuestidon presenta también un problema en lo relativo a los argumentos de
grado y orden. En el Componente Académico del Proyecto Educativo, se

presenta el compromiso educativo de la UANL con el estudiante:

[13/EV-ill/1-4] "Nuestro compromiso educativo debe asequrar que el
estudiante:

aprenda a ser

aprenda a conocer

aprenda a hacer

aprenda a servir."

Rl

Los cuatro aspectos anteriores, aprender a ser, conocer, hacer y servir, son
presentados como de un mismo orden, cuahdo cabria sospechar que "aprender
a ser' se encuentra en un orden diferente a los tres siguientes. Se pretende
hacer un acercamiento de dos érdenes diferentes sin senalar los grados que

ayudaran a atenuar la diferencia.

Tanto este argumento, como el de las funciones sustantivas de la Universidad,
presentan este problema. Se ponen en una misma serie elementos cuya
naturaleza es de orden diferente. Se busca llegar a ser, como el proveer a los
hombres de un sentido de vida, por caminos que corren por estratos diferentes

en cuanto a la estructura ontologica de la persona. Este analisis se
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complementara una vez que se aborde el siguiente asunto, lfa cuestion de la

naturaleza humana y las situaciones espacio temporales.

5.24. La cuestion de la naturaleza humana y las situaciones
espacio temporales.

El Componente Estudiantil del Proyecto Educative "Educacion para la Vida"

presenta como finalidad lo siguiente:

[9/EV-I/1-3] "La educacién que recibe el estudiante debera responder
a la muitiplicidad de exigencias que le presentan la
propia naturaleza humana y las situaciones espacio -
temporales en ias que vive y se desarrolla.”

La naturaleza humana y las situaciones espacio - temporales aparecen como
dis-asociadas, sin punto de convergencia. A estas dos esferas debera
responder la educacion. Si bien es cierto que estas dos esferas presentan
caracterizaciones diferentes, esto no significa que no tengan punto de
convergencia. Esta escision que se presenta entre naturaleza humana y
situaciones espacio temporales necesita ser revisada desde la antropologia
filosofica; es decir, se observa la necesidad de partir de la concepcian filosofica

de la persona para atender estas dos esferas que se presentan.

Agustin Basave sefiala que "Naturaleza y cultura contribuyen a la educacion.”
(Basave, s/f:10), donde al igual que en el DEV pareciera no haber punto de
convergencia entre naturaleza y cultura. Sin embargo, al hablar este autor sobre
los fines de la educacién sefiala que el primer "... fin de la educacion es la
plenitud de la naturaleza humana" (s/f:13); mientras que "El segundo de los
fines esenciales consiste en despertar y fortalecer el sentido de las obligaciones

y responsabilidades sociales.” (§/f:13). Se observa que estos dos fines, como el
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mismo autor ya lo habia sefialado antes en su trabajo, estan ordenados al
hombre mismo. Se parte del hombre y se llega al hombre. Para atender la
naturaleza humana y las situaciones espacio temporales se parte del hombre
mismo. Esto lleva a pensar que las “situaciones espacio - temporales” deben
ser revisadas a la luz de la estructura ontolégica de la persona, y ne como una

agenda a la que aquella deba sujetarse.

Octavio Fullat, en Antropologia y Educacion (2001), presenta la misma
orientacién arriba sefialada. El menciona que "La educacién es algo que pasa
entre Physis y Polis ..." (20), agregando que "No resulta comodo establecer Ia
frontera precisa entre Naturaleza y Civilizacion." (20). Las dos se vinculan con el
hombre, parten de él y son para él. Esto no quiere decir que el fenémeno
natural presente las mismas caracteristicas que el fenébmeno civilizado. Fue a
partir de los sofistas, senala Fullat (2001), que se impone para siempre la
fractura entre lo natural y lo civilizado. A partir de ahi, en lo civilizado lo que
tenia valor era el éxito en la vida, lo eficaz, lo que era util. Este dualismo traera
como consecuencia diversas posiciones pedagogicas que se ubicaban, unas
como naturalistas, y otras como culturalistas.”” Sin embargo, el mismo Fullat
presenta una tesis que se aparta de la concepcion dualista, introduciendo, al
decir de él, un elemento irreductible que denomina el nous, espiritu en la

tradicion cristiana. Mas adelante sefala este autor, que:

7 Entre las concepciones naturalistas habia una escision mas, naturaleza natural y naturaleza del hombre
Entre los pensadores que se ubican en la pnmera son Erasmo Comenius, Rebelals, Montaigne y
Rousseau, entre los pensadores que se ubican en la naturaleza del hombre estan Platén y Kant Por otra
parte, los pensadores que se ubican entre los culturalistas estan Fichte Kerschensteiner, Hobbes,
Durkheirm Marx Bergson, Freud, Paviov y Skinner



220

"Ciertos conceptos quedan implicados en la nocidn de espintu
personal desde nuestra perspectiva historica; estos son' conciencia,
libertad, responsabilidad y creatividad " (2001 33).

Si se observa con atencion a Fullat, el espintu personal constituye parte de la
estructura de la persona, el cual a su vez permite librar la dualidad que los
sofistas habian hecho entre naturaleza y civilizacion. Los conceptos que se
implican en el espiritu pertenecen al mundo personal que envuelve la
naturaleza y la civilizacion. La convergencia de las esferas de la naturaleza
humana y las situaciones espacio - temporales en que vive y se desarrolla,
tienen como punto de convergencia a la persona. De esta manera la educacion
debe revisar dichas situaciones a la luz de los fines del hombre, tarea que debe

partir desde el analisis ontolégico del mismo.

En las siguientes dos graficas se presentan las visiones correspondientes al
DEV y a esta investigacion, respectivamente. En estas visiones estan

implicadas la educacion, la persona y la situacion social.

Figura 28: Vision educativa del sujeto discursivo del DEV en funcion a la
persona

VISION EDUCATIVA DEL DEV

Contexto Social

Viston
de Educacion (Situaciones espacio - Persona
para la Vida temporales)
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La vision educativa del DEV contempla a la persena y su formacién a través de
las situaciones espacio - temporales. Estas, vistas como algo diferente a la

naturaleza del hombre, influyen en la formacion de éste.

Figura 29: Vision educativa del autor de este trabajo de investigacion en
funcién a la persona

VISION EDUCATIVA DE ESTA INVESTIGACION

Coatexto Social

Vision P
r S :
de esta —— ersona (Situaciones espacio -
investigacion temporales)

La vision educativa de la que parte esta investigacion contempla la naturaleza
del hombre y las situaciones espacio - temporales a través de la persona y su

estructura ontolégica.

5.3. Concepcion pragmatica de la educacion.

Una vez que se ha abordado la vision reduccionista, respecto a la educacion en
funcion a la persona, que el DEV presenta, se pasa ahora a atender el

pragmatismo que el mismo Documento manifiesta.

Para el analisis pragmatista del Documento se emplearan dos herramientas
teoricas' 1) los argumentos pragmaticos y 2) los argumentos de superacion. Se
rescatan aqui algunas de las caracteristicas del pragmatismo como corriente

filosdfica que se apuntaron en el Marco Teorico de esta investigacion.
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5.3.1. Argumentos pragmaticos.

Si se observa, en los argumentos pragmaticos no hay reflexion tedrica de
ningun area del conocimiento que se requiere para fundamentar un documento
sobre educacion. Todo esta inscrito en el marco de la accién no reflexiva,
cuestion caracteristica del pragmatismo, en el cual “... la experiencia es
apertura hacia el futuro, es prevision, es regla de accion.”" (Reale, 1992:433). El
pragmatismo (Ch. Peirce) por lo menos, en la fundamentacion de su
razonamiento, problematiza un hecho ante el cual se inventa una hipdtesis que
ayude a deducir sus consecuencias, sin embargo, se encuentra que en el nexo
causal de hecho - consecuencia, el hecho no es revisado, sino aceptado sin
mas. Los argumentos pragmaticos, tanto los de hecho - consecuencia como los
de medio - fin, se establecen sobre la accion, unica regla que les anima a o

largo de todo el discurso.

Por otro lado, tanto los argumentos pragmaticos de hecho - consecuencia y de
medio - fin, como los argumentos de acto y esencia, y de grado y orden, reflejan

esa posicidn que al pragmatismo lo caracteriza bastante bien: "una disposicion
a apartar la mirada de las cosas primeras, de |os principios, de ias categorias y
de las pretendidas necesidades, para contemplar en cambio las cosas ultimas,
los resuitados, las consecuencias y los hechos.™ (Reale, 1992:440). Las cosas
primeras y |los principios no estan presentes ni en los hechos, consecuencias,
medios ni fines de los argumentas pragmaticos, asi tampoco en el nexo causal

de los mismos. Se presentan solamente las cosas ultimas, los resultados, las

consecuencias y los hechos.
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En la siguiente tabla se hace una seleccion de los argumentos pragmaticos de
nexo causal hecho - consecuencia y medio - fin, que tienen relacion directa con
el analisis filosofico del DEV, de estos argumentos se consideran solamente las

enunciaciones que aportan a dicho analisis.

Tabla 5: Relacion dada entre el hecho - consecuencia y medio - fin

HECHO Nexo CONSECUENCIA
Causal
[5471-4] "... demandas. retos cambios &4/5-11)
paradigmaticos . globalizacion *.. mejoramiento de la calidad, en

busca de la excelencia academica,
adopcian de esquemas
internacionales "

[5/1/12-15] "... globalizaciéon .." [51/15-20]

" demanda de educacion superior
de excelencia que vaya asociada al
desarrollo social, cultural, cientifico
y economico de nuestro Pais
potenciar 1as capacidades de cada
uno de los membros de Ia
comunidad universitana
fortalecer los valores
fundamentales . ."

Nexo
FIN Ron” MEDIO
{54/21,22) ", . afrontar funciones {51/23-27]
sustantivas. " " con base en las siguentes
actividades

1. Perfeccionar la relacion
ensefanza - aprendizaje

2 .. educacion integral, con
equillbrio entre Ja alta
especializacion y los valores

humanos
3 adecuacion de los planes de
estudio
[5/1/33] "Las funciones ... ponerse en accion [6/1/41]
" por medio de programas
4 Actualizacion .. de los

programas curriculares

[9/EV-I/1-3] "La educacion .. debera [9-11/EV-I/11-118]
responder a la propia 1 " Nuevo enfoque educativo
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naturaleza humana vy las aprendizaje y caractenzado

situaciones espacio - por la innovacion, ... y

temporales .." formacidn integral del
estudiante.

2 Programa de busqueda vy

desarrollo de talentos

académicos con el fin de
que todos completen su
desarrollo integral

3 Programa de desarrollo

empresarial.  Inculcar ¥
promover ... el habito de la
creatividad vy [a@a actitud
empresanal ...

4. Habillldades y destrezas
impulsar programas para el
desarrollo de los estudiantes
.. un segundo dioma,
herramientas de computo e
informatica, habilidades del
pensamiento, desarrollo de la
nteligencia emocional,
desarrollo de habilidades para
el trabajo eficaz en equipos,
entre otras

5. Oferta educativa - la
creacion de programas
pertinentes con los perfiles
académicos que la sociedad
demande "

La "relacién" que se da entre hecho - consecuencia y medio - fin no presenta
principios 0 fundamentos que muestren que dicha relacién ha traido como
resultado la consecuencia necesaria o traera como fin lo esperado. Estos
argumentos, como ya se menciond, presentan una ausencia de cosas primeras
y principios. Presentan solamente los resultados, las consecuencias, los hechos

basados en una regla de accién.

La globalizacion ha traido como consecuencia necesaria, segun €l DEV, la
busqueda de la calidad, la axcelencia académica; la adopcion de esquemas
Internacionales; el desarrollo social, cultural, cientifico y econdomico; la

necesidad de potenciar las capacidades de los miembros de la comunidad
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universitaria. Todo esto es entendido en el marco de un discurso producido en
ciertas condiciones conformadas por una ideologia, pero carente de anaiisis en
sus fundamentos de relacidon. Asi también, se habla de las funciones
sustantivas, las cuales seran afrontadas por actividades esenciales como:
relacion ensefanza - aprendizaje; educacidn Integral; planes de estudio;
programas curriculares. Sin embargo, estas funciones sustantivas no son
fundamentadas ni presentan los principios que las relacionan con las
actividades planteadas. Se habla de la naturaleza humana y las situaciones
espacio - temporales, las cuales seran atendidas por las propuestas que en el
Documento se presentan en [9-11/EV-1/11-118]. Algunas de Ilas
caracterizaciones de estas propuestas son: Aprendizaje, innovacién, formacion
integral, desarrollo integral, creatividad, habilidades del pensamiento,
inteligencia emocicnal, desarrollo de habilidades para el trabajo en equipo y
programas pertinentes con los perfles académicos que la sociedad
demande. Sin embargo, presentan el mismo problema, hay ausencia de
principios que relacionen entre si la naturaleza humana y las situaciones

espacio - temporales, con estas caracterizaciones.

Se pasa ahora a analizar el pragmatismo que presenta el DEV empleando

como herramienta tedrica los argumentos de superacion.

5.3.2. Argumento de superacion.

Los argumentos de superacién estan animados por una posicidn pragmatica,

tomando en cuenta que esta ultima “... considera verdaderas aquellas ideas
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cuyos efectos concebibles resultan fortalecidos por un éxito en la practica, éxito
que jamas es definitivo y absoluto." (Reale, 1992:436). De esta manera, el

criterio de verdad para el pragmatismo es el éxito.

En la siguiente tabla se hace la presentacion de los argumentos de superacion,

haciendo notar como su estructura se ajusta al criterio del pragmatismo.

Tabla 6: Argumentos de superacién y pragmatismo

ldeas

Efecto concebible

Exito en la practica

[3/F/4,5]
conjunto de estrategias

seran los ejes basicos

para conducir los destinos de
la institucion

[7/VM/1-3]

Sustentada  en nuestro
programa institucional Visién
UANL 2006

la  Universidad = seguira
trabajando en armonia y con
sentido de superacion

para lograr el ser reconocida
como la Mejor Universidad
Publica de México

[14/EV-IV/7-11]

la participacién
sociedad en
universitaria

de
la

la
vida

aportaciones que los
distinguidos integrantes del
Consejo Consultivo Externo y
de la Fundacion UANL
ofrecen

para el engrandecimiento y
reconocimientd social de
nuestra Alma Mater

[17/EV-VI/31,32]
Programa Vision UANL 2006

llevar a su culminacién las
acciones

que aseguran el logro de las
metas establecidas en
nuestro Proyecto

[3/P/6-9]

condiciones académicas y
administrativas actuales que
rigen nuestra vida
universitana

coordinar los esfuerzos de
toda (a comunidad que
integra la UANL

de llevar a un buen fin este
proceso

T

(3/P/24-26]
la participacidn de todos los
universitarios

satisfaccion por las
expectativas y
potencialidades que este

proceso genera

Culminara en una comunidad
universitaria mas fortalecida y
plural
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[9/EV-I/11-14]
programas
Académicas

asegurar la calidad educativa

de Becas | y la eficiencia terminal

De todos los estudiantes,

{9/EV-1/31-33] incrementar la calidad de los|con el fin de que todos
Programa de busqueda y|propios estudiantes completen su desarrollo
desarrollo de, talentos integral

académicos

[11/EV-I/100-104] que promueva ja | de todos los estudiantes
Desarrollar un programa | participacion

deportivo general

[14/EV-111/46,47] de todos Ilos programas
Asegurar la equidad educativos.

pertinencia, calidad y

relevancia

[17 18/EV-Vil/19-21]

Impiementar un programa que analice la calidad de vida

de todos los integrantes de la
Universidad, con muras a
llegar a ser una institucion de
clase mundial

[3/P/13,14)
No aobstante los avances y
logros obtenidos por nuestra
institucian

siempre es y sera un reto
alcanzar la excelencia

ha motivado en los ultimos
anos la reflexién

[54/5-7 10,11}
este panorama [5//1-4]

al mejoramento de la
calidad, en busca de Ia
excelencia académica

tareas que se asumen en un

afan de mejoramiento
continuo
T
[51/15-17] demanda de educacion de excelencia que vaya

nuevo orden sotial y politico  superior

asoclada al desarrollc socal,
cultural centifico y
economico de nuestro Pais.

[7/VM/17-21] impartancia de no acotar sus
La busqueda de la excelencia alcances a un determinado
academica y cientifica lapso

Es un enunciado atemporal,
que concibe las grandes
directrices disefadas con
relativo alcance perenne
cuya pertinencia no se agota,
no obstante la inagotable
demanda que la somete a
revisiones y adecuaciones
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constantes

[12/EV-1i/24,25]
Servicios Médicos

Incrementar la caltdad

[9/EV-I/15-17]
Nuevo enfoque educativo

centrado en el aprendizaje y
caractenzado por la
innovacion, la flexibihidad, la
movidad y la atencion vy
formacion integral del
estudiante

[13,14/EV-ili/22-26)
Cursos no curriculares

que incrementen la formacién
integral del estudiante

[10/EV-I/51-54]
Ornientacion vocacional

Para fortalecer la adecuada
eleccié6n de la carrera
profesional

redundara en una reduccion
de la tasa de desercion al
incrementar los niveles de
satisfaccion y autoestima del
alumno

[10/EV-1/55-58]
Programa tutonal

elevar los niveles academico
y de permanencia del
estudiante

[10/EV-1/58-64)
Habilidades y destrezas

desarrollo de los estudiantes
en actividades tales como’

[11/EV-1/97-89)]

Avanzar en el equipamiento y

CAADIS desarrollo del servicio de los
Centros de Autoaprendizaje
del Ildioma Ingles y otros
idiomas
[11/EV-i/105-107] Elevar el nivel de las|la captacién constante de

Deporte competitive

competencias
Intrauntversitanas

talentos deportivos para los
equipos representativos

[13/EV-iii/1-8]
la funcion academica

debera ser fortalecida

para incrementar el potencial
de los estudiantes, asi como
hacerla accesible a toda la
comunidad

[14/EV-111/30-34]
Catedras internacionales

profesores e nvestigadores
.. que drfundan sus catedras
y cursos via satélite a nivel

incrementar la oferta en este
renglon de profesores de
universidades de clase




229

nacional e internacional mundial para nuestro
personal estudiantl y
magisterial

Se encontro en los argumentos de superacion no solamente su adecuacion al
criterio pragmatico mencionado arriba, sino también una caracteristica mas, su
senalamiento siempre hacia el futuro, lo cual concuerda con el juicio de Peirce
en cuanto a que la verdad reside en el futuro (Reale, 1992). Por otro lado, se
observa en la tabla anterior que se obliga a aquello que el mismo pragmatismo
obliga:

considerar cudles son los efectos concebibles que ésta [idea) puede
implicar, qué sensaciones debemos esperar y qué reacciones hemos
de preparar Nuestra concepcidn de estos efectos, ya sea nmediata o
remota, se identifica con la concepcidn que tengamos del objeto en
su integridad, en la medida en que dicha concepciGn posea un
significado positivo.™ (Reale, 1992.440).

Este pragmatismo presente en el DEV da razon de la visién reduccionista de la
educacién respecto a la persona. La persona, que puede ser considerada el
ente mas basto que la naturaieza puede presentar, riqueza que puede ser
observada en la civilizacidn creada por ella, no es considerada en el DEV el
punto de inicio y el punto de llegada de la educacion, su lugar lo ha ocupado el

contexto social o situaciones espacio - temporales.



Conclusiones

En un ttempo como el nuestro, en donde se presenta un discurso de cambio
educativo, es necesaria la revision de éste Ultimo en sus diferentes
materialidades. En esta investigacion se abordaron dos de ellas: La

matenalidad ideolégica y la materialidad filosdfica.

Este Capitulo final del informe de tesis tiene tres propdsitos: Primero, confirmar
que el Documento Educacion para la Vida se cifidé a la concepcion de discurso
gue fundamentd el método empleado en esta investigacion; segundo, hacer un
balance entre lo presentado en el Capitulo 1 (Marco Tedrico) y las conclusiones
a las que se llegd en el analisis que se realizd en los Capitulos 4 (Matenalidad
|declégica) y 5 (Matenalidad Filosofica), esto en la consideracidon del objetivo de
la investigacion, de los supuestos planteados y mediando las preguntas de
investigacion presentadas en la Introduccidon, tercero, hacer propuestas que

proyecten el DEV en la consideracion de la estructura ontologica de la persona.

Al abordar el DEV como discurso, se observé que dicho Documento guardé las
caracteristicas que se establecieron para la enunciacion: Se abordaron los
enunciados como fragmentos del discurso de una persona; se observaron como
acontecimientos Unicos y como actos individuales; se considerd la situacion en
donde se realizan dichos actos;, se confirmé que las enunciaciones analizadas
denunciaban, anunciaban o reflejaban los procedmientos gque generan y
ordenan el discurso; se constatd la distincidn que hay entre enunciado y

enunciacion, al considerar ésta ultima como un enunciado en situacion. De esta
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manera, se encontrd que el DEV tenia la caracterizacidén que se establecioé para
el discurso: El DEV es un evento empirico ubicado en un contexto particular y
Unico; se encontrd que estaba regulado por condiciones de produccién, de
circulacion y de recepcion, y reflelaba una practica sociocultural
institucionalizada. Al considerar en la investigacion la caracterizacion de la
enunciacion y del discurso, se pudo aplicar el analisis al discurso concreto del
DEV, asi como tambien se pudo observar que los resultados del analisis fueron

mas alla de lo intradiscursivo.

Pasando al segundo objetivo de estas conclusiones, se recuerda ahora el
objetivo, los supuestos y las preguntas de investigacion: El| objetivo de esta
investigacion consistid en analizar la ideologia que anima el Programa
Educacién para la Vida y los fundamentos filoséficos implicitos en el mismo. Los
supuestos de los que se partié fueron: 1) El Documento Educacién para la Vida
esta animado por una ideclogia neoliberal y 2) es reduccionista respecto a la
persona, y pragmatico. Las preguntas que sirvieron de orientacion a esta
investigacion, y a las cuales se busco dar respuesta, fueron: ¢Cuales son los
referentes que se presentan de manera explicita en el DEV?; ; por la actitud
critica o aceptacion acritica del sujeto discursivo ante los referentes que senala,
cual sera la ideologia que anima a éste?; ;qué ideologia, por la novedad de uso
con que en ella se emplean, esta representada en los preconstruidos que se
mencionan en el DEV?; ;es consistente el DEV con la posicion que el mismo
sujeto discursivo le dio a la persona en su concepcion de educacidén para la vida

en el folleto Educacién para la Vida?; si el sujeto discursivo, de manera
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explicita, presenta su concepcién de persona, icual es esta concepcion?;
jcuales son, si se presentan, los principios que subyacen en la relacion de los
hechos presentados como referentes de contexto y la propuesta que se hace en

el DEV?.

Partiendo de la eleccidn de los datos y su adaptacion con vistas a la
argumentacion, y entendiendo que en la seleccion de éstos media la
interpretaciéon del sujeto discursivo, se encontrd que los referentes y los
preconstruidos que figuran en el modelo de contexto del sujeto discursivo,
reflejan una determinada ideologia. La ideologia, entendida “... como disfraces
mas o menos conscientes de la verdadera naturaleza de una situacion ...”
(Mannheim, 1987:49) lleva al sujeto discursivo a hacer una seleccién de los
referentes y preconstruidos de su contexto comunicativo que estan en sintonia
con una determinada concepcion de la realidad; excluyendo y prohibiéndose

otros gue dieran cuenta de otras maneras de percibir la realidad en general y la

educacion en particular.

Analizando la mayoria de los referentes y preconstruidos que aparecieron en el
modelo de contexto del sujeto discursivo, se observé que cada uno de éstos
reflejaba la caracterizacidon del neoliberalismo ofrecida por Michinel y Ferrer
(1992). Esta caracterizacion, presentada en las liamadas seis dimensiones del
nechberalismo, se correlaciond con el discurso del DEV de la siguiente manera:
En la dimension filosofica se abordo la relacion de individuo y mercado presente
en el DEV; en la dimensiones politica y econdmica se tratd la cuestion de orden

social y politico mostrado en el DEV en la dimension ética se observo la
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cuestion de superacion y competencia presentada de manera reiterativa, por
medio de los conceptos de excelencia, competitividad, calidad y mejoramiento
continuo en el Documento; en la dimension axioldgica se rescato el distintivo de
los valores presentados en el DEV fundados sobre la potencializacion de las

capacidades del individuo.

Se observo en el DEV que el programa educativo propuesto ahi no se
fundamenta en aquello que se presentaba como protagoénico en la concepcion
de Educacion para la Vida, la persona (Anexo 4). La estructura ontolégica de
esta, conformada por la autopresencia del “yo” con su pregunta trascendental,
por la relacidn con el “tu” y por la relacion con el mundo historico, es dejada de
lado por el sujeto discursivo para centrar su atencion en el contexto socio-
politico-econdmico y fundamentar sobre éste su propuesta. Como resultado de
haber partido y haberse concentrado en la dimensién espacio-temporal de la
persona, el discurso presenta una propuesta educativa reduccionista respecto a

ésta ultima, pues atiende de ella su dimensién eminentemente matenal.

Considerando todo esto, se noté en el DEV lo siguiente:;

- Una miopia muy marcada a razén de abordar la relacion persona —
educacion unicamente por €l lente de una de las dimensiones de la
persona, lo materal.

- La primacia de la situacion actual sobre la persona.

- Una mala comprensién respecto a la relacion entre la quinta funcion

sustantiva de la UANL y las primeras cuatro. Dejando de esta
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manera la impresion que para el sujeto discursivo la relacidon entre
ellas es una cuestion de grado y no de orden.

- Un desgarramiento de caracter ontologico respecto a la cuestion del
ser, conocer, hacer y servir. Una mala apreciacion de la relacion
entre estos aspectos al establecerlos en el mismo orden.

- Una desvinculacion de la naturaleza humana y las situaciones

espacio-temporales.

Al dejar de lado, como punto de partida, la constitucién ontologica de |a persona
en el proceso educativo, se ve truncado el aspecto teleolégico de la educacion,
pues éste corresponde a los fines del hombre, fines que solamente pueden ser
alcanzados cuando se parte de la naturaleza de éste. Es la estructura
ontolégica de la persona la que posibilita el encuentro “entre” personas, pues
este es accesible solo ontolégicamente. La estructura ontolégica de la persona
es la que posibilita la comunidad y la comunicacién de personas, pues por la
pregunta trascendental y la relacion con el “t0” es que fundamenta la apertura al
“t0”. La pregunta trascendental posibilta la f/ibertad de la persona, no
permitiendo que las determinaciones espacio-temporales, entre ellas la relacion
con el “td”, la determinen. La solidaridad, que se fundamenta en el encuentro
‘entre” personas, es una soldaridad que rebasa por mucho la dimension socio-
material, extendiéndose a una soldaridad ontoldgica, moral, cultural,
estructural. El encuentro, la comunidad, la comumcacion, la libertad y la
solidaridad, considerados como algunos de los fines del hombre, deben ser

buscados por la educacion. No obstante, la concepcion pragmatica de la
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educacion concebida en el DEV imposibilita el cumplimiento de estos fines. La
relacion que se da entre el contexto en el cual emerge el discurso educativo
manifestado en el DEV y la propuesta educativa misma, es una relacion que se
caracteriza por la ausencia de principios o fundamentos. E! sujeto discursivo no
presenta un analisis de los fundamentos que subyacen en las relaciones del
plano de lo socio-piolitico-economico y la educacidn; antes bien, se centra en

los resultados futuros caracterizados por el éxito

Como resultado de una ideclogia necliberal, de un reduccionismo de la persona
a la dimension material y de un pragmatismo que no se interesa en los
fundamentos sino en resultados de éxito, la propuesta educativa que aparece
en el DEV se aleja del propésito de la educaciéon. llenar historicamente la
estructura ontolégica de la persona con el propodsito de que ésta vltima cumpla
con sus fines. Cuando lo que media entre los hombres es solamente un
contexto econdmico, la relacidn significativa con el "tu" se ve truncada; cuando
lo que agrupa a los hombres se da sobre relaciones plagadas por intereses de
segundo orden, la vida en comunidad se imposibilita; cuando lo que permite a la
persona ser libre, socialmente hablando, es el mercado, su verdadera libertad
se ve mutilada; cuando lo que mueve al hombre es una fuerte dosis de egotsmo
e individualisma'® para responder a la competitividad y al éxito pregonado por la

sociedad actual, la solidaridad se resquebraja.

¥ Enla interpretacién que Walter Montenegro (1993) hace del liberalismo econémice de Adam Smith
destaca esta cuestion [a alta dosts de egoismo e individualismo que se requiere para vivir y desarrollarse
en el sistema caprtalista hberal (pp 30-60)
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Después de haber hablado de la situacion espacio-temporal como la unica
determinante del PEV, después de haber analizado el reduccionismo de la
propuesta educativa respecto a la persona y el pragmatismo que en elia se
entrafa, se afirma que la concepcion de educ.:acm')n gue en un momento dado se
puede extraer del Documento mismo, esta muy lejos de la que en el Marco
Tedrico de esta investigacion se propuso. La educacion es el proceso de
formacion de la persona que, atendiendo a las exigencias del tiempo actual,
tiene como finalidad ser parte del desamollo histérico que la llevard a llenar la

estructura ontologica que sustenta su ser.

Como asunto final, antes de pasar a apuntar algunas cuestiones propositivas en
estas reflexiones finales de la conclusién, se sehala que la concepcion sobre la
vida, que carece de metalenguaje en el Documento, pero que puede ser
concebida por el tector en la consideracion de lo que se ha dicho, es
diametralmente opuesta a la concepcion bergsoniana. La wda, en el DEV,
puede entenderse como algo determinado por la condicion social, mecanicista
en cuanto que el tiempo actual le marca su rumbo. En el Documento ha sido
concebida como una cuestion determinada por el contexto comunicativo del
sujeto discursivo. Contrario a Bergson, quien senala que la urdimbre de la vida
no se capta por medios o instrumentos de analisis, sino por la intuicion, unién
entre instinto e inteligencia, la vida es captada en el Documento a través de los
referentes de contexto que constituyen para el sujeto discursivo la esencia del
mundo actual; confundiendo asi, la esencia de la vida con las manifestaciones

de ésta en un contexto determinado.
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Se pasa ahora a hacer algunas propuestas de manera puntual. Sefialando que
algunas de éstas puedan abrir vetas de investigacion tomando como objeto de

estudio el mismo DEV.

Primero. El Documento de Educacion para la Vida como intencidén es bien

recibido, pues verdaderamente cada institucion debe educar para la vida.

Segundo. Se debe ahondar mas para lograr una clara concepcion de la vida,
buscando asi abandonar una concepcidn de la vida determinada por un

contexto social en particular,

Tercero. Ampliar y profundizar la indagacion en el campo de antropologia, con

el proposito de lograr una mayor agudeza en cuanto a lo que el hombre es.

Cuarto. Hacer una indagacion de lo social desde una filosofia social que permita
descender a las esencias de las relaciones y fenomenos sociales, y no

quedarse en la indagacion sociologica.

Quinto. Trabajar los tres asuntos antes mencionados en fas diferentes
concreciones del proyecto educativo: Curriculo, planes de estudio, programas

de estudio y didactica.

La siguiente figura ilustra la propuesta que aqui se hace. Se parte de la
persona, se establecen los fundamentos de contexto en funcion a una
fundamentacion tedrica, y se manifiesta la propuesta por medio de fundamentos
practicos en un hecho educativo (Planes de estudio, programas de estudio y

didactica) orientado a formar a la persona desde su estructura ontoiégica.



Figura 30: Propuesta de un programa educativo centrado en la persona
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PRESENTACION

El documento que hoy presento a consideracion de la Honorable Junta de
Gobierno y de la Comunidad Universitaria, expresa mi deseo de participar en el
proceso para designacion del Rector de la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn para el periodo 2000-2003; comprometiéndome a respetar las normas y los
procedimientos establecidos para llevar a cabo tan alta responsabilidad, sobre la
base de los ordenamientos legales que rigen la vida instituctonal de la
Universidad. Es, ademds, una propuesta de trabajo que incluye un marco de
referencia con el panorama de la UANL al dia de hoy, le sigue un apartado
donde se bosquejan la vision y misién de la universidad y por ultimo se perfila
un comjunto de estrategias que considero los ejes basicos para conducir los
destinos de la Institucion.

Estoy convencido de que aspirar a la Rectoria de nuestra Alma Mater requiere
de una vivencia profunda del ejercicio de las funciones sustantivas de la
Institucién, garantizada por una auténtica trayectoria universitaria académico-
cientifica y administrativa; por el conocimiento y respeto de la normativa
universitaria; por un testimonio de permanencia, de entrega a la causa de una
educacioén superior de excelencia y de entraiiable amor a la Universidad.

Deseo expresar mu firme conviccion de participar en este Proceso de Eleccion de
Rector al que nos convoca la Honorable Junta de Gobierno, con ¢l firme
proposito de entregar lo mejor de mi mismo para coordinar los esfuerzos de toda
la comunidad universitaria, para redoblar el paso y avanzar, como hasta ahora,
gracias a las acciones de cada uno de los universitarios comprometidos, hasta
lograr juntos y a tiempo, que nuestra Alma Mater sea reconocida como la Mejor
Universidad Publica de México y una de las mejores del mundo.

No obstante los avances y logros obtenidos por nuestra Institucion. siempre
seguird siendo un reto el alcanzar la excelencia en un estado moderno, en un
mundo de continuo cambio y de alta competitividad. En este sentido, la agenda
que la universidad tendra que atender en los proximos afios debe asumur el
compromiso permanente de reconocer, tanto sus fortalezas para persistir en ellas,
como identificar sus debilidades, para transformarlas en dreas de oportunidad
para mejorar y crecer.

Mi propuesta de trabajo recoge el talento. el conocimiento, la experiencia y
mistica de la mayoria de los universitarios que, al igual que yo. consideran que la
confluencia de ideas y el trabajo continuo, son la mejor manera de lograr el
equilibrio permanente entre la sociedad y la esencia, la naturaleza. los fines y la
mision de la Universidad.
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Finalmente, la participacién de todos los universitarios sera motivo de
satisfaccion por las expectativas y potencialidades que este proceso genera, y que
seguramente culminard en una comunidad universitaria mas fortalecida, mas

solidaria, mas comprometida, mas democratica y plural.
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INTRODUCCION

Con el ingreso al tercer milenio nuevas demandas. retos y muchos cambios
paradigmaticos han surgido en las diferentes esferas de la sociedad. Es éste un
momento histérico en el que se transita culturalmente hacia la globalizacion de
todas las actividades.

En la Universidad Auténoma de Nuevo Leon, este panorama ha motivado en los
altimos afios la reflexion sobre los caminos que conduzcan al mejoramiento de la
calidad, en una bisqueda de la excelencia académica, lo cual nos ha llevado a la
adopcion de esquemas internacionales como la planificacion concertada, la
evaluacion y la acreditacion institucional interna y ante las diversas instancias
nacionales y extranjeras, para medicion de la calidad en la educacién, tareas que
se asumen en un afan de mejoramiento continuo.

Es indiscutible que ante un entorno mundial de globalizacion, México enfrenta
serios compromisos de mejorar en todos los niveles, especialmente en el
educativo de sus ciudadanos, a fin de abordar los retos de la alta competitividad
y acceder a mejores condiciones de vida. En este nuevo orden social y politico,
existe una demanda de educacion superior de excelencia que vaya asociada al
desarrollo social, cultural, cientifico y econémico de nuestro Pais. Asimismo es
imperativo potenciar las capacidades de cada uno de los miembros de la
comunidad universitaria y fortalecer los valores fundamentales del respeto, la
tolerancia, corresponsabilidad, solidaridad, el amor por la vida y el saber.

Por estas razones, consideramos que la educacion en la UANL debe afrontar sus
funciones sustantivas con base en las siguientes actividades esenciales:

1. Perfeccionar la relacion ensefianza-aprendizaje en todos los
niveles.

2. Ofrecer educacién integral, con equilibrioc entre la alta

especializacion y los valores humanos.

Prosperar en la adecuacion de los planes de estudio.

4. Aumentar la captacion de recursos financieros mternos y
externos, asi como el manejo transparente en la
administracton de los mismos.

5. Imtenstficar los acuerdos de cooperacion nacional e
internacional.

w9

Las funciones de la Universidad deberan ponerse en accion por medio de
programas que favorezcan las maneras de producir, organizar, difundir y acceder
al conocimiento; de esta forma, se debe privilegiar lo siguiente:
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1.  Directrices basadas en una preparacion continua y oportuna de
todo el personal académico y administrativo de la UANL.
Financiamiento suficiente y oportuno.

Transparencia en el manejo de asignaciones, recursos y
patrimonio.

Actualizacion constante de los programas curriculares.
Fortalecimiento del posgrado y de la investigacion de frontera
Cultura de planeacion y evaluaciéon permanente.

Procesos dinamicos y efectivos tanto de vinculacién como del
establecimiento de convenios internacionales de intercambio
académico.

e

=y

Para hacer realidad este proyecto, necesitamos que los diversos actores de la
sociedad coadyuven a lograr los objetivos trazados; que participen y se
involucren todos los sectores interesados, como las diversas instancias de
gobierno, las diferentes Cdmaras del Estado, los intelectuales, los lideres
sociales, los estudiantes y sus familias, y desde luego las autoridades
universitarias, el personal académico, los investigadores y el personal
administrativo de la UANL.

Con e¢stos fundamentos, lograremos estrechar los lazos de comunicacion,
armonia y comprension entre la comunidad nuevoleonesa y su Universidad,
asegurando asi que la sociedad sea testigo del cumplimiento cabal de la
Universidad y sienta que es retribuida con mujeres y hombres altamente
calificados para el quehacer profesional, con solidos valores humanos y
profundamente comprometidos con su responsabilidad ciudadana.
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VISION Y MISION DE LA UANL

Sustentada en nuestro programa institucional Vision UANL 2006, la
Universidad seguird trabajando en armonia y con sentido de superacion para
lograr el ser reconocida como la Mejor Universidad Publica de México.

La Universidad, autonoma por Ley. es una institucion de cultura superior. al
servicio de la sociedad, descentralizada del Estado, con plena capacidad y
personalidad juridica, cuya misiomn se establece claramente a través de sus
funciones sustantivas.

Docencia.

Investigacion.

Difusion y Extension de la Cultura.

Aunado a éstas, debemos tener siempre presente la
responsabilidad de darle vn valor amplio y trascendente al
quehacer universitario que, como insistentemente lo sefialaba
el ilustre universitario Lic. Raul Rangel Frias, la Universidad
debe “proveer a los hombres de un sentido de la vida”.

B A B

La busqueda de la excelencia académica y cientifica reviste la importancia de no
acotar sus aleances a un determinado lapso. Es un enunciado atemporal, que
concibe las grandes directrices disefiadas con relativo alcance perenne cuya
pertinencia no se agota, no obstante la inagotable demanda que la somete a
revisiones y adecuaciones constantes.

Explicados de esta forma los conceptos de musiéon y vision general de la
Universidad, los planes y programas operativos podran entenderse solo con base
en la construccion de un gran proyecto educativo donde se amalgamen los
conceptos de excelencia académica, integridad humana, cooperacion
internacional y vocacion de servicio.




COMPONENTES DEL PROYECTO EDUCATIVO

El proyecto educativo contempla la accién conjunta en siete ambitos del

“EDUCACION PARA LA VIDA”

quehacer y ser universitario. Estos ambitos son:

II.
1.
IV.

VL

Estudiantil

Personal docente y administrativo

Académico

Investigacion, transferencia de tecnologia y vinculacién
Proyeccion y difusion universitaria

Normativa universitaria y planificacién economica y administrativa

Infraestructura, equipamiento y servicios
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“EDUCACION PARA LA VIDA”

I. ESTUDIANTIL

La educacién que recibe el estudiante debera responder a la multiplicidad
de exigencias que le presentan la propia naturaleza humana y las
situaciones espacio-temporales en las que vive y se desarrolla.

La UANL ofrece una educacién y formacion para la vida en los niveles
de instruccidon siguientes: Bachillerato General, Preparatoria Técnica.
Técnico Superior Universitario, Profesional Asociado, Licenciatura y
Posgrado (Especializacién, Maestria y Doctorado).

Paras todos nuestros estudiantes proponemos los aspectos basicos
siguientes: académico, deportivo y de servicios administrativos.

Propuestas:

1.

Becas Académicas: Enfocar los programas de Becas
Académicas para asegurar la calidad educativa y la eficiencia
terminal de todos los estudiantes. Desarrollo del programa de
Créditos Educativos y becas de manutencion.

Nuevo enfoque educativo: Centrado en el aprendizaje y
caracterizado por la innovacion, la flexibilidad, la movilidad y la
atencidén y formacion integral del estudiante.

Programas especiales: Educacion Continua, Programas de
Extension Cultural, Deportiva y Cientifica; Diplomados:
Programas para Certificacion de Técnicos Especializados, etc..
Adecuar instalaciones de la Institucién para facilitar el
acceso, traslado y la participacion de estudiantes con
requerimientos especiales

Educacién virtual y a distancia. Disefiar e implementar
programas de educacion wvirtual, donde se contemmple la
posibilidad de obtener el equivalente al nivel medio superior,
licenciatura y posgrado

Programa de Intermet. El objetivo de este programa sera
actualizar y expandir la Red de Internet en todas Ilas
dependencias.

Programa de busqueda y desarrollo de talentos académicos
que ayuden a incrementar la calidad de los propios estudiantes,
con el fin de que todos completen su desarrollo integral.
Acreditacion nacional e internacional en todos los niveles
educatives. Obtener la acreditacion y certificacion de los planes
de estudio y competencia profesional de organismos y
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L0.

11

12.

13.

14.

13.

16.

17

18.

asociaciones externas, nacionales e internacionales, para toda la
UANL, e ISO 9001 y 9002 para los departamento. Cada
dependencia debera contar con la acreditacion en su area de
competencia.

Programa de desarrollo empresarial. Inculcar y promover en
los estudiantes universitarios ¢l habito de la creatividad y la
actitud empresanal. Fortalecer la instancia de una Expo-laboral
UANL.

Programa de intercambio estudiantil entre universidades y
centros académicos de clase mundial. Crear € impulsar un
programa dirigido a estudiantes distinguidos académicamente
para que realicen estancias en universidades de clase mundial.
Las estancias se podrian realizar durante los recesos académicos
de invierno y/o verano.

Orientacion vocacional. Para fortalecer la adecuada eleccion de
la carrera profesional, lo que redundara en una reduccion de la
tasa de desercion al incrementar los niveles de satisfaccion y
autoestima del alumno.

Programa tutorial: Esta estrategia coadyuvara a elevar los
niveles académico y de permanencia del estudiante. Todas las
dependencias participaran en el programa de formacion de
profesores-tutores para este nivel

Habilidades y destrezas: Impulsar programas para el desarrollo
de los estudiantes en actividades tales como un segundo idioma.
herramientas de cOmputo e informatica, habilidades del
pensamiento, desarrollo de la inteligencia emocional, desarroilo
de habilidades para trabajo eficaz en equipos, entre otras.
Certificacion profesional: Aplicar a todos nuestros egresados
el examen general de calidad profesional para la obtencién del
titulo profesional.

Titulacion: Diversificar la oferta de titulacion en las diferentes
areas humanisticas, sociales, cientifico-técnicas y biomédicas.
Oferta educativa: Promover la expansion y diversificacion de
la oferta educativa, mediante la creacion de programas
pertinentes con los perfiles académicos que la sociedad
demande.

Programa de Formacion de investigadores Jr. Establecer
mayor relacion entre las preparatorias y las licenciaturas con los
mvestigadores y las sedes donde se realiza la investigacion
cientifica y tecnologica.

Programa de apertura de oportunidades para acceder a
estudios de posgrado e investigacion en todas las carreras.
Unificar los posgrados de la UANL por dreas de conocimiento y
dar oportunidad de acceder a ellos a todos los estudiantes que
acrediten académicamente su ingreso. Esto conducird a tener

m
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19.

20.

21.

25

23,

24.

25.

26.

posgrados mas solidos, con mayor nimero de investigadores en
el SNI, mayor mimero de lineas de investigacion, etc.
Multiplicacion oportuna de acceso a servicios permanentes
de informatica.

Sistema People Soft. Integrar en todas las dependencias la
atencion académica, escolar y administrativa, a través de la
implementaciéon de este sistema que solo es utilizado por
instituciones de clase mundial. Por este medio los alumnos
podran consultar su situacion académica y administrativa en
aspectos tales como calificaciones, resultados de examenes de
admisién, asi como realizar inscripciones, etc. Se instalaran
terminales electronicas en las diferentes escuelas, facultades y
campos universitarios, desde donde se podrd tener acceso via
internet.

CAADIS. Avanzar en el equipamiento y desarrrollo del servicio
de los Centros de Autoaprendizaje del ldioma Inglés y otros
idiomas, en cada dependencia.

Programa Deportivo. Desarrollar un programa deportivo
general, individual y por equipos, que promueva la participacién
de todos los estudiantes. Cada escuela y facultad debera contar
con entrenadores capacitados en las diferentes disciplinas que se

practiquen.

Deporte recreativo: Fomentar la organizacion de eventos
deportivos internos, como medida de recreacion vy
esparcimiento,

Deporte competitivo: Elevar el nivel de las competencias
intrauniversitarias, de tal manera que permita la captacion
constante de talentos deportivos para los equipos
representativos.

Equipos representativos. Incrementar los éxitos deportivos de
los equipos representativos de la Institucion, fomentar la
nvestigacion y proporcionar un enfoque cientifico para |a
practica del deporte selectivo.

Creacion de un centro de alto rendimiento deportivo: Crear
un centro de alto rendimiento para fomentar la investigacion y
proporcionar un enfoque cientifico para la practica del deporte
selectivo.

11
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II. PERSONAL DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO

Una de las riquezas y fortalezas mas valiosas de nuestra Universidad
recae en su personal, por lo que la calidad de vida, el desarrollo
individual, la superacion y €l mejoramiento de su desempeiio laboral son
nuestra responsabilidad.

Propuestas:

27,

28.

29.

30.
31.
32.
33,

34.

35.

Completar el proceso de Homologacion y Retabulacion para
beneficio del personal. Continuar con los esfuerzos de
completar al 100% el sistema de homologacion y retabulacion
del personal académico, e iniclar los tramites para lo
correspondiente a todo el restante trabajador universitario.
Gestionar ante las Autoridades Federales que todas las
categorias docentes tengan acceso al Programa de Estimulos
Econémicos. Lo anterior como un reconocimiento a la
produceién, investigacién y accidn académica y de servicio.
Asimismo, se iniciaran las gestiones de estimulos econdémicos
para el personal administrativo.

Apoyo total al Programa de Formacién de Profesores y
fomentar la obtencion de Grados Académicos. Otorgar
condiciones para cursar un posgrado, facilitar la realizacion de
estancias postdoctorales, promover la realizacion del afio
sabdtico y estancias cortas en instituciones de reconocida
calidad cientifica y multiplicar los programas de formacion
docente.

Incrementar la calidad de los Servicies Médicos, en especial
a los derechohabientes de la tercera edad.

Multiplicar la atencién y los espacios de los Centros de
Educacién Infantil

Crear el Centro de Educaciéon Especial para los hijos de los
trabajadores que asi lo requieran.

Seguros de Vida para los trabajadores: Seguro de vida
colectivo en base al salario acumulado.

Desarrollar programas especiales para 1a educacion para el
trabajo y Certificacién del personal técnico, administrativo
y de intendencia. Apoyar en este renglon al STUANL.
Pensiones: Viudez, servicio médico y pago del salario durante
cinco anos después del fallecimiento del trabajador. Orfandad,
extension de la pensién y servicio médico hasta los 24 aiios,
siempre y cuando sea estudiante.
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3e6.

37.

38.

39.

40.

Fondo de Pensiones y Jubilaciones. Buscar aportaciones extra
universitarias que incrementen el Fideicomiso para el Fondo de
Pensiones y Jubilaciones.

Intercambio de profesores con universidades de clase
mundial.

Programa de Desarrollo Profesional de los Docentes
mediante convenios de vinculacion con los centros industriales,
financieros y comerciales.

Centro de Acondicionamiento Fisico Magisterial. Ampliar la
cobertura de los servicios que ofrece este centro.

Edicion e impresion de libros. Promover que docentes €
investigadores de las diferentes dependencias, publiquen sus
trabajos e investigaciones.

III. ACADEMICO

Nuestro compromiso educativo debe asegurar que el estudiante:

aprender a ser
aprender a conocer
aprender a hacer
aprender a servir.

o Sl =

Por tal motivo, la funcién académica de la UANL debera ser fortalecida
para incrementar el potencial de los estudiantes, asi como hacerla
accesible a toda la comunidad.

Propuestas:

41. Acreditacion nacional e internacional Institucional.
Obtener la acreditacion y certificacion de los planes de
estudio y competencia profesional de organismos y
asociaciones externas, nacionales e internacionales. para
toda la UANL, e ISO 9001 y 9002 para los
departamentos. Cada dependencia deberd contar con la
acreditacion en su drea de competencia.

42. Actualizacion periodica de los Planes y Programas
de Estudio. Crear, apoyar y dar seguimiento a las
reformas de los planes de estudio. Orientar la educacion
permanente en torno a competencias bdsicas para el
trabajo y la vida.

43. Cursos de Verano: Desarrollar un plan estratégico por
dependencias, para ofrecer cursos de verano.

12
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44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

Cursos no curriculares: Estimular y apoyar a los
departamentos académicos de las dependencias de la
UANL, para que promuevan la educaciéon no curricular
con diplomados y cursos cortos (40 h) de caracter
nacional e internacional, que incrementen la formacion
integral del estudiante.

Eficiencia terminal Incrementar la eficiencia terminal
al menos hasta el 85% en el nivel medio superior y 75%
en el superior.

Catedras intermacionales: Estimular a nuestros
profesores ¢ investigadores para que difundan sus
catedras y cursos via satélite a nivel nacional e
internacional; incrementar la oferta en este renglon de
profesores de universidades de clase mundial para
nuestro personal estudiantil y magistenal.

Servicios Electronicos de Informacion: La comunidad
universitana debera contar con servicios electronicos de
informacion “en linea”. Se contratara el acceso a bases
de datos especializadas mediante las plataformas FIRST
SEARCH, EBSCO u otras, a fin de disponer de
publicaciones de divulgacién, técnicas y cientificas en
texto completo.

Promover el equipamiento total en infraestructura
audiovisual de por lo menos el 30% de las aulas de
cada dependencia,

Programa de integracion de la investigaciéon y la
tecnologia en los planes de estudio de la licenciatura,
Asegurar la equidad, pertinencia, calidad y
relevancia de todos los programas educativos.

IV. INVESTIGACION, TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA Y VINCULACION

Los retos y desafios que nos presenta el mundo actual, exigen de las
instituciones de educacion superior la creacion y el fortalecimiento de
programas multidisciplinarios de investigacion y desarrollo tecnoldgico
que, basados en una solida vinculacion con los sectores productivos,
permiten formar los grupos de profesionales que sabran lograr el
desarrollo sustentable del México moderno.

Ademis. consideramos fundamental la participaciéon de la sociedad en la
vida universitaria, por lo que seguiremos solicitando las valiosas ideas y

14
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aportaciones que los distinguidos integrantes del Consejo Consultivo
Externo y de la Fundacion UANL ofrecen para el engrandecimiento y
reconocimiento social de nuestra Alma Mater.

Propuestas:

51.

52.

53.

54.

59
56.

57

58.

Ratificar |2 permanencia del Consejo Consultive
Externo y de la Fundacion UANL para seguir
contando con la trascendente participacion de sus
integrantes.

Crear el centro de Desarrollo Tecnolégico y de
Vinculacion cuya mision fundamental sea promover la
transferencia de los productos y servicios generados en
los laboratorios y talleres de la Universidad y las
industrias al mercado nacional e internacional. Esta
tarea proveerd de beneficios econémicos a largo plazo,
a través del apoyo a la investigacion tecnologica para su
posible comercializacién. Las actividades del Centro
estaran divididas en cuatro areas estratégicas: ciencia,
tecnologia, educacién y comercializacion.

Incrementar el numero de Profesores en el Sistema
Nacional de Investigadores.

Fortalecer el Programa de Apoyo a la Investigacion
Cientifica y Tecnologica.

Incrementar el nimero de posgrados de excelencia.
Promover la participacion en e! Premio a Ia
Investigacion que convoca anualmente la UANL.
Incrementar la publicacion de los trabajos de
investigacion en la Revista Ciencia, que edita la
UANL.

Incrementar los convenios de vinculacién con el
sector productivo.

V. PROYECCION Y DIFUSION

UNIVERSITARIA

Continuaremos con los objetivos del proyecto “UANL 2006", apoyando
las actividades del Consejo Consultivo y fortaleciendo las actividades

universitarias.

Propuestas:
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59. Festival Internacional Universitario de las Artes.
Instituir el festival universitario donde se dé cabida a
todas las expresiones artisticas.

60. Establecer un Programa de Servicios Integrales
Universitarios para las zonas Conurbada, del Sur y
del Norte del Estado.

61. Consolidar la Orquesta Sinfonica y la Compaiiia de
Danza Contemporinea.

62. Impulsar y fortalecer la comunicacion cultural via
satélite. Ampliar la cobertura del canal de television y
estacion de radio universitarios.

63. Fortalecer la difusion a nivel nacional e
internacional de las revistas universitarias tales como
Humanitas, Ciencia UANL, Armmas y Letras vy el
periodico Vida Universitaria.

64. Dar difusién nacional e internacional al Premio
Anual a las Artes que otorga la UANL.

65. Promocién de las manifestaciones artisticas
estudiantiles en cada una de las dependencias.

66. Multiplicar las Jornadas de Cultura Itinerante
Universitaria.

67. Programa de desarrolle de talentos artisticos.

68. Apoyar los programas de la tradicional Escuela de
Verano, la publicacién periédica Vida Universitaria,
el Premio Nacional de Ensayo “Raiil Rangel Frias™,
el Festival Alfonsino, los trabajos del Centro de
Estudios Humanisticos y la edicién de Humanitas,
asi como el proyecto de publicaciones del Centro de
Estudios sobre la Universidad.

VI. NORMATIVA UNIVERSITARIA Y
_ PLANIFICACION
ECONOMICO-ADMINISTRATIVA

Contar con un sistema agil y pertinente que le proporcione la mformacioén
rapida y expedita de los aspectos neuralgicos, es uno de los mayores retos
de la UANL.

Propuestas:
69. Promover la adecuacion de todos los reglamentos y

lineamientos universitarios, en concordancia con el
nuevo Estatuto General de la Institucién.
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70.

7.

T2¢

73.

74.

Actualizacion administrativa: Actualizar y adecuar el
reglamento del personal de los departamentos centrales
y dependencias de la UANL. Es de vital importancia
que los departamentos admunistrativo. de escolar y
archivo, asi como los de¢ personal de las dependencias,
estén conectados “en linea” con el departamento central
correspondiente.

Profesionalizacion de la actividad administrativa:
Profesionalizar los niveles directivos, como director y
subdirector de las dependencias y departamentos
centrales, a través de cursos de calidad en el servicio y
administracion de recursos humanos. Asimismo, contar
con un centro de capacitacion y adiestramiento para que
todo el personal administrativo (secretarias, conserjes,
etc.) ofrezca un servicio de calidad.

Oficina central de atencién al pdablico: Crear una
oficina de atenciéon al publico en general, con la
informacion relacionada con la Universidad, sobre
periodos y fechas de inscripcion, examenes de
admisién, etc.; actividades académicas, culturales,
deportivas e informacién general sobre las dependencias
y departamentos centrales de la UANL.

Pigina web de la Universidad: Redisefiar y actualizar
la informacién pertinente sobre la misién de las diversas
dependencias y los departamentos centrales.

Programa Vision UANL 2006. Llevar a su
culminacion las acciones que aseguren el logro de las
metas establecidas en nuestro Proyecto.

VIL. INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y

SERVICIOS

Desarrollar la infraestructura fisica y tecnoldgica en la UANL para que
sea suficiente y adecuada para cumplir con las actividades propias que
exigen las funciones sustantivas de la Institucion.

Propuestas:

75.

Albergue para profesores e investigadores visitantes.
Habilitar instalaciones para hospedad a los profesores e
investigadores visitantes en la UANL.

17
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76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

Plaza Colegio Civil. Terminar la sobras de
remodelacion de la plaza y acondicionar el Centro
Cultural Universitario que ahi funcionara.

Satisfacer las demandas de construccion vy
mantenimiento de aulas, laboratorios, talleres,
oficinas administrativas, etc., y su equipamiento. para
las dependencias universitarias.

Promover el uso de las instalaciones del Parque
Hundido de Béisbol localizado en Ciudad
Universitaria.

Centros de atencion médica. Construir un centro de
atencion médica en cada campus universitario, donde se
cuente con los servicios meédicos de urgencia y
ambulancia para traslado.

Calidad de vida universitaria. [mplementar un
programa que analice la calidad de vida de todos los
integrantes de la Universidad, con miras a llegar a ser
una institucion de clase mundial.

Red Universitaria de Informatica. Enlazar en un
100% todas las bibliotecas entre si y con otras
instituciones nacionales y extranjeras, que cuenten con
bases especializadas de datos.

Establecer el Programa de Mejoramiento Yy
Proteccion del Medio Ambiente en todas las
dependencias Universitarias.

1R




ANEXO 2

Documento Educacién para la Vida

Presentado por el Dr. Luis Jests Galan Wong
como Rector de ta UANL



PLAN DE TRABAJO
PARA DESARROLLAR
LA MISION UNIVERSITARIA

“EDUCACION PARA LA VIDA”

DR. LUIS JESUS GALAN WONG
RECTOR DE LA U.AN.L.



PROYECTO EDUCATIVO
“EDUCACION PARA LA VIDA”

DR. LUIS JESUS GALAN WONG
Rector de la U.A.N.L.
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PRESENTACION

El documento que presento a continuacién, es una propuesta de trabajo que
incluye un marco de referencia con el panorama de la UANL al dia de hoy, le
sigue un apartado donde se bosqueja la vision y mision de la universidad y por
ultimo se perfilan un conjunto de estrategias qQue serdn los ejes basicos para
conducir fos destinos de la institucion.

Mi firme conviccion de llevar a buen fin este proceso, se basa en las condiciones
académicas y administrativas actuales que rigen nuestra vida universitaria,
misimas que son necesarias para aspirar a coordinar los esfuerzos de toda la
comunidad que integra la UANL, valorando las acciones y actitudes propias de
cada uno de los universitarios y para mantener a la UANL como una de |as
mejores instituciones de educacion publica de México y que para el afo 2006 se
cumpla con ¢l programa establecido por la administracion anterior.

No obstante los avances y logros obtenidos por nuestra institucién, siempre es y
serda un reto alcanzar la excelencia en el marco de un estado moderno, en un
mundo continuo de cambio y de alta competitividad. Fn este sentido. debemos
reconocer y consolidar las fortalezas de la institucién, impulsar la continuidad e
identificar las debilidades, para que forme parte de la agenda que la universidad
debe atender en los proximos afios.

Mi propuesta de trabajo, recoge la participacion, ¢l talento, conocimiento,
experiencia 'y mistica que son productos del talento de la mayoria de los
universitarios, que al igual que yo, consideran que la confluencia de i1deas y la
panticipacion decidida es la mejor manera de buscar ¢l equilibiio entre la esencia,
naturaleza, fines y mision de la umversidad con la sociedad.

Finalmente, la partucipacion de todos los universitarios serd motino de
satisfacaion por las expectativas y potenciahidades gue este praceso genera. y que
scguramente culminara en una comunidad universitaria mas fortalecida y plural.
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INTRODUCCION

Con el ingreso al tercer milenio nuevas demandas, retos y muchos cambios
paradigmaticos han surgido en las diferentes esferas de ia sociedad. Es éste un
momento histérico en el que se transita culturalinente hacia la globalizacién de
todas las actividades.

En la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, este panorama ha motivado en los
ultimos afios la reflexién sobre los caminos que conduzcan al mejoramiento de la
calidad, en una busqueda de la excelencia académica, lo cual nos ha llevado a la
adopcién de esquemas internacionales como la planificacién concertada, la
evaluacion y la acreditacion institucional interna y ante las diversas instancias
nacionales y extranjeras, para medicién de la calidad en la educacién, tareas que
se asumen en un afédn de mejoramiento continuo.

Es indiscutible que ante un entorno mundial de globalizacién, México enfrenta
serios compromisos de mejorar eén todos los niveles, especialmente en el
educativo de sus ciudadanos, a fin de abordar los retos de la alta competitividad
y acceder a mejores condiciones de vida. En este nuevo orden social y politico,
existe una demanda de educacién superior de excelencia que vaya asociada al
desarrollo social, cultural, cientifico y econémico de nuestro Pafs. Asimismo es
imperativo potenciar las capacidades de cada uno de los miembros de la
comunidad universitaria y fortalecer los valores fundamentales del respeto, la
tolerancia, corresponsabilidad, solidaridad, el amor por la vida y el saber.

Por estas razones, consideramos que la educaciéon en 1a UANL debe afrontar sus
[unciones sustantivas con base en las siguientes actividades esenciales:

1. Perfeccionar la relacidn ensefanza-aprendizaje en todos los
niveles.

2. Ofrecer educacién  integral, con equilibrio entre la alta
especializacidn y los valores humanos.

3 Prosperar en la adecuacion de los planes de estudio.

4. Aumentar la captacion de recursos financieros internos y
externos, asi como el manejo (ransparente en la
administracion de los mismos.

S.  Intensificar Jos acuerdos de cooperacidn nacional ¢
internacional.

Las funciones de la Universidad deberdn ponerse en accién por medio de
programas que favorezcan las maneras de producir, organizar, difundir y acceder
al conocimiento; de esta forma, se debe privilegiar lo siguiente:

w
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1. Directrices basadas en una preparacién continua y oportuna de
todo el personal académico y administrativo de la UANL.
Financiamiento suficiente y oportuno.

Transparencia en el manejo de asignaciones, recursos y
patrimonio.

Actualizacion constante de los programas curriculares.
Fortalecimiento del posgrado y de la investigacién de frontera.
Cultura de planeacion y evaluacién permanente.

Procesos dinamicos y efectivos tanto de vinculacién como del
establecimiento de convenios internacionales de intercambio
académico.

st 5

el ol S o

Para hacer realidad este proyecto, necesitamos que los diversos actores de la
sociedad coadyuven a lograr los objetivos trazados, que participen y se
involucren todos los sectores interesados, como las diversas instancias de
gobierno, las diferentes Camaras del Estado, los intelectuales, los l{deres
sociales, los estudiantes y sus familias, y desde luego las autoridades
universitarias, el personal académico, los investigadores y el personal
administrativo de la UANL.

Con estos fundamentos, lograremos estrechar los lazos de comunicacién,
armonia y comprension entre la comunidad nuevoleonesa y su Universidad,
asegurando asi que la sociedad sea testigo del cumplimiento cabal de la
Universidad y sienta que es retribuida con mujeres y hombres altamente
calificados para el quehacer profesional, con solidos valores humanos y
profundamente comprometidos con su responsabilidad ciudadana.
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VISION Y MISION DE LA UANL

Sustentada en npuestro programa institucional Visibm UANL 2006, la
Universidad seguird trabajando en armonia y con sentido de superacién para
lograr el ser reconocida como ta Mejor Universidad Priblica de México.

La Universidad, auténoma por Ley, es una institucién de cultura superior, al
servicio de la sociedad, descentralizada del Estado, con plena capacidad y
personalidad juridica, cuya misién se establece claramente a través de sus
funciones sustantivas:

Docencia

Investigacién .

Difusion y Extension de la Cultura

Servicio Social

Aunado a éstas, debemos tener siempre presente la
responsabilidad de darle un valor mas amplio y trascendente al
quehacer universitario que, como insistentemente lo sefialaba
el ilustre universitario Lic, Ratl Rangel Frias, la Universidad
debe “proveer a los hombres de un sentido de 1a vida”.

Al S e

La busqueda de la excelencia académica y cientifica reviste la importancia de no
acotar sus alcances a un determinado lapso. Es un enunciado atemporal, que
concibe las grandes directrices disefiadas con relativo alcance perenne cuya
pertinencia no se agota, no obstante la inagotable demanda que la somete a
revisiones y adecuaciones constantes.

Explicados de esta forma los conceptos de misién y visién general de la
Universidad, los planes y programas operativos podran enienderse soio con base
en la construccién de un gran proyecto educativo donde se amalgamen los
conceptos de excelencia académica, integridad humana, cooperacién
internacional y vocacidén de servicio.
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COMPONENTES DEL PROYECTO EDUCATIVO

El proyecto educativo contempla la accién conjunta en siete ambitos del
quehacer y ser universitario. Estos &mbitos son:

11
T
V.

. Proyeccidn y difusidn universitaria
VI.

VII.

“EDUCACION PARA LA VIDA”

Estudiantil

Personal docente y administrativo
Académico

Investigacion, transferencia de tecnologia y vinculacion

Normativa universitania y planificacion econémica y administrativa
Infraestructura, equipamiento y servicios




“EDUCACION PARA LA VIDA”
I. ESTUDIANTIL

La educacién que recibe el estudiante deber4 responder a la multiplicidad
de exigencias que le presentan la propia naturaleza humana y las
situaciones espacio-temporales en |as que vive y se desarrolla,

La UANL ofrece una educacion y formacién integral para la vida en los
niveles de instruccidn siguientes: Bachillerato General, Preparatoria
Técnica, Técnico Superior Universitario, Profesional Asociado,
Licenciatura y Posgrado (Especializacién, Maestria y Doctorado).

Para todos nuestros estudiantes proponeinos los aspectos bésicos
siguientes: académico, deportivo y de servicios administrativos

Propuestas:

] Becas Académicas. Enfocar los programas de Becas
Académicas para asegurar la calidad educativa y la eficiencia
terminal de todos los estudiantes. Desarrollo del programa de
Créditos Educativos y becas de manutencidn.

2. Nuevo enfoque educativo: centrado en el aprendizaje y
caracterizado por la innovacién, la flexibilidad, la movilidad y
ia atencién y formacién integral del estudiante.

3.  Programas especiales. Educacién Continua, Programas de
Extensién Cultural, Deportiva y Cientifica; Diplomados;
Programas para Certificacion de Técnicos Especializados, etc.

4 Adecnar instalaciones de la lnstitucion para facilitar el

acceso, traslado y la participacién de estudiantes con

requenimientos especiales.

Educacién virtual y a distancia. Disefiar e implementar

programas de educacién virtual, donde se contemple la

posibiidad de obtener el equivalente al nivel medio superior,
licenciatura y posgrado.

6 Programa de Internet. El objetivo de este programa sera
actualizar y expandir la Red de Internet en todas las
Jependencias.

Programa de biisqueda y desarrollo de talentos académicos
que ayuden a incrementar la calidad de los propios estudiantes,
con el fin de que todos completen su desarrollo integral.

b Acreditacién nacional e intcrnacional en todos los niveles
educatives. Obtener la acreditacion y certificacion de los
planes de estudio y competencia profesional de organismos y

o4
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10.

11

13.

14

15

1.

asociaciones externas, nacionales e internacionales, para toda
la UANL, e ISO 9001 y 9002 para los departamentos. Cada
dependencia deberd contar con la acreditacién en su area de
competencia.

Preograma de desarrollo empresarial. Inculcar y promover en
los estudiantes universitarios el hdbito de la creatividad y la
actitud empresarial. Fortalecer la instancia de una Expo-laboral
UANL.

Programa de intercambio estudiantil entre universidades y
centros académicos de clase mundial. Crear e impulsar un
programa dirigido a estudiantes distinguidos académicamente
para que realicen estancias en universidades de clase mundial.
Las estancias se podrdan realizar durante los recesos
académicos de inviermno y/o verano.

Orientacién vocacional. Para fortalecer la adecuada eleccién
de la carrera profesional, lo que redundara en una reduccion de
la tasa de desercién al incrementar los niveles de satisfaceién y
sutoestima del alumno.

Pregrama tutorial: Esta estrategia coadyuvard a elevar los
ndveles académico y de permanencia del estudiante, Todas las
Jdependencias participardn en el programa de formacién de
profesores-tutores para este nivel.

Habilidades y destrezas: Impulsar programas para el
desarrolio de los estudianies en actividades tales como un
segundo idioma, herramientas de computo e informética,
habilidades del pensamiento, desarrollo de la inteligencia
cmocional, desarrollo de habilidades para trabajo eficaz en
¢quipos, entre otras.

Certificacion profesional: Aphcar a todos nuestvos egresados
¢l examen general de calidad profesional para la obtencién del
utulo profesional

Titulacién: Diversificar la oferta de titulacion en las diferentes
4reas humanisticas, sociales, cientifico-técnicas y biomédicas.
Oferta educativa: Promover la expansion y diversificacion de
la oferta educativa, mediante la creacién de programas
pertinentes con los perfiles académicos que la sociedad
Jdemande.

Programa de Formacién de investigadores Jr. Establecer
mayor relacion entre la preparatonas y las licenciaturas con los
investigadores y las sedes donde se realiza la investigacion
cientifica y tecnologica.

Programa de apertura de oporfunidades para acceder a
estudios de posgrado e investigacién en todas las carreras.
Unificar los posgrados de la UANL por 4reas de conocimiento
y dar oportunidad de acceder a ellos a todos los estudiantes que
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19.

21

23

25,

acrediten académicamente su ingreso. Esto conducird a tener
posgrados mds sélidos, con mayor nimero de investigadores
en e] SNI, mayor numero de 1{neas de investigacidn, etc.
Multiplicacién oportuna de acceso a servicios permanentes
de informética.

Sistema People Soft. Integrar en todas las dependencias la
atencién académica, escolar y administrativa, a través de la
implementacién de este sisttma que solo es utilizado por
instituciones de clase mundial. Por este medio los alumnos
podran consultar su situacién académica y administrativa en
aspectos tales como calificaciones, resultados de examenes de
admision, asi como realizar inscripciones, etc. Se instalardn
terminales electrénicas en las diferentes escuelas, facultades y
campos universitarios, desde donde se podré temer acceso via
intemnet.

CAADIS. Avanzar en el equipamiento y desarrollo del
servicio de los Centros de Autoaprendizaje del 1dioma Inglés y
otros idiomas, en cada dependencia.

Programa Deportivo. Desarrollar un programa deportivo
general, individual y por equipos, que promueva la
participacion de todos los estudiantes. Cada escuela y facultad
deberd contar con entrenadores capacitados en las diferentes
disciplinas que se practiquen.

Deporte recreativo: Fomentar la organizacion de eventos
deportivos internos, como medida de recreacion  y
esparcimiento.

Deporte competitivo: Elevar el nivel de las competencias
intrauniversitarias, de tal manera que permita la captacion
constante de talentos deporlivos para los equipos
representativos.

Equipos representativos. Incrementar los éxitos deportivos
de los equipos representativos de la Institucion. fomentar la
investigacién y proporcionar un enfoque cientifico para la
practica del deporte selectivo.

Creacién de un centro de alto rendimiento depertivo: Crear
un centro de alto rendimiento para fomentar la investigacion y
proporcionar un enfoque cientifico para la practica del deporte
selectivo.

11
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II. PERSONAL DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO

Una de las riquezas y fortalezas més valiosas de nuestra Universidad
recae en su personal, por lo que la calidad de vida, el desarrollo
individual, la superacién y el mejoramiento de su desempefio laboral son
nuestra responsabilidad.

Propuestas:

1. Completar el proceso de Homelogacién y Retabulacién
para beneficio del personal. Continuar con los esfuerzos de
completar al 100% el sistema de homologacién y retabulacién
del personal académico, e iniciar los trdmites para lo
correspondiente a todo el restante trabajador universitario.

2. Gestionar ante las Autoridades Federales que todas las
categorias docentes tengan acceso al Programa de
Estimulos Econémicos. Lo anterior como un reconocimiento a
la produccion, investigacién y accidn académica y de servicio.
Asimismo, se iniciaran las gestiones de estimulos econémicos
para el personal administrativo.

3 Apoyo total al Programa de Formacion de Profesores y
fomentar la obtencién de Grados Académicos. Otorgar
condiciones para cursar un posgrado, facilitar la realizacién de
estancias postdoctorales, promover la realizacién del afio
sabatico y estancias cortas en instituciones de reconocida
calidad cientifica y multiplicar los programas de formacidn
docente. '

4.  Incrementar la calidad de los Servicios Médicos, en especial
a los derechohabientes de la tercera edad.

=3 Multiplicar la atencién y los espucios de los Centros de
Educacién Infantil.
0 Crear el Centro de Educacién Especial para Jos hijos de los

trabajadores que asf lo requieran.

7. Seguros de Vida para los trabajadores. Seguro de vida
colectivo en base al salario acumulado.

8.  Desarrollar programas especiales para Ia educacién para el
trabajo y Certificacién del personal técnico, administrative
y de intendencia. Apoyar en este renglon al STUANL.

9 Pensiones: Viudez, servicio médico y pago del salario durante
cinco afos después del faltecimiento del trabajador Orfandad,
extension de la pensidbn y servicio médico hasta los 24 afos,
siempre y cuando sea estudiante.
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10. Fondo de Pensiones y Jubilaciones. Buscar aportaciones
exira universitarias que incrementen el Fideicomiso para el
Fondo de Pensiones y Jubilaciones.

11. Intercambio de profesores con universidades de clase
mundial.

12. Programa de Desarrollo Profesional de los Docentes
mediante convenios de vinculacion con los centros industriales,
financieros y comerciales.

13. Ceotro de Acondicionamiento Fisico Magisterial. Ampliar
la cobertura de los servicios que ofrece este centro.

14. Edicion e impresion de libros: Promover que docentes e
investigadores de las diferentes dependencias, publiquen sus
trabajos e investigaciones.

111, ACADEMICO

Nuestro compromiso educativo debe asegurar que el estudiante:

aprender a ser
aprender a conocer
aprender a hacer
aprender a servir.

i -~ PV I S

Por tal motivo, la funcién académica de la JANL debera ser fortalecida
para incrementar el potencial de los estudiantes, asi como hacerla
accesible a toda la comunidad.

Propuestas:

1 Acreditacién nacional e internacional Institucional. Obtener
la acreditacion y certificacién de los planes de estudio y
competencia profesional de organismos y asociaciones
externas, nacionales ¢ inlernacionales, para toda la UANL, e
ISO 9001 y 9002 para los departamentos. Cada dependencia
deber4 contar con la acreditacion en su area de competencia.

2 Actualizacion periédica de los Planes y Programas de
Estudio. Crear, apoyar y dar seguimiento a las reformas de los
planes de estudio. Orientar la educacion permanente en torno a
competencias bdsicas para ¢l trabajo y la vida.

3.  Curses de Veranmo. Desarrollar un plan estraiégico por
dependencias, para ofrecer cursos de veiano,
4. Cursos no curriculares. Fsiimular y apoyar a los

departamentos académicos de las dependencias de la UANL,,

13
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para que promuevan la educacién no curricular con diplomados
y cursos cortos (40 h) de carActer nacional e internacional, que
incrementen la formacion integral del estudiante.

5. Eficiencia terminal. Incrementar la eficiencia terminal al
menos hasta el 85% en el nivel medic superior y 75% en el
superior.

6.  Cdtedras internacionales. Estimular a nuestros profesores €
investigadores para que difundan sus catedras y cursos via
satélite a nivel nacional e internacional; incrementar la oferta
en este renglén de profesores de universidades de clase
mundial para nuestro personal estudiantil y magisterial.

7.  Servicios Electrénicos de Informacién. La comunidad
universitaria deberd contar con servicios electrénicos de
informacién “‘en linea”. Se contratard el acceso a bases de
datos especializadas mediante las plataformas FIRST
SEARCH, EBSCO u otras, a fin de disponer de publicaciones
de divulgacién, técnicas y cientificas en texto completo.

8  Promever el equipamiente total en infraestructura
audiovisual de por lo menos el 30% de las aulas de cada
dependencia.

9.  Programa de integracién de la investigacién y la tecnologia
en los planes de estudio de la licenciatura.

10.  Asegurar la equidad, pertinencia, calidad y relevancia de
todos los programas educatives.

IV. INVESTIGACION, TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA Y VINCULACION

Los retos y desafios que nos presenta el mundo actual, exigen de las
mstituciones de educacién superior la creacidn y el fortalecimiento de
prograimas multidisciplinarios de investigacion y desarrollo tecnoldgico
que, basados en una solida vinculacién con los sectores productivos.
pernitan formar los grupos de profesionales que sabrin lograr el
desarrollo sustentable del México moderno.

Ademas, consideramos fundamental Ja participacion de la sociedad en la
vida universitaria, por lo que seguiremos solicitando las valiosas ideas y
aportaciones que los distinguidos integrantes del Consejo Consultivo
Externo y de la Fundacién UANL ofrecen para ¢l engrandecimiento y
reconocimiento social de nuestra Alma Mater.

Propuestas:

14
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Ratificar la permanencia del Consejo Consultive Externo y
de la Fundacibn UANL para seguir contando con la
trascendente participacion de sus integrantes.

Crear el centro de Desarrollo Tecnolégico y Vinculacién
cuya mision fundamental sea promover la transferencia de los
productos y servicios generados en los laboratorios y talleres
de la Universidad y las industrias al mercado nacional e
internacional. Esta tarea proveerd de beneficios econémicos a
largo plazo, a través del apoyo a la investigacion tecnoldgica
para su posible comercializacién. Las actividades del Centro
estardn divididas en cuatro 4reas estratégicas: ciencia,
tecnologfa, educacion y comercializacion,

Incrementar el namero de Profesores en el Sistema
Nacional de Investigadores.

Fortalecer el Programa de Apoyo a la Investigacién
Cientifica y Tecnoldgica.

Incrementar el nimero de posgrados de excelencia.
Promover la participacién en el Premio a la Investigacién
gue convoca anualmente la UANL.

Incrementar la publicacién de los trabajos de investigacién
en la revista Ciencia, que edita la UANL.,

Incrementar los convenios de vinculacién con el sector
productive.

V. PROYECCION Y DIFUSION
UNIVERSITARIA

Continuaremos con los objctivos del proyecto “UANL Visién i006”,
apoyando las actividades del Consejo Consultivo y fortaleciendo las
actividades universitanas.

Propuestas:

1

Festival Internacional Universitario de las Artes. Instituir el
festival universitario donde se¢ dé cabida a todas las
expresiones artisticas.

Establecer un Programa Jde Servicios Integrales
Universitarios para las zonas (‘onurbada, del Sur y del
Norte del Estado.

Consolidar la Orquesta Sinfonica y la Compainia de Danza
Contemporsanea.

15
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tJd

4. Impulsar y fortalecer la comunicacion cultural via satélite.
Ampliar la cobertura del canal de television y estacion de radio
universitarios.

5. Fortalecer la difusiéon a nivel nacional ¢ internacional de las
revistas umiversitarias tales como Humanitas, Ciencia UANL,
Armas y Letras y el periédico Vida Universitaria.

6. Dar difusién nacional e internacional al Premio anual a las
Artes que otorga la UANL.

y Promocién de las manifestaciones artisticas estudiantiles en
cada una de las dependencias.

8. Multiplicar las Jornadas de Cultura Itinerante
Universitaria.
9.  Programa de desarrollo de talentos artisticos.

10. Apoyar los programas de la tradicional Escuela de Verano,
la publicacién periédica Vida Universitaria, ¢l Premio
Nacional de Ensayo “Raiil Rangel Frias”, el Festival
Alfonsino, los trabajos del Centro de Estudios
Humanisticos y la edicibn de Humanitas, asi como el
proyecto de publicaciones del Centro de Estudios sobre la
Universidad

VI. NORMATIVA UNIVERSITARIA Y
~ PLANIFICACION
ECONOMICO-ADMINISTRATIVA

Contar con un sistema agil y pertinente que le proporcione la informacién
rapida y expedita de los aspectos neuralgicos, es uno de los mayores
retos de la UANL.

Propuestas:

Promover la adecuacion de todos los reglamentos y lineamientos
universitarios, en concordancia con el nuevo Estatuto General de
la Institucién.

Actualizacién administrativa: Actualizar y adecuar el
reglamento del personal de los departamentos centrales y
dependencias de la UANL. Es de vital importancia que los
departamentos administrativo, de escolar ¥ archivo, asi como los
de personal de las dependencias, esién conectados “en linea” con
¢l d-partamento central correspondicnte.

Protesionalizacién de la  actividad administrativa:
Profesionalizar los niveles directivos, como director y subdirector

16
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12

de las dependencias y departamentos centrales, a través de cursos
de calidad en el servicio y administracion de recursos humanos.
Asimismo, contar con un centro de capacitacion y adiestramiento
para que todo ¢l personal administrativo (secretarias, conserjes,
etc.) ofrezca un servicio de calidad.

Oficina central de atencién al publice: Crear una oficina de
atencién al pitblico en general, con la informacion relacionada con
la Universidad, sobre periodos y fechas de inscripcién, exdmenes
de admisién, etc.; actividades académicas, culturales, deportivas e
informacién general sobre las dependencias y departamentos
centrales de la UANL.

Pigina web de la Universidad: Redisefiar y actualizar la
informacién pertinente sobre la mision de las diversas
dependencias y los departamentos centrales.

Programa Visién UANL 2006. Llevar a su culminacidn las
acciones que aseguran el logro de las metas cstablecidas en nuetro
Proyecto.

VIIL. INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y
SERVICIOS

Desarrollar la infraestructura fisica y tecnolégica en la UANL para que
sea suficiente y adecuada para cumplir con las actividades propias que
exigen las funciones sustantivas de la Institucion.

Propuestas:

Albergue para profesores e investigadores visitantes. Habilitar
instalaciones para hospedar a los profesores e investigadores
visitantes en la UANL.

Plaza Colegio Civil. Terminar las obras de remodelacion de la
plaza y acondicionar el Centro Cultural Untversitario que ahi
funcionara.

Satisfacer las demandas de construccién y mantenimiento de
aulas, laberatorios, talleres, oficinas administirativas, etc., y su
eyquipamiento, para las dependencias universitarias

Promover el uso de las instalaciones del Parque Hundido de
Beisboel localizado en Ciudad Universitaria.

Centros de atemcién médica. Construir un centro de atencion
médica en cada campus universitario, donde se cuente con los
servicios medicos de urgencia y ambulancia para traslado.
Calidad de vida universitaria. [mplensentar un programa que
analice la calidad de vida de todos los integrantes de la
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Universidad, con miras a llegar 2 ser una institucién de clase
mundial.

Red Universitaria de Informética. Enlazar en un 100% todas las
bibliotecas entre sf y con otras instituciones nacionales y
extranjeras que cuenten con bases especializadas de datos.
Establecer el Programa de Mejoramiento y Proteccién del
Medio Ambiente en todas las dependencias Universitarias.

18




ANEXO 3

Documento Educacidn para la Vida

Trascripcion para establecer nomenclaturas



PLAN DE TRABAJO

PARA DESARROLLAR
LA MISION UNIVERSITARIA

"EDUCACION PARA LA VIDA"

DR. LUIS JESUS GALAN WONG
RECTOR DE LA U.AN.L.



PROYECTO EDUCATIVO

"EDUCACION PARA LA VIDA"

DR. LUIS JESUS GALAN WONG
Rector de la U.A.N.L.



Indice

Presentacion /3

Introduccion /5

Vision y Mision de la UANL /7

Componentes del Proyecto Educativo:
Estudiantil /9
Personal Docente y Administrativo /12
Académico /13

Investigacion, Transferencia de Tecnologia y
Vinculaciéon /14

Proyeccion y Difusion Universitaria /15

Normatividad universitaria y planificacion
Econdmica y admirustrativa /16

Infraestructura, Equipamiento y Servicios /17

293



13
14
15
16
17
18

19
20
21
22
23

24
25
26

294

PRESENTACION

El documento que presento a conmtinuacion, es una propuesta de trabajo que
incluye un marco de referencia con el panorama de la UANL al dia de hoy. le
sigue un apartado donde se bosqueja la vision y mision de la universidad y por
dltimo se perfila un conjunto de estrategias que seran los ejes basicos para
conducir los destinos de la institucién.

Mi firme conviccion de llevar a un buen fin este proceso, se basa en las condiciones
académicas y administrativas actuales que rigen nuestra vida universitaria,
mismas que son necesarias para aspirar a coordinar los esfuerzos de toda la
comunidad que integra la UANL, valorando las acciones y actitudes propias de
cada uno de los universitarios y para mantener a la UANL como una de las
mejores instituciones de educacién pablica de México y que para el afio 2006 se
cumpla con el programa establecido por la administracion anterior.

No obstante los avances y logros obtentdos por nuestra institucién, siempre es y
serd un reto alcanzar la excelencia en el marco de un estado modemo, en un
mundo continuo de cambio y de alta competitividad. En este sentido, debemos
reconocer y consohdar las fortalezas de la institucion, impulsar la continuidad ¢
identificar las debilidades, para que forme parte de la agenda que la universidad
debe atender en los préximos afios.

Mi propuesta de trabajo, recoge la participacion, el talento, conocimiento,
experiencia y mistica que son productos del talento de la mayoria de los
universitarios, que al igual que yo, consideran que la confluencia de ideas, y la
participacion decidida es la mejor manera de buscar el equilibrio entre la esencia,
naturaleza, fines y misién de la universidad con la sociedad.

Finalmente, la participacion de todos los universitarios serd motivo de
satisfaccion por las expectativas y potencialidades que este proceso genera, y que
seguramente culminara en una comunidad universitaria mas fortalecida y plural.
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INTRODUCCION

Con el ingreso al tercer milenio nuevas demandas, retos y muchos cambios
paradigmaticos han surgido en las diferentes esferas de la sociedad. Es éste un
momento histérico en el que se transita culturaimente hacia la globalizacion de
todas las actividades.

En la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, este panorama ha motivado en los
ultimos afios la reflexion sobre los caminos que conduzcan al mejoramiento de la
calidad, en busca de la excelencia académica, lo cual nos ha llevado a la
adopcion de esquemas intermacionales como la planificacion concertada, la
evaluacion y la acreditacion institucional interna y ante las diversas instancias
nacionales y extranjeras, para medicion de [a calidad en la educacion, tareas que
se asumen en un afan de mejoramiento continuo.

Es indiscutible que ante un entorno mundial de globalizacién, M¢xico enfrenta
serios compromisos de mejorar en todos los niveles, especialmente en el
educativo de sus ciudadanos, a fin de abordar los retos de la alta competitividad
y acceder a mejores condiciones de vida. En este nuevo orden social y politico
existe una demanda de educacion superior de excelencia que vaya asociada al
desarrollo social, cultural, cientifico y econdémico de nuestro Pais. Asi mismo, es
imperativo potenciar las capacidades de cada uno de los miembros de Ia
comunidad universitaria y fortalecer los valores fundamentales del respeto, la
tolerancia, corresponsabilidad, solidaridad, el amor por la vida y el saber.

Por estas razones, consideramos que la educacion en la UANL debe afrontar sus
funciones sustantivas con base en las siguientes actividades esenciales:

1. Perfeccionar la relacién ensefianza - aprendizaje en todos los
niveles.

2. Ofrecer educacion integral, con equilibrio entre la alta
especializacion y los valores humanos.

3. Prosperar en la adecuacion de los planes de estudio.

4. Aumentar la captacion de los recursos financieros internos y
externos, asi como el manejo transparente en la
administracion de los mismos.

5. Intensificar los acuerdos de cooperacion nacional e
internacional.

Las funciones de la universidad deberdn ponerse en acciéon por medio de
programas que favorezcan las maneras de producir, organizar, difundir y acceder
al conocimiento; de esta forma, se debe privilegiar lo siguiente:
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1. Directrices basadas en una preparacion continua y oportuna de
todo el personal académico y administrativo de la UANL.

2. Financiamiento suficiente y oportuno.

Transparencia en el manejo de asignaciones, recursos y

patrimonio.

Actualizacion constante de los programas curriculares.

Fortalecimiento del posgrado y de la investigacion de frontera.

Cultura de planeacion y evaluacién permanente.

Procesos dinamicos y efectivos tanto de vinculacion como del

establecimiento de convenios internacionales e intercambio

académico.

(V8]

@ tn &

Para hacer realidad este proyecto, necesitamos que los diversos actores de la
sociedad coadyuven a lograr los objetivos trazados, que participen y se
involucren todos los sectores interesados, como las diversas instancias de
gobierno, las diferentes Camaras del Estado, los intelectuales, los lideres
sociales, los estudiantes y sus familias, y desde luego las autoridades
universitarias, el personal académico, los investigadores y el personal
administrativo de la UANL.

Con estos fundamentos, lograremos estrechar los lazos de comunicacién,
armonia y comprension entre la comunidad nuevoleonesa y su Umversidad,
asegurando asi que la sociedad sea testigo del cumplimiento cabal de la
Universidad y sienta que es retribuida con mujeres y hombres altamente
calificados para el quehacer profesional, con validos valores humanos vy
profundamente comprometidos con su responsabilidad ciudadana.
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VISION Y MISION DE LA UANL

Sustentada en  nuestro programa institucional Vision UANL 2006, la
Universidad seguird trabajando en armonia y con sentido de superacion para
lograr el ser reconocida como la Mejor Universidad Publica de México.

La Universidad, auténoma por Ley, es una institucidn de cultura superior. al
servicio de la sociedad, descentralizada del Estado, con plena capacidad y
personalidad juridica, cuya misidon se establece claramente a través de sus
funciones sustantivas:

Docencia

Investigacion

Difusion y Extension de la Cultura

Servicio Social

Aunado a ¢éstas, debemos tener siempre presente Ila
responsabilidad de darle un valor mas amplio y trascendente al
quehacer universitario que, como insistentemente lo sefialaba
el ilustre universitario Lic. Radl Rangel Frias, la Universidad
debe "proveer a los hombres de un sentido de vida.",

I e

La bisqueda de la excelencia académica y cientifica reviste la importancia de no
acotar sus alcances a un determinado lapso. Es un enunciado atemporal, que
concibe las grandes directrices disefiadas con relativo alcance perenne cuya
pertinencia no se agota, no obstante la inagotable demanda que la somete a
revisiones y adecuaciones constantes.

Explicados de esta forma los conceptos de mision y vision general de la
Universidad, los planes y programa operativos podran entenderse solo con base
en la construccién de un gran proyecto educativo donde se amalgamen los
conceptos de excelencia académica, integridad humana, cooperacion
internacional y vocacion de servicio.
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COMPONENTES DEL PROYECTO EDUCATIVO
"EDUCACION PARA LA VIDA"

Nimero

Lineq
1 El proyecto educativo contempla la accion conjunta en siete ambitos del
2 quehacer y ser universitario. Estos son:
3 1. Estudiantil
4 II. Personal docente y administrativo
5 IlI.  Académico
6 IV.  Investigacion, transferencia de tecnologia y vinculacion
7 V. Proyeccién y difusion universitaria
8 V1. Normativa universitara y planificaciéon econdmica y administrativa
9 VII. Infraestructura, equipamiento y servicios
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"EDUCACION PARA LA VIDA"
1. ESTUDIANTIL

La educacién que recibe el estudiante debera responder a la multiplicidad
de exigencias que le presentan la propia naturaleza humana y las
situaciones espacio - temporales en las que vive y se desarrolla.

La UANL ofrece una educacién y formacion integral para la vida en los
niveles de instruccion siguiente: Bachillerato General, Preparatoria
Técnica, Técnico Superior Universitario, Profesional Asociado,
Licenciatura y Posgrado (Especializacion, Maestria y Doctorado).

Para todos nuestros estudiantes proponemos los  aspectos  basicos
sigutentes: académico, deportivo y de servicios administrativos.

Propuestas:

Li Becas Académicas. Enfocar los programas de  Becas
Académicas para asegurar la calidad educativa y la eficiencia
terminal de todos los estudiantes. Desarrollo del programa de
Créditos Educativos y becas de manutencion.

ol Nuevo enfoque educativo: centrado en el aprendizaje y
caracterizado por la innovacion, la flexibilidad. la mowviiidad y
la atencion y formacion integral del estudiante.

3. Programas especiales. Educacion continua, Programas de
Extension Cultural, Deportiva y Cientifica; Diplomados;
Programas para Certificaciéon de Técnicos Especializados, etc.

4. Adecuar instalaciones de la Institucion para facilitar el
acceso, traslado y la participacion de estudiantes con
requerimientos especiales.

5. Educacion virtual y a distancia. Disefiar e implementar
programas de educacidon virtual, donde se contemple la
posibilidad de obtener el equivalente al nivel medio superior,

licenciatura y posgrado.

6. Programa de Internet. El objetivo de este programa serd
actualizar y  expandir la Red de Internet en todas las
dependencias.

7. Programa de bisqueda y desarrollo de talemtos académicos

que ayuden a incrementar la calidad de los propios estudiantes,
con el fin de que todos completen su desarrollo integral.

8. Acreditacion nacional e intermacional enm todos los niveles
educativos. Obtener la acreditacion y certificacion de los
planes de estudio y competencia profesional de orgamsmos y

9



37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

300

asociaciones externas, nacionales e internacionales, para toda
la UANL, e [SO 9001 y 9002 para los departamentos. Cada
dependencia deberd contar con la acreditacion en su adrea de
competencia.

Programa de desarrollo empresarial. Inculcar y promover en
los estudiantes universitarios el habito de la creatividad y la
actitud empresarial. Fortalecer la instancia de una Expo-laboral
UANL.

Programa de intercambio estudiantil entre universidades y
centros académicos de clase mundial. Crear e impulsar un
programa dirigido a estudiantes distinguidos académicamente
para que realicen estancias en universidades de clase mundial.
Las estancias se podrian realizar durante los recesos
académicos de invierno y/o verano.

Orientacién vocacional. Para fortalecer la adecuada eleccion
de la carrera profesional, lo que redundara en una reduccion de
la tasa de desercion al incrementar los niveles de satisfaccion y
autoestima del alumno.

Programa tutorial: [Esta estrategia coadyuvara a clevar los
niveles académico y de permanencia del estudiante. Todas las
dependencias participardn en el programa de formacion de
profesores-tutores para este nivel.

Habilidades y destrezas: Impulsar programas para el
desarrollo de los estudiantes en actividades tales como un
segundo idioma, herramientas de computo e mformatica,
habilidades del pensamiento, desarrollo de la inteligencia
emocional, desarrollo de habilidades para el trabajo eficaz en
equipos, entre otras.

Certificacion profesional: Aplicar a todos nuestros egresados
el examen general de calidad profesional para la obtencion del
titulo profesional.

Titulacién: Diversificar la oferta de titulacion en las diferentes
areas humanisticas, sociales, cientifico-técnicas y biomedicas.

Oferta educativa: Promover la expansion y diversificacién de
la oferta educativa, mediante la creacién de programas
pertinentes con los perfiles académicos que la sociedad
demande.

Programa de Formacién de investigadores Jr. Establecer
mayor relacidn entre las preparatonas y las licenciaturas con los
investigadores y las sedes donde se realiza la investigacion
cientifica y tecnologica.

Programa de apertura de oportunidades para acceder a
estudios de posgrado e investigacion en todas las carreras.
Unificar los posgrados de la UANL por areas de conocimiento
y dar oportunidad de acceder a ellos a todos los estudiantes que

10
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acrediten académicamente su ingreso. Esto conducira a tener
posgrados mas sblidos, con mayor numero de investigadores
en el SIN, mayor nimero de lineas de investigacion, etc.
Multiplicacion oportuna de acceso a servicios permanentes
de informatica.

Sistema People Soft. Integrar en todas las dependencias la atencion
académica, escolar y administrativa, a través de la implementacion
de este sistema que solo es utilizado por instituciones de clase
mundial. Por este medio los alumnos podran consultar su situacion
académica y administrativa en aspectos tales como calificaciones,
resultados de axamenes de admision, asi como realizar
inscripciones, etc. Se instalaran terminales electrénicas en las
diferentes escuelas, facultades y campos universitarios, desde donde
se podra tener acceso via mternet.

CAADIS. Avanzar en el equipamiento y desarrollo del
servicio de los Centros de Autoaprendizaje del Idioma Inglés y
otros idiomas, en cada dependencia

Programa Deportivo. Desarrollar un programa deportivo
general, individual y por equipos, Qque promueva la
participacion de todos los estudiantes. Cada escuela y facultad
debera contar con entrenadores capacitados en las diferentes
disciplinas que se practiquen.

Deporte recreativo: Fomentar la organizacion de eventos
deportivos mternos, como medida de recreacion y
esparcimiento.

Deporte competitivo: Elevar el nivel de las competencias
intrauniversitarias, de tal manera que permita la captacion
constante de talentos deportivos para los  equipos
representativos.

Equipos representativos. Incrementar los éxitos deportivos
de los equipos representativos de la Institucion. Fomentar la
investigacion y proporcionar un enfoque cientifico para la
practica del deporte selectivo.

Creacién de un centro de alto rendimiento deportivo: Crear
un centro de alto rendimiento para fomentar la investigacion y
proporcionar un enfoque cientifico para la prictica del deporte
selectivo.

11
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II. PERSONAL DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO

Una de las riquezas y fortalezas mas valiosas de nuestra Universidad
recac en su personal, por lo que la calidad de vida, el desarrollo
individual, la superacion y el mejoramiento de su desemperfio laboral son
nuestra responsabilidad.

Propuestas:

1. Completar el proceso de Homologacion y Retabulacion
para beneficio del personal. Continuar con los esfuerzos de
completar al 100 % el sistema de homologacion y retabulacion
del personal académico, e iniciar los tramites para lo
correspondiente a todo el restante trabajador universitario.

" Gestionar ante las Autoridades Federales que todas las
categorias docentes temganm acceso al Programa de
Estimulos Econ6émicos. Lo anterior como un reconocimiento a
la produccién, investigacion y accion académica y de servicio.
Asimismo, se iniciaran las gestiones de estimulos econémicos
para el personas admunistrativo.

3. Apoyo total al Programa de Formaciom de Profesores y
fomentar la obtencién de Grados Académicos. Otorgar
condiciones para cursar un posgrado, facilitar la realizacién de
estancias  postdoctorales, promover la realizacion del afio
sabatico y estancia cortas en instituciones de reconocida
calidad cientifica y multiplicar los programas de formacion

docente.

4, = Incrementar la calidad de los Servicios Médicos, en especial
a los derechohabientes de la tercera edad.

3. Muiltiplicar la atencion y los espacios de los Centros de
Educacion Infantil.

6. Crear el Centro de Educacién Especial para los hijos de los
trabajadores que asi lo requieran.

7. Seguros de vida para los trabajadores. Seguro de wida
colectivo en base al salario acumulado.

8. Desarrollar programas especiales para la educacion para el

trabajo y Certificacion del personal técnico, administrativo
y de intendencia. Apoyar en este renglon al STUANL.

9. Pensiones: Viudez, servicio médico y pago del salario durante
cinco afios después del fallecimiento del trabajador. Orfandad.
extension de la pension y servicio médico hasta los 24 afios,
siempre y cuando sea estudiante.

12
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Fondo de Pensiomes y Jubilaciones. Buscar aportaciones
extra universitarias que incrementen el Fideicomiso para el
Fondo de Pensiones y Jubilaciones.

Intercambio de profesores con universidades de clase
mundial.

Programa de Desarrollo Profesional de los Docentes
mediante convenios de vinculaciéon con los centros industnales,
financieros y comerciales.

Centro de Acondicionamiento Fisico Magisterial. Ampliar
la cobertura de los servicios que ofrece este centro.

Edicion e impresion de libros: Promover que docentes e

investigadores de las diferentes dependencias, publiquen sus
trabajos e investigaciones.,

1. ACADEMICO

Nuestro compromiso educativo debe asegurar que el estudiante:

S

Aprender a ser
Aprender a conocer
Aprender a hacer
Aprender a servir,

Por tal motivo, la funcion académica de la UANL debera ser fortalecida

para  incrementar el potencial de los estudiantes, asi como hacerla
accesible a toda la comunidad.

Propuestas:

8

Acreditacion npacional e intermacional Institucional. Obtener
la acreditacion y certificacion de los planes de estudio y
competencia profesional de organismos y asociaciones
externas, nacionales e internacionales, para toda la UANL, e
ISO 9001 y 9002 para los departamentos. Cada Dependencia
debera contar con la acreditacion en su drea de competencia.
Actualizacion  periddica de Planes y Programas de
Estudio. Crear, apoyar y dar seguimiento a las reformas de los
planes de estudio. Orientar la educacién permanente en torno a
competencias bdsicas para el trabajo para el trabajo y la vida.

Cursos de verano. Desarrollar un plan estratégico por
dependencias, para ofrecer cursos de verano.

Curses no curriculares. Estimular y apoyar a los
departamentos académicos de las dependencias de la UANL,

13
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24 para que promuevan la educacion no curricular con diplomados
25 y cursos cortos (40 h) de caracter nacional e internacional, que
26 incrementen la formacion integral del estudiante.

27 5. Eficiencia terminal. Incrementar la eficiencia terminal al
28 menos hasta el 85% en el nivel medio superior y 75% en el
29 supertor.

30 6. Citedras internacionales. Estimular a nuestros profesores e
31 investigadores para que difundan sus cdtedras y cursos via
32 satélite a mnivel nacional e internacional: incrementar la oferta
33 en este renglon de profesores de universidades de clase
34 mundial para nuestro personal estudiantil y magisterial.

35 7. Servicios Electréonicos de Informacion. [La comumidad
36 universitaria debera contar con servicios electronicos de
37 informacion “en linea”. Se contratara el acceso a bases de
38 datos especializadas mediante las  plataformas FIRST
39 SEARCH, EBSCO u otras, a fin de disponer de publicaciones
40 de divulgacion, técnicas y cientificas en texto completo.

41 8. Promover el equipamiento  total en infraestructura
42 audiovisual de por lo menos el 30% de las aulas de cada
43 dependencia.

44 9. Programa de integracion de la investigacion y la tecnologia
45 en los planes de estudio de Ia licenciatura.

46 10. Asegurar la equidad, pertinencia, calidad y relevancia de
47 todos los programas educatives.

IV. INVESTIGACION, TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA Y VINCULACION

Numero

Los retos y desafios que nos presenta el mundo actual, exigen de las
instituciones de educacidn superior la creacién y el fortalecimiento de
programas multidisciplinarios de Investigacion y desarrollo tecnologico
que, basados en uma soOlida vinculacion con los sectores productivos,
permitan formar los grupos de profesionales que sabran lograr el
desarrollo sustentable del México modero.

AR NN =

Ademas, consideramos fundamental la participacion de la sociedad en la
vida universitaria, por lo que seguiremos solicitando las valiosas ideas ¥y
aportaciones que los distinguidos integrantes del Consejo Consultivo
Externo y de la Fundacion UANL ofrecen para el engrandecimiento y
reconocimiento social de nuestra Alma Mater.,

——\D @O ~I
-

12 Propuestas:
14
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13 1. Ratificar la permanencia del Consejo Consultivo Externo y
14 de la Fundacion UANL para seguir contando con la
15 trascendente participacion de sus integrantes.

16 2, Crear el Centro de Desarrollo Tecnologico y Vinculacion
17 cuya mision fundamental sea promover la transferencia de los
18 productos y servicios generados en los laboratorios y talleres
19 de la Umversidad y las industrias al mercado nacional e
20 internacional. Esta tarea proveera de beneficios economicos a
21 largo plazo, a través del apoyo a la investigacion tecnologica
22 para su posible comercializacion. Las actividades del Centro
23 estaran divididas en cuatro areas estratégicas: ciencia,
24 tecnologia, educacion y comercializacion.

25 3. Incrementar el nidmero de Profesores en el Sistema
26 Nacional de Investigadores.

27 4. Fortalecer ¢l Programa de Apoyo a la Investigacion
28 Cientifica y Tecnoldgica.

29 % T8 Incrementar el nimero de posgrados de excelencia.

30 6. Promover la participacion en el Premio a la Investigacion
31 que convoca anualmente la UANL.

32 2. Incrementar la publicacién de los trabajos de investigacién
33 en la revista Ciencia, que edita la UANL.

34 8. Incrementar los convenmios de vinculacion con el sector
35 productive.

V.PROYECCION Y DIFUSION
UNIVERSITARIA

Namav

1 Continuaremos con los objetivo del proyecto "UANL Vision 2006",
2 apoyando las actividades del Consejo Consultivo y fortaleciendo las
3 actividades universitarias.

4 Propuestas:

5 1. Festival Intermacional Universitario de las Artes. Instituir el
6 festival universitario donde se dé cabida a todas las
7 expresiones artisticas.

8 2. Establecer un Programa de Servicios Integrales
9 Universitarios para las zonas Conurbada, del Sur y del
10 Norte del Estado.

11 3. Consolidar la Orquesta Sinfénica y la Compaiiia de Danza
12 Contemporinea.

15
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Impulsar y fortalecer la comuunicacion cultural via satélite.
Ampliar la cobertura del canal de television y estacion de radio
universitarios.

Fortalecer la difusion a nivel nacional e internacional de las
revistas upijversitarias tales como Humanitas, Ciencia UANL,
Armas y Letras y ¢l peniédico Vida Universitaria.

Dar difusion nacional e internacional al Premio anual a las
Artes que otorga la UANL.

Promocion de las manifestaciones artisticas estudiantiles en
cada una de las dependencias.

Mulktiplicar las Jornadas de  Cultura Itinerante
Universitaria.

Programa de desarrollo de talentos artisticos.

Apoyar los programas de la tradicional Escuela de Verano,
la  publicacion periddica Vida Uaiversitaria, el Premio
Nacional de Ensayo "Rail Rangel Frias", el Festival

Alfonsino, los trabajos del Centro de Estudios
Humanisticos y la edicion de Humanita, asi como el
proyecto del publicaciones del Centro sobre Ia
Universidad.

VL. NORVATIVA UNIVERSITARIA Y
_ PLANIFICACION
ECONOMICA - ADMINISTRATIVA

Contar con un sistema agil y pertinente que le proporcione la informacion
rapida y expedita de los aspectos neurologicos, es uno de los mayores
retos de la UANL.

Propuestas;

1.

Promover la adecuacién de todos los reglamentos y lineamientos
universitarios, en concordancia con el nuevo Estatuto General de
la Institucion

Actualizacion administrativa: Actualizar y adecuar el
reglamento del personal de los departamentos centrales y
dependencias de la UANL. Es de vital imortancia que los
departamentos admunistrativo, de escolar y archivo, asi como los
de personal de las dependencias, estén conectados "en linea” con
el departamento central correspondiente.

Profesionalizacion de la actividad administrativa:
Profesionalizar los niveles directivos, como director y subdirector

16
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16 de las dependencias y departamentos centrales, a través de cursos
17 de calidad en el servicio y administracién de recursos humanos.
18 Asimismo, contar con un centro de capacitacion y adiestramiento
19 para que todo el personal administrativo (secretarias, conserjes,
20 etc.) ofrezca un servicio de calidad.

21 4. Oficina central de atemcién al piblico: Crear una oficina de
22 atencion al publico en general, con la informacién relacionada con
23 la Unmiversidad, sobre periodos y fechas de inscripcion, examenes
24 de admision, etc.; actividades académicas, culturales, deportivas e
25 informacion general sobre las dependencias y departamentos
26 centrales de la UANL.

27 S Pagina Web de la Universidad: Redisefiar y actualizar la
28 informacién pertinente sobre la mision de las diversas
29 dependencias y los departamentos centrales.

30 6. Programa Vision UANL 2006. Llevar a su culminacion las
31 acciones que aseguran ¢l logro de las metas establecidas en nuestro
32 Proyecto.

VIL INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y
SERVICIOS

Nemera

1 Desarrollar la infraestructura fisica y tecnologica en la UANL para que
2 sea suficiente y adecuada para cumplir con las actividades propias que
exigen las funciones sustantivas de la Institucion.

4 Propuestas:

5 1. Albergue para profesores e investigadores visitantes. Habilitar
6 instalaciones para hospedar a los profesores e investigadores
7 visitantes en la UANL.

8 2, Plaza Colegio Civil. Terminar las obras de remodelacion de la
9 plaza y acondicionar el Centro Cutltural Universitario que ahi

10 funcionara.

11 3. Satisfacer las demandas de construccion y mantenimiento de
12 aulas, laboratorios, talleres, oficinas administrativas, etc.. y su
13 equipamiento, para las dependencias universitarias.

14 4. Promover el uso de las instalaciones del Parque Hundido de
15 Beisbol localizado en Ciudad Universitaria.

16 5. Centros de atencion médica. Construir un centro de atencion
17 médica en cada campus universitario, donde se cuente con los
18 servicios médicos de urgencias y ambulancia para traslado.

19 6. Calidad de vida universitaria. Implementar un programa que
20 analice la calidad de vida de todos los integrantes de la

17
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Universidad, con miras a Hegar a ser una institucion de clase
mundsal.

Red Universitaria de Informatica. Enlazar en un 100% todas las
bibliotecas  entre si y con otras instituciones nacionales y
extranjeras que cuenten con bases especializadas de datos.
Establecer el Programa de Mejoramiento y Proteccion del
Medio Ambiente en todas las dependencias Universitarias.

18



ANEXO 4

Folleto Educacion para la Vida
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