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INTRODUCCION

En la actualidad se ha ido denigrando la profesion del maestro y pretendiendo
elevar la dignidad, el gobiemo de la federacidn ha implementado una Reforma
Educativa, la cual incluye Carrera Magisterial para motivar a los docentes a
seguirse superando y capacitando, a la vez que mejoran sus percepciones

econdmicas.

La inquietud que causa introducir Carrera Magisterial en {a vida de los docentes ha
motivado este proyecto de investigacion, el cual pretende observar si realmente se
capacita mejor a los maestros con los cursos que deben tomar y si estos a su vez
reflejan esos conocimientos y habilidades adquiridas en sus alumnos o si s6lo es una
estrategia del gobierno para frenar los ascensos y estimulos a quienes realizan esta

labor.

Sea de una manera o de otra se considera que adn cuando el profesor acude a los
cursos estatales, aunque su motivaciébn principal sean los cinco puntos
escalafonarios que se otorgan, de alguna manera refuerza conocimientos que a su

vez repercutiran en el desempeiio de su trabajo.



1.1 Objetivos

Los objetivos de este proyecto son los siguientes:

Objetivo General:;

Investigar en qué medida el maestro que se encuentra dentro de Carrera Magisterial

obtiene mayor rendimiento académico en sus alumnos que el docente que no lo esta.

Objetivos particulares:

*Sedalar cuales son los beneficios que se obtienen con Carrera Magisterial y quiénes

reciben esos beneficios.

*Investigar las actitudes del magisterio frente a Carrera Magisterial.



1.2 Justificacion

El ser humano necesita capacitarse para desempeifiar un oficio o profesion. Mientras

mayor sea su capacitacion mejores resultados tendra en el desempeiio de su trabajo.

Los docentes reciben su instruccion en la Escuela Nomal, la cual se encarga de
formar al estudiante en los ambitos que lo necesite como son el cientifico,

pedagdégico, practico y actitudinal.

Sin embargo como el conocimiento y el proceso docente no son terminales, el

maestro debe actualizarse y superarse para lograr buenos resultados en el aula.

Carrera Magisterial es un medio para alentar al maestro a obtener actualizacién y
superacion para mejorarse como profesionista y aumentar asi el nivel en la

educacion.

Con la realizacidbn de este trabajo, el principal beneficio a obtener es el de
determinar qué impacto tiene la formacidon del docente en el proceso docente

educativo.

Asimismo, estimular a los maestros a superarse con [0s estudios y cursos de

actualizacion que ofrece el CECAM (Centro de Capacitacion para el Magisterio).



Los beneficiarios directos con esta tesis son los docentes de nivel primaria, ya que

ellos son junto con los alumnos los principales protagonistas de la educacién formal.

Los maestros comprobaran en qué medida su esfuerzo y dedicacién al tomar esos

cursos, daran fruto en el rendimiento escolar de sus alumnos.

De verificar que influye en aumentar los conocimientos del magisterio y éstos a su
vez en el de sus alumnos, sera de gran utilidad para los docentes. Asi ademas de
aumentar su puntaje en escalafon y cambiar de categorias, sentira la satisfaccion

personal de lograr una mejor formacién en sus alumnos.

Este proyecto es un estudio con fines practicos, ya que los resultados que de él se

obtengan influiran en el ejercicio de la labor docente.



1.3 Antecedentes

Como docentes de educacién primaria, en la actualidad, si deseamos superarncs
debemos de estar a la vanguardia en lo que a cursos y capacitacidén se refiere,
debido a que los planes y programas de estudio se han estadoe modificando

constantemente.

Ademas como trabajadores de gobiemno, si deseamos aumentar nuestras
percepciones, nos vemos “obligados “ a entrar al programa de Carrera Magisterial,

implementado a partir de 1990, donde hay cursos y examenes que aprobar.

De tal manera ingresar en esta carrera conlleva sacrificios y esfuerzos por parte del
docente, por tal motivo en esta tesis se desea saber si esos sacrificios rinden frutos
en el nivel académico del alumnado y no sélo en la cuestion monetaria, que a veces

ni se presenta.

Es importante destacar el impacto que se presenta en los alumnos de aquel docente

que toma cursos y se capacita estando dentro de Carrera Magisterial.

Muchos compareros se desaniman y no desean participar en el programa porque

SOn varios aspectos a evaluar y en ocasiones no los cubren todos.

Pero, si se comprueba que el tomar cursos influye en el proceso de ensefanza-

aprendizaje sera una motivacion para animar a los colegas a participar y lograr la



satisfaccién de obtener un mayor rendimiento en el aula, contribuyendo asi a elevar

la calidad de la educacidén en México.

Por otra parte, se indagd en la biblioteca de la Normmal Miguel F. Martinez y en la
biblioteca de la Normal Superior del Estado de Nuevo Le6n si entre la tematica a

tratar en las tesis de sus alumnos existia algo relacionado con Carrera Magisterial.

En la primera institucién el subdirector académico inform6 que ninguna tesis habla
sobre ese tema, ya que los alumnos normalistas no pertenecen al sistema y por lo

tanto no estan enterados del Programa de Carrera Magisterial.

También comentd que no era necesario informarles, ya que cuando salen de fa
Normal no todos se integran al sistema, que muchos laboran en sistemas

particulares y ahi no hay Carrera Magisterial.

En la biblioteca de la Normal Superior se buscéd en el temario de tesis y no se
encontré nada relacionado con Carrera, si habia sobre la capacitacion de los

docentes pero en otras areas especificas.

El bibliotecario dijo conacer los temas y que no habia sobre Carrera Magisterial, pero

de todas maneras dejo que se confirmara permitiendo buscar en el temario.



Se considera que Carrera Magisterial es relativamente nueva y tomando en cuenta
los criterios anteriormente sefalados es dificil encontrar alguna otra tesis que maneje

el tema.



MARCO

REFERENCIAL



2.1 Antecedentes de Carrera Magisterial

Carrera Magisterial es un programa de estimulos para los profesores de educacion
basica, que se creé en 1990 dentro del Acuerdo Nacional para la Modernizaciéon
Educativa. Dicho Acuerdo se presentd en el Primer Congreso Nacional

Extraordinario celebrado en Tepic, Navyarit.

El objetivo general de este programa es elevar la calidad de la Educacion Nacional,
reconociendo la profesionalizacion de los maestros fomentando su permanencia en

el aula. Asi el docente puede incrementar su salario sin tener que ascender ni dejar

Su grupo.

Esta Modernizacion propone la reorganizacidbn del sistema educativo, la
reformulacion de los contenidos y materiales educativos asi como la revaloracibn de
la funcidn magisterial y es en este rubro donde nace Carrera Magisterial basada en

el articulo 3° constitucional y en la Ley General de Educacion.

Los maestros que desean ingresar o promoverse dentro de Carrera Magisterial

deben cubrir ciertos requisitos y lineamientos normativos.



En este programa pueden participar todos los maestros de educacién basica con
nombramiento definitivo (cédigo 10) o provisional sin titular (codigo 95) :
*Inicial

*Preescolar

*Primaria

*Indigena

*Secundaria General

*Secundaria Téchica

*Telessz'cundaria

*Centros de Formacion

*Educacidn Especial

*Extra Escolar

*Internados

*Educacion Fisica

Igualmente no importan las vertientes las cuales pueden ser:
Primera Vertiente: maestros frente a grupo.
Segunda Vertiente: maestros en funciones directivas o de supervisién y

Tercera Vertiente: maestros en actividades técnico-pedagégicas.

Existen tres érganos encargados de establecer y aplicar los lineamientos y

disposiciones de Carrera Magisterial.
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Estas instancias son:
A) La Comision Nacional SEP-SNTE
B) La Comisién Paritaria Estatal

C) El Organo de Evaluacion.

Cada una de éstas tiene sus funciones especificas y miembros representantes que
cuidan que ese programa se lleve a cabo. Segin el documento de los lineamientos

de Carrera Magisterial las funciones son las siguientes:

La Comision Nacional SEP-SNTE

Es el maxmo 6rgano de gobierno y el daOnico facultado para emitir
normas,lineamientos disposiciones y acuerdos, asi como para supervisar y evaluar

el desarrollo del Programa Nacional de Carrera Magisterial.

Esta integrada por representantes de la Secretaria de Educacidén Publica (SEP) y del
Comité Ejecutivo Nacional (CEN) del Sindicato Nacional de Trabajadores de la

Educacidn (SNTE).

La Comision Paritaria Estatal

Velara por la equidad y transparencia en el desarrollo del Programa Nacional de

Carrera Magisterial en la Entidad.

11



Realizara la dictaminacién con estricto apego a la normatividad y a los criterios

establecidos por la Comision Nacional SEP-SNTE.

Esta integrada por un maximo de catorce integrantes, incluidos los representantes
de la autoridad educativa como de las secciones sindicales del SNTE en igual

namero.

El Organo de Evaluacion

Este érgano se encargara de operar y difundir el programa y sus documentos en los
centros de trabajo y llevara a cabo la evaluacion del Desempeio Profesional.
Recibira y validara la documentacion y ios datos correspondientes a los factores de

Antigledad y Grado Académico.

Puede estar integrado de las siguientes maneras:

1) En la primera vertiente esta integrado por todos los profesores del Consejo
Técnico Escolar y un representante sindical y sera presidido por el director.

2) En la segunda vertiente lo integran el personal de la misma categoria directiva o
del area de supervision y un representante sindical y sera presidido por la
autoridad educativa inmediata superior de cada nivel y modalidad educativa.

3) En la tercera vertiente, el érgano de evaluacién se integrara por los docentes de

cada grupo y un responsable.
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4) En el caso de escuelas unitarias, bidocentes o incompletas, El Consejo Técnico
de Zona Sectorizada debera asumir la funcién del Organo de Evaluacion. El
supervisor ¢ inspector de zona presidira este érgano y un representante sindical

estara presente.

El docente que ingresa a Carrera Magisterial inicia en el Nivel “A”, posteriormente

puede promoverse a los siguientes niveles que son: “B”, “C”, ‘D" y “E".

Para promoverse un maestro ademas de obtener el puntaje dictaminado en ese ciclo

escolar debe tener permanencia en cada nivel.

En el Nivel “A” y “B” la permanencia es de tres afios y de cuatro afios para los

niveles “C" y “D".

Existe un Sistema de Evaluacion que otorga un puntaje global para determinar

quiénes ingresan o son promovidos.

El docente que desea ingresar ademas de obtener el puntaje establecido debe

contar con |la antigiiedad establecida.
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Esa antigiedad es la siguiente:

Proascolar , Pamaria v Grupos afines
Grado maximo de estudios Antigledad requerida

Estudios terminados de Normal

{planes de¢ 2 y 3 afios ) 10afios
En Zona Marginada 5
Estudios terminados de Nomal

{plan de 4 afios )

En Zona Marginada

Sexto Samestre de la Licenciatura en
Educacién Indigena de ia UPN *

Estudios tarminatias de la Normal a nivel
Licenciatura o de la UPN

En Zona Marginada

Egresados de obras Licenciaturas afines a la
Especialidad que atiende ™ 2

Estudios terminados de Maestria -

Estudios terminados de Doctorado

“Unicamente para docentes que laboran en Educaclbn Indigena
“* Solo para docentes que se desempefian an Educacion Especial.

=N N LW

ndari s
Grado maximo de estudios Antigliedad requerida

Estudios terminados de ENAMACTA,

Completos de nivel medio superior,

afines a la materia que imparte. * 10 afios
En Zana Marginada 5
Estudios temninados de Nomal Superior
o de otras Instituciones de Educacién
Superior a nivel Licenciatura afin a la
materia que imparte.

En Zona Marginada -
Pasanta con al menos &l 75 % de Nomnal
Superior ¢ Licenciatura afin a la materia
que imparta .

En Zona Marginada

Estudios terminados de Maestria
Estudios tetminados de Doctorado -

*$6i0 para docentes frente a grupo de Educacion Tecnoldgica,

LM

| Nw

Educacion Artistica

Grado méximo de estudios AntigGedad requerida
Estudios técnicos completos de

Nival Medio Superior directamente

Relacionados con actividades

Artisticas *. 10 afios

En Zona Marginada * 5
*Sélo para docentes frente a grupo.

Cada ciclo escolar se toman en cuenta seis factores los cuales tienen

especifico que se une en un puntaje global.

un puntaje
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Los factores y el puntaje maximo de cada uno de ellos son los siguientes:

1.-Antigiedad
Son los afos de servicio del docente evaluado.

El puntaje esta basado en el siguiente tabulador:

Afios de servicio Puntaje

2 2

3 233
4 2.66
5 2.99
6 332
7 3.65
8 398
9 431
10 4.64
1 497
12 5.30
13 563
14 5.96
15 829
16 6.62
17 6.85
18 7.28
19 7.61
20 7.94
21 8.27
22 8.60
23 8.93
24 9286
25 8.5%
26 992

27 10
Para 27 o méas afios se ctorgan 10 puntos.

2.-Grado Académico

Son los grados académicos que haya acreditado el docente de Educacién Basica en

su formacion profesional.
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Los puntajes estan basados en el siguiente tabulador:

Preescolar, Primaria y grupos afines
Grado Académico Puntaje
Estudios terminados de Normal (planes de 2,3 y 4 afios)
y docentes que no cubran el perfil académico pero
cuenten con 15 afios de servicio {los ultimos 10 en el

mismo nivel y modalidad educativos). 8
Sexto semestre de la Licenciatura en Educacion
IndigenadelaUPN. * 8
Estudios terminados de Normal A Nivel Licenciatura o de
LaUPN. 9
Estudios terminados de otras Licenciaturas afines a la
Especialidad. ** 9
Estudios terminados de Maestria. 12
Estudios terminados de Doctorado. 15

*Unicamente para docentes que laboren en Educacién Indigena
** S6lo para docentes que se desempefien en Educacion Especial.

Secundaria y Grupos afines

Grado Académico Puntaje
Estudios terminados de ENAMACTA, ENAMACTI

y estudios Técnicos completos de Nivel Medio Superior* 8
Licenciatura afin a la matena que imparte y docentes que

no cubran el perfil académico perc cuenten con 15 afios

de servicio (los ultimos 10 con el mismo nivel y modalidad
educativos ). 8
Estudios terminados de Normal Superior o de otras

Instituciones de Educacion Superior a Nivel Licenciatura,

afin a la materia que imparte. 9
Estudios terminados de Maestria. 12
Estudios terminados de Doctorado. 15
*Sélo para docentes frente a grupo de Educacion Tecnolégica
Educacion Artistica

Grado Académico Puntaje
Estudios Técnicos completos del Nivel Medie Superior,
directamente relacionados con actividades artisticas. * 8

*Solo para docentes frente a grupo.

3.- Preparacion Profesional

Consiste en que al docente se le aplica una evaluacién elaborada,

revisada por la SEP. El maximo puntaje en este factor es de 28 puntos.

aplicada vy
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4.-Cursos de Actualizacidén y Superacién

En este aspecto se otorgan maximo 17 puntos, 12 de un curso nacional que en

realidad es un examen y 5 de un curso estatal.

En el curso nacional el docente puede escoger entre las materias de Espafiol,

Matematicas o Ciencias Naturales.
La tematica del Curso Estatal es de acuerdo a Planes y Programas de Educacion o
de los requerimientos del magisterio. Y los docentes pueden llevar a cabo este curso

en cualquier sede de los CECAM (Centro de Capacitacion del Magisterio).

5.- Desemperio Profesional

Aqui se evalla el desempefio del docente en sus funciones a través del Organo de

Evaluacion. El puntaje maximo es de 10 puntos.

6.-Aprovechamiento Escolar

En la Primera vertiente consiste en un instrumento de evaluacion aplicado al grupo

del maestro evaluado y es revisado por la SEP.

En el caso de 1a Segunda vertiente se evalian el Subfactor Aprovechamiento Escolar

y el Subfactor Desarrollo del Personal, el primero es el promedio del puntaje
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obtenido por los docentes a su cargo en el factor Aprovechamiento Escolar y el

segundo es el promedio del factor Preparacién Profesional.

En la Tercera vertiente pueden participar en dos opciones:

A) Innovacion Educativa que son propuestas pedagbgicas hacia el proceso
educativo.

B) Puede disefar, elaborar e impartir un curso estatal.

El valor maximo de este factor en las tres vertientes es de 20 puntos.

Estos son los seis factores que el docente que desee ingresar a Carrera Magisterial
debe cumplir, todos éstos dan una evaluacién global con un valor de hasta 100

puntos. (ejemplo de esta evaluacion global en el anexo A).

Factor Puntaje Maximo
Primera Vertiente Segunda Vertiente Tercera Vertiente

Antigiedad 10 10 10
Grade Académico 15 15 15
Preparacidn Profesional 28 28 28
Cursos de Actualizacion

Y Superacion Profesional 17 17 17
Desempefio Profesional 10 10 10
Aprovechamiento Escolar 20 - -
Desempefio Escolar - 20 -
Apoyo Educativo - - 20

TOTAL 100 100 100
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Asi cada ciclo escolar se dictamina cual es el puntaje para ingresar o promoverse

(ejemplo de esta dictaminacion en el anexo B)

Esta investigacion pretende resaltar el impacto que tiene el cuario factor que se
evalia (Cursos de Actualizacién y Superacién) en el rendimiento académico de sus

alumnos.

2.2 La Formaciéon Docente

Escoger la profesion de docente conlleva la responsabilidad de la superacion
constante, debido a que el conocimiento no est4 finiquitado y los planes y programas
de estudio se renuevan constantemente, asi como la movilidad del profesor en su

carrera profesional.

Hay que reconocer, como lo expresa el Dr. Jaume Sarramona (Alanis Huerta,2001)
que las necesidades concretas de formaciébn varian segun los lugares y las

circunstancias.

Es decir, que la formacién de un sujeto depende de la sociedad en la que se

desenvuelve, de su cultura y tradiciones, con sus necesidades y transformaciones.

Considerando también que no sélo es la educacién escolarizada la que influye en el

sujeto, sino la vida misma, los hechos no sistematizados.



En lo que respecta a la educacion sistematizada, la docencia debe ser “un proceso
promotor y facilitador de aprendizajes” (Alanis,2001) donde se muestra la vida como

una totalidad que integra todos los ambitos donde un sujeto puede desarrollarse.

Generalmente se prepara al futuro docente con la vision que se desempefiara en una
escuela de gobierno donde los grupos son numerosos y donde hay que optimizar los

recursos materiales.

Identificandose mas hacia el modelo de Pedagogia Colectiva que sefiala Alanis
(2001} dentro de sus tres modelos de relacion pedagoégica: pedagogia individual
(tutoria perceptor-discipulo); pedagogia de élite (especialista ) y pedagogia colectiva

(profesor de aula ).

En la Formacién Docente que se da en las escuelas normales al alumno se le
ensefia a codmo transmitir o manejar los conocimientos (Pedagogia), a aprenderse los
contenidos que va a impartir (dominio cientifico), pero no se le hace critico a
cerca de esos contenidos previamente establecidos, no se reflexiona si son vigentes,

obsoletos o a identificar qué contenidos faltan en los planes y programas.

De tal manera que sera dificil para los docentes realizar propuestas de innovaciones

en los planes y programas, sin embargo la experiencia s la que va a ayudar y a

despertar el espiritu critico en el maestro para transformar en algo la educacién.
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Una vez egresado el docente tendrd que demostrar sus capacidades teoricas y
técnicas en su labor, generando asi competencia laboral, sacando a relucir su

creatividad, responsabilidad e ingenio educativo.

Ademas de la competencia laboral el docente se ve presionado en el ejercicio de su
profesion por las observaciones de sus propios alumnos, de la comunidad escolar y
de la sociedad, por lo que debe procurar ofrecer su mayor esfuerzo en su

desempefio magisterial.

La Capacitacion y Actualizacion del docente

El docente en ejercicio tiene que combinar su experiencia entendida como “el
producto de la contrastacion de nuestro saber y su aplicacibn en una accion o
problematica concreta” (Alanis,2001) con el estudio que lo siga capacitando, para

lograr el éxito en su labor.

No es verdad que la experiencia es lo Uunico que cuenta, sin menospreciar los
aprendizajes significativos obtenidos a través de ella, también la capacitacion hace
reflexionar sobre las actividades que se realizan dentro y fuera del aula, ademas
brinda oportunidades de adquirir otros conocimientos, habilidades o destrezas que el

sujeto no poseia.
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Dentro de esa capacitacion Alanis maneja tres tipos de saberes: el saber
(conocimiento profesional del profesor), el saber ser (lo que debe ensefiarse segun el

curricuto) y el saber hacer (confrontacién entre el saber, el deber ser, la exigencia y

la expectativa social.

En la practica docente se correlacionan los conocimientos (el saber) con su

aplicacion (saber hacer).

Siguiendo al mismo autor en la profesion docente se manejan en lo que es la
formacién inicial conceptos, relaciones, teorias y métodos, luego se debe dar una
capacitacion sobre procesos, métodos herramientas y procedimientos afianzados por
una actualizacion relacionada con los conocimientos, materiales, actitudes y

propuestas nuevas.

Por lo tanto se resalta la importancia de la responsabilidad adquirida por el docente

al escoger esta profesion al tener presente la superacién constante.

El maestro al encontrarse ante una situacion que le genere dudas respecto a su
profesién, debe tener el espiritu emprendedor para buscar la respuesta o solucién a
sus cuestionamientos, ya que tal vez su formacion inicial, aun cuan mas basta pudo

ser, no le otorgue la respuesta.
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El profesor debe mantener en su persona la actitud de humildad al aceptar que no lo
sabe todo y asl estara abierto al cambio, a las innovaciones, a modificar esquemas

en pro de una educacién de calidad.

Debe conocer el Programa de Carrera Magisterial como una de las oportunidades
que le pueden brindar los estimulos econémicos y ascensos a que aspira, saber sus
lineamientos y condiciones para ingresar y promoverse dentro del sistema educativo

sin tener que dejar al grupo en el que trabaja.

También debe saber de la existencia del escalafon vertical, en el cual los maestros
van registrando sus constancias de estudios, concursos y cualquier otro diploma que
tenga validez segun los lineamientos del mismo escalafén, el cual le otorgara una
puntuacién que le servira para cuando quiera ascender o cambiar su centro de

trabajo.

Como cualquier otro profesionista, el docente debe luchar contra la conveniencia de
“‘unirse a la mayoria “ cuando esa maycria ha caido en la apatia, en la indiferencia,

en la rutina y no se dan cuenta de lo importante de seguir adelante y superarse.

El maestro se convierte en docente-alumno, ya que en su trabajo &l es el guia y en
su afan de superacion llamese cursos, diplomados, maestrias, doctorados, va a

representar el papel de alumno.
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Lo ideal sera que los conocimientos, destrezas y/o habilidades adquiridas las aplique

en el aula donde se desempenia.

En lo que respecta a la capacitacion docente, Alanis (2001) ofrece una propuesta

con cuatro ejes:

A)Eje de induccion institucional

B)Eje de capacitaciéon didactica y metedoldgica
C)Eje de actualizacién disciplinara

D)Eje de investigacién e innovacioén educativa

E! eje de induccion institucional es aquella que le va a servir al docente, mas que

todo para su relacion docente-institucién-alumno, es decir, para su centro de trabajo.

El eje de capacitacion didactica metodolégica se refiere a los procesos de
ensefianza-aprendizaje, analizando los nuevos enfoques de las materias y como

desarrollarios en el aula (Pedagogia).

El eje de actualizacion disciplinaria se refiere a los estudios de los avances cientificos
donde los maestros se ubicaran de acuerdo a su especialidad. Pueden incluso
formarse grupos de estudio donde se reiinan los docentes que sean especialistas en
determinada materia y formar su academia para compartir experiencias y despejar

dudas.

24



El eje de investigacién e innovacién educativa requiere de un mayor esfuerzo por
parte del docente, ya que solicita que éste genere, busque y experimente nuevos
conocimientos en cuanto al magisterio se refiere, es decir, en cuanto a su

capacitacion y actualizacion.

Este Gltimo eje estd destinado sobre todo a maestros con experiencia, que hayan
vivido y convivido en diversidad de circunstancias y tengan un cumulo de
observaciones por destacar, de las que puedan surgir problematicas para tratar de

resolverlas.

Esta es solo una propuesta que cada quien decide si la pone o no en practica en su

centro de trabajo.

Lo que cada maestro debe hacer es una reflexiébn sobre qué linea seguir después de

su formacion profesional, es decir, hacia donde orientara su capacitacion.

Dentro del magisterio se ofertan cursos y diplomados en diferentes instituciones,
pueden ser dentro det S.N.T.E. (Sindicato Nacional para los Trabajadores de la
Educacién); en el CECAM (Centro de Capacitacibn y Actualizacién para el

Magisterio) o en la Secretaria de Educacion.

En estas instituciones ademas de aprender algo el docente recibe una constancia

con valor escalafonario que le permitira ascender cuando éste lo solicite.
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En el sindicato se ofertan diplomados en actividades culturales como son danza,
pintura, repujado, manualidades, teatro, etc. Y los ofrecen los sabados para que

pueda asistir la mayoria de los docentes.

La Secretaria de Educacibn en sus diversos departamentos oferta cursos Y
diplomados tanto culturales como académicos y en un horario nocturno para que

puedan acudir los docentes que laboran en ambos turnos.

El CECAM por su parte oferta cursos estatales, los cuales estan estructurados segun
las necesidades del magisterio tomando en cuenta los resultados de las
evaluaciones de Carrera Magisterial y los ofrece en varios turnos y tiempos para que

el maestro escoja el que mas se adapte a sus necesidades.

Asi mismo, el maestro también puede seguir estudiando otra carrera profesional, si
asl lo desea o un posgrado en cualquier institucion educativa reconocida por la
Secretaria de Educacion: U AN.L. (Universidad Autonoma de Nuevo Ledn),U.P.N.
(Universidad Pedagoégica Nacional), Ciencias de la Educacion, Normal Superior del

Estado de Nuevo Leobn , entre otras.
La decisién es personal, a nadie se le obliga, simplemente se debe enfatizar en que

esa capacitacion y actualizaciéon le otorgara beneficios no soélo académicos sino

remunerativos.
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2.3 La Importancia de las matematicas en la vida diaria

Las matematicas estdn consideradas como una ciencia. Son una "habilidad
necesaria para la supervivencia en una sociedad compleja e industrializada”.

(Carraher,1991).

El hombre consciente o inconscientemente utiliza las matematicas desde su
infancia, empieza conociendo formas, figuras, diciendo cuantos afios tiene, contando

en forma oral.

El infante inicia contando monedas cuando desea comprar dulces o juguetes, incluso
a veces antes de que entre a la escuela, sobre todo, como lo indican Carreher,
Carraher y Schliemann (1991), si pertenece a una clase social baja donde la
necesidad de trabajar obliga a aprender a manejar dinero, a hacer cuentas y resolver

operaciones sin usar simbolos.

La escuela informal de la vida ensefia a todas aquellas personas que realizan algun

intercambio comercial, hayan adquirido o no una educacion formal.
Incluso en la investigacion que hicieron Carraher y otros autores con nifios en

Brasil, en o que respecta al uso de las matematicas, comprobaron que la

educacién informal otorga mayores estrategias que la propia escuela.
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Sin embargo hay que destacar que a veces los procesos utilizados por los sujetos en
la calle no son los mas rapidos o ideales para resolver un problema, pero si los

llevan al resultado correcto.

En la misma investigacion se destacé la importancia del significado en los problemas
a solucionar, ya que los nifios vendedores resolvian correctamente los problemas

cotidianos, pero ante un examen escrito obtenian resultados deficientes.

En la misma investigacion se destacé la importancia del significado en los problemas
a solucionar, ya que los nifios vendedores resolvian correctamente los problemas
cotidianos, pero ante un examen escrito obtenian resultados deficientes.

Las matematicas incluyen tanto situaciones problematicas orales como escritas. Los

nifios muestran mas facilidad con los problemas orales que con los escritos.

En la modernizacién educativa que se realizd en los planes y programas de 1993 se

propuso un nuevo enfoque en el area de Matematicas.

Dentro de este nuevo enfoque se considera y se hace reflexionar al maestro sobre el
hecho de que el alumno aprende no s6lo en la escuela y sobre todo que puede

aprender utilizando diversos metodos.

El maestro debe lograr que el alumno aprenda matematicas haciendo matematicas,

es decir resolviendo problemas usando las estrategias que el nifio proponga, luego
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analizar, comparar esas estrategias y determinar cual es la mejor y poneria en

practica.

Por lo tanto el docente debe plantear situaciones al alumno, que sean de su interés

y que tengan significado para él.

En el Libro para el Maestro Matematicas se plantean estas propuestas, asi como

recomendaciones didacticas, de evaluacion, el uso del fichero entre otras cosas.

La tarea del docente consistira en leer y poner en practica, las propuestas que le

parezcan mas adecuadas a su grupo.
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3.1 Modelo Experimental

En la presente investigacion se utilizé el disefio experimental. En este disefio el
interés se centra en el descubrimiento o prueba de las relaciones existentes entre las
variables de los datos. Se puede probar la hipdtesis sobre la relacion que guardan

una variable independiente ( X ) y una variable dependiente (Y ) .

Su objetivo consiste en comparar dos grupos, parecidos en todas sus caracteristicas
de interés menos una, para medir los efectos de esta aftima. Por lo tanto buena
parte de la informacion que proporciona un experimento puede obtenerse también

con el analisis de los datos.

El disefio experimental permite conseguir evidencias convincentes sobre las
relaciones causales o funcionales de las variables. En un experimento los efectos de
las variables extrafias son controlados por lfas condiciones experimentales, vy la
supuesta variable independiente se manipula de manera directa para evaluar el
efecto que produce en la dependiente. Si se observa que Y sufre una alteracion
concomitante a la de X en esta situacion controlada, el investigador ha logrado

pruebas de la validez de ia hipotética relacién antecedente-consecuencia entre Xy Y.

Caracteristicas de la investigacion experimental

Existen tres elementos esenciales que el cientifico utiliza al practicar un experimento:

control, manipulacién y observacion.
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Control
Es la esencia del método experimental. Sin él resulta imposible evaluar con precision
los efectos de una variable independiente. A continuacion se examina el significado

que el concepto de control tiene en ia experimentacion.

Basicamente, el método experimental de la ciencia descansa en dos hipOtesis
referentes a las variables: 1) Si dos situaciones son iguales en todos los aspectos
salvo en un factor que se suma o se resta a una de ellas, cualquier diferencia que
aparezca entre las situaciones puede atribuirse a ese factor. Esta afirmacion se
denomina ley de una variable. 2) Si dos situaciones no son iguales, pero es posible
demostrar que ninguna de las variables desempefa un papel significativo en la
génesis del fenbmeno o si se hace que las variables significativas sean iguales,
cualquier diferencia que ocurra entre las dos situaciones tras la introduccion de una
nueva variable en uno de los sistemas puede atribuirse a esta ultima. Esta
aseveracion se llama ley de una sola variable significativa. (Ary, Jacobs y Razavieh,

1982).

El control sobre [os sujetos objeto de este estudio consiste en el apareamiento de
grupos. Este sistema se utiliza en investigacion educativa, en donde los grupos ya

estan establecidos de antemano.

32



Manipulacion

La manipulacién de una variable denota una operacion deliberada que efectia el
experimentador. En la investigacion pedagbgica y en otras ciencias del
comportamiento, adopta una forma tipica: el experimentador impone a los sujetos un
conjunto preestablecido de condiciones diversas. Este conjunto se denomina variable

independiente, experimental o0 de tratamiento.

Las condiciones estan disefiadas para representar dos o mas valores de la variable
independiente que pueden ser diferencias de grado o clase. Es posible manipular

simultaneamente una o diversas variables. (Ary, Jacobs y Razavieh, 1982).

QObservacion

La experimentacion se interesa por el efecto que la manipulacion de la variable
independiente produce en una variable respuesta. Se hacen observaciones sobre
algunas caracteristicas del comportamiento de los sujetos que intervienen en la
investigacién. Y estas observaciones, que de preferencia han de ser de indole

cuantitativa, constituyen la variable independiente.

En la investigacion educacional la variable dependiente corresponde muchas veces
al aprovechamiento de algun tipo: por ejemplo el aprendizaje. A menudo se
pretende explicar o predecir el aprovechamiento. Obsérvese que el aprendizaje no es

medible directamente, sélo se puede estimar con mediciones como las puntuaciones
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de un test. Por lo tanto, en sentido estricto, la variable dependiente la constituyen las

puntuaciones u observaciones y no el aprovechamiento propiamente dicho.

Comparacion Experimental

El experimento mas sencillo requiere por lo menos dos grupos de sujetos: el
experimental y el de control. Cada grupo recibe un tratamiento distinto. Casi siempre
uno de los tratamientos consta de la serie usual de condiciones y el grupo al que se
le administran es el de control. El tratamiento especial o novedoso recae en el grupo

experimental.

A la medicién sucede la evaluacion. Se requiere una comparacion de las mediciones
de ia variable dependiente en un grupo con las mediciones en las respuestas dei

otro.

Gracias a esta comparacidn el investigador sabra si las diferencias en la variable
dependiente estan conexas con las de la variable independiente como las

representan las dos condiciones Ay B.

Disefio Experimental
Indica la estructura conceptual dentro de la que se efectia el experimento. Un disefio

experimental cumple dos funciones:
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1)establece las condiciones de las comparaciones que exigen las hipdtesis del
experimento y
2)permite al investigador hacer una interpretacion significativa a través del analisis

estadistico de datos.

Para que un disefio cumpla estas funciones, es preciso que el investigador tenga
presentes ciertos criterios al seleccionarlo. El criteric mas importante consiste en que
el disefio sea adecuado para comprobar la hipétesis de estudio. El rasgo distintivo de
un experimento refinado no es su compiejidad ni su simplicidad sino su adecuacion.

(Ary, Jacobs y Razavieh, 1982).

Adecuacion de esta investigacion al modelo experimental

De acuerdo a los parametros antes descritos, a continuacion se detallan los criterios

para elegir el modelo experimental en |a presente investigacion.

Sobre la hipotesis:

La redaccion de fa hipdtesis utilizada en el presente estudio presenta las siguientes
caracteristicas: 1) Es inductiva, es decir, se puede hacer una generalizacién a partir
de las relaciones encontradas; 2) Sefiala la relacion que se espera entre las
variables; 3) Es comprobable o verificable, esto es se pueden extraer deducciones,
conclusiones e inferencias de manera que se hagan observaciones empiricas que la

respalden. Se deben manifestar resultados predecibles; 4) No contradice ninguna
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teoria ni ley plenamente demostrada; y por ultimo, 5) Es direccional, es decir, se

especifica la direccién que tendran los hallazgos. (Ary, Jacobs y Razavieh, 1982 )

Sobre las variables:

El presente estudio maneja dos variables: variable independiente (X) y variable
dependiente (Y). La relacibn entre ambas variables permite hacer inferencias

causales.

La variable independiente se considera como una variable activa, es decir, que se
puede manipular, dadas las caracteristicas peculiares de Carrera Magisterial, que
representa un proceso activo, ya que si no se alcanza la puntuacién tabulada por las
autoridades educativas, el curso debe llevarse de nuevo. Ademas se considera que
la forma de ensefiar del maestro con Carrera Magisterial implica una mejor
aproximacion al conocimiento y al manejo de estrategias mas adecuadas que
redundan en un mejor aprovechamiento por parte del alumno. En este sentido, se
considera que el discente esta expuesto a estrategias y metodologia de ensefianza
por parte del maestro con Carrera Magisterial diferentes, comparado con maestros

sin Carrera Magisterial. (Ary, Jacobs y Razavieh, 1982).
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Vanables extrafas:

Sobre el control de las variables extrafias, no se tomd en cuenta el sexo de las
personas que participaron en este estudio, tanto maestros como alumnos, ya que no

se trata de establecer diferencias de género.

El nivel socioecondmico de los sujetos participantes en este estudio es homogéneo.
Las edades de los sujetos que componen la muestra con la que se mide el
rendimiento de los maestros, esta dentro del parametro segun el grado que estan

cursando.

El tiempo de exposicion a la materia objeto de estudio, matematicas, es equivalente

para todos los participantes, de una hora diaria.

No hubo repaso, ni ningun tipo de tratamiento especial, antes de que los sujetos

presentaran el examen que se diserid para los fines de la presente investigacion.

Aleatorizacion

La seleccion de la muestra objeto directo de este estudio, es decir los maestros que

estan siendo evaluados, fue hecha de manera aleatoria. El referente comin lo

constituye el hecho de que prestan sus servicios en la zona escolar numero tres de la

regién once.
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En cuanto a la muestra constituida por los alumnos de dichos maestros, como ya se
menciond, en el area pedagodgica los grupos ya estan establecidos y la
aleatorizacion individual presenta algunas desventajas. Por lo tanto se optd por
utilizar dichos grupos tal y como estaban conformados en el cicle escolar en que se
realizé esta investigacion. Es mediante las puntuaciones obtenidas por los alumnos

en las pruebas elaboradas para este estudio, que se pretende evaluar el rendimiento

de los maestros.
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Caracteristicas de la presente investigaciéon;

3.2 Hipotesis

En esta investigacion se desprende la siguiente hipotesis:

El maestro de Educacién Primaria que toma cursos de acfualizacién y capacitacion

en el area de matemdalticas, impartidos por el CECAM, obtiene mayor rendimiento

académico en sus alumnos en dicha materia.

3.3 Variables

De esta hipétesis se desprenden las siguientes variables:

Variable independiente:

Maestros con Carrera Magisterial que hayan tomado un curso en el area de

matematicas.

Variable Dependiente:

Aprovechamiento académico de alumnos de primaria en el area de matematicas.
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3.4 Poblacion:

La poblacion comprende al magisterio de educacién primaria que labora en la Regién
11, Zona Escolar No. 3 del Estado de Nuevo Ledn. Todos los sujetos involucrados en
la presente investigacion desemperian sus labores en el turno matutino.

lL.a formacién de los maestros es variada, debido a que algunos cuentan s6lo con {a
Normal Basica, otros con especialidades de Normal Superior ¢ de Ciencias de la
Educacion, otros tienen otra carrera profesional y / o estudios de posgrado, ademas
muchos de ellos estan inscritos en Carrera Magisterial, en las diferentes areas del
conocimiento. Conciemne a este estudio los docentes con Carrera Magisterial con

acentuacion en el area de matematicas

3.5 Muestra:

La muestra se compone de 12 (n ') maestros, que imparten sus clases en el nivel de
primaria. El desempefio de estos maestros constituye la parte medular de |a presente
investigacion, por lo tanto, es a través de sus alumnos que se evalGan los resultados.
Los alumnos participantes son 359 (n 2), cuyas edades fluctiian entre los seis y los
trece afios y corresponden a un nivel socioecondmico medio bajo. Todos estos

alumnos asisten a escuelas publicas.

Los maestros estan a cargo de grupos de primero a sexto grado. Se eligieron a dos
maestros por cada grado, uno de ellos con Carrera Magisterial en el area de

matematicas (Anexo C) y el otro no. Los grupos de los maestros con Carrera



Magisterial corresponden al factor experimental y el resto de los grupos al factor
control que valida el estudio. La informacién sobre la formacion profesional y
habilidades del docente se obtuvo a través del rendimiento académico de sus

respectivos alumnos.

3.6 Seleccion de la muestra:

Se eligieron aleatoriamente a doce maestros que laboran en el nivel primaria en
escuelas ubicadas en |a Region 11. De estos doce maestros, dos imparten sus
clases al primer grado, dos en el segundo grado, dos en el tercer grado, dos en el
cuarto grado, dos en el quinto grado y dos en el sexto grado. Los grupos que
corresponden a estos maestros formaron parte de la presente investigacion. A cada
grado le corresponde un grupo control, es decir, los maestros responsables no
hicieron el curso, y un grupo experimental, es decir, en estos grupos se aplicé la
variable independiente: maesiros que tomaron el curso de matematicas dentro del

programa de Carrera Magisterial.

3.7 Instrumentos de mediciéon:

Se disefiaron seis test o pruebas objetivas en el area de matematicas, de acuerdo al
grado que se estaba evaluando. (Anexo D). Los contenidos considerados en estas
pruebas corresponden a los planes y programas vigentes en educacion primaria en

el &rea de matematicas. (Anexo E).
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Las pruebas objetivas que comresponden al primer y segundo grado se elaboraron
con veinte reactivos, [a de tercer grado con veinticuatro, las de cuarto, quinto y

sexto grados con veinticinco reactivos cada uno.

En el nivel primaria los contenidos estdn separados por componentes los cuales
son: los nimeros sus relaciones y operaciones fundamentales, medicion, geometria
procesos de cambio, tratamiento de la informacion y el componente prediccion y
azar. Al momento de elaborar las pruebas se tomaron en cuenta dichos

componentes.

Ademas, se disefid un cuestionario con diez preguntas, (Anexo F) el cual fue
aplicado a los doce docentes que participaron en este estudio. La redaccion de las
preguntas se hizo de manera muy cuidadosa, dado que se pretende conocer la
opiniébn del maestro con respecto a diversos factores relacionados con Carrera
Magisterial. Las preguntas son breves y directas. Para evitar respuestas ambiguas,

éstas son de opcién muttiple.
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4.1 RESULTADO DE LAS EVALUACIONES DEL PRIMER GRADO

Grupo Control: n = 26 Grupo Experimental: n = 24
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Media: X = 5 fx
n
Grupo Control: X =93.85 Grupo Experimental: X = 85.21
Prueba Paramétrica de Puntuacion £
Z=X1-X3
g dif.

Z obtenida = 3.02877
Z tabular =1.96

Por lo tanto, la diferencia es significativa a favor del grupo control y se rechaza la

hipétesis segun el resuitado del analisis correspondiente al primer grado.
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4.2

Grupo Control: n = 34

RESULTADO DE LAS EVALUACIONES DEL SEGUNDO GRADO

Grupo Experimental: n = 35
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Media: X =

Grupo Control: X = 83.24

Prueba Paramétrica de Puntuacién Z
Z=X1-X3

6 dif.
Z obtenida = 1.74

Z tabular =1.96

£

Grupo Experimental: X = 88.29

Por lo tanto, en el segundo grado, el resuitado del analisis estadistico indica que la

diferencia entre los dos grupos no es significativa y se rechaza la hipotesis.
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4.3 RESULTADO DE LAS EVALUACIONES DEL TERCER GRADO

Grupo Control: n = 27 Grupo Experimental: n = 31
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Media: X = _2fx
n
Grupo Control: X = 46.18 Grupo Experimental: X = 57.22
Prueba Paramétrica de Puntuacién Z
Z=X1-X;
7 dif.

Z obtenida = 2.56
Z tabular =1.96

En tercer grado, tanto la diferencia aritmética de 11.04 como la diferencia estadistica

que resultd significativa, favorecen al grupo experimental, aceptando la hipétesis de

investigacion.
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4.4 RESULTADO DE LAS EVALUACIONES DEL CUARTO GRADO

Grupo Control: n =25 Grupo Experimental: n = 29
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Media: X = 2
n
Grupo Control: X = 37.92 Grupo Experimental; X = 46.34
Prueba Paramétrica de Puntuacion Z
Z=X4 —_5(-2
g-dif.

Z obtenida=2.00
Z tabular =196

Existe una diferencia en los resultados aritméticos de 8.42 puntos a favor del grupo
experimental, es decir de ios alumnos cuyo docente toma cursos en carrera
Magisterial.

Asi mismo también los resultados de la prueba parameétrica favorecen ai grupo

experimental, aceptando asi la hiptesis de investigacion.
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4.5 RESULTADO DE LAS EVALUACIONES DEL QUINTO GRADO

Grupo Control: n = 34 Grupo Experimental; n = 33
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Media: X = _2fx
n
Grupa Control: X = 64.12 Grupo Experimental:?( =72.48
Prueba Paramétrica de Puntuacion Z
Z=X1=-X2
g dif.

Z obtenida = 1.99
Z tabular =196

Los resultados arrojan una diferencia significativa a favor del grupo experimental

aceptando la hipbtesis.
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4.6 RESULTADO DE LAS EVALUACIONES DEL SEXTO GRADO

Grupo Control: n = 30 Grupo Experimental: n = 31
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Media: X = _£fx
n
Grupo Control: X = 42.27 Grupo Experimental. X =45.29
Prueba Paramétrica de Puntuacién Z
Z2=X1-X
¢ dif.

Z obtenida =0.72
Z tabular =1.96

Los resultados no muestran una diferencia significativa, por lo tanto se rechaza la

hipotesis.
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4.7 Cuadro comparativo de los promedios obtenidos en todos los grupos.

Resultado
Grado Grupo Promedio
1° Control 93.84
1° Experimental 85.20
2° Control 83.23
2° Experimental 88.28
3° Control 46.18
3° Experimental 57.22
4° Control 57.92
4° Experimental 46.34
5° Control 64.11
5° Experimental 72.48
6° Control 42.26

6° Experimental 4529



4.8 CONCENTRADO DE RESULTADOS
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Resuitado de la encuesta aplicada a los docentes sobre su opinion respecto a

Carrera Magisterial

Los datos enseguida presentados estan basados en una encuesta que se
aplicé a los maestros cuyo grupo fue evaluado para realizar esta investigacion. (ver

anexo F).

El 42 % de los docentes encuestados no ha ingresado al programa de Carrera
Magisterial, por diversos motivos como son el no haberse inscrito o ya se inscribid
pero no ha logrado el puntaje requerido. EI 58 % de los maestros ya esta

dentro de Carrera y sigue preparandose para promoverse dentro del programa.

Desde 1990, que nace Carrera Magisterial a la fecha, el 33 % de los docentes

encuestados no conoce sus lineamientos, mientras de 67% si los sabe.

Respecto a la cantidad de factores que se evaltan en Carrera, el 17% de los
maestros considera que son adecuados, el 66 % cree que son exagerados y el

17% no lo sabe.

La funciéon del Organo de Evaluacion de cada escuela, que es el encargado de
valorar el desempefio del docente en su centro de trabajo fue considerada como
justa porel 58 % de los docentes encuestados, para el 33 % es injusta mientras

que el 8 % no sabe.
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De los maestros encuestados el 8 % no sabe si el tomar cursos influye en el
rendimiento escolar de sus alumnos, mientras que el 75 % considera que influye
de manera favorable, el 8 % sostiene que la influencia no es favorable y para el
8 % restante no influye el hecho de tomar cursos en el rendimiento de sus

alumnos.

En cuanto a la preparacidn profesional el 8 % del magisterio encuestado no
sabe si ayuda en su formacién el tomar cursos en el CECAM, el 8 % valora que en
nada ayuda, de la opiniébn que ayuda poco afirma un 50 % vy un 34 %
consideran que ayuda mucho.

El aprovechamiento escolar se evallia con un maximo de veinte puntos y el 58 % de
los docentes ha obtenido entre 7.01 y 14.00 puntos, un 8 % obtuvo entre 14.01 y

20.00 puntos y el 34 % no se ha evaluado todavia.

La mayoria de los maestros obtienen puntajes bajos en este factor y comentan
que es en el que no les va bien, ain cuando salen con buenos resultados en los

demas factores.

Para el 42 % de los maestros encuestados [la  puntuacion en el factor
Aprovechamiento Escolar ha sido igual en sus Ultimas evaluaciones, para el 16 %
ha aumentado, para el 8 % no se ha incrementado, mientras que el 34 % no se ha

evaluado.
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En las evaluaciones globales el 58 % de los docentes no ha tenido erores en sus
puntuaciones, el 8 % si en el factor Aprovechamiento Escolar y en el factor

Preparacion Profesional, mientras que el 34 % no ha sido evaluado.

En cuanto a la transparencia y justicia en los procesos de promocion e incorporacion
de Carrera Magisterial, el 75 % considera que no son justos, el 17 % cree que si

son justos y el 8 % de los maestros encuestados no sabe.
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Conclusiones y Recomendaciones

6.1 Conclusiones sobre los resultados de las evaluaciones aplicadas

Segun los resultados obtenidos en el aprovechamiento académico en las pruebas
objetivas aplicadas a los grupos de control y experimentales de primer a sexto grado,

en el area de Mateméticas, se llega a las siguientes conclusiones:

En primer grado el grupo control obtuvo mayor puntaje tanto aritmético como
estadistico. Y los promedios fueron altos, ya que en este grado los examenes son
guiados, es decir el docente a cargo les lee las instrucciones y casi se les dice paso

por paso lo que hay que hacer.

Entonces en primer grado no importd la preparacidn del docente en Carrera

Magisterial.

En segundo grado donde ya se empiezan a manejar un poco mas de contenidos
matematicos, no hubo diferencia significativa entre ambos grupos, resultando neutral

el hecho de que el docente tome cursos en Carrera Magisterial o no lo haga.
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Para tercer grado la diferencia si fue significativa, el grupo experimental donde el
docente se capacitd en los cursos del CECAM en matematicas obtuvo mayor

aprovechamiento académico que el grupo control.

Incluso a partir de tercer grado se incluyen en el programa nuevos componentes o

ejes tematicos que en segundo grado no se veian.

Lo mismo sucedid en cuarto grado, donde es mayor el grado de dificultad en el area
de matematicas, el docente del grupo experimental sacdé mayor puntaje que el

maestro del grupo de control.

En quinto grado las pruebas arrojaron un rendimiento académico mayor en el grupo
experimental que en el grupo control, donde se muestra que si influy6é el hecho de
que el docente tomara cursos de matematicas en el CECAM dentro del programa de

Carrera Magisterial.

En sexto grado donde hay bastante contenido que abordar, no se observé diferencia
significativa en los grupos, incluso los puntajes de ambos grupos fueron muy bajos,
tal vez influyen las lagunas que los alumnos traen desde primer grado y no se
corrigeron en el transcurso de su educacién primaria, ya que si no dominan los
conocimientos basicos de operaciones fundamentales no pueden resolver las

situaciones problematicas mas complicadas que incluyen a éstas.
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Ademas en sexto grado aparte del contenido del programa, se atiborra a los
alumnos de otros programas o proyectos educativos, como lo son el inglés, la clase
DIA, el programa del DARE sobre prevencion de las drogas, entre otros,

distrayendo al alumno del contenido principal y al maestro le quitan tiempo de su

clase para trabajar.

Por lo anterior mencionado en cada caso, se concluye que el hecho de que un
docente se capacite tomando cursos en los CECAM para el programa de Carrera
Magisterial, si influye de manera favorable en los resultados académicos de su
alumnado, ya que en estos cursos el docente aclara dudas y aprende estrategias

para impartir 1a materia de matematicas de la mejor manera.

En un futuro se podria realizar una posterior investigacibn para analizar cuales
fueron las causas del por que no hubo diferencia en el aprovechamiento académico

de los grupos de primer, segundo y sexto grado.

Asimismo podria hacerse un seguimiento de esos alumnos de los grupos de control,
pero que en el siguiente ciclo escolar si se encuentren con un maestro que tome

cursos en los CECAM para Carrera Magisterial
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6.2 Conclusiones sobre la encuesta aplicada a los docentes

Actualmente Carrera Magisterial esta teniendo auge dentro del magisterio, porque

es uno de los medios de incrementar el salario.

Lo que también es cierto, es que todavia existen dudas sobre los lineamientos de

Carrera, aun y cuando se proporcionan a los docentes folletos.

En los inicios de Carrera Magisterial los representantes sindicales o de Secretaria
iban a las escuelas a explicar el programa y/o aclarar dudas, ahora el docente va al

departamento de Carrera a solucionar sus inquietudes.

El trabajo del maestro siempre esta lleno de actividades extracurriculares por realizar
aparte de los contenidos del programa y aunado a esto se ve forzado a cumplir con
los requisitos para evaluarse en Carrera Magisterial, por tal motivo la mayoria

considera que son exagerados.

Por otra parte es dificil ser realmente justo y/o legal al momento de que el 6rgano de

evaluacién califica a los docentes, ya que a veces la camaraderia influye al evaluar.

Sin embargo, aqui es donde el directivo o encargado superior debe cuidar ese

aspecto y pedir que se argumente el motivo de las evaluaciones para que no haya

dudas ni favoritismos.
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El docente aunque se vea un poco forzado a tomar los cursos para Carrera, algo
nuevo aprende y posteriormente puede compartir esos aprendizajes con sus

alumnos.

De tal manera se considera que el docente que asiste regulammente a los cursos de
Actualizacion y Superacion recibe mayor capacitacion y esta en ventaja con aquel

docente que no los toma.

Senalan los docentes que en el aspecto donde obtienen menor puntaje es en el
aprovechamiento escolar, sobre todo en los grados superiores, donde los alumnos
no le ponen tantas ganas como en los primeros grados donde los papas estan mas al

pendiente de ellos.

Los docentes deben familiarizarse con el calendarioc que maneja Carrera Magisterial
para correcciones, las cuales se hacen, siempre y cuando el maestro lleve sus

documentos para comprobar los datos.

Desafortunadamente, por comentarios que se presentan en los centros de trabajo,
los docentes se enteran de irregularidades en los procesos de promocion dentro del
programa de Carrera, por ejempio de que a alguien que le faltd algin requisito logro
el cambio de categoria 0 que se encuentra comisionado y pasa o que tiene pocos

afios de servicio y ya va en la categoria “D”, etc.
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Se considera que en si el programa de Carrera Magisterial es bueno en sus
cimientos, pero como intervienen muchas personas en el proceso, no todos tienen la
ética profesional para ser completamente justos y lo bueno del programa se

distorsiona por malos manejos.

Por tal motivo hay que hacer publicas las quejas para revisar si tienen fundamentos y
observar e investigar a las personas involucradas para que las autoridades
competentes tomen cartas en el asunto y designen gente preparada y capaz dentro

del programa de Carrera para que funcione en las condiciones mas éptimas.
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6.3 Recomendaciones

Al realizar esta investigacién se observd que cuando un maestro toma cursos para
Carrera Magisterial, no sb6lo se ve beneficiado con los cinco © menos puntos
escalafonarios que se otorgan por asistir, sino que ademas, sus alumnos se
benefician ya que tienen un docente capacitado que los llevara a obtener un mejor

aprovechamiento academico en el aula.

Por lo tanto se recomienda a los docentes de Educaciéon Primaria que tomen los
cursos ofrecidos por el CECAM en el area de matematicas o en la materia de su
preferencia, para que aclaren dudas y/o aprendan técnicas y estrategias para

implementar en su salén.

Y ademas se recomienda compartir sus experiencias en dichos cursos con sus
colegas o comparieros de grado, para asl fortalecer sus conocimientos, crecer como
personas, fomentar la socializacidn y enseitar o guiar de la mejor manera a los

alumnos que tengan a su cargo.

Tambien se recomienda a los docentes que si existe algun tema o materia en la cual
deseen investigar mas a fondo o algun aspecto de la ciencia, de |a tecnologia o
cultural, envien su propuesta a los encargados de Carrera Magisterial, para que sea
analizada por las personas responsables y tal vez en un futuro cercano cbtengan

respuestas a sus inquietudes.



Asimismo, se recomienda que si se enteran de alguna anomalia con respecto a los
procesos de Carrera Magisterial, sea comunicada a las autoridades correspondientes

para verificar y en su caso tomar cartas en el asunto, con la finalidad de que Carrera

cumpla con sus objetivos inicialmente planteados.
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Glosario

1.-Aprendizaje
Proceso mediante el cual un sujeto adquiere destrezas, habilidades, incorpora
contenidos informativos © adopta nuevas estrategias de conocimiento y/o

accion.

Aprendizaje viene del latin apprehendere que significa asir, coger y captar.

Es concepto clave de la pedagogia y de las ciencias de la educacion.

Tradicionalmente aprender era adquirir conocimientos memorizados, con la nueva
pedagogia se abarca la vida entera, no sélo lo intelectual sino destrezas actitudes,

sentimientos, en suma la conducta integral del hombre.

2.- Capacitacién

Es la aptitud o preparacion concreta para la realizacion de una tarea. Suele

evaluarse mediante tests, examenes o bien mediante la ejecucidbn en una

situacidn concreta.

3.-Carrera Magisterial

Es un sistema de promocion horizontal en el que los docentes participan de forma

voluntaria e individual y tienen la posibilidad de incorporarse o promoverse si cubren
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con los requisitos y se evallan conforme a lo indicado en los lineamientos

normativos. Se inicia en 1990.

4.- Escalafon

Es un sistema de promocion vertical en el que participan los docentes en forma
voluntaria e individual y tienen la oportunidad de ascender en las distintas vertientes
(maestro de base, administrativo, de inspeccion) o de realizar cambios de centro

educativo segun cumplan con lo indicado en los lineamientos normativos.

5.-Estudios de Posgrado

Son los estudios que realiza un individuo después de su formacion profesional.

(ejemplo: Maestrias, Doctorados).

6.- Formacién Docente

Es la formacion de los profesores, la cual abarca cuatro grandes areas en la mayor
parte de los sistemas educativos actuales :
a)formacién cientifica: son los conocimientos y destrezas correspondientes a las

materias y disciplinas que han de impartir.
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b)formacién pedagoégica: incluye estudios de Pedagogia, Didactica, Tecnologia,
Organizacion Escolar, Psicologia, Filosofia y Sociologia de la Educacién para
proporcionar al profesor la formacién de saber ensefiar.

c)formacion practica: dirigida a proporcionarle las destrezas, técnicas,
procedimientos, etc. que se requieren para dominar el arte de ensefiar.

d)yformacion actitudinal: para generar la conciencia profesional y el espiritu de

artesania gque necesitan para hacer eficaz su actuacion.

7.-Lagunas

Hueco, vacio, omisibn o imperfeccidn en un trabajo o area del conocimiento.

8.-Proceso Docente Educativo

Es el proceso que se realiza en las aulas educativas donde interviene el docente, 1os
alumnos, los medios de ensefanza, técnicas, métodos, los tiempos, con la finalidad

de formar e informar al educando segln lo establecido en las leyes educativas.

9.-Rendimiento Académico

Nivel de conocimientos de un alumno medido en una prueba de evaluacién.
Intervienen ademas del nivel intelectual, variables de personalidad y motivacionaies
cuya relacion con el rendimiento no siempre es lineal, sino que estd modulada por

factores como nivel de escolaridad, sexo y aptitud.
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Otras variables que intervienen son los intereses, habitos de estudio, relacién

profesor-alumno, autoestima, etc.

10.-Niveles

Carrera Magisterial es un sistema de promocion horizontal integrado por cinco

niveles de estimulos (“A", “B”, “C","D" y “E") que permite al docente de educacién

basica superarse profesionalmente.

El estimulo econdbmico que proporciona cada nivel representa un ingreso

significativo para el docente en relacién con la plaza inicial.

Carrera Magisterial se inicia en el nivel “A”, luego se promocionan al “B°, “C", “D", y
“E" consecutivamente y seriales, es decir se puede acceder al nivel inmediato
superior por periodo de promocién. Las promociones son segin los lineamientos

establecidos.
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