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INTRODUCCION

E! entorno econdmico de hoy ha requerido una reestructuracion de la administracion de
costos y de la contabilidad de costos. En afios recientes, las presiones competitivas mundiales
han maodificado la naturaleza de la economia y han causado que muchos fabricantes cambien
radicalmente la forma en que operan sus negocios. A medida que el entorno cambia, quiza el

sistema de contabilidad tradicional ya ho proporcione tanta informacién @il come se quisiera.

El principal objetive de realizar este trabajo es ehumerar herramientas y conceptos que
dentro de una organizacion manufacturera principalmente, han ido tomando una importancia
relevante hacia la mejora continua, productividad, eficiencia y su relacién con conceptos como
€l de la calidad, tiempo, satisfaccion del cliente, conceptos gue crecen dia con dia y se vuelve
mas necesario de su conocimiento y estudio y como tode esto influye o tiene injerencia en toda

el area de cosios.

£l contador de costos ha pasade mucho de su tiempo tratando de acumular informacion
con el objetivo general de poder deteriminar el costo de un producto, bien o algin servicio. Ce
alguna manera la funcién de solo acumular informacion para determinar un costo y no estar
involucrado en el desarrollo de la misma informacion, hace que la funcion del contador ne
agregue valor a su trabajo. Hacer que el trabajo del contador de costos sea mas influyente en la
toma de decisiones, resulta accesible cuando se conoce no solo el aspecto contable sino que
también la administracidn de costos asi como las técnicas o herramientas que en este trabajo

enunciaremos.



Empezaremos por describir de una manera muy sencilla los sistemas de costos, como una
manera de exponer la evolucién de estos hacia herramientas que mejoran su eficiencia y
utifidad en la toma de decisiones. Seguido al conocimiento basico de los sistemas de costos
hablaremos de céme estos sistemas se vuelven Utiles y necesarios para poder generar mas y
mejor informacion a empresas en busca de mayor productividad y asl wvolverlas més
competitivas.

Del capitulc 3 en adelante hablaremos de algunas herramientas basicas para convertir a
los costos en detonadores de mejora; v empezaremos por describir el sistema de costeo
basado en actividades (Activity Based Costing), ef cual ayuda a identificar los costos segln las
actividades desarrolladas para producir 0 dentro de un proceso, asi come detallar la utilidad de

este sistema CBA contra un sistema tradicional de asignacién de costos.

El sistema de costos y su relacidn con sistemas como el Justo A Tiempo (JAT), Control
Total de Calidad (CTC), la Teoria del Valor, Cadenas de Valor y Productividad soh temas a

tratar en los capitulos 4,5,6y 7.

He pensado en estos temas debido a su creciente evoluciéh en los uitimos afios y en
espera de que estos mismos tépicos se vuelvan cada vez mas importantes para el contador de
costos en su afan de convertirse en un verdadero administrador de costos en donde recae parte
importante del crecimiento de upa organizacién. El rendimiento positivo en una organizacion
esta influida por lograr cada vez mas y mejores resultados, entiéndase utilidades, en donde de
una manera general se dice que para logrario s necesario cualquiera de las siguientes tres

acciones; subir los precios, reducir los costos o la combinacion de ambas.

El entorno actual nos dice gue la competitividad de las empresas no permite facimente
gue los precios de sus productos o servicios se incrementen cada vez que una empresa quiera

generar utilidad, y entonces la Unica variable que esta a nuestro alcance es la disminucion de



los costos, entonces, esto juega un papel decisivo en la tarea de toma de decisiones para poder

hacer frente a la competencia.



