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APENDICE |

Estos son dos ejemplos de las encuestas que fueron aplicadas como
parte del método de comprobacidon de la hipdtesis del presente trabajo de

investigacién.

ENCUESTA ACERCA DEL ACTUAL SISTEMA DE PENSIONES EN MEXICO

INSTRUCCIONES
El presente cuestionario podra ser contestado de manera simple sin necesidad
de profundizar demasiado en las respuestas, no abstante si el espacio para la
respuesta es insuficiente podra continuar en la siguiente pagina haciendo
referencia al namero de pregunta que le corresponde, al final del cuestionario
debera escribir sus datos personales siendo opcional el nombre del

entrevistado.

CUESTIONARIO

ENCUESTA 1

1. ¢ Considera que es mejor el actual sistema de pensiones en relacion con el

anterior?
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Definitivamente si es mejor el actual sistema de pensiones que el anterior, ya
que Sse encuentra mas controlado, supervisado Yy garantiza mejores
rendimientos en beneficio del trabajador.

2. ¢ Desde su punte de vista que hubiera pasado si se hubiese mantenido sin
cambios el sistema de pensiones? jHubiera sido econédmicamente viable para
el pais?

Hubiese pasado lo de siempre en nuestro pais, aquellas personas mas
necesitadas tendrian que sobrevivir con una minima pensién. En cuanto a la
economia del pais, los flujos de recursos, ahorros, efc., hubieran sido en menor
proporcién que en el sistema aciual, afectando a nuestro sistema financiero, sin
embargo, creo que lo mas importante es la viabilidad hacia el trabajador quien
es el que debe recibir los mayores beneficios, los cuales con el anterior sistema
no serian viables.

3. ¢{A parte de beneficiar a los trabajadores que otros beneficios cree que traera
el nuevo sistema?

Obviamente al flujo de dinero en el sistema financiero (afore y mercado de
valores). Con las altas comisiones cobradas se generan riquezas para los
banqueros duefios de afores, ademas de que la compra venta de valores se
incrementa en forma substancial.

4. ;Quién considera que se beneficid mas con el nuevo sistema de ahorro para
el retiro? ¢Los trabajadores, el gobierno o los banqueros que consiguieron
constituir una Afore?

Actualmente los banqueros que tienen una afore son los mas beneficiados,

como ya lo comente por las altas tasas que se cobran, ademas de que no
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arriesgan sus recursos en las inversiones sino los recursos ajenos (de los
trabajadores). Al largo plazo, de acuerdo a las proyecciones, el trabajador sera
bastante beneficiado, pero esto dependerd de que no haya cambios en el
sistema en perjuicio del trabajador y de que las expectativas de ahorro sean
reales.

5. (Como considera que el nuevo sistema de ahorro para el retiro puede
beneficiar a la economia Mexicana?

Principalmente por el ahorro que genera y el flujo de recursos al mercado de
valores.

6. ¢En qgue proporcion cree que se mejoraran las pensiones que recibiran los
trabajadores con el nuevo sistema?, ¢ Seran suficientes para asegurar un retiro
digno y mantener el nivel de vida al momento def retiro?

De acuerdo a las expectativas y proyecciones si. Claro que esto se vera solo
en las nuevas generaciones que se retiren despues de 15 0 20 arios.

7. ¢ Como califica al nuevo sistema?

Muy positivo y benéfico para el trabajador, quien debe encontrar una
recompensa por tantos afios de trabajo. Ademas, esto va de acuerdo con
estandares internacionales en pro de un retiro digno de los trabajadores.

8. ¢ Que cambios considera que serian pertinentes hacer en el actual sistema
de pensiones para hacerlo mas eficiente y benéfico?

Buscar la manera de otorgar mayor informacion al trabajador, gque sea mas
clara y de facil comprension. Es importante 1a supervision del sectar para evitar

manejos irregulares o negligentes.
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9. ¢ Cual considera que sera la tendencia de las comisiones que se cobran por
parte de las Afores? ;Esta de acuerdo en que se reduciran a medida que se
incrementen de los fondos?

Definitivamente deben ser a la baja. Las comisiones actuales son muy aitas y
llegan a representar alrededor del 22% del flujo, ademas del 1.4% del saldo. Si
continuaran estas comisiones, sobre todo las de flujo harian ineficiente al
sistema en perjuicio del trabajador. Con la acumulaciéon de saldo la tendencia
es que las comisiones sean mas enfocadas al saldo que al flujo.

10, ¢Cual sera la tendencia que seguirdn los rendimientos reales gue se
otorguen por parte de las Afores?

Los rendimientos reales dependen de la economia de nuéstro pais. Las
proyecciones son muy opfimistas, sin embargo considerando las experiencias
pasadas es conveniente aciuar con cautela. De acuerdo a las proyecciones los

rendimientos reales seran a la alza.

DATOS DEL ENTREVISTADO

NOMBRE (OPCIONALY): Victor Lujan Garcia
NIVEL ACADEMICO: Pasante Maestria
PUESTO: Auditor

EMPRESA: Afore Banorte Generali

ENCUESTA 2
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1. ¢ Considera que es mejor el actual sistema de pensiones en relacion con el
anterior?

Considero que es mejor el sistema Actual porque al permitir invertir y
administrar a Empresas Especializadas los Fondos de la(s) Subcuenta de RCV
tenemos oportunidad de obtener mejores rendimientos y nuestra cuenta se
mantiene como una forma real de Ahorro para el Retiro. Ademas existe mayor
participacion por parte del trabajador ya que se difunde mas informacién por
parte de las entidades participantes. Es importante sefalar que en el anterior
esquema la cuenta del trabajador dependia de su patron y de donde aportara,
por lo que un trabajador podia tener varias cuentas dependiendo de la rotacion
de su trabajo, con el nuevo esquema se promueve la integridad de los recursos
al darle la independencia al trabajador de que elija a la Administradora que
deseé, dandale |la oportunidad de cambiarse de Administradora si es que esta
ya no cumple con sus expectativas, por ejemplo en un cambio de Comisiones.
2, ;Desde su punto de vista que hubiera pasado si se hubiese mantenido sin
cambios el sistema de pensiones? ;Hubiera sido econémicamente viable para
el pais?

De no haberse dado el cambio en el Sistema de Pensiones, los trabajadores
que hoy estamos activos y cotizamos en el Seguro Social estariamos
condenados a la misma situacién de aquellos trabajadores que después de
haber dado toda su vida en un empleo, hoy se encuentran recibiendo una
pensidn que no les alcanza ni para los servicios basicos como Luz, Agua y

Gas.
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3. ¢ A parte de beneficiar a los trabajadores que otros beneficios cree que traera
el nuevo sistema?

Creo que todos los beneficios gue se obtengan de este Nuevo Sistema
invariablemente deberan de reflejarse en la poblacién (si no, no tendria razon
de existir), porque permitird la creacién de nuevos empleos al tener recursos
que permitan financiar nuevos proyectos de empresarios, porque permitird que
aquellas personas que salen del mercado laboral por alcanzar determinada
edad puedan dedicarse a alguna actividad que permita continuar con su
desarrollo personal, por ejemplo algun pasatiempo, aprender un oficio, o
apoyar a sus hijos, ahora ya padres de familia en la dificil tarea de educar a sus
hijos (sus nietos), compartir los valores que nos hacen diferentes a los paises
desarrollados.

4. ; Quien considera gue se beneficid mas con el nuevo sistema de ahorro para
el retiro? ¢Los trabajadores, el gobierno o los banqueros que consiguieron
constituir una Afore?

Creo que por el momento los mas beneficiados son los Inversionistas que
apoyaron la creacion de una AFORE. Sin embargo creo que a largo plazo este
beneficio sera permeable a la comunidad laborar y al pueblo en general, que
por consecuencia tendra un impacto positivo en el Gobierno.

5. ¢Como considera que el nuevo sistema de ahorro para el retiro puede
beneficiar a la economia Mexicana?

Creo que beneficiara a la Economia Mexicana al promover entre la poblacion la
cultura del ahorro. Cuando la gran mayoria de la poblacion no tiene acceso a

algin crédito es casi imposible acceder a un mejor nivel de vida. La Unica
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solucion es la cultura del ahorro. Si revisamos décadas atras donde
probablemente existian menos créditos que hoy, nos encontramos con que la
gente lograba comprar un terreno o construir su casa y todo esto lo hacia con
ahorro, dejando a un lado el hecho de que ahora nuestro poder adquisitivo es
menor que antes, c¢reo que en la medida en que la poblacion tenga
informacidn y una proyeccion de como con una pequefia cantidad mensual en
un determinado tiempo puede disponer de un monto significativo para adquirir
algan bien, en esa medida la Economia en general se beneficiara, ya que el
trabajador utilizaria a estas empresas especializadas en Fondos de Ahorro
teniendo mayor beneficio que una cuenta tradicional en un Banco.

6. En que proporcion cree que se mejoraran las pensiones que recibirdn los
trabajadores con el nuevo sistema?, ; Seran suficientes para asegurar un retiro
digno y mantener el nivel de vida al momento del retirg?

Creo que el nuevo Sistema no scolo permitira al trabajador continuar con su nivel
(economico) de vida para el momenio de su retiro, sino que éste tendra
beneficios adicionales al dejar a un lado la preocupacion del aspecto econdmico
para dedicar su tiempo a ofras actividades.

7. ¢ Como califica al nuevo sistema?

Lo considero positivo y con muy buenas intenciones, creo que los beneficios los
vamos a percibir a largo plazo probablemente en 15 afios mas.

8. ¢Que cambios considera que serian pertinentes hacer en el actual sistema
de pensiones para hacerlo mas eficiente y benéfico?

Creo que debe de generarse mas informacién hacia el trabajador, cuales son

sus derechos, que beneficios tiene de estar en una Afore, que Afore le ofrece el
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mejor desemperio en términos de rendimientos y servicio. De igual forma pienso
que CONSAR deberia de facilitar el proceso de afiliacion eliminado tanta
documentacion que agobia a la Afore y al mismo trabajador al intentar
conseguirla. Creo que deberia de existir (0 crear) un documento Unico con toda
la informacidén necesaria para afiliar a un trabajador.

9. ¢ Cudl considera que serd la tendencia de las comisiones que se cobran por
parte de las Afores? ¢Esta de acuerdo en que se reduciran a medida que se
incrementen de los fondos?

Creo que la tendencia es que las Comisiones van a incrementarse, en la forma
en que hoy las conocemos por Flujo 0 Saldo o con un nuevo concepto.

10. ¢Cual sera la tendencia que seguiran los rendimientos reales que se
otorguen por parte de las Afores?

Estoy  seguro que los rendimientos reales continuaran aumentando

gradualmente conforme se consolide el nueve Sistema de Pensiones:

DATOS DEL ENTREVISTADO
NOMBRE (OPCIONAL): Javier Rogelio Rios Pulido
NIVEL ACADEMICO: Ingeniero Industrial y de Sistemas
PUESTO: Gerente de Operaciones

EMPRESA: Banorte - Generali
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APENDICE 1l

ESTADOS FINANCIEROS DE LAS AFORES Y SIEFORES

AL MES DE SEPTIEMBRE DE 2001
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE LAS SIEFORES DE AHORRO VOLUNTARIO
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2001 (MILES DE PESOS)

Siefore Banamex

Siefore Bancomer
de Aportagiones

Fendo Profuturo

Concepto No.2 Voluntarias 2 Total
| _Activo o
Jlnversiones
Inversién en valoras de renta variable - - 5 “
Inversién en instrumentos de tasa real - 31,212 6,175 37.387
tversion en instrumentos de tasa nominal 20,550 14,796 548 35.893
Sociedades de inversion & 1 g &
Depésito ragpaso Banxico = = - -
Inverston en instrumentos de deuda por reporto - - = .
Valores prestados de renta variable - 3 5 =
| Valores prestados de Deuda Tasa real - - - -
Valores prestados de Deuda Tasa nominal - = = .
Plus {Minus) valias por inversignes 120 669 {23) 766
Digponible 38 11 - 50
Cuentas por cobrar B 3,125 160 3.285
Total Activo 20,708 49,813 6,860 77,381
Pasivo
Corto plaze
Acreedores - - - &
Provisiones para gastos - - 14 14
Premiog por realizar en reporio _ i = - &
Créditos auforizados » - - 2
Oiros - - - »
Total pasivo - - 14 14
Capital Contable
Fijo 4,000 4,000 4,000 12,000
Variable Reserva especial Afore 135 1,051 151 1,337
Variable Trabajadores 12,424 34,022 1,185 47,642
Resultados de Ej. Ant/Reserva para adquisicién de acc. 261 214 330 805
Resultadas del ejercicio/Reserva para adquisicién de acc. 1,451 3.318 887 5,654
Prima en venta de acciones 2,17 6,540 305 9,162
Plus (minus} valias 2 = Z =
En instrumentos de tzsa real - (430) _(3N (67}
En instrumenios de 1asa nominal 120 1,009 14 1.233
Depdsilo Banxica - i 2 2
Total Capils! Contable 20,708 49,813 et Tipa
Pasivo mas Capital 20,708 49813 228 JE26

FUENTE: Pagina de intemnet de la CONSAR, www.consar.gob.mx
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APENDICE Il

GRAFICAS ESTADISTICAS DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
(FUENTE: www.consar.gob.mx)

INFORMACION POR AFORE

ABAJADO L 30 DE SEPTIEMBRE DE 2001
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ACIONES OBLIGATORIAS

MONTO TOTAL DE APOTACIONES POR AFORE
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APENDICE v

Como apoyo al presente trabajo en la tabla | se presenta una proyeccion
para los proximos 35 afios de los ahorros de un trabajador en cada una de las
trece Afores con las siguientes caracteristicas.

Salario mensual: $ 15,000.00

Saldo actual en la
Afore restando las
subcuentas de vivienda $ 50,000.00

Antigliedad en la Afore 3 afos

Meses frabajados en
promedio al afio 12 meses

Incremento salarial
real estimado 5% anual

E!l calculo de este saldo se realiza bajo el supuesto de que la estructura
actual de las comisiones y los rendimientos obtenidos por las Afores se
mantienen sin cambio durante el periodo de proyeccion.

Es importante sefialar que no considera el saldo de la subcuenta de
vivienda.

La tasa de incremento salarial se encuentra expresada en términos
reales.

El resuitado esta sujeto a los cambios en el rendimiento de gestidn y en
la estructura de comisiones.

En este caso la Afore que ofrece el mayor saldo es la Afore Bital esto se
debe en gran medida a la estructura de comisiones que presenta la Afore en
cuestion.

Se utiliza el rendimiento de gestion anual real del 2 de Julio de 1997 al 28
de septiembre de 2001.

Los saldos se presentan en pesos del afio de inicio de proveccion, en
este caso Noviembre de 2001.

Para efectos del calculo se considera la estructura de comisiones
autorizada por la Consar.

Es importante aclarar que los resultados se daran siempre y cuando se
cumplan los supuestos.
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TABLA |

RESULTADOS DEL EJEMPLO DE PROYECCION DE LOS AHORROS
DE UN TRABAJADOR POR LOS PROXIMOS 35 ANOS

Aflo Banamex Bancomer |Bancreser  [Banorte Bital Garante Inbursa

2002 $64,683.64 $64,707.78 $64,240.94 $64,780.424 $64,784.59 $64,513.32] $66,108.35
2003 $81,216.21 $81,276.39 $80,170.79 $81,339.84, $81,446,90 $80,784.46 $83,842.39
2004 $90,837.73 $99,905. 7 $97,957.5 $29,858.1 $100,232.0 $98,014.45 $103,335.32
2008 $120,774.78 $120,816.14] $117,784 8 $120,535.74) $121,372.29 $119,404.57| $124,730.54
2006 $144 27698 $144,226.7 $139,853.03 3143,586.65 $145,123.96 $142,176.68 $148,181.99
2007 $170,619.25 $170.,309.50)  $164,380.79 $169,248.71 $171,769.48 $167,572.04; $173,855.00
2008 $200,104.35 $100,622.48 $191,606.87] $197,781.21 $201,620.1 $195,856.37] $201,927.40
2008 $233,065.57 $232,212.17 $221,791.70 $229 467.75 $235,019.15, $2?_?',320_34. $232,589.79
2010 $269,869.75 $268,516. $255,219.34 3264.615.45 $272,288.5H $262,282.40 $266,046.93
2011 $310,920.50) £308,917.03] $292,199.56 $303,572.46 $313,833.75 $301,081.25 $302,518.71
2012 $356,661.10) $353,833. $333,070.142 $346,700.43; $360,100.65 $344 09710 $342,240.93
2013 $407 582.68 $403,727 .68 $378,199.15 $394,407.59 £411,579.93 $391,714.68 $385,466.65
2014 $464,219.78 $459,104.5 $427,857.93 $447,136.65] $468,811.25 Wi,SQZJ 2 $432,467 404
2015 $527,184.008 $520,519.96 $482,873.59 $505,371.40 $532,388 .06 $502,623.37| $483,534.29
2016 $597,064.75 $588,583.75 $543,332.43) $569,640.31 5602.963.Dé 5566,947.621 $538,979.37
2017 $674,320.63 $663,663.25 $603,562.31 $640,208.43) $680,547.06 $637,648.18 $598,?’40.3?J
2018 $759,000.68 $745,812.31 $681,403.50 $717,004.06 $766,437.25 $714,880.68 $662,293.19
2019 $851,81D. $835,696.69) $759,324.814 $800,576.93 $860,156.06} $798.612.31 $729,878.50
2020 $953,523.8 $034,044. 75 $343,834.31 $881,525.00 $062,895 .56 $890,060.87] $801,752.06
2021 $1,064,986.10] $1,041,653.43  §935 482 & $990,499.25] $1,075,523.10]  $989,609.62]  $878,186.08
2022 $1,187,127.12] $1,159354.62] $1,034,666.37] $1,008,207.67 §1.198,003.28 $1,098,262.12 $959,460.75
2023 $1,320,959.6 $1.28522262 $1,142631.75 $1,215421.75 $1,334,346.62) $1,216,647500 $1,045910.93
2024 $1.467,596.501 $1,429,18137 $1250,479.37) $1,342970.62] 51,482,728.2580 $1,34542662 $1,137,836.87]
2025 $1,628,255.3 $1,583412.87] 31 ,388.168.12] $1,481,784. $1,645,391.87] $1.485,848.25 $1,235,595.50
2026 $1.804,269.75 $1,752,167.12) $1.523,520.25, $1.532,859.75( $1,823,712371 $1,638846.12] $1,339,556.87
2027 $1,997,099.8 $1,936,811.62 __$1‘672.427.0 $1,797,256.2 $2,019,196.62] $1,805546.62] $1,450,114.62
2028 $2,208,344 75 $2,138.842501 $1,833,853.101 $1,976,160.75 $2,233496.75 $1,987 176.87] $1,567,607.37
2029 $2,439,755.75 $2,359,896.10 $2.008,847.25 $2,170,853. $2,468.423.75( $2,185,074.000 $1,692,720.12
2030 $2.6893,250.7 £2,601,766.25 §2,198,540.75 $2,382727.75 3272586325 $2400,685.00 $1.825686.29
2031 $2,970,920.75] $2,866.410.25 §$2.404,16250 $2,613,200.10 $3,008,29150 $2,635627.25 $1,967,088.10
2032 $3,275,002.25] $3,155.871.75 S$2627.043.10 $2.864,21975 83317704, $2,801,500,100 $2,117463.75
2033 $3,608,257.258 §$3472,802.100 $2,068627.25 $3,137,283.25 $3,657,087.10) §$3,170,497.10 §2277,379.10
203 $3,973,182.79 $3,819,465.25 $3,130,475.004 $3,434,444 501 34,029,030.25 $3,474,374.000 $2,447 44275
2035 $4,372,880.000 $4.198,770.00y $3414,281.000 $3,757.829.10f $4,436,791.10f 33,805,465, $2,628,296,25
2038 £4.810,683.500 $4,613,790.10) 53.721,879_1d $4,100753.4  $4883,791.10] $4,166,209.100 3$2,820624.75

Pesos constantes de Noviembre de 2001
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TABLA | (Continda)

RESULTADOS DEL EJEMPLO DE PROYECCION DE LOS AHORROS
DE UN TRABAJADOR POR LOS PROXIMOS 35 ANOS

Afio Principal Profuturo Santander ﬁpeyac XXI Zurich

2002 $64,620.24| £64.586.47] $63,870.99  §64,265.47 $64,884 45 $64,469.
2003 $61,147.24| $80,973.53 $70,304.04]  $80,204.84) $81,586.00) $80,669.73
2004 $99,722.96 $09,350.03 $06,446.90)  §97,983.16)  $100,202.2 $98,839.5¢
2005 $120,56364  $119,92342]  $115460.33  $117,78063  $121,20885  $119,115.7
2006 $143,006.76(  $14292142  $136519.14]  $139,793.8 $144,561.32]  $141,733.56
2007 £170,013.15]  $168,59407] $159.813.42  $164,21343  $170,586.79]  $166,928.9
2008 $199,26554  $197,21578  §$18554076|  $191,268.95  $199,586.04]  $194,960.01
2009 $231906.00]  $229087.64]  $21395276]  $221210.59  $231.825.70]  $225,109.89
2010 $268,285.18]  $264,540.00| $245266.42 §254310.98) 526764068  $260,687.76
2011 $308,784.15  $303935.2|  $279,755.84]  $290.867.12f  $307,386.81|  $299,032 46
2012 $353,823.53  $347.67062  $317,708.93  $331,20253]  $351.453.62  $341,514.6)
2013 $404,260.25]  $396,181.93] $359,438.43]  $375660.40  $400267.50]  $388,530.75
2014 $460,205.21)  $449,046.81  $405283.81]  $424,651.34)  $454205.18  $£440,551,
2015 $522497.000  $500,488.87]  $455613.65  $478,565.84]  §514,047.43  $468,034.40)
2016 $501,480.75]  $575381.93]  $510,828.03  $537.867.37]  $580,033.06  $561,519.37
2017 $667,624.37|  $647,955.62]  $571,06543  $602,745.08  $65270075  $631,285.10)
2018 $750,803.500  $727,22403  3636,134.56  $673,052.06  $731,866.18/  $707,203.04
2019 $841,954.81  $813,807.62]  $706423.12]  $749,24262  $818,169.68  $790,089.37)
2020 594152675 s90837850  s78234068  §831.800.12  $912,2548 $880,312.56
2021 $1,050,303.87| $1,011674.50] $884,366.50)  $921,285.18) §$1,014,2343]  $978,565.31
2022 $1.169.413.12] $1,124.500.62f  $552,062.08 £1,018,248.53 $1,126,640.25 $1,085,669.5
2023 $1,299520.500 $1,247,736.12] $1,048,664.12) $1,123,327.12] $1,248,530.12 $1,202,321.6
2024 $1.441,738.00( $1,382341.25| $1,152,042.75 $1,237,198.62] $1,381.429.25 $1,329,408.25
2025 £1.507,182.25| $1,529.365.25( $1,263,713.50] $1,360,599.37] $1,526,301.62) $1,467,862.75
2026 $1,767.072.75  $1,680,053.621 $1,384,341.75 $1.404326.87] $1.684,236.75 $1,618,702.12
2027 $1,952,741.001 $1,865358.00| $1514,645.87 $1,639,245.25 $1,856,412.25 $1,783,034.29
2028 $2,155,641.75]  $2086,045.25 $1,655402.000 $1,796,291.12] $2,044,112.12] $1,962,085.75
2029 $2,377,383.75] $2,266,208.25 $1,807,448.50] $1.966479.12 $2,248,736.500 $2,157,111.79
2030 $2,619,842.00| §$2,494.778.000 $1.971.891.12] $2,150,900.25 $2,471,810.10] $2,368,804.75
2031 $2,884,371.75 $2744,435.79 $2,140,108.00 $2,350,773.26] $2714.990.25 52,601,105.50
2032 $3,173,622.501 $3,017,926.10] $2,340,755.10] $2,567,362.75 $2980,115.00 $2.853.313.74
2033 $3.489,655,.25 $3,314,976.75 $2,547,776.50] $2,802,077.50| $3,269,135.50) $3,128,082.25
2034 $3.834,938.75 $3,640,306.000 $2,77140250 $3,056,434.25 $3.584,215.10] 53,427,428.10
2033 $4,212,160.10( $3,995.650.50| $3012,966.25 $3.332,076,50/ $2,027.706.00] $3.753,552.25
2036 $4.624,203.50 24,383,779.00] $3,271,806.50] $3.630,785.75 $4,302,167.50] $4,108,847.50

Pesos constantes de Noviembre de 2001
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