~ UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEYO LEON
7 = FACULTAD DE FlLOSOFfA Y LETF!AS e
- DIRECCION DE Eswngo;._ DE ‘?erem -

"PARTIC!PACSON POLITICA DE I.AS EJ!DATAR!AS DEL
' CBITRO—SUR DE NUEYO LEON"

-TESIS PARA OBTENER EL GRADO DE ‘
MAESTRIA EN METODOLOGIA DE lA CIENCIA

m@am m TERADUA SERRA

DIRECTORA DE TESIS: DRA. VEROMNIKA SEHGLINY

Sem Nicolds de los Garzn, M. L.
Octubre deo 2001




«NOIT OAINN 30 YNS-OYINIO
T30 SYRNVYLYQIrd SVYT 30 YOLLNOd NOIOVdIDILEYd.,




(T

-



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

DIRECCION DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

“PARTICIPACION POLITICA DE LAS EJIDATARIAS DEL
CENTRO-SUR DE NUEVO LEON”

TESIS PARA OBTENER EL GRADO DE
MAESTRIA EN METODOLOGIA DE LA CIENCIA

PRESENTADA POR MARIA ZEBADUA SERRA

DIRECTORA DE TESIS: DRA. VERONIKA SIEGLIN

Ciudad Universitaria

San Nicolas de los Garza, N. L.
Octubre de 2001



TH

2 2105
FFL
Tk

2y

z
/505335 ¢



DEDICATORIA

A los “pnimordiales”, hombres y mujeres
que compartieron conmigo sus recuerdos
y revivieron con ardor y sin ningun
interés personal, una efapa crucial en su
vida: el agransmo. A eflos debo en gran
medida la realizacién de este trabajo.

Mi particular respeto a la
sefiora Sarita Cueva y al
sefior Guadalupe Flores,
de quienes tanto aprendi.

A mis seres mas quendos, mi mama, mi
esposo, mi hermano, mis hijjos y mis
adorados nietos, quienes con su amor y
respeto me brindaron su apoyo.



AGRADECIMIENTOS

El trabajo de investigacion que presento como tesis de Maestria, se inicid en 1989
con la asesoria del Dr. Mario Cerutti y el apoyo del Lic. Bemardo Flores Flores, entonces
director de la Facultad de Filosofia y Letras. Agradezco profundamente al Dr. Cerutti la
confianza que tuvo en mi trabajo. Al Lic. Bernardo Flores por allanar |las dificultades y
facilitar la continuidad de la investigaciéon.

El acercamiento al mundo rural prolongado en 1994, me brindé la oportunidad de
conocer y establecer una respetuosa comunicacion con muchos de los hombres y de las
mujeres de la region centro-sur de Nuevo Ledn, que lucharon por la tiera a la que
pertenecian y que simbolicamente les pertenecia. Sin la confianza que me brindaron
expresada en sus testimonios, hubiera sido imposible la realizacion de este trabajo, para
ellos mi mayor gratitud.

De manera particular, agradezco a la Dra. Veronika Sieglin, directora de mi tesis,
su interés por mi trabajo, la forma respetuosa y académica con la que siempre estuvo
dispuesta a revisar los avances de mi investigacion desde una perspectiva critica, sus
indicaciones oportunas y el haber compartido conmigo sus ideas y sus conocimientos.

Las reuniones de lectura y discusion de la teoria de género, iniciadas en 1990 con
la Dra. Veronika Sieglin, la Lic. Alejandra Rangel y, en ocasiones, otras compareras y
alumnas, representaron un solido apoyo para solucionar el problema de los vacios
conceptuales en la comprensiéon e interpretacion de la participacion femenina en el
movimiento agrarista. Fue un tiempo de crecimiento academico y la base de una sincera
amistad, por todo ello, mi agradecimiento a Veronika y a Alejandra.

De la Dra. Lidia Rodriguez Alfano recibi la base académica del analisis del
discurso y su asesoria constante en la organizacion y redaccion de los borradores y la
versidn final de mi tesis, agradezco sinceramente su paciencia y respeto a las ideas que
propongo en mi trabajo. De igual forma, agradezco a la Dra. Ma. Elena Ramos |0s
pertinentes comentarios y sugerencias sobre mi investigacion.

Es importante destacar que la realizacidon de mi trabajo de tesis formoé parte del
programa de “Apoyo economico para |a realizacion de tesis de postgrado” de la Secretaria
Académica de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn". Agradezco el apoyo recibido a
esta institucion que tante quierc y respeto, y a la que siempre he tratado de corresponder
con mi trabajo.

Maria Zebadua Serra



INDICE TEMATICO

INBOTAUICTIDIT o cusnussisvssswssissersmnssssmmssissss R RS S5 S s S S SV SRS SOV PG o' seesassTesaaRe 1
1. La teoria de género y la historia .. T |-
1.1.  Nuevas propuestas sobre |dent|dad genénca ........................................... 16
1.2 ROIESTC GONBID .cusvssvorsvesimmunsoisavivsssosn e amassais s cows st shsons oy ssssisemt s asavin 18
1:3. ESpacios pubilico Y PIIVATD ... s siiommsins s siiasois s saipiesssiagss 25
1.4. Politica formal e informal, “todo lo personal es politico™ ..........cccecerevenanes 30
1.5. Eltiempo de la mujer campesina en el analisis historico ........cccceevrercrannnns 32
2. La Reforma Agrari@ en NUuevo LeO  ...........cuweevviiiirvceriecnnisiisassosinissossassssaseassans 37
2.1 Lo rural y 10 Urbano ......ccociiiicciiiineecisensinsie s scssisssssssesnsisessassssssesssssnes 37
2.2. Caracteristicas generales del reparto agrario en Nuevo Leén ................. 41
3. La region centro-sur de Nuevo Ledén. Arfios veinte — ochenta ................. vornenr 48
3.1. Primera etapa (afios veinte — cuarenta) ..........ccccccrveerniniersoeraannmsenseccrnnneseens 48
3.1.1. El entorno ecolégico y las relaciones de género en los poblados

pre-ejidales............oeeeniirinnennen A T S e TR N WS S T TR NS e 49
3.1.2. Condiciones de vida, productividad y la opcidn ejidal ........ccccoreriseiriirennas 33
3.1.3. El arraigo a la tierra y los mecanismos de defensa ........ccccoeeueeee R 56
3.1.4. |EI-reparto-aqrario) il q . casi. sinsvinassasssassis svosssisssasassdssanssssve sossanss ssssmmnmssseonammss 59
3.1.5. Las relaciones de género y la vida eJidal .......ccccveiirencerrieeesineanecriorncserenseense . 67

Eltrabajo y 1a productividad ...........cccccammmmmeninicenissmosisnimmmeesessnsssssssssarsessss 01

Las relaciones de poder en 108 €jidOs .........ccceciuiiiiecimisisnnncesensimsssssssicasssons 70
3.1.6. La cotidianidad femenina: entre la permanencia y el cambio................. .. 12
3.2. Segunda etapa (aios cincuenta — ochenta) .....c.c..cccrvennimnersvinenssioescereressssens 19
3.2.1. Lalucha por la tierra y la formacion ejidal ..........ccoceeiiriiccciiecicmmmsccriercnnnens 76
3.2.2. La incierta posibilidad producetiva ...........coceiiaiiniiiniieeiriiicneenencesmsmsonsensnsonsaes 82
3.2.3. El entorno ejidal como contexto de la internalizacion de los roles

B8 GEMEIO ....ceeeirricanniiitiernensnrtinesessssstrerotssssreronsstatesssesasessssessnanssssassossessssnssss .84
3.2.4. La apertura de I0s espacios fEMENINOS ............ccvviiiccccniriinesesesroncanoenens 87
4. Participacién politica y roles de género ............ceviscasosirasssonsanes oo i daatss ek hn 93
4.1. La apropiacion de la naturaleza y las relaciones de género .......c.ccceceunene 102
4.2. Elagrarismo y el modelo cultural de género ..........c..cccoecmnciciciccninncceneenns 111
4.3. Primera etapa del agrarismo (afos 20°s -40°s) ......cevveveeevenee 2 N AR e 117
4.4, Segunda etapa del agrarismo (afios 50's — 80'S) ....cecreveccrninirecoenirernnne oo 124
4.5. Lasrelaciones de género en la aplicacién de las leyes agrarias ......... e 138

4.6. Programas institucionales dirigidos a mujeres y roles de género ......... 142
Los cincuentas: el derecho al sufragio y la Liga Femenil Agraria
Los setentas: la Unidad Agroindustrial de la Mujer ............cooccceeniieniireen. 181

4.7. Siete décadas de participacion politica femenina ................ T —— AR 156
Comentarios finales .........ccuveeemmncveveememnauisnvosnereenneseens —— L1
Anexo 1: El reparto agrario en Nuevo Ledn (cuadros y gréficas)......... SheRRRTEs 167

Anexo 2: El reparto agrario en la regién centro-sur (cuadros y graficas) ......... 170
Anexo 3: Las Unidades Agroindustriales de la Mujer a nivel estatal y la regién
centro-sur (cuadros y graficas) ........cccvceevcciiimnnssenninisssecsiinniciicssearees 114

Bibliografia



iNDICE DE CUADROS

Capitulo 2. La Reforma Agraria en Nuevo Lebn

2.1, Dotaciocnes en Nuevo Leon segun la década y la region ................ 45
2.2. Numero de ejidatarios y calidad de la tierra ......cc.cociivniicraninniessmsniensverersnennnas 46
2.3. Promedio de extension cultivable por ejidataric en Nuevo Leén

Capitulo 3. La region centro-sur de Nuevo Ledn. Ahos veinte - ochenta

3.14. Numero de ejidos de acuerdo a la década de su constitucion ..........eeeerrnnees. 62

3.2. Acciones agrarias y superficie laborable. AfRos 20°s — 40°S ......ccccncemnnneans treeee 68
3.3. Acciones agrarias y superficie laborable. Afos 50°s - 80°S ........cccccciccsnmiaseae. 65
3.4. Calidad de la tierra recibida. Aflos 20's-40's . B .. 65
3.5. Promedio de extension cultivable por ejldatano Anos 20 s 40 s rsersr 66
3.6. Acciones agrarias segun la modalidad: dotaciones o amphacnones .. 18
3.7. Acciones agrarias de acuerdo a la cronologia .. Bevovi e 19

3.8. Calidad de la tierra ejidal recibida durante las primera y segunda etapas .78
3.9. Extension ejidal de la region centro-sur de acuerdo a los municipios y la
calidad:de 18 HeTra ..o s ssssss s v v sair s Ssvvsaan sava ssvos sumsos 0
3.10. Nuamero de ejidos y extensidn de riego promedio por ejidatano .............
3.11. Promedio por ejidatario de acuerdo a la calidad de la tierra



“PARTICIPACION POLITICA DE LAS EJIDATARIAS DEL
CENTRO-SUR DE NUEVO LEON”

INTRODUCCION

Por espacio de siete décadas (afios veinte a ochenta), el campo nuevoleonés fue
escenario de largos y conflictivos procesos que en su conjunto constituirian el ejercicio de
la reforma agraria en el estado. Miles de hombres y mujeres, campesinos carentes de
tierra, residentes o allegados a las tierras solicitadas, se definieron por una lucha que se
apoyaba en Ja necesidad de solucionar el problema de la subsistencia familiar sin
desarraigarse del campo (su unico mundo conocido) y en el derecho juridico que los
capacitaba para recibirla.

No obstante, el proceso de formacion ejidal en Nuevo Ledn apenas ha sido
mencionado en la vasta literatura que existe a nivel nacional sobre la tematica agraria. Tal
parece que, en la mayoria de los casos, los estudiosos de diversas disciplinas que han
realizado muiltiples interpretaciones de la reforma agraria se han mantenido al lado de una
historia que analiza y exalta, los programas, los proyectos y las acciones de las politicas
gubemamentales, y el impacto que los movimientos armados tuvieron en las estructuras
productivas dominantes y/o en las del poder dominante.

Muy probablemente, una de las razones de tal omision historica se deba a que aun
cuando la lucha por la tiera se verifico en medio de enfrentamientos y viclencia, no
alcanzé las espectaculares dimensiones que adquirid en otras regiones del pais en las
que las grandes movilizaciones y las presiones de los agraristas, vinculadas a las causas
indigenas y a las de miles de campesinos sin tierra, redundaron en enfrentamientos
ammados.

En su particularidad, el proceso agrario nuevoleonés se realizd al tiempo que en el
area metropolitana de Monterrey se iniciaba el “segundo auge industrial” cuyo constante

impulso de crecimiento rebasaria las fronteras nacionales. Nuevo Ledn atrajo la atencion

' Isabel Ortega Ridaura analiza el desarrollo industrial de Nuevo Leén durante el periodo 1840-1960 y lo
sefiala como el segundo auge industrial, citando a Mario Cerutti (1983) apunta que el pnmer auge wndustrial
se dic en la Ultima década del siglo pasado y principios del actual "El perfil industrial de Nuevo Leon y la
conformacion de grupos empresarnales (1940-1960)", tesis de Maestria, Facultad de Filosofia y Letras, UANL,
febrero de 2000



nacional y fue identificado como un progresista estado industrial: todos los reflectores
apuntaron al gran desarrollo, el campo no parecia existir’.

A medida que la industria urbana se fortalecia, declinaba la combatividad agransta
compartida por gran numero de campesinos durante ios pnmeros afios. Hacia las
décadas de los anos cuarenta, cuando el movimiento fue coptado por las centrales
campesinas pertenecientes al panido de gobierno, la lucha fue perdiendo el caracter
comunitario (union de varios grupos de campesincs) para ajustarse mas a los marcos
oficiales.

Bajo estas circunstancias, la reforma agraria en Nuevo Leon quedd registrada en
las estadisticas nacionales referentes a las extensiones y calidad de la tierra repartida
durante cada sexenio presidencial. Las razones por las que los campesinos se
involucraron en la lucha por la tierra, las condiciones en las que se realizaron las
peticiones, los avatares de las familias que por largos periodos carecieron del ingreso
economico indispensable para su sobrevivencia, y tantos datos necesarios para la
comprension de la particularidad agraria regional no fueron mencionados. Mucho menos
se podria esperar que la participacion femenina fuera considerada al referirse a sucesos
historicos que competen a la politica formal. En la historia tradicional lo realizado en el
espacio privado de la vida doméstica familiar no tiene relacion alguna con los rubros de la
economia, la produccién y la politica, por lo tanto, carecen de valor histérico.

Desde esta vision basada en el modelo patriarcal® o androcéntrico del hecho
historico, el proceso de la reforma agraria postrevolucionaria (al lado de otros tantos
sucesos histéricos) ha sido presentado regularmente como la suma de acciones politicas
masculinas dirimidas en el espacio publico, descalificando de una vez y para siempre la
capacidad de raciocinio, de organizacién y de dirigencia de 1as campesinas.

Por el contrario, en esta investigacion se ha pretendido comprender el proceso
agrario de Nuevo Leodn desde la perspectiva incluyente del suceso historico. El objetivo
central del trabajo es |a interpretacion de la participacion politica de las campesinas de la
region centro-sur del estado, en cuante sujetos sociales que lucharon por la tierra de
manera diferente a los varones. De este modo, se intenta rebasar la posicion
androcéntrica ofreciendo un punto de vista diferente. Nuestro presupuesto basico es que

2En comparacion a esta gran tecnificacion del aparato productivo urbano en el que se cumplia el proyecto
nacional de modernizacion en el campo, con excepcion de [a regidn centro-sur (Citricola) que destacod entre el
resto del estado y algunas zonas temporalmente productivas, ios medios de produccion se mantuvieron en un
estatus de rezago tecnoldgico acrecentado cada vez mas por la falta de agua y la inmugracion de miles de
campesinos hacia éreas urbanas

® El concepto *madelo patriarcal” se desarsollara y justificard en el capitulo uno de este trabajo



la falta de reconocimiento al caracter politico de |las acciones femeninas, no exclusiva de
las campesinas del centro sur de Nuevo Ledn, tiene su origen en €l heredado modelo
cultural®* androcéntrico o patriarcal que excluye la actuacion femenina en el espacio
publico (foro propio de la politica formal) y niega en forma tajante que las acciones
realizadas en el espacio privado de la vida cotfidiana puedan corresponder a la vida
politica de una sociedad dada.

Congruente a esta posicion, se cuestiona la concepcién de que la tradicional
asignacion de roles de genero masculinos y femeninos y su respectiva adjudicacion a
espacios publicos y privados®, definan la imporiancia social de las acciones de hombres y
mujeres. A la vez, se propone abandonar la tradicional dicotomia entre lo publico y lo
privado por medio del concepto de “espacio publico heterogéneo” (Iris Marion
Young:1996), como ambito fisico y simbdlico donde las acciones femeninas puedan ser
pensadas como formas politicas dado su valor para €l movimiento agransta y la
constitucién de los ejidos. Con ello pretendemcs confrontar la forma tradicional de
conceptualizar lo politico con el lema feminista que postula: “todo lo personal es politico”,
y asi reafirmar que las acciones cotidianas son politicas cuando inciden en el desarrolio
social, econémico, politico y cultural de los grupos sociales particulares.

‘ Visto desde diferentes lineas académicas y formas empincas el térmuno “cultura™ tiene multiples
connotaciones En esta investigacion nos hemos basado en propuestas que se aproximan a la tematica del
conten do de la investigacion sociohistérico (la participacion politica de las campesinas) y.a las herramientas
conceptuales que manejamos (teoria feminista y andhisis del discurso) De acuerdo a ello consideramos que
el concepto cultura “estd unido a las nociones de iIdentidad y alteridad” (Luis Jesis Galindo Caceres 1597,
pp 19) en su relacion con el desarrollo socioecondmico 'y “como instrumento para la reproduccion social y la
lucha por |a hegemonia® (Néstor Garcia Canclini, 1998 49). Desde una perspectiva humanistica que cultura es
“todo lo que los grupos humanos han imaginado, escogido creado aprendido construido para adaptarse y
vivit en un medio natural determinado y en condiciones historicas y scciales precisas” (Manano Herrera
1993 115) En una vision antropoldgica Bonfil sintetiza el concepto sefhalando que “la cultura es el conjunto de
simbolos valores actitudes, habilidades, conocimrientos, significados, formas de comunicacion y de
organizacion sociales, y bienes materiales, que hacen posible |a vida de una sociedad determinada y le
permiten trasformarse y reproducirse como tal, de una generacién a las siguientes™ (Bonfil Batalla 1891 128)
De 1gual manera, no existe un “modelo cuftural® sino una piuralidad de modelos cuiturales En esta
investigacidn entendemos como *modelo cultural® Ia hibrida combinacibn de conocimientos bésicos y
recursos o elementos culturales con los que cuenta una comunidad, que reflejan la forma como los grupos
sociales dentro de un sistema de relaciones desiguales organizan dichos conocimientos para interpretar su
sttuacidn maternal € imagmnana, para definir sus acciones y enfrentar las problematicas individuales y
colectivas, y para elaborar pos bles formas de solucion Por lo tanto, el concepto de modelo cultural es
dindmico y colectivo Su importancia reside en que a la vez que bajo nuevos estimulos y necesidades el
modeio cultural sufre modificaciones, conserva rasgos basicos que o definen como tal (sintesis basada en las
propuestas sobre cuftura antes mencionadas y en las de la teoria feminista respecto a la compleja
permanencia de un modelo cu tura en su esencia aun cuando las formas varien)

Para Linda L Nicholson (1992 155) la distincion “privado / publico™ es mas util para explicar |a cultura
moderna occidental que “domestico / publico® ya que representa una ymportante preocupacidn social al
describir a |a ve2 la act vidad econbmica y mas recientemente, las relaciones interfamiiares, *“Hacia un
metodo para comprender el genero™ en Carmen Ramos (compiladora) Género e Histona, México, D. F
Antologias Universitarias Instituto Mora y Universidad Auténoma Metropolitana



Si bien reconocemos que |a politica central impacté en los multiples movimientos
campesinos que, en cada momento y en cada region, lucharon por la obtencion de la
tierra ejidal, sostenemos que estos criterios utilizados como ejes de muchos analisis
agrarios, exaltan los tiempos sexenales (presidenciales) y las acciones masculinas
realizadas por los varones en el terreno de 1a politica formal, omiten las particularidades
relacionadas con las historias, las condiciones socioeconémicas y los modelos culturales
de los diferentes grupos campesinos que rebasan las cronoclogias oficiales. No es valido
presentar a sélo una parte de los grupos campesinos, los varones, como protagonistas
unicos del agransmo, ya que el agransmo se refiere a la suma de decisiones individuales
y de fuerzas colectivas que se concentraron en pos de la obtencion de la tierra. Vista asi
la lucha por |a tierra fue por igual, asunto de hombres y de mujeres.

De acuerdo a la propuesta de politica informal y de espacios publicos
heterogéneos, consideramos que en la interpretacion del suceso histérico, el tiempo
(social y cotidiano) de las mujeres debe tomarse en cuenta. Estos tiempos no rompen
necesariamente con los sefalados como histéricos, pero si describen e interpretan el
proceso de formacion e€jidal desde un punto de vista no excluyente respecto a las
personas que participaron en €l y a las diferentes acciones que realizaron.

Este punto es importante y ha sido tema de reflexion y analisis de muchas
historiadoras feministas quienes sefialan que, aun cuando en cada época las relaciones
de género se han organizado de manera diferente, son coincidentes en cuanto que las
diferencias biolégicas adquirieron un significado cultural androcéntrico y propiciaron la
exclusion femenina de las actividades reconocidas como inherentes y decisivas en el
desarrollo social: la produccion, la organizacion juridico-politica, la construccion teorica y
et desarrollo cientifico, acciones que fueron asignadas a los varones quienes a su vez,
asumieron el control del poder politico e ideologico.

De la teoria feminista hemos tomado conceptos analiticos que son plausibles para
la interpretacion de la participacion politica de la mujer en el repartc agrio de la region
centro-sur, marco geografico-cultural de esta investigacion. Estos conceptos se refieren
basicamente a la situacion femenina en general {como grupo no homogéeneo) y en forma
particular a la de las mujeres del campo; también atafien a la implicacién que tienen la
politica y los modelos culturales en las acciones femeninas y masculinas de una sociedad
dada.

Con la intencion de apoyar esta nueva forma de analizar la historia ejidal,

exponemos aspectos generales del proceso de reforma agraria en Nuevo Ledn desde la



perspectiva de las relaciones de género. Para ello, al lado de aspectos basicos utilizados
en la historia tradicional se han incluido aspectos de la vida privada que vinculan los
hempos de las mujeres con el proceso agrario. Asi, a la situacion sociceconomica de los
grupos campesinos y la politica de la reforma agraria, al modelo gubernamental de
modemizacion y al poder regional, se les da un rango de importancia similar a las
acciones cotidianas realizadas por los hombres y por las mujeres que lucharon por la
tierra ejidal en el escenario del mundo rural, del aprovechamiento de los recursos
naturales, de ios deberes de género.

Desde esta perspectiva, en la interpretacion de la participacion politica de las
campesinas de la region centro-sur, las acciones realizadas en forma prioritaria en el
espacio privado pierden el caracter intranscendente en el tiempo de la historia y adquieren
igual significacién que las consideradas reguiarmente en la historiografia sobre el tema
agrano. Los tiempos de las mujeres dejan de ser privados, y los de los hombres, pierden
su exclusividad en los analisis histéricos.

Con base en este punto de vista, en el desarrollo del tema se propone una
cronologia definida mas que por la politica formal y los proyectos oficiales para el campo
(también importantes), por la trascendencia que, a lo largo de siete décadas, tuvieron los
cambios economicos, politicos, sociales y culturales en la internalizacion de los roles
genéricos, en fas medificaciones de las relaciones de género, en la definicion de las
acciones paliticas de las campesinas y, con todo ello, en los tiempos de las mujeres y en
el agrarismo.

Asi, se distinguen y comparan dos etapas: la primera que abarca la fase inicial de
la constitucion de los ejidos (afos veinte a cuarenta), caracterizada por un relativo
aislamiento de los poblados campesinos y por una participacion politica femenina de
caracter informal; y la segunda (anos cincuenta a ochenta), caracterizada por la crisis del
sector ejidal y la agresiva expansidn del capitalismo en el campo y por la incCipiente
incorporacién (en el discurso oficial) de las mujeres a los procesos politicos y productivos
(2 partir de los cincuentas). La penodizacion escogida no pretende, sin embargo, senalar
una ruptura en la evolucion de las sociedades ejidales ni en las formas de participacion
politica femeninas entre ambos pericdos. Percibimos mas bien una paulatina
incorporacion de elementos urbanos a las formas de vida tradicionales y una lenta
transicion de formas participativas informales hacia formas politicas mas complejas por su
falta de reconocimiento. Se trata de la inclusion de los tiempos de las mujeres al analisis
histérico. )



Desde una perspectiva interdisciplinaria se analizan las formas de internalizacion
de los roles de género y su importancia en la definicion de las actitudes y actividades que
las mujeres asumen y realizan desde su entomo particular. Sobre este asunto las
tematicas de investigacion se plantean como cuestionamientos sobre: ¢ que significa para
las mujeres cumplir con sus roles genéericos?; ;saben gue existe un modelo cultural
androceéntrico?; ¢ existe, o no, un deseo por transfermaro?; ;qué identifican las mujeres
con participacion politica?; ¢cuales son las expectativas de la mujer que se desenvuelve
en el espacio publico?; ;como se ejerce la politica informal?®. Es en este ltimo aspecto
en el que se centra nuestra investigacion.

La interpretacioén del tema se ha realizado desde la perspectiva de las relaciones
de género de cada etapa, advirtiendo sus modificaciones y/o adecuaciones conforme a
las cambiantes condiciones de la vida familiar y de la comunitaria. En el analisis hemos
distinguido periodos de cierto equilibrio genérico en los que no se manifiestan actitudes de
subordinacion o de inferioridad de las mujeres respecto a los varones y otros en {os que
son visibles los aspectos de desigualdad genénca. Por 1o mismo, no aceptamos las
generalizaciones que postulan con ngidez el predominio del genero masculino en todos
los ambitos y en todos los tiempos histéricos.

En el transcurso del trabajo bibliografico, de archivo y de campo, nos topamos con
algunas de las dificultades inherentes al terna de la mujer en la historia, particularmente
cuando intentamos utilizar como hilo conductor Ias fuentes de investigacion tradicionales.
Primero, la escasa bibliografia existente no sélo sobre las actividades realizadas por las
campesinas sino sobre la historia de la reforma agrarna en Nuevo Leon. Después, la
inexistencia de datos en los archivos documentales que revelaran la presencia politica de
las mujeres, la descalificacion implicita a las acciones femeninas en el terreno del saber
general y de la politica en particular y la eventual mencion de acciones excepcionales
como apoyo a las de los varones (ASRA y AMM)’.

Los documentos y la literatura brindaron datos especificos sobre la situacion
general que imperaba en el estado de Nuevo Ledn durante el proceso de constitucion
gjidal y la constitucion de los ejidos: fechas, tramites, numero y sexo de solicitantes y de
beneficiados, condiciones econémicas de los poblados campesinos, cantidad y calidad de
la tierra recibida y, eventualmente, alguna mencidn sobre |la presencia politica de mujeres.
Fueron sin embargo, la lectura entre lineas, las omisiones sobre a participacion femenina

® Muchos de estos cuestionamientos han sido mencionados por Martha Lamas (1996) y Ma Luisa Tarrés
91 894) al hacer una reflexidn sobre el recorrndo tedrico del femimsmo académico
ASRA Archivo de la Secretaria de la Reforma Agrana, AMM Archive Muni¢ipal de Montemorelos



y los testimonios de los campesinos y campesinas, los que nos introdujeron en el mundo
de |as relaciones de genero.

Al analizar las fuentes documentales (archivos) y orales (entrevistas), se hicieron
evidentes dos aspectos referidos en los discursos de nuestros colaboradores en forma
reiterada e implicita. El pnmero es que las mujeres de los ejidos de la zona estudiada,
particularmente las de las primeras generaciones (anos treinta-cincuenta), participaron en
forma activa sin cuestionar la asignacion de roles genericos, a pesar de que ésta era la
razén de su exclusion a la toma de decisiones sobre un aspecto vital en sus vidas: la
tierra. El segundo aspecto se refiere al modelo cultural patriarcal interiorizado por
hombres y por mujeres que, vivido en forma cotidiana, propicié que, salvo algunas
excepciones, las mujeres fueran excluidas de las actividades politicas y productivas
vinculadas con los orgamsmos gubemamentales (en el primer caso, descalificandolas
como ignorantes de lo politico, en el segundo, oponiendo resistencia a la formacion
modema productiva).

Este hecho planted |a necesidad de incorporar a la metodologia de la
investigacion algunas de las propuestas del feminismo académico referente a la
internalizacion de los roles de género y de teodricos € investigadores abocados al analisis
del discurso desde la perspectiva de |a sociolinguistica. De ahi la utilizacion de términos
como “género”, concepto analitico que no se comprende en forma aislada sino a través de
las “relaciones de género” es decir, de la relacion social que existe entre hombres y de
mujeres de acuerdo a la asignacion cultural de género; y aquellos que se refieren a: 1) la
asignacién e intemalizacion cultural de genero que definen los roles masculinos y
femeninos, y 2) los espacios publico y privado, ambitos sociales en los que deben
realizarse estos roles.

Otra estrategia metodologica general fue solicitar el apoyo de hombres y de
mujeres que se han mantenido en sus €jidos y cuyos hogares funcionan como nuclecs a
los que convergen los miembros de las familias que por razones diversas han emigrado.
Con ese criteno pasamos a la seleccion de grupos familiares caracterizados por: 1) ser
“pimordiales” de diferentes generaciones (jovenes de los afios veinte a cuarenta,
pertenecientes a la primera etapa y jévenes de los afos cincuenta a ochenta,
pertenecientes a la segunda etapa); 2) pertenecer a las familias iniciadoras del
movimiento de la lucha por la tierra o ejidatarios que no formaron parte de las familias de
los “primordiales”; 3) ser “primordiales™ que recibieron tierra de riego y “primordiales”

® Se reconocen como “primordiales” a los niciadores de la lucha por la tierra ejidal



cuyas parcelas fueron de temporal y secano; y, 4) mujeres que formaron parte de las
organizaciones politicas: Liga Femenil Agraria y Unidad Agroindustrial de la Mujer
(UAIM)o que nunca participaron en ellas.

Con esa base, algunos aspectos no considerados (politica informal, espacios
publicos heterogéneos, internalizacidon de roles de género e identidad de grupo) ¢ vistos
como complementarios (ciclos reproductivos, experiencias familiares y laborales y relacion
extracomunitaria), cobraron vigencia por su importancia para la comprension de la
cotidianidad de los poblados campesinos y ios cambios sufridos durante el tiempo agrario,
para el conocimiento de los tiempos de las mujeres y su importancia en las actividades
politicas que realizaron.

En esta dinamica se incluyeron: el habitat natural, la estética de los poblados y las
posibles expresiones urbanas en ellos, los enceres y servicios domésticos, los cultivos,
los animales, los medios de produccion, las diferentes formas de conexiébn con el mundo
exterior, todo ello, recreando y comparando las descripciones que se referian al pasado
con el presente observable. A la vez, temas como las estrategias que en diferentes
tiempos desarrollaron las mujeres para dar solucion a los problemas cotidianos de
sobrevivencia, su relacién con el medio exterior y la influencia que éste tuvo para definir
las formas politicas de accion, las relaciones interpersonales que sostuvieron con los
varones del poblado, con las iderezas y con sus mismas compaferas ejidatarias durante
la lucha por la obtencion de |la tierra y al abrirse las opciones politicas oficiales para ellas.
Por ultimo, la rica informacion contenida en los testimonios sobre las acciones y el
simbolismo de los roles de género y sus maodificaciones.

Los argumentos discursivos proporcionaron datos suficientes para la interpretacion
de la internalizacion de los roles de género y la relacion genérica. A ello se anadid un
tema no contemplado al inicio de la investigacién, el concepto de identidad de grupo que,
sin excepcion, denotaron todos los testimonios de los “primordiales” entrevistados.

Las condiciones espacio-temporales de las enirevistas se caracterizaron por el
ambiente informal de los patios y de las cocinas de las casas de los poblados ejidales, el
contacto con la naturaleza y la buena disposicion de los informantes, propiciando asi una
relacion relajada y de acercamiento. Sin embargo, el desconocimiento personal mutuo
(emisor/a — receptora) los mantuvo en la incertidumbre: ¢de qué se puede hablar?, vy,
ccomo hablar?. En este sentido, las estrategias discursivas matizaron la relacion
dialectica de poder a lo largo de los didlogos, en los que la formacidn imaginaria

(Pécheux) de cada uno se forma y transforma permitiendo la continuidad.



Incursionamos asi en el contexto de comunicacion e interaccion social desde la
perspectiva de Jorge Lozano (1986:43)°, quien apunta que el contexto “ha servido
tradicionalmente de puente para relacionar las estructuras sociales”. En nuestras y
nuestros colaboradoras/es se aprecio la accién discursiva “por la que definen y redefinen
su propia relacion con el contexto” (op.cit.p.52).

En el analisis de los discursos se tomaron en cuenta dos de los elementos
propuestos por Van Dik (citado por Jorge Lozano)" para el analisis del contexto de
comunicacién e interaccién social: a) conocimiento del papel (rol) y posicion de los
participantes, b) conocimiento de la situacion espacio temporal.

La riqueza testimonial rebasoé los temas que se habian considerado como basicos
al dar inicio a la investigacion. Asi, la informacidén obtenida en la limitada bibliografia sobre
el tema y en los documentos de archivo, representd un poderoso soporte para la
interpretacion del reparto agrario; la “historia oral’'!, el analisis del discurso y la
observacién de campo, fueron las herramientas metodoldgicas que posibilitaron la
comprension de la participacion femenina, tan oscurecida, tan silenciada en la histona
tradicional.

Temas como la vision masculina y femenina sobre €l pasado agrario, su insercion
en el proceso ejidal (tramites), el papel de los propietarios, la situacion sociocultural de
cada poblado, sus formas de trabajo, el periodo de tramites, la recepcion de los
certificados de dotacion definitiva y su permanencia en el ejido, llenaron los contenidos de
las entrevistas.

A medida que nos adentrabamos en el proceso a través de los discursos de
nuestros y nuestras colaboradoras y colaboradores, se ponian al descubierto vetas no
imaginadas. Las expectativas se ampliaron en tantas direcciones que hubo de guardar
parte de la informacion para incluirla en posteriores trabajos. El descubrir que los
contenidos de los discursos apuntaban hacia aspectos mucho mas cercanos y sutiles
para la interpretacion del papel de la mujer en el proceso de formacion ejidal y que ante
ellos, los considerados inicialmente parecian superfluos y tal vez hasta trillados (en otros

2 Jorge Lozano (1986), “Analisis del Discurso®, Madnd, Catedra

"% En una de sus definiciones de contexto, Van Dik sefiala “los participantes en el habla y sus estructuras
internas {(conocimientos creencias propositos, intenciones) los actos y sus estructuras, una caracterizaciéon
espacio-temporal del contexto etc * En Jorge Lozano, op cit p 47

" Entre los Investigadores que utiizan la “historia oral® como fuente y método de investigacion se encuentra
Eugenia Meyer quien sefiala que la historia oral “constrtuye un reto para la historia tradicional. Es una tarea
comprometida, en la cual la narrativa de vida del histonado y el analisis del contenido de la entrevista, hecho
por el historiador se integran en una compleja labor de sintesis valorativa™ Represién y wida cotidiana én
Uruguay, en "Historia y Fuente Oral® No 1 o Historia Oral®, 1889, Instituto Municipal de Histornia y Universidad
de Barcelona, Barcelona, Espania



ambitos regionales), demando una lectura mas acuciosa de la teoria que podria apoyar
nuestra interpretacion de la participacion politica femenina en el proceso agrario. Asi,
volvimos a la teoria feminista (desarrollada en el primer capitulo).

Con estas herramientas teodricas y metodologicas, el analisis e interpretacion de la
informacién recabada, coincidié con la propuesta de Bonfil respecto a que los sistemas
culturales incluyen valores, conocimientos, experiencias, habilidades y capacidades
preexistentes, y que la evolucion de los contextos sociales histéricos modifican
paulatinamente las formas en las que se realizan las acciones sin por ello alterar “la
capacidad social de usar un determinade elemento cultural (...) la de produciro y
reproducirio” (Bonfil Batalla, 1996:48). El elemento encontrado fue la organizacién de las
‘relaciones sociales sistematizadas a través de las cuales se realiza la participacion”
(Bonfil Batalla, ibidem) de hombres y mujeres, y que funciona como forma de control que
el conjunto social ejerce'?.

A la vez, todo este bagaje tedrico, documental y empirico nos permitié interpretar
aspectos generales y particularidades de la vida de las comunidades campesinas durante
el proceso de la reforma agrara postrevolucionaria. Encontramos que las
transformaciones socioeconomicas, politicas y culturales que se verificaron en los
poblados ejidales durante las siete décadas que durd el reparto agrario, se reflejan en las
modificaciones de las relaciones de género. Y comprendimos que estas modificaciones se
verificaron de una forma mas notoria a partir de que la influencia del mundo exterior
penetré de una manera iremediable y casi perversa en el entorno cotidiano, cuando la
tenue separacion de espacios publico y privado y de las actividades que de acuerdo a las
relaciones de género se deberian realizar hombres y mujeres, se tomo clara y excluyente.

El orden de la exposicidon es como sigue: en el capitulo 1 exponemos en forma
general algunas de las propuestas de la teoria de género, que ejemplificamos con
referencias a la histona de los ejidos nuevoleoneses. En este punto consideramos las
concepciones revisadas de la “identidad genérica”, los roles de género que determinan
una distnbucidén arbitraria de les espacios publico y privado, el significado de politica
formal y de politica informal y, por ultimo, analizamos 1o que se ha considerado como
‘“tiempos de Jlas mujeres” en los estudios histébncos. El objetivo de este primer
acercamiento es plantear la problematica desde la perspectiva central de la teoria de
género.

' para mayor informacion sobre el tema del control cultural, véase a Guillermo Bonfil Batalla (1991) en el
capitulo 2 de “Pensar nuestra cultura’, Alianza Editonal, Tercera reimpresion, México D F

10



En un segundo capitulo planteamos la historia de la reforma agraria en Nuevo
Leon' en el contexto de las diferencias entre la pujante industrializacién del area
metropolitana. De manera breve se exponen los resultados cuantitativos del reparto
agrano enfatizando las pocas posibilidades productivas que tuvieron los ejidatarios (datos
que nos llevan en el capitulo tres a cuestionar las razones economicas del agrarismo
frente al peso de la identidad rural). Incorporamos la perspectiva de los estudios de
genero con el fin de ofrecer un punto de vista distinto al tradicional, con nuevos enfoques
de lo acontecido en el campo nuevoleonés durante siete de las diez décadas del siglo XX.

En el tercer capitulo se particulariza en el analisis de la historia de region centro-
sur de Nuevo Leon, que dividimos en dos etapas: de los anos veinte a los cuarenta y de
los cincuenta a los ochenta. La informacién cuantitativa sobre el reparto agrano apoya las
particularidades distintivas de cada etapa senalando las similitudes dadas a nivel nacional
y la problematica particular del poder regional. El analisis incluye aspectos de la vida
cotidiana de los poblados campesinos pre-ejidales, durante el agrarismo y una vez
obtenidos los derechos ejidales, el entomo natural y el sociopolitico y las relaciones
comunitarias a la luz de las propuestas actuales sobre género.

E! cuarto y ultimo capitulo se destina al tema central: la interpretacion de la
participacion politica de las campesinas. Para ello se confrontan las actitudes femeninas
y las masculinas durante los diferentes periodos por los gue transitaron, desde los
pnmeros framites hasta la consolidacion de la vida ejidal. En el andlisis se consideran: ta
dinamica de cambio de las sociedades campesinas y los factores externos que se
introdujeron en la vida cotidiana de los poblados campesinos a través de programas
relacionados con |a “modemidad” del campo, la salud y el bienestar familiar, l1os medios
de comunicacion, y de los migrantes. Se enfatiza la importancia del modelo cultural de
género relacionandolo con la toma de decisiones politicas de las mujeres, tanto en el
ambito privado como en el publico ante dos situaciones determinantes para la vida politica
femenina: los tiempos emergentes del agrarismo y las opciones que legalmente se
abrieron a las mujeres para su inclusién en la politica formal y en el sistema productivo.
Todo ello, referido por los y las “primordiales” y por ejidatarios y e€jidatarias que han
permanecido en sus poblados como responsables de una familia.

*® Véase en el anexo 1 la division regional de los municipios de Nuevo Ledn
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1. La teoria de género y la historia

El fundamento tecdrico en esta investigacion parte de la revision del modelo cultural
androcéntrico o patriarcal que descansa en la determinacion de que a las diferencias
biologicas entre hombres y mujeres corresponden diferencias cognitivas y emocionales.
En esta verliente de interpretacién, las mujeres, por su capacidad de procrear, se
encuentran identificadas con la naturaleza, con la afectividad, los sentimientos y la
subjetividad (Amoros, 1985). A la vez, no poseen ciertas habilidades consideradas
privilegio de los varones, como por ejemplo la capacidad de razonar y crear cultura,
rubros determinantes en Ia organizacién y direccion de los procesos politicos.

Este modelo que postula la diferencia sexual como la razén de la determinacion de
roles propios de hombres y de mujeres, ha sido internalizado y transmitido de una
generacion a otra como parte de la cultura occidental, y es de suma importancia porque
ha legitimado la marginacion femenina a la realizacidon de ciertas actividades en
condiciones de igualdad con los varones en espacios definidos como propios de ellos y
porque, entre otras cosas, forma parte de los paradigmas tedrico-metodologicos de
interpretacion histérica.

Como consecuencia, y a pesar de que este esquema ha sido refutado por
multiples estudios antropologicos y sociohistéricos que han demostrado que los roles
asumidos por hombres y mujeres no son tan naturales como el modeio androcéntrico
afirma, en la historia de los procesos sociales de cambio, la participacion femenina se ha
nulificado por no haberse realizado en ¢l terreno del espacio publico de la politica oficial.
Y cuando ha sido inevitable reconocer el valor de sus acciones, se les menciona
aludiendo las lineas masculinas que las inspir6'*.

En México hasta los anos cincuenta, la exclusion de las mujeres a la politica oficial
era la norma juridica aceptada e interiorizada culturalmente por la sociedad en general.
No es sorprendente enionces que en los estudios historicos no se mencionara la
participacion femenina como una de las fuerzas impulsoras de los cambios sociales.

En las ultimas décadas la historia académica ha abierto lineas en las que las

mujeres son el centro de las tematicas, éstas sin embargo, a excepcion de los estudios

™ Algunos ejemplos pueden ser las mujeres de la familia Serdan, la madre de los revolucionarios Carrera
Torres, las esposas de los obreros de las fabrncas de Rio Blanco y otras tantas mujeres que demostraron su
valor al romper con el mita de que |a politica y el espacio publico eran tan solo para varones
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feministas, las circunscriben al ambito de la vida cotidiana'® en la que se cuestionan
posturas tradicionales. En otras palabras, el espacio privado sigue siendo el terreno
femenino.

Constatamos que los crilerios de interpretacion de la historia reflejan las
circunstancias sociales. Y es que cuando aparentemente la situacion politica de las
mujeres ha variado y paulatinamente han ido ocupando espacios dentro de la politica
oficial, l1as decisiones que impactan a la sociedad, continuan siendo androcéntricas las
mas de las veces: el modelo androcéntrico sigue rigiendo los patrones culturales de la
sociedad. Por ello, las mujeres que participan en el espacio publico de la politica formal
constituyen una fuerza minoritaria respecto a los varones y, por lo regular, no se
encuentran en la cuspide de los poderes politicos en sus diferentes niveles. A ello se
afade que en muchos casos, esas mujeres adoptan posturas tipicamente masculinas en
cuyos criterios politicos no tienen cabida ni asuntos ni actitudes que socialmente se han
determinado como pertenecientes al espacio de la vida privada.

Esta situacion de desigualdad politica y la problematica laboral fueron dos formas
de exclusidén de la mujer a las actividades productivas y sociales del pais, por las que
lucharon las mujeres mexicanas en el siglo XIX y durante la primera mitad del siglo XX,
cuando fortalecidas por la contienda pre-revolucionaria y revolucionaria y por el
incremente de la fuerza de trabajo femenino en condiciones de maxima explotacion,
participaron en diversas formas en el ambito publico. La conviccion de que obtener
iguales derechos juridicos que los varones seria un paso importante para lograr la
equidad, fortalecio las acciones combativas de las mujeres hasta ya entrada la segunda
mitad del siglo XX.

Es importante sefalar que en la referencia que a continuacién se hace sobre la
lucha feminista, no se mencionan mujeres ni movimientos feministas en Nuevo Ledén lo
que no significa que no los haya habido; es probable que los casos de mujeres
combativas sean aislados y sin trascendencia a nivel nacional, en todo caso faltan
investigaciones al respecto. Durante el siglo XIX se formaron en México las primeras
organizaciones de mujeres. Dentro de sus objetivos estaban: incrementar la educaciéon de
las mujeres, mejorar sus condiciones |laborales y obtener derechos politicos. Sus medios
de lucha fueron: su afilacion a las incipientes organizaciones de trabajadores con quienes
compartian las huelgas {(en 1885 las cigarreras iniciaron una huelga a causa de que los

'S Al referirnos a “la vida cotidiana®, “lo cotidiano” y “cotidianidad”, aludimos a formas dinamicas, materiales y
simbdlicas de interpretacion social y cultural expresadas por sujetos particulares y/o por grupos y
comunidades tanto en espacios publicos como en privados Este tema se amplia en el capitulo 4.



industriales tabacales habian violado los compromisos laborales concertados, |la huelga
que dur6 20 dias no tuvo éxito) y los Congresos de trabajadores, a la vez, participaban en
clubes liberales y escribian en revistas femeninas.

En las primeras décadas del siglo, a las demandas del siglo XIX se anadio el
activisme politico a través de su participacion tanto en huvelgas de trabajadores
organizadas por varones como por las propias mujeres que |luchaban por sus derechos
laborales y derechos de la mujer a la vez que pugnaban por la caida de Porfirno Diaz;
muchas escritoras publicaron articulos contra la dictadura y sobre los derechos de la
mujer; se fundaron asociaciones de mujeres trabaijadoras con fines politicos (luchando por
la liberacion de los presos politicos), miles de mujeres se unieron al proceso
revolucionario en el campo de batalla; demandaban los derechos juridicos (voto) y 1a
igualdad en la lucha sindical y en los salarios, proteccion a la maternidad y facilidades en
el control de la natalidad (los ultimos aspectos se plantearon en 1916 en el estado de
Yucatan).

En 1916 se obtuvo en Chiapas, Yucatan y Tabasco el derecho de sufragio; en
1819 se llevd a cabo el Primer Congreso de Obreras y Campesinas; en 1922 fue electa la
primera diputada en Motul (Yucatan) y presidenta municipal de Mérida, surgieron
organizaciones politicas de mujeres; dos Ligas, un Partido, un Blogue, una Confederacion
(algunas de ellas con orientacion socialista), Clubes y el sector femenil del PNR; en los
segundo y tercer “Congreso Nacional de Obreras y Campesinas” se ampliaron sus
objetivos tradicionales (demandas de educacion, laborales y politicas) con los de: fijar el
salario minimo de las empleadas particulares y de las obreras, proteccion legal a la mujer
como esposa y madre y unificar a las organizaciones de mujeres con el fin de formar un
frente Gnico; se fundd el “Frente Unico pro Derechos de la Mujer’ en cuyo congreso se
lucho por el voto, y el servicio de guarderias, maternidades y hospitales.

En 1935 se nombro a la primera mujer como embajadora de México en Colombia;
en 1937 el presidente Lazaro Cardenas envid una iniciativa de Ley al Congreso para
conceder la ciudadania a la mujer mexicana; en Chiapas y Sinaloa se otorgo el derecho al
voto a la mujer en las elecciones municipales; se concedieron derechos electorales
municipales a las mujeres a nivel nacional; se fundé la Allanza Femenil Socialista
Coahuilense en apoyo a la huelga de los mineros de Nueva Rosita; el dia 17 de octubre
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de 1953 se publico la Ley en la que se estipula que la mujer puede votar y ser votada en
elecciones municipales, estatales y federales'®

Sin embargo, cuando en 1953 se obtuvo el derecho al sufragio, tal objetivo no se
cumplié. En los hechos, el nomero de candidatas a puestos de eleccidn popular fue
minimo y en cuanto al ejercicio del voto, solo en las dltimas décadas la participacion
femenina se ha realizado en forma masiva. Es decir, la lucha femenina por la obtencién
del derecho al sufragio no rompié el patron cultural.

Tampoco en los paises industrializados, primeros en los que se obtuvo el derecho
al sufragio femenino', se soluciond con ello la desigualdad laboral y politica de las
mujeres respecto a los varones. Fue en esos paises en donde mujeres académicas de
diferentes areas cientificas se abocaron al analisis de la situacion femenina, Sus
reflexiones, el producto de sus investigaciones y sus propuestas teodricas, fueron (y en
cierta forma contindan siéndoto) una de las bases de los estudios realizados por
académicas en Amenca Latina quienes motivadas por su propia experiencia histérica y su
reahdad envuelta en desigualdades y exclusiones, iniciaron un amplio trabajo reflexivo y
teonco de importante trascendencia para posteriores investigaciones, criticas y
propuestas teéricas. Muchas de ellas participaron en importantes movilizaciones versus
los regimenes dictatoriales y Ia opresion femenina (Ma. Luisa Tarres:1994).

Las sociedades occidentales ne inventaron el modelo cultural patriarcal, lo
heredaron y lo adecuaron a las nuevas condiciones. Asi, pasé a formar parte de las
teorias politicas, de las econdmicas y de las sociales, que lo transformaron en uno de los
paradigmas de la cultura occidental modema. La interpretacion histérica no es sine el
reflejo social y cultural de esta situacion. Las mujeres no fueron excluidas por no haber
participado en los procesos histéricos sino porque sus acciones no correspondieron a la
definicion tradicional de los asuntos politicos tradicionales, por lo tanto, tampoco a los
tiempos histéricos.

Sus tiempos fueron otros, los que se relacionan “con momentos cruciales que
afectan a la procreacién, la sexualidad, |la estructura familiar, etcétera” (Joan Kelly Gadol,

'® Ana Lau Jawven, 1987, "La Nueva Ola del Feminismo en México”, Editonal Planeta, México, D. F., Amaldo
Cordova, 1980, 8° edicion, “La ideclogia de la Revolucion Mexicana®, Instituto de Investigaciones Scciales,
UNAM México, D F

Y En 1862 en Suecta las mujeres obtuvieron el dereche &l voto en elecciones municipales siempre y cuando
reunieran ciertos requisitos de propiedad y en 1885 en Nueva Zelanda la mujer adquiné el derecho al voto
Ana Lau Jaiven, 1987, "La Nueva Ola del Fer:nismo en México”, Editonial Planeta, México, D. F.



1992 127) y con |a etapa del ciclo wital en que se encuentra su unidad domestica'® (Laura
Velasco Ortiz, 1995:60).

En el caso de las areas rurales de Nuevo Ledn la situacion es aun peor ya que,
salvo algunos casos particulares, las dificultades de las mujeres para acceder a la politica
oficial no se han subsanado. Concretamente, en la zona estudiada, hasta 1994 el sector
femenino no habia ocupado puestos en la politica de representacion comunitana'® aun
cuando, como ya se djo, a partir de la década de los aflos cincuenta el partido oficial
vinculé a las mujeres de los epdos a la politica a traves de la Liga Femenil Agraria, y en
los setentas, al proceso productivo a través de las UAIM's

En resumen, tras un largo recorndo tedrico y empinco iniciado en ia decada de los
sesenta, las propuestas de interpretacion basadas en nuevas fuentes de investigacion y
conceptos analiticos que definen a la mujer como sujeto social, se han sumado hasta
constituir en la actualhidad el corpus interdisciplinano (no del todo homogéneo) de la teoria
fermimista®™, y esta ha sido la base que sustenta la presente investigacion

“ellas nos enseflaron a ser mujeres”
(dofa Maty, “pnmardial” del ejdo Galera, Montemorelos, 1989)

1 1. Nuevas propuestas sobre identidad genenca

"% | aura Velasco Ortiz lo menciona como un punto de anahsis al referirse al impacto de la migracion ferenina
m xteca hacia e| norte de Mexico Migracién femernina y estrategias de sobrevivencia de la unidad doméstica
un caso de estudio de muferes mixtecas en Tyuana en So edad Gonzalez Olivia Ruiz Laura Velasco y Ofelia
Woo (compiladoras) Mujeres migracion y maguila en la frontera Norte” México D F E Colegio de México
Yel Colegio de la Frontera Norte 1995

¥ Los puestos de representacibn campesina por via electoral ¢ por nombramiento han s do ocupados por
varones Hasta 1994 no habia mujeres campes nas en los cabildos diputaciones ni en los cargos de las Ligas
de Comumdades Agrar as Entrevista a d r gentes de la Liga Femen Agrar a depend ente de |a Confederacion
Nacional Campes na a nivel estatal y federal (Casa del Campesino Monterrey N L febrero de 1994) y de la
Confederacion Campesina Independiente (Montemorelos, N L., febrero de 19%4)

® Existe una basta bibliografia sobre Ia trayectoria de Ia teoria feminista en los paises industriahizados, en
Aménca Latina y en Mexico Algunas de as tematicas y pr puestas tedricas que apoyaron la interpretacion de
la stuacion femenina se pueden encontrar en Miche e Perrot 1992 Ha endo hstona Las mueres en
Francia en Carmen Ramos Escanddn (compiladora) Genero e Hstona® Instituto Mora y Unwvers dad
Autonoma Metropoltana, Mexico, D F , Selma Leydesdorff, 1992, Poliitica identficacion y escntos sobre la
tistona de le muer en Carmen Ramos Escandén (compiladora) “Género e Historia® Instituto Mora y
Unversidad Autonoma Metropo tana Mexico D F Dora Rapold 1991 Desarrolio clase socal y
moviizaciones femeninas, en Vana Sales y E sie McPhall (coord nadoras) “Textos y Pre-textos Once
estudios sobre la mujer® El Colegio de México México D F  Sonia E Alvarez 1998 Los femmmsmos
latinoamencanos se globalzan en los noventa retos pare un nuevo mieno, en Mana Luisa Tarres
(coordinadora) “Género y cultura en Amérnica Latina® E Colegio de Mexico México D F Teresa de
Laurentis 1986 Estudios femin stas/ Estudios cr t cos pr blemas ¢ nceplos y ¢ ntextos en Carmen Ramos
Escandon (comp ladora) El Genero en perspectiva® Un versidad Autbnoma Metropo tana Mexxco D F Jil
K Conway Susan C Bourque y Joan W Scott 1996 £ concepto de genero en Marta Lamas (compiladora)
‘El genero la construccion cultural de la diferencia sexual” Programa Universitario de Estudics de Género,
UNAM México, D F Marta Lamas 1996 /ndagaciones scerca de los signfficados sexuales en Marta Lamas
(comp ladora) *El genero la construcc on cultural de a d ferencia sexua " Programa Univers tano de Estud os
de Genero UNAM México D F
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El concepto “género” es el resultado de un largo proceso de reflexion académica
sobre la desigual relacion social entre hombres y mujeres, ia invisibilidad de mujer en la
histona, los movimientos feministas y la propia experiencia de las investigadoras. La
integracion de este concepto a la teoria feminista significd una de las mas importantes
aportaciones para la critica y el analisis de diferentes sociedades en diversos tiempos y
espacios.

Desde esta perspectiva, la interpretacion de las actitudes femeninas se
fundamenta en la categoria analitica de “género” que como concepto multiple y relacionai
(Nash, 1985) permite analizar la situacion de ta mujer desde la perspectiva de su
participacion integral en los procesos de produccion y reproduccion social, econémica y
cultural de toda sociedad, con variantes derivadas de su particularidad social, etnica,
cultural y generacional. La categoria de “género” diferencia los elementos biologicos
{resumidos a través de |la categoria 'sexo') de la construccion cultural de lo masculino y de
lo femenino que regula la relacion social entre hombres y mujeres (Davis, 1992:223).

De acuerdo a esta propuesta, la identidad genérica no surge a partir de las
caracteristicas biologicas sino es construida socialmente a través de practicas sociales,
linguisticas y culturales. Se trata de un dindmico proceso en el que confluyen aspectos
regidos por la narmatividad 'racional' juridica del derecho publico y aspectos subjetivos
individuales determinados por la experiencia adquirida a través de la interaccién con el
mundo externo de la que derivan habitos (De Lauretis citada por Riquer, 1992:58). En el
caso de las mujeres, dichos habitos se relacionan con la afectividad y el deseo, separados
historicamente de la competencia politica formal y consignados al espacio privado de la
vida intima familiar.

Esta determinacion androcéntrica va muche mas alla de la diferenciacion sexual
entre hombres y mujeres, se trata de todo un modelo cultural por medio del cual hombres
y mujeres aprenden, internalizan y transmiten las caracteristicas emocionales, sociales,
corporales e incluso, psicologicas que “deben” constituir al hombre y a la mujer.

No se trata sin embargo de un concepto estatico ni reduccionista. El concepto de
genero estaria vacio si no se consideran al mismo tiempo, las condiciones particulares de
la sociedad, es decir: el tiempo historico, el contexto socioeconomico, politico y cultural, y
las diferencias que provenientes de la estratificacion social, del orden generacional, de la
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raza, de la religion, y de otras caracteristicas que dividen de alguna manera a una
sociedad dada.

La validez de la funcidn analitica y explicativa del concepto "género” |0 ha elevado
al rango un paradigma en cuanto que plantea nuevas posibilidades de interpretacion de la
vida social. Asi, |a relacién social que se establece entre hombres y mujeres en una
sociedad determinada es interpretada desde la perspectiva de “relaciones de género”.

En el caso particular de la interpretacion de la participacion politica de las
ejidatarias del centro-sur del estado de Nuevc Leodn, la teoria de genero ha sido una
poderosa herramienta conceptual. Analizamos |0s roles que hombres y mujeres jugaron
en el proceso politico de la formacién ejidal: optica que nos permitio rechazar la imagen
de la femenina presentada por la historia tradicional, en la que la mujer “por naturaleza”
era la colaboradora fiel a su hombre (padre, hermano, esposo, hijo) o en el mejor de los
casos, la mujer excepcional, heroina que, sin desligarse del proyecto masculino, habia
realizado acciones atipicas de su condicién de mujer.

En este sentido es importante subrayar que los relatos de los y las “primordiales”
de la region centro sur de Nuevo Ledn nos remontan a tiempos y espacios particulares en
los que, por siete décadas (anos veinte a ochenta), diferentes grupos campesinos se
mantuvieron en la decisidon de luchar por |a tierra ejidal. En sus testimonios se leen 108
motivos de la lucha, las tomas de decisiones, los avatares del periodo de tramites, la
obtencién de los certificados de dotacion, los primeros tiempos ejidales. Con pasion y
nostalgia son descritas las acciones que conformaron el proceso agrario. Muchas de
estas acciones formaron parte de la cotidianidad de las mujeres campesinas. Muchas
otras corrieron a cargo de los hombres, quienes apenas habian utilizado el espacio
publico que por derecho juridico y tradicion cultural les pertenecia. En la relacidn genérica
no habia ambigledad: unidos por la conviccion unanime de la lucha ejidal a hombres y
mujeres correspondian tareas y acciones diferentes y definidas.

1.2. Roles de género

La asignacién de roles se basa {(al menos en las sociedades influidas por la cultura
occidental), en el modelo patriarcal o androcéntrico de acuerdo al cual hombres y mujeres

son “por naturaleza” diferentes sexualmente y desiguales en la jerarquia de la toma de
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decisiones que conciernen a aspectos basicos de la seciedad como productividad, politica
y cultura, que han sido asumidos regularmente por los varones.

Este esquema se sustenta en la premisa de que los varones poseen
caracteristicas y cualidades innatas tales como: fortaleza, objetividad, capacidad
cognitiva, por lo que se les considera capaces de organizar y dirgir la vida politica y
productiva de su sociedad desde el espacio publico que les es propio. Dependiendo de su
sensualidad, emotividad y fragilidad, la mujer esta ‘predestinada’, por 'naturaleza’, para la
crianza de los hijos y el cuidado de sus seres queridos. Por lo tanto, se asume que su
espacio natural es el privado, nicho de la vida intima, familiar y cotidiana, “remanso de
paz” del que deben gozar quienes participan en el espacio publico. Desde esta optica, la
vida publica es zona prohibida o, por lo menos, extremadamente restringida para las
mujeres.

Esta postura androcéntrica ha mantenido su vigencia, aun cuando las tareas
consideradas propias de hombres o mujeres y la distribucion del espacio social a cada
uno de los géneros no han sido tan inmutables como este modelo sostiene, sino ha
variado conforme a las necesidades materiales y espirtuales de la misma sociedad asi
como al lugar que ocupan hombres y mujeres en la sociedad, su raza, religion y edad. E
incluso en el mundo occidental, el desigual desarrollo socicecondmico, politico y cultural
ha producido diferencias substanciales en cuanto a la asignacion de roles a hombres y
mujeres y las relaciones entre los géneros, lo que se ha traducido en formas de
participacion diversas y cambiantes de los hombres y de ias mujeres.

Basandose en trabajos empiricos, la teoria feminista afirma que las mujeres son
sujetos sociales capaces de realizar cualquier tipo de actividad cognitiva y fisica. Empero,
su participacion social estd mediada por las relaciones de género construidas e
intemalizadas de acuerdo a modelos culturales aceptados socialmente. A la vez, las
relaciones de género no son monaliticas, ni validas para todas las sociedades sino que
vanan acorde a las necesidades materiales y espintuales de los individuos que
constituyen a la sociedad, y a factores juridicos y aspectos subjetivos individuales
relacionados con la afectividad y el deseo (aun cuando éstos ultimos estén
histoncamente separados de la politica formal y consignados al espacio privado).

Desde esta perspectiva, la teoria feminista pone en entredicho la validez del
heredado e hibrido modelo occidental que coloca a la mujer en el espacio privado y valora
sus acciones en funcidén de sus tareas familiares (con todo lo que ello implica). El modelo

feminista considera que la dinamica de cambio de cada sociedad imprime diferencias y
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transformaciones en los roles de género y que al internalizarlos, las mujeres asumen un
papel social sin que ello signifique, su aceptacién a la desigualdad respecto a los varones.

De acuerdo a esta propuesta, la internalizacion de los roles forma parte de un
comple)o y permanente proceso que no se suspende sino con la muernte. A través del trato
diferenciado, del discurso familiar y comunitario, de la observacién de las actitudes de los
mayores, los nifos y las ninas aprenden a expresar (y a controlar) de diferente manera
sus emociones, a manejar €l lenguaje que a cada uno le “corresponde”, a realizar las
tareas cotidianas y a tomar decisiones personales.

Asi, desde el inicio de la vida, cada uno va conrstruyendo una identidad genérica
que se reafitma dia con dia al cumplir con lo que, familiar y comunitariamente, se espera
de ellos y de ellas. En la vida de las campesinas, se perciben estas formas de
intemalizacion de los roles genéricos. En ellas no encontramos rebeldias ni propuestas
que no aceptaran lo medular de lo aprendido como hombres y como mujeres que
formaban parte de una comunidad campesina particular.

De ello hablaron nuestras colaboradoras cuando recordaron que de su madre
aprendieron a poner la lumbre y los frijoles, a moler el maiz en metate a echar las tortillas,
y de su padre, a conocer la naturaleza, a amar la tierra, a tratarla como algo que se posee
y que no se puede perder.

Confirmamos asi que, aun cuando las necesidades economicas y la cambiante
realidad social y cultural exijan que los roles se alteren, el modelo (androcéntrico) que se
ha internalizado y transmitido de generacion en generacién, sélo se modifica en su forma
pero no se altera en su esencia.

Corroboramos también la validez de la propuesta feminista en lo que respecta a la
participacion politica. Durante el proceso ejidal, hombres y mujeres actuaron de acuerdo
a sus roles correspondientes convencidos, en forma unanime, de que solo los varones
estaban involucrados en esta vital (para las comunidades) actividad politica sin siquiera
mencionar (en los testimonios) las acciones femeninas que, con la misma intencion,
fueron realizadas dia tras dia.

Las campesinas de las primeras generaciones poseian un espacio que no
mostraba una clara distincidon entre |0 privado y lo publico. Alejadas de l0s debates y
luchas de mujeres de ofras latitudes que intentaban tener los mismos derechos juridicos
que los varones, su cotidianidad se limitaba a un entorno semi-cerrado en el que luchaban
por la sobrevivencia famitiar en la tierra. Participaban en actividades politicas, entendidas

como el conjunto de acciones relacionadas con la economia (fuerza de trabajo,
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produccion) y la reproduccion social y cultural (reproduccion biologica, arraigo a la tierra,
conocimienta, utilizacion y preservacidon de la ecologia, transmisién de creencias,
costumbres y formas de interpretar el mundo que los rodeaba y de su papel en él). Esta
participacion cotidiana, posibilité la existencia y permanencia de los grupos campesinos
en las tierras pre-ejidales o ejidales con un relativo grado de bienestar (al menos en
ciertos periodos)

Mas tarde, cuando la opcidon de la politica formal se abrié para las mujeres
(derecho al sufragio y Ligas Femeniles Agrarias en la década de los cincuenta y Unidades
Agroindustriales para la Mujer en los anos setenta), la mayoria de ellas no se involucro en
el quehacer politico ni en el productivo, situacion que se explica por la permanencia del
modelo patnarcal genérico. Las instituciones politicas (Liga de Comunidades Agrarias y la
Secretaria de Reforma Agrana) que operaron estos programas, no buscaban
proporcionaries a las campesinas, l1os medios para introducirse en la vida politica del
espacio publico. Ademas, los varones de sus comunidades obstaculizaron tal posibilidad y
a ellas mismas, salvo excepciones, la participacion politica les parecio ajena.

Esa es una de las razones por las que, en la practica, las campesinas (y las
mujeres en general) no ejercen los derechos juridicos que las posibilitan para participar en
ias actividades politicas y productivas de su sociedad. Esta situaciéon, forma parte de los
temas gue en la actualidad se debaten en los analisis feministas. Uno de los
cuestionamientos que ha emanado de ellos es la tajante delimitacion entre los espacios
publico y privado basados en la delimitacion de actividades que competen a hombres y a
mujeres.

En el caso especifico de las ejidatanas nuevoleonesas, durante las primeras
décadas del siglo XX, las campesinas, siguiendo con la tradicién cultural, paran todos los
hijos que su capacidad biolégica les permitia, y cuando el estado mexicano vie con alarma
el problema de la explosion demografica y ellas mismas constataron la falta de recursos
economicos necesarios para sufragar el sostenimiento familiar, respondieron a los
programas de salud institucionalizada adscribiéndose a diferentes métodos de
planificacion familiar. Ya antes, dejando sus hogares, habian ingresado al trabajo
asalariado para apoyar el presupuesto de las familias rurales. Las jovenes mujeres y las
madres rompieron los estereotipos de la mujer dedicada a la procreacion y al cuidado de
su familia y del hogar, y sin embargo, nadie las sanciond. Al apoyar la subsistencia y
reproduccidn de la familia y de ja sociedad en general, sus acciones se inscribian en el
cumplimiento de sus roles de género.
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No obstante, era impensable suponer que las acciones realizadas en el espacio
privado durante la lucha por la tierra trascendieran ¢como parte de| movimiento, a pesar de
que éstas, fueron tan importantes como las de los varones quienes las ejecutaron en el
espacio publico de la politica formal.

Es indudable que, ante la actitud hostil de los propietarios, las acciones de las
campesinas fueron politicas en cuanto que se realizaron en el tenso contexto de las
relaciones de poder economico y politico que se vivia durante el penodo de tramites en
los poblados campesinos. Uno de los sucesos que io ejemplifican es la firmeza de las
mujeres del Yerbaniz (Montemorelos), cuando encabezadas por la madre de los
principales lideres del poblado decidieron permanecer en el tereno en el que sus casas
acababan de ser dermumbadas por buldézeres. Acftitudes como ésta, en las que las
mujeres no se amedrentaron, sino que enfrentaron la violencia con decision y valentia,
confirman que las acciones realizadas en el tiempo y espacio del ambito pnvado de la
cotidianidad, cuando son determinantes para la vida social, econémica y politica familiar y
grupal, adquieren el caracter propio de la politica informal, y que el espacio privado pierde
su sentido tradicional para transformarse en un espacio publico heterogéneo (lris Marion
Young, 1990).

Cuando los campesinos obtuvieron las dotaciones definitivas, la energia que unia
a los grupos demandantes se volcod hacia acciones relacionadas con |la productividad de
las parcelas y con la consolidacién del poder interejidal. Hombres, mujeres y nifios se
dieron a la tarea de desbrozar el agostadero y la “supuesta” tierra de temporal mientras
que el poder interejidal, materializado en el comisariado ejidal (presidente, secretario y
tesorero, sus respectivos suplentes y el juez auxiliar), se conceniré6 en manos de los
varones, miembros de la o las familias iniciadoras de la lucha por la tierra, es decir, en los
“primordiales™ varones. Las mujeres no eran ejidatarias en el sentido juridico, ya que no
poseian los certificados de dotacion ejidal: por tanto, no tenian derecho a formar parte de
la directiva del comisariado ejidal. Asi, en el esquema patriarcal, las relaciones de género
mantuvieron el equilibrio necesario para que el grupo, compuesio por pocas familias
extensas, trabajara en forma conjunta.

Las mujeres veian como algo natural que fueran los hombres del gjido quienes
ocuparan los puestos de decision ejidal. Ademas, formar parte de la directiva implicaba
establecer 0 mantener relaciones con quienes representaban a las centrales campesinas
y al poder municipal o estatal, con los propietarios y con los funcionarios de los bancos a

los que en breve solicitaron préstamos, todos ellos eran varones y su espacio de
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negociacion era el publico, ambito al que los campesinos habian accedido durante el
periodo de tramites pero que para las mujeres campesinas, salvo contadas excepciones,
continuaba siendo ajeno.

Cuando |a baja productividad de la tiera de temporal propicio en algunos ejidos la
organizacién del trabajo en colectivo’’, las mujeres quedaron excluidas ya que también
debian ser los titulares de las parcelas quienes hicieran los tramites, las negociaciones de
los préstamos y de asesorias con los organismos gubemamentales. A la vez, lenta pero
sistematicamente, elementos externos caracteristicos de las sociedades urbanas
modemas se introdujeron en los poblados afectando el equilibrio demogréfico, las formas
de producir y de obtener ingresos adicionales, los habitos cotidianos y, en consecuencia,
las tradiciocnales relaciones de género.

En este sentido, las modificaciones se verificaron en el terreno de los roles que
tradicionalmente competian a las mujeres sin remover la intencion implicita del poder
patriarcal opuesta a toda participacion femenina en actividades que tradicionalmente se
debatian en el espacio publico: la politica y la produccion modema. Estos conceptos eran
precisamente 10s que se vinculaba con lo que para las comunidades campesinas
constituia el mayor valor material y simbolico: la tierra.

La exclusidbn de las mujeres al ejercicio de la politica formal y del sistema
productivo organizado con bases modernas, se mantuvo durante las siete décadas que
durd el reparto agrario, a pesar de que las trabas juridicas de las primeras décadas de la
lucha por la tierra se subsanaron en 1953 al obtener el derecho al voto, al instaurarse en
la misma década la Liga Femenil Agraria con filiales en cada ejido y al legislarse en los
anos setenta el derecho a la formacion de la Unidad Agroindustrial de la Mujer (UAIM).

Las reformas juridicas no transformaron el modelo cultural, por tanto, salvo en el
caso de algunas liderezas cooptadas por las centrales campesinas oficiales, |la mayor
parte de las campesinas no tuvo la posibilidad de participar en forma espontanea y
masiva en los espacios publicos, ni de organizarse para la producciéon autodeterminada
por elias mismas. En muchos casos, las mujeres gue se interesaron en la formacion de
las Ligas Femeniles y/o en la constitucidn de la Unidad Agroindustrial de la Mujer,
enfrentaron una firme oposicion del Comisariado Ejidal (autoridad maxima del gjido) y de

¥ La promocién y organizacion de ejidos colectivos durante el cardenismo se basaba en la consideracion de
que “la explotacion de ciertos cultivos requeria condiciones de produccion en las que el parcelamiento
individual de la tierra se convertia en un frena”, Luis Hernandez y Pilar Lopez, *Campesinos y Poder: 1934-
1940" en Carlota Botey y Everardo Escércega (coordinadores generales), Historia de la Cuestion Agrana
Mexicana El cardemismo un parteaguas en ef proceso agrano (sequnda parte) 1934-1940, 1990, Tomo 5,
Editornial Siglo XXI y el Centro de Estudios Histéricos del Agrarismo en México, México, D. F., p. 540



sus mismos esposos. Esta fue una de las razones por las que las campesinas
mantuvieron su actividad politica desde la linea de lo informal en el espacio publico
heterogéneo.

La forma de interpretar las acciones femeninas se apoya en dos planteamientos
desarrollados en la teoria critica feminista. El que se refiere a la importancia de la
interionzacion que hombres y mujeres hicieron de sus roles de género, lo que explica en
gran medida por qué las campesinas, sin romper con eltos ni salir de su espacio social,
participaron activamente desde el espacio privade en el proceso de obtencién de la tierra
y en su conservacién. Y el relativo al sentido que la teoria liberal® en la practica del
neoliberalismo o capitalismo contemporaneo (modelo de los paises occidentales), ha
dado a la vida politica sefalando como uno de sus ideales, el de la ciudadania universal,
gue en la teoria trasciende y se opone a la particularidad y la diferencia, quedando de
este modo diluidas las diferencias étnicas, de estatus socioecondmico, de género,
etcétera, y que toda la ciudadania tiene idéntica categoria en la esfera de la politica
formal.

Las mismas feministas liberales ponen en tela de juicio la separacién y oposicidn
entre los ambitos publico y privado, que es fundamental para la teoria y practica liberal”
(Carole Pateman, 1996:31). Otras feministas rechazan las concepciones liberales de lo
publico y privado “y consideran que |a estructura social del liberalismo (...) no es un punto
de partida desde el cual se puede reivindicar la igualdad de derechos” (Pateman, op.cit:
31). En términos generales, hay una coincidencia en cuanto que lejos de cumplirse los
ideales del pensamiento liberal, la teoria y la practica politicas modernas se han
distorsionado obstaculizando la democratizacion de las instituciones politicas al consolidar
la division social entre la esfera publica y la privada con tipos diferentes de instituciones,
actividades y atributos humanos y al definir los roles que scocial y culturalmente
corresponden a hombres y a mujeres, estatutos que han conducido a que en la practica,
se legitime la marginacion de muchos grupos scciales de la practica de la politica format

2 Nos refermos a la critica que hace la teoria femimsta a algunos de los postulados basicos de la teoria
liberal en practica del neoliberalismo que sustenta al capitalismo contemporaneo La importancia de la
propuesta feminista radica en que los postulados del pensamiento liberal moderno, desde su inicio hasta su
version como neoliberalismo contemporaneo han regulado practicamente todas las formas de organizacion
y actividad social politica, econdmica, social y cultural en México, si bien, de acuerdo a |os diferentes tiempos
y espacios en los que las diversas sociedades lo han establecido En este trabajo nos concretamos a
presentar |a problematica relacionada con la relacion genérica en un tiempo y espacio determinados. Sobre
este tema, Inis Marion Young puntualiza que los uttimos analisis feministas acerca de la teoria y la practica
modernas argumentan que “los ideales del iberalismo y la teoria del contrato tales como la igualdad formal y
la racionahdad universal estan profundamente marcados por el sesgo masculino acera de qué significa ser
humano y la naturaleza de la sociedad’, ‘Imparciahdad y lo Civico Publica”, pp.90-91, en Teoria Ferminista y
Teoria Critica, 1990, Edicions Afons E| Magnanim, Valencia, Espaina
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dirimida en |a esfera publica®®; entre ellos se encuentran las mujeres, que en su conjunto
no constituyen un grupc homogéneo a pesar de compartir el mismo genero.

En sintesis, asumimos que hablar de politica no significa referirse en forma
exclusiva a la politica formal, sino que hay otras formas de politica que no se
circunscriben al espacio publico que pueden verificarse en espacios publicos
heterogeneos (privados). Vista asi, la politica se define por el contenido de las acciones
que se realizan en cualgquier ambito social.

Con esta afirmacion no se intenta reivindicar la posicion y las acciones de las
mujeres, ni romper sin fundamento la conceptualizacion tradicional que séle mencionaba
a las mujeres como parte del contingente campesino y actuando como instrumentos de
apoyo a la iniciativa y a las acciones de los varones. Los roles que hombres y mujeres
jugaron no son vistos como acciones naturales complementarias, sino como asignaciones
socioculturales que variaron a lo largo de setenta anos, de acuerdo a las necesidades

inherentes a los cambios socioeconémicos, politicos y culturales de los poblados
campesinos.

1.3, Espacios publico y privado

Para Pateman (1996:31), la dicotomia entre lo publico y lo privado es una
caracteristica universal y transcultural de a existencia humana que ha trascendido hasta
nuestros dias. Muchos estudios feministas realizados desde diversas disciplinas coinciden
en que, con mayor © menor rigor y con variaciones de acuerdo a las condiciones propias
de cada sociedad, las mujeres han estado histéncamente excluidas de las actividades que
se relacionan con la toma de decisiones que afectan a la sociedad en su conjunto (por
ejemplo en la politica), con el prestigio social {(por ejemplo: en las grandes religiones y en
algunos oficios) y, en los tiempos modemos, con la ganancia 0 rfemuneracion econémica
(por ejemplo: en algunos oficios, practicas y tareas, y en los salarios). Asi mismo, que
esta exclusion se ha basado en la reclusion de las mujeres al espacio privado validada

% Son muchas las personas desfavorecidas o subordinadas que, dentro del ideal universalista de una esfera
publica son excluidas por pertenecer a razas y a etnias no blancas (este es un problema de actualidad a
escala internacional, en el caso de México se manifiesta con toda crudeza en Chiapas), por su condicion
genérica (jovenes y viejos) por ser considerados como diferentes (gays y lesbianas, personas discapacitadas,
y otros) o por razones politicas
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por normas, leyes, tradiciones, tabues, etcétera, que han formado parte de! modelo
cultural socialmente aceptado.

Estas afirmaciones se sustentan en que los estudios sobre las condiciones
histéricas®® occidentales de la vida de las mujeres sefialan algunas tendencias generales
(sélo éso, ya que los contextos socioeconomicos, politicos y culturales varian en tiempo y
espacio y le dan connotaciones diferentes a cada sociedad dada) que han trascendido en
el tiempo, una de ellas es el poder patriarcal. Con las particularidades que este modelo
cuftural pudo haber adquirido en las diferentes sociedades americanas al mezclarse con
los de las sociedades nativas, es unanime la aceptacion de que, al lado de teorias
filosoficas, politicas y econdmicas, este modelo fue transmitido por los europeos como
parte fundamental de su cultura.

Esto no significa que histéricamente el ejercicio del poder se haya manifestado en
la misma forma. Los ejes de desigualdad se basan en los sistemas de sexo y clase, y en
las diferencias raciales o étnicas, ademas de que las sociedades evolucionan y las
relaciones entre los actores sociales (relaciones de poder, de género, de clase, etcétera)
se modifican de acuerdo a las necesidades matenales y espirtuales de cada sociedad. No
podriamos por lo tanto afirmar que todas las mujeres hubieran sido excluidas, ni que
todos los hombres gozaran de prerrogativas especiales. El poder se aglutina en grupos o
clases dominantes, a las que muchos hombres no acceden, sin embargo, todos ellos
pertenecen "al conjunto de los elegidos como protagonistas de la vida social y sujetos
‘'normales” de derechos y deberes” (Celia Amoros, 1985:26).

Los estudios feministas® coinciden al decir que si bien en la época de los griegos y
durante la Edad Media, utilizando cotras formas juridicas y morales consecuentes a cada

* En este texto no se menciona a las sociedades primitivas (cazadoras/recolectoras) porque de acuerdo a
estudios realizados, en esa época las mujeres fueron menos dominadas y tuvieron mejores posibilidades de
libertad dignidad y significacion que muchas de las actuales mujeres de las sociedades contemporaneas
Los descubnmientos y analisis de estas sociedades sefalan que la tarea de recoleccidn que realizaba la
mujer se hacia a través de una seleccidn cuidada y estudiada y no realizada al azar, lo que implicaba
desarrollar técnicas de distincion  evaluacién y memornia, gue a ja vez que conseguia comida a través de la
recoleccidn, construia refugios, fabricaba herramientas para usos diversos no sélo para la agricultura (que
también practicaba) y conocia las propiedades curativas de |as plantas Y que su calendario corporal basado
en la el ciclo menstrual asociado al ciclo lunar, pudo dar inicio a la capacidad humana de reconocer o
abstracto, relacionar y pensar simbdlicamente (Rosalind Miles, 1989) En términos generales, es aceptado
que las mujeres de las sociedades primitivas gazaron del estatus especial “como mujeres” dentro de la tribu,
gue en la lucha por la sobrevivencia existia una 1gualdad entre los sexos femenino y masculino que fueron
menos domnadas y tuvieron mejores posibilidades de ibertad, dignidad y significacion que muchas de las
actuales mujeres de |as sociedades desarrolladas.

* Entre otros trabajos que pueden brindar mayor informacion sobre la mujer en Ia historta en Europa, de la
Antiguedad al siglo XIX, véase a Celia Amorés, 1985, “"Hacia una critica de la razén patriarcal®, Anthropos,
Editorial del Hombre, Barcelona, Espafia, a Rosalind Miles, 1989, “La mujer en Ia histonia del mundo®, Serie
Tiempo, Cwilizacibn edictones, Barcelona, Espafia, y las histornias de vida de mujeres célebres en Rosa
Montero, 1997, “Histonias de Mujeres”, Editonial Alfaguara, Madnd, Espafia
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etapa historica, las mujeres fueron excluidas del liderazgo politico y religioso (aspectos
fundamentales en esas sociedades), fue a partir del inicio de la era modema cuando los
roles femeninos y masculinos se definieron y cuando se delimitaron los espacios en los
que se realizarian. Asi, los términos “espacio publico” y “espacio privado’, fueron
reconocidos por sus limites, actividades y sujetos que participarian en ellos.

También coinciden en que durante el siglo XIX la situacidn de las mujeres
(frabajadoras) se tomo6 dramatica, cuando a la vez que se le reclutaba como parte de la
fuerza de trabajo, se dignificaba a la mujer-madre responsable de su hogar en el ambito
privado cumpliendo con su rol de mujer decente. La mujer trabajadora vivié bajo estigmas
gue la condenaban sy no cumplia con su rol "natural”. En esa centuria, la mujer fue mas
que nunca considerada como menor de edad a la que habia que vigilar y proteger de su
propia naturaleza.

El siglo XX ha sido escenario de grandes convulsiones y cambios de paradigmas
en todos los campos. Las mujeres han alzado la voz {bgjo otras condiciones, también lo
hicieron en épocas pasadas) organizadas en los llamados movimientos feministas. A Ia
vez, la histona de las mujeres ha llevado a reflexiones tedricas que giran en tomo a los
presupuestos ancestrales que originaron el papel subordinado de la mujer (y de algunos
grupos minontarios) en la sociedad, y a la teoria y practica liberales que o han
legitimado, Consideran que el necliberalismo, la demeocracia liberal, el capitalismo
modemo o comao quiera que se le llame a la formula que, con ciertas diferencias o
matices, se propone actualmente como el “plus ulira de los sistemas sociales para paises
que estan emergiendo” (Nancy Fraser, 1993:23), contiene contradicciones entre el ideal
de ciudadania universal y la tajante separacion y oposicion entre las esferas o espacios
publico y privado. En sintesis, “la critica feminista se refiere, basicamente, a la separacion
y a la oposiciéon entre las esferas publica y privada en la teoria y préactica liberal”
{(Pateman, 1996).

En términos generales, las feministas afiman que lejos de cumplirse el ideal de
ciudadania universal propuesto en la tecria liberal®® como impulso emancipatorio de la
vida politica, la teoria y la préactica politicas modemas se han distorsionado

“® En este articulo, nos refernmos a la relativa continuidad que han mantenido dos de los postulados de la
teoria liberal en practica del neoliberalismo contemporaneo el de cludadania universal y el ideal de la esfera
publica de la ciudadania como expresion de una voluniad general. A la vez, coincidimos con Ins Manon Young
en cuanto a que la teoria y la practica politicas producidas entre el siglo XVIII y el XX , dificimente constituyen
una unidad por lo que es dificl hablar de teoria politica moderna, y que la teoria y la practica politicas
contemporaneas a la vez contindan y rompen con determinados aspectos del pasado pelitico de occidente.
*imparcialidad y lo Civico Pablico®, p 90, en Teoria Feminista y Teoria Critica, 1990, Edicions Alfons El
Magnanim, Valencia, Espaiia.
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obstaculizando la democratizacion de las instituciones politicas (aspecto vital para las
feministas que identificaban la liberacion de las mujeres con |a ampliacion de |os derechos
civiles y politicos). La critica feminista sostiene que los ideales del liberalismo tales como
la igualdad formal y el racicnalismo universal, surgieron marcados por el sesgo masculino
que opone la universalidad del ambito publico de la ciudadania a la particularidad del
interés privado, e identifica la masculinidad con la razon y la feminidad con |os
sentimientos, el deseo y las necesidades del cuerpo, es decir, opone la razén a la pasion,
lo masculino a lo femenino, lo publico a o privado.

De singular importancia para el analisis realizado por tedricas def feminismo critico
sobre esta tematica, ha sido la teoria de Jurgen Habermas en lo referente a la
diferenciacion entre “sistema” y “mundo de vida”, importante propuesta altermativa a la
tradicional division de espacios. Sobre ello, algunas feministas argumentan que la teoria
de Habermas es una impresionante alternativa a la tradicional division de espacios?’ pero
que sin embargo, no cuestiona su “subtextc de género” (Benhabib y Comell, 1990:17).

Son sin embargo las propuestas de la teoria feminista las que abordan el problema
desde su raiz hasta la elaboraciébn de propuesias de cambio. De esas criticas y
propuestas hemos considerado las que son aplicables a las condiciones particulares en
las que se desarrcliaron las mujeres ejidatarias por setenta anos. Una de ellas es la de
Ins Marion Young (1990:114), quien ha cuestionado “la division social entre la esfera
publica y la privada, con tipos diferentes de instituciones, aclividades y atributos humanos”
que se ha traducido en la tajante inclusidén de la vida politica al espacio publico
(sustentado por el tradicional modelo cultural androcentrico) sin presentar alternativas a
aspectos considerados propios del espacio privado aun cuando éstos incidan en la
evolucién y cambios de la sociedad®®. De esa reflexion, la autora deriva su propuesta (ya
mencionada antes) sobre que cualquier espacio interior o exterior en el que se realicen
expresiones o discusiones politicas que susciten y traten temas y se tomen decisiones
que afectan a un gran numero de personas, se transforman en espacios publicos
heterogéneos,

%7 Para ampliar la informacion sobre la relacién entre la teoria critica feminista y la obra de Habermas véase
Teoria Feminista y Teoria Critica, 1890, Edicions Alfons El Magnanim, Valencia, Espafia Para amplar la
informacion sobre la teoria de Habermas respecto a los espacios publico y privado vease Teoria de la accion
comumcativa, Tomo Il, 1990, editorial Taurus, Buenos Aires Argentina

% En la época moderna el espacio privado se conforma a traves de relaciones entre individuos que no se
Iimrtan a las que se establecen dentro de la familia moderna la que, por otro lado, no es un “refugio en un
mundo sin corazén”, sino un lugar de Intercamblos generaimente explotadores de servicios, trabajo, dinero y
sexo, por no mencionar que, frecuentemente, es lugar de coercién y violencia® Nancy Fraser, 1990, Teoria
Feminista y Teoria Critica Edicions Affons E| Magnanim, Valencia, Espana
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Con la idea de un espacio politico heterogéneo, Ins Marion Young propone
“transformar la distincion entre publico y privado para que no esté correlacionada con una
oposicién entre razon y afectividad y deseo, ni con un universal y particular” (1990:113).
Este concepto tiene la ventaja de superar la concepcion dicotdémica de lo privado y de lo
publico, por un lado, y de no delimitar espacios para |os diferentes tipos de acciones, por
el otro. De esta manera la teoria no excluye, por via conceptual, a grupos e individuos del
espacio politico. Lo anterior permite reconsiderar la participacion politica de l1as mujeres
tanto en el ambito informal como en el formal.

Desde este punto de vista, tas acciones politicas se distinguen de otras en cuanto
inciden en la formacion y evolucion de la sociedad. La accion politica no se circunscribe a
un espacio determinado (el publico) como se ha sostenido en el modelo tradicional sino
abarca, al mismo tiempo, la esfera privada. Las acciones politicas con estas
caracteristicas son consideradas como una modalidad de la politica informal y tienen lugar
en el espacio publico heterogéneo. Ese espacio fue el principal escenario en el que las
gjidatarias participaron por mas de medio siglo, en el proceso de formacién ejidal.

Al respecto las ejidatarias29 de Nuevo Ledn de las pnmeras décadas, excluidas de
derechos juridicas, permanecieron en un entomo cotidiano en el que, hasta entonces, la
clara separacion entre el espacio publico y el privado apenas se manifestaba en el terreno
del trabajo “por fuera’, realizado basicamente por los varones. Durante el periodo de
tramites y obtencion de la tierra, ese espacio femenino se transformé en un espacio
publico heterogéneo en el que sus acciones llevaban una intencidon politica, la obtencion
de la tierra. Tales acciones se adscribieron en la politica informal.

Cuando a partir de los afos cincuenta, como consecuencia de (0s cambios que se
producian en los poblados ante la influencia de factores externos y la apertura de la
politica formal y de la produccidn organizada para las mujeres, 10s roles masculinos y
femeninos se fueron redefiniendo en forma paulatina, los espacios publicos reales no
fueron ocupados por la mayoria de las campesinas, el cumplimiento a sus roles de género
intemalizados y reafirmados por el poder patriarcal fueron mas poderosos que el
entusiasmo y las iniciativas que ailgunas mujeres mostraron al intentar actuar por su
cuenta como sujetos sociales.

En este periodo de cambio, los hombres con mas experiencia politica y avalados

por el orden institucional se reafirmaron en el espacio publico y relegaron a las mujeres al

% Aun cuando juridicamente solo en forma excepcional las mujeres obtuvieron el certificado de dotacién
e|idal uhlizamos el término epdatana para diferenciar a las mujeres que pertenecian a los ejidos de las
campesinas en general
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privado sin importar sus derechos juridicos. Por ello, durante las siete décadas que durd
el reparto agrario, la politica informal fue ef firme terreno de las acciones de las mujeres.
Desde esa trinchera las campesinas lucharon con todas sus armas por la causa
agrana. Ellas no fueron sujetos pasivos que tan sélo sostuvieron sus cotidianidades como
si el proceso politico que se vivio en cada comunidad no les hubiera interesado, no les
hubiera afectado. Sus acciones posibilitaron la reproduccion integral de los grupos
campesinos y su permanencia, primero en la tiersa solictada después en la tierra ejidal,
unica opcion viable para su sobrevivencia. Sin embargo ni las autoridades agrarias
institucionales, ni los campesinos demandantes de la tierra, e incluso, ni las mismas

mujeres dieron importancia politica a las decisiones y acciones realizadas por ellas.

1.4, Politica formal e informal, todo lo personal es politico

En el feminismo académico se afirma que la exclusion de las mujeres del ambito
publico es de caracter politico ya que constituye un dispositivo del poder masculino, y se
difunde a través de practicas sociales, linglisticas y culturales que son legitimadas y
reproducidas mediante leyes elevadas al rango de expresiones “naturales” de la razén™,
No obstante su exclusién o marginacion de la vida publica formal, las mujeres participan a
nivel informal en ella. El espacio de |la practica politica informal es el munde cotidiano, el
mundo de los afectos y de los sentimientos. Toda accion a este nivel tiene injerencia
en la economia, enla politica y en la cultura de una sociedad determinada. Desde
esta perspectiva, la politica no se circunscnbe a un espacio fijo, delimitado (el publico)
sino que abarca todos los espacios creados y recreados por una sociedad determinada.
Por tanto, este concepto rompe la rigida dicotomia entre |0 publico y lo privado.

La propuesta feminista rompe con el modelo tradicional utilizado por
investigadores de diferentes areas humanisticas y culturales, quienes asumen la
tradicional identificacién de acciones politicas con espacios publicos sin reconocer que |a
delimitacidbn de roles femeninds a espacios privados no significa su ausencia en la

* Celia Amorés se refiere a la propuesta de la nueva sociedad burguesa que expresa en |la idea de razon
universal sus necesidades 1deologicas de legitimacion frente al Antiguo Régimen y al paradigma legitimador
del nuevo tipo de sociedad a través de leyes que regulan el funcionamiento de la nueva sociedad presentadas
como la expresion misma de la naturaleza de la razon que es comln a todo sujeto pensante. “Hacia una
critica de la razdn patnarcal”, 1985, editonial Anthropos Editorjal del Hombre, Madnd, Espana. pp 29-30.
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politica. Esta ha sido una poderosa razén por la que las mujeres han sido excluidas de los
analisis histéricos abocados a la politica.

En términos generales, la interpretacion del papel de la mujer en Ja historia, salvo
los trabajos de académicas feministas y algunos investigadores, se ha mantenido en la
linea tradicional aceptando explicita 0 implicitamente que existen espacios de accion
diferentes para hombres y mujeres. Por ello ha sido comun que en estudios académicos y
narraciones que tienen como tema hechos 0 procesos considerados historicos, la mujer
aparezca como hercina®', como colaboradora, 0 simplemente como parte de las
estadisticas relacionadas con indices demograficos, 1aborales, de salud, de educacién,
efcétera.

Incluso en las ultimas décadas cuando los temas particulares y especificos como
liderazgo, grupos sociales y familiares, actitudes y mentalidades, modelos culturales,
aspectos regionales, historias de vida y otros mas, ocupan la atencién de los
historiadores, e€n su narrativa las mujeres se mantienen en el cumplmiento social de sus
roles de género, sin que su participacién en el temeno de la politica informal sea
interpretada como decisiva en los procesos de cambio, en las crisis 0 en los periodos de
relativa estabilidad de cada sociedad dada. Por ello, es frecuente que en los estudios y las
narraciones gue atanen a actividades que se realizan en el espacio privade cuyos temas
se relacionan con la vida doméstica familiar, con el cuidado de los nifios y de la familia, y
con o que se considera “cultura tradicional” (medicina herbolaria, arte culinario, algunas
artesanias), la mujer ocupe su lugar “natural”.

Frente a la historia androcéntrica, en México® a partir de la década de los afos
setenta las mujeres empezaron a formar parte de la tematica de estudios
interdisciplinarios realizados principaimente por académicas/os feministas utilizando el
concepto de “género” y abordando temas generales como las estructuras de familia, la
sexualidad, la salud, el trabajo domeéstico, con variantes derivadas de su particularidad
social, etnica, cultural y generacional (Ma. Luisa Tarrés, 1994).

* En crénicas y textos literaros es comun encontrar la mencion de las mujeres que participaron en acciones
revolucionanas, por ejlemplo Ricardo Covarrubias (1974) describe a dofia Juana Torres de Carrera, a sus
nueras y consuegra como combatientes revolucionarias de la region sur de Nuevo Ledn que cclinda con
Tamaulipas Dona Juana se atrevic a tomar al nifio Jesls de los brazos de san José en la iglesia de
Arambern, N L

Algunos de los estudios sobre la mujer en la historia en México que pueden amphar la informacién son los
contenidos en los siguientes textos “El album de la mujer”, cuatro volumenes, Coleccion Divulgacion, 1991,
Escuela Nacional de Antropologia e Histonia, México D. F ; *Presencia y transparencia la mujer en |a historia
de México”, 1992, Programa Interdisciplinano de Estudios de la Mujer, El Colegioc de México, México, D. F., y
el de Blanca Lopez de Marnscal, 1997, “La figura femenina en los narradores testigos de la conquista®, El
Colegio de México y el Consejo para la Cuttura de Nuevo Leon, México, D. F
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A partir de los noventa, los temas relacionados con la politica giran en tomo a
“profundizar en el complejo entramado de obstacuios y limitaciones de diversa indole -
material, cultural psicologica -, que se combinan para dificultar el acceso de las mujeres
al escenario politico (...), introducirnos en el imaginario social y la cultura politica general
del pais (...), verificar la presencia de mujeres en instancias y canales informales de
participacion, guiadas por un activismo personal, familiar y comunal, que no se identifica
con las formas de la politica oficial, pero que son los espacios, relaciones y actividades en
donde la mujer participa de forma mayoritaria, y donde, por supuesto, hace politica” (Anna
M. Femandez Poncela, 1995:18).

En esta investigacion, la interpretacion del ejercicio politico de las ejidatarias del
centro-sur de Nuevo Ledn, se ha realizado a través de un analisis comparativo respecto
al ejercicio de la politica de los varones y de acuerdo a las relaciones de género que
prevalecieron, o se modificaron, por siete décadas en las comunidades ejidales del
centro-sur de Nuevo Ledn. En este sentido, el continuo proceso de internalizacion de los
roles de género adquiere particular importancia en cuanto se conforma en la dialéctica del
meodelo androcéntrico y las particulares condiciones socioecondmicas, politicas y
culturales de cada sociedad, en un tiempo y espacio determinados.

Como una muestra de lo antes dicho, mencicnaremos en el anexo 2 un fragmento
de las historias de vida de dos de nuesiras colaboradoras cuyos testimonios, vistos desde
la perspectiva del analisis del discurso emitido, nos sefalaron algunas de las formas como
internalizaron sus roles de género.

1.5. Eltiempo de la mujer campesina en el anélisis histérico

Es comun que el tiempo de las mujeres campesinas no forme parte del discurso
historiografico. En Jos procesos sociales considerados como histéricos, el papel de las
mujeres se limita al de actrices de relleno en los sucesos protagonizados por lIos varones.
Esta situacion fue considerada por las feministas como una exclusién de la mujer, por ello,
su presencia, sus acciones, su tiempo, han sido parte de la tematica en los analisis de
académicas, particularmente de historiadoras.

Esta omision de la mujer en Ia histona tiene que ver, como ya se senald, con los

paradigmas culturales de interpretaciéon cientifico-social en sociedades de la llamada
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cultura occidental, que ha heredado el patron cultural de género que propone y justifica la
existencia de ambitos sociales diferentes, para las también diferentes acciones que
corresponden socialmente a los hombres y a las mujeres. El problema es que desde ese
punto de wista, las acciones de las mujeres no tienen la misma valoracion social que las
de los varones.

Si consideramos que los campos de accion definidos como propios de hombres y
de mujeres son tanto materiales como simbolicos, y que tal definicion responde a
patrones culturales internalizados por personas abocadas a estudios cientificos sociales y
por narradores de historias, no extraina que la interpretacion del pasado lleve esa carga,
ya que forma parte de los paradigmas de interpretacion de la historia.

Visto asi, tiene sentido que exista una visible coincidencia en los discursos
historicos™: las acciones de las mujeres realizadas en forma prioritaria en el espacio
privado aparecen como intranscendentes; las acciones de los varones que se venfican en
el espacio publico de la politica, la milicia, la economia, la produccién y la cultura
constituyen los hechos historicos. En otras palabras, los tiempos de las mujeres son
privados, los de los hombres, historicos™.

Y, ¢cuales son los tiempos de las mujeres a (0s que nos estamos refiriendo? ¢ Por
qué los mencionamos como si fueran tiempos distintos de los que han sido objeto de
estudios historicos?. Los tiempos de las mujeres y las acciones realizadas en ellos,
forman parte de esos tiempos reconocidos como histéricos (y de otros muchos aun no
explorados). Lo que los distingue de los tiempos de los varones son las motivaciones, las
intensiones, los fines y las priorizaciones que generan y estimulan de manera diferente a
los sujetos sociales a que actuen como parte del engranaje de su sociedad (aun sin tener
clara conciencia de ello). De ahila importancia de reconocer las particulares condiciones
en las que los hombres y las mujeres, de diversos tiempos y espacios, intemalizaron y

vivieron sus roles de género culturalmente transmitidos y socialmente aprobados.

* Desde esta perspectiva, las mujeres son definidas por su capacidad biolégico-reproductiva de la que
derivan la sensibiidad, subjetividad e intuicidn femeninas , para organizar las actividades domésticas,
admin strar los recursos que provee el varén y para alimentar, cuidar y educar a sus hijos cuentan con el
sentido comun, sus acciones no trascienden el espacio privado sino como apoyo a los varones quienes, a su
vez se caractenzan por su capacidad de razonamiento para organizar y administrar los bienes materiales y
culturales de la sociedad en su conjunto y por la objetividad con la que definen y solucionan multiples
problemas sociales, econémicos y politicos que atafien a |a sociedad * su espacio de realizacion es el publico
Al respecto, Jane Flax describe en su trabajo “Postmodernismo y relaciones de género en la teoria feminista”
(1990) sefiala como una de las premisas del lluminismo que sustenta el pensamiento moderno, € privilegio de
la razon como autonidad, medio del conocimeento de la verdad y del poder no fundado en intereses
g'amculares_ este privilegio es sustentado por los varones

Nos referimos a los sucesos sociales que han trascendido en [a memornia relatada o escrita, por tratarse de
hechos relacionados con la politica formal, la economia, |a ciencia y la cultura, campos de poder masculino en
el espacio publico
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Las acciones de las mujeres y las formas como se realizan se relacionan con lo
considerado culturalmente como femenino, con sus deberes intemalizados; con los
conocimientos aprendidos; con las habilidades desarrolladas; con lo simbdlico transmitido.
Todo ello tiene que ver con la forma de ver el mundo y el papel que ha de jugar en &l, con
la definicion de sus tiempos y sus acciones, y con la forma de valorar y prionizar lo que se
desea y 1o que se debe hacer. También tienen que ver con los componentes (economicos,
politicos, sociales, técnicos, cientificos, ideolégicos) determinantes de cada sociedad. Al
respecto, Joan Kelly Gadol apunta como puntos de reflexion histérica, la periodizaciony la
posicion de las mujeres cuando se refiere “al lugar y el poder de la mujer, es decir, a las
funciones y lugares de la mujer en la sociedad, en comparacion con los que corresponden
a los hombres” (1992:125). En otras palabras, propone que las relaciones de género
formen parte de los analisis historicos.

Desde esta perspectiva, existen diversas propuestas relacionadas con las formas
de interpretacidon histérica alternativas a la linea general tradicional, entre ¢llas se
encuentra la propuesta de que los tiempos de las mujeres merecen ser rescatados
tomando en cuenta las situaciones histéricas en las que participaron y la incidencia que
sus acciones tuvieron en el conjunto de la sociedad, es decir, escribir 1a historia de las
mujeres. Otra posicion es la que retoma los tiempos historicos tradicionales y realiza en
forma relacional (de género) una revision de los grandes cambios estructurales de la
sociedad tomando en cuenta que sus efectos fueron diferentes para las mujeres y para
los hombres® (Joan Kelly Gadol, 1992:128). Es decir, propone realizar |a interpretacion de
la participacion de las mujeres en [os hechos sociales (como sujetos y objetos de los
cambios), reescribir la historia.

En nuestro caso, de acuerdo a los resultados de esta investigacibn hemos
considerado, como parte de esos tiempos de las mujeres, los momentos particulares: la
nifiez, la etapa reproductiva, el trabajo doméstico, la uniéon y relacion de pareja, la
relacion familiar y comunitaria, la salida de los hijos del hogar, la viudez o el abandono; y
los momentos que se definen socialmente: la entrada y salida de la escuela, los espacios
de trabajo fuera del hogar, la migracién, los conocimientos compartidos. En otras

* La propuesta de la autora es el analisis relacional y desde esa perspectiva sefiala como ejemplo que los
tiempos de la democracia gnega, la Revolucion Francesa y el Renacimiento, tiempos histoncos privilegiados
en el discurso historiografico, lejos de apoyar la igualdad social entre hombres y mujeres, hacer posible la
participacion de las mujeres en |a democracia en la vida politica y en el espacio publico, Ia colocaron cada
vez con mayor ngor en el espacio prnvado de la vida domestica descartando o poniendo trabas a su desarrollo
socio-culural como seres sociales transformaciones y hacedoras de su propia sociedad Joan Kelly Gadol,
'La relacion social entre los sexos, implicaciones metodologicas de la histonia de las mujeres”, en Carmen

34



palabras, hacemos referencia a lo que senaia Florinda Riguer Femandez como
subjetividad: “la experiencia entendida de cada sujeto: experiencia entendida como un
‘complejo de habitos resultantes de la interaccion con el mundo externo” (1992: 58), y a la
feminidad, “como una huella que va dejando la experiencia de habitar en el cuerpo de
mujer, en un horizonte histdrico determinado™ (op.cit.: 59).

Coincidimos con Joan Kelly Gadoi (1992:129) cuando sefiala que los tiempos de
las mujeres, con algunas excepciones®, no forman parte de los tiempos historicos porque
“las mujeres como grupo han tenido una relacién diferente (a la de los varones) con la
produccion y la propiedad en casi todas las sociedades”. El caso de las campesinas
ilustra las diferentes formas como hombres y mujeres de los poblados campesinos se
relacionaron no sélo con la produccion y la propiedad (en este caso con la posesion de la
tierra) sino con la politica, actividad determinante en el proceso de formacion ejidal.

Las ejidatanas transformaron su tiempo tradicional en un tiempo politico. Por ello
valoramoes el tiempo de |las campesinas como un tiempo social ligado a las actividades
que se realizaban en condiciones emergentes derivadas de la problematica del proceso
agrario. En ese tiempo se refleja la dialéctica entre lo gozado y lo sufrido; entre su deber
femenino y el caracter politico de sus acciones, entre sus experiencias personales y las
compartidas socialmente. Todo ello, en el contexto de la lucha por la obtencion de la
tierra. En otras palabras, en los tiempos femeninos se venfica la oposicion entre su ser
social y el modelo cultural que le imponia limites (aceptados por ellas mismas) a su
participacion en la lucha por la obtencion de la tiefra.

De acuerdo a este criterio, abnmos la posibilidad de realizar una interpretacién
histonca en la que los tiempos de las mujeres se han considerado con igual rango de
importancia que los que se mencionan en la historiografia sobre el tema {muy escasa en
la region noreste de Méexico). En esta lectura de la historia, se distinguen {as diferentes
formas en las que hombres y mujeres participaron en la lucha vivida desde sus propios
tlempos y sus particulares significados.

En la descripcidn general de la Reforma Agraria en Nuevo Ledn y la particularidad
de la regidn centro-sur que se ofrecen en los siguientes capitulos, no es vista la
invisibllidad de las mujeres en los espacios publicos de la politica formal como

exclusiones sistematicas hacia las mujeres, sino como producto de las relaciones de

Ramos (compiladora), Género e Historia, México, D F, Antologias Universitarias, Instituto Luis Maora y
Universidad Autbnoma Metropolitana, 1992 125

*® Las excepciones son las mujeres mencionadas como herolnas, muchas de las cuales realizaron acciones
consideradas como propias de la politica formal en el seno de la vida pnivada.
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género intemalizadas no solo por la sociedad campesina en su conjunto, sino por
practicamente todos los actores sociales que participaron en el proceso, € incluso, por los
analistas o narradores del suceso historico.

Estos argumentos no descalifican las aportaciones de la historia tradicional en
cuanto que la promulgacion de las leyes y su operatividad, la delimitacion temitorial, las
cifras y el papel de los personajes que de manera individual o como representantes de
diversas instancias sociales y politicas, incidieron en e! proceso de formacién ejidal
postrevolucionaria. Nuestra propuesta es inclusiva, tanto en lo que respecta a los recursos
metodologicos como en los sucesos y los sujetos sociales que participaron en la Reforma

Agraria postrevolucionaria.
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2. LA REFORMA AGRARIA EN NUEVO LEON

En los anos veinte, al dar inicio el reparto ejidal, la poblacion que residia en los
municipios rurales® de Nuevo Leén representaba un 82% de la poblacién total del estado.
El 18%* restante habitaba en Monterrey, municipio en el que, con excepcién de la
industria textil que se extendia a los municipios de Santiago, Garza Garcia y Santa
Catarina, se ubicaba la mayor parte de las industrias®,

Gran parte de esa poblacion urbana mantenia una estrecha ligazén con las
costumbres tradicionales de ongen rurai, ya fuera porque la cultura urbana no habia
socavado su pasado rural o por tratarse de inmigrantes que recientemente habian
abandonado estados colindantes 0 municipios de Nuevo Leén. En forma individual o
colectiva (familiar) las personas gastaban su tiempo entre actividades de la vida urbana
propias de una ciudad que ya poseia rasgos del capitalismo en desarrollo y actividades
tradicionales que incluian, desde cultivos en pequefias extensiones de tierra y la crianza
de animales, hasta los beneficios de la medicina herbolaria y la gastronomia regional. A la
vez, s& mantenian los valores y simbolos culturales propios de las zonas rurales®,

2.1. Lorural y lo urbano

En la capital del estado, hombres y mujeres transformaron en forma paulatina sus
costumbres (y sus tiempos) en funcion del tiempo urbano. Los horanos del trabajo fabril,
de los comercios y de las instituciones de servicio y educacién asignaron nuevos ritmos

de vida a la poblacion que se renovaba y acrecentaba con inmigrantes rurales,

% se refiere a aquellos municiplos que no contaban con zonas urbanas relacionadas economica y

soclalmente con una produccién industnal encauzada al comercio
*® En 1921, los habrantes de la zona urbana eran 61,412 y los de las &reas rurales 275,000; en 1990 la
poblacién urbana era de 286,466 es decir el 90 7% y el 9 3% respectivamente, Los datos estadisticos
provienen del Departamento de Estadistica Nacional, los Censos Nacionales de Poblacion 1900-1987, INEGI
Y COESPO, y el censo de 1990 Crras preliminares, INEGI, en Gerardo Merla Rodriguez, “Nuevo Leodn.
Geografia Regional®, Zuazua N L, Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, 1990, p. 96.

Mano Cerutti, “Burguesia y Capitahismo en Monterrey 1850-1910°, Monterrey, Ed Claves
Latinoamericanas, 1983
“ La informacién sobre la vida cotidiana de la poblacion de Monterrey proviene de los testimonios de varias
mujeres que vivieron en su etapa juvenil en esta ciudad, que fueron entrevistadas por Marfa Zebaduia durante
la Investigacidn “Srtuacidn social de 1a mujer en las pnmeras décadas det siglo®, publicada en Aprender a Ser,
revista de la Universidad Mexicana del Noreste, Afo XlI, No. 49, agosto de 1991.
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En ese contexto, las relaciones de género se modificaron. Un indicador de ello es
la adecuacion de los tiempos de las mujeres a las nuevas condiciones de vida. Las
mujeres asumieron nuevos roles e incursionaron en el espacic publico de la vida de la
ciudad al sumarse al numero de asalariados y consumidores, al tramitar asuntos ante el
gobierno* y al participar en eventos publicos (si bien durante las primeras décadas, en
menor grado que los varones). Los varones con ial vez poca experiencia, aunque mayor
que las mujeres, desarrollaron sus actividades en el espacio publico haciéndolo suyo de
acuerdo a las restricciones que socialmente les imponian el pertenecer a una clase de
poco prestigio (origen de su familia), por su raza o por su “poca educacion”.

Hasta los afios cincuenta, cuando la poblacion rural representaba ya mencs del
cincuenta por ciento (44%) de la del total del estado, en las cabeceras municipates y en
las comunidades campesinas, las relaciones de género variaban de acuerdo al grado de
insercion de las relaciones capitalistas y de sus contenidos culturales en sus entidades.

En las cabeceras municipales que se habian constituido como centros de
comunicacion y de actividades productivas, comerciales y politicas, como es el caso de la
mayor parte de las que forman la regidn centro-sur, se percibia ya una definicién de los
espacios publico y privado como propios de l0s roles de género que correspondian
respectivamente a hombres y a mujeres*. A diferencia de ello, en las comunidades
campesinas asentadas en los valles, en las haciendas, o0 en algun otro paraje del campo,
los roles de género se mantenian en tomo a la tradicion de la unidad domeéstico-familiar,
centro de produccion y reproduccién en €l que no se establecian adn diferencias tajantes

entre lo publico y lo privado.

“ Monterrey se caracterizaba por las relaciones laborales del trabajo asalariado y del consumismo, contaba
con una relativa infraestructura médica, educativa y de servicios y con otros elementos urbanos como
espectaculos artisticos y algunos de los beneficios de la tecnologia del momento por ejemplo, del tranvia
eléctrico En ese ambiente, l2s mujeres que realizaban tramites en las oficinas gubernamentales eran por lo
regular las viudas y las mujeres casadas, las solteras tenian hmitantes culiurales para actuar en espacios
publicos por lo que eran los hombres de su familia quienes lo hacian por ellas Fuentes Archivo General del
Estado de Nuevo Ledn (AGENL), indice General del Penddico Oficial de N. L., 1890-1830, Educacion 1810-
1917, publicacion del Archivo, tomos 1y 2, y Salud, 1828-1936, publicacion del Archivo, tomos |y ||

“2 El testimonio de la maestra Nicea Trevifio Cantu de Montemorelos que por mas de cincuenta afios efercio
la docencia, refleja |las drferentes formas en las que las mujeres de las cabeceras municipales y las del campo
desarrollaban su vida social, en el primer caso en el intenor del hogar * = hermosos tejidos, tejian mucho de
gancho, y confeccionaban hermosisimas prendas de colchas, servilletas, casi todos los adornos de las casas
en aquella época eran tejidos a ganche por la mama, por las hjas (.. } las damas de Montemorelos. muy
dedicada al hogar, a su esposo, a sus hijos, muy hacendosa, este muy hermosos principios en fa religion
que sea (. ) cuidan mucho del hogar, mantener el carifio, esos |lazos hermosos que unen al esposo, la
esposa, los hios, a los nietos, a todos " La prayeccion de las campesinas se amplia al cuidar del hogar y
participar en las iabores productivas “la mujer ayudaba en el campo, ayudaba mucho con el esposo en la
siembra, se dedicaba. desde luego a atender su hogar, sus hijos, su esposo.. pero le ayudaba, le ayudaba a
sembrar ( ) cas) siempre la pobre mujer iba detras del senor, ella iba regando la semilla” Montemorelos,
1989



El camino hacia la “modernizacién” urbana ha sido heterogéneo. En términos
generales hasta mediados del siglo XX, Nuevo Ledn continuaba siendo un universo rural
con su propia vida de subsistencia y valores culturates. En ese contexto, la regién centro-
sur (conocida como region citricola®®), fue la Unica que destacd por su gran produccion
agricola que, impulsada desde el siglo XIX por los sectores gubermmamental y empresarial,
avanzo hacia “la fundacion de empresas agroindustriales especializadas en el
procesamiento de la fruta (jugos, memmeladas, conservas) y su preparacion para la
exportacion” (Veronika Sieglin, 1895:11). No obstante que este desarrollo rebasé las
fronteras nacionales, su importancia como centro fabril no fue comparable con el
desarrollo de la industria del area metropolitana de Monterrey.

Esta fue una de ias razones por las que este estado fue visto ante los ojos de la
nacién como un centro industrial, sello que le imprimiria un tono mitico en tomo al
dinamismo de los empresarios, al trabajo fabril y a la prosperidad general de la que
supuestamente gozaban todos los habitantes del estado. Nuevo Ledn fue evaluado como
rco y prospero, estereotipo que se ha mantenido durante todo el siglo XX, a pesar que las
estadisticas® constatan lo contrario.

Hacia los ahos cincuenta la produccidén agropecuaria ¢jidal se inserté a las
condiciones del sector capitalista en expansion: el auge en la produccion privada conllevo
la asalarizacion de los trabajadores agricolas y la produccion ejidal se basé casi
exclusivamente en la fuerza de trabajo familiar (Veronika Sieglin, 1995:163, 165). En los
sesentas, los estragos de la crisis general del campo mexicano -con el fin del *milagro
mexicano’- se hicieron sentir en el agro nuevoleonés en el que se sumaba la progresiva
mecanizacion del proceso productivo con la consecuente disminucion de trabajadores: en
los ejidos se incremento la fuerza de trabajo de familiares que no requerian una
remuneracion (Sieglin, ibidem).

Estas circunstancias coyunturales impactaron la economia de los poblados
campesinos y de los ejidos ya constituidos. En el primer caso, se fortalecié la necesidad
de obtener la tierra que cultivaban pero que no poseian; para los ejidatanos las salidas

3 Veronika Steglin (1995) sehala que los municipios de Cadereyta Jiménez, General Teran, Montemorelos,
Allende, Hualahuises y Linares, por sus caracteristicas hidrograficas y cimaticas, destacaron en el estado por
su importancia agricola en 1970 se levantd en esta region el 33% de la produccion de maiz, el 15% de la
produccién de sorgo y el 98% de la cosecha de naranja, aportando de este modo el 63% del valor agricola
total del estado A ello se sumd la vinculacién al mercado exterior a través de la citricultura, generando en
1970 el 40% de las exportaciones mexicanas de citricos. La Disputa por el Agua en el Noreste de México
(1820 — 1970), en la Introduccion de "Historna Economica del Norte de México (siglos XIX y XX)*, Facultad de
Filosofia y Letras, UANL
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fueron: solicitar créditos bancarios y la migracion hacia las ciudades, sobre todo de los
segmentos mas jovenes de la poblacion ejidal. La paulatina transformacién de la situacion
social, politica y cultural de los poblados campesinos dibujé con mayor nitidez la
separacion de lo publico y 10 privado.

Los factores que influyeron en la delimitaciéon de lo publico y lo privado, y en la
modificacion de las relaciones de género fueron: 1) 1a influencia de estilos de vida
urbanos, caracterizados por el trabajo asalziiado, el consumismo y los servicios
asistenciales llevados al campo a traves de parientes migrados, y por organismos
estatales a través de programas de salud preventiva y planificacion familiar, de educacion
no-formal (los lamados cursos de “superacién personal”), y por 1os modemos medios de
comunicacion (primero el radio, después tambien la televisidn); 2) la relativa
“moderizacion” rural propiciada por las mejoras en la infraestructura, la introduccién de
transporte (en grado limitado) publico y privado, en algunos casos la introduccion de agua
entubada y luz eléctrica; y 3) la apertura de los espacios politicos institucionales creados
especialmente para las mujeres.

En el area metropolitana, la posibilidad campesina se vio nulificada frente a la
avasalladora demanda de espacios urbanos para la industria y la vivienda. Durante las
siete décadas que durd la accion agraria, aun antes de que la reforma del articulo 27
constitucional posibilitara legalmente la privatizacidon de la tiera ejidal, los dos ejidos
constituidos en Monterrey y el unico con el que contaba San Nicolas de los Garza fueron
absorbidos por el area metropolitana en su crecimiento. A la vez, se daban los
fendmenos de expansion industrial, de auge y en los ochentas, de crisis financiera. En el
contexto del entonces cercano proceso de globalizacidn economica, ya puesto en marcha
con el Tratado de Libre Comercio, y de la crisis y/o quiebra de muchas de las que
conformaban la mediana y pequefa industria*®, sobrevivieron las empresas que lograron
un desarrollo de nivel superior que les permitié entrar en la dinamica de la competitividad
intermacional.

En sintesis, en el campo, a excepcion tal vez de los municipios de la region centro-
sur donde se desarroliaron agrcempresas de importancia hasta las heladas de los

ochentas, el resto de las areas rurales tuvieron efimeros periodos de bonanza basada en

4 |as condiciones socio-economica de los habrantes del estado sefialan una clara diferenciacién
caracterizada por la polarizacién soctal que coloca a la gran mayoria en condiciones de pobreza y solo una
minoria en la cuspide de Ia bonanza econémica (y politica) INEG!, censos de poblacion afios 1980 y 1990.
** De acuerdo a Lila Palacios (1999), la crisis fue superada a través de dos medidas instrumentadas para
superarla, “una en el ambito de Ia circulacion: la opcion exportadora y |a otra en el terreno de las relacién de
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la produccion agricola (por ejemplo el municipio de Andhuac durante la bonanza del
algodon en los treintas)*®. En términos generales, los campesinos se mantuvieron en
condiciones de mera subsistencia que propiciaron una profusa inmigracion de |la poblacion
joven hacia los centros urbanos. Cuando el reparto agrario concluy6 (en 1985 se extendié
el ultimo certificado de dotacion ejidal), el area metropolitana se habia extendido sobre los
siete municipios colindantes de Monterrey y la poblacion representaba el 88% del total de
los habitantes del estado (INEGI, 1990).

El crecimiento urbano metropolitano conllevé una ilimitada concentracion de
recursos naturales, sociales, econémicos y culturales en la cada vez mas grande y
compleja zona metropolitana mientras €l campo nuevoleonés sufria un deterioro general
que habria de impactar en forma particular a las comunidades ejidales. Esta situacion se
explica, en gran medida, por el impulso gubernamental y empresanal al proyecto de
modemizacion que prevalecidé en Nuevo Ledn durante las siete décadas que durd el

reparto agrario, y por las pocas o nulas posibilidades productivas de las tierras recibidas
como dotaciones ejidales.

2.2. Caracteristicas generales del reparto agrario en Nuevo Leodn

Como en otras regiones del pais, en Nuevo Leén las movilizaciones campesinas
que perseguian conservar el terntorio labrado u obtener la tierra de la que carecian, no se
iniciaron al promulgarse el Articulo 27. Sin alcanzar |la dimension de otras regiones del
pais, las motivaciones agraristas en Nuevo Leon fueron similares a las de otros estados
del pais. Los campesinos se quejaban de las injusticias laborales, los malos tratos
recibidos de los patrones y afirmaban |a necesidad de contar con una parcela que
asegurara su sobrevivencia. En algunos casos, la estrategia fue |2 invasion de la tierra, en
la region estudiada fue la resistencia a desocupar la ya habitada. Una poderosa razén
para involucrarse en este proceso fue la opcion legal del reparto agrario. A ella se
acogieron considerando que los representantes de la ley serian sus aliados y los
propietarios sus enemigos.

produccion la flexibilidad del uso de la fuerza de trabajo™ “La crisis de 1982 Antecedentes y consecuencras
en Monterrey, tesis de maestria, mayo de 2000, Fac. de Filosofia y Letras, UANL.
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Sin un liderazgo unificado y permanente, la movilizacion campesina en el estado
parece haber respondido a las necesidades inmediatas de los pobladores rurales. Las
tomas de tierra y las acciones, se dieron en forma aislada y esporadica (Veronika Sieglin,
1983: 177) careciendo de la cohesidn étnica, sociopolitica y cultural que en otras regiones
del pais les dio a los campesinos el poder y la fuerza para permanecer y reclamar el
derecho a la tierra. En la regién estudiada, la desarticulaciéon de los grupos propicié que,
a fines de los anos treinta, fueron absorbikios y unificados por las centrales campesinas
dependientes del partido oficial, sustituyendo asi la expenencia politica de la base por la
impuesta por la politica gubernamental®’.

Al adoptar la linea oficial y no presentar un frente unificado, los grupos campesinos
se alejaron aparentemente de los intereses politicos de aquellos agranstas que en la
region centro-sur y sur del estado, apoyados por agrupaciones de izquierda como Socofro
Intemacional y el Bloque Obrero y Campesino (Veronika Sieglin, 1993) habian tratado de
insertarse a los Comités Particulares Ejecutivos y a la Liga Nacional Campesina “Ursulo
Galvan’.

Por otra parte, la inmigracion de familias campesinas desamaigadas de otros
estados, que podria haber propiciado la formacion de grupos demandantes de tierra, no
adquirié significancia debido en parte a que, en algunas de las regiones que conforman el
estado, las condiciones geofisicas naturales no ofrecian sino limitadas areas propicias
para las actividades agropecuarias y que estas ultimas, se encontraban ya en manos de
poderosos terratenientes, que a la vez que poseian la mayor parte del agua de riego,
contaban con los recursos legales y el poder suficiente para enfrentar cualquier acto
campesino que pretendiera estos bienes. Esto explica en parte el porqué, en muchos
casos, los demandantes de la tierra fueran los mismos trabajadores agricolas que en
calidad de aparceros residian en las tierras sclicitadas.

A la vez, junto a las débiles posibilidades productivas y de obtencion ejidal, se
encontraba la opcion de emigrar a los Estados Unidos (en una época como braseros® y
en forma constante como ilegales) 0 a la capital del estado donde el gran desarrollo

* José Angel Anguiano, *La industria algodonera de Anahuac, N L Notas para su estudio (1926-1946)", en
Rocio G. Maiz y Antonio Qlvera (compiladores), La Nueva Historia de Nuevo Ledn, Monterrey, ediciones
Castillo y UANL, 1985

7 Veronika Sieglin, "Reestructuracion productiva y cambios sociales en el agro nuevoleonés®, El area citricola:
de la Revoluctén a Cardenas, en Mano Cerutti (compilador), México en los afios 20 Procesos politicos y
reconstruccion econdrmica, Monterrey, N L., Fac de Filosofia y Letras, UANL, y Claves Latinoamerncanas,
1993,

* Los braseros fueron trabajadores agricolas contratados para laborar en Estados Unidos de acuerdo a un
convenio que se establecié en |la década de los afios cincuenta entre México y aquel pais, con ello el goblerno
mexicano pretendid solucionar el problema de la falta de fuentes de trabajo en el campo
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industrial operaba como un iman ofreciendo a hombres y mujeres, opciones de trabajo
reales e imaginarias. En el franscurso de las siete décadas que duro el reparto agraric, la
industria, el sector de servicios y el comercio informal crecieron en forma espectacular
propiciando la expansion territorial del area urbana, el incremento demografico, la
demanda de servicios, 1a polarizacién social, y, particularmente, la concentracion ilimitada
en ella, de gran parie de los recursos naiturales (entre ellos el agua), sociales, economicos
y culturales del estado, lo que habria de perjudicar el virtual desarrollo productivo de las
zonas rurales.

Sin inscribirse en el modelo tipico del agrarismo en México, 1a lucha por la tierra
en Nuevo Ledn no trascendié ante los analistas del tema. No obstante, el reparto agrario
en el estado no se dio de manera pacifica; la resistencia, los enfrentamientos, la violencia
y las muertes, fueron ingredientes constitutivos de la formacion ejidal.

En otras palabras, si las asociaciones y grupos de campesinos de las primeras
décadas del agransmo fueron absorbidos por las centrales campesinas gubemamentates,
la posicion de agrarisias (llamados despectivamente, bandidos, comunistas u otros titulos
atribuidos segun los tiempos) durante las siete décadas que duré el reparto agrario, fue
combativa —en ciertos momentos viclenta, en otros, a través de la resistencia- para la
lograr la obtencién de la tierra.

En el centro-sur del estado, las manifestaciones violentas y enfrentamientos
estuvieron precedidos por pactos temporales con los propietarios, por la solicitud legal de
la tierra y el apego a los tramites, dado que los campesinos sabian que la ley agraria les
otorgaba el derecho a la tierra (asi se los habian comentado los companeros agraristas de
otras regiones y los mismos representantes del Departamento Agrario). A esta ley se
aferraron hombres y mujeres. Si los propietarios intentaban anular esa posibilidad, los
campesinos no wvieron otra posibilidad que la clandestinidad, la resistencia y el
enfrentamiento.

En Nuevo Ledn, el proceso agrario fue largo y tortuoso. Los tramites tomaron de
dos a mas de veinte anos (ejemplos son los ejidos Pilén Viejo y Yerbaniz en
Montemorelos) entse la primera solicitud aceptada y la resoluciéon presidencial definitiva.
Durante ese tiempo los demandantes de la tierra eran rigurosamenie acusados de
agranstas y castigados con la suspension del trabajo jomalero, con amenazas sobre el
desalojo (verificado en el gjido Yerbaniz en 1970), con la hostigacion directa a las familias
y con acusaciones legales. Las mujeres de las familias de los “primordiales” asumieron,
en muchos casos, tareas adicionales con la finalidad de obtener recursos para sufragar
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los gastos de viajes que realizaban los hombres a Monterrey y a México durante la época
de los tramites ejidales. Decididas a permanecer en la tierra solicitada, mantuvieron la
cotidiana atencién a la familia y el trabajo de las parcelas, a la vez que enfrentaron la
hostigacion de los propietarios.

Los propietarios también reclamaron para si, la !¢y que les daba el derecho de
solicitar un certificado de inafectabilidad. Con fiecuencia retrasaban los tramites de
dotacion ejidal mientras obtenian el cerincado. A la vez, preparaban la tierra y la
sembraban de cierto tipo de cultivos (por ejemplo citricos) que, de acuerdo a la ley,
imposibilitaba su expropiacion. Mientras tanto, ejercian presion sobre los trabajadores
agricolas quitandoles el trabajo o estableciendo pactos temporales, amenazandolos,
contratando guardias y hostigando a las familias campesinas para que abandonaran la
tierra.

A nivel nacional, la actitud de la burocracia politica vané con los tiempos. En los
informes de técnicos e ingenieros de la década de los treinta, cuando se verifico [a mayor
entrega de tierras (véase cuadro 1), gravitaba el espiritu agrarista. En los documentos de
archivo se encuentran con frecuencia, denuncias de arbitrariedades cometidas por los
propietanos y de las malas condiciones laborales y familiares de los trabajadores
agricolas*®. A partir de los afos cuarenta, los informes se limitan a la exposicion de datos
numericos y a la descripcion de algunos conflictos entre ejidatarios y propietarios, o entre
los mismos ejidatarios donde los representantes agrarios (técnicos e ingenieros abocados
al levantamiento de censos, deslinde de tierras afectables y estudios socioeconomicos) no
incluyen mas su punto de vista. Las autoridades regionales y estatales, que influian en
forma determinante en la operatividad del reparto agrario, estuvieron por lo regular
vinculados a los propietarios (en ocasiones eran los mismos) ya fuera por nexos familiares
o por relaciones de amistad.

Durante el cardenismo el movimiento campesino en Nuevo Ledn se encontrd en su
punto mas alto y logré el mayor niimero de dotaciones de tierra y de agua. De acuerdo a
la documentacion de archivo (ASRA, Expediente 88, Fojas 141), el proceso se agilizo en
aquella época. Muchos de los certificados de dotacién definitiva que se otorgaron en la
década de los afios treinta correspondian a solicitudes presentadas durante los veintes,
situacién que fue corroborada en los testimonios de los “primordiales” de aquellos afios.

La suma de las dotaciones de las dos primeras décadas representa el 65.3% del total de

* Archivo Municipal de Montemorelos, (AMM), Cajas 40 (1933-34), 39 (1931), Correspondencia Oficial 1938,
Oficios recibidos 1933



las dotaciones ejidales en el estado™, proporcion que indica la efervescencia agraria que
se vivia, particularmente en la regidon sur que recibid mas del cincuenta por ciento de 108
certficados ejidales expedidos en esas dos décadas; la regién que siguid en el niumero de
dotaciones en esas décadas fue la region centro-sur donde el numero de ejidos
constituidos representé cerca del 30% del total otorgade durante las dos primeras
décadas.

Los 92 certificados de dotacion ejidal que se expidieron en los cuarentas en Nuevo
Leon, representaron una sensible reduccion respecto a la década anterior en la que se
habian instaurado 332 ejidos (cuadrc 1). Esta situacion se presentd también a nivel
nacional a raiz del giro de la politica central en materia agraria que frend el proceso de
distribucién de tierras e intensificé el desarmrollo de la agricultura privada mediante

proyectos de irigacién, en un intento por industrializar al pais®',

Cuadro 2.1. ’ ) ) .
DOTACIONES EN NUEVO LEON SEGUN LA DECADA Y LA REGION

REGIONES 20's | 30's|40's | 50's |[60's|70's (80's| TOTALES
NORTE 1 40 | 18 2 5 1 1 68
CENTRO 2 18 | 10 4 11 3 4 52
CENTRO SUR 8 g7 | 27 8 10 2 6 158
SUR 24 | 177 | 37 14 12 7 13 284
TOTALES 35 |332 92 | 28 | 38| 13 | 24 562

Fuente ASRA, expediente 88, Datos Globales, fojas 141.

En esas condiciones, a partir de los afnos cuarenta, la reforma agraria en Nuevo
Leén se venfico en el clima politico de apoyo al pujante desarrollo industrial que se
verificaba en la metrépoli del estado y a la burguesia agraria que ingresaba a la citricultura
y emprendia la modemizacion de sus sistemas productivos. Relacionado con ello, se
encuentra la expedicion de numerosos certificados de inafectabilidad a los propietarios de
la reqién y la larga espera que tendrian que soportar los campesinos para que se
resolvieran sus solicitudes ejidales, muchas de (as cuales fueron negadas.

Aun cuando los datos estadisticos no senalan las posibilidades productivas reales
de cada poblado ejidal, ya que hubo muchos ejidos que no recibieron agua de riego y
otros mas que habiéndoseles otorgado el derecho a determinadas horas de riego en el

% véase en Anexos 2 y 3 las especificaciones estadisticas del reparto agrano en Nuevo Ledn

*' Para mayor informacion sobre la relacidn entre la reforma agrana y el desarrollo capttalista en México,
véase a Miche! Gutelman, “Capitalismo y reforma agrana en México™, México, D F, Editonal Era, 1986, p.
113 Sobre el mismo tema en Nuevo Lebdn, véase a Veronika Sieglin (1995) en "La Disputa por el agua en el
noreste de México (1820-1970)", Historia Econdémica del Norte de México (siglos XIX y XX), Monterrey, N. L.,
Claves Latinoamericanas, S A de C V., y Fac de Filoscofia y Letras, UANL
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certificado de dotacion ejidal, por razones diversas, el agua nunca llegd a las parcelas, si
nos ofrecen un pancrama general de las perspectivas productivas de los ejidos
constituidos en Nuevo Leén.

Ante la diversidad geofisica y cultural de Nuevo Leodn, optamos por especificar las
caracteristicas de la tierra dotada segun regiones (cuadro 2). En términos generales, las
tierras repartidas se integraron en su gran maycyia por grandes exiensiones de
agostadero o cerril que no podian aprovecharse para las actividades agropecuarias de los
propietarios © que requerian de fuertes inversiones para ser desmontadas vy
acondicionadas para la siembra o para destinarse a |la ganaderia. De acuerdo a las cifras
que se ofrecen en el cuadro 2, las tierras con derecho al riego representan tan sélo el
1.2% del total global y las de temporal el 14%. De esta manera, el €xito productivo de los
gjidatarios dependia no tan sélo del agua de lluvia y de la preparacion de las extensiones
cultivables para la siguiente siembra, sino del esfuerzo del desbroce de las tierras de

agostadero o cerril, que constituyeron las extensiones mayoritanas en todos los casos.

Cuadro 2.2, NUMERO DE EJIDATARIOS Y CALIDAD DE LA TIERRA
REGIONES | NUMERO DE RIEGO |[TEMPORAL]| AGOSTADERO | CERRIL | TOTALES
EJIDATARIOS

NORTE 7720 4512 38177 192511 14673 249873

CENTRO 4060 4032 16877 98288 15639 134846

CENTRO SUR 9284 10546.2 37617.45 168922.25 26459 243545

SUR 21628 1631 156468 834531 148831 | 1141457

TOTALES 42692 20721.2 211522 1125330 205602 | 1769721

Fuente. ASRA, expediente 88, Datos Globales, fojas 141

El cuadro 3 muestra que el promedic de superficies con agua ascendio a 1.1
hectarea por ejidatarioc en la region centro-sur; a 0.89 ha. en la region centro; 0 58 ha. en
la norte y 0.0014 has. enla zona sur; la extension de temporal se cifr6, en los municipios
del norte, centro y centro sur en alrededor 4 has. por ejidatario, y en el sur en 7.2 has.
Estas cifras sefialan la imposibilidad de obtener con el producto de las cosechas lo
necesario para la subsistencia familiar, descontando de antemano la posibilidad de
comercializar algun excedente.

De acuerdo a la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, las zonas aridas
cuentan con precipitaciones pluviales menores de 350 mm. anuales. La mayor parte del
territorio nuevoleonés pertenece a este tipo de zona climatica con un registro de menos
de 200 mm. de lluvia por ano en algunas zonas. Una excepcién constituye un corredor de



clima templado subhumede que comprende a los municipios del centro-sur (0 region

citricola) que se benefician anualmente con un abasto de entre 660 y 1000 mm.3?

Cuadro 2 3.
PROMEDIO DE EXTENSION CULTIVABLE POR EJIDATARIO EN NUEVO LEON
] PROMEDIO PROMEDIO
REGIONES [NUM.EJIDATARIOS| RIEGO POR TEMPORAL POR
EJIDATARIO EJIDATARIO
NORTE 7720 4512 58 38177 49
CENTRO 4060 4032 99 16877 41
CENTRO SUR 9284 10546.2 1.1 37617.45 4
SUR 21628 1631 .0014 156468 7.2

Fuente ASRA, expediente 88, Datos Globales, fojas 141

Ante |a evidente escasez pluvial, la distribucidén del agua ocupa un lugar capital en
las posibilidades productivas y de vida para los habitantes de cada regién®. De acuerdo a
los calculos senalados en el cuadro 3, estas posibilidades eran remotas aun para la region
centro-sur que, teoricamente, poseia mejores condiciones climatolégicas.

En el sigutente apartado, nos referiremos a la relacion entre la calidad de la tierra
recibida y las condiciones de vida de |os ejidatanos de |a region estudiada. Veremos que
éstas variaron considerablemente entre los ejidos que contaban con el vital liquido {(aun
cuando por carecer del capital y de los recursos técnicos necesarios para la produccion,
no alcanzaron un alto nivel productivo) y los que dependian de la lluvia (la que en muchas
ocasiones no llegdo en el momento requerido). Y que esta situacién influyd de manera
decisiva, en las formas de organizacién del trabajo en cada €jido, en las posibilidades de
obtener mayores recursos para, cuando menos, asegurar la semilla y los implementos
agricolas de la siguiente temporada de siembra y el sustento familiar. En resumen, las
posibilidades productivas de cada ejido representaron uno de los factores decisivos en la
determinacion de las diferentes actividades que deberian realizar hombres y mujeres, es

decir, en la definicién de los roles de género.

52 Gerardo Meria Rodriguez *Nuevo Ledn. Geografia Regional® Zuazua, N. L, Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn 1990 pp 43-44

> para mayor informacién sobre el uso y Ia apropiacion del agua en la region centro-sur de Nuevo Leon,
véase a Veronka Sieghn "Agua, acumulacién de capital y burguesia en la region citricola. 1910-1934°, en
Mario Cerutt (editor) Agua, Tierra y Caprtal en el Noreste de México, La region citricola de Nuevo Ledn (1850-
1940) Monterrey, Fac de Filosofia y Letras, UANL, 1981 Sobre la problematica del uso del agua y la
formacién ejidal, véase a Maria Zebadua “La lucha por la tierra en la regidn citricola. cuatro ejidos™, mismo
libro colectivo
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3. LA REGION CENTRO-SUR DE NUEVO LEON. ANOS VEINTE - OCHENTA

El centro-sur de Nuevo Leon ha sido tfradicionalmente la zona agricola mas
importante del estado. Situada al pie de la Sierra Madre Oriental, durante las primeras
décadas del reparto agrario esta region se caracterizaba por un clima iregular y por un
paisaje geofisico formado por lomeiios, valles y rios en el que se mezclaban areas que,
gozando de los beneficios del riego, eran propicias para la produccién agricola®, tierras
temporaleras adecuadas para la siembra y para la ganaderia, pequefnas extensiones de
montes bajos y manchones rescatados de los agostaderos; con pocas posibilidades de
utilizaciéon agropecuaria quedaban las areas de agostadero cubiertas por la maleza, Esta
superficie regional que abarca 9,532.8 kms2%®, se hallaba distribuida entre pequefios
propietarios, tierras del estado y grandes fincas. Enseguida analizaremos los distintos
aspectos de la constitucion fisica y poblacional. Como advertimos en la introduccién este
estudio enfoca dos etapas histéricas: la primera de los afos veintes a los cuarentas y la
segunda de los cincuentas a los ochentas.

3.1. Primera etapa (afios veinte - cuarenta)

La lucha por la tierra se inicié cuando el furor agransta que prevalecia en el pais
llegé hasta los poblados de aparceria. En la particularidad regional, surgieron los lideres
naturales de las familias de mayor arraigo en la tierra que por generaciones habian

habitado y trabajado. Con la firne decisién de permanecer en el entomo que conocian y

> De acuerdo a los infarmes presentados por los ingenieros de la Comisidn Agraria durante los tramites pre-
ejidales el chma de la zona era “poco sano, algo templado y un poco frio y algunas veces seco (con) lluvias
escasas e (rregulares (en ocasiones) torrenciales (...) granizos poco frecuentes® Archivo de la Secretaria de
geforma Agrana (ASRA), expediente 251, 1935

El aprovechamiento de [as condiciones naturales propicié que |a region, que es cruzada por el rio Pién y
sus afluentes destacara como una de las mas productivas del estado de Nuevo Ledn, durante el siglo XIX
por los cultivos, procesamiento y comercializacion de la cana de azucar y del piloncillo, en este siglo y hasta
las heladas de 1983 por su gran produccion de citricos, sus plantas gajeras, jugueras, etc., y su
comercializacion en el ambrto Internacional Para mayor informacion sobre el desarrollo productivo de la
region citricola durante las Ultimas décadas del siglo XIX y pnimera del siglo XX, véase a José Antonio Olvera
(1891), "El Valle del Pildn riego, producciOn e impactos socioecondmicos. 1880-1910", en Mario Cerutti
{editor) Agua, Tierra y Capitat en el Noreste de México. La reqidn citricola de Nuevo Ledn (1850-1940),
Facultad de Filosofia y Letras, UANL, Monterrey, N L.
> Gerardo Merla Rodriguez (1980), "Nuevo Ledén Geografia Regional®, Universidad Autbnoma de Nuevo
Ledn, Zuazua, N. L., pp. 16-17
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de producir sin dar partido al patron, hombres y mujeres se transformaron en agrarista.
Las comunidades campesinas transformaron sus rutinas domeésticas en acciones
politicas: los varones iniciando practicas politicas en espacios publicos, las mujeres
combinando las acciones tradicionales de su vida cotidiana con practicas propias de la

politica informal. El espacio privado se transformé asi en un espacio publico heterogéneo.

3 1.1. El entormo ecologico y las relaciones de género en los poblados pre-gjidales

Los pequeiios propietanos se asentaban reqularmente en tierras temporaleras con
parte de agostadero. Contaron solo excepcionalmente con riego para las areas de los
cultivos y para la cria de ganado menor que practicaban en forma limitada. Entre este
estrato social se reclutaba el grupo de jomalercs temporales que trabajaban en las
grandes fincas. Aun cuando sus casas no siempre formaban nucleos compactos sino que
se levantaban en los terrenos proximos a los cultivos, su ubicacién en una determinada
area les daba un cierto sentido de unidad; ocasionalmente se encontraba una pequena
propiedad entre las grandes haciendas.

Las tierras en manos del estado se integraban, de acuerdo a la ley, de los baldios,
las no declaradas de utilidad publica y las que circundaran rios, lagos y esteros
navegables o aguajes de uso comun®’ que no habian sido concesionadas a ningun
particular Los baldios correspondian a montes cerrados o agostaderos gue no parecian
interesar a los productores agricolas; en cambio las tierras colindantes a los rios poseian
humedad y condiciones favorables para el cultivo, por lo que en muchos casos habian
sido concesionadas o simplemente ocupadas por agricultores grandes o pequenos.

Las grandes haciendas ocupaban las fértiles tierras regadas por alguno de |os rios
de la regién®. Sus propietarios contaban con documentos que en muchos casos databan
de la época colonial cuando se habia construido el sistema de riego, que mantuvo su
vigencia durante el siglo XIX y las primeras décadas del XX, y que se habia fortalecido por
nuevos canales o la ampliacion de los ya existentes. Una extension no despreciable de

estas fincas, incluia tierras temporaleras y otras de monte y agostadero no cultivables en

¥ para mayor informacion sobre Ias tierras de 1a nacion y sus formas de utilzacién, consultese la Ley Federal
de Reforma Agrana, 1991, Editonal Porrua, Ley de terrenos baldios, nacionales y demasias, capitulos |, |l y
N PP 258-268
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ese momento. Parte de estas ultimas fueron dadas en aparceria a los peones acasillados,
quienes cuitivaban ahi maiz y frijol y, eventualmente, calabaza y/o cana de azucar, que se
procesaba en el molino del patron a cambio de un pago. El producto de las cosechas era
compartido con el patron segun el acuerdo establecido: @ medias, al tercio, y en los anos
previos a las solicitudes ejidales, a |la quinta parte.

Las haciendas constaban de la casa de los patrones, una solida construccion de
ladrillo que, por lo regular, incluia varios dormitorios, recibidor, cocina, sala, comedor y
pasillos abiertos; |os trapiches deriue se extraia el jugo de la cafa de azucar y se elabord
el piloncillo; los graneros en donde guardaban el maiz, el frijol y los demas productos
agricolas que, en parte, se comercializaban y, en ocasiones, fueron utilizados como pago
a los trabajadores agricolas que, en calidad de aparceros, habitaban en pequefios
poblados ubicados dentro del perimetro de la hacienda.

Las casas de los aparceros constaban de dos habitaciones separadas entre si
pero cercanas una de otra (dormitorio y cocina). Fueron construidas con la barreta, la
tierra y la palma: matena prima proveniente de los agostaderos y del propioc entomo de las
parcelas o del asignado a los poblados. Esta obra era realizada por los varones
participando solo en forma ocasional las mujeres.

En los pequefios poblados asentados en tierras del patrén se habia establecido
una divisién genérica y generacional de tareas y responsabilidades. Hombres y mujeres,
de acuerdo a sus edades, aprendian e internalizaban los roles de género que les
correspondian. Las actividades que cada uno realizaba tenian como base los
conocimientos empiricos transmitidos por sus padres y las personas mayores de la
comunidad, y las habilidades que cada persona desarrollaba.

Durante la infancia la preparacion de los nifios y de las nifas no se diferenciaba en
forma notoria. De hecho, excepto en la elaboracion de alimentos en la que las nifas
ayudaban mas que los nifios, todos los infantes colaboraban en las tareas del hogar:
atendieron a sus hermanitos menores, hicieron mandados y acarrearon agua. A la vez
compartian con sus padres™ el trabajo de la parcela (en ocasiones el de las tierras del

patrén), el cuidado de los animales de corral y del ganado (en el caso de tenerios) y otras

% para mayor iInformacion sobre el desarrollo productivo de esta region durante las Gltimas décadas del siglo
XIX y pnimera del siglo XX, véase a José Antonio Qlvera, 1991

*Enila etapa pre-ejdal se observa un relativo movimiento migratono hacia esta productiva region; los padres
de los "primordiales” eran nativos de |a zona o provenian de municipios y estados vecines, allegados a los
pobiados entre otras razones por los disturbios causados por la Revolucion, y en menor grado por los
movimientos agraristas del periodo Testimonios concidentes de “primordiales™ 1989
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fareas que no requerian tanta precision (limpieza de terrenos y ayuda a sus padres en las
tareas que éstos realizaban) pero que los €jercitaba en el trabajo agropecuario.

La educacion formal no formd parte de la rutina infantil. De acuerdo a los
testimonios de los “primordiales”, la general falta de escuelas cercanas a los pobladoss",
la inasistencia de los profesores y la propia condicion econémico-social, cortribuian a que
la actividad infantil - priontana ante los padres- consistiera en el trabajo agropecuario. La
mayor parte de los padres de los peticionarios no sabian leer ni escribir. Si habian asistido
a la escuela, sus estudios no rebasaron mas uno o dos afnos. Los propios peticionarios
tampoco habian terminado la instruccion primaria. Algunos eran incluso analfabetos ya
que sus padres los habian presionado para que colaboraran en la labor. El trabajo era
primero Una de nuestras colaboradoras lo sefiald asi: *.. estudié muy poquito, callese, mi
papd nos saco de la escuela pa’que fuéranos a trabajar con éi” (testimonio de “primordial”
femenino del ejido Chihuahua, Montemorelos, 1989). Por ello, la asistencia a la escuela
no fue referida como uno de los deberes de los pequefos.

Al llegar a la adolescencia, los varones se sumaban al trabajo de los adultos al que
accedian en forma gradual de acuerdo al conocimiento que adquirieron sobre los oficios
agropecuarios y los necesarios para el procesamiento del piloncillo, la utlizacién de los
molinos y el manejo de las compuertas de los canales del rios.

Los trabajadores adultos se encargaban de las relaciones de aparceria, del trabajo
asalanado y de las tareas que les correspondian en la superficie del patréon. En muchas
haciendas, los deberes a favor del patrén incluian los trabajos de cultivo, el cuidado del
ganado y la produccion del piloncillo (desde la siembra y la cosecha de la cafa de azucar
hasta su procesamiento), labores por los que recibian un pequeio salaric que no cubria
las necesidades basicas de |la familia: “apenas para vivir.. no’hombre, como sufriamos”
(senora Santa Cueva, “primordial” del ejidc Chihuahua, 1989), los mas jovenes ayudaban
en calidad de aprendices. Continuaron asi el largo periodo de aprendizaje iniciado en la
infancia. De este modo pasaban de ayudantes o aprendices a sembradores. Manejaron la
yunta y cuidaron el sistema de riego, regaban, levantaban la cosecha y preparaban el
maiz para su comercializacion o la cafa para su procesamiento como pilencillo. En
sintesis, los nifios iniciaban el aprendizaje de las tareas agropecuarias de acuerdeo a su
género.

% Cuando mas tarde se destind por ley una parcela para la escuela en cada egjido, esta actividad se
incremento logrando que, a diferencia de sus padres, la mayor parte de los nifios concluyera e} nivel basico
(Historia Oral comunitaria)
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Durante la adolescencia las mujeres jovenes se abocaban a lo que debian sabery
hacer. Bajo la mirada de sus madres, las j6venes solteras se ocupaban del trabajo
domeéstico, cuidaban de los bebés, de la alimentacion, el vestido, la salud (rubro en el que
la mujer de este tiempo asumié por completo la responsabilidad de los partos y la de los
males fisicos y psiquicos de la comunidad)®’ y de muchas otras tareas necesarias para la
preservacién de los valores culturales y el esparcimiento de sus comunidades.

Al casarse, sus responsabilidades se acrecentaban y con ello su rutina. Las
nuevas tareas cotidianas, en las que las campesinas gastaban casi todo su tiempo,
imposibilitan practicamente su participacioén en las actividades agropecuarias fuera de su
hogar, por lo que se limitaban al cuidado de los pequefos huertos colindantes a sus
casas y a la atencion de los animales (que en el caso de tenerios representaba un ingreso
complementario).

En muchos casos, los conocimientos adquiridos durante la infancia y adolescencia
no bastaban para solucionar |as tareas y los problemas cotidianos. Sin embargo, no
parece que esto representara un problema para las jovenes esposas y madres. Durante
los primeros afios de casadas, sus madres, sus suegras o alguna vecina mayor las
asesoraba en la preparacion de los alimentos, les aconsejaban las estrategias que debian
seguir para llevar a tiempo el lonche de su esposo a la labor, para elaborar las prendas de
vestido (en ocasiones, hasta zapatos)ez, y sobre todo, de como cuidar de sus propios
hijos y de la salud de la familia a través de hierbas medicinales y ritos de apoyo.

Las relaciones de género no parecen haber presentado graves contradicciones. En
forma cotidiana se verificaba un proceso de aprendizaje y desarrollo de habilidades fisicas
y del pensamiento en hombres y mujeres, diferenciado e intemalizado a través del
ejemplo y el discurso de los mayores. Los roles de genero se adecuaron asi a las
condiciones sociales del grupc campesino. En el trasfondo se encontraba el modelo
patnarcal que no era cuestionado por nadie, tal vez porque no colocaba a la mujer en una
posicion social, cultural o econdmica inferior al hombre.

Los hogares y las parcelas constituian los escenanos productivos y reproductivos
de las comunidades campesinas que se encontraban semi-aisladas con respecto a los

$' para mayor informacién sobre las condiciones de salud y evolucion de sus formas de remediaria o de
proveeria, véase a Veronika Sieghn, 1996 en *Desarrollo capitalista y racionalizacién cultural®, en Veronika
Siegln {comp ) Mujeres en el campo a finales del siglo XX, Cuadernos del Topo, Monterrey, N L y a Maria
Zebadua, 1995, en “La mujer epdatana en el ejercicio de la salud®, en La Nueva Historia de Nuevo Ledn,
ediciones Castillo, Monterrey, N. L.

®2 En todos los casos las sefioras elaboraban prendas de ropa para la familia con manta que compraban y con
ropa usada que les facilitaban. Inclusive una sefora nos comenté que hacia los huaraches a sus hijos, y para



elementos externos. Las relaciones de produccion capitalistas y los modelos urbanos de
vida aun no llegaban a elios de manera directa.

El trabajo asalariado fuera del entorno regional (realizado temporaimente), el
consumismo y la utilizacion de medios “modemos” para la produccion y las tareas
domesticas no alteraban aun la rutina cotidiana. Hombres y mujeres distribuian su tiempo,
solucionaban sus necesidades y gustos, trabajaban en el hogar, en el huerto y en el
campo de manera similar a la que habian vistc en sus padres y abuelos.

La falta de vias de comunicacion entre los poblados y las cabeceras municipales,
propiciaba el aislamiento. En sus testimonios, los “primordiales” reiteraron lo poco que
salian de sus poblados. Las veredas y a algunos caminos de terraceria representaban
las unicas vias de comunicacion que a pie, a caballo o en carreta recorrian eventualmente
en ocasion de alguna fiesta religiosa, una visita a los familiares, o0, como algo excepcional,
al comprar algun fierro para el arado o al consultar con un meédico.

Hombres y mujeres lucharon por mantener su vida familiar en el contexto rural que
conocian y amaban, y transmitieron a sus hijos los elementos necesarios para lograrlo. Al
conocimiento de los ciclos agricolas y pecuarios (incluyendo el rito dirigido a San Isidro
para recibir el agua de lluva), del uso de los recursos que la naturaleza les brindaba
(plantas y raices comestibles y curativas, lefia, matenal de construccion), de las
propiedades curativas y magicas de las plantas (incluyendo los ntos que acompanaban
las curaciones), se sumo el amor a la tierra por la que en poco tiempo lucharian. Asi lo
recordaron los “primordiales” durante las entrevistas cuando recrearon la lucha agraria: el

movimiento, las zozabras, las angustias, los enfrentamientos, los acuerdos y los logros.

31.2. Condiciones de vida, productividad y la opcion ejidal

Durante el siglo XIX y las primeras décadas del XX , la produccién agricola de la
region fue altamente aprovechada por los grandes propietarios, Entre una hacienda y otra
no existian diferencias relevantes; en todos los casos contaban con extensiones de riego
dedicadas preferentemente al cultivo de la cafa de azucar y areas temporaleras
destinadas a la produccion de maiz y, frijol y calabaza. Aun cuando esas areas

ella misma con hule de ltanta, “porque zapatos de d6nde. de donde, no hombre s1 sufrié uno pero de lo
mejor ." sefiora Sarita Cueva, “pnimordial’ del epdo Chihuahua, Montemorelos, 1989
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temporaleras se acrecentaban a través de las zonas desbrozadas por los aparceros,
guedaban grandes extensiones de tierra improductivas.

Los propietarnos o sus administradores vendian el producto de sus cosechas y lo
que recogian de los aparceros. El piloncillo y el maiz eran destinados al comercio,
reservando una porcion de! maiz para el autocconsumo.

En otras palabras, los propietarios contaban con la organizacion y los equipos
necesarios para cubrir las distintas fases de ta produccion y su comercializacion: tierras
de riego y temporaleras, molinos gara la transformacion de la cana de azucar en piloncillo;
arados, yuntas y utiles de trabajo asi como fuerza de trabajo disponible; jornaleros
(acasillados o no) y aparceros. Disponian asimismo de los recursos para la
comercializacion del producto: bodegas, carretas, acceso al ferrocamil, mercados
concertados y capital. Pronto podrian incorporarse a la reorientacion de los cultivos.

Fue justamente durante la formacion ejidal, cuando los patrones se volcaron hacia
el cultivo de los citricos, iniciado timidamente desde finales del siglo pasado y orientado al
comercio regional (Olvera, 1987).% Ningun ejidatario “primordial” de la primera etapa de
la reforma agraria que laberé con sus padres en calidad de aparceros®, participé en la
produccion citricola. Fue la segunda generacion la que entré de lleno en ella.

La mayor parte de |la fuerza de trabajo se constituia con los mismos aparceros de
las fincas, quienes compartian su tiempo entre el jornal y la tierra arrendada, superficie
que no rebasaba las 3 has., de tiewa temporalera. Los aparceros poseian pocos
instrumentos de trabajo (o no contaban con ninguno) y solo algunos animales de trabajo y
de criaza. Los testimonios son convincentes al respecto. Los informantes expresaron: o
teniamos ni que valer, ni que nada, ni tan siquiera una buena hacha, un machete o algo
asi, no habia nada” (sefior Rafael Castellanos, ‘primordial® del ejido Chihuahua,

Montemorelos, 198%), casi nada, nomas las manos” (sefor Andrés Salazar,
“primordial” del ejido El Fraile, Montemorelos, 1989). Cuando se refirieron a lo que
algunos companeros poseian comentaron: ‘cada quien tenia sus fiemitos, hacha,
machete, si no tenian lo pedian prestado jmucho sacnficio!” (sefior Victor Compean,

“primordial” Chihuahua, Montemorelos, 1989), “unos si, yunta de bueyes, tirito de bestias,

® |a informacién sobre las primeras décadas proviene del trabajo de José Antonio Olvera Sandoval, "La
citncultura en Montemorelos Sus inicios (1890-1910), en Mano Cerutti (coord ) Monterrey Nuevo Leédn, ef
noreste Srwete estudios tusténecos Monterrey Fac de Filosofia y Letras Universidad Autonoma de Nuevo
Lebn, 1987 y de los testimonios de los sefiores Jesis Casas de Anda Jesus A Dévalos, Isidoro Ruiz y
Raymundo Trevifio, familiares directos de los Iniciadores de los cultivos de citricos y/o miembros de la
Asociacibtn Mexicana de Citricos, (Montemorelos, octubre y noviembre de 1991)

% Fuente: testimonios de "pnmordiales” y censos realizados durante la etapa previa a las dotaciones, ASRA,
expedientes 283, 251, 274 y 192.
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otros no, los que no tenian nada, alquilaban” (senora Noemi Flores, “primorcial” del ejido
El Fraile, Montemorelos, 1989).

£l producto de aparceria estaba, en gran medida, previamente comprometido. Al
levantar la cosecha, y después de hacer “el partido”, debian saldar las cuentas pendientes
con el patrén o con los comerciantes que les fiaban. Uno de los “primordiales” lo describid
asi: “En ese tiempo lo recogia el patrén, hacian el partido, éi vendia fo de él por ferrocami,
a nosotros no nos quedaba porque él nos hacia cuentas, es que habia una administracion
semanal’, refinéndose a los adelantos (sefior Victor Compean, “primordial® del ejido
Chihuahua, Montemorelos, 1989)

Los campesinos vendian el excedente a los mismos comerciantes que les daban
crédito: “Pos a los del pueblo, pero lo pagaban bien barato, que anda haciendo...” (sefiora
Sara Cueva, “primordial” del ejido Chihuahua, Montemorelos, 1989), “y ahora pienso yo,
en aquel tiempo entre el propietario y el comercio no le dejaban a uno nada, no le
quedaba mas que la embarrada del dulce” (senor Guadalupe Flores, “primordial” del ejido
Galera, 1989).

La recoleccion, el acarrec y la venta de la lena proveniente de los terrenos
desbrozados, con la anuencia del patrén, era una actividad constante para complementar
el reducido ingreso familiar.

En otras palabras, aun cuando las familias enteras enfocaban sus esfuerzos a la
produccion y & la reproduccion social de sus comunidades, su vida apenas alcanzaba el
nivel de subsistencia debido a la escasa produccion en la superficie de aparceria y el
infimo salario que los senores recibian como jornaleros.

El pago salanal representd una abieria infraccidn a la ley por parte de los
propietarios. En la década de los treinta, el salario minimo oficial para los trabajadores del
campo era de un peso, por una jornada de ocho horas. Sin embargo, ni la jomada real era
de ocho horas ni el salario de un peso. Este hecho era conocido por las autoridades
agrarias sin que intervinieran. En los informes de planificacién de los poblados de Galera
y Chihuahua, previos a la dotacién se menciona: “El jornal que un campesino gana en
esta region es de cincuenta centavos y el que devenga es de un peso™®.

De acuerdo a los testimonios de los jomaleros, futuros “primordiales”, las jornadas
de trabajo eran de “sol a sol” y se realizaban durante cuatro o cinco dias por semanga,
incrementandose alin mas en la época de la molienda. El salarno percibido por este

% ASRA expedientes 283 y 251 Legajos Ejecuciones Presidenciales (Mesa Técnica)



trabajo jomalero era, comiunmente, de 50 centavos y algunos casos, incluso menor®. El
el tabulador del pago, parece haberse basado en una evaluacidn de los conocimientos de
cada jomalero:. ‘cuando yo empece a trabajar, a jormalear me acuerdo, yo ganaba 25
centavos primero de sembrador, luego que ya agarraba yunta ganaba 50 centavos” (sefior
Andrés Salazar, “primordial” de El Fraile, 1990).

En terminos generales, el pago de un jornalero fluctuaba entre dos pesos y dos
cincuenta semanales (40 o 50 centavas diarios), lo que representaba un ingreso anual de
entre 108.00 y 135.00 pesos respectivamente. e acuerdo a los calculos realizados en
1935, por el ingeniero que realizd los trapajos previos a la dotacion en el poblado
Chihuahua de Montemorelos, el ingreso anual necesaro para el sostenimiento de una
familia de cinco miembros promedio era de 345 pesos®, lo que significaria un déficit de
entre 210 y 237 pesos. Las precarias condiciones de los campesinos los orillaron a
recurmir a los préstamos -los testimonios hablan de un endeudamiento permmanente en los
poblados pre-ejidales- y a la emigracion.

Esta situacidn campesina no varié cuando, “a partir de los afios cuarenta, la
modemizacion productiva, centrada en torno a la produccion de la naranja, y apoyada por
el Estado, sentb las bases para &l despegue econémico de la regién” (Sieglin, 1991).
Hasta ellos no llegaba ni la prosperidad de los cultivos tradicionales ni la de los
innovadores. El trabajo, la jomada de trabajo y la remuneracidn apenas se habian
modificado. Sin embargo {a mayor parte de las familias campesinas subsistian arraigadas

a la tierra. ;Como lo lograron?. La interpretaciéon incluye aspectos econémicos y
cufturales.

3.1.3. El arraigo a la tierra y los mecanismos de defensa

El arraigo a la tierra fue una de las actitudes constantemente recordadas en las
entrevistas a los “primordiales”. El hecho de que la mayor parte de los peticionanos de la
tierra ejidal fueran campesinos que habian nacido en las tierras solicitadas, que sus
padres hubieran trabajado con los patrones y poseyeran una pequena extension para el
cultivo, que sus casitas estuvieran ubicadas en un contexto natural conocido que habian

% De acuerdo a los testmonios, el salano dano de los jornaleros en Pil6n Viejo era de un promedio de 50
centavos, en Galera habia salarios de hasta 30 centavos, y los nifios en el Chihuahua ganaban 12 centavos.
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hecho "suyo”, se transformo en un factor determinante para permanecer en €l campo.
Esta decision se fortalecid al conocer las opciones institucionales del reparto agrario: el
rniesgo de un despido 0 de un desalojo paso a segundo plano. En ese entendimiento, las
familias campesinas desarrollaron diferentes estrategias para solucionar sus problemas y
aminorar su pobreza.

La sequia era una de las amenazas que, salvo para quienes contaban con riego
en las tierras de aparceria, siempre estaba presente. Esta circunstancia impacté en la
produccion de los aparceros, quienes después de entregar su parte al patron, la utilizaban
por lo regular para el consumo familiar, y sélo en ciertos periodos comercializaban el
excedente a precics regulados por los comerciantes. De acuerdo a los recursos con los
que contaran para completar la dieta diaria en las épocas de sequia, los campesinos
recurrian a los productos de sus animales, tales como huevos y leche, y en las épocas de
mayor carestia, a 1a carne de las aves de corral y del ganado (si lo tenian) para completar
la dieta diaria y tal vez, comercializarlos junto con 10s quesos, el requeson y el chorizo,
elaborados por las mujeres adultas, las jovenes y las nifias. A la vez, las comunidades
campesinas invocaban a las fuerzas divinas para que mandaran la lluvia. Sin la presencia
de ningun sacerdote catolico, hombres, mujeres y ninos realizaban largas procesiones
hasta lo mas alejado de las tierras de cultivo para llevar a San Isidro a las parcelas. Ahi lo
dejaron y no recogieron hasta que el agua de lluvia no hubiera deslavado su rostro.

Para suplir las carencias asumieron, ademas, un trabajo “por fuera”. Hombres y
mujeres (con menor frecuencia) laboraron como pizcadores en las épocas de cosecha en
las propiedades colindantes e incluso en algunas mas retiradas®. Muchos varones
realizaron trabajos también relacionados con las actiidades agropecuarias. Se
desempenaron como lecheros y carreteros, y recolectaron, acamearon y vendieron la lefa
proveniente de los terrenos desbrozados (con la anuencia del patrén) 1o que representaba
una actividad constante, ya que complementaba el ingreso familiar y, en los primeros
tiempos de ejidatarios, constituia la base fundamental de la subsistencia familiar.

Con todo, los ingresos eran insuficientes para sostener a las familias. Presionados
por la situacién econémica, o tal vez porque hubo personas que deseaban conocer y
experimentar lo que se encontraba mas alla de su entorno, algunos se vieron forzados a
migrar.

% Archivo de la Secretaria de Reforma Agrania (ASRA), expediente 251, Informe del ingeniero asignado a los
trabajos de planificacion ejidal del Chihuahua, 18 de junio de 1935.
* Yestimonios de “primordiales™ de ejdos de Montemorelos, 1989.
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Durante la primera etapa (en la condicion pre-gjidal o ejidal de reciente formacion),
se incentivé institucionalmente la migracion a través del programa de contratacion de
braseros. La migracion resulto en pocos casos definitiva y constituyé un mecanismo de
apoyo para la permanencia de la comunidad.

Los varones, particularmente los jovenes y algunos jefes de familia, viajaron a las
cabeceras municipales, a las ciudades mas alejadas o al campo del lado americano,
donde buscaron los ingresos necesarios para apovai a los grupos familiares (en los ejidos
ya constituidos estos ingresos se destinaros basicamente a los cultivos). En el entomno
urbano se desempenriaron principalmente como albaniles, obreros y trabajadores agricolas
(fuente: historia oral colectiva, 1989).

La migracion femenina se observo entre las jovenes (casi ninas) que salian hacia
las cabeceras municipales y a la capital del estado para colocarse como servidoras
domeésticas. De acuerdo a los testimonios, a pesar de sus bajos salarios (en ocasiones las
patronas descontaban la alimentacién de las jovenes del salario), para los padres
significaba un apoyo al presupuesto familiar y al mantenimiento de los cultivos en la
parcela (historia oral colectiva, 1989).

De acuerdo a los testmomos, la migracion no fue constante ni mucho menos
permanente. Mas bien se observa que la relativa autarquia en la que vivian las
comunidades campesinas, propiciada por la lejania o falta de comunicacién con los
ceniros urbanos, el escaso acceso a la educacion formal y la poca injerencia de las
relaciones capitalistas en el campo, fortalecieron el arraigo a la tierra que, en la mayor
parte de los casos, era ocupada ya por quienes pronto se convertirian en “primordiales”.

El arraigo se puede interpretar como una apropiacion simbdlica de la tierra que
transmitian los mayores a traves del ejemplo y el discurso cotidiano. Este sentimiento,
junto con la credibilidad de las tradiciones (valores y creencias, uso de la medicina
herbolaria), formaron parte de la intemalizacion individual y comunitaria de los roles
genéricos en los que se compartian la sclidaridad familiar y la comunitaria.

El bagaje cultural acrecentado con las habilidades técnicas desarrolladas, las
expenencias individuales y colectivas acumuladas y, la incorporacion del elemento
politico a su cotidianidad durante el proceso de la lucha por la tierra, habrian de incidir en
la toma de decisiones y en las acciones politicas que hombres y mujeres realizaron.
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3.1.4. Elreparto agrario

Con la inscripcion oficial de las primeras peticiones daba inicio el, por lo regular,
largo proceso burocratico que se extendia por espacio de no menos de dos anos y, en
ocasiones se prolongaba hasta dos décadas. Una vez que las autoridades agranas
habian realizado el estudio sobre las propiedades comprendidas en el radio legal de
afectacién (siete kilbmetros en tomo al poblado), se levantaba el censo de la poblacion
campesina masculina, donde se registraban las caracteristicas personales: edad,
ocupacion, lugar de nacimiento y estado civil, de cada titular.

Sin embargo, el estar incluido en las listas no significaba que todos los campesinos
podrian recibir los certificados de dotacion, ya que el numero de beneficiados se
determinaba de acuerdo a la extensién de tierra afectable por no ser registrada como
pequena propiedad y por no contar con certificados de inafectabilidad, ni tener
sembradios de arboles frutales. Por lo mismo, muchos campesinos quedaron en calidad
de derechos a salvo (DAS), es decir, contaban con los requisitos senalados en la ley
agraria, pero no existia suficiente tiema para ellos, por lo que debian esperar a una
posible ampliacién del ejido®™ en un tiempo no determinado y sin la seguridad que fuera a
ocurrir. Asesorados por las mismas autondades agrarnas, los campesinos que quedaban
en las histas depuradas iniciaban el proceso acompanando a los ingenieros de la Comisidn
Agrana a realizar el deslinde de las tierras (y en algunos casos de las aguas) que se
afectarian, datos que debian incluir en su solicitud.

Estos tiempos fueron aun mas dificiles que los vividos como aparceros y/o
jornaleros. El ingreso disminuyd debido a que, por haber “firmado como agranstas”,
muchos propietarios les retiraron el trabajo y, cuando pudieron, la tierra de aparceria. Los
documentos lo mencionan y los testimonios son coincidentes al respecto. Las mujeres y
los nifios lo sufrieron, asi lo recuerdan: “callese, ya o le daban ni un dia de trabajo, no, ya
no los querian, ¢Jdonde trabajaban? a puras necesidades...” (sefiora Sara Cueva,
“primordial® del ejido Chihuahua, 1989); “..ninguno tenia tierras de los patrones, les
trabajaban pero no les daban tierra porque decian que se quedaban con ellas”, (sefior
Cruz Fuentes, hijo de “primordial” del ejido Pildn Viejo, 1989).

Quienes conservaron el estatus de aparceros, sentian como una carga mas
pesada que antes, tener que entregar parie de sus cosechas al patrén, y anhelaban que
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la tierra, pronto, fuera “suya”. El lapso entre la entrega de |a solicitud para la dotacién
ejidal y el fallo gubemamental constituyd, para la mayor parte de los campesinos, un
tiempo de malestar, zozobra y de “lucha”. En algunos casos, ante la lentitud de los
tramites, la falta de medios de subsistencia y la hostigacién de los terratenientes, las
familias no resistieron las presiones y optaron por irse. Otros se mantuvieron firmes en su
decision: esas familias fundaron los ejidos.

Los testimonios de los “primordiales” senalz:) que los principales obstaculos
provenian de la actitud de los propietarios. Su rzlacion con ellos era compleja ya que, un
mismo grupo campesino, con la intervencion de los representantes de las autoridades
agrarias como intermediarios, podia sostener platicas y llegar a acuerdos temporales con
los propietarios y a la vez, sufrir amenazas, hostigaciones y atentados, resistir las
intimidaciones y las presiones economicas ejercidas contra ellos con el objefivo de que
desistieran de su lucha e incluso, llegar al extremo de encuentros violentos de palabra o
actos de sangre.

Las denuncias de arbitrariedades cometidas por los patrones en contra de los
trabajadores se encuentran registradas en la documentacion de archivo. Por ejemplo, en
1934 los campesinos denunciaron a los hacendados de La Unién “por haber echado fuera
a companeros por el solo hecho de ser agraristas” (AMM, 1934). Con todo, los
problemas con los propietarios no aparté a los campesinos de la via oficial y del respeto a
las leyes y reglamentaciones,

Muchos de los propietarics gozaban de influencias politicas que no dudaron en
aprovechar para alargar los tramites burocraticos necesanos para la dotacion. Por
ejemplo, los tramites del ejido Pildn Viejo tomaron 19 afos en el transcurso de los cuales,
los propietarios sembraron naranjos y gestionaron el certificado de inafectabilidad”. Esta
practica era usual. Los certificados de inafectabilidad evitarian la expropiacién de sus
mejores tierras y del agua tan imprescindible para la produccién agropecuarna: ‘/os
propietarios defendian luego luego el agua y donde habia mucha agua no hubo ejidos”
(senor Guadalupe Flores, “primordial” del ejido Galera, 1989).

Ademas, para no ser identificados como terratenientes fragmentaban sus
propiedades a través de supuestas ventas a familiares o personas de confianza, una

% Estatus registrado en los documentos del Archivo de la Secretaria de Reforma Agraria. Expediente Num.
88, Fojas 141

© Fuente: Archivo Municipal de Montemorelos (AMM), 1933-34, oficio 936-34.

 para mayor informacidn sobre el Inicio de los epdos en el municipio de Montemorelos, véase a Maria
Zebadia, 1991, "La lucha por la tierra en la regidn citricola cuatro epdos”, en Marno Cerutti (editor} "Agua,

60



estrategia no desconocida por las autoridades. Los “primordiales” la recordaron asi, “en
aquel tiempo se ponian muy vivos, fraccionaban todo el terreno y endonaban (...) era
inafectable la propiedad, pomque era pequefias propiedades, se ponian listos dotaban &
cada hijo iban endonando un lotecito de temeno de riego”, (senor Guadalupe Flores,
“primordial’ del ejido Galera, 1989).

La necesidad de contar con el agua para los cultivos era ampliamente sabida por
los peticionarios de tierra. Concocedores del entomo y de sus posibilidades productivas, en
sus solicitudes contemplaron tierra de buena calidad y riego, peticidn que causo una sene
de conflictos con los propietarios ya que, de acuerdo a los testimonios, en muchos casos
éstos les ofrecieron tierras de agostadero que los campesings no querian aceptar.

El problema del usc y de la apropiacion del agua no se soluciond. La mayor parte
de los ejidos se constituyé con fierra de temporal y, sobre todo, de agostadero. Los
primordiales de distintos ejidos comentaron que si habian pedido riego, pero no lo habian
obtenido: “pos la teniamos de niego allé en el expediente, por eso es el ejido del Pilén (...)
pero entonces como el viejo tenia familiares alla en México, entonces le dijeron que diera
lo secano y con ese nos conformé...” (sefior Cruz Fuentes, “primordial® del ejido Pilon
Viejo, 1989). Los documentos atestiguan lo mismo. El Comisariado Ejidal de El Fraile, en
representacion de ‘los companeros ejidatarios”, solicitd, en enero de 1937, que se
entregaran los 3 dias 10 horas de nego al que tenian derecho. Quince dias después la
peticion obtuvo una respuesta: se enviaria al comisionado “a efecto de reglamentar el uso
del agua que le corresponde al mencionado poblado’. Pero ni el comisionado de aguas,
ni el agua, llegaron nunca. Los testimonios orales coinciden. a pesar de estar tan cerca el
rio Ramos, no se pudieron beneficiar de su caudal.

De cualquier manera, el reclamo del agua no tuvo los rasgos combativos y
determinantes que la lucha por la tierra. En ningun caso los ejidatarios intentaron tomaria
por la fuerza, y sus peticiones fueron un tanto limitadas aun en el ¢caso de tener derecho a
riego. Tal fue el caso del ejido Chihuahua. Los campesinos incluyeron en su solicitud de
tierra Ola necesidad de contar con riego. Para ello mencionaron las fuentes proveedoras
posibles: el arroyo Juliana y la toma Galera. Sus derechos ejidales de agua fueron
confirmados por el fallo Dotatorio Provisional del C. Gobemador del Estado, at ratificar el
titulo expedido el 26 de junio de 1905™. Sin embargo, la accion de aguas no procedié por

Tierra y Capital en el Noreste de México. La regién citricola de Nuevo Ledn (1850-1940), Monterrey, N. L.,
Fac de Filosofia y Letras, UANL

2 ASRA, expediente 192, oficio de la Liga de Comunidades Agrarias al Departamento Agrano.

™ ASRA, expediente 283 y 251
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no contar con el sistema hidraulico adecuado. Resulta paradojico que los “primordiales”
parecieron desconocer el fallo provisional sobre el agua que podia beneficiarios y que
nunca han disfrutado.

Una actitud diferente mostraron los ejidatarios que habian recibido tierra con
riego. Por ejemplo, los solicitantes de tierra de la antigua hacienda Galeras, mostraron
una firme decisién por conservar el agua de riego que constaba en los certificados de
dotacion definitiva. Al respecto uno de los “primordiales” comentd: “nosotros nunca
soltamos [a tierra con agua, ellos querian, no pos nNo, nNo la soltamos (...) muchos se
salieron de puro miedo, porqgue decia el patron, no, a ia noche voy a mandar muchos
soldados pa’'que los coman de agui” (sefor Guadalupe Flores, “primordial” del ejido
Galera, 1989).

Con toda naturalidad, una de nuestras colaboradoras describié la inseguridad que
reinaba en ese ejido que habia sido dotado con agua sin la anuencia de los antiguos
patrones. Cuando de recién casada dofa Maty llegé a Galera, el ambiente era auan
candente. Las familias tenian miedo de que alguien hiciera ‘destrocidades”. Por eso
estaba prohibido que cualquiera entrara: “quien flegara, tenia que pedir permiso en la
primera puerta (primera parcela)”. Esa sera una de las medidas de seguridad que
tomaban los ejidatarios. Otra era la defensa, “no se metia nadie porque si fo hacia se
metia en problemas, le podian dar un balazo” (sefora Matilde Rodriguez, “primordial” del
ejido Galeras, 1989).

En ese ambiente de tensiones, trabajo y vidas cotidianas matizadas por la
problematica de la tierra, la rutina familiar, los nacimientos, el aprendizaje de los nifios y
los ratos destinados a la convivencia y a disfrutar de la naturaleza, se realizé el reparto
agrario en la regioén centro-sur de Nuevo Leon.

Cuadro 3.1.
NUMERO DE EJIDOS DE ACUERDO A LA DECADA DE SU CONSTITUCION

MUNICIPIO 20's | 30's [40's [ 50's [ 60's | 70's | 80's TOTALES
CADEREYTA 2 22 7 31
GENERAL TERAN 8 5 1 1 15
HUALAHUISES 1 1 2 1 5
LINARES 1 46 7 5 6 2 2 69
MONTEMORELOS 4 12 6 1 1 3 27
RAYONES 5 2 7
SANTIAGO 3 1 4
TOTALES 8 97 27 8 10 2 6 158
12 Y 2° ETAPAS 132 EJIDOS 26 EJIDOS 158
PORCENTAJES 83.5% 16.4% 99.9%

Fuente. ASRA, expediente 88, Datos Globales, fojas 141,
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Como en el resto del estado y del pais, en el centro-sur de Nuevo Leon, la década
de los anos treinta fue el tiempo en el que se otorgaron la mayor parte de los certificados
de dotacion definitiva y la mayor cantidad de agua de riego. En el cuadro num. 4, se
observa que durante los afnos veinte, treinta y cuarenta (que hemos considerado como
primera etapa), se constituyeron 132 gjidos, lo que representa el 83.5% del total de
dotaciones a nivel regional. En las cifras destaca el estrepitoso ascenso de los treintas’™
(97 dotaciones) respecto a la decada anterior cuando se otorgaron tan soélo ocho
dotaciones, y el declive de los cuarenta, con 27 dotaciones definitivas.

Estas cifras se vinculan indudablemente con la politica agraria del gobiemo
central. En proporciones distintas, las aitas y bajas en la entrega de tierras en esta region,
no rompen la tendencia que muestran los analisis sobre el agrarismo que priorizan las

decisiones politicas emitidas en cada sexenio presidencial”™

. Sin negar la vinculacién
entre la particutaridad regional y la politica nacional, nuestras cifras constituyen un
indicador de las condiciones socio-politicas en las que se dio la reforma agraria y su
vinculacion con las posibilidades economicas de la naciente vida ejidal y de las formas
particulares en las que hombres y mujeres, participaron en el proceso de formacion y
consolidacion de los gjidos del centro-sur de Nuevo Leon.

A continuacién ofrecemos los resultados de la reforma agraria en el centro-sur,
vinculandolos a la politica cardenista y su operatividad mediatizada por el poder regional.
Uno de los objetivos de la reforma agrana cardenista fue dar respuesta a las demandas
de los campesinos a través de la formacion ejidal, y a la vez, acelerar la formacion de
capital para |a expansion de otros sectores economicos, principalmente el industrial y el
publico’. La reforma agraria cardenista en Nuevo Leon siguié ese derrotero. El proceso

se opero mediatizado por el gran desarrollo industrial metropolitano y por el despegue de

™ Los ejidos consttuidos en la década de los afios treinta representan el 61 3% del total de dotaciones de la
reqién durante las siete décadas que duré el reparto agrario, este porcentaje es ligeramente mas afto que el
538% alcanzado en el ambito estatal en los mismos afios. Fuente expediente 88, Datos Globales, Fojas 141.
® Tal es el caso de importantes estudios realizados por, entre otros autores Michel Gutelman (1986),
*Capitalismo y reforma agrana en Mexico®, Roger Bartra (1985), "Estructura agraria y clases sociales en
México”, varios autores que participaron en ta coleccién “Histona de la cuestion agrana mexicana” (1988-
1990) y el estudio de la CEPAL (1988) "Economia campesina y agricultura empresarnial”.

78 yer capitulo V, en Octavio lanmi, 1987, “El Estado Caprialista en |a Epoca de Cardenas®, Serie popular Era,
Meéxico, D F. y a Michel Gutelman, 1986, en "Caprtalismo y reforma agraria en México®, Ediciones Era,
México, D F Gutelman se refiere a la consttucidn del epdo en estos términos: “Cardenas creia en la
viabilidad econémica del endo (institucidn que debia) desempeiiar un papel permanente € importante en la
agrncultura y ser una de las bases esenciales del desarrollo del mercado intenor”, p.106. Con esta idea,
adelante se refiere al apoyo que la reforma agrana cardenista brindé al desarrollo del capitalismo:; Cardenas
intentd “implantar las condiciones sociales politicas para el desarrollo del capitalismo en los campos
mexicanos de acuerdo con los Intereses objetivos del pequefio campesinado® (op.cit ~110).
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la gran produccién citricola cimentado sobre la base del capital y las influencias politicas
de ia burguesia agraria que se oponia al reparto agrario.

Ya en los veintes se denotd débil respuesta del Estado al movimiento agrarista al
expedir tan so6lo ocho certificados definitivos (5% del total de los certificados ejidales de la
region en esta etapa). Lo mismo se puede constatar para los afos treinta, al quedar
muchas solicitudes sin resolucién (a pesar del gran numero de dotaciones otorgadas) y
para los anos cuarenta, al reducir la dimension del reparte agrario.

La agilizacion de los tramites ejidales durante el cardenismo no se verifico
llanamente en el centro-sur. Los tramites se burocratizaron y aiargaron el tiempo de las
resoluciones a tal punto, que despuées de una espera de hasta 19 6 20 anos, hubo familias
que desesperadas emigraron. De mayor trascendencia resulté en cambio, la expedicion
de numerosos certificados de inafectabilidad, particularmente a los propietarios de
Montemorelos, donde se presentaron tres mil scolicitudes de las que tan sélo en 1942 se
otorgaron 600, legalizandose al resto en el transcurso de los anos siguientes (Veronika
Sieglin, 1995:147).

Muchos campesinos que mas tarde recibieron su tierra ejidal o que quedaron en
calidad de “derechos a salvo” (DAS), intentaron resolver su situacidn buscande mantener
su relacion con las autoridades agrarias a los que solicitaron en forma reiterada la
certificacion definitiva de las tiemas ejidales. Enfrentaron los obstaculos que se iban
presentando y fortalecieron su decision de permanecer en la lucha. Otros abandonaron la
luchay su tierra.

En resumen, los resultados de la accién agrana en esta regién, demuestran que el
reparto de tierras se operd en concordancia con |a politica agraria del gobiemo central, v
que a pesar del auge del agransmo regional, el poder de los grandes propietarios, logro
impedir la pérdida empresarial del monopolio del agua y de la produccion agropecuaria.
Su fuerza politica resulté intensamente reforzada por el Estado durante las siguientes
décadas, cuando el gobiemo intentaba frenar u obstaculizar el reparto agrario.

Al contemplar en su conjunto el proceso agrario del centro-sur del estado (cuadros
5 y 6), verificamos lo dicho ammba. Durante la pnmera etapa, el numero de dotaciones
excedié al de las ampliaciones; en la segunda, el numero de dotaciones decrecio respecto
a las ampliaciones (que incluyeron en forma mayoritaria la tierra de agostadero y de
cerril). A la vez, durante las primeras decadas, el 5.5% contaba con riego, cifra poco
significativa pero aun mayor que el 1.3% del total entregado durante la segunda etapa.




Cuadro 3.2

ACCIONES AGRARIAS Y SUPERFICIE LABORABLE. ANOS 20's-40's

{ Calculado én hectéreas)

ACCIONES TIERRA DE TIERRADE | TIERRA DE AGOSTADERO
RIEGO TEMPORAL Y CERRIL
132 DOTACIONES 8.694.7 28,079.2 117,740
15 AMPLIACIONES 813 26755 13,673.5
TOTALES 9,607.7 30,7547 1314135

Fuente- ASRA expediente 88 Datos Globales, fojas 141.

Cuadro 3.3.

ACCIONES AGRARIAS Y SUPERFICIE LABORABLE. ANOS 50°s - 80's

{Calculado en hectareas)

ACCIONES TIERRA DE TIERRA DE TIERRA DE AGOSTADERO
RIEGO TEMPORAL Y CERRIL
26 DOTACIONES 598 4,718 32,2926
27 AMPLIACIONES 340 2,144.75 30,675.25
TOTALES 938 6.862.75 62,967.85

Fuente ASRA, expediente 88 Datos Globales, fojas 141.

De mayor importancia para nuestro estudio es considerar las posibilidades

productivas de la tierra recibida. En el cuadro 7 se detallan la extension y calidad de la

tierra recibida y en el cuadro 8 los porcentajes de tierra de riego y de temporal que, en

términos generales, correspondieron a cada ejidatano. Ante las cifras expuestas seria

ocioso profundizar en su analisis. Bastenos enfatizar que aun cuando los municipios de

Linares y de Cadereyta recibieron una mayor extension de tierra de riego que el resto de

la regién centro-sur, el promedio por ejidatario fue apenas de 1.7 has. en Linares y de 1.6

has. en Cadereyta. En otras palabras, la parcela dotada en estos municipios no ofrecié

una posibilidad real para el desarrollo agricola.

Cuadro 3.4.
CALIDAD DE LA TIERRA RECIBIDA. ANOS 20's - 40’s
{calculado en hectareas)
MUNICIPIOS EJIDOS | RIEGO | TEMPORAL | AGOSTADERO | CERRIL | TOTALES
CADEREYTA 31 3,523 9,531 19,550 - 32,604
GENERAL TERAN 13 778 3,924 6627 11,329
HUALAHUISES 4 25 790 4,390 - 5,205
LINARES 54 46045 85404 46,988 5.170 65,303
MONTEMORELCS 22 403 5,346.5 13,7552 - 19,504.7
RAYONES 5 177 2,471 32,642 - 35,280
SANTIAGO 3 g7.2 1518 3,291 - 3,540
TOTALES 132 9.607.7 30,754.7 127,243.5 5,170 172,776

Fuente ASRA expediente 88 Datos Globales, fojas 141.
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Cuadro 3.5.

PROMEDIO DE EXTENSION CULTIVABLE POR EJIDATARIO. Afios 20°s - 40's

(calculado en hectareas)
B

NUM. PROMEDIO PROMEDIO
MUNICIPIOS EJIDATARIOS RIEGO POR TEMPORAL POR
EJIDATARIO EJIDATARIO
CADEREYTA 2228 3,523 1.6 9,531 42
GENERAL TERAN 506 778 15 3,924 7.7
HUALAHUISES 1,040 25 0.02 790 0.7
LINARES 2,645 4,604.5 1.7 8,540 4 3.2
MONTEMORELOS 872 403 04 53465 6.1
RAYONES 517 177 0.3 2471 4.7
SANTIAGO 129 97.2 0.7 151.8 47
TOTALES 7,837 9,607.7 1.2 30,754.7 3.8

Fuente' ASRA, expediente 88, Datos Globales, fojas 141.

Algo similar sucedié en General Teran y Montemorelos, donde el promedio de
tierra de temporal por ejidatario excedia la exiension dotada en el resto de la zona centro-
sur, En General Teran el promedio fue de 7.7 has., y en Montemorelos de 6.1. Ahora
bien, si consideramos que cada parcela deberia sufragar en la mayor parte de los casos,
las necesidades de familias extensas, reconocemos que el trabajo familiar realizado cada
parcela no bastaria para subsanar la falta de riego y los azares del riego por lluvia.

Si bien las cifras no son exactas ya que no todos 10s ejidos contaron con riego en
los municipios con tierra de riego, las cifras forman una especie de esqueleto sobre el que
se sostiene el cuerpo social ejidal. Nos permiten, concretamente, aproximamos a un
aspecto basico de la vida ejidal: las expectativas productivas y la organizacion de las
relaciones de género.

En sintesis, los ejidatarios enfrentaron desde un principio una serie de
calamidades productivas dados la escasez de agua para riego, las sequias, las plagas y
la falta de recursos economicos y de apoyo técnico. Estas circunstancias repercutieron en
la vida cotidiana, en las relaciones genéricas y en las acciones de las ejidatanas y de los
ejidatanos.

Los datos que se expondran en adelante corresponden a Montemorelos, municipio
en el que ampliamos la investigacion de campo. El soporte fue “el punto de vista de
hombres y mujeres sobre la manera como interpretan sus propias acciones, las de los
demas y los acontecimientos macrosociales” (Gabriela Cano y Verena Radkau,
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1991:426). En otras palabras, los testimonios de los “primordiales”, hombres y mujeres
nos brindaron “la respuesta mental y emocional de los sujetos histéricos” (Gabriela Cano y
Verena Radkau, ibidem).

3.1.5. Las relaciones de género y la vida ejidal

Al iniciar la vida ejidal, salvo pocas excepciones, las familias ejidatanas se
abocaron por afios al desbroce del agostadero y la preparacién de la tierra para la
siembra, objetivo que lograron en forma parcial ya que en muchos casos la tierra del
agostadero era de tan mala calidad que no se logré abrirla al cultivo. Estos espacios
fueron aprovechados para la recoleccion de lena y otros productos de uso doméstico en
forma mayontaria.

En otras palabras, el inicio de la vida ejidal conlievé una reordenacion de los
tiempos y de las tareas que las familias campesinas realizaban comunmente y provocaron
la reestructuracion de los roles genéricos. En ese sentido, uno de los aspectos de mayor
significacion fue el trabajo.

El trabajo y la productividad

Hasta alrededor de los anos cuarenta y cincuenta, las haciendas mas présperas
transitaban del cultivo de la cafia de azicar y el maiz al de los citricos”’. Ahi donde se
continud con la produccion de la cana, el trabajo se repartid igual que antes: entre el
campo y la molienda. Se mantuvieron los mismos horarios, inclusive el noctumo en la
época de molienda. Los domingos se aprovechaban para “sacar el dulce de la bodega
para Morelos, para seguir metiendo mas en el semanal” Respecto al nivel salarial, los
testimonios coinciden en cuanto al nivel salarial. “pagaban muy poco”. Igual que los

7 Sobre la transicion de los cultives de caha de aziucar a los citricos, véase a Veronika Sieglin, 1995, “La
disputa por el agua en el Noreste de México (1820 — 1970)", Historia Econémica del Norte de México (siglos
XIX y XX), Facultad de Filosofia y Letras, UANL y Claves Latinoamencanas, México
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jornaleros, los trabajadores del piloncillo no recibian el salario minimo oficial fijado en un
peso; el pago a los ayudantes era de 50 centavos y el de los paileros de 757,

En las recientes tierras ejidales, cada familia intensificod el trabajo en su parcela
preparando la tierra que habrian de cultivar. En forma comunitaria desbrozaban el
agostadero del que esperaban obtener una ampliacior: a las tierras de cultivo y continuar
utilizando la lena y ofros productos que destinaoan a la construccion de sus viviendas,
que aprovechaban como combustible, 5 pien que ulllizaban para fines medicinales y, en
menor grado, como comestibles.

En Ias areas cultivables se sembré regularmente maiz y frijol, y en algunos casos,
chile y tomate (estos ultimos generalmente corrieron a cargo de las mujeres en la huerta
cercana a las habitaciones y fuercn destinados al autoconsumo familiar). Pocos ejidos
incursionaron en la cana, la que, salvo pocas excepciones, procesaban en el mofino del
“patrén’. Este cultivo no fue duradero: cuando los patrones se iniciaron en la citricultura, la
cana y los molinos decayeron.

En otra situacion se encontraban los ejidos con agua de riego, una caso es el de
Galera en donde hombres y mujeres dedicaron todo su esfuerzo a la parcela y solo
eventualmente salieron a trabajar en lo del patron: “...no perdia uno el tiempo ayudando
al patrén, no habia patron ni habia nada, ya todo lo que trabajaba era de uno....” (sefor
Guadalupe Flores, “primordial” del ejido Galera, 1989).

Ademas de los cultivos tradicionales, en Galera se sembraron naranjos que fueron
beneficiados con el agua de riego. Adn cuando las familias asentadas aqui lograrian un
nivel de vida comparable a la de los propietarios ni una producciéon competitiva, la
produccion de la naranja los diferencid respecto a los ejidos temporaleros. En ocasiones
obtuvieron excedentes que comercializaban en Montemorelos por lo cual registraron
mayores obteniendo que los demas ejidatarios. Los pocos instrumentos y animales de
trabajo (la yunta, la vaca, cerdos y gallinas) con los que contaban al inicio se
incrementaron en forma paulatina. El consumo de su leche, los huevos y en algunas
ocasiones su came, que ademas vendieron, mejord la dieta alimentaria y generé ingresos
adicionales con los que costeaban la compra de mas instrumentos de trabajo.

En los ejidos con tierra de temporal y de agostadero Ja situacién era distinta. Ahi,
los campesinos se organizaron también en grupos familiares y se abocaron al trabajo de
las parcelas deslindadas; hombres, mujeres y ninos compartieron esta tarea. Pero a la
vez que “mejoraban” su parcela, los varones realizaron trabajos por fuera (en el caso de

® | a informacion procede de “pnimordiales” de los ejidos Pilén Viejo y Galera.
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obtener algun empleo) mientras las mujeres y sus hijos, dedicaron la mayor parte de su
tiempo a la tierra ejidal. En estos ejidos, las primeras cosechas se retrasaron un ciclo, lo
que redujo fos ingresos economicos y afectd en consecuencia, la dieta alimentaria.

En términos generales, durante el periodo pre-ejidal, las campesinas llegadas a la
adolescencia y sobre todo al contraer matrimonio, participaban en forma limitada en los
trabajos de las parcelas. Al recibir la tierra ejidal se involucraron de lleno al trabajo del
desbroce, de la limpia y la preparacion de las parcelas. En estos momentos el trabagjo
femenino sobresalid por el tiempo y esfuerzo (individual ¢ colectivo) invertido en el trabajo
mientras los varones que habian logrado conservar o conseguir trabajo, salian del ejido
para obtener un jormnal o un salario.

A la vez, las mujeres cumplian con sus roles de género tradicionales en las
habitaciones tradicionales' el dormitorio y la cocina, y en el solar que los circundaba. Este
comprendia una pequerna extension de tierra dedicada a la huerta familiar y a la crianza
de aves de comral y ganado menor que, paricularmente en los ejidos de temporal,
sacrificaban para aliviar la penuria sufrida por las malas cosechas y en algunas ocasiones
excepcionales, por ejemplo algun festejo importante. Una sefiora del ejidc Chihuahua
(1989} lo relatd asi, “vo ponia muchas gallinas y marmrancs, no hay ofra, trabajar pa poder
tener, pa no andar pidiendo”. La carga cotidiana del trabajo doméstico y el trabzjo
regutarmente realizado en la parcela se multiplico; todo ésto sin contar con que eran
mujeres jovenes que estaban en la etapa reproductiva y que sus partos eran anuales o
bianuales™.

Por falta de datos es dificil calcular la produccion ejidal de los pnimeros tiempos,
sin embargo, a pesar de la crisis de los primeros afos, los testimonios hablan de una
cierta mejoria en los ultimos anos de |la década de los treinta y durante los cuarenta.
Aluden a las frecuentes lluvias y a que las mujeres y los nifios “se metieron” de lleno a
trabajar en tas parcelas, “a veces nos llevabamos los frijoles, el costal de la hamaca del
muchacho, alla volteaban la cameta ancina y le poniamos .... hay tu le meces, le atizas a
los frijoles (refiréndose a uno de sus hijos menores) porque nosotros tenemos que ir a
sembrar, aqguel nifio ya con el arado.. (otro mayorcito) jno hombre, ya todos allal” (sefiora
Ma. Guadalupe Cueva, “primordial” del ejido Chihuahua, 1989).

™ Sobre el indice de fertihdad de las mujeres, véase a Maria Zebadua, 1995, *La mujer ejidataria en el
ejercicio de la salud® en Rocio Gonzélez Maiz y José Antonio Olvera (compiladores) L& Nueva Historia de
Nuevo Ledn, ediciones Castillo, Monterrey, N L.
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Por otra parte, 1a ligazon de los ejidatarios con los patrones y los comerciantes
locales no se habia roto de manera definitiva. Sin disclverse del todo el clima de tension
entre los agraristas y los propietarios, y aun cuando por un buen tiempo se mantuvo la
sancion de exclusion laboral, pasados los mementos algidos la necesidad de asegurar el
ingreso famiiar obligd a los ejidatarios a trabajar con aquellos patrones que (en algunos
casos) volvieron a contratarlos, “se amansaron” y “hubo conformidad® (testimonio de
ejidatarios de Galeras y Pilon Viejo).

De acuerdo a las entrevistas y a 1a documentacion revisada, parece obvio que el
hecho de haber recibido una parcela, no les asegurd a los ejidatarios la obtencion de
buenas cosechas ni la tecnificacion de la produccion. Sin embargo, en ia memoria
colectiva impera un sentimiento de mejoria inspirado en parte, por la conviccion de que en
adelante, nadie los sacaria de “su” tiema y eso bastaria para que les fuera mejor
economicamente. Para ello contaban con el liderazgo de los “primordiales” quienes
continuaban operando como intermediarios entre la comunidad ejidal y el poder oficial.

Las refaciones de poder en los ejidos

Al recibir los certificados de dotacion ejidal, los campesinos se liberaron de la pesada
carga de la aparceria y aseguraron la posesion de la tierra. En forma simultanea, el
liderazgo natural ejercido durante el periodo de tramites, se consolido al interior de cada
ejido con los organismos de poder interejidales. El comisarniado ejidal y el comité de
vigilancia fueron conformados de manera regular por los miembros varones de las familias
que habian liderado la lucha por la tierra. Este proceso se realizé de acuerdo a lo
estipulado en la ley agraria a través de las instancias y organizaciones oficiales.

Los varones adquirieron el estatus legal de ejidatarios, con lo que se convirtieron
en ciudadanos que podian participar en los procesos electorales, apoyar a los candidatos
propuestos por las centrales campesinas de reciente formacion y por el partido oficial.
Algunos de los lideres “naturales” fueron absorbidos por esta gran maquinara y sus voces
proyectaron las propuestas y programas oficiales como propios del campesinado.

Las mujeres, que no gozaban del derecho al sufragio ni poseian certificados de
dotacion ejidal, asistian a las juntas ejidales y a las concentraciones campesinas cuando
eran convocadas, para apoyar a los candidatos oficiales. En oiras palabras, desde la
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perspectiva de la politica formal, el papel de las mujeres fue de subordinacion. Esta
circunstancia no parece haber importade a la comunidad femenina ni afecté su forma de
participacion politica que, en términos generales, se mantuvo en el terreno de la politica
informal. Desde una cotidianidad alterada al obtener la tenencia de la tierra, las mujeres
recrdenaron sus tiempos y dieron nuevas formas al ejercicio de sus roles de género.

La lucha por la tiera no fue sélo un asunto publico burocratico que, por
designacion social correspondia a los hombres sino que rebaso la rigida separacion
conceptual de las esferas. Los enfrentamientos entre terratenientes y campesinos se
habian dado muchas veces en el ambito privado donde las mujeres (mientras los varones
trabajaban en el campo o viajaban para agilizar los tramites ejidales) les habian hecho
frente muchas veces solas. El valor y la resistencia manifiesta de [as mujeres ante las
presiones economicas y politicas fue imprescindible en la lucha por la tierra.

Al recibir la tiera ejidal, las mujeres se volcaron al trabajo del campo.
Reorganizaron su tiempo de trabajo para cumplir con lo cotidiano y con lo nuevo en su
parcela. Su presencia no fue necesaria en el espacio publico. Sus actividades en el
ambito privado tuvieron una fuerte injerencia a nivel politico y por lo tanto, se pueden
considerar acciones politicas operadas a nivel informal. El desgaste fisico prematuro que
sufrieron se compenso por la ilusion de un mejor futuro.

De esta manera, las comunidades ejidales oscilaron en esta etapa entre el duro
trabajo (doble jomada para hombres y mujeres), las carencias econdmicas de los
primeros afos y una cierta mejoria propiciada por la definicion de sus areas de cultivo y
de ganaderia (en el caso de poseer animales) y por las condiciones climatolégicas que no
presentaron severos pericdos de sequia.

En sintesis, la formacion ejidal conllevo cambios a nivel de |la organizacion
productiva y las relaciones del poder politico formal. La tension y la situacion emergente
invadieron la heredada cotidianidad El espacio privado se transformé en un espacio
publico heterogéneo generador de acciones politicas, sin por ello, perder la esencia
tradicional de los roles de género.
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3.1.6. La cotidianidad femenina: entre la permanencia y el cambio

Hasta antes de los afos cincuenta, los cambios en las comunidades de
minifundistas (jornaleros, aparceros futuros ejidatarios, y ejidatarios) se daban continua y
gradualmente sin alterar de manera significativa |as relaciones de genero. Por esta razén,
aparentemente, la vida cotidiana mantenia ritmos y formas de trabajo (agropecuario y
domestico) similares a las de sus padres y abuelos. Ademas los poblados se
encontraban por lo regular en un relativo aislamiento por la carencia de vias y medios de
comunicacién {apenas abiertos en las zonas proveedoras de los productos
comercializables), y por la ausencia de programas institucionales enfocados al desarrollo
productivo, al bienestar familiar (“ensefianza” a las mujeres sobre la salud, la higiene, los
cultivos familiares, la alimentacion, etcétera) y a la incorporacion de las campesinas a la
vida politica y productiva. Por lo tanto, aun cuando los habitantes de estas comunidades
no estaban del todo ajenos al desarrollo de las relaciones capitalistas (produccion
mecanizada, asalarizacion, consumo y modelos culturales de vida) propias de las areas
urbanas y de las areas rurales mas desarrolladas, sus efectos generales sélo les llegaban
de una manera colateral.

De acuerdo a la informacion recopilada, los aparceros apenas lograban sobrevivir
al igual que los jomaleros que no poseian “una tiemita”. Cuando las relaciones de
aparceria perdieron su vigencia, el numero de campesinos éen condiciones
socioecondémicas apremiantes se incrementd. Muchos de ellos salieron de su entomo
cotidiano y buscaron un trabajo asalariado en las agroempresas de la misma region, en
las cabeceras municipales aledanas, en la capital del estado, y, en algunos casos, en los
Estados Unidos. Otros emigraron en forma permanente. Muchos mas se mantuvieron en
la region, unos, como peones, jomaleros o apegandose a los propietarios como parte de
sus “fieles”, y otros, decidiéndose por la posibilidad ejidal.

La opcidn de luchar por la posesion de la tierra, fue la via por la que los lideres
naturales {varones) de los diferentes poblados ingresaron a la politica formal de la que,
hasta entonces, habian sido meros espectadores 0 electores eventuales. Pero no sélo
fueron los varones quienes se involucraron en la vida politica, la lucha era de todos y los
frentes se situaban tanto en los espacios publicos en los que se realizaban los tramites,
los alegatos y los acuerdos, comoe en el propio corazén de las comunidades campesinas:

en la cotidianidad de la vida familiar y de trabajo. Las familias enteras se involucraron en
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la lucha por la tiera. Hombres y mujeres se incorporaron de diferente manera a la vida
politica.

Durante los primeros anos de esta etapa, el esquema de participacién genérica fue
casi idéntico al de las décadas anteriores. Los varones se movieron fuera del entomo del
poblado, las mujeres en una cotidianidad alterada por la situacion politica que, sin
embargo, conservaba muchas de las formas tradicionales de vida.

Considerando que la cotidianidad es el escenario de ta socializacion y de la
intemnalizacion de los roles de género®, y en este caso particular, de muchas de las
acciones politicas durante el proceso agrano, su anélisis es importante para la
interpretacion de las relaciones de género. A ella nos referiremos a través de la
descripcién de la rutina femenina.

La vida cotidiana de las mujeres se desarrollo entre el hogar, la parcela, el rio y el
agostadero. En este espacio transcurrian las largas jornadas de trabajo que solo se
interrumpian por eventuales ratos de convivencia con otras seforas®', o por alguna salida
a la cabecera municipal.

La jomada de trabajo se regia por el sol. Cuando empezaba clarear, las
campesinas iniciaban sus labores cotidianas: prendieron la lumbre en la chimenea de
barro, pusieron el café y los frijoles, molieron el nixtamal en el metate para "echar” las
tortillas en el comal de barro. Mientras los varones se iban a la labor, las mujeres se
quedaban en la casa donde lavaron la ropa, hicieron el aseo y prepararon la comida que
les lievarian después a la labor. En algunos casos, se iban con los sefiores llevando a sus
hijes. En la parcela ponian la lumbre, acomodaban al bebe en algun lugar seguro donde
fue cuidado por un(a) hijo(a) mas grande e iniciaban sus actividades agricolas: labrar,
sembrar o recolectar la cosecha (maiz y frijol).

Los dias que no iban a la labor, las mujeres ocupaban parte de la manana y de |a
tarde atendiendo a los animales y al cultivo en el solar familiar (donde no faltaban las

® Gran parie de estos procesos fueron tarea de las mujeres quienes transmitieron a sus hijos e hijas
pequeios en forma verbal © con su gjernplo las formas como interpretaban el mundo en el que vivian, su
retacidn con el entorno natural que los circundaba, la ensefianza de los quehaceres necesarios para la
sobrevivencia Iindividual y del grupo, las costumbres, los valores y las tradiciones. De diferente forma, los
varones participaban también en los procesos de soccializacion y de internalizacidon. La posicion masculina de
jefes y proveedores de |o necesariwo para la subsistencia de la famjlia los distanciaba de la convivencia
cotidiana con los pequenos y con sus hijas, independientemente de la edad que éstas tuvieran. Salvo algunas
excepciones que pudo haber, su papel como transmisores de roles y de costumbres fue mas significativo
para los varones con los que compartian todo lo relacionado con las tareas del campo y las formas de ser
masculinas.

® Segun los testimonios de la primera etapa de I vida ejidal, las campesinas se reunfan en pequefios grupos
integrados por vecinas y comadres Conversaban sobre la vida doméstica, las labores agropecuarias y los
problemas y conflictes que surgieron por las solicitudes de dotacién ejidal



hierbas medicinales), confeccionando o reparando ropa y preparando los alimentos.
Mientras que el acarreo del agua formaba parte de las responsabilidades femeninas e
infantiles en el hogar, para la recoleccion de la lefia en el agostadero contaban con la
ayuda de sus esposos. Todos estos trabajos fueron muy pesados, lo que origind en
muchos casos el prematuro desgaste fisico de las mujeres.

Aunque la mayor parte de las actividades se realizaban durante las horas de luz
solar, habia otras que debian realizarse por |la nuche y era necesario alumbrarse con la
luz de velas o quingues de petroleo: este era el momento de los cuidados de la salud
familiar.

El cuidado de la salud correspondia a las mujeres. Los conocimientos necesanos
los adquirieron a través de los consejos de sus madres y de otras seforas de la
comunidad, y al observar las curaciones realizadas en su propio hogar. De esta manera
conocieron las propiedades medicinales de las hierbas y aprendieron las practicas
herbolarias y los rituales que formaban parte de las curaciones domésticas. Dado el
aislamiento relativo en que se encontraban las comunidades resultaba imprescindible que
las mujeres campesinas supieran resolver os problemas de salud cotidianos. Unicamente
cuando el enfermo no se aliviaba, las mujeres acudian con aquella sefora de la
comunidad que poseia conocimientos mas profundos y amplios en cuanto al uso de
hierbas medicinales y los remedios magicos tradicionales' la partera, mujer que gozaba
en su comunidad de un gran prestigio (sélo eventualmente las campesinas viajaron a la
cabecera municipal para consultar un medico). La partera atendia también a las mujeres
durante sus embarazos, los partos y el periodo de la lactancia. Si bien no cobraban por
sus servicios, recibian, comunmente, una pequefia remuneracion en especie 0 en
metalico (Zebadua, 1995).

Durante tres décadas, las formas de enfrentar y solucionar los problemas de la
vida cotidiana parecteron no sufrir cambios. Sin embargo, las cosas no eran exactamente
iguales cuando se luchaba por la tierra. La rutina cotidiana descrita se intensificé en la
fase cuando los varones realizaron los tramites para la dotacion ejidal. El tiempo que las
mujeres dedicaban a sus labores cotidianas se vio alterado por la dinamica que conllevd
el proceso desde su inicio: peticiones, tramites, concertaciones, desajustes y oposiciones,
hasta llegar a la recepcion de los certificados de dotacion ejidal.

En algunas comunidades, este lapso se prolongo a una y hasta dos décadas. Con
el objeto de cubrir las gestiones burocraticas, los varones se ausentaron temporalmente

de sus comunidades para ir a la cabecera municipal y a Monterrey, por lo que sus
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esposas tuvieron que sustituirlos en la parcela y en muchos casos, producir bienes
artesanales o comestibles que pudieran comercializarse y con ello, sufragar parte de los
gastos requendos. A la vez, sufrian un fuerte desgaste emocional que se agudizaba
cuando oponian resistencia a la hostigacion de los patrones y al lidiar con los
comerciantes a quienes les vendian el excedente de su produccion (en el caso de
haberio)®. Al recibir la tierra anhelada, participaron en el desmonte y en los preparativos
de la siembra. Todas estas experiencias propiciaron que desarrollaran nuevas actitudes.

Por su parte, sin grandes problemas los varones accedieron a un espacio publico
poco conocido hasta entonces, realizaron la tramitacion oficial de la formacion ejidal,
negociaron y enfrentaron a los patrones y recibieron la tierra.

En otras palabras, mientras los varones compartian su vida familiar y de trabajo
con las nuevas actividades de la politica formal, las mujeres sumaban a las actividades
diarias las de la politica informa! sin alterar por ello las bases de |a cotidianidad familiar ni
comunitana. Asi, hasta la década de los cincuentas, en los poblados campesinos se vivid
en un relativo aislamiento, solucionando tas necesidades basicas comunitanas al interior
de las mismas comunidades de acuerde a la relacidbn genérica, que seguia funcionando
como reguladora de los roles que les correspondian a hombres y a mujeres,

A partir de los cincuentas se darian las modificaciones. Factores economicos,
politicos, sociales y culturales externos penetraron y socavaron la tradicional percepcion
sobre el mundo natural y social del cual formaban parte, y con ello, la significacion
individual y colectiva del papel que hombres y mujeres debian jugar en él. Esta
circunstancia habria de incidir en las acciones que hombres y mujeres realizaron a partir
de los anfos cincuenta. A ello nos abocaremos adelante relacionando las acciones

sociales de los individuos con la internalizacién de los roles genéricos.

3.2. Segunda etapa: (afios cincuenta-ochenta)

Durante los afios cincuenta a ochenta, la lucha por la tierra se verificd en un
contexto oficial adverso al reparto agrario. La politica gubemamental no propicid la
formacion ejidal, ni siquiera en el periodo del echeverrismo (1 de diciembre de 1970 a 30

82 purante el periodo de tramites, los aparceros que suspendieron la entrega de su parte al patron contaron
con un pequeno excedente de la produccidn agricola después de cubnr sus necesidades basicas. Testimonios
de ejidatarios que Iniciaron sus tramdes ejidales durante la segunda etapa, (Montemorelos, 1992).
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de noviembre de 1976), cuando se retomo en cierta forma la politica populista, hubo una
decidida intencion por solucionar el problema de los campesinos sin tierra. Las centrales
campesinas adscritas al partido oficial, durante la década de los cuarenta, coptaron al
movimiento campesinc y mediatizaron sus acciones restandole fuerza al liderazgo local
en su lucha por obtener ig tierra para sus familias y sus comunidades. Esta adscripcion
no siempre fue voluntarnia sino automatica: al presentar uia solicitud a dotacion ejidal, los
peticionarios quedaron inmediatamente adscritus a una de las dos cenirales®
(Confederacion Nacional Campesina -CNC- y Central Campesina Independiente -CCl-),

3.2.1. Lalucha por la tierra y la formacion ejidal

En términos generales, la politica agrana oficial conjugd la represion con la
concertaciéon sin desatender el apoyo a los grandes propietarios, modemos explotadores
del cultivo intensivo (modalidad que habia sido agregada al cultivo extensivo) para el que
se requerian apoyos financieros y obras de infraestructura. En este periodo, la regién
estudiada, particularmente Montemorelos, expandié y modemizd los cultivos de citricos e
inicid la industrializaciébn del producto (jugueras y gajeras) con tecnologia modema,
proyecto que contaba con el apoyo del Estado.

A la vez, la mayor parte de la tiera de buena calidad y la que contaba con riego
estaba ya legalmente en manos de los grandes productores y de un reducido numero de
ejidatarios. En los predios donde no se habia dado un importante desarrollo agropecuario
y que incluso, seguian funcionando en el ya antiguo sistema de aparceria, los patrones se
resistian al reparto agrario; en este tiempo, ademas de recurrir a los ceriificados de
inafectabilidad, las estrategias por impedir la accion agrana alcanzaron un alto grado de
intimidacién y de violencia.

Por otro lado, en el centro-sur, y en general en Nuevo Leén, el espiritu “agrarista”
de ios afos veinte y treinta, expresado en asesorias, apoyo y movilizaciones,
practicamente se habia extinguido. Los campesinos sin tierra que optaron por la via €jidal,

se mantuvieron dentro de los lineamientos fijados por la Secretaria de la Reforma Agrana

% Diversas organizaciones absorbieron a algunos sectores campesinos, de ellas en la regidn estudiada
destaca la presencia de la Confederacidn Nacional Campesina (CNC) constituida en 1938 y la Central
Campesina Independiente creada en 1963 Otto Granados en “Las organizaciones campesinas®, México, D
F Ediciones Oceano, 8 A, 1983
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(a diferencia de otras regiones del pais donde las grandes movilizaciones campesinas
pusieron en jaque al gobierno).

Mientras hicieron sus peticiones, permanecieron en las tierras que solicitaban y
enfrentaban la fuerza de los propietarios utilizando mecanismos de defensa nuevos:
alegatos juridicos, amparos, entrevistas personales con altos dingentes, denuncias
escritas o verbales y participacion en los foros agrarios. En ocasiones emergentes, el
apoyo de estudiantes universitarios se sumo al que siempre habian recibido de lideres
campesinos y de compaieros ejidatarios®.

La mayor parte de los grupos de solicitantes de tierra, se formé con aparceros o
jornaleros y con inmigrantes (familiares de ellos o no) de otras zonas, que se sumaron a
los “primordiales” de esta etapa para cubrnr la cuota requerida en la ley agraria. Las
familias de los lideres y participantes en el agrarismo de la segunda etapa se vieron
conminadas a luchar por la tierra por fazones econdémicas con la conviccion de que la
tierra era su mundo, en donde debian vivir y producir.

Asi se involucraron en un proceso que enfrentaba problemas similares a los que
habian experimentado los “primordiales” de la primera etapa. Otras dificultades mas
derivaban de la dialéctica de los intereses politicos regionales y nacionales. Como en (0s
primeros tiempos, las familias tuvieron que solucionar la escasez, o la falta de recursos
agropecuarios y de capital con tal de solventar su subsistencia, enfrentar la hostigacion y
el repudio de los propietarios (y de buena parte de la sociedad) y sobrellevar el largo
proceso de tramites gjidales. A ello se anadid, la escasez de tierra de riego y de temporal
susceptible de ser incautada por la accidn agraria al igual que la falta de voluntad de la
misma politica oficial para ejecutar el reparto agrario.

Todo elloc significé que la larga espera que deberian de soportar hombres, mujeres
y nifos, se diera en condiciones de inestabilidad econdmica, de tensiones, pleitos,
enfrentamientos y encarcelamientos. Ante las escasas posibilidades de obtencién de
tierra, familias enteras se retiraron de la lucha ya que necesitaban solucionar el problema
de su subsistencia. Algunos campesinos temieron ser acusados por los patrones y ser
consignados ante la ley. Otras familias se mantuvieron arraigadas a la tierra
sosteniéndose con su limitada produccion agropecuaria, con el trabajo asalanado (si Io
habia) y, en muchos casos, con el apoyo de familiares migrantes. Fueron estas familias

& sobre el apoyo recibido, véase el caso de El Yerbaniz, en Maria Zebadua, 1994, op. cit.
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las que obtuvieron la tierra al concluir el largo periodo de {ramites, de espera y de
resistencia, que en algunos casos habia dado inicio varias décadas antes®.

Con la recepcion de los certificados de dotacion definitiva, las familias aseguraron
su lugar de residencia y la parcela que cultivarian. Sin embargo, estaban lejos de
solucionar sus necesidades basicas. Las tierras recibidas fueron de menor calidad que las
de la primera etapa y en pocos casos contaron con agua de riego, por lo que en el futuro
tendrian que integrarse al proletariado agricola ¢ urbano. En la década de los noventas,
en la mayor parte de los casos, los viejos <jidatarios y sus parcelas, se mantenian con el
apoyo que enviaban sus hijos desde algun centro urbano.

En sintesis, las solicitudes, los tramites y la obtencioén de la tierra durante las
ultimas cuatro décadas del reparto agrario, se verificaron en condiciones poco halagienas
para los campesinos, a quienes a la vez que se les temia, se les reprimia. La accion de
solicitar tierras era identificada con la combatividad agrarista de otras regiones del pais.
Por ello, en no pocas ocasiones los campesinos fueron acusados de ser invasores de
tierras. Esta aversion y la decision gubemamental por frenar el reparto agrario se
conjugaban con el propésito “modemizador” de los diferentes gobiemos que se
sucedieron en esta etapa. El resultado se refleja claramente en el reducido nimero de

dotaciones y ampliaciones que se expidieron y en la calidad de ia tierra recibida.
Cuadro 3.8.
ACCIONES AGRARIAS SEGUN LA MODALIDAD: DOTACIONES O AMPLIACIONES

DECADAS NUMERO DE PORCENTAJES NUMERO DE PORCENTAJES DE
DOTACIONES | DEDOTACIONES | AMPLIACIONES AMPLIACIONES

20's-40's 132 83.5 15 357
50’s - 80's 26 16.4 27 64.3
TOTALES 158 100% 42 100%

Fuente ASRA, expediente 88, Datos Globales, fojas 141

Comparando el numero de ejidos formados en cada una de las etapas (cuadro 9),
observamos una drastica reduccion de las dotaciones ejidales durante las ultimas
décadas del reparto agraric. en la primera etapa se extendieron 132 certificados de
dotacién definitiva (83.5% del total de la tierra entregada en la region estudiada) y en la
segunda tan solo se instauraron 26 ejidos (16.4% del total).

% El caso particular del ejido El Yerbaniz dotado en 1985 después de una espera de veinte aios, ejemplifica
con clarnidad la problematica de formacion ejdal y de las relaciones de poder puestas en juego durante los
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Cuadro 3.7.

ACCIONES AGRARIAS DE ACUERDO A LA CRONOLOGIA

ACCIONES ANOS 20's - 40’s | ANOS 20's-40's | ANOS 50°s - 80's | ANOS 50's - 80°s
(NUMERO) (PORCENTAJE) (NUMERO) (PORCENTAJE)
DOTACIONES 132 89.7% 26 49%
AMPLIACIONES 15 10.2% 27 50.9%
TOTALES 147 99.9% 53 99.9%

Fuente ASRA, expediente 88, Datos Globales, fojas 141

En el cuadro 10 se comparan las acciones de dotacidn y de amplacién.
Observamos que en la primera etapa se verificaron 147 acciones de dotacién y
ampliacion ejidal de las cuales el 89.7% correspondieron a dotaciones definitivas y sélo el
10.2% a ampliaciones. Sobre las décadas de los aiios cincuenta a ochenta, la proporcidon
se invierte: el nimero de dotaciones disminuye a 26 o que representa el 49% de las
acciones agrarias de esta etapa y las ampliaciones se elevan a 27, ocupando el 50.9%.

Estas cifras reflejan la tendencia de la politica nacional de contraer el reparto
agraro y el peso de las fuerzas politicas regionales, ya que se decidi® no certificar
nuevos ejidos, solo se otorgaron ampliaciones en los casos de demandas eventuaimente
problematicas.

Cuadro 3.8.

CALIDAD DE LA TIERRA EJIDAL RECIBIDA DURANTE LAS PRIMERA Y SEGUNDA ETAPA
(calculado en hectéreas)

ETAPAS RIEGO TEMPORAL | AGOSTADERO CERRIL TOTALES
PRIMERA ETAPA.
ANOS 20°'s - 40°'s 9,608 30,755 127,243.5 5,170 172,776.5
SEGUNDA ETAPA.
ANOS 50°'s - 80's 938 6,863 41679 21,289 70,769
TOTALES 10,546 37,618 168,922.5 26,459 243,545.5
Fuente ASRA, expediente 88 Datos Globales, fojas 141

La contraccién de las acciones agranas a partir de 10s anos cincuenta, conllevéd
una fuerte reduccion de las tierras distribuidas. El cuadro 11 muestra que la extension
gjidal global de la region centro-sur fue de 243,545 has. El 71% de esta superficie se dotd
durante la primera etapa (172,776 has.) y el 29 % (70,769 has.) durante la segunda. La
contraccion afectd las tierras de labor o potencialmente laborables. Solo la tierra de cemil
se incrementd significativamente. Este dato pone de relieve la tendencia a concentrar las

afios cincuenta a ochenta Maria Zebadua, 1894, op cit
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mejores tieras en manos de quienes podian invertir en medios de produccion modernos y
quienes detentaban la fuerza del poder local.

En la segunda etapa, solo el 49% de las acciones agranas tuvieron el caracter de
dotacion (en la primera etapa las dotaciones constituyeron el 89.7% de las acciones
agrarias). Un noventa por ciento de |a tierra distribuida fue de agostadero y cerril. Las
ampliaciones constituyeron el 50.9% de las acciones agrarias y contaron con un
porcentaje aun menor de tierra productiva: uniczinente el 7.5% (entre la de riego y la de
temporal) pudo ser utilizado por los ejidatanos para sus cultivos.

Cuando en 1985 se concluyd la reforma agraria, la extension ejidal de la region
estudiada ocupaba un total de 243,545 hectareas, distribuidas en las cuatro categorias
(cuadro 12) consideradas en los censos agricolas oficiales. Las cifras muestran las nulas
posibilidades productivas de los ejidos. Poco mas del 80% de las tierras recibidas no se
podian aprovechar para la agncultura y a veces ni para la ganaderia (del total de
168,922.2 has., el agostadero ocup6 el 69.3% y las tierras de cemil el 10.8%). Del resto, el
15.4% (37,617 .4 has.) correspondioé a la superficie temporalera y solo el 4.3% (10,546

has.) conté con riego.
Cuadro 3.9.

EXTENSION EJIDAL DE LA REGION CENTRO-SUR DE ACUERDO A LOS MUNICIPIOS Y LA
CALIDAD DE TIERRA (calculado en hectareas)

MUNICIPIO RIEGO TEMPORAL AGOSTADERO CERRIL TOTALES
CADEREYTA 3523.5 9754 19994 33271.5
GENERAL TERAN 844 6287 12631.5 2230 219925
HUALAHUISES 25 1070 4390 5485
LINARES 5153.5 11,421.15 66821.85 15786 99182
MONTEMORELOS 483 6269.5 252154 31968
RAYONES 417 2471 35611.5 8028 46527.5
SANTIAGO 100.2 344.80 4258 415 5118
TOTALES 10546 37,617.45 168,822.25 26459 243545

Fuente ASRA, expediente 88, Datos Globales, fojas 141

El calculo del promedio de tierra laborable, dibuja un panorama de supervivencia
econdmica muy oscuro. En el cuadro 13, se observa el numero de ejidos que contaron
con tierra de riego en cada uno de los municipios estudiados. De los 158 ejidos
constituidos en la regioén, 84 contaron con riego (53.1%) ya fuera por acciones de dotacion
o de ampliacién. La superficie irrigable ascendi6 a apenas 10,546 hectareas, es decir el
4.3% de las 243,545 has., que formaron la extensién total ejidal. Por tanto, el 95.6%
restante se encontré desprovisto del vital liquido.
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Cuadro 3.10.

NUMERC DE EJIDOS Y EXTENSION DE RIEGO PROMEDIC POR EJIDATARIO
(calculado en hectareas)

EJIDOS CON NUM. DE EXTENSION
MUNICIPIO RIEGO EXTENSION | EJIDATARIOS | PROMEDIO POR
EJIDATARIO
CADEREYTA 27 35235 1811 1.9
GENERAL TERAN 11 844 388 22
HUALAHUISES 1 25 955 0.026
LINARES 35 5153.5 1897 2.7
MONTEMORELOS 6 483 145 33
RAYONES 2 417 118 35
SANTIAGO 2 100.2 208 0.48
TOTALES 84 10546 5522 1.9

Fuente ASRA, expediente 88, Datos Globales, fojas 141.

En el cuadro 14, se senala el promedio de tierra que correspondié a cada ejidatario
de acuerdo a la calidad de la misma. Las cifras son alarmantes si consideramos que las
opciones para levantar buenas cosechas requieren de superficies mucho mas extensas
(sobre todo por carecer los labradores de recursos necesarics para financiar la
tecnificacion). En tierra de riego el promedio regional se cifré en 1.9 has., por ejidatario;

mientras que 1a superficie de temporal, no rebasé las 3.8 has., por agricultor.
Cuadro 3.11.

PROMEDIO POR EJIDATARIC DE ACUERDO A LA CALIDAD DE LA TIERRA
{calculado en hectareas)

MUNICIPIOS RIEGO TEMPORAL | AGOSTADERO | CERRIL
CADEREYTA 1.9 4.3 8.8 0
GENERAL TERAN 2.2 9.3 18.7 33
HUALARUISES 0.026 1.007 41 0
LINARES 2.7 31 18.5 43
MONTEMORELOS 3.3 4.8 19.4 0
RAYONES 35 3.5 50.9 11.5
SANTIAGO 0.48 2 25.8 2.5
TOTALES 1.9 3.8 17.3 2.7

Fuente ASRA, expediente 88, Datos Globales, fojas 141.

En otras palabras, la reforma agraria no creo las condiciones necesarias para que
los ejidos pudieran convertirse en algo mas que un importante espacio de residencia rural.
La posibilidad de incrementar el producto de sus cultivos, a través de financiamientos y
asesorias, estuvo mediado por los lineamientos oficiales y las centrales campesinas,
fracasaron en la mayor parte de los casos. Recibir la tierra no significé para los iitulares
de las parcelas y sus familias acceder a una mejor posicion econémica comparada con la
de los minifundistas. En el marco del estado “benefactor” impulsor del desarrolio
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capitalista, los campesinos nuevoleoneses solo contaron como posible fuerza de trabajo

para las agroindustrias y para {as industrias urbanas.

3.2.2. Laincierta posibilidad productiva

Hasta los afnos cincuenta, la productividad ejidal en el centro-sur de Nuevo Ledn
era baja. Ademas los ejidatarios sostenian solo una pariicipacion en el mercado local. A
partir de los cincuenta la situacion se tomo critica. A lo largo de tres décadas (mediados
de los 50°s a mediados de los 80's), en el contexto del “milagro mexicano” y la posterior
crisis, la region centro-sur transitdé del gran crecimiento diferenciado (agreindustria y
produccion ejidal) al declive. La produccion ejidal sufnd los estragos de la crisis antes que
los grandes productores.

Este proceso inicid en los anos cuarenta bajo las reglas de la politica oficial
encauzada a la modernizacion del aparato productivo en el periodo de entre guerras. En
ese tiempo, las fincas dedicadas al cultivo de los citricos iniciaron un desarrollo
espectacular debido a las favorables condiciones de comercializacion de este producto en
los mercados nacionales y extranjeros, y al incremento de los precios para maiz, frijol,
trigo y sorgo en el mercado intemo.

Por otro lado, el problema de contar con pequeras extensiones de tierra cultivable
y la falta de capital para sufragar los costos de una produccion tecnificada, fueron factores
que llevaron a los ejidatarios a la organizacion del trabajo en “colectivo™®, Unica opcion
viable para obtener créditos y asesoria con el fin de mejorar la produccién. En la reqién
estudiada, el trabajo colectivo cobro importancia sélo a partir de los cincuentas y no se
adopté de manera general en todos los gjidos. Aquellos que se decidieron por esta opcion
productiva dependieron de la aprobacion de las autoridades ejidales. Como consecuencia,
algunos productores fueron excluidos por razones de indole personal. Ninguna mujer
formé parte de los colectivos ya que para establecer acuerdos con las autoridades

*De acuerdo a Michel Guteiman, 1986, los primeros endos colectivos datan de 1936 aun cuando antes de esa
fecha habian aparecido en forma no oficial El autor sefiala que dentro de las normas que rigen la produccion
en colectivo y que parecen aplicables a la regidn centro-sur de Nuevo Ledn, se encuentran “cuando la
explotacion individual resulte antiecondmica por las condiciones topograficas o por lo impropio de la calidad de
las tierras para los cuitivos producidos” y “si l0s ejidatanos expresan unanimemente tal deseo, las tierras no se
fraccionan y la explotacidn es colectiva® Capitalismo y reforma agrana en México, México, D F | Ediciones
Era, Coleccién Problemas de México, décimoprimera reimpresién, 1986, p 144
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gubernamentales y con los funcionarios bancarios, los ejidatarios tenian que ser titulares
de las parcelas, estatus al que ellas no habian accedido.

Animados por la politica de apoyo a la reorientacion productiva y, en particular, por
los estimulos para ingresar a la citncultura, los campesinos destinaron sus mejores tierras
(tanto de temporal como de riego) a los citricos®, al trigo y al sorgo. Otros ejidos
mantuvieron tos cultivos tradicionales debido a los precios de garantia que el Estado les
brindaba. Las expectativas rebasaron, empero, las posibilidades reales.

El gran auge beneficié basicamente a los grandes productores de citricos. En los
ejidos que contaban con tierras de riego y/fo de humedad por las precipitaciones
pluviales, el exito fue efimero. La fruta lograda fue de segunda calidad, situacion que
mermaba su precio en el mercado.

Los campesinos, con créditos bancarios, sembraron nuevos cultivos sugeridos o
propuestos por las autoridades agrarias y los organismos financieros como condicion del
otorgamiento de los créditos. La redituabilidad de los productos comercializables
constituia un importante argumento para convencer a los lideres de cada ejido. A
consecuencia, los campesinos iniciaron la preparacion de la tierra, siembra, desbroce y
cosecha sin mas conocimientos que los propios y los que recibian de los técnicos que
enviaba el banco refaccionarno mientras [0s pagos no se retrasaran o se suspendieran.
Sin embargo, la mayor parte de la tierra destinada a los nuevos cultivos era de temporal
por lo que la falta de lluvias ocasiond serias dificultades econdmicas: en muchas
ocasiones, los pagos de tractores, semillas, fertilizantes, y otros implementos técnicos, se
suspendieron o no se realizaron. Comgo resultado, perdieron los tractores 0 no pudieron
aprovecharios mas por falta de combustible, se cancelaron creditos posteriores y muchas
cuentas quedaron en calidad de cartera vencida.

La situacion se volvid desesperante para quienes no contaban con recursos
propios o de terceros. Los periodos de sequia que agobiaron la zena y el descenso de los
precios en los mercados tuvieron por consecuencia, en el mejor de los casos, un
estancamiento econdmico (Sieglin 1994). A ello se sumd que la organizacién en
colectivo, conllevd problemas interejidales gue en ocasiones dividieron a la misma
comunidad

87 En la década de los sesenta, como parte de su politica de estimulo al cultiva de los citricos, el gobierno
abrid el programa agricola Plan Livas, dentro del cual se vendian a bajo precio los arbolitos Para mayor
Informacion sobre el desarrollo de la citricultura, véase a Veronika Sieghn (1994), “Endos entre ta acumulacién
y la descapitalizacion. El centro-sur de Nuevo Ledn (1950-1970), en Mario Cerutti (editor), Produccion, gjidos y
agua en el noreste de México La regidn citricola de Nueva Ledbn (siglos XiX y XX), Facultad de Filosofia y
Letras, UANL, Monterrey, N. L.
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Como consecuencia, la migracién se intensificé. Muchas familias se fragmentaron.
Jovenes de ambos sexos salieron hacia las ciudades en busca de un trabajo asalanado.
Los adultos se movilizaron también aunque en menor grado y por lo regular en forma
temporal. Su objetivo general era obtener un ingreso para apoyar a los familiares en el
campo. Los varones probaron suerte con mayor libertad que las mujeres, en la capital del
estado o en algun lugar de Estados Unidos. Ellas prfirieron los espacios aledanos
durante los periodos de pizcas, o las ciudades cercanas. Algunas familias emigraron en
forma permanente, otras permanecieron en la tierra que habian obtenido y por la que
habian luchado con los medios a su alcance. Estas familias pertenecieron por lo regular,
al grupo de ejidatarios que en diferentes tiempos habian liderado la lucha por |a tierra, y
que encabezaron las organizaciones colectivas para la produccién, situacién que reforzd

su poder en los ejidos.

3.2.3. El entomo ejidal como contexto de la internalizacién de los roles de género.

En este apariado, describiremos el entomo ejidal de |la segunda etapa
comparandolo con el de los primeros tiempos. Con ello, intentamos mostrar que los
cambios a nivel matenal son representaciones de los cambios en los codigos culturales
que se verificaron a parir de los afios cincuenta®. Uno de ellos se refiere a la
construccién genérica, intermnalizada de manera diferente en cada época.

La historia sociocultural de los ejidos se lee en la hibnda fisonomia de los
poblados. Lo que ha cambiade y lo que ha perduradc se cbserva en las irregulares calles
de tierra y los solares que albergan a las plantas sembradas al ras del suelo y en
macetas y en botes, en los animales de corral moviéndose libremente dentro y fuera de
las pequenas cercas que los dividen de los solares vecinos.

La sombra de los techados (espacio contiguo al dormitorio) formados por gruesos
troncos cubiertos de enredaderas, evocan la sombra que brindaron a las familias de los

® |os cambios que, en térmmos generales se dieron en la misma época én el campo mexicano bajo la
influencia de modelos urbanos, no fueron necesariamente en el mismo sentido de los que observamos en los
poblados ejidales estudiados, aun cuando se tratara también de grupos de ejidatarios. Este criterio lo hemos
tomado de Roger Chartier, quien propone rechazar la dependencia que relaciona las diferencias en las
costumbres culturales con las oposiciones sociales dadas a prion, sefalando que las divisiones culturales no
se ordenan obligatoriamente segun una Unica clasificacion de las diferenciaciones sociales, que
supuestamente dirige tanto la desigual presencia de los objetos. como las diferencias en las conductas. Roger
Chartier (1996), "El mundo como representacion”, edrtonial Gedisa, Barcelona, Espafa, p. 53
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primeros tiempos ejidales. Podemos imaginar a los nifios jugando, riendo o ayudando a
los mayores; a los “primordiales” reunidos, discutiendo y comentando sobre los problemas
que se presentaban, las estrategias que seguirian y el avance de los tramites; y a las
mujeres, afanosas en sus tareas, ensefiando a las menores, enfrentando los problemas,
solucionando los imprevistos, alivianando a todos la vida cotidiana o sencillamente,
platicando con otras mujeres sobre sus asuntos cotidianos.

Sin embargo, el paisaje no es idéntico al descrito en los relatos que se refieren a
los primeros tiempos. En las tradicionales habitaciones familiares destinadas al descanso
y a ia preparacién de alimentos, se observa la influencia de “lo urbano”. En casi todos los
ejidos, al tado de las casitas construidas con “palitcs”, tierra, y palma para los techos, se
encuentran otras de materiales industriales. Los bloques, el cemento, la varilla y los
techos de lamina o de loza de concreto, que se extienden sobre el dormitorio y la cocina®,
y se prolongan en los techados forman parte del paisaje que se complementa con el
tractor (en muchas ocasiones sin uso) al lado de la yunta, la camioneta y ia bicicleta junto
a la carreta.

En el interior de estas habitaciones, que vieron nacer y crecer a varias
generaciones de campesinos, se perciben los cambios. A diferencia de tos primeros
tiempos, cuando las familias no siempre disponian de una cama ni de otros muebles, las
casas de hoy cuentan con el mobiliario indispensable para el descanso, las comidas y el
esparcimiento.

Ese mismo ambiente que mezcla le anterior con “lo nuevo” se percibe y se respira
en las cocinas, En el aroma de las comidas descritas por las ejidatarias de los primeros
tiempos, en el comal de barro sobre la chimenea de lena, en la olla de los frijoles y las
tortillas recién hechas, en los utensilios de barro, de peltre y de I0za, en la ristica mesa de
madera y en las sillas, en el trastero, las bolsas, y hasta, en algunos casos, la pequena
cunita del bebé colgando del techo ¢ de las paredes se revive el pasado y, de nuevo, se
hace presente o urbano. En muchas casas, se advierte la contribucion de los migrantes.
Sin ser la generalidad, en el inventario de los enceres se cuentan mesas y sillas
metalicas, refrigeradores, estufas de gas y algunos aparatos electrodomésticos (poco
utitizados excepto en ocasion de la visita del proveedor de estos articulos).

Las vias de acceso a los poblados no escapan a los cambios. Como parte del
proyecto de modernizaciéon para el campo, muchos de los caminos de tierra fueron

¥ Con algunas excepciones como el ejido El Fraile en el que algunas casas tienen la estructura de las
urbanas, en los poblados epdales se mantienen el dormitorio y la cocina como las dos habitaciones basicas.
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cubiertos de terraceria mejorando sélo parcialmente, la infraestructura vial. De acuerdo a
los testimonios, la falta de puentes sigue ocasionando la incomunicacion de los
pobladores en la época de lluvias. También se inicié un servicio de transporte intemo
(basicamente escolar) que resultd insuficiente y escaso y no logra satisfacer las
necesidades de los campesinos quienes, solo en algunos casos contaron con camionetas
o bicicletas, por lo gue muchos continuaron tiilizando |la cameta, el caballo, o,
sencillamente, continuaron caminando a pic. En el mismo tenor, en algunos ejidos se
introdujo la tuberia para el agua (lo que evité su pesado acarreo) y la luz eléctrica.

Por otra parte, a la tradicional presencia de los maestros o maestras que impartian
las clases en la escuela del gjido, se sumaron otras personas ajenas que iniciaron sus
visitas o estancias en los poblades. Promotores, lideres oficiales, misioneros, médicos y
enfermeras, llevaron el mensaje implicito de ensenar a quien “no sabe”.

Los cambios materiales se verficaron en forma gradual a lo largo de mas de
treinta afios. Durante ese tiempo, los poblados campesines se vincularon con el mundo
exterior, propiciando que hombres y mujeres conocieran otras formas de vida cotidiana e
incrementaron, fisica y simbdlicamente su relacion con el espacio exterior. Esta relacién
tuvo otro impulsor: los medios masivos de comunicacion.

En la década de los noventa, en practicamente todos los poblados se escuchaba
la radio (en aparatos eléctricos o de pilas), y en muchos de ellos se veia la television en
familia. A través de las palabras y las imagenes que representan la cultura urbana, los
habitantes de los poblados reciben informacion, la procesan, la resignifican y, en cierta
forma, la hacen suya. Con ello se transforman las tradiciones culturales (entre ellas las
genéricas), se modifica la toma de decisicnes que impulsa a las acciones, e incluso,
cambian las expresiones linglisticas y corporales de las nuevas generaciones.

En ese contexto de cambio propiciado por influencias externas y por la propia
evolucién de la vida de los poblados ejidales, las experiencias de las jovenes de los afios
cincuenta a los ochenta no fueron similares a las de las j6venes de los veinte y treinta. En
una cotidianidad que poco a poco se alejaba de la vivida por sus madres y sus abuelas,
las nifias y jévenes intemalizaron sus roles de género a través de las imagenes,
discursos, practicas y modelos de vida que mezclaban a la vez, |o tradicional y lo nuevo,
lo rural y lo urbano.

En esta etapa, ia mayoria de las mujeres concluyd la instruccion primaria y
algunas obtuvieron grados escolares mas altos, obtuvieron derechos civicos y opciones

para regular su fertilidad. Siendo solteras, muchas de ellas salieron del entorno familiar



para trabajar como asalariadas. Se alejaron del trabajo en las parcelas al tiempo que se
simplifico el trabajo doméstico. Asi, los habitos femeninos combinaron lo aprendido en la
rutina cotidiana y lo nuevo recibido a través de las imagenes, los discursos y, en algunos
casos, la experiencia. Muchos conocimientos se perdieron, otros se agregaron. Algunas
tradiciones perdieron validez ante los mensajes llegados de fuera, otras se olvidaron. Los

roles de género femeninos con sus tiempos de mujeres se modificaron.

3.2.4. La apertura de los espacios femeninos

A partir de los anos cincuenta se presentaron para las mujeres importantes
opciones de cambio en practicamente todos los aspectos de su vida. Las consecuencias
mas significativas se verificaron en el fortalecimiento de la separacién de lo publico y lo
privado. Esta delimitacion, que décadas atras se habia iniciado en el terrenc de |a politica
como parte del proceso de la lucha por la tierra, cobré mayor importancia en esta etapa
debido a la insercion de las mujeres en los programas gubernamentales.

Comeo un torrente se planteaba implicitamente en los discursos, en las leyes y en
los programas para el campo, que la situacion social, politica y cultural de las mujeres
adquiriria una vitalidad transformada, que las campesinas ejercerian sus derechos civiles
y se incorporarian a los procesos productivos™. En los cincuenta se obtuvo el derecho al
sufragio y se abneron los espacios politicos institucionales creados especialmente para
las mujeres con la formacién de las Ligas Femeniles Agrarias, y en los setentas, los
productivos con la insercién en la ley agraria de las Unidades Agroindustriales de la Mujer
(UAIM). Con estas organizaciones las mujeres quedaron inscritas oficiaimente en la
politica formal. En la misma década, se lanzaron los programas “tipicos dirigidos a las
mujeres del campo y que incluyen servicios de bienestar social (planificacion familiar y
salud), instruccion sobre la nutricion, cuidado de los nifos y economia domestica” (Deniz
Kandiyoti, 1986:109). A la vez se fortalecio la formacién de huertos familiares, cursos de
manualidades, estética, corte y confeccidon entre otros, presuponiendo un rol

exclusivamente doméstico para las mujeres.

% Deniz Kandiyoti vincula las propuestas politicas relativas a las mujeres de campo del Tercer Mundo en la
década del setenta, al estancamiento de los niveles de produccion de alimentos, al descenso de |a nutricion y
a la desestructuracion de las comunidades rurales que habian desatado una migracion masiva del campo a
las ciudades. La idea era aprovechar los recursos econémicos que representan las mujeres de las zonas
rursles “La mujer en los sistemas de produccidn rural®, 1986, Sebal/UNESCO, pp. 108-109.
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Tal parece que las propuestas politicas y productivas para las mujeres de los
ejidos, fueron mas una intencién gubermamental que al no prever un cambio en €l modelo
cultural androcéntrico, resultd practicamente irrealizable. El voto femenino se ejercié a
través de las preferencias y compromisos de los hombres de la familia adscritos a las
centrales campesinas del partido oficial. La Liga Femenil Agrana operé como una pinza
gue aglutind a las mujeres a través de |la apresurada formacién de las directivas de las
“‘mesas” en cada ejido. De esta manera, la przsencia femenina necesaria como
contingente de apoyo en la primera etapa, se transformaba en un electorado organizado
por las centrales campesinas de las que dependian a su vez, las ligas femeniles. A
principios de los noventa, la mayor parte de las campesinas ignoraba cuales eran los
objetivos de las ligas femeniles. Tampoco conocian la opcion de la UAIM © no contaban
con la informacién sobre los procedimientos necesarios para su formacioén. En los pocos
casos en los que intentaron organizarse con ese objetivo, fueron sistematicamente
blogqueadas por el imperante patréon genérico (estos aspectos seran ampliados en el
capitulo 4).

El resto de los proyectos dirigidos a las mujeres, conllevaron manifestaciones de
una cultura diferente, |a cultura urbana. Entre ellos destacan los programas de salud
enfocados al reconocimiento de la medicina institucional con el consecuente rechazo
hacia “lo tradicional’. En este sentido, las expectativas de la Subsecretaria de Salud
parecen haberse cumplido ampliamente en el programa de planificacion familiar. En la
mayoria de los casos, las propuestas fueron aceptadas (previa aprobacién de sus
maridos) por las campesinas que, de acuerdo a los testimonios, tenian ya una familia
numerosa o eran jovenes que veian como un problema el sostenimiento de muchos hijos.
El nimero de hijos por familia se redujo significativamente (de 8 6 9 en la primera etapa a
2 6 3 en los noventas) y con ello, el tiempo dedicado a la crianza y el cuidado de los
bebés.

Al valorar el reconocimiento que da la comunidad al trabajo femenino, se observa
que el programa de capacitacién de parteras empiricas, conllevé una pérdida de prestigio
social de las mujeres abocadas a la salud comunitaria, al ser sustituidas por las
voluntarias de salud adscritas a la Subsecretaria de Saiud. Las parteras (y curanderas a
la vez), recibian una retribucion voluntaria en especie y que gozaban de un alto prestigio
comunitario®. En el caso de las voluntarias de salud, es dudoso que cuenten con tal

®! para mayor informacién sobre los cambios en la tradicién cultural campesina en matena de satud y el papel
de las mujeres en ellos, véase a Veronika Sieghn, 1996, “Desarrcllo capralista y racionalizacién cultural®, en
Veronika Sieglin (compiladora) Mueres en ef campo a finales del siglo XX, Desarrollo rural y genero,

338



reconocimiento © perciban un ingreso que apoye a su economia familiar. En otras
palabras, la participacién social de las mujeres fue demeritada.

Las opciones ofrecidas en los casos de los huertos familiares y de las
manualidades, ofrecian expectativas positivas ya que las mujeres poseian conocimientos
y habilidades que podrian haber acrecentado hasta el punto de convertir estas actividades
individuales en organizaciones productivas comunitarias que palearan la pobreza y
detuvieran la migracion. Sin bien los huertos familiares representaron una oportunidad
para acrecentar la variedad de los vegetales que ya cultivaban las mujeres y para conocer
sus propiedades alimenticias, a la larga no redundaron en una posibilidad alimenticia real
ni una actividad productiva. Con los cursos de manualidades sucedié aigo similar, los
grupos se formaron sin ninguna dificultad pero la falta de materia prima y de mercados
para su comercializacién no facilitaron su continuidad como proyecto productivo.

Por otra parte, estos proyectos no contemplaban la sensibilidad artistica ni la
creatividad personal a partir de los elementos culturales propios de cada comunidad. Las
manualidades se realizaban con moldes para reproducir personajes comerciales infantiles
y los huertos familiares no acrecentaron los conocimientos sobre los vegetales que ya
conocian. En la mayor parte de los poblados, estos programas forman tan sélo pane de
los recuerdos. Con todo, el hecho de asistir a platicas, hacer algunas lecturas o ingresar a
un grupo de manualidades, mostré a las mujeres la posibilidad de formar parie de un
grupo femenino organizado con un objetivo determinado, de romper con la rutina vy,
particularmente, de modificar sus tiempos tradicionales. A la vez, el mundo exterior llego a
ellas a través de las promotoras y promotores que las visitaban.

Este acercamiento a formas de vida que poco tenian que ver con su realidad
social, forma parte de un proceso, que no se ha dado de una manera homogénea y que
no concluye aun, pero que se anuncia en los cambios culturales, en la modificacién de las
relaciones de género y en nuevas formas de percibir el mundo y del lugar que ocupan en
el los hijos y los nietos de los campesinos y de las campesinas que un dia lucharon por
obtener la tierra gjidal.

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, Municipio de Escobedo y Cuadernos del Topo, Monterrey, N L.y a
Maria Zebadua, 1995, “La mujer ejidataria en el ejercicio de la salud”, en Rocio Gonzalez Maiz y José Antonio
Qlvera (compiladores) La Nueva Historia de Nuevo Leén, ediciones Castillo, Monterrey, N. L
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Comentarios

En la exposicidon de la segunda etapa, hemos justificado la separacion del tiempo
historico propuesto para la interpretacion del proceso del reparto agrario, en la region
centro-sur de Nuevo Ledn. Mostramos que a la vez que los proyectos sexenales de
modemizacion, el poder politico y el de los agroempresarios regionales, la crisis del
campo, la migracion y el amibo de elementos de¢ ia cultura urbana (programas productivos,
de salud y de bienestar social, mensajes transmitidos por radic y televisidn), incidieron en
la vida cotidiana de las comunidades y en ias formas que adopté el agransmo. De
particular importancia para la vida social de las mujeres, fue que ante la crisis, la mujer
campesina se colocd en el centro del discurso oficial, sus derechos pofiticos y su
capacidad productiva fueron reconocidos.

El analisis (no exhaustivo) de estos elementos materiales y simbdlicos, primero
extranos, después, en cierta forma apropiados, revela |1as deficiencias de los diferentes
programas dirigidos a las mujeres. Las opciones de participacion social fuera del hogar,
sumadas a las representaciones culturales urbanos que por diferentes medios llegaban a
ellas, conllevaron cambios importantes en las relaciones de género.

Le hemos dado imponancia, tanto a los factores histéricos considerados
tradicionalmente como propiciadores de los sucesos y cambios historicos (relacionados
regularmente con |a politica formal y con la economia) como a los que se verificaron en 1o
informal, en el contexto del espacio pnvado de la vida cotidiana. Desde esa perspectiva,
se consideraron como parte del agransmo los tiempos y las acciones de las mujeres
durante el reparto agrario, y a lo largo de muchos anes cuando las familias lucharon por la
sobrevivencia. A la vez, se manejd como parte esencial en la toma de decisiones
personales y comunitarias, |a interiorizacion de 10s roles de género; en el cumplimiento de
ellos se mostraron las diferencias entre lo que correspondia a los hombres y a las
mujeres.

Intentamos ver el proceso agrario desde una posicion incluyente, en la que lo
politico, lo social, lo econdmico y lo cultural tienen relevancia. Exponemos a continuacion
una sintesis del analisis.

A partir de los anos cincuenta, las posibilidades productivas para los ejidatarios de
la regién centro-sur fueron por demas inestables. En muchos casos, a los periodos de
cierta estabilidad, crecimiento, y de cierta bonanza temporal, sucedieron otros de
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definitivo deterioro. Si bien cada municipio tuvo, hasta los anos ochenta, su propia
dinamica productiva, hubo factores que afectaron a todos de alguna manera. La extension
y calidad de la tierra recibida, la relativa o nula capacidad tecnologica y de capital, el
avance de la urbanizacion y de la industria agropecuaria (en algunos municipios se tratd
de una metedrica expansion de las agroempresas), incidieron en fluctuaciones
productivas de los ejidos cuando en el ambito nactonal se verificaba el milagro mexicano y
su declive. Al tocar fondo la crisis del campo, el sector industrial de Nuevo Leon se
encontraba en plena expansion y evidenciaba el costo social del auge ante su
incapacidad para absorber a la gran cantidad de fuerza de trabajo compuesta por
migrantes rurales.

Una de las respuestas a la crisis general del campo (sufrida de diferente forma en
cada region) fue la mowvilizacion campesina de los anos setenta. El campo mexicano vivid
el fuerte impacto dei movimiento agranio en doce estados de la republica: su objetivo
basico era la obtenciéon de la dotacidén ejidal o la recuperacion de sus tierras (Blanca
Rubio, 1987). Si bien en la regiéon estudiada, los movimientos no adquirieron formas
violentas ni propiciaron masivas invasiones de tierras, el campesinado también vivié la
crisis y defendid su lucha por la tierra.

Las acciones agranas fueron realizadas por los varones quienes sin ningun
problema ingresaron a la politica formal contando con la experiencia adquirida por si
mismos y/o transmitida por sus padres, abuelos y otros campesinos que habian vivide la
lucha por la tierra antes que ellos. Para las mujeres que permanecieron en 1os poblados
campesinos, la politica formal seguia siendo cosa de hombres, aun cuando en este
tiempo se abrid legalmente la posibilidad de su participacidn a través del ejercicio
electoral. Por ello, salvo pocas excepciones™, su intervencion en la lucha por la tierra
desde los espacios publicos fue limitada; 1a politica informal continué siendo su forma de
accion social.

Mientras las familias carentes de tierra luchaban por obteneria, las que radicaban
en los ejidos constituidos durante ias primeras décadas de la accidn agraria se mantenian
en Ja tierra que habia visto nacer a sus hijos. Ellos heredaron de sus padres el amor ala
parcela formada durante su infancia y adolescencia o, incluso, antes de que ellos
nacieran. No abstante, sus condiciones de vida y su percepcion del mundo eran diferentes
a las de sus padres.

¥ \Un caso que ejemplifica el casi excepcional y meritorio hderazgo femenino en el agra nuevoleonés es el de
la Profa. Panchita Ruiz que 1nici6 su labor social a la edad de catorce anos en las brigadas de alfabetizacién
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Los jovenes hijos de ejidatarios de los anos cincuenta poseian la tierra en la que
vivian sin haber luchado por ella. La mayoria sabia leer y escribir y su relacion con el
mundo exterior tendia a ampliarse®®. Ademas la tiera sin riego era practicamente
improductiva y la poblacion ejidal se habia multiplicado a la par de las necesidades
vitales. Este fue un factor de expulsién que a partir de los afios cincuenta se reforzaria.

Sin embargo no todos los jévenes salieron de su entorno rural. En cada familia de
primordiales, hubo un hijo varén, el mayor o e menor, que permanecié al lado de sus
padres abocado a las actividades agropecuarias, en el conocimiento de que él seria el
sucesor de su padre en la tenencia ¢jidal. Por ¢llo, al contraer matrimonio era comun que
construyera su habitacién en el mismo solar de sus padres. La cocina, era compartida, al
menos durante los primeros afos, por suegra y nuera. Algunos de los varones que se
quedaron en sus ejidos ocuparon las parcelas abandonadas, trabajaron las de las viudas
o bien, solicitaron la ampliacién del gjido.

Las jovenes hijas de ejidatarios tendieron a salir del entorno familiar, ya fuera para
casarse con algun ejidatario (en cuyo caso ingresaban a la familia de su esposo), con otra
persona de la region, o para trabajar en alguna ciudad cercana. Muchas de las jovenes
trabajadoras se casaron después y solo volvieron eventualmente al ejido para visitar a sus
familiares®.

% pPor lo regular en cada epdo hubo una escuela lo que posibilitd que la mayor parte de los ejidatanos de este
tlempo lograron termunar la instruccion primana aun cuando las condicrones de estas escuelas eran
sumamente precarias ya que un sblo maesiro 0 maestra asumian |a ensefianza primaria en todos los grados
por lo que los ninos no recibian el total de las materias senaladas en los programas de la Secretaria de
Educacion Piblica  Entrewvistas a maestras e Inspectoras de la Secretaria de Educacion Publica
WOntemore}os, 1988}

En muchaos casos las jovenes se distanciaron fisicamente de sus padres por lo que es frecuente encontrar
que quienes las apoyaron y ensefaron o referente a la procreacion (parto, posparto y pnmeros curdados al
bebé) fueran sus suegras o {as mujeres de su nuevo entorno (gjido o no) Historia oral de ejidatanas de la
region citricola, 1989-1994



4. PARTICIPACION POLITICA Y ROLES DE GENERO

“Las mujeres campesinas por falta de conocimientos acerca de cuales
son sus derechos y sus obligaciones de acuerdo a las leyes que nos
ngen, no exigen el cumplimiento de jas mismas” (Texto escnto por la
profesora Francisca Ruiz Castillo, Agosto de 1991).

L.a ambiguedad con la que en diferentes tiempos de la segunda mitad del siglo
XX se elaboraron y operaron los programas oficiales dirigidos a mujeres, produjo en las
ejidatanas de la regiéon centro-sur de Nuevo Ledn, una serie de complejas reacciones
dificiimente conciliables.

Nacidos en el seno de la politica formal, los programas contenian propuestas
politicas (derechos electorales y Liga Femenil Agraria) y productivas (Unidad
agroindustnal de la mujer —UAIM-) que, entre otras cosas, no fueron precedidas por un
periodo de concientizacion comunitaria sobre la importancia de la participacion femenina.
Las mujeres tampoco recibieron una capacitacion sélida sobre el ejercicio de sus
derechos constitucionales, ni las heramientas necesarias para iniciar actividades antes
desconocidas para ellas como eran el operar y administrar proyectos que beneficiarian a
sus comunidades y que, a la vez, transformarian su propio sentido de la vida.

Careciendo de esos apoyos conceptuales y técnicos, la informacion basica sobre
los objetivos de las propuestas fue asimilada por la mayoria de (as campesinas de
acuerdo a su propio marco sociocultural. Esta fue una de las razones que obstaculizaron
la adscripcién real de las mujeres a la politica formal y al sistema productivo medemeo.

Por otro lado, los derechos femeninos se legislaron y normaron desde la cupula
sin considerar que, como en otros casos, en Nuevo Leén la vida rural no respondia a la
dinamica del area metropolitana®™, sino que conservaba muchas de sus tradiciones
culturales. La forma de ver la vida, de relacionarse con la naturaleza, de cultivar la tierra,
de solucionar los problemas, de interactuar con agentes extemnos y entre ellos mismos,
giraban en tomo a la cultura heredada e internalizada, diferente a las innovaciones que se
daban en el area metropolitana de Monterrey (véase capitulo 2).

% La cultura urbana condujo a un reordenamiento de los tiempos femeninos, A medida gque el area
metropoltana de Monterrey se expandia y complejzaba, las mujeres, aunque de manera limiada,
participaban en el espacio pubhco como trabajadoras asalanadas, estudiantes o involucrandose en el
pequefio comercto En el area rural, esto no sucedia
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Bajo estas circunstancias, la llegada de propuestas de participacion femenina
basadas en otras formas de vida y de pensamiento®, suscité reacciones diferentes entre
las mujeres y en general en la poblacién ejidal. De acuerdo a los testimonios, el derecho
al ejercicio del sufragio electoral (obtenido en 1953) no redundé en un problema, ya que
como se menciono en el capitulo 3, las ejidatanias se solidarizaron con las preferencias y
compromisos de los varones.

El caso de Ja Liga Femenil fue diferente Sin haber un rechazo explicito y por
razenes diferentes aunque ligadas al models cultural androcéntrico, las mujeres mayores
y los varones mostraron su desaprobacion. En el primer caso, aunque sin interferir en las
decisiones de la jovenes, lo manifestaron rechazando formar parte las “mesas” de la Liga
Femenil en sus respectivos €jidos. Los varones por su parte, parecen haber cedido en un
principio por provenir la propuesta de una organizacion filial de las centrales campesinas a
las que los unian lazos -en ese momento- indiscolubles. Sin embargo, sus testimonios
denotan con claridad un rechazo fundamentado en los deberes que las mujeres
desatenderian al dar su tiempo a la organizacién femenina.

Fueron basicamente las mujeres jovenes, madres de la segunda etapa (afios
cincuenta a ochenta), quienes respondieron con entusiasmo inscribiéndose en las
“‘mesas” de la Liga Femenil en sus respectivos ejidos. El mensaje que recibieron sobre
esta organizacion fue interpretado por ellas como una oportunidad para luchar por su
nucleo ejidal y por su familia. Su decisién se comprende en la dialéctica de la redefinicién
de su identidad®” campesina que mezclaba el relativo acercamiento a la cultura urbana
que se estaba dando y el cumplimienio de sus roles tradicionales de género.

Mas tarde, la informacion sobre el derecho de las mujeres a constituir una UAIM
en cada ejido, no se manejé como un proyecto prioritario para el desamolle productivo
ejidal. En practicamente todos los &jidos la obligacion de formar una UAIM fue sustituida
por la decision que tomara el comisarniado ejidal, cuyos integrantes varones, no recibieron
la informacion correspondiente, no fueron instados por las autoridades oficiales a cumplir
con ese articulo de |la Ley Agraria, o simplemente no lo aceptaron. En consecuencia, en
algunos casos las mujeres no se enteraron que existia tal forma legalizada de

% £n el capftulo anterior se expusieron algunos de los programas dirigidos a mujeres que a partir de los
cincuentas llegaron a las comunidades ejidales

En el uso del concepta "identidad” no nos referimos a los simbolos nacionales como 1a virgen de Guadalupe
o la bandera nacional (ni al tema de rdentidad nacional o pluralidad de identidades que se debate en la
actualidad) En la investigacion “identidad® se entiende como un aspecto de la diversidad social y cultural que
caracterizan a México y a Nuevo Ledn José Manuel Valenzuela menciona “formas de representacion de Ia
nacion, lo nacional y las 1dentidades sociales de los mexicanos” en Ia Introduccién de Impecable y Diamantina,
La deconstruccion del discurso nacional, ITESO, 1999, p 23
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organizacién femenil, y en los casos en los que si tuvieron conocimiento de la posibilidad
de formar la UAIM, las mujeres enfrentaron sefias dificultades.

Movidas con la misma intencién que habia motivado a las jdovenes madres a
formar parte de la Liga Femenil Agrana (luchar para que su nucleo ejidal y su familia
mejoraran sus condiciones de vida), fueron por lo regular las mismas mujeres adscritas a
la Liga Femenil las que hicieron los tramites ante el comisariado ejidal (que debia otorgar
la parcela apropiada) y las autoridades oficiales.

No cabe duda que de las tres formas de inclusion politica y productiva que se
abrieron a las mujeres a partir de los afios cincuenta, la constitucién de las “mesas” fue, a
pesar de los obstaculos, el evento que mayor trascendencia tuvo en la cotidianidad
femenina. Los testimonios femeninos mostraron el entusiasmo con el que se reunian y
trabajaban, las gestiones que realizaban para obtener los servicios basicos, e incluso, en
los casos en los que la dotacioén ejidal definitiva no se habia concretado, las solicitudes de
una pronta resolucion presidencial.

Se advierte que en la dinamica de trabajo se conjugaban dos saberes: el
cotidiano femenino adaptado a las necesidades de la organizacién (cocinar, coser,
organizar festejos como; bailes y chalupadas o Ioterias) y el generado por las mismas
mujeres (habilidades para relacionarse con las autoridades, escribir informes y peticiones,
hablar en publico, administrar los recursos). La finalidad era obtener recursos economicos
para sufragar los gastos de las comisiones femeniles que realizarian los tramites
pertinentes segun fuera el caso, y cubrir el costo de bienes comunitarios. Por ejemplo, en
el ejido El Encadenado de General Teran las mujeres financiaron el arreglo del parque y
los juegos infantiles.

Si bien en términos economicos sus actividades no rebasaron las del comercio
informal (venta de tamales y pequenas cuotas por bailes y chalupadas), ni las mujeres se
despojaron del paternalismo oficial —medio por el cual obtenian donativos, por ejemplo:
animales de corral, ropa y despensas- es evidente que las ejidatarias que se involucraron
en esta organizacion, solucionaron problemas diferentes de los cotidianos.

Sin descuidar las tareas tradicionales, debieron reflexionar sobre sus objetivos de
trabajo (interpretados de acuerdo a la ambigua informacién que recibian de las
autoridades oficiales), modificar sus tiempos cotidianos en funcion de las reuniones y
tareas que debian cumplir, y quienes presidian las “mesas”, incursionar en espacios

publicos ajenos e incluso prohibidos culturalmente para ellas.
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Aungue en forma limitada, las mujeres reforzaron un proceso de politizacion
iniciado en la politica informal dificlmente medible, y enfrentaron al poder patriarcal
cuando intentaron invadir espacios publicos que “de siempre” habian sido privilegio
masculino. En el seno de la vida familiar y comunitaria, soportaron las criticas y, en
ocasiones, |a hostigacion de sus propios esposos y padres.

En el caso de las UAIM, sin estar suficientemenie enteradas de las posibilidades
que tenia la organizacion femenina y sin recibir 1na capacitacion adecuada, las mujeres
que se involucraron en esta opcion productiva, enfrentaron una doble problematica: la
falta de interés y de apoyo del poder masculino (oficial y ejidal) y la necesidad de dar
solucion a problemas que rebasaban los conocimientos de la cotidiana crianza de
animales, el cultivo tradicional de las parcelas y la recoleccién de plantas medicinales y
lefia; actividades de las que, por otro lado, las jdvenes de la segunda etapa tendian a
alejarse.

No obstante de no haber obtenido en términos generales resultados
espectaculares, ingresar a esta forma de organizaciéon productiva, significé dar una nueva
dimension politica a los problemas cotidianos femeninos relacionados con la produccion
agropecuaria y la administracion de los recursos.

En la linea de la politica formal, el ingreso de las mujeres a la politica no redundé
en la formacion de liderazgos femeninos que trascendieran a nivel estatal como
candidatas a los puesios de eleccion popular, ni en la inclusién de las mujeres en la toma
de decisiones ejidales formando parte del comisanado ejidal.

Tampoco la intencién nacional de “aprovechar” la productividad femenina como
una estrategia para que la economia agropecuaria regional pudiera salir a flote, se
cumplié debido en gran medida, a que en la regién estudiada la constitucion de las UAIM
No se opero como un programa prioritario,

Para las mujeres que vivieron las experiencias de formar parte de una, o de las
dos organizaciones femeninas, la interrupciéon o desarticulacion de los grupos se debi¢ a
la falta de organizacién, los conflictos generados entre ellas, el incumplimiento o los malos
manejos de quienes formaban las directivas y, en muchos casos, el recordatorio que les
hacian sus esposos sobre el cumplimiento de sus deberes domésticos.

Ninguna de nuestras colaboradoras interpretd la intervencion de los varones
como una actitud hostil hacia la inclusion de las mujeres en actividades tradicionalmente
masculinas. Tampoco cuestionaron los mensajes de los y las representantes de las

centrales campesinas que habian instaurado las "mesas” en los que se fortalecian los
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deberes genéricos, ni vieron fuera de lugar que las convocatorias de asistencia a eventos
politicos oficiales se tradujeran en su participacion tan solo, como parte de los
contingentes campesinos.

Sus argumentos son validos desde una perspectiva ingenua que validé la
autonidad gubemamental ejercida a través de las cenirales campesinas y no cuestiono la
falta de solidez de programas que, entre otras cosas, no intentaba siquiera modificar el
meodelo androceéntrico interalizado por hombres y mujeres. En este sentido, al confrontar
los testimonios de nuestras colaboradoras con los de nuestros colaboraderes, no
encontramos contradicciones sino una conviccidn generalizada sobre las actividades que
socialmente correspondian a hombres y a mujeres: la politica formal y la produccién no
eran competencia de las mujeres.

Cuando en la mayoria de los casos, en forma paulatina, el entusiasmo inicial para
formar las “mesas” de la Liga Femenil Agraria y constituir las UAIM fue decayendo, las
mujeres no habian Jogrado aun cimentar una personalidad genérica de resistencia al
poder patriarcal ejidal. En la memoria colectiva, las experiencias forman parte de algo que
sucedié en el pasado.

En ese ambiente sociocultural, el interés, la creatividad, el trabajo y los anhelos
de la mayoria de las mujeres que incursionaron en el terreno de la politica formal y en el
sistema productivo moderno a través de su inscripcién en la Liga Femenil Agraria y en las
Unidades Agroindustnales de [a Mujer, sucumbieron en decepciones, frustraciones y
desavenencias entre las mismas compaiieras, lo que les restd capacidad para enfrentar la
presion masculina (y en ocasiones la critica femenina).

Las mujeres que recordaron y relataron el entusiasmo con el que trabajaron (o
trabajan en las que aln funcionan) en pos de un ideal social, no contaron con
motivaciones para no cejar en su intento por incursionar en ambitos que les
correspondian por derecho, pero que continuaban siendo ajencs a ellas. La
altemativa fue el permanente ejercicio de la politica informal, linea de accion que de
manera cotidiana fue utilizada por las mujeres a lo largo de los setenta afos que durd e}
reparto agrario.

Penetramos asi al tema central de la investigacién: |la participacidon politica de los
campesinos y de las campesinas en el proceso de formacién ejidal y de conservacion de
la tierra obtenida. Las premisas tedricas de la interpretacion son: el lema del feminismo
“todo |o personal es politico” y el concepto “espacio publico heterogeneo” (expuestas en el
capitulo 1). El eje de analisis es la relacién genérica.
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Las fuentes documentales y la bibliografia sobre el tema®, nes proporcionaron
importante informaciéon para reconstruir en terminos cuantitativos el reparto agrario
postrevolucionario de la region centro-sur de Nuevo Leon (expuestos en los capitulos 2 y
3 de este trabajo) y, en menor grado, algunos aspectos cualitativos imprescindibles en la
intension interpretativa. La historia oral nos proveyé del fundamento sociocultural de la
lucha por la tierra y la decisién de mantenerse en jos ejidos constituidos™. El material
cualitativo obtenide a través de los testimeinios de los protagonistas de este suceso
historico fue tan rico que incluso supeio las expectativas de la investigacion.

La interpretacion del proceso de formacién ejidal se realizé en el contexto de la
célula campesina, nucleo de produccion y del consumo alimenticio, escenario material
de la vida social -utillaje de hombres y mujeres, su empleo y los efectos que obtenian-
'® es decir, la vida cotidiana de los poblados campesinos. Los vinculos de acercamiento
fueron las vivencias de hombres y de mujeres que han permanecido en su espacio ejidal.

Contando con ese acervo testimonial, observamos que sumadas a las
justificadas razones econdémicas que impulsaron a los campesinos a luchar por |a
formacion ejidal, se encontraban otras de caracter cultural que con igual o mayor peso, los
mantuve firmes en su decision. En los implicitos de los discursos, descubrimos el peso de
lo simbolico en la lucha por la tierra: poseerla, vivir y reproducirse en ella, gozar del
entormo natural era suficiente. Obtenerla, lo mismo sin desbrozar que limpia, sin riego que
con agua, con frutos o sin ellos, impulsaba las acciones politicas de los campesinos y de
las campesinas.

En ese universo de |lo culiural situamos las formas diferenciadas en las que
hombres y mujeres realizaron acciones politicas decisivas para la formacion ejidal.
Encontramos que |a solidaridad y la decision de luchar por la tierra fue unanime entre las
familias que formaban cada pobtado de trabajadores agricolas asentados en la tierra
solicitada, y que fue la determinacion de roles de genero la que delimito el ejercicio de la
politica formal. Visualizamos de manera superficial, la complejidad de las relaciones de
poder manifestadas en lo cultural (a través de las relaciones de género y el prestigio
social) y en lo politico (con su consecuente implicacién econémica).

% Archivo de la Secretaria de Reforma Agraria en Monterrey, expedientes 283, 251, 192, 346, 725, 274, 1257
y 1507, No. 88 Datos Globales, fojas 141, documentos de Relacion de las UAIM constituidas Promotoria | at
X, Archivo municipal de Montemorelos, caja 1933; y los estudios mencionados en |a bibliografla de José
Antonmio Olvera sobre la region centro-sur en el siglo XIX y particularmente los de Veronika Sieglin en los que
trata algunos aspectos significativos de la reforma agraria en la misma region.

% | as fuentes orales comparadas posibiltaron distinguir la memorta colectiva de las experiencias personales

98



Con el objeto de comprender las particularidades del agransmo en la regién
centro-sur de Nuevo Ledn, planteamos problemas concretos a ftravés de
cuestionamientos. Qué fue el agransmo para los hombres y qué fue para las mujeres,
cémo lo vivieron, qué peso tuvieron sus liempos y acciones emergentes en los cambios
ocurridos en el entorno natural, en la conformacion dinamica de los poblados campesinos,
en la fisonomia de los poblados y particularmente en su cotidianidad™' comparados con la
influencia de los muchos elementos culturales urbanos y las propuestas dirigidas a la
"modernizacién” de los sistemas productivos, que a partir de los afnos cincuenta
penetraron en forma tenaz en las microsociedades. Por ultimo, cuales fueron los matices
en cada tiempo, en cada etapa.

En base a las coincidencias discursivas, podemos senalar que el agranismo de las
primeras décadas (cuando campesinos de diferentes poblados compartian las juntas
secretas) unio a mas campesinos de diferentes poblados que el de las ultimas cuatro
decadas, cuando los movimientos fueron coptados por las centrales campesinas afiliadas
al partido de Estado. Pero que la lucha replegada a cada poblado (estableciendo nexos y
negociaciones directas con las autoridades gubernamentales) no significo la
desarticulacion de los campesinos & la invisible red tejida con los mismos objetivos. Al
referirse a la etapa pre-ejidal, hombres y mujeres de diferentes tiempos de lucha,
proyectaron en sus testimonios la solidaridad de clase que los unia frente al “otro”,
materializado en los propietarios de las haciendas.

Por mencionar solo algunos indicadores de la identidad compartida: el sefior
Guadalupe Flores hablo del trabajo infantil femenino en estos términos: “ahi las ocupaban
(a las nihas campesinas), |las mismas patronas que las enganaban, por diez centavos y

una pieza de pan, todos los dias”. A su vez, la senora Matilde Rodriguez del ejido Galera,
comparé sus experiencias con las de las hijas del patrén: “ellas eran ricas, ellas tenian la
manera, ellas no trabzjaban en nada”. Sobre la vida pre-gjidal en los poblados de
aparceria, la senora Sara Cueva del ejido Chihuahua comenté: “no ve que_los patrones

limitaban mucho la comida con el trabajo muy barato, muy barato nos pagaban, todo el

'® Coma parte de la metodologia seguida por Robert Fossier (1985) en su "Historia del Campesinado en el
occidente medieval®, el autor sefiala la naturaleza de la célula campesina mencionando algunos de estos
aspectos que hemos tomado de él Editonial Critica, 2* edicion en espaiol, Barcelona Espana

" Ubicamos a los campesinos dentro de sus grupos sociales de pertenencia acorde a la propuesta de Agnes
Heller, para quien el término “vida cotidiana” es una configuracién historica y cultural. La autora precisa “Toda
actividad dwectamente relacionada con la naturalidad del particular {(dormur, comer, reproducirse) es una
actividad cotidiana (sin embargo) la vida cotidiana no se agota (en e! papel de mediacion entre la naturaleza y
la sociedad) sino que contiene también, y en numero cada vez creciente, actividades relacionadas solamente
con la sociedad®, en Sociologfa de la Vida Cotidrana, 1998, Ediciones Peninsula, 5% edicion, Barcelona,
Espafia, p 21.
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dia trabajaban_(los campesinos) desde las cinco, seis de la manana hasta las seis, siete
de la tarde, hasta que oscurecia”. Y al referirse al periodo emergente de la lucha por la
tierra, la sefiora Guadalupe Cueva del ejide Chihuahua expresé: “pos como eran gente de
centavos y ellos (campesinos) fueron pues humildes, unos humildes trabajadores, y |os
sacaban (los patrones) para fuera”.

Cuando inmersos en el proceso de !a lucha por la tierra se presentaron
momentos de crisis (violencia, desalojos), los campesinos y ejidatarios manifestaron su
solidaridad, principaimente, a través de las acciones masculinas. Refinéndose al dia en el
qgue el poblado El Yerbaniz fue arrasado por los buldozers enviados por la heredera de la
tierra, el senor Raul Ibarra expreso:

“y venia mucha gente a (...) oye aqui le traigo esto (...) aqui les traigo lo
otro”

“pos de los demas ejidos, como San José, si San Jose, la Estrella, todo
eso...”

“ahi nos traian una garmta unos y otros y ansina pero... con la pura ropa
que traifamos..” (sefior Raul ibarra, “primordial” de la segunda etapa, ejido
El Yerbaniz, 1992).

La lectura de los testimonios masculinos, nos remitieron a una lucha politica
dirimida en espacios publicos en la que ellos, los varones, atendian los problemas
derivados de la tramitacion egjidal. Sin referirse en forma explicita a la vida cotidiana como
un argumento sobre su adhesién a la causa agraria, en sus discursos emergio la
problematica cotidiana individual como una razén valida.

“Anduvimos en lios y luego a.. arrastraron a la gente a Morelos a... meterios
al bote, porgue luego ya no tenfan zapatos, pus no levantabamos pa
comer... y luego habia que darle su parte al patrén y no ayudaban con
nada” (sefor Severiano Pérez, “‘pnmordial” del epdo El Toro).

Al articular su accién discursiva reafirnaron su identidad de género. Ninguno de
los “primordiales” reconocio en forma explicita, que la vida privada hubiera formado parte
de la problemética del proceso agrario, ni mencionaron el trabajo de las mujeres, ni las
zozobras de los nifos, y sin embargo en el escenano de la cotdianidad familiar se
verificaba un proceso de reproduccién social en el que la lucha por la tierra se
transformaba en un objeto de vida.

Las mujeres vieron de manera similar el proceso politico que vivieron. Cuando se
refireron a “esos tiempos” lo hicieron mencionando las acciones realizadas por los
varanes y como ellos habian batallado. Sélo cuando buscaron en su memoria cronologica,

afloraron las acciones emergentes que realizaron (redoblando el trabajo en la parcela,



elaborando productos, enfrentando las hostigaciones y defendiendo |a tierra). Es decir,
relacionaron sus tiempos femeninos a su rutina diana: sus partos, la crianza y crecimiento
de sus hijos, la solucién diaria a los problemas de salud y la falta de recursos, con la
angustia y el miedo sentide cuando fueron presionadas e insultadas en sus propios
espacios, con la multiplicacion de sus deberes y con las acciones emergentes -propias de
la politica informal- que posibilitaron la formacién ejidal.

Sin reconocer que su participacion fue determinante, las mujeres acreditaron el
ambito de la politica formal como el espacio unico del proceso agrano y en consecuencia,
a los varones como unicos protagonistas. A esta valoracion que dieron a la dirigencia
politica masculing se ligé {a del trabajo productivo tecnificado. En la rutina masculina
descrita por los “primordiales”, no se mencionaron los sucesos diarios ocurridos en el
espacio habitacional. Fueron las labores agropecuarias y artesanales vinculadas a la
construccion y reparacion de los medios de produccion (arados, carretas) las descritas por
hombres y mujeres como tareas preferenciales de los varones.

En sintesis, la interpretacion que hombres y mujeres hicieron de la participacion
comunitaria en la politica y en la produccion, son indicadores de la preeminencia de las
diferencias genéricas culturalmente internalizadas, aceptadas y vividas. Esta exclusién de
las mujeres a la politica formal y al moderno sistema productive, se observa como una
constante en el contexto de los multiples € importantes cambios sufridos en cada poblado
a lo largo de las siete décadas agraristas. El terreno sociocultural no estaba preparado
para recibir la semilla de la inclusién femenina a estas actividades; tampoco la semilla
contenia los nutrientes ni la frescura del cambio, por ello no germind sino en forma de
débiles brotes.

Si en estos aspecios de la vida social hubo resistencia a las alteraciones, en
otros, la dinamica de cambio se muestra con evidencia. Los discursos de nuestros
colaboradores y colaboradoras de cada generacion, dieron testimonio de ellos cuando
recrearon el entomo ecoldégico y su apropiacion social, el trabajo en las parcelas, los
medios de produccion con los que contaban, ei beneficio matenal y la comercializacion del
excedente (en el caso de haberlo), el régimen alimenticio y su consumo, las formas como
se comunicaban y relaciocnaban con el exterior, como asumian la procreacion y la validez
(0 no) de los conocimientos transmitidos por sus padres y por la comunidad en su
conjunto.

Asi, pudimos diferenciar la rutina de la vida cotidiana de las mujeres de la de los

varones, y a la vez, comprender las alteraciones de la cotidianidad de las familias debidas
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al agrarismo y las propiciadas por el avance de las relaciones capitalistas de produccién,
de la modemidad, de ia cultura urbana.

Afloraron las relaciones de poder y las de género delimitadas por los modelos
culturales androcéntricos. Se hicieron fangibles las diferencias entre politica formal e
informal y entre espacios publicos y privados, el equilibno o desequilibric de las relaciones
de género y algunos indicadores de la identidad campesina. En i0s implicitos, las
acciones politicas masculinas y las femeninas cobraron forma y muchos rincones, que en
la interpretacion patriarcal de los sucesos histéricos estaban oscurecidos, quedaron al
descubierto.

4.1. La apropiacion de la naturaleza y las relaciones de género

A lo largo de las siete décadas que durd el reparto agrario, las formas de
apropiacion y el uso de la tierra, del agua de |os rios y arroyos, de la lena, de las hierbas
medicinales y las comestibles, de los recursos naturales en general, siguieron dos lineas
una relacionada con las reglamentaciones legales y la otra, con las relaciones de género.
Los matices respondiercon a los cambios sufridos en las comunidades campesinas como
resultado de su propia evolucion y los propiciados por factores externos.

Los campesinos de las primeras décadas de lucha por la tierra (anos 20°'s a 50°s),
gozaban de un entomo natural al que accedian sin grandes problemas. Aun habia
espacios no explotados por particulares, ni delimitados de manera exhaustiva como
propiedad de la nacién. Sin poseer tierras ni aguas de riego, transitaban por montes,
llanos y espacios cerrados por los arboles, los arbustos y las hierbas. Los rios y los
arroyos (que tal vez correspondia a fas grandes propiedades) eran lugares cotidianos de
convivencia para las mujeres y sus niitos, para su aseo y €l de sus hijos, el lavado de la
ropa y para disfrutar del vital liquido.

“. siempre iban, nos sentabamos todas (...) ya cuando acabdbamos de
lavar nos bafabamos (....) quitdbamos la ropa (..) bafiabamos a los

muchachitos...” (Sra. Ma. Nelly, nuvera de “primordial”, 22 etapa, ejido
Sta. Engracia, 1992)

El entomo natural formaba parte de su mundo real y simbélico. No parece haber
habido mas limitaciones que las propias necesidades de abastecimiento de cada familia.
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Otra cosa era el uso productivo de ofras tierras y del agua de riego. En esos casos las
limitaciones para los campesinos provenian de los convenios (legalizados o no)
establecidos entre los patrones y los irabajadores agricolas (jormaleros, aparceros o
temporaleros); eran tratos entre hombres.

No obstante, las familias campesinas contaban con aquellos espacios libres en los
que los productos naturales estaban a su alcance. En ellos, hombres y mujeres de todas
las edades, se abocaban a seleccionar la materia prima necesaria para realizar las tareas
que genéricamente les correspondia. Acompanados de Ios ninos, y en ocasiones de las
nifas, los varones cortaban y recolectaban la palma y la madera para la construccidén de
las habitaciones familiares, de las cercas, de las carretas y otros utiles necesarios para el
trabajo de campo, y I3 lena que utilizarian como combustible y/o venderian.

Su esposo era carpintero antes de ser ejidatarnio, trabajaba “‘debajo de un
arbol, pues ya ve los arboles que hay ahi en la acequia”

Construia “cosas para el campo (...) él hacia ... éstas... jcarretas!” (Sra.
Mercedes Gémez, ‘primordial” 12. etapa, Filon Viejo).

Las mujeres recolectaban la palma y la lefia, ademas de las plantas que utilizarian
como parte de los ingredientes y condimentos para preparar la comida familiar y los que
destinarian a practicas curativas y magicas. Desde pequefas aprendian de las mayores a
conocer, diferenciar y recolectar las plantas del monte, a transplantarias al solar familiar,
a procesarlas y a dosificarlas para curar males diferentes.

Para los tlacotes, una tia “..ésa era la que esta hacia un remedio para un
tlacote (...) juntaba bastante hgjita de.. y de gramjeno (...) bastantes hojitas
de granjenc y las traia y fas machucaba en una piedra (...) bien
machucaaitas, que quedara fa pula, la masita (...) y luego le ponia manteca
y tantita sal, la ponia en aquel grano asi... {...) le ponia una plasta, al otro

dia amanecia desbaratado, se destendia el grano u amanecia con pus (...)
para reventarfo”.

Para el dolor de estérmago “yo hervia manzanilla y este... yerbabuena (...)
junto y les daba una gotita.. una tacita y con tantito azucar se los ponia
azucarado y se la daba a comer, cucharitas de tomar”.

“para curar de empacho, el estafiate, era el que teniamos pos pa.. pa
tostar, lo tostdbamos bien tostado en el comal (...) y luego la cenicita ja
batiamos con lechita y se las débamos asi ... "(Sra. Mercedes Gamez,
“primordial” 12. etapa, Pilén Viejo)

La observacion de los vegetales que seleccionarian de acuerdo al uso que se les
darian, junto a las realizadas durante los tiempos en que ayudaban a sus padres en el
trabajo de las parcelas, proporcionaron a muchas generaciones de hombres y mujeres,
los conocimientos basicos sobre la relacion entre los ciclos agricolas y los cambios
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climaticos, los productos susceptibles de cultivarse en cada espacio, la forma como nutrir
el campo cultivado, y la diferencia entre los vegetales comestibles y curativos y los
daninos.
“.. nosotros (su hermano y ella) no trabajamos con elios (los patrones), mi
papa no Je gustaba (nosotros trabsjgdbamos en la pura labor con él (su
papa), todo el trabajo de la labor, todo o sé hacer yo gracias a Dios, él me

ensefio a trabajar”’ (sefiora Sarnta Cueva, “primordial” def ejido Chihuahua,
7989).

En otras palabras, este fue un proceso de aprendizaje que requiré de observacion,
comparacion y comprobacion de los elementos que participaban en el proceso agricola y
en los ciclos biolégicos. Al lado de estos conocimientos estaban los relacionados con la

actividad pecuaria.

Si bien la agricultura era la actividad primaria de la mayoria de las familias, la
pecuaria no era despreciable. En cada solar aledano a las habitaciones basicas
(dormitorio y cocina) y en los agostaderos, la mayor parte de las familias criaban (pocas o
muchas) aves de corral, cerdos y ganado caprino, vacuno y €quino, variando su numero
conforme a sus recursos economicos. Sin ser permanente, la engorda de animales para la
venta y el amansamiento de toros y bueyes para los arados, significaba una opcién

redituable (en metalico o en especie) para los ejidatarios.

“.. la yunta que no era propja, se las daban para que la amansaran”

“amansar quiere decir que.. acostumbraban los animales a que trabajaran
{a tiemra”

‘.. les amarra uno una mano (...) salen bravos, brincan, se caen no mbre
€§ un circo, pero ... uno de pobre tiene que batallar.. bastante que sufrimos”

Pasados dos afios “... amansaditos se los devolvian a sus duerios”

Sobre el pago “no, trabajo (...) se necesita pa’trabajar la tierra que
tenemos” (Sr. Ramén Sierranegra, hijo de “pnmordial” de la primera etapa
no iniciador de la lucha por la tierra, El Encadenado).

Los productos derivados de los animales eran aprovechados para el consumo
familiar y en ocasiones, se procesaban para su venta. Sélo en casos excepcionales, como
épocas de sequia y cosechas pobres 0 en ocasion de alguna fiesta importante, se
sacrificaban los animales para el consumo doméstico y social.

Los datos de archivo y los testimonios indican que, a partir de |a década de los
afios cincuenta, el ambiente semicerrado en el que habian permanecido muchas
comunidades se fue alterando y la relacion integral de los campesinos con su ambiente

natural sufrnié modificaciones. Hubo sin embargo comunidades que, en el lento y desigual
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proceso de cambio, mantuvieron durante mas tiempo ese contacto con la naturaleza que
es relatado por mujeres que permanecen en sus e€jidos, y evocado por aquellas que
(generalmente por motivos de salud o de compania y a instancia de sus hijos migrantes)
residen en Montemorelos o Monterrey.
“.. les digo a mis hijas grandes, ibamos a lavar a un arroyo, en carreta con
bafios (...) y una presita que habja.. al cabo es verda, y ahi tomabamos
agua de aquella presita y abierta y ahi... la tierra (...) el arroyo era el arroyo

E/ Encadenado onde iba, todavia esta.. onde jbamnos a ... lavar, siempre
tbamos a lavar”

“.. él me llevaba a la lavada cuando estaban mis hijos chiquitos a nadar,
el. "~

El mientras “juntar el pedacito de lefia y asi pa vender oiga, juntaba..” (Sra.
Ma. Nelly, nuera de “primordial”, 22 etapa, ejido Sta. Engracia, 1992).

"Alla se metia uno y se bariaba (...) nos veniamos pa’ca pal arroyo a
repasar, a comer los guercos, pa’‘ca y pa’'lld, a echar maromas en la leria,
los giiercos, si todo.. pero ahora no... ha cambiado mucho”. (Dofia Maty,
“primordial” de la primera etapa, del Galeras, residiendo en la cabecera
municipal de Montemorelos, 1989).

‘A mi me gusta mucho cortar zacate con la rosadera. cortar zacate con
esto, con fo otro, andar en la labor me gusta mucho” (Sra. Mercedes
Gamez, ‘pnmordial” pnmera etapa, del Pilén Viejo residiendo en la
cabecera municipal de Montemorelos, 1992).

A pesar de que, a partir de los cincuentas, los bienes naturales y los derivados de
la produccion campesina dejaron de representar la solucion a muchos de los problemas y
necesidades cotidianas para la subsistencia de los poblados, muchas familias continuaron
en la lucha por obtener tierra gjidal y las que lo habian logrado, por pemanecer en sus
gjidos. Esa actitud refleja una identidad campesina ligada a la tierra no sélo por razones
econamicas, sino por la seguridad que les brindaba el vivir en contacto con la naturaleza y
recrear o a redefinir la cultura heredada (socavada por la avasalladora intromision de
elementos culturales urbanocs).

En este sentido, en los testimonios fluyen las comparaciones entre el antes y el
ahora. Se percibe cierta aforanza en los relatos (particularmente en los de las mujeres
mayores) cuando evocan aquellos tiempos en los que practicamente no dependian del
exterior para trabajar y producir, alimentarse y reproducirse, disfrutar de la naturaleza y
conservar la tierra por la que habian luchado. A diferencia de elio, la vida en las
cabeceras municipales (cuando emigraron por razones diversas) no las satisfacia.
Refiriéndose a la vida en el ejido y la que llevan en la cabecera municipal de
Montemorelos, dona Maty comento:
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*Juliana la mia dice, alld me gusta mucho vivir en una hacienda porgue &llé
gordas de manteca, gordas de hanna, jocoque, leche y bastantes huevos y
todo y todo muy sabroso quée hay en una hacienda, tortillas recién hechas
...” “Si daba la vaca y bastante leche, bastante jocoque bien color de rosa y
aqui, que feo, jocogue blanco (...) blanco, descolondo, parece que
descreman la leche”.

Una viejita le decia:

“no hay como es.. estafiate, no hay como la yerbabuena, el orégano, la
mejorana (...) procura las yerbas..” “..pero alld era muy sano, no como
ahora con tanta enfermedad que hay, alla no, alld en la hacienda se
enferma uno y con yerba, se la toma uno y ora si (...) no como aqui” (Dona
Maty, “primordial” de la primera generacion del ejido Galeras, residiendo en
la cabecera municipal de Montemorelos, 1989).

Las limitaciones legalizadas al uso del agua y al acceso a tierras fértiles se
fortalecieron. Las tierras de los ejidos recién constituidos y las de los ya formados, se
caracterizaron cada vez mas por su baja productividad. Esta fue la consecuencia de la
mala calidad de la tierra con la que se dotd a la mayor parte de los ejidos y el no contar en
forma permanente con apoyo técnico para mejorar su calidad. Las tieras ejidales con
riego ocuparon apenas el 1.3% del total ejidal.

Par otro lado, no todos los ejidos dotados con agua gozaron de su beneficio. Hubo
casos como los ejidos El Toro y el Chihuahua en los que el riego era “por agua rodada”,
es decir agua de riego por presa nc por bombeo. Para aprovechar el vital liquido para el
riego se requeria de canales; en el caso de El Toro, el canal es de tierra por lo que el
agua se resume perdiéndose una parte, y en el Chihuahua no se pudo construir por falta
de presupuesto. Ademas el agua corriente fue en ocasiones aprovechada por otros ejidos
situados en las partes altas, aun cuando no contaran con la certificacion de riego De
acuerdo a los ejidatarios, lo conveniente era perforar pozos y extraer €} agua con bomba,
sin embargo, lo comun fue que en el caso de obtener créditos, €stos no alcanzaran para
desaforar los pozos ni para comprar las bombas. En sintesis, el escaso liquido destinado
a los ejidos no se aprovechod en todos los casos por falta de recursos economicos y
porque en las épocas de sequia los rios perdian su caudal

Frente a esta realidad, con los argumentos de la modernizacion, a partir de los
afos cincuenta, se privilegié la relaciéon salarial, la tecnificacién del campo a traves de
créditos y de las centrales campesinas oficiales, el consumo, la medicina institucional y |1a
educacion escolarizada como indicadores de progreso. La moda y formas de vida urbanas



llegaron, no timidamente relatadas por los campesinos migrantes como habia sido hasta
entonces, sin0 a través de los medios masivos de comunicacion y los programas
gubernamentales dirigidos, por separado, a hombres y a mujeres.

Las opciones de crédito se limitaron a quienes formaban parte del “colectivo®,
excluyendo del posible beneficio de la tecnologia a quienes no participaban en esa forma

de organizacion'®

Incluso cuando los ejidatarios se organizaron para la ganaderia y
solicitaron crédito (no siempre obtenido), “hubo un desmonte gratuito” del agostadero:
“vinieron las maguinas y desmontaron” prohibiendo la entrada del ganado de quienes no
participaban de la organizacién: “tienen circulado®. Esta medida respondié al cambio de
algun articulo de la ley, desconocido y cuestionado por los ejidatarios que perdieron el
derecho del uso comunitario del agostadero.

.. nosotros esperamos que se.... con €se cambio del arnticulo que se

hizo, yo creo que si se va ... pos a cambiar, o0 sea, tenemos que meter

los animales ahi, pomque pos el gjido es de todos no es nomas de
ellos...” (Gustavo Rosales Mireles, hijo de “primordial” de E! Toro).

Por otra parte, el “colectivo” no garantizo el éxito productivo. El mayor problema
que mencionaron nuestros colaboradores fue la falta de solvencia para el cumplimiento de
los pagos al Banco. Las principales razones fueron: lo poco que recibia cada uno cuando
los grupos eran muy numerosos y los periodos de sequia que afectaron a los ejidos de
temporal y, en muchas ocasiones, aun a los de riego.

“... trabajamos varios anos... y luego nos comenzo a ir mal y.... luego el
Banco, le quedamos debiendo al Banco Rural y iuego ya no nos dio crédito,

luego vendimos maquinana pa’pagar... y quedamos sin maquinana (...) y
volvimos al individual otra vez”.

“no, para ahorrar casi nunca nos sobré, porque como eramos muchos (22)
y... pues este... en el Banco se trabaja y por mucho que se le de bueno,
pues los intereses se los lleva el Banco”.

“Y hace poquito... se han juntado (...) siete compafieros, para hacer...
estamos trabajando... este... organizados... y fuimos a pedir crédito al
Banco otra vez para un tractor... (...) trabajamos en colectivo, nos fue.. mal
por.. cuestion de la seca, no llevaba agua el rio, no pudimos regar...”
(sefior Ramon Sierranegra Salazar, ejidatario segunda generacion, ejido El
Encadenado, 1992).

Con el tiempo disminuyé la demanda de brazos para trabajar las parcelas. Por un

lado, porque el “colectivo” tecnificado requeria de menos personas, por otro, porque las

2| trabajo en “colectivo” fue una forma propuesta por el goblerno como requisito para que los campesinos
obtuvieran crédito bancarno Por lo regular los “colectivos™ se formaron con miembros de las familias
‘pnmordiales” que habian ocupado la tierra solicitada en calidad de aparceros.
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tierras sin fertilizar y sin humedad habian perdidoc su capacidad productiva. Una de las
reacciones mas evidentes fue el incremento de la tradicional migracion, que hasta los
noventas no habia cesado. Muchos jévenes de ambos sexos salieron en busca de
ingresos para su propia subsistencia y para la de sus familiares que permanecian en el

campo.

A esta serie de limitaciones para el accesc masivo de [os campesinos a los
proyectos de modemidad, se sumaron las propuestas culturales urbanas que poco tenian
que ver con la realidad del agro, pero que como un espejismo impactaban principalmente

a los jdbvenes de ambos sexos.

En forma paulatina, la experiencia y los ingresos (en metalico o en enceres
domésticos) de los migrantes, fomentaron que la vida cotidiana y el espacio en el que se
desarrollaba cambiara. Al lado de lo que los campesinos “urbanizados” aportaban se
enconiraba el trabajo asalariade eomo (casi) la unica forma de obtener ingresos, el
consumo de productos alimenticios y medicinas manufacturadas en entomos

desconocidos, y el acceso al radio y a la television.

Acorde a la influencia de la vida urbana, la fisonomia de |os poblados dejo de ser
homogénea. La descripcion fue hecha por quienes construyeron y vivieron los poblados
de la primera etapa y quienes durante la segunda etapa formaron parte del “colectivo”.

“De lefia (...) el techo, a veces el techo de hoja a veces el techo de tula.. el

techo de palma” (sefior Ramoén Siemanegra Salazar, ejidatano sequnda
generacion, ejido El Encadenado, 1992).

‘Nosotros teniamos el cuartito aparte. Jacalito de.. algo asi de.. de zacate
(...) cocinita aparte (...) una cocinita con zacate, también era techito de
palos” (Sra. Ma. Nelly, nuera de ‘“primordial’, 2°%etapa, ejido Santa
Engracia, 1992).

Refinéndose a una casa de block: “Esta casa la hice yo cuando... en la
primer cosecha que tuve en el colectivo (...) me cosfé la lamina dos mil
quinientos pesos” (sefior José Compean, segunda generacion del ejido
Chihuahua, 1992).

Los tiempos de la vida cotidiana se alteraron, las tareas eran distintas. Se habian
creado necesidades y formas de solucionarias diferentes a las de los campesinos y

campesinas de las primeras décadas del proceso agrario. El consumismo es uno de los

indicadores de ello.

‘.. compramos la television y el refrigerador, tenia mi senor una vaca y la
compramos, el refrigerador nos costé (...) y la tele no me acuerdo que tanto
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pero... se fue la vaca” (Sra. Ma. Nelly, nuera de "pnmordial”, 2°.etapa, ejido
Sta. Engracia, 1992)

En el orden generacional se observa que algunas mujeres mayores, a la vez que
resignificaron los medios tradicionales de vida adicionando las aporiaciones “modemas”,
desarrollaron formas de resistencia “disfrazada” a las innovaciones urbanas. Estas
mujeres ejemplifican las vivencias cotidianas de los cambios.

“Y ahora les digo (...) lo que batallaba era (...} para planchar (...) en la
plancha de braza, si tengo todavia una plancha ahi guardada (nsas).

“No pos oyes el nixtamal y los frijoles los pongo en la lumbre (...) porque ahi
no se queman, pero en la estufa (de gas) yo... ahi cocino..”

“.. lavo en el tallador pomque queda ia ropa muy bianca (...) @ veces uso la
lavadora pero no me gusta como me queda la ropa (...) porque deja
manchitas y todo” (Sra. Ma. Nelly, nuera de “pnimordial”, 2° etapa, €jido Sta.
Engracia).

Para las jovenes "lo nuevo” significaba lo actual, lo suyo, que contrastaba con las
ensefanzas y los relatos de las mujeres mayores. En esos cruces materiales y
simbolicos, las jdvenes de los noventas intermnalizaban sus roles de género de acuerdo a
la cultura transmitida en forma cotidiana y la influencia de |a cultura urbana resignificada
en el entorno rural. Algunos indicadores de esta compleja mezcla, que en los noventas del
siglo XX sefalaba la gestacion de nuevas formas culturales, son los peinados de las
jovencitas con sus copetes rizados y sostenidos en alto a fuerza de “spray”, el gusto por

las telenovelas y en su actitud indiferente hacia los trabajos en las parcelas.

En esa dinamica de recomposicién cultural, las jovenes madres continuaban
cultivando plantas y criando animales (particularmente de aves de corral) en el solar que
circundaba sus habitaciones, pero no participaban mas (no al menos en la forma que 1o
hicieron sus madres o sus abuelas) en el trabajo de las parcelas. Las mismas
habitaciones en las que pasaban gran parte de su vida colidiana también fueron
cambiando: los materiales de fabrica y los enceres domésticos tradicionales se
combinaren con el utillaje modemo y el combustible envasado.

La medicina tradicional y el trabajo de las parteras fueron sustituidos en gran
medida por la medicina institucional y la atencién clinica. Como resultado de este proceso
mediatizado por los programas de planificacion familiar, el nimero de hijos se redujo de
entre ocho o nueve como promedio de cada familia en las primeras décadas, a dos o tres

en los noventas. El descenso demografico afecté en diferentes formas la composicion de

109



los poblados ejidales con repercusiones diversas, una de ellas fue el cada vez mas
reducido numero de ninos en edad de la instruccién elemental.
“. ha bajado mucho el indice de nifics, bastante.. el indice de escolandad
ha bajado, mas en acé por.. en el campo, porque son pocas familias las
que habitan y esas familias ya no quferen tener familia.. entonces ha

bajado mucho.. mucho..” (Prmifesora, esposa de ejidatarnio, ejido El
Encadenado, 1992).

El cotidiano proceso de aprendizaje en los nifios en el campo se alteré en parte
porque en algunas zonas, el sistema de escuelas unitarias fue sustituido por la escuela de
concentracién, lo que significé que, en vez de impartir todos los grados de la instruccion
elemental a nifios de edades diversas y escalas de conocimiento diferente, cada maestro
o maestra tuviera a su cargo un solo grado impartiendo por separado materias
correspondientes a cada ano escolar. Asi, el tiempo libre de los ninos se contrajo al
sumar a matematicas y espanol las materias comrespondientes a las del grado que
estaban cursando.

Los maestros que colaboraron en la investigacién como entrevistades, sefialaron
como una practica cotidiana la asistencia puntual de los nifos a la escuela y el cierto
despego de los padres a las juntas a las que los convocaban, la profesora Paula
Cervantes lo comenté asi: “aqui nada mas cuando el maestro los llama.. y a veces ni asi
van, es que son bien renuentes..”. No obstante esta actitud de los padres, el hecho de que
los niRos ocuparan su tiempo en la escuela y no en la labor, sefiala cambios en la
mentalidad de los padres, quienes parecen estar convencidos de que el futuro de sus
hijos esta en el estudio, no en las parcelas. Hablando de su experiencia la profesora lo
describe asi;

“.. tenemos los padres de antes que.. que la mujer para la casa, el
hombre para el campo ;verdad?, ahornita ya no, ahorita ya todos los
padres son jovenes y piensan que—pues que sus hijos ya no.. ya no
lleven la vida como ellos, como ellos la estan llevando, una vida tan
pesada..” (Profesora, esposa de efidatano, gjido El Encadenado, 1992).
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Aunado a ello, la television reiuvo a los nifos en los espacios cerrados de sus
casas o las de sus familiares y amigos. Las imagenes y los discursos proyectados, fueron
un atractivo para los campesinos en general, y particularmente para los ninos que
rapidamente se convirtieron en asiduos televidentes. La observacién, comparacion y
comprobacion de los fenémenos naturales y del proceso agricola fue, en gran medida,
sustituido por ia recepcién de informacion acabada.

En sintesis, los beneficios de la ecologia natural disminuyeron. El flujo acuifero
de los arroyos cercanos a los poblados campesinos se contamind ¢ se redujo: las
compuertas de los canales de riego estaban cerradas para la mayor parte de las tierras
ejidales.

La recolecta de lefia se constnnod a las areas que no habian sido abiertas para el
cultive y la ganaderia. El conocimento de las propiedades medicinales de las plantas se
fue perdiendo, y, en muchos casos, el consumo de alimentos provenientes de sus propios
cultivos se sustituyd por productos procesados en alguna ciudad (por ejemplo, la harina
de maiz se utilizé con mayor regularidad que el maiz molido en metate o en el molino). Al
consumo de producios que no producian como el café y el chocolate, se sumod el de
productos enlatados y los empacados en sobres (pastelillos y botanas).

La relacion de la comunidad con la naturaleza fue menos integral. En el aspecto
productive se deterioro, y el cultural se alterd sin fracturarse en su esencia: la naturaleza
siguio siendo el escenario material y simbolico de la ruralidad.

“.. sin ejidos no hay nada, no probamos elotes, no probamos calabazas,
nao probamos nada y habiendo el ejido pos si hay sembrados (...)
probamos los naranjos, frijol, calabazas, lo que uno siembre...”. (Dorla
Maty, ‘primordial” de la primera etapa del ejido Galeras residiendo en la
cabecera municipal de Montemorelos, 1989)

Las familias que permanecieron en sus ejidos resistiéndose al abandono o la
privatizacion y venta de sus parcelas'® lo atestiguaron, y muchas de las que emigraron, |0
afirmaron cuando afioraron la vida en el campo.

'® En las entrevistas realizadas en 1992, cuando se acababa de reformar el articulo 27 abriendo a los
gjidatanos la posibdidad de privatizar sus tierras y venderlas, la mayor parte de |os epidatarios enfatizaron que
no venderian la tierra por la que habian luchado sus abuelos, sus padres o ellos rmsmos (Memoria colectiva,
1892)
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4.2 El agrarismo y el modelo cultural de género

En la region estudiada, muchos de los anipos que solicitarian tierra ejidal, ya

estaban formados antes de dar inicio el reparto agrano. Se trataba de familias de

aparceros que por generaciones habian trabajado para el patron.

“_. éramos tercieros, mi papa y mi mama cuando vivian ahi.. ahi.., empezod
el primer afio @ medias y luego cambiaron las cosas tantito y al tercio, a
los... a los... ora vera, como el 27, 28 cambiaron fas cosas (...) entonces
nos quejamos alla y dijeron no, no, y entonces cambiaron, beneficiaron mas
las cosas para nosotros porque ya no eran al tercio, eran ya a la quinta
parte, a una de cinco partes, una para el palrén y cuatro para nosotros”
(Don Lupe, “primordial” del gjido Galera certificado en 1936: 1989).

“.... @aqui los padres de nosotros, aqui también la familia, papa era Alberto
Deigado Castillo {...) y abuelos mios, padre de &l se llama Emilio Delgado
Casas, entonces ya le estoy hablando de otra generacion y nosotros somos
la tercera generacién pues onta somos ia mayor parte de los efidatarnios de
aqui, son unos cuatro, somos cualro hermanos y una hermana, y ahora
fengo niefos, todas las casas” (sefior Guillermo Delgado, “pnmordial” del
Yerbaniz certificado en 1985. 1989).

La inseguridad de su asentamiento, la penuria econémica, la opcion ejidal y el

arraigo a la tierra, impulsaron a hombres y a mujeres a involucrarse de diferente manera

en el agransmo. Esas familias, arraigadas a su entorno cotidiano, fueron el motor del

movimiento que se acrecentd con otras mas que pertenecian a la tierra pero no la

poseian.

“Mis padres se cnaron aqui y nosotros también. y todos los nifiitos ya, 0 sea
la continuacién” (sefior Guillermo Delgado, “primordial” del Yerbaniz, 1989).

“.. yo no vivia aqui (...) pos uno no podia, solo no podfa uno hacerla (...)
uno entonces pus siempre busca la manera de sembrar, pero como quiera
tiene uno su familia pus... y ahi en el rancho pos necesita uno este... pos
buscar onde sembrar y asi fue como nos vinimos pa‘cé... pidiendo respaldo
aqui... “(seffor Juan Ramirez, “primordial” de El Toro, 1992).

“pos aqui todavia no era gjido u sea nada mas... taba en tramites” (sefior
Juan Ramirez, “primordial” de El Toro, 1992).

A lo largo de los diferentes periodos de luchas politicas (agraristas), las familias

concretaron y reafirmaron sus necesidades materiales y sus identidades campesinas

centradas en el simbolismo del mundo rural, en la posesion del entomo natural que

comprendian y dominaban. Esta actitud se comprende en el amplio contexto de las luchas

campesinas que, como senala Neil Harvey, la “resistencia a la pérdida de la tiera que es
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su base es ewvidentemente fundamental para cada una de estas luchas® (Harvey,
2000:52)'™. La resistencia de las familias de aparceros y de las que se sumaron a la
lucha a abandonar la tierra o a renunciar a poseeria, los transformé en agranstas.

Para los varones, la problematica del agrarismo se centrd en el liderazgo, las
asesorias y las juntas secretas, las acciones violentas, los tramites, el trabajo, los
enfrentamientos, los acuerdos temporales y la obtencién de la dotacién definitiva de la
tierra ejidal, es decir, en asuntos relacionados con |a politica formal.

“alféaa como en 1932 0 33, mi papa... yo no era (...) todavia, tenia unos 14
anos... a escondiditas @ Tepehuaje (. .) si eran gente del ejido, iba la gente
de aqui a tomar instrucciones... nos ibamos como a las seis y nos veiamos
en la noche, alld haciamos las juntas en la noche aqui también.. y hay nos
amenazaban mucho, pero no, no hubo nada...” (sefior Victor Compean,
“primordial” del ejido Chihuahua, 1989).

“pos nos fuimos organizando y organizando oiga, hasta que dijimos "'vamos
a8 dare por este lado” porgue este.. pa que todos nos diéramos, nos
dieramos parte y entonces nos comenzaron a citar (...) que por cierto que
hasta les metieron a la carcel” (sefior Juan Ramirez, “pnmordial”, del ejido
El Toro, 1992).

A partir de entonces, la presencia masculina en los espacios publicos se
acrecentd y mantuvo una posicion combativa hasta obtener el certificado definitivo de la
dotacidon ejidal. Una vez lograda la formacién ejidal, llegd a ejercer el poder hacia el
interior de los ejidos formando parte de |las mismas autoridades agrarias.

En los testimonios de los lideres naturales de cada ejido se reviven los hechos
cuando mencionan con gozo los logros obtenidos y esbozan las decepciones. Don
Antonio de Alejandro, lider natural que trascendio de la lucha particular de su poblado a la
del campesinado regional utilizando la instancia oficial, unica que en ese momento poseia
el poder de decision sobre el futuro de la region, es un ejemplo del campesino de la region
estudiada comprometido con la causa agraria.

“Una vez si.. tomamos la presidencia municipal de Montemorelos...
entonces el trabajador era el trabajador de un patrén, lo arrestamos (nisas)
porque no alcanzamos a pescar... mas reqidores y el sefior... le decian
deéjenme ir a almorzar, le dije 'no sefior no hay permiso™

Sobre si mejoraron al cambiar del estatus de trabajadores de la hacienda a
la de ejidatanios: “si como no, como no (...) pomque todo lo que vendianos
era nuestro, todo lo que cosechabanos era nuestro”.

"% Neil Harvey se refiere a las luchas campesinas por la tierra en América Latina comparando los analisis de
varios autores y expresando su opinion sobre los nuevos movimientos rurales. *La rebelién en Chiapas. La
lucha por la tierra y la democracia™ afio 2000, Ediciones ERA, México, D F
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Refinéndose a sus comparieros gjidatanos: “... hasta aqui, de alli para alla
saben gue hacen ustedes, yo ya cumpli con eso, pues no ha habido nada
(se rie con tristeza) y eso es lo que me da sentimiento, lastima... no se
interesen de todo, porgue... porque no hay voluntad de abrir camino mas
amplio... “

“.. yo logré (...) estuve de diputadio, estuve de alcalde primero, estuve en
la Liga de Comunidades Agranas, del Comité Regional, todo todo, todas las
autoridades ya las sé” (don Antonio de Alejandro, ‘primordial” del ejido
Pilon Viejo, 1989).

Los roles masculinos se ampliaron sin afectar severamente las relaciones de
género y en consecuencia, su vida familiar. Porque aun cuando la situacion emergente
alterd la vida familiar y comunitaria, hacia el interior de los hogares esa vida cotidiana
conservd la estabilidad necesana para mantener ias relaciones interpersonales sin
conflictos; asi trascendidé en |la memoria colectiva. Una de las vivencias recordadas por la
sefiora Juana Molina ilustra la actitud femenina. En una ocasién, la gente del patrén le
preguntd por su esposo, que era uno de los lideres mas importantes del poblado Pildn
Viejo, evadiendo decir que andaba en una comision ella respondio:

“«

. no dije, no sé, él sali6 (...) él estd acostumbrado que yo nunca le
pregunto cuando va a salir, él me pide ropa y se bafa y se cambia y sale,
pero a adonde vaya a mi no me queda nada, yo me quedo en mi casa”
(sefiora Juana Molina, “primordial” del ejido Pilon Viejo, 1990).

¢Cémo fue posible lograr este equilibrio en el interior de los hogares?. La
respuesta la encontramos en el sefalamiento de Anne Phillips cuando se refiere a la
participacion politica de hombres y de mujeres. La autora asevera que los hombres se
dedican a la politica participando en asambleas, discusiones y debates, siempre “alejados
de su hogar y lejos del bullicio de los nifos/as’, y que a las mujeres, "se les ha inculcado
tanto la responsabilidad por el cuidado de sus hijos/as, sus padres, sus maridos y su
hogar” que quedan excluidas socialmente de la politica formal (1996: pp.87-88)'®. En
otras palabras, el cumplimiento de estas tareas las retiene en la cotidianidad y las
reafirma como responsables del ambito privado, liberando a los varones de los problemas
cotidianos.

'™ Anne Phillips se refiere a la problematica participacion de las mujeres en la politica contemporanea dado
que las obligaciones en el cumplimiento socialmente establecido para esta actividad no son compatibles con
sus hempos cotidianos, a diferencia de ello, 10s varones pueden abstraerse de las obligaciones cotidianas Al
respecto, la propuesta del feminismo senalado por la autora va mas alla de las soluciones puramente
socializadas sino en una combinacién de mayor ayuda social y de responsabilidad compartida de hombres y
mujeres en la tarea de cuidar a sus hijos e hijas. ¢ Deben las feministas abandonar la democracia liberal?”, en
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Este fue el caso de las mujeres que, sin estar conscientes de ello, se
involucraron en una lucha politica El agrarismo para ellas significd transformar sus
tiempos cotidianos en tiempos politicos sin alterar sus roles de género. En el espacio
privado sortearon las dificultades y trascendieron de una cotidianidad familiar de
reproduccién individual a una cotidianidad de reproduccion social. Ahi parieron, criaron a
sus hijos, cuidaron de sus maridos y atendieron a sus suegros, cumplieron con las tareas
domesticas, diversificaron su trabajo y, conscientes de sus decisiones, participaron en la
lucha enfrentando con valor las hostigaciones y agresiones de que eran objeto.

“Para pagar los gastos de las comisiones que cubria su esposo: “yo soltaba
el dinero {...) yo hacia fiores, yo hacia vestidos, yo hacia cualesquier cosita
que hacia, yo gallinas, yo marranos’ (sefiora Juana Molina, “primordial” del
gjido Fifon Viejo, 1990).

£n la rutina diaria, no importaban las dificultades que los varones hubieran tenido
en sus “comisiones”, en sus trabajos y al realizar los tratos o enfrentamientos con los
patrones; al regresar a su hogar encontraban las habitaciones aseadas, su ropa limpia, su
comida a tiempo: la tierra seguia siendo “suya’, su parcela estaba trabajada.

La lucha los unificé. Hombres y mujeres organizaron de diferente forma sus
tiempos y sus acciones en funcion de objetivos comunes: cbtener la tierra gjidal y en ella
preservar las comunidades campesinas.

A lo largo de las siete décadas que durd la reforma agraria cambiaron muchas
cosas: el entormo natural, 1a fisonomia de los poblados y las formas de organizarse para la
produccion. Otras, como las costumbres y maneras de solucionar problemas cotidianos se
alteraron. El agransmo también sufri6 cambios en sus contenidos y en sus formas. Sin
embargo, hasta las ultimas resoluciones presidenciales definitivas, persistio la unidad
campesina frente al peligro de un desalojo: la obtencioén de la tierra y su preservacion
come entidad ejidal se mantuvo vigente,

Las formas vanaron de acuerdo a las politicas oficiales y a los propios cambios
en la composicion socioeconomica de los poblados. No todos los jovenes de las ultimas
décadas del agrarismo veian como unica solucion la causa agrania, muchos emigraron al
extranjero o a las cabeceras municipales y a Monterrey, otros mas se sumaron a sus
padres e iniciaron o continuaron la lucha, por lo regular, de acuerdo a los estatutos
oficiales. Con todo, el agrarismo no perdid su caracter clandestino ni la decision de

jugarse la vida en un enfrentamiento con la gente de los propietarios o con éstos mismos.

Carme Castells {compiladora), Perspectivas feministas en teoria politica, Barcetona, Espaifa, Ediciones
Paidos Ibérica, 1986



“..hubo muchas dificultades, algo que no se nos olvidara mientras vivamos
y como les iba diciendo, hubo un zafarmrancho al siguiente ano con motivo
de la.. la levantada del censo agropecuano, pues ya se oia decir gue
querian las gentes acabar con nosotros, prncipalmente con los que
encabezabamos el movimiento (...) a8 la hora de levantar el censo
agropecuario pues nos atacaron siempre con el proposito de quitar de
enmedio a los prencipales, ahi quedd el compafiero...” (testimonio del sefior
Eloy Escamilla, “primordial” gl ejido El Fraile, 1990)'%.

A partir de los anos cincuenta (durante la segunda etapa), las relaciones de
género también cambiaron sin socavar la médula del patriarcado. Fueron modificaciones
acordes a las necesidades econdmicas de cada tiempo y a los cambios en ciertas formas
culturales que afectaron la vida cotidiana. Asi, las mujeres cambiaron rutinas, utilizaron
nuevos recursos para solucionar los problemas cotidianos de salud y para elaborar los
alimentos, su habitos se modificaron, sin embargo, la exclusion referente a su
participacion en la politica formal y en la produccidn organizada de acuerdo a los
principios de la “modernidad”, se mantuvo intacta.

Hasta los afos cincuenta, esta situacion fue congruente a la exclusion
constitucional de las mujeres a la politica formal y a los tradicionales modelos culturales
genéricos. En adelante, la escasa o nula presencia femenina en los foros de la politica
formal —dentro y fuera de los ejidos-, se comprende casi en forma exclusiva, por la
permanencia del modelo androcéntrico en las esferas del poder oficial y en la misma
sociedad rural.

“.. el varén no siempre se fija en el beneficio de todos, beneficia a dos.
Tres de sus amigos, y las mujeres somos mas democraticas en ese
aspecto (...) si logramos conseguir algo jpara todes! (...) en nuestro sectar
campesino es dificil que logremos una presidencia municipal aun cuando
esté bien identificada aquella persona como .. como servidor que ha sido,
servidor en el aspecto de representar su gjido como dingente fermenil, pero
de ahi para delante no es posible nada” (Martha Costillas, Secretana de la
Seccion Femenil de fa CNC, Casa del Campesino en Monterrey, 1994).

“.. tenemos el Comité Regional Campesino, que sea secretario del Comité
Regional Campesino, nunca va eso nunca va a ser (...) estamos luchando
por eso..” (Martha Costillas, Secretana de la Seccién Femenil de la CNC,
Casa del Campesino en Monterrey, 1994).

“‘Se puede andar detras de ellos pero adelantito no lo van a permitir (...)
ocupara un cargo como suplente, a fo mejor, lo mas abajo posible estan
mas conformes los compafieros campesinos en tenernos” (Martha

'% La entrevista al sefior Eloy Escamilla nos fue proporcionada por su sobrino el sefior Rangel Valdés quien
se larealizé El discurso del sefior Escamilla equivale al testamento de un agrarnista a los jovenes de su g)ido
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Costillas, Secretaria de la Seccion Femenil de la CNC, Casa del
Campesino en Monterrey, 1994).

La opinibn de las dirigentes oficiales, confirma la exclusion que el poder

masculino ejerce sobre las mujeres campesinas y sobre ellas mismas.

4.3. Primera etapa del agrarismo (anos 20's — 40°s)

Las mujeres de la primera etapa, habian intemalizado su roles de género en un
ambiente en el que su exclusion de la politica formal no equivalia @ una marginacion
social. En realidad, antes de dar inicio el proceso de formacidn ejidal, los mismos hombres
apenas si habian incursionado en los espacios publicos. Fue la propia dinamica del
movimiento la que los introdujo en ese campo, que como hombres, les correspondia
social y genéricamente. Por su parte, las mujeres igualmente involucradas en la lucha por
la tierra, convirtieron el tradicional espacio de la vida privada en un espacio publico
heterogéneo'” en el que sus acciones combinaron la intencién de mantener el equilibrio
cotidiano y a la vez, luchar por la causa agraria.

Esta aseveracion proviene de los implicitos de los discursos femeninos en los
que se proyectaron las acciones politicas de las mujeres, referidas no como actos
publicos: solicitudes, demandas, amparos, procesos, sino descritos en funcién de sus
expectativas, de sus tiempos, del cumplimienio de sus roles. En sus discursos, las
“primordiales” de los afos veintes, treintas y cuarentas, mencionaron a los varones como
hacedores de 1a lucha politica.

Al inducirias a referir |a situacion vivida durante el periodo de tramites ejidales, en
todos los casos abordaron el tema en funcion de las acciones realizadas por effos. El
padre, el esposo, los hijos, fueron quienes acudieron a las juntas secretas, enfrentaron los
problemas con los patrones, realizaron os tramites legales, quedaron registrados en las
listas del censo (acto que en ocasiones terminé en zafarrancho) y recibieron la tierra (y en
pocos casos el agua de riego). Ellas no mencionaron su participacion, tampoco lo hicieron

los varones cuando relataron lo acontecido. Solo cuando solicitamos que nos

197 Este término que fue explicado en el capitulo 1. se refiere a la propuesta de Iris Marion Young referente a
que los espacios pfivados en los que se realizan acciones que Inciden en el desarrollo de una sociedad dada,
se transforman en espacios publicos heterogéneos
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describieran la rutina cotidiana de ese periodo, quedaron al descubierto las acciones
femeninas: ellas no habian permanecido impasibles, la lucha era de todos.

Al referirse al periodo anterior al agrarista, las mujeres recordaron las multiples
acciones realizadas en forma conjunta con los varones, por ejemplo: desbrozar la tierra,
prepararia y sembrarla, acarrear la lefia y e! agua. Se refirieron a una cotidianidad
semicerrada en la que solucionaban la nayor parte de sus necesidades con los medios
que la naturaleza les proveia y con el limitado salarioc que recibian los sefores,
eventualmente las mujeres durante los periodos de pizcas, y los hijos e hijas que habian
migrado hacia alguna ciudad.

“... nos ibamos hasta General Bravo a fas pizcas, me los llevaba con los
del ejido alla, iba yo con todos mis muchachitos a las pizcas alla...”
(sefiora Guadalupe Cueva, “primordial” del ejido Chihuahua, 1989).

Su relacion con fo urbano era lejana. Pocos conocian mas alla de la cabecera
municipal mas cercana a la que acudian solo en ocasion de alguna fiesta religiosa, una
visita a los familiares o, como algo excepcional, para comprar viveres como café y sopas
de pasta, alguna prenda de vestido ¢ algun fierro para el arado, y para consultar al médico
en los casos en que la medicina herbolaria y magica no hubiera solucionado el problema
de que se tratara. Ademas los caminos de tierra y la falta de puentes los aislaba cuando
llovia copiosamente, pero sobre todo, los programas oficiales y privados aun no se
enfocaban al campo y los medios de comunicacién masiva no llegaban a ellos.

Coherente a estas condiciones, las diferencias entre lo publico y lo privado
apenas si se manifestaban en la vida cotidiana. Fue en la época de los tramites ejidales
cuando los espacios sociales se delimitaron genéricamente Los lideres naturales de cada
poblado y sus compaferos campesinos ocuparon el espacio publico en forma
permanente.

Esta es la razén por las que los “primordiales”, hombres y mujeres, se refirieron al
mismo periodo de tramites diferenciando lo que competia al espacio publico de la politica
formal y lo que correspondia a la vida cotidiana. En el tiempo de la lucha estaban
contenidos dos tiempos: los femeninos y los masculinos; el agranismo absorbia ambos.
Las senoras relataron como parte de su cotidianidad, las angustias que pasaron cuando
los sefiores acudian a las juntas secretas, las carencias economicas ante la falta de
trabajo, el asalto de la gente de los propietarios, los insultos y desaires recibidos. Todo
es0 vivido en sus tiempos de mujeres.
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En el momento de la entrevista con las seforas, pareci® suceder lo que Magnus
Berg describe como “..estos pensamientos latentes y no formulados son empujados hacia
una superficie constituida por palabras y sintaxis”'®. La alteracion de su vida cotidiana
ante la situacibn emergente y cada momento agrarno, afloraron en la memona al
relacionarlos con el nacimiento de tal o cual de sus hijos, con las enfermedades que
padecieron ellos u otros miembros de la familia, con la llegada de otras familias, con los
dafios sufridos en sus viviendas, con los intimidaciones de que fueron objeto.

Asi, se refirieron a los esfuerzos redoblados al cubrir sus quehaceres cotidianos y
el trabajo de la parcela, los trabajos artesanales y la elaboracion de comestibles para
obtener un ingreso adicional que apoyaria las comisiones y las agencias que hacian los
varones en Monterrey y en México. La emocidn, el coragje y al final, Ias risas, llenaron los
momentos de las entrevistas cuando relataron como enfrentaron en el espacio de su vida
privada a [a gente del patrén. En el gjido Pildn Viejo, dona Juanita Molina vivié la
siguiente experiencia. Una noche la gente del patrén desmonté frente a su casa, uno de
los sefiores llevaba una caja de cerlios en la mano, ella ho se amedrentd y salid a
enfrentarios gritando:

‘no se meta jifo de quien sabe guien (...) con miedo y todo, yo lo que
queria era salvar a mis hijos, a salvar a mis hijos, ;como le hacia si le
prendian, pa recordarios (despertarios) a todos?”

1.a reaccién de los hombres fue de sorpresa:
‘Regresate, le gntaron los demas, la vieja jiya de la tiznada (...) trae una
carabina, yo respondi, 'no se mueva jijo de fa chingada’, y que me voy
detras de él, jmire!” (ejido Pilén Viejo, 1990).

Por su parte, los “primordiales” varones recordaron que se corria la voz de la
experiencia de otros companeros agrarisias que habian logrado la posesién de la tierra,
que todos tenian derecho a ella y que los tramites se deberian hacer ante las autoridades
para obtener la tierra ejidal. Comentaron que sin asesoria legal, muchos campesinos de
diferentes poblados presentaron sus solicitudes que, por lo regular, no procedieron;
debian esperar la visita de las autoridades agrarias y acudir al lugar fijado para levantar el
censo previo al registro de las solicitudes que se recibirian oficialmente. Sabian también
que la oposicion de los propietarios al reparto agrario estaba respaldada por el poder que
detentaban y la influencia que tenian para obstaculizar los tramites agrarios y para

invalidar al menos, la inclusidén de tierras fértiles y agua de riego en el reparto agrario.

'® Magnus Berg (1990), *La entrevista como método de produccidn de conocimientos®, en Histona y Fuente
Oral, No 4, Entrevistar ;para qué?, Universidad de Barcelana y Ayuntamiento de Barcelona, Espafia
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En sus testimonios estan presentes los riesgos que corrieron y los conflictos que
condujeron a enfrentamientos violentos y a la muerte. Los momentos senalados como
mas tensos fueron los de las reuniones clandestinas con vigias para avisar con rapidez la
llegada de extrafios, y los dias en los que se levantaba el censo que capacitaria, o
descalificaria, a los campesinos para recibir una parcela ejidal.

“.. no los dejaban legar, purque ponian unos alfa armba y otros aca abajo,
mire, acé abajo donde esa hacienda, ahi se ponian otros en los callejones
pa cuidar la junta... pos si” (sefiora Sara Cueva, “primordial” del ejido
Chihuahua, 1989).

Por las noches, los lideres varones de cada poblado y sus companeros acudian a
las juntas secretas en las que escucharon, discutieron y tomaron decisiones. Es probable
que como algo excepcional las mujeres hayan acudido a esas reuniones. El sefior Victor
Compean, “primordial” del ejido Chihuahua, fue el unico que menciond que las mujeres si
iban a las juntas “extendiendo la causa”, el resto de los iniciadores de la lucha aseverd
que las mujeres permanecian en las casas. Los hombres comparaban su vida de trabajo
en tierras del patron y lo que seria en sus propias parcelas. La decisiéon de unirse a la
lucha por la tierra significaba no dar partido al patron y asegurar el asentamiento de las
familias. Asi se lanzaron al agrarismo. Fue una decisién masculina que represento a las
comunidades en su conjunio,

Una vez levantado el censo y registrada la solicitud, el siguiente paso fue cubrir
con los ingenieros y técnicos del gobiemo, el deslinde de las tierras que se podrian
afectar. Apoyados por las autoridades agranas, que en los treintas compartian el espiritu
agrarista y les alentaban a iniciar o continuar con la tramitacion ejidal, los “primordiales” se
acogieron a sus derechos validados en el articulo 27 constitucional'®. Estaban
convencidos de que la ley estaba por encima del poder regional (aunque en la practica, en
muchas ocasiones los mismos propietarios representaban a esa ley o estaban
relacionados con quienes la ejercian).

El apoyo colateral que obtenian esta contenido en los informes de técnicos e
ingenieros que durante los anos treintas realizaron los trabajos previos a las dotaciones
ejidales. Un ejemplo de ello es el texto del inciso “J°, del “Informe de!l Proyecto de
Dotacién® en el poblado Galera del municipio de Montemorelos, fechado el dia 18 de junio
de 1935, en él, el ingeniero Gregorio Calderén informa que, no obstante encontrarse a

" Los *agraristas™ de Tamaulipas y Veracruz les habian hablado de ese derecho y los representantes de las
instituciones gubernamentales de los afnos treintas, se los habian confirmado ASRA, expedientes 283, 251,
274, 192 e historia oral comunitana
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poca distancia de la cabecera del municipio, los vecinos de los ranchos se encuentran en
muy malas condiciones,

‘en parte debido & la frecuencia con que se pierden las cosechas por una
parte y por la olra a que los hacendados han retirado toda ayuda a los
campesinos desde que se acogieron a los beneficios de las leyes
agranas. No queda pues, mas recurso para ellos que salir fuera de su
poblado a hacer trabajos en que los puedan ocupar, ya sea en corte de
lefia, en limpia de canales o0 en acarreos. De cualquier manera este no es
un trabajo ni sequro”.

Mas adelante relata: “Los hacendados han tratado de penudicar, o méas bien dicho, no
favorecen a los vecinos que por espacio de 30 o 35 afios han dado
religiosamente sus tributos por pnmera parte que corresponde al duefio
de las tierras, sino por el s6lc hecho de haberse hecho agranstas, se les
extorsiona y sin mas motivo se les recoge las parcelas para darselas a
elementos extrarios y nuevos en ja regién. Esto es todo injusto y coloca a
los campesinos en condiciones dificiles para su subsistencia” (ASRA,
expediente 283, Informe Num. 3626).

La confianza que [0S campesinos tuvieron en ia ley y en sus representantes, fue
tal vez, una de las razones por las que la lucha por la tierra iniciada en diferentes
momentos de los afos veintes y ftreintas, siguiendo el modelo del agrarismo de
Tamaulipas y de Veracruz, y alentados por las autoridades del Departamento Agrario,
cambi6 de rumbo cuando, a partir de los cuarentas, las centrales campesinas adscritas al
partido oficial coptaron los movimientos y el ideal agransta dejé de ser compartido por
autoridades y campesinos.

Mientras continuaban los tramites oficiales, que en muchos casos tomaron mas
de dos décadas, los agranstas encaraban la hostigacion de los patrones y el desempleo.
Este fue un problema que se acrecentd cuando en la decada de 10s cuarentas, el
agransmo fue asunto de los campesinos; los representantes de la ley fungirian mas como
mediadores ante los propietarios que como defensores del reparto de tierras.

La oposicidn entre |a legalidad de las solicitudes de tierra y la renuencia de los
propietarios a aceptarias sumadas al burocratismo oficial, afecté al movimiento agransta
de la region estudiada. Sin embargo, contra el estigma del agransmo que |los colocaba
como personas sospechosas llegando a consignarlos como sujetos fuera de la ley, estaba
la tenacidad de los campesinos por obtener tierras fértiles y agua para el riego de sus
cosechas. Uno de los resultados de esta lucha desigual fue la contraccién del namero de
ejidos formados a partir de los cuarentas y la aun menor (respecto a la primera etapa)
distribucién de agua de riego.
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Una vez constituidos los ejidos, algunos de los lideres de los movimientos fueron
absorbidos por las instancias gubemamentales, otros continuaron ejerciendo el poder en
el interior de sus ejidos formando parte del comisariado ejidal y del consejo de vigilancia
(cargos que por lo regular heredaron a sus descendientes sanguineos), el resto se
concreté al trabajo de las parcelas.

Como miembros de alguna de las centrales campesinas oficiales, la mayor parte
de los campesinos participd como comparsa en los actos de apoyo a las campanas de los
candidatos del partido oficial sin conocer de cerca al personaje, ni saber con antenoridad
cual era su programa de trabajo.

Las mujeres que ne contaban con derechos constitucionales para ejercer el voto
ni participar en la politica formal, fueron en ocasiones también requeridas para formar
parte del contingente campesino de apoyo masivo. Para ellas, salir de su entomo
significaba apurar sus quehaceres cotidianos y esperar (a veces en balde) varias horas
con sus hijos en el lugar que fes indicaban que las recogerian en camiones para
trasladarias a la cabecera municipal u otro espacio en el que se realizaria el mitin. En
realidad, alejadas como estaban de la politica, ias mujeres sabian menos que los varones
acerca de quien era el candidato y porque lo tendrian que apoyar, de hecho, parece no
haberles interesado. Ellas tenian que ir porque asi lo habian dicho los representantes de
las autoridades agrarias y sus “seiiores”.

En resumen: durante la primera etapa, sin adquirir los tonos de combatividad y

110

violencia de otras regiones del pais, incluso del mismo estado', en el centro-sur de

Nuevo Leon, el agrarismo sostuvo una jucha no exenta de enfrentamientos y muertes,
basada en la resistencia que opusieron las familias a abandonar la tierra en la que vivian
y en la que muchos de ellos y sus hijos habian nacido. Para ellos, los propietarios eran
sus opositores y las autoridades agrarias sus aliadas.

“... no hombre callese, fue un... no hombre un sacrificio de mi hermano con
los que lo acompafaban, habia juntas con don este ... Miguel Saldivar,
eran los que iban de representantes de este lugar que habian afectado
ellos para agarrar este terreno (...) entonces alli, los sacaban a empujones
para juerza, @ mi hermano y a don Miguel Saldivar que eran los que
andaban de .. de representantes de este terreno (...} jpor la juerza! Por la
Jjuerza porque que no querian que discutieran ellos ahi nada, nada porque
claro que no querian que agamaran el terreno, jpero no era temeno

"% | a autoridad gubernamental sélo fue desafiada durante las primeras décadas (véase capitulo 3), después
los trAmrtes siguieron el curso marcado por la politica oficial Los enfrentarmientos se dieron méas con los
propietarios que con las autoridades gque fungian como negocradores entre las demandas campesinas y el
poder de los propietanocs.
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trabajado! Era puro monte, pero no lo querian pasar a los ejidos” (sefiora
Ma. Guadalupe Cueva, ‘primordiai” del ejido Chihuahua, 1989).

‘En aquel tiempo como se ponian muy vivos fraccionaban todo el terreno
y endonaban pero ya traian un. . digamos un.. un.. una orden de... eran
inafectable la propiedad porque era pequenas propiedades... se ponian
listos dotaban y a cada hijo iban endonando un lotecito de terreno de
riego, pa cuando nosofros quisimos ya habian endonado y no se pudo
hacer nada... “ (don Guadalupe Flores Cruz, “primordial” del ejido Galera,
1989).

El punto coincidente entre las interpretaciones masculinas y femeninas de los
tiempos de lucha fue el sentido de pertenencia e identidad de grupo. Para todos, los
objetivos se centraron en obtener la tierra en la que vivirian en familia, de la que
esperaban mayores frutos y sobre todo, tendrian la seguridad de no ser desalojados del
espacio wvital en el que se cumplian las expeciativas masculinas y femeninas de
realizacién personal y comunitaria.

Los tiempos de lucha fueron tiempos de desequilibrio ante |a escasez o
inexistencia de recursos econoémicos, y la amenaza de ser expulsados de |a tierra gue ya
ocupaban acusandolos de ser agraristas; hombres y mujeres participaron, de forma
distinta, con todas sus energias y decision. Al recibir la tierra, los esfuerzos de hombres y
mujeres se redoblaron. Habia que desbrozar el terreno recibido y preparario para la
siguiente temporada. Ya en la transicidn habian perdido el producto de un ciclo agricola,
los tiempos emergentes continuaban solo que ahora, con el entusiasmo de trabajar en “lo
suyo”.

En los testimonios se percibe el orgullo de haber obtenido la tierra (y en pocos
casos €l agua de riego). Y a pesar de que |a mayoria de los gjidos se formo con tierras de
temporal y agostadero, comentaron que habian mejorado. Una de nuestras colaboradoras
lo describio asi:

“No pues si porgue no nos andaban corriendo cada rato (...) porque lo que
levantabanos pos era de nosotros, no tenianos que darie partido a naiden,
el maicito, el frijolito, Jas calabazas, todo era de nosotros, y si hubiera sido
con patron, la mitad, la mitad...” (sefiora Guadalupe Cueva “primordial” del
ejido Chihuahua, 1989).

Durante cerca de treinta afos, las relaciones de genero en los poblados pre-
ejidales y ejidales no presentaron una situacion problematica. Hombres y mujeres
actuaban de acuerdo a su género cultural sin violentar la vida cotidiana con exclusiones

hacia las mujeres ni por la lucha por el poder.
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4 4. Sequnda etapa del agranismo (aifhos 50's - 80's)

Para los aparceros de la region centro-sur de Nuevo Ledn, a la problematica
general que se vivia en el agro nacionai al dar fin el “milagro mexicano” (visible en los
afnos sesentas), y la incapacidad del sector industrial (en plena expansion) para absorber
a los campesinos migrantes como asalariados, se sumaba que la expansion y
modemizacién de los cultivos de citricos y su industrializacion (jugueras y gajeras) con
tecnologia moderma tampoco los habia beneficiado.

Como los campesinos de otras entidades, la mayoria de los agranstas de esta
region vivia en una situacién -heredada- de mera subsistencia sin haber gozado del auge
productivo. La diferencia radicé en sus formas de lucha. Los agranstas de otras regiones
tomaron las armas e invadieron tierras, los del centro-sur de Nuevo Leén no optaron por
la via de la fuerza armada, su estrategia fue resistir —en medio de conflictos y
enfrentamientos con los propietarios- en la tierra que habian ocupado por generaciones,
en tanto que realizaban los tramites de acuerdo a la ley.

Si bien, en términos generales, los movimientos de la segunda etapa coincidian
con los de las primeras décadas en aspectos tales como la ocupacion de la tiera que
solicitaban, la falta de recursos econdmicos y el liderazgo natural, su contexto histérico
era diferente, eran otros tiempos y fueron otras las estrategias utilizadas, El agransmo
caracterizado por las juntas secretas y la asesoria de lideres extemos eran cosa del
pasado. Y el apoyo que las autoridades oficiales les ofrecian por conviccion, se habia
diluido en asesorias a través de los representantes de las centrales campesinas.

Mientras el reparto agrario se contraia a nivel nacional, las centrales campesinas
oficiales coptaban las movilizaciones envolviendolas en interminables tramites
burocraticos. En la regién estudiada, esta situacion fue manejada por los demandantes de
tiera, con estrategias que mezclaron la tramitacibn por la via legal con los
enfrentamientos y los acuerdos con los patrones. Con recursos como el amparo y la
fianza y aprovechando foros regionales y nacionales —congresos campesinos- los varones
y algunas mujeres, denunciaron los abusos, reiteraron sus peticiones y solicitaron la

agilizaciéon de la certificacion ejidal (ASRA, expedientes No. 1257 y 1507).



“... hicimos muchas vueltas, y pos gastabamos verda en comisiones
mucho.., tuvimos esperando...”

“.. un amparo, también (...) cuando nos echaron fuera (...) pos hubo que
solicitar un amparo, (sefnor Gabino Olivares, “primordial” del ejide Ef
Yerbaniz urnido a la causa en la época de los tramites, 1992).

Los lideres fueron los trabajadores agricolas regidos por el afiejo esquema de la
aparceria'". La aparceria era una forma de relacién laboral improductiva, tanto para ellos,
que no rebasaban la situacion de la scbrevivencia y de la inseguridad de ser desalojados
en cualquier momento, como para los propietarios, quienes deseaban dedicar su tierra a
la agricultura o a la ganaderia en el modelo de la asalarizacién y de la tecnificacion, o
cuando se trataba de herencias, venderla. La salida para ios campesinos fue el
agrarnismo; para los propietarios, l1as acusaciones, la hostigacion sistematica y el desalojo.

Las acusaciones adquirieron tonas de desprecio social y de consignaciones
legales. Los campesinos vivieron en la zozobra de ser encarcelados en cualquier
momento.

@&

hay en Montemorelos si, pormque este... llegabamos con los
companeros alla que los habian citado (...) y entonces nomas llegaban y
los metian luego luego a la carcel (...) y entonces la gente se opuso, se
opuso y hablaban, vamos a decir con el agente del ministerio publico 'si
no nos los echan para fuera jios sacamos! (...) y asi fue, pronto este... los
sacaron a investigarios y.. no... jlos soltaron! Pero ya como le digo, [a
gente ya puesta porque de otra manera pus... metian al bote de a uno, de
a dos y asi... pero (fisa) si no le hemos hechos asi... luego sa poco...7 si...
y es que siempre pos si se batalld porgue aqui si metieron al bote.. pero
pus se ejercitaban iban y pa dentro sin mas nada (risa)”,

“Los propietarios eran.... o sea, los que se hacian pasar por propietarios
eran los que citaban a los comparieros” (sefior Juan Ramirez, "pnmordial
del ejido Ef Toro, 1992).

La hostigacion sobrepasé el limite de los derechos humaneos. La resistencia
femenina ante este hecho sorpresivo correspondié al ejercicio de la politica informal del
agrarismo. Como en la primera etapa, las mujeres de las ultimas cuatro décadas
relataron como solucionaban sus problemas cotidianos a la vez que defendian la causa
agrarista. Uno de los sucesos que mejor io ejemplifica es el ocurrido en el poblado El
Yerbaniz durante el periodo de tramites.

La manana del dia 13 de septiembre de 1970 el poblado entero fue derrumbado
por orden de la heredera de la tierra El desalojo se efectud sin previo aviso, cuando los



hombres estaban trabajando en el campo y €n los poblados se hallaban unicamente
mujeres y ninos. La consigna era trasladar a las familias y sus pertenencias a la carretera

(a cuatro kilbmetros del poblado).

“ese dia nos sacaron de aqui, figurese, nos saco la ama de aqui, nos tiré
alla en el callejon... tirados” (ese dia una de sus nueras dio a luz atendida
por ella)

La ama Beatnz no queria que estuvieran ahi, sus padres habian trabajado
ahi por arios “jy aventarnios pa jueral”

“... todo nos desbarataron, todo nos tiraron, yo habia comprado una cama
nuevecita con coicha y coichon y se vino un aguacero tan fuerte y i0s
pusieron pa que subiera el camion (...) pa tirarios pa alla (...) al cabo que ya
no los quiero (...) todo estaba por el Alto tirado, todo tirado".

El seftor del camion le dijo: “andele, montense todas pa ir a tirarias onde
uste diga... en onde...”

La sefiora le respondié: “no gracias, muchas gracias, no montamos nadie”
(sefiora Guadalupe Patlan Moreno, “pnmordial” de la segunda generacion,
ejido El Yerbaniz 1989)

Cuando pidieron la tierra la sefionita se negdé y mandé gente: ‘nosotros
enfrente (...) ellos metieron... se metieron, tumbaron las casas, las
tractorearon, todas las cosas estaban en la camretera tiradas (...) muchas
personas fueron testigas” (sefiora Faustina Ramirez, “primordial” de la
segunda generacién, efido El Yerbaniz, 1988).

“Porque la sefiorita Pards nos tumbé las casas ya no quiso trabajadores”.
‘no teniamos noria, porque la noria (...) se muné un animal grande

semental y lo echaron a la nona (...) porque ella ya no daba pemuso,
queria que nos fuéramos”

“fue quitdndoles (...)el trabaje y (...) tumbd las casas, sacd tedo a la
camretera nos eché al camino”

“la mayoria con nifios y todo nos fuimos (. .) viviendo ahi en el camino ahi

debajo de una carpita”

“ayudaron estudiantes de la Universidad de Monterrey (UANL) y

consiguieron esa lona de camion (...) no era tan grande”

En el dia mujeres y nifios se guarecian bafo la lona, “y ya en la noche pos

ya no hacia sol verdé (...) ya nos acostdbamos cada quien para su rumbo y

ahi en el camino” (sefiora Ludivina Patldn, ‘primordial” de la segunda

generacion, ejido El Yerbaniz, 1989).

“.. vinieron de repente (...) vinieron con un abogado, queria que nos
saliéramos (...) nos hubieran avisado con tiempo para haber rescatado las
cosas pero (...) y no, de repente metieron maquinas, y gallinas y todo...,
todo a todo, nosotros nos quedamos ahi en el camino, ahi en ese sendero
de ahi con carpitas de hule y de todo con los chiquilios mios mayores {(...)

" A partir de los cincuentas cuando se fortalecieron los programas de ‘modernizacién”, la aparceria tendio a
desaparecer
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con bastante sarampién y bien malos de sarampion, pero jafuera! (sefiora
Josefina Delgado “pnmordial” del ejido Ei Yerbaniz, 1992).

El caos producido por el violento desalojo fue solucionado por todos los
miembros de la comunidad de El Yerbaniz y por grupos de la sociedad civil (estudiantes

de la Universidad de Nuevo Ledn y companeros campesinos) que acudieron en su auxilio.

‘Ahi nos traian una garta, unos y otros, ansina pero... con la pura ropa
que traiamos” (sefiora Josefina Delgado ‘primordial” del ejido El Yerbaniz,
1992).

“Fue el setenta... y... setenta y dos (...) todc eso y ahi ta ahi ta con mis
chachitos y nosotros ammando (...) palitos y ammando esto y Jo otro pos
pa levantar las casitas” (serftior Raul Ilbama, ‘pnmordial” del ejido Ei
Yerbaniz, 1992}

“Y venia mucha gente a (...) oye aqui le traigo esto (...) aqui le traigo lo
otro {...) de los demas ejidos y ranchos, pos éandele pos pa que coman...”
(sefior Radl ibarra, "pnmordial” del efido El Yerbaniz, 1992).

“Se turmaban, ahi viene la tortillita y esto y lo otro” (serior Raul Ibama,
“primordial” del efido Ei Yerbaniz, 1992).

En un ambiente hostil hacia el agrarismo, los campesinos que luchaban por la
formacién y conservacion de sus ejidos, no rehuyeron los enfrentamientos ni se
desunieron. Parece mas bien que en forma individual (un grupo) o uniéndose campesinos
de varios poblados, utilizaron las formas que imponia la politica central comeo unico medio
para lograr su objetivo: obtener la tierra ejidal.

“.. la que estébamos sembrando, o sea, era de la misma tierra de esos
sefiores, entonices pos nos fuimos organizando y organizando oiga...
hasta que dijimos vamos a darfe por este lado pomue este... (...) que
todos no diéramos, no diéramos parte... y entonces nos comenzaron a
citar hay los comparieros que por cierto que hasta los metieron a la carcel
(...) nos juntamos varios efidos y (...) fuirnos a Montemorelos, éramos ya
como cuatro, tres, cuatro ejidos juntos (...) El Toro y otros compafieros de
Linares, nos organizébamos todos juntos pa lo que juera verda, cualquier
problema nos avisaban y ahi vamos todos” (sefor Juan Ramirez,
“onmordial del ejido Ef Toro, 1992).

No contamos con informacion precisa a cerca del numero de solicitudes
presentadas durante y después de los afios cincuenta, ni cuantas de ellas se resolvieron

en forma positiva y, en caso contrario, cuantos campesinos quedaron en calidad de

DAS''?. Es probable que muchas solicitudes no hayan sido atendidas, o que los mismos

"2 |as siglas DAS, se refieren a los campesinos que siendo sujetos calificados por la ley agraria para recibir
tierra efidal no la recibleron por no haber suficiente extensidn afectable, quedaron con derechos a salvo para
constituir su ejido u ocupar la extension de amphiacion de alguno constituido, cuando hubiera posibilidades
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campesinos hayan desistido ante los muchos obstaculos que se les presentaban y que,
apoyados por quienes ya habian obtenido el estatus de ejidatanos, hayan ocupado las
ampliaciones ejidales.

Esta hipdtesis se fundamenta en el hecho de que, como se menciond en el
cuadro 9 del capitulo 3 de este rabajo, del cien por ciento de las dotaciones ejidales en |a
region centro-sur, un 83.5% correspondid a la primera etapa y solo un 16 4% a la
segunda, en cambio, el numero de ampliaciones en la primera etapa represento el 35.7%
para casi duplicarse en la segunda etapa con un 64.3%. Otro punto de apoyo es que, de
acuerdo a los testimonios orales y al registro documental de la Secretaria de Reforma
Agraria en Nuevo Ledn (ASRA, expediente 88, Datos Globales, fojas 141), muchas de las
solicitudes de los ejidos que se constituyeron en estas décadas, databan de afos atras.

A la vez, en muchos de los testimonios de los ejidatarios y las ejidatanas
mayores que colaboraron en la investigacion se menciona que no habia tierra que repartir.
Cuando se refirieron a las dificultades que enfrentaron durante el tiempo de lucha,
comentaron en forma reiterada |a lentitud con la que las instancias oficiales tramitaban la
resolucion de sus peficiones y de la radical oposicion de los propietarios, quienes habian
fragmentado sus haciendas entre sus hijos y familiares, y/o contaban con certificados de
inafectabilidad, por lo que no habia tierra —particularmente de buena calidad- que repartir.
Este fue un argumento utilizado por las autoridades agrarias para detener o prorrogar la
tramitacién de las expropiaciones de tierra que fue aceptado por los campesinos.

A las escasas posibilidades que tenian de obtener tierra (real o argumentada
como pretexto), se sumaba que gran parte de Ja poblacion joven que pudo constituir la
fuerza agrarista, habia decrecido a causa de la migracion. Ante el incremento demografico
(no controlado sino hasta los arios setentas) y el deterioro economico de las familias
campesinas, la migracién fue un recurso cada vez menos problematico para los jévenes
campesinos.

A través del tiempo, la ciudad y sus elementos culturales dejaron de ser cada vez
mas una idea en abstracto. Hombres y mujeres de practicamente todos los poblados (0
ejidos), salieron en algun momento de su vida, temporal o permanentemente, para
trabajar como asalariados en alguna ciudad (por lo regular a Monterrey) o en el pais del

norte.

“Pos yo he andado en varias partes, yo he andado en... andado en
Laredo, anduve trabajando en una linea de esas torres que... la linea de la
luz, de esas torres grandes (...) anduve en.. aca rumbo a Piedras Negras



(...) en Monterrey (...) andaba en Rjo Bravo, pos uno le busca onde... pos
si” (sefor Juan Ramirez, “pnmordial del ejido El Toro, 1992).

“.. fui también a desengafarme (...) de mojado (..) alla estuve ocho
meses (...) hace unos diez arios” (sefor Juan Ramirez, "primordial del
efido El Toro, 1992).

El sefor Ramirez regreso: “.. pos es que (...) como le digo, tiene su familia, digo mis
padres ahonta digo tan avanzadones y uno esta con el pendiente como
quiera” (sefior Juan Ramirez, “pnmordial del efido El Toro, 1992).

Refiriéndose a otros ejidatarios: “.. todavia estan yendo, ya un
compafiero, ya otro, todavia estdn yendo, pero pos no, siles va bien, pero
si les va bien porgue duran ahi tres, cuatro meses y luego vienen, y
luego... pues tendrén suerte que no los... o tendran tareta, algo asi
porque ellos si van de jilo"” (sefor Juan Ramirez, “pnmordial del ejido El
Toro, 1992).

A medida que en el entorno cotidiano de los poblados la vida se tornaba mas
precaria, lo urbano empezaba a formar parte del paisaje y a incidir en la modificacién de
los modelos culturales y, como ya se dijo, en el mismo agrarismo; la migracion fue uno de
los elementos que contribuyeron en forma indirecta a esa recomposicion sociocultural de
la vida familiar y comunitaria.

Por otra parte, el semi-aislamiento de los poblados fue sdlo relativo a partir de los
cincuentas. La tierra de muchos caminos se cubrio con terraceria, el transporte publico
colectivo incluyé en sus rutas, paradas en |as carreteras cercanas a los ejidos propiciando
una relativa mayor movilidad fisica de la poblacidon campesina no migrante.

De mayor impacto fueron las voces del exterior que llegaron como un torrente
hasta la misma cotidianidad de los campesinos y de las campesinas. De manera explicita
0 entre lineas, a los varones les hablaban de desarrollo productivo en el contexto de la
politica de “modemizacion” del campo, a las mujeres les ofrecian la superaciéon personal
en el seno del hogar y a las comunidades en general, les ofrecian los “beneficios” de la
medicina institucional'™®. Esas voces transmitieron formas de hablar, de vestir y de actuar
propias de la cultura urbana, proyectando modos distintos de ver el mundo y de solucionar
los problemas cotidianos.

Esta vision ajena a la cultura rural, propicié que en la operatividad y resultados de
los programas se presentaran fuertes contradicciones. A excepcion de la planificacion
familiar en la que obtuvieron éxitos rotundos, los efectos practicos de los programas son

"3 A excepcion de la planificacion familiar en la que obtuvieron éxitos rotundos, los efectos practicos de los
programas son dudosos en cuante que no lograron continuidad ni formaron conciencias sociales y productivas
entre las mujeres inscritas en ellos Memona colectiva
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dudosos en cuanto que no lograron continuidad ni formaron conciencias sociales y
productivas entre las mujeres inscntas en ellos (memona colectiva). De mayor
trascendencia para el futuro politico de las mujeres, fue la controvertida inclusién
femenina a la politica formal y al moderno sistema productivo

En los afios cincuenta se obtuvo el derecho al surragio femenino y se organizaron
las Ligas Femeniles Agrarias, y en los setentas, se leqislé la formacién de una Unidad
Agroindustriat de ta Mujer en cada ejido (a ello nos referiremos en el siguiente apartado).

Los discursos de los representantes de la Secretaria de Reforma Agraria y de las
Centrales Campesinas (CNC y CClI) y la Liga Femenil Agraria, de la Secretaria de Salud y
de las promotoras, penetraron al interior de los hogares, que por efecto de la experiencia
de los migrantes y de los medios masivos de comunicacion, y en algunos ejidos, de la
instalacion de servicios domésticos (luz eléctrica, agua entubada y gas en tanques), no
estaban ajenos a lo que sucedia en el exterior.

Para los jovenes de ias Ultimas cuatro décadas del reparto de tierras (50°s—80's),
la vida rural adquiri® nuevos tonos. Al lado del pasado familiar y comunitario se
encontraba el presente “modemo”, urbano, consumista, al que accedian indirectamente
por efecto de los cambios materiales y los estimulos culturales que recibian, o de manera
directa al migrar.

En los poblados campesinos, las diferencias entre el pasado (reciente) y el
presente, no fueron exclusivamente de caracter economico ya que en los poblados
campesinos la vida continuaba siendo precaria, tampoco de caracter social pues el
estatus de quienes se mantenian en los poblados y en los ejidos tampoco se habia
modificado. Fue en los espacios fisicos, y en los dmbitos de la politica y de la cultura en
los que las alteraciones se hicteron evidentes. Los modelos culturales tradicionales fueron
cuestionados en los discursos que apoyaban los programas de “modernidad” y a través
de bienes de consumo que cada vez mas, ocupaban el lugar de los producidos en las
unidades domeésticas campesinas.

En la dialéctica de los lentos pero constantes cambios, 10s hombres mayores
comparaban la vida de las ciudades con la de los trabajadores del campo. Uno de los
“primordiales” del ejido El Fraile lo expresé asi:

“Yo le digo a los ciudadanos que ojala vivieran unos dias con ellos,
porgue comen (el lonche) honmigueado, acedo, tortiflas duras, agua
caliente” (seifior Andrés Salazar, ‘primordial” del ejido EI Fraile, 1989).
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A diferencia de los jovenes que se inclinaban por lo “moderno”, la mayor parte de

las mujeres de las primeras generaciones se aferraban a las formas tradicionales.
Refiriéndose a la comida guisada en chimenea (estufa de lefa): “.. los
fnjoles los gwso..., yo me fijo... pero estos mios, como ya estan
acostumbrados... 'no’, dicen, 'usted le salen muy feas las tortillas porgue
estan en la lumbre y huelen a humo’, 'no’, les dijo, ‘pero saben mas
ricas’, si porque ya se imponen (a la estufa de gas)” (sefiora Lecnarda
Hernandez, segunda generacion, ejido Santa Engracia, 19889).

Las madres de la segunda etapa asimilaron con mayor naturalidad la mezcla de
lo tradicional con lo nuevo. De manera paulatina, la mayor parte de las familias
reorganizaron su cotidianidad entre la modema tecnologia de la comunicacién y el rezago
de los servicios basicos; entre las propuestas de inclusion femenina a la vida social
(politica formal y sistema productivo) y las limitaciones culturales (materiales y
simbodlicas). Esta situacion cultural propia de la segunda etapa, es perceptible en
practicamente todos los ejidos. Como una muestra de ello, expondremos lo observado
durante el trabajo de campo y lo dicho por nuestros colaboradores y nuestras
colaboradoras del ejido Las Flores.

Todos los hogares de este e€jido cuentan con un radio (por lo regular de
transistores y sélo en algunos casos con electricidad) y una television (que funciona con
electricidad o conectada a la bateria del tractor o de la camioneta) en algunas casas, a las
que asisten familiares y vecinos, propiciando asi un tipo de convivencia nuevo, definido
genencamente de acuerdo & los horarios y al gusto por ciertos programas.

Es comun también encontrar una estufa de gas (que soélo las pueden utilizar
cuando tienen recursos econémicos para comprar el tanque) y otros implementos y
enceres domeésticos de origen fabril. El acceso a los medios de informacion (a través de
los cuales se enteraron los ejidatarios de este poblado de la reforma del articulo 27
constitucional en 1992) y a los otros bienes, contrasta con la falta de servicio postal,
tetéfono, telégrafo y, en muchos casos, de luz eiéctrica y agua entubada; también con el
mal estado de los caminos de terraceria y las calles de tierra.

“... lavo ropa con el agua de la nona {...) en una roca, retirada de la noria
(...) la acameamos para alla en botes”.

“.. tenemos un tanque de gas (...) no ahorita no tenemos, no hemos
comprado gas (guiso) en lenia” (sefiora Hermelinda Sanchez Torres, de
familia no iniciadora del ejido, segunda etapa, ejido Las Flores, 1992).

Un ejemplo de la complejidad cultural en la que las nuevas generaciones
construyeron o reafirmaron una identidad rural diferente a las de sus mayores, es |a
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sefiora Ma. Guadalupe Cisneros, representante de la segunda generacion del ejido Palo
Seco.

Sin contar con experiencias urbanas persornales, fueron los discursos que
llegaban al poblado anunciando los programas comunitarios y los destinados en forma
exclusiva para las mujeres, los que interesaron y convencieron a Ma. Guadalupe cuando
se incorpord con entusiasmo, a las opciones politicas de inclusion femenina y a los
programas sociales destinados a la comunidad.

“.. nunca me ha gustado oiga... si, yo voy de un dia pa otro o que dure
unos dos dias, yo me desespero mucho, como yo nunca he estado
acostumbrada a ir... a ninguna parte... si tengo mis hermanas y todo.. que
viven en jos pueblos (...) pero yo rara vez me quedo de un dia para otro
{...) yo nunca he estado acostumbrada a estar en un pueblo, y en cambio
de un rancho a otro ahi si (...) pero en un pueblo no (...) siempre como... le
tengo mucho miedo a fas cosas verda a.. esas eléctricas, siempre les he
tenido miedo” (sefiora Ma. Guadalupe Cisneros, segunda generacion,
ejido Palo Seco, 1989).

Ella esta empadronada, en algunas ocasiones ha participado como funcionaria
en la casilla electoral del ejidc y formd parte de la “mesa” de la Liga Femenil Agrana
durante todo el tiempo que la organizacién se mantuvo vigente en su ejido. En los
noventas, formaba parte del Comité de Madres de Familia de la escuela del gjido y era
promotora voluntaria de la Subsecretaria de Salud. En su discurso se percibe la voluntad
de esta admirable mujer y la conviccion con la que se refirié a las muchas actividades que
habia realizado, y realiza.

A cerca de la Liga Femenil: “... teniamos un dinero y (...) comprabamos
mandado... mandado pa nifar, hacer este... loteria...”

Por qué se deshizo la “mesa” de Ja Liga: “...pos unas si queremos trabajar
bien verda pero esas son bien largas, porque mire....”

“... y también he trabajado ahi en Jas... casias (casillas)”

“Nosotros fuimos con el alcalde, a pedir que nos ayude verda, este..
nosotros (...) queriamos que nos construya una escuelita, modema (ruido
de viento) verdé pa que esa sea pa.. casa del maestro, pero no nos ha
resuelfo todavia nada, digo yo fui con el alcalde”

‘Es que es un maestro jque se emborracha y se endrogal, y onta como
anda de vacaciones vive bomacho y endemoniao asi.. si, jhasta a la
mama! le echa gamotazos y la encierra...”

‘... nosotros estdbamos comentando que yo querfa ir a Hualahuises,

porque este maestro se porta muy mal, es que él empieza a dar ciases,
verda nomas los primero dias, luego se [a pasa pescando (...) no sabe de
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los nifios, joiga pos no!, y luego buscandole pleito a los padres dJde familia
y quial cabo a él no le hacen nada, entonces yo iba a ir a Hualahuises a
hablar con el inspector, de alla con el inspector si él no me hace caso, yo
voy mas delante verda porque psss... oiga pos y jno aqui no lo queremos
que venga ahora en septiembre! Que nos cambien otro verda, pero ya él
que no venga”

Sobre sus deberes como promotora voluntana de salud: “Pos de avisarles
cuando hay vacuna verda, este pa los... nifios, pa los animales verda,
como los peros cuando.., este... 0 sea que tenemos cita con el doctor
verda que va a venir, yo ies aviso y nos juntamos todas”

Su capacitacion; “.. nomas prmeros auxilios de curar una herida (...)
este... de poner inyecciones no porque no... verda, no se...”

Al comentar sobre otras actividades que realiza: “.. atendemos la
Conasupo (...) hace como unos dos meses apenas (...) es una ayuda
veda, que no va uno lejos a traer el mandado, porque ni modo que porque
diga usted que gana uno mucho.., te dan el 5%”

Cuando se refirié a sus roles tradicionales: “... la cuajo y hiervo la leche, y
hago quesao (...) los comemos y los vendemos”

“.. le pusimos nueve blanquios y saco los nueve poliitos y este... y se
perdié uno antier, nos quedaron ocho, quedaron ocho con la gallina...”

“También coso ajeno (...) siempre he tejido ajeno...”

“.. pos ya dejo de.., hacer en /a tarde pa ponerme hacer de cenar... y ya
pos ya oscuro ya no hace uno nada, pos ya sin luz (nsa) cuando tiene
uno, que tenga verda, este... gas la lampara pos sigue uno tefiendo en la
noche un ratito, pero no teniendo uno pos no (...) hasta otro dia” (sefiora
Ma. Guadalupe Cisneros, segunda generacion, €jido Palo Seco, 1992).

Es obvio que las actividades de Ma. Guadalupe no se limitaron a las domesticas.

En una cotidianidad en la que la tradicion comunitana se veia agredida por elementos

culturales descontextualizados, ella incluyo importantes acciones de la politica informal.

Sin embargo, ni ella, ni ninguna otra sefiora participaron de la politica formal ejercida en el

interior del ejido a través del comisanado ejidal (mesa directiva) y el total de los

ejidatarios. La senora manifestd que no estaba enterada del derecho de las mujeres para

constituir una UAIM y sobre si asistia a las juntas mensuales del comisariado ejidal,

“No, no nomas a las escolares es a la que voy yo, pero a las del gjido no
(...) pomque es de puros sefiores (fisa) ... no a lo mejor me corren‘(sefiora
Ma. Guadalupe Cisneros, segunda generacion, ejido Palo Seco, 1989).



En resumen: ni en los explicitos ni en los implicitos de su discurso, la sefiora
cuestiond la exclusion que sufrian las mujeres a la toma de decisiones del ejido. Por el
contrario, reafirmoé su aceptacion a los roles de género que correspondian a hombres y a
mujeres, aun cuando en cierta forma, ella misma los transgredid aprovechando las
opciones que los programas oficiales abseron a las mujeres. Consideramos que como
ella, otras mujeres transitaron de su cotidiana tarea domeéstica a un nivel social que, ¢con
un apoye mas solido, pudo haber incidido en la modificacién de las relaciones de género
de las siguientes generaciones.

Como las mujeres que en términos generales acudieron al llamado de las
representantes oficiales y de las promotoras, los varones tambien sucumbieron ante las
propuestas de tecnificacion. La prontitud con la que trabajarian la tierra con el tractor en
comparacion con la lentitud de las yuntas fue la principal motivacion. En la practica solo
los ejidatarios organizados en colectivo, en ciertos ejidos y durante tiempos relativamente
cortos contaron con tal ventaja técnica. La experiencia del sefior José Delgado del gjido
Guadalupe en Linares, relatada por él mismo es la siguiente:

“.. dos afnos atras eh... ayudaba mucho lo que... vamos a decir el Banco de
Crédito Rural verdad, este pero como desaparecio el banco de crédito rural
de aqui del area de Linares ya no.. ya no hubo ayuda, ya no hubo créditos
y pues como que el campo se estancd un poco verdad.. no.. ia gente no
tenia los recursos para sembrar cierfas cantidades de tierra verdad, se
necesitaba pues apoyo, més y mas apoyo financiero de parte del gobiermo
(...) ese banco parece que eh.. daban nada mdés crédito a personas que
estaban en colectivo, individual no daban...”.

“.. lrabajamos vanos afios.. y luego nos comenzo a ir mal y... luego el
banco, le quedamos debiendo al Banco Rural y luego ya no nos dio crédito,
luego vendimos maquijnana pa pagar.. y quedamos sin maquinana”

“..fue un... crédito de la regionaria para la maquinana.. y luego... (...)
tuvimos ftres tractores...”

“.. para ahormrar casi nunca nos sobrd, porgue como éramos muchos.. ¥ ...
pues este.. en el banco se trabaja y por mucho que se le de... bueno pues
los intereses se los lleva el banco”

“.. ya en las ultimas cosechas, ya fue ya cuando empezamos a.. a... nos
empezd a ir mal, mas y mas, al ultimo ya no pudimos pagar.. pues alli eran
los tractores y el seguro el que estaba pagando ...”

“Todo se vendia... se vendia aqui... en Teran, pero aqui un senor (...) que
nos compraba, este... 0 sea los ;qué le diré? Un poco aprovechado (...}
nos sacaba mucho de intereses y mucho de.. humedad y.. se iba... mas
que todo... no nos iba tan bien... este.. el serior ése (...) tarnbién no ... nos
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correteaba bastante” (sefior José Delgado, nieto de ‘primordial’, ejido
Guadalupe, 1989).

En ese ambiente rural, contaminado con los objetos y discursos urbanos y con
los programas de radio y television, la relacion de los y las jovenes con la naturaleza no
fue mas tan intima como en tiempos anteriores Una de las consecuencias fue la paulatina
pérdida de la fe en la partera y en los conocimientos de las propiedades herbolarias; el
servicio medico de la clinica de salud cercana y las medicinas de patente formaron parte
de la atencion a3 la salud familiar. Al respecto, la senora Hilda Ibarra nos hablé de sus
expenencias.

“«

A cerca de sus parnos: aqui nacieron dos con partera y el mas
chiquillo, ese con.. ese fue el que nacié en la clinica"

Sobre como curaba a sus hijos: “... a veces nosotros les dabamos asi algo
que tomaran (...) como desenfrioles o ésos que cuando estaban del
estémago, pos les herviamos yerbitas (...) que sabiamos que eran buenas
para eso y este... y ya si no miwa.. S mirabamos que no tenfan cambio
pues entonces si fos llevébamos con el médico” (senora Hilda ibarra,
“pnmordial” del ejido El Yerbaniz, 1992).

En esa dinamica de relativa apertura a |o urbano, las nifas y adolescentes de
esas generaciones habian cursado cuando menos la instrucciéon primaria, e incluso en los
ochentas, alguna carrera técnica y que en muchos casos habian trabajado como
asalariadas en alguna ciudad. Sus conocimientos y expernencias no tenian como eje
exclusivo el entormno rural tradicional.

El consumo de |a harina de maiz, el acceso a los medios masivos de informacion
(radio y television) y la aplicacion de la medicina institucional en la vida cotidiana de los
poblados campesinos, son s6lo algunos indicadores de la presencia de elementos de |a
cultura industrial urbana que cuestionaban lo tradicional y propiciaban una resignificacion
de las formas cotidianas. No obstante, |o tradicional se conservaba no solo en el plano de
lo simbdlico, sino por la carencia de infraestructura técnica, de créditos y asesorias
permanentes y de capacitacion administrativa. Tal parece que como menciona Bonfil, se
verificaba un proceso de apropiacion de elementos culturales ajenos™ un proceso
(inacabado en los noventas del siglo XX)) en el que la construccion cultural adquiria

nuevas y originales formas, que en los noventas, aun no se definia con claridad.

"' Bonfil (1991), se refiere a *cultura apropiada” en los casos en los que los elementos culturales son ajenocs,
en el sentido de que su produccion yfo reproduccion no esta bajo el control cultural grupo, pero este los usay
decide sobre ellos “Pensar nuestra cultura”, Alianza Editorial, México, D F , p 52.

135



Por otro lado, la evolucién de los poblados campesinos no ha sido homogénea.
En la década de los cincuentas y muchos anos despues, habia aun poblados de
aparceros luchando por la tierra ejidal y otros que, en calidad de ejidatarios con dotacion
provisional, no habian accedido a creditos productivos, a estandares de educacion formal
ni contaban con los servicios domésticos basicos. En estos casos la influencia de los
elementos culturales externos no fue decisiva.

Tal fue la situacion de la ampliacion del ejido Galera. Tras haber recibido en 1936
la dotacidn definitiva con agua de riego, los ejidatanos solicitaron la ampliacién para otros
companeros que habian quedado en condicion de DAS, es decir con derechos a salvo por
contar con los requisitos de ley para recibir la tierra ejidal, que sin embargo no la
recibieron por no haber suficiente extensidn de tierra afectable que colindara con el
poblado Galera. Hasta la decada de los noventas, los campesinos de la Cafiada del
Huizache, como se llama la ampliaciéon ubicada a 16 kildbmetros hacia el poniente del ya
ejido Galera, no habian recibido sino una Acta de Constancia expedida en 1841''°

A diferencia de la primera dotacion recibida en 1935 que conté con riego, en la
ampliacion, la tierra abierta al cultivo por los campesinos fue de agostadero. En el poblado
residen doce familias que en los noventas, se mantenian en un semi-aislamiento similar al
de los poblados de la primera etapa.

Los titulares de las parcelas son varones que oficialmente perienecen al ejido
Galera. Sin embargo, a diferencia de sus companeros del poblado Galera, los ejidatarios
de la Cafiada del Huizache no cuentan con riego, no se organizaron en colectivo, ni
tuvieron acceso a préstamos bancarios y asesoria técnica. Las tierras de temporal,
rescatadas del agostadero, se trabajaron regularmente con la yunta, y solo,
eventualmente pagaron la maquila de un tractor. El cuitivo dominante fue el maiz y en
menor grado, el frijol, el sorgo y algo de pastura.

“Pues no.. pos a veces que fo que acupo es un tractor para trabajar... asf
de vez en cuando (...) pos una ocupo o diez horas en cada siembra que
se hace dos veces al afio (...) lo ocupa uno para desmoronar ia tierra con
el tractor” (sefior Pedro Garcia, segunda generacion, 1989).

Por lo regular, los ejidatarios de la Cafada del Huizache formaron parte de las
directivas del ejido en cargos de suplentes y asistian a las juntas cuando eran convocados

por sus companeros de Galera. Tal parece que su incorporacion a las autoridades ejidales

115 ASRA, expediente nimero 283
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respondia mas que nada a la necesidad de cubrir huecos, ya que los titulares de la parte
de riego, eran tan solo seis.

“... nomas ir a las juntas cada que se ofrece un acuerdo que tengan ellos
afla, no pues porque ... muy pocos beneficios hemos tenido” (sefior Pedro
Garcia, no iniciador del ejido, correspondiente a la segunda generacion,
1989).

Al observar el estado de las viviendas y la ropa que visten sus habitantes, se
advierte que |a pobreza en el poblado es mayor a la de otros ejidos. Esta condicion se
comprueba cuando describen su dieta alimenticia y comentan la fuerte migracién de las
generaciones mas jovenes.

“... no pas es que ya todos los que han salido... pos se casan y se van a
trabajar fuera... pomque no se puede mantener toda la familia... pues son
lugares muy raquiticos aqui, son pedacifos muy pequefos pa la siembra”
(sefior Pedro Garcia, no iniciador del gjido, correspondiente a la segunda
generacion, 1989).

En este caso, como en otros similares, las formas de vida tradicionales parecen
alterarse con mas lentitud. Los programas y propuestas con contenidos de la cultura
urbana no han impactado de manera significativa la vida de los poblados.

Cuando concluy6 el reparto agrario habia aun tramites de regularizacién ejidal no
concluidos. Las preocupaciones y esfuerzos de los ejidatarios se dirigian a sostenerse en
la tierra que habitaban y en los casos en los que no contaban aun con sus certificados de
dotacién definitiva, a luchar por obtenerlos. Con graves rezagos en la productividad de la
tierra, las familias de los ejidatarios se sostenian con el apoyo de sus hijos y con los
ingresos percibidos como asalariados en lugar cercano. Este esfuerze personal y
colectivo no se desvinculo de la practica de esperar que el gobierno solucionara sus
deficientes condiciones de vida. El gobiemo tendria que llevarles los servicios de luz
electrica, agua entubada, caminos transitables, transporte, asistencia meédica y
capacitacién escolarizada.

En esas condiciones, se verificd la reforma del articulo 27 que legalizaba el
deslinde de cada parcela y la posibilidad de tramitar sus fitulos de propiedad: los
ejidatarios podrian vender o rentar la tierra por la que habian luchado sus abuelos, sus
padres y ellos mismos. La complejidad del praceso de privatizacion de la tierra no formé
parte de esta investigacién, bastenos senalar que los ejidatarios no fueron convocados a

reuniones previas, su conocimiento sobre este hecho trascendental para su vida provino
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de los medios de comunicacién (radio y televisién), mas tarde, en algunos casos, fueron
informados por los representantes de sus centrales campesinas

Con estos matices socioculturales, y tal vez muchos mas no contemplados, se
vivio el agrarismo en esta region. Hombres y mujeres compartieron la lucha y recibieron ia
tierra. El poder masculino controld la toma de decisiones relacionadas con la politica
formal y con el sistema productivo a pesar de que muchas cosas habian cambiado. Silas
leyes agrarias no excluyeron a las mujeres del ejercicio politico sino por el contrario, a
partir de tos cincuentas la legislacion fue inclusiva en este sentido, las barreras culturales
no cedieron ante |la débil fuerza numeérica de las mujeres que, aunque en forma limitada,
incursionaron en el terreno de la politica formal.

Si el agransmo convulsioné la vida cotidiana de hombres y de mujeres, no fue
menos el impacto que causo la introduccion de los elementos culturales urbanos. Ambos
procesos propiciaron los cambios socioculturales que se perciben en los poblados
campesinos de la regién centro-sur de Nuevo Ledn.

4.5 Las relaciones de género en la aplicacion de las leyes agrarias

En las listas del censo basico, quedaron registrados los nombres de las personas
capacitadas para obtener las parcelas ejidales. Las mujeres representaron unicamente el
0.5% del censo global y el 2% de los certificados de dotacion ejidal (ASRA, expediente 88,
fojas 141). En ambos casos (censos y dotaciones), los pequeios porcentajes
comespondieron a mujeres cuyos esposos habian realizado las gestiones egjidales pero
que habian fallecido antes de que se levantara el censo legal o se expidieran los
certificados de dotacion definitiva.

De acuerdo a los testimonios masculinos, salve algunas excepciones, como el
caso de la sefiora Sarita Cueva del ejido Chihuahua que siendo viuda asumid la sucesion
de la parcela y la trabajé sin ningun problema, la tendencia general fue que cedieran sus
derechos a uno de sus hijos o rentaran a parcela (“a medias”) a otro familiar varon o a
algun ejidatanio del mismo nucleo. Incluso, algunas mujeres contrajeron segundas nupcias
con un “compariero” campesino para tener a alguien que se hiciera cargo de la parcela
heredada. En el trémite que se debia hacer ante las autoridades ejidales, la tierra era
primero. Sobre eso no habia ninguna duda, hombres y mujeres lo aceptaban.

138



“si no era tanto que estuviera conmigo el hombre, sélo porque se hiciera
cargo de la tierra pa trabajar’.

“... Yo vine a dar cuenta (a} los de la Mesa Directiva, que yo iba a poner
el conocimiento (...) que me hacia falta quien trabajara Jla tiema, pos yo
también era viuda”.

Los de fa Mesa le preguntaron que si él era “de afuera o de adentro”,

La sefiora respondié “él pos es un cufiade mio, es hermano del que era
mi sefior”’ (sefiora Matilde Rodriguez, “primordial” del ejido Galera, 1989).
Dado que se trataba de una persona conocida y que se haria cargo de la
parcela, la Mesa Directiva dio su aprobacién.

De acuerdo con la ley, en el caso de que las parcelas no fueran trabajadas de
manera regular, la asamblea general de ejidatarios las asignaria a campesinos del mismo
nucleo, por lo regular los hijos de los “primordiales” que encabezaron el movimiento de la
lucha por la tierra fueron quienes recibieron la tierra. Ni siquiera en los ultimos anos,
cuando de manera excepcional le fue asignada una parcela a alguna de las hijas de los
ejidatarios, ellas asumieron el trabajo. En otras palabras, a pesar de que no existieron
disposiciones legales discriminatorias, las mujeres fueron excluidas del derecho
parcelario, y con ello, de la toma de decisiones sobre la tierra por la que lucharon sus
madres, sus abuelas y/o €llas mismas. La ley agrana precisaba que todo ejidatario del
nucleo poblacional que estuviera en pleno goce de sus derechos y quien hubiera
trabajado en el gjido durante los altimos seis meses inmediatamente anteriores a la fecha
de eleccion (Ley Federal de Reforma Agraria, 1991) podria ocupar estos puestos. Las
mujeres quedaron descalificadas en forma automatica por no ser titulares de una parcela,

como consecuencia no formaron parte de la administracion ejidal.

Hasta la reforma del articulo 27 en 1994, ésta fue la linea general en la que se
elegia al presidente, al secretario y al tesorero, asi como a los propietarios y suplentes
que formarian el comisariado ejidal y el consejo de vigilancia, y continua siendo en los
ejidos que no se han privatizado. Esta linea se conservd inciuso cuando, en los anos
noventa en algunos ejidos hubo mujeres que ocuparon cargos de suplentes, las
decisiones en las Asambleas Generales y en los Consejos de Vigilancia fueron tomadas
por los varones (memoria colectiva).

Las mujeres fueron convocadas a las asambleas generales que se celebraban
cada mes, sOlo cuando habia cambio de mesa directiva y se esperaba que estuviera
presente algun funcionario publico, o cuando iba a llegar algun candidato del partido
oficial. También estaban presentes cuando se realizaba una auditoria a la tienda de
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Conasupo del poblado ejidal, y por supuesto, cuando ellas solicitaban apoyo para algun
proyecto de la Liga Femenil Agraria ¢ la aprobacion de la formacion de una Unidad
Agroindustrial de la Mujer (UAIM). Sin derecho a voto, las mujeres solo tomaban la
palabra para aclarar algun asunto o para extendes sus solicitudes.

En sintesis, el ejercicio del poder en la toma de decisiones interejidales fue
masculino. Por lo regular este poder fue ejercido por los “primordiales” y por sus
descendientes; los campesinos que se habian sumado al nimero de peticionarios para

cubrir el requisito marcado por la ley agraria, se mantuvieron en un segundo plano.

Hacia el exterior, el poder interno se subordiné regularmente a la Comision
Agraria Mixta o a la Delegacion Agraria a través de la Confederacion Nacional Campesina
o la Central Campesina Independiente. Este hecho propicié que la politizaciéon de los
lideres naturales, iniciada en la época de los tramites, siguiera las lineas de las
instituciones gubemamentales y del partido oficial al que accedieron automaticamente al
pasar de agraristas a ejidatarios. En el ejercicio del poder politico, se observa que algunos

lideres naturales se limitaron a su entomo ejidal, mientras que otros fueron absorbidos por
la burocracia oficial.

Al referirse a su padre, un combative “primordial” del ejido Pilon Viejo
representante de la primera etapa, uno de nuestros colaboradores lo refirié asi:

“... diputado suplente del sefior Elias Cantd (...) de suplente pasé a
propietano despues secretano general de la Liga de Comunidades Agranas
en Monterrey..” (sefior José Antonio de Alejandro, sequnda generacion,
ejido Pilén Viejo, 1989).

Otro caso es el de uno de los también combativos “primordiales dei ejido El
Yerbaniz que representa el liderazgo de la segunda etapa:

“.en 72 fui comisano ejidal en Montemorelos y ya estando alli, en el C.
Comité Regional, para ayudar a los campesinos de mucho... a los egjidos
que necesitaban el apoyo de esas autondades del sector agrano” (sefior
Guillermo Delgado, “primordial” del esido El Yerbaniz, 19889).

Estas son algunas de las razones por las que hacia el interior de los gjidos, no
hubo cambios significativos para las mujeres en el terreno de la politica formal. Ellas no
recibieron las parcelas, no accedieron al derecho de participar en las Asambleas
Generales, ni a formar parte de las autoridades ejidales. Sin dereches juridicos, las
mujeres de la primera etapa no tenian porqué salir al espacio publico a negociar ningun
asunto relacionado con la tierra que excediera sus asignaciones genéricas.
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Aun después de haberse obtenido el derecho al sufragio femenino, de estar
constituidas las “mesas” de la Liga Femenil y de haberse legislado {as Unidades
Agroindustriales para la Mujer, la participacion de las mujeres solo se manifestd en la
seccion de Accién Femenil del Comité Regional Campesino de cada municipio, cargos
gue dependian directamente del poder masculine de las Centrales Campesinas. Nien la
documentacion revisada ni a través de la historia oral, encontramos vestigios de que estas

mujeres cuestionaran el poder androcéntrico.

En resumen, las mujeres participaron en la politica formal sin romper con sus
asignaciones de genero. El bienestar familiar y comunitario fueron prioritarios en el
ejercicio de la politica formal de las mujeres. En las escasas referencias de participacion
femenina en la documentacién revisada en €l ASRA relativa a las décadas de los
cincuentas a los ochentas, sus argumentos se enfocan a las solicitudes de resolucion
ejidal y a la instalacion de los servicios domésticos basicos en sus poblados.

Un caso que ejemplifica la postura femenina es el de la sefiora Ninfa Rosales de
Alejandro. Siendo secretaria de Accion Femenil del Comité Regional Campesino del
municipioc de Montemorelos, escribio el dia 8 de agosto de 1958 a |la sefora Mana
Izaguirre de Ruiz Cortines, para informarie que los vecinos del poblado El Toro, en 1954
habian elevado por segunda vez ante el Departamento Agrario la solicitud de tierras, sin
que el Comité Particular Ejecutivo, el Comité Regional Campesino ni la Delegacion
Agraria de Monterrey, les hubieran informado si procedia o no la peticion. Aludiendo a su
buena voluntad por €l bien del campesino y por las “continuas represalias que somos
objeto de parte de los representantes de dicha propiedad”, le pide a la sefora lzaguirre
que interceda para que se active la solicitud de tierras (ASRA, expediente nimero 1257,
Ejecuciones Presidenciales, Mesa Técnica).

Se ratifica asi la distancia que los varones, y las mismas mujeres, pusieron entre
el desemperio tradicional de los roles femeninos y su participacion en la politica formal. En
el ambito cotidiano de la vida privada, transformado en espacio publico heterogéneo, las
mujeres modificaron sus tiempos y realizaron acciones que respondian a los intereses
comunitarios sobre la posesién de la tierra, sin embargo, no trascendieron como parte del

agransmo.
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4.6. Programas institucionales dirigidos a mujeres y roles de género

Con la obtencién del derecho al sufragio femenino en 1853, las campesinas
adquirieron cierta importancia politica para fas organizaciones oficiales: representaban un
electorado numéricamente importante. En la misma década se formé la seccidon Accion
Femenil del Comité Regional Campesino y la Liga Femenil Agraria. En los setentas, en el
contexto de la crisis del “milagro mexicano”, se legislo la formacién de las Unidades
Agroindustriales de las Mujeres (UAIM)"'®. De esta manera, en el transcurso de veinte
afos se abrieron legalmente para las campesinas, el acceso a ia politica formal y a la
produccion modema. Sin embargo el veto que impedia a las mujeres realizar estas
actividades no se rompid culturaimente.

Las mujeres se mantuvieron fisicamente alejadas de las juntas secretas y los
conflictos laborales suscitados con los patrones, y sélo en casos de viudez
(representando al hombre ausente involucrade en la lucha) fueron apuntadas en los
censos previos a 1a dotacion ejidal y recibieron una parcela. No era extrano el limitado
acceso que tenian las campesinas a los espacios publicos que habian sido ocupados por
los hombres. Esa era la tradicion genérica heredada que nadie cuestiono.

El hecho de que, durante las primeras décadas del agrarismo, las mujeres no
eran constitucionalmente ciudadanas con iguales derechos que los varones no fue
siquiera mencionado en los testimonios. Es dudoso que supieran de su exclusién y que, si
lo sabian, les importara. Habiéndose mantenido en el entorno de una vida rural alejada
de lo urbano, los derechos juridicos no les hicieron falta para participar en forma activa
por la tierra ejidal.

Al involucrarse en la lucha por la tierra, las mujeres no pugnaban por ingresar a la
politica formal. No tenemos informacién respecto a que ellas hubieran reclamado formar
parte de los grupos que planeaban las estrategias para lograr la tierra gjidal o ser titulares
de una parcela. En ningun testimonio —masculino o femenino- se menciona explicitamente
que la lucha era de todos. No tenia porqué ser de otro modo, hombres y mujeres habian
aprendido 1o necesario para vivir en su mundo rural, y la opcién politica no formaba parte

"1® Sobre las politicas oficiales dirigidas al campo, en las que se pretende insertar a la mujer en la vida social y
productiva ante la evidente crisis rural que se presentd no sélo en México sino en toda Latinoamérica, véase
Denis Kandiyoti, La muer en los sistemas de produccidn rural. Problemas y politicas. Barcelona,
Serbal/lUNESCO, 1986
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de lo femenino. Los asuntos que competian al espacio publico eran cubiertos por los
varones.

El testimonio de la sefocra Noemi Flores, primordial del ejido El Fraile, refleja el
sentido de identidad de grupo que prevalecia y la definicion cultural de roles de género
aceptada por todos. A la pregunta ¢por qué se involucraron en la lucha por la tierra?,
respondié por la comunidad campesina: “por la necesidad que habfa”, y continué
reconociendo implicitamente que el derecho a la tierra era ejercicio por los varones: “ya se
habian dado cuenta (eflos) que el gobierno estaba dando facilidades de dotar tierras, a
aquelios que se organizaran y las necesitaran” (Ejido El Fraile, Montemorelos, 1989).

No habia duda, los varones por el hecho de ser hombres, tenian el derecho
juridico de establecer acuerdos laborales ante la ley y de participar en procesos politicos
(por ejemplo los electorales). Aunque es cuestionable que los campesinos hayan ejercido
sus derechos civiles libremente y con pleno conocimiento de ellos (recordemos el pago de
salarios por debajo de lo que marcaba la ley y las pocas opciones politicas que tenian),
los varones fueron, sin ninguna discusién, para la sociedad en general y mas tarde para
la comunidad académica, los actores sociales que protagonizaron el suceso histérico de
la formacion ejidal postrevoluciconaria. Asi quedoé registrado en los documentos oficiales y
en los escasos estudios que se han realizado en la regién estudiada.

4.6.1. Los cincuentas: el derecho al sufragio y la Liga Femenil Agrana

La década de los afos cincuenta fue el tiempo de politica formal para las
mujeres. A nivel nacional se habia obtenido el derecho al voto femenino en 1953 y en
misma década se constituyd ja Liga Femenil Agrana. Era un tiempo en el que los
proyectos de modemizacion del pais contemplaban la expansion de la industria,
incluyendo la agropecuaria. En Nuevo Ledn, la region centro-sur estrenaba nuevos
modelos de productividad citricola basandose en la tecnificacion de las plantas
procesadoras de jugo y gagos de citricos.

En los poblados campesinos de la region estudiada, el derecho al sufragio
femenino no produjo cambios en las actitudes politicas de las campesinas. El derecho civil
obtenido tras largas luchas de mujeres de otras regiones del paris, no correspondia a su
formacién cultural ni a una realidad que, sin percatarse, empezaba lentamente a cambiar.
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Nuestras colaboradoras no recordaron como se enteraron de su derecho electoral o
cuando lo ejercieron por primera vez. Sin mostrar interés sobre el tema, comentaron de
manera breve que seguian las preferencias -0 compromisos- de los sefiores.
“Pos ay hara algunos... Cuando hay votaciones, va unc alid a votar (...} a
la Bnsa (sefiora Ramona Ferez, segunda generacién del ejido El
Encadenado, 1989).

En otras palabras, las mujeres no ejercieron su derecho por conviccion propia. Su
voto beneficié, comunmente, al Partido Revolucionario Institucional (PRI), del cual
dependian para la obtencion de tierra, créditos, etcétera,

Lo anterior afirma que el “derecho al voto y (...) la participacion de las mujeres en
el espacio politico (...) ha(n) sido manipulado(s) por estrategias de politicos de la clase
alta para cooptar a las mujeres como categoria, a partir de motivos electorales” (Davis,
1992).

De mayor trascendencia para la politizacién de las mujeres fueron las ligas
femeniles agrarias. Dichas organizaciones surgieron de los comités de Accion Femenil
del Comité Regional Campesino''’. Por los pocos vestigios encontrados sobre esta
organizacion en los ejidos y ante la inexistencia de un archivo en la propia Liga Femenil
en Monterrey, se puede suponer que el proyecto carecia de consistencia o que el radio de
influencia de Accion Femenil fue muy limitado.

A partir de tos anos sesenta, |las Ligas Femeniles Agrarias se organizaron
sistematicamente en todo el estado como parte de la Accién Femenil del Comité Regional
Campesinog, afiliado a la Confederacion Nacional Campesina (CNC). Mas tarde, la
Confederacion Campesina Independiente (CCI) integro estas agrupaciones femeninas a
su estructura politico-administrativa''®. De acuerdo a los testimonios, hubo dos periodos
en los que se trabajo oficialmente por la formacion de las mesas directivas en la region
estudiada: en los sesentas y en los ochentas'*®.

La formacion de las ligas femeniles en los poblados campesinos no se dio
siempre por iniciativa de las propias ejidatarias, es decir, desde |la base. Por lo regular, las
ligas femeniles fueron creaciones burocraticas masculinas interesadas en llenar requisitos
cuantificables mas que en la funcionalidad de las organizaciones femeniles. La sefora

7 Archivo de la Secretaria de la Reforma Agraria (ASRA), expediente 1257.

"8 Entrevista de Maria Zebadla a la profesora Panchita Ruiz, 29 de marzo de 1995 La entrevistada fue
dingente campesina durante mas de cincuenta anfos.

119 Entrevistas de Maria Zebadta a tas sefioras Noemi Flores del ejido El Fraile y Guadalupe Chavez del ejido
Galeras en junio de 1988 La sefiora Flores fue representante de las mujeres organizadas en los sesentas y la
sefiora Chavez de las de los ochentas.
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Guadalupe Chavez, secretaria de la Liga Femenil Agraria en Montemorelos durante
cuatro anos, nos relatdo como se involucrd en el cargo, cuales eran los objetivos de la Liga,
el mensaje que llevaba a las mujeres de los ejidos y qué hacian:

“.. como le digo yo estaba mas cerca y mi sefor fambién conocido y
entonces este... que siempre andamos de priistas y que algun candidato...
que siempre vamos... {...) por medio de eso ya nos conocian y un dia que
estaban sesionando en Monterrey (...) al presidente del Comité Regional,
fe llamaron le diferon que pusiera una secretana de aqui de Montemorelos
y entonces.. este.. como nadie quiere (...) y entonces se acordé de
nosotros y mandé a un sefior (...) le mandan llamar de la presidencia (...)
del Comité Regional que dice que vayan para alia (...) y dije bueno pues
estd bueno.. y (...) ya llegé y fuimos (...) Juventino Lopez se llama el
sefior.. siempre tirandole a que yo fuera.. la Secretaria verdad y entonces
nos dijo luego luego, yo fos mande a llamar dijo, porque quiero que la
sefiora, aqui la compafiera sea la Secretana, entonces dijjo mi sefior pues
por mi tiene el permiso y le dije yo pus si, pero yo no quisiera porgue no
se nada, y dijo (...) ya ni me acuerdc en el 84... (...) Ie dije yo no se, no no
tiene que ver, usted va a la Liga y ahi le explican, le van a dar su
papeleria y asi, y asi fue, fui con la licenciada de la Liga (...) en Monterrey
{...) ahi nos conocimos y cuanto y ya nos dio papeleria y cuanto, y nos
explicé como le hicieramos”

A cerca de la capacitacion que recibio: ‘pos asi, platicar con las mujeres y
organizarias y todo eso verdad, que qué bueno que tuviéramos uh
pedacito que sembraramos, teniendo parcela, pero pus no hay, no hay
(...) semilla (...) zanahona, tormate, asi betabel...”

E! objetivo de la Liga: “.. para muchas cosas... estamos organizadas y
asi...”

E/ mensaje que llevaba a los ejidos; “.. que se formaran mesas directivas”

Qué hacian: ‘nos daban... que también les piaticdbamos (...) que asi
despensas (...) que ayuda, que chonzos también... (...) pollos, gallinas,
pera pues no con eso de que pus.. no puede uno perder mucho liempo,
porque si seria bueno...” (sefiora Guadalupe Chavez, esposa de nieto de
“crimordial” del ejido Galera, 1989)'%°,

En la practica la formacién de las “mesas” era inoperable. Para la mayor parte de
las campesinas, incluyendo algunas de las que ocuparon cargos de cierta
representatividad, los objetivos de la Liga Femenil Agraria, y mas tarde los de las
Unidades Agroindustriales de la Mujer fueron confusos.

% A un afio de haber pasado de Secretaria a suplenta del mismo cargo, Guadalupe Chavez comenté que la
sefiora que quedod de Secretarna no es de ejido sino de colonia y que no le tiene Interés, que cuando salié don
Alfonso ya no mandaron nada para los ejidos, sin embargo, que ella visita a algunos ejidos y les llevé a los
mas necesitados pifiatas y bolsitas en época de Navidad “me llevo mi sefor” (Montemorelos, 1992).
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La informacion no se expuso en forma llana y directa, sino a traves de la
ambigliedad y la improvisacidn, incluso en ocasiones hubo faita de interes por parte de los
mismos promotores y promotoras oficiales. El resultado fue que las mujeres de los ejidos
gue intentaban realizar actividades cuyo caracter y espacios habian pertenecido a los
varones, enfrentaran una sistematica oposicion andrecéntrica.

Al referirse a la ocasion en la que varias mujeres intentaron unirse en tomo a la
Liga Femenil, la sefora Juana Mireles, esposa del lider principal e iniciador del ejido Pilén
Viejo, comentd que encontré una franca oposicidn por parte del sector masculino, ella
puntualizé que, “eso es lo que no quieren los sefiores porque son muy quien sabe como”
(ejido Pildn Viejo, 1989).

En los ochentas, a treinta anos de haber obtenido el derecho electoral y con ello
el supuesto ingreso de las mujeres a la politica formal, la formacién de las "mesas” en los
ejidos se reactivo. En el ejido Pilén Viejo, varias sefioras propusieron a una joven maestra
como presidenta sin lograrlo: los varones rechazaron la propuesta'' diciendo,

“que eso les quedaba a los hombres y no a las viejas, jque por andar aqui
y por alla, no hombre!” (sefiora Juana Molina, ‘primordial” del Pitén Viejo,
1989).

&

.8 Marfa la pusimos entre todas eh.. porque digame uno aqui de
rancho, usted cree que varnos a saber leer y escribir y cuanto y hablar”
(sefiora Juana Molina, “primordial” del Fildén Viejo, 1989).

A lo largo de las cuatro décadas que constituyen la segunda etapa, la oposicion
masculina al ingreso de las mujeres en actividades relacionadas con la politica formal no
cesd. Al parecer en pocas ocasiones fue abierta. Por lo regular les hacian ver que
desatenderian sus deberes si dedicaban tiempo a las juntas y actividades de la Liga o las
descalificaban aludiendo a la incapacidad de las mujeres, al respecto recogimos el
siguiente testimonio:

“Pos eso es lo que pasa, no hay, no se han podido organizar las mujeres”
(sefior Juan Ramirez, “pnmordial” del ejido El Toro).

Con todo, hubo ejidos en los que las “mesas” mantuvieron su vigencia durante
dos o tres anos, tiempo en el que las actividades femeninas se enfocaron a velar por la
sequridad familiar y comunitaria. Una de las acciones que mantuvieron en forma

permanente fue demandar la certificacion definitiva de los derechos agranos de aquellos

2 Los ejidatarios argumentaron que la organizadora de la liga no era ejidataria por lo que no tenia derecho a

organizar a las demas mujeres del poblado Sin embargo, para pertenecer a la Liga no se requeria ser esposa
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gjidos reglamentados de manera provisional. Con el tiempo se anadieron peliciones de
servicios basicos para el poblado, la construccion de caminos, instalacién de servicio de
transporte publico. A la vez, realizaban actividades productivas para financiar bienes que
proporcionaran a los residentes de l0s poblados, paricularmente a los niflos, un ambiente
agradable inspirado en las plazoletas urbanas. A partir de los setentas se anadio la
peticion oficial para la formacion de las UAIM.

Un buen ejemplo es el de las mujeres de El Yerbaniz. En 1974, el Comité
Femenil de El Yerbaniz solicitd a la esposa del entonces gobernador de Nuevo Leén,
Concepcion Velasco de Zorrilla, intervenir por ellas para que se resolviera la solicitud de la
dotacion ejidal y para que por fin se constituyera el ejido El Yerbaniz. En 1983, la Liga
Femenil de El Yerbaniz solicitd en el Congreso Agrarno Regional de la Confederacion
Campesina Independiente (CCI) un solar, asesoria técnica y transporte publico hacia la
cabecera municipal; su peticidn fue rechazada dado que los campesinos de El Yerbaniz
aun no habian cobtenido la resolucion presidencial. En junio de 1984, las autoridades
agranas reconocieron a la asamblea general ejidal con derechos para acordar el disfrute
de bienes ejidales y autorizaron la formaciéon de una UAIM. En 1985, las ejidatarias
pidieron una investigacién general del usufructoe parcelario con la finalidad de que se
regularizaran los derechos agrarios individuales y que se les asignara una parcela
vacante para la formacion de la UAIM. Hasta 1995, la UAIM no se habia formado'#

Encontramos casos similares en los que las mujeres de cuando menos dos
generaciones (sesentas — noventas) realizaron acciones en funcién del bien comunitario.
En el ejido El Fraile, las integrantes de Accién Femenil (anos sesenta), fundaron una
cooperativa para la elaboracion y comercializacién de masa de maiz y tortillas; en El Toro
(mencionado antes), las mujeres presionaron a las autoridades agrarias para que se
reglamentara la dotacién de la tierra solicitada; y, en los noventas, en el ejido Santa
Engracia de General Teran, las mujeres que formaban |a liga femenil, reunian fondos para
la escuela y para arreglar el parque infantil con las pequenas cuotas que recababan en las
loterias (chalupadas) que organizaban entre vecinas del lugar'®®

“Poss teniamos una loteria (...) haciamos loteria... pa... todos los jueves,
nos cooperabamos y jugabamos a la chalupa, ahi en la escuela segun
que pa juntar pa unas lamparas, pero ni las han venido a poner ni nada y
ya dimos el anticipo...”

de un ejidatario, bastaba con ser campesina No obstante, la negativa de los varones no fue cuestionada por
Ias mujeres del gjido por (0 que la liga no se Integro.

ASRA expediente 1507 del 3 de octubre de 1974.

2 Fuentes. El Toro: documentacidn (ya comentada antes) historica en el Archivo de la Secretaria de la
Reforma Agraria (ASRA) Ejidos El Fraile y Santa Engracia. fuentes orales.
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“Nos estamos juntando cada ocho dias, pero ahora dicen que por los
soles ya no, que estaban muy fuertes Jos calorones y ya no jugamos...”
(sefiora Ma. Nelly Gonzdlez, segunda generacién del ejido Santa
Engracia, 1994).

Tomando como hilo conductor el cantenido de las demandas, y en consecuencia
de las necesidades comunitarias, que mujeres de diferentes poblados en diferentes
tiempos se abocaron a solucionar, podemos hacer una lectura con indicadores sobre la
evolucion sociocultural y econémica de los poblados, y particularmente, de |a participacion
femenina en la vida comunitaria. Encontramos asi, que las mujeres no rompieron con sus
roles de género sino que adecuaron sus actividades a las necesidades que el propio
desarrollo social iba generando, y que esta adecuacién se verifico en gran medida,
cuando se organizaron como grupo en torno a la liga femenil. Leemos también que no
obstante la corta duracién de las “mesas de la liga femenil> y sin haber sido el medio
propicio para su politizacién en el terreno de la politica formal, las mujeres transtormaron
el ejercicio de la politica informal y del espacio publico heterogéneo, en acciones
relacionadas a la politica formal en espacios publicos.

Utilizando todos sus conocimientos y habilidades adquiridas y desarrolladas en el
ambito privado de su vida cotidiana y comunitaria, elaboraron tamales, organizaron bailes
y loterias para recabar fondos, y convivieron como companeras de un grupo netamente
femenino. A la vez, adquirieron experiencia en el trabajo en equipo, en la administracion
de recursos comunitarios, la escritura de reportes, el manejo de papeleria, y, en
ocasiones, presentarse en foros politicos.

Aunque de manera limitada, la Accion Femenil abrio foros para hacer llegar a las
autoridades pertinentes, las peticiones de las campesinas a través de la voz de las
representantes del Comité Femenil. En sus solicitudes, las mujeres no se referian a su
participacion politica, sino a lo que como amas de casa rurales, preocupadas por su
comunidad, ies correspondia genéricamente.

Si bien las mujeres no participaron de manera permanente y masiva en los foros
agrarios, su eventual presencia les abrio espacios de reflexién y organizacién politicas.
Asi, muchos de los problemas de supervivencia que enfrentaron las mujeres
cotidianamente en sus hogares fueron articulados publicamente. Su solucion ya no
dependia exclusivamente del ingenio y de los recursos individuales de cada una de ellas,
sino que demandaba, de ahi en adelante, mayor atencidén por parte de las autoridades
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agrarias. Este parece ser un procesc inacabado que puede constituir un paso importante
en la aparicion de las mujeres campesinas a nivel politico formal.

Es obvio que las experiencias politicas que acumularon las mujeres no
produjeron los mismos efectos en todas las ejidatarias. Incluso, no todas las mujeres de
un ejido donde se habia formado una liga femenil participaron activamente en ella, en
parte porque el trabajo politico, aunque centrado en |la solucion de problemas basicos de
las familias, rompié con la tradicional abnegacién politica de las mujeres lo que provocd
resistencia en la mayoria de los hombres y temores difusos entre muchas mujeres.

En ocasiones, la formacién de la liga femenil constituyé un mecanismo para
dividir a la misma comunidad de mujeres. Tal es el caso de aquellos ejidos donde una
parte de los ejidatarios habia establecido un colectivo agropecuario mientras que la otra
seguia labrando la tierra por cuenta propia. En muchos de estos ejidos la liga femenil
excluyé explicitamente a las mujeres cuyos esposos no poseian certificado de dotacién
gjidal o no formaban parte del colectivo.

“No todas madre no, son poguitas las que hay, serdn unas diez no mas, si
diez acaso, las demas no quieren salir {...) pos no quieren porgue no
quieren jalar madre, pos €s que como... no pueden exigirle porque pos no,
no es (no son del) ejido, el ejidoc no tiene pa pagar (...) y si hayan la
manera y manda a jugar a8 sus nifios a los columpios (...) por eso hay
dificulta, por éso le digo es eso, porque yo coopero, pa mis netos (...)
tengo derecho alii por po.. (...} y pos es ila dificultd (...) porque no ponen
trabajo, no ponen nada y si guieren.....” (sefiora Ramona Pérez, nuera de
“enmordial” del ejido El Encadenado).

Después de un inicio por demas entusiasta, muchas ligas entraron lentamente en
una fase de descomposicién. Seguian existiendo formalmente e, incluso, relucieron sus
listas de integrantes, sin que en realidad realizaran actividad alguna. Segun los
testimonios, la muerte real de las ligas se debid a una serie de factores: conflictos en
torno al manejo de los fondos recabados; desinterés en las actividades desarrolladas 0
propuestas; prioridad de los trabajos domésticos sobre las actividades de la liga;
desacuerdos, etcetera.

“Mire yo... hacen cosas y nunca he ido, le voy a hablar con la verdad pa
que voy a enganar a la gente que voy y no voy (...) pos pa que voy a decir
que nos vemos bien unas y otras. no (...) y viven peleando...” (sefiora
Clara Banda, €jido Ef Encadenado, 1992).

“.. pos unas si queremos trabajar bien verda pero esas son bien largas,
porgue mire, ella es la presidenta y... (...) €s mi cufiada, ella era la
tesorera jnunca! Le entregé el dinero (...) 1a presidenta ella... ella era la
presidenta y.. y tenia el dinero, no se lo entregaba ni a ella, no.. no debia
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de ser asi, desde luego que ya habiamos nombrado (...) tesorera verda,
entréguelo, lo poquito que teniamos ¢ algo, ;no? siempre se quedo efla
con eso... {...) y ahi tiene que ahora ni sabemos ni...” (sefiora Guadalupe
Cisneros, sequnda generacion del ejido Palo Seco, 1992).

La tectura realizada desde la perspectiva e las relaciones de género nos brindo
elementos adicionales en la interpretacion del fracaso de las organizaciones femeniles. En
primer lugar, las ligas se constituyeron y se desarrollaron desde arriba, desde la politica
institucional o gremial. Su fundacién comespondio a intereses politicos de las centrales
campesinas (CNC y CCI) y del partido oficial (PRI). Muy a menudo las mujeres
desconocieron los objetivos, fines y estrategias de su propia organizacion; la asesoria y el
apoyo para la organizacion fueron insuficientes y discontinuos; la integracién a la liga no
fue acompainada por una sensibilizacién de las mujeres en cuanto al impacto de su
participacion politica en su vida familiar, y por ultimo, dado que las mismas mujeres
conservaron la concepcion tradicional de los géneros, ellas “tenian que existir, a un
tiempo, divididas entre |o que les es propio (atributos y actividades consideradas
femeninas) y 10 que les es ajeno (atributos y actividades consideradas masculinas)”
(Riguer, 1992). De acuerdo a las dirigentes de las ligas, esta fue una poderosa razon para
el fracaso de la organizacion'*,

Por otro lado, al profundizarse la crisis agraria, las jovenes intensificaron su
migracion hacia los centros urbanos por lo que el grupo de mujeres que se quedo en el
ejido se integré, en su gran mayoria, por mujeres casadas con nifios chicos y por
ancianas, estas mujeres enfrentaron a ta oposicion masculina abierta o disfrazada, que
lejos de motivarias, las contuvo.

Ante estas circunstancias no sorprende que las ligas no representaran un medio
eficaz para alcanzar la igualdad politica en la vida real. Empero, posibilitaron, por lo
menos minimamente, experiencias de trabajo de grupo con éxitos temporales, a la vez
que ofrecieron a las mujeres un espacic donde podian aprender a formular problemas y
buscar soluciones y vias para ponerias en la practica. Uno de los proyectos fomentados
por las ligas fueron precisamente las Unidades Agreindustriales de la Mujer (UAIM).

2% Entrevista de Maria Zebad(a a dirigentes de la Liga Femenil Agraria, dependiente de la CNC a nivel estatal

y regional. Casa del Campesino, Monterrey, febrero de 1994
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4.6.2. Los setentas: la Unidad Agroindustrial de la Mujer

“Siguen con los conceptos con que fueron
acostumbradas, cnadas desde nifas (...) y es dificil
erradicar eso...” (Martha Costillas, Secretaria de |a
Seccion Femenil de la CNC, Casa del Campesino
en Monterrey, 1994).

En 1972, la nueva Ley Federal de Reforma Agraria cred, formalmente, las
Unidades Agroindustriales de la Mujer, En €| texto se establecié que “en cada ejido que se
constituya debera reservarse una superficie igual a la unidad de la dotacién, localizada en
las mejores tierras colindantes con la zona de urbanizacién, que sera destinada al
establecimiento de una granja agropecuaria y de industrias rurales explotadas
colectivamente por las mujeres del nucleo agrano mayores de 16 afos, que no sean
ejidatarias” (Ley Federal de |la Reforma Agraria, 1991).

La ley no presentaba ambigiedades. Las mujeres que no habian recibidoc una
parcela podrian organizarse sin ningun tipo de tutelaje, realizar toda clase de actos
juridicos y tramitar créditos a través de sus propios 6rganos de representacion.

La propuesta no parece haber tenido ningun problema. En palabras de Teresita
de Barbieri, “previstas como un tipo de empresa autogestionaria, con gran responsabilidad
de las socias (asimismo), estan pensadas para elevar los niveles de consumo de las
familias campesinas y, en particular, de la mujeres, a la vez de promover su crecimiento y
maduracion social e individual® (De Barbieri en Aranda, 1993:205).

En la ley estaba previsto subsanar los obstaculos para que las mujeres
accedieran al funcionamiento sin ningun problema. Una de las dirigentes de la Liga
Femenil de la CNC lo explicé en estos términos: “la UAIM es para que tenga aquel grupo
de mujeres una figura asociativa o figura legal que las haga sujetas de crédito, porque
como Liga Femenil no son sujetas de crédito”'?*.

No obstante, en la region estudiada, la implementacion de las UAIM tuvo fallas
operativas relacionadas con la pasividad burocratica y la evidente resistencia cultural y la
falta de interés de los varones que constituian los organismos oficiales y los ejidales. Las

dirigentes oficiales de la Liga Femenil lo corroboraron:

' Entrevista de Maria Zebadua a Martha Costillas, Secretaria Femenil de la Liga (CNC) a nivel estatal, en la
Casa del Campesino de Montetrey, febrero de 1984



“.. son elfos (...) quienes van a dar las facultades a la mujer en el ejido (...)
de contar una superficie en ef drea urbana del gjido y una superficie para
tiera de cultivo, porque la ley lo marca, o sea, que el ejdatano tiene
derecho a cederle una parcela asi como tiene derecho la escuela primaria,
tiene derecho la mujer campesina a una parcela (...) todo aquel grupo de
mujeres organizadas del campo tenen derecho a una parcela pero hay
ocasiones que fos ejidatarios con conceptos machistas no estan dispuestos
a cedenas aun y cuando la ley lo marca.. ese es uno de los obstaculos”
(Martha Costillas, Secretaria de la Seccion Femenil de la CNC, Casa del
Campesino en Monterrey, 1994).

“... si, desgraciadamente los ejidatarios estan en contra de la mujer.. nunca
les van a ceder esa propiedad que ellas estan conscientes de que tienen
derecho pero no se las otorgan (...) aunque ellas tengan mucho entusiasmo
no se las otorgan” (Margarita Muniz, Secretana del Comité Regicnal de la
CNC en Montemoreios, 1994).

“.. la intervencién de los hombres, de los campesinos, el desaliento que le
ocasionan a sus esposas 0 a sus hijjas, de participar, ese ha sido uno de los
principales factores de la desorganizacion y de la falta de avance en
nuestro estado” (Martha Costillas, Secretaria de la Seccion Femenil de la
CNC, Casa del Campesino en Monterrey, 1994).

“Si tienen la tierra, pero no tienen certificado agrano y porlo mismo, como
tienen el certificado agrano (...) los comparieros no le quieren decir cual es
el pedazo de tiemra (para formar la UAIM), Minerva Berlanga, Secrefania de
Accién Femenil de la CCl en Montemoreios, 1994).

“hacerias entender que no unicamente pueden ser las amas de casa que
tienen oportunidad de desarrcllar todas esas capacidades si ellas quieren
organizarse, ellas pueden trabajar y ser mas productivas de io que son
porque pueden apoyar ya con ufn ingreso economico a la familia y a su
comunidad” (Martha Costillas, Secretaria de la Seccién Femenil de la CNC,
Casa del Campesino en Monterrey, 1994).

La informacion fue imprecisa 0 no llegd a los gjidos. Muchas mujeres ni siquiera

se enteraron de la posibilidad productiva, y cuando se organizaron y solicitaron la parcela,

la burocracia agraria no respondi¢ o requirié de mucho tiempo para emitir un fallo. Uno de

los casos fue el de las mujeres del ejido E} Toro quienes presentaron solicitudes durante
tres anos seguidos (1983, 1984, 1985) sin lograr la formacion de la UAIM.

Asimismo, donde finalmente las mujeres podian formar una UAIM, los varones

evadieron el compromiso aludiendo que las mujeres no se organizaban o que las mejores

tierras de temporal y de riego ya se habian distribuido entre los ejidatarios 0 estaban

dedicadas al trabajo en colectivo (organizacion entre hombres).

“no (....) como no esta parcelado el.. el egjido (...). y luego las mujeres no
se han organizado este...yo, pos les he dicho vanas veces verdad
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‘sefioras” este pos busquen la manera de organizarse, hay tenemos un
pedazo de tierra que pues siempre hemos dicho que la parcela de la
mujer, el dia que.. que la pidan ahi estad” (sefior Juan Ramirez del ejido El
Toro, 1992).

“nosotras no la tenemos (...) es que no habia parcela” (esposa de Ramdn
Sierra Negra, junio 1992).

El fantasma de los modelos culturales aparece de nuevo al revisar algunos casos
en los que se logré la formacién de la UAIM. Las mujeres enfrentaron una problematica
similar a la de guienes se habian inscrito en las ligas femeniles: la falta de recursos
técnicos, conceptuales y econdmicos, y el rechazo masculino a facilitar la tierra que por
derecho les correspondia. El resultado fue que muchas mujeres decepcionadas al no
obtener los resultados esperados, abandonaron la idea de trabajar por su cuenta o
renunciaron a asumir directamente la produccion de la parcela. Sobre el caso

preguntamos a algunos ejidatarios, uno de ellos comento:

“pos si, ahi cuando tuvimos en colectivo si la sembramos, onita ahi ta de
oquis” (sefior Juan Ramirez dei ejido El Toro, 1992).

“Si hay parcela pero no estd.. la sembramos y no, no levantamos nada (...)
pos no... no... no... nos fa sembraron pa que mas... nos la sembraron
pero... este... no levantamos nada, unos elotitos, dicen que no Ssirvié pa
nada por causa de que no llovié” (seiiora Maria Nelly Gonzalez, ejido Santa
Engracia, 1994).

En resumen, no bastdo que el ingreso de las mujeres al ejercicio de la politica
formal fuera legislado constitucionalmente para que en el modelo cultural de genero se
dieran cambios acordes que posibilitaran a las campesinas el ejercicio real, sin trabas, de
politica. A lo largo de cuatro décadas, en las microsociedades ejidales prevalecid la
conviccion de que los asuntos relacionados con la politica formal y la produccién
organizada en términos “modemos” eran de competencia masculina. Por esta razén, la
tramitacion de la obtencion del crédito y de la asesoria técnica fue delegada por las
mujeres a los representantes de las autoridades oficiales (en muchos casos mujeres que
habian obtenido esos espacios politicos como subordinadas a jefes varones). Solo en
pocos casos enfrentaron el problema de| rechazo y realizaron los tramites en forma
directa. Una de las dirigentes de la CNC nos comentd al respecto que aun cuando la
mujer tenia derecho, tenian miedo de entrar al Banco; una de las razones era la presién
gue sus esposos 0 sus padres ejercian mediante un discurso descalificador:
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“Oye no te metas en éso tu porque tu ;como vas a salir de ahi? ustedes no
saben, jlas mujeres no saben..!” (Martha Costillas, Secretaria de la Seccion
Femenil de fa CNC, Casa del Campesino en Monterrey, 1994).

Sin contar con archivos de las UAIM que pudiéramos consultar'?®, nos apegamos
a la documentacion facilitada por las autoridades de la Secretaria de Reforma Agraria
1994 y a la historia oral para hacer la siguiente evaluacion que presentamos tan solo
como un indicador de los resultados que en la practica tuvo la ley de la formacion de las
UAIM.

Las primeras UAIM en Nuevo Leon se formaron en 1978, en la regidn estudiada
en 1979. En 1994, de los 562 ejidos del estado 155" registraban la existencia de una
UAIM, es decir, en los documentos oficiales ef precepto se habia cumplido en el 27.5% de
los casos. Frente a esos resultados se encuentran los reales; en 1994 soélo treinta
unidades productivas se encontraban en funcionamiento'?®, equivaliendo al 5.3% del total
de los ejidos del estado; en 125 ejdos las UAIM eran ficticias.

La poblacion ejidal de la region estudiada se concentra en 158 ejidos. En este
caso, eran 54 las UAIM registradas oficialmente de las cuales sélo siete contaban con el
certificado que acreditaba a las mujeres “como duefias de la parcela”'®. En ofras
palabras, de acuerdo a los documentos oficiales el porcentaje de las unidades productivas
era de 34.1%, y en la practica era so6lo del 4.4%.

Si los modelos culturales androcéntricos y la operatividad politica obstaculizaron
la instauracién y desarrollo de las UAIM, las condiciones socioeconomicas de los
poblados no contribuyeron menos. La crisis agraria contribuyé al fracaso de muchas
UAIM, ya que las mujeres jovenes prefirieron migrar hacia las ciudades en vez de
quedarse para luchar por la formacién de la UAIM o trabajando en algo que les ofrecia
unicamente ingresos bajos e inestables. En estas condiciones las UAIM no representaron
una opcion real para que las mujeres lograran ser autonomas econdémicamente. Sin
embargo, al igual que en el caso de las ligas femeniles, |la participacién en una UAIM
permitid una serie de experiencias politicas que )a vida en casa no les pudo ofrecer.

% \nformacién de las dingentes de las Secciones Femeniles de las Confederaciones Campesinas, Martha
Costillas, Secretaria de la Seccion Femenil de la CNC febrero de 1994 y Minerva Berlanga, Secretaria de
Accion Femenil de la CCl, febrero de 1984

¥ Secretaria de la Reforma Agrana, Delegacion Nuevo Ledn Sub-delegacion de Organizacién y Desarrollo
Agrano Relacién de UAIM constituidas Promotoria No | (enlistado de cada municipio de Nuevo Ledn)

2% Entrevista a la sefiora Martha Costillas, Secretaria de ia Seccion Femenil de la CNC, febrero de 1594,

'# |as UAIM constituidas eran en Linares en los epdos San Isidro, San Jacinto y Loma Larga, en General
Teran La Purisima y Santa Engracia; y en Montemorelos: Fuera Vacas Entrevista a la sefiora Minerva
Berlanga, Secretana de Accion Femenil de la CCI, febrero de 1994
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En suma: la participacion de las ejidatarias en la politica formal estuvo
condicionada por el desarrallo socioecondémico y politico de las comunidades ejidales en
general, por un lado, y por la persistencia de un patrén cultural patriarcal que regulaba las
relaciones entre hombres y mujeres y asignaba los espacios sociales. Y, a pesar de que
este patron no era tan rigido para que impidiese cualquier trasgresion de sus reglas, era lo
suficientemente fuerte para limitar la participacién politica de las mujeres a cuestiones
relacionadas con las necesidades de subsistencia de sus familias.

En este sentido, durante la primera etapa se distingue con mayor claridad que en
la sequnda, un equilibric en los roles de género debido tal vez al relativo aistamiento en el
que se encontraban los poblados campesinos. Las ejidatarias'® de las primeras décadas,
excluidas de derechos juridicos permanecieron en un entorno cotidiano en el que, hasta
entonces, la clara separacion entre o publico y lo privado apenas se manifestaba en el
terreno del trabajo “por fuera” realizado basicamente por los varones.

Durante el periodo de tramites y obtencion de la tierra, el espacio privado
femenino se transformo® en un espacio publico heterogéneo en el que sus acciones
llevaban una intencion politica, la obtencion de |a tierra. Tales acciones se adscribieron en
la politica informal.

Hacia los afos cincuenta, en la vida gjidal se fueron redefiniendo los roles
masculinos y femeninos y sus areas de accion. Las mujeres se adscribieron a la
preferencia o necesidad del voto masculino y su participacion en las ligas femeniles no
fomenté la participacion real de las mujeres en el espacio publico de la politica formal, en
la mayor parte de los casos la formacion de las “mesas” directivas sélo llend un requisito
institucional, y en los ejidos en donde lograron organizarse desarrollando proyectos
productivos o elevando peticiones a través de sus representantes en los foros agrarios, la
falta de expenencia politica y de asesoria, la resistencia masculina hacia la participacion
politica de las mujeres y la conviccién de ellas mismas de que la politica no era lo suyo,
contribuyeron a que se suscitaran problemas de falta de interés, inasistencia o abandono
a las reuniones e incluso, conflictos entre ellas mismas que fueron minando la incipiente
unidad politica femenina.

Con mas experiencia politica y avalados por el orden institucional, los varones se
aduenaron de espacio publico y relegaron a las mujeres al privado sin importar sus

derechos juridicos que en los setentas se ampliaron con la institucion por ley de la Unidad

¥ Aun cuando juridicamente solo en forma excepcional las mujeres obtuvieron el certficado de dotacion
ejidal, utilizamos el término ejdataria para diferenciar a las mujeres que pertenecian a los ejidos de las
campesinas en general



Agroindustrial de la Mujer (UAIM). Por ello, durante las siete décadas que durd el reparto
agrario las acciones de politica informal no cesaron.

4.8. Siete décadas de participacion politica fernenina

La década de los cincuenta marco un hito en la vida politica de las mujeres que
habian luchado por obtener el derecho al sufragio. Esta circunstancia politica sirvio de
pivote para que a lo largo de varias décadas, aunque sin formar parte de las cupulas,
fueran ganando un lugar en la politica formal. Por lo regular, estas mujeres pertenecieron
al mundo urbano.

Por otra parte, no era nueve que las mujeres de las ciudades salieran al ambito
publico a ganar el sustento familiar y propio, y a luchar por un lugar para su familia. Esta
actitud respondia a la dinamica del desarrollo econémico y culiural urbane, y a las
necesidades econémicas de muchas familias, particularmente de inmigrantes.

En algo asi como un proceso de aprendizaje necesario para la vida en la ciudad
capital de Nuevo Ledén, las campesinas inmigrantes (de municipios del estado o de otros
aledancs), ademdas, se vieron envueltas en procesos politicos relacionados con la
posesion de la tierra, 1a resistencia y permanencia en ella, los desalojos, la falta de
servicios, e incluso muchas de ellas se involucraron en organizaciones sindicales o que
perseguian otros objetivas.

“Yo me vine desde el primer dia. Cuando regresé mi esposo de trabajar,
yo ya estaba en la invasién”

"El dia de la invasién me vine con mis nifios, hicimos una carpita con
mantas, cobijas y sabanas; de noche a los nifios los llevaba con mi
cufiada y de dia me los traia y mi hija Mayra, de doce arios, era la que
me los cuidaba, yo andaba de vaga, en todas las comisiones”

“Mi esposo, al pnncipio, no queria porque a el no le gustaba eso; ya
cuando vio que yo ya estaba completamente instalada aqui se tuvo que
venir...” (Testimonic de Lourdes, en Sandra Arenal, 1999, “Mujeres de
Tierra y Libertad”).

No fue lo mismo para las mujeres que permanecieron en el campo. Alejadas de
los quehaceres politicos de los espacios publicos, y sin contar con antecedentes de
liderazgo politico, las campesinas accedieron a la opcion electoral y a las propuestas
juridico-politicas a través del poder masculino y de él dependieron en el recorrido de su
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politizacion. En esas condiciones, no extrana que actividades consideradas como propias
de los hombres no provocaran en las campesinas el impacto de otras alternativas que
durante la segunda etapa también se les ofrecieron y que eran mas cercanas' a los
roles que las mujeres habian jugado por generaciones, una de ellas fue la planificacion
familiar.

Los limites culturales y juridicos habian propiciado que las mujeres desarrollaran
muttiples habilidades indispensables para la reproduccion y preservacion social de los
grupos campesinos. A la vez, aun cuando conocian € incluso vivieran inmersas en
aspectos que rebasaban su competencia, no contaban con la expernencia -y tal vez con el
interés- para manejarios y resolver los problemas que derivaran de esos aspectos que por
derecho consuetudinario les correspondian a los varones.

Se explca asi porqué en la mayor parte de los testimonios femeninos, se
manifiesta un desconocimiento general de datos cuantificables sobre las actividades
politicas y productivas en los diferentes ejidos. A cambio de ello, dejaron de manifiesto
tener una conciencia clara de la problematica social y un profundo conocimiento de los
recursos con los que contaban. Ese bagaje empirico de su realidad social les dic a las
mujeres |la seguridad para tomar decisiones y realizar actividades determinantes para la
formacion ejidal.

En la operacidon cognitiva hacia el pasado, casi sin excepcion, nuestras
colaboradoras tendieron un puente entre diferentes aspectos de la vida cotidiana y temas
como la lucha por la tierra, la preservacion del gjido y otros aspectos de la vida social de
los poblados. Cuando se refinieron al liderazgo espontaneo y el de quienes habian llegado
después, esbozaron las lineas de las relaciones de poder interejidales, y al hablar de las
familias asentadas originaimente en las tierras del patron, de las que se habian sumaron a
la causa, de los jovenes del poblado que habian emigrado y de los nuevos pobladores de
las ultimas décadas a los que por decision de {a Asamblea General se les habia dado un

B! En los noventa, st bien las campesinas seguian practicando la medicina herbolaria, las jovenes ya no
disponian de la misma ampltud de conocimientos (Sieghn 1996, y Zebadua 1993 y 1995) La reduccién del
namero de hijos (de un promedic de ocho § nueve hijos por familia en los afos treintas, a dos 6 tres en los
noventas), ejemplifica la creciente utilizacion de servicios ginecobstetras ofrecidos por las instituciones
pubticas de salud, y de la exclusitn de los servicios de |as parteras empiricas quienes fueron remplazadas por
las promotoras de salud (adscritas a la Secretaria de Salud) que prestan sus servicios a la comunidad
campesina en forma voluntaria y sin percepcion monetana alguna En el momento en el que se realizd la
reforma del articulo 27, las formas de vida tradicionales se habian combinado ya con elementos modernos.
Actualmente, el consumo de productos fabricados industrialmente y la demanda por servicios externos estan
en pleno auge La modernizacion de las formas de vida incluyo las formas de participacion politica de las
campesInas
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terreno -sin parcela- como lugar de asiento, brindaron importantes indicadores
demograficos sobre la movilidad campesina.

Conocedoras de su entomo rural, las mujeres explicaron las ventajas y
desventajas de la tierra recibida, informacién que nos brindd la oportunidad de comparar y
descubrir diferencias entre quienes habian obtenido riego y quienes sélo contaban con
una pequena extension de temporal y una mas amplia de agostadero y cerril. Con
puntualidad describieron el trabajo que realizaron en la tierra que ya poseian, los medios
de produccién con los que contaban al iniciar 1a vida ejidal y los que obtuvieron después,
los periodos de cierta estabilidad y los de crisis (producida por lo regular por las sequias),
enfatizando las estrategias que ultilizaron para sobrevivir y permanecer en sus poblados.

A través del relato de sus experiencias, las mujeres de la primera y segunda
etapas mostraron que los cambios que se habian dado en el entorno natural y en los
poblados, apenas habian rozado la base del modelo cultural que definia las relaciones de
género. Una via para que el ingreso de las mujeres a la vida social se diera de hecho,
pudo ser la decision de las mujeres de romper con poder patriarcal, opcion poco probable
dada |a falta de experiencia y de asesoria para apoyar el fortalecimiento de los liderazgos
femenincs naturales que encabezaron en cada ejido las "mesas” de la Liga Femenil
Agraria y las solicitudes de las UAIM.

Tal parece que el medic mas factible seria desarrollar, un proceso de asimilacion
y concientizacion del derecho de las mujeres a interactuar en los espacios publicos de la
politica formal y de la modema produccion, a través del tamiz de la internalizacion
comunitaria de la modificacion de las relaciones de genero acorde a las cambiantes
condiciones socioculturales del contexto rural y de los derechos legales de las mujeres;
hasta los noventas esta situacion no se percibié en la investigacion.
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COMENTARIOS FINALES

El agrarismo de la region centro-sur de Nuevo Ledn fue el resultado de la larga
historia de sobrevivencia de un campesinado amraigado, material y simbdlicamente, a la
tierra en la que habia nacido. La via revolucionaria de los lideres de Veracruz y de
Tamaulipas, quienes los asesoraron durante las dos primeras décadas del agrarismo, y la
opcidn legal de la formacion ejidal presentada por la ley agraria no fueron sino los medios
que dieron cauce a la latente inconformidad de los campesinags que habian habitado y
trabajado por generaciones la tierra que se negaban a abandonar. Esa tiera les
pertenecia, formaba parte de su identidad campesina.

Ajenos a los multiples intereses regionales, nacionales e intemacionales que
determinaban opciones, programas, formas y codigos oficialistas, hombres y mujeres,
movidos por el interés de conservar y preservar la vida campesina en su propio entorno,
se transformaron en agraristas. Su historia muestra la tenacidad de la gente de campo en
la resistencia y el valor de hombres y de mujeres comprometidos con una causa que, al
margen de los giros politicos, era suya.

La reforma agraria posrevolucionaria se verificé durante siete décadas (anos
veinte a ochenta), en medio del apabullante desarrollo del capitalismo, con sus programas
de “modemidad” y, a partir de los ochentas, su politica neoliberal. Los agranstas sufrieron
el embate de esta fuerza politica y economica luchando por sostener una vida campesina
—productiva y cotidiana- en su entorno natural.

La mayor parte de las familias lideres del movimiento agrarista en la regién centro-
sur de Nuevo Ledn residian en tierras de los propietarios. En calidad de aparceros,
mantenian con los patrones una relacion caracterizada por las heredadas diferencias de
clase reflejadas en los acuerdos laborales (regularmente desfavorables para los
campesinos) y por un ambiguo acercamiento en el que los miembros de la familia
propietana fungian como protectores de los trabajadores agricolas. Esta situacion puede
interpretarse como parte de la tradiciéon religiosa de “la caridad”, Por ejemplo, era comun
que los patrones o algun miembro de su familia fueran padrinos de los hijos de sus
trabajadores agricolas (futuros “primordiales”™), ¢ que, como una forma de "ayuda”, cuando
la tierra que los aparceros cultivaban para su provecho sufria los rigores de las sequias,

los patrones les facilitaran el maiz, aunque en calidad de anticipo al pago.
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En los discursos de nuestros colaboradores (as), emergié de manera espontanea
la referencia explicita o implicita a “el otro”. Las diferencias de clase y de género formaron
parte de la interpretacién que hicieron de su forma de vida anterior al agransmo y de las
acciones realizadas cuando formaban parte del movimiento agrario. Al expresarse asi,
proyectaron una identidad social referida a “la especifica interiorizacion de roles y estatus
(impuestos © adquiridos) construida por comparacion y en oposicion a otros grupos”
(Valenzuela, 2000:19s)"2.

El reconocimiento de “el otro” social como adversario propicid que el sentido de
identidad de grupo se reforzara en el periodo del agrarismo. La solidaridad entre hombres
y mujeres, y entre grupos campesinos fue un factor decisivo para enfrentar la falta de
trabajo y la hostigacion de los patrones, para defenderse ante los abusos por parte de ios
comerciantes'™ y para realizar la tramitacion legal de la tierra (Unica via utilizada a partir
de los anos cuarenta).

Esta solidaridad no quedo registrada, como en otras regiones del pais, con
uniones de campesinos enfrentandoe en forma violenta a las autonidades y tomando por su
cuenta el agua que tanto necesitaban. No tenemos conocimiento de enfrentamientos
entre fuerzas campesinas constituidas por vanos grupos y gente armada por diferentes
propietarios; los momentos criticos se presentaron en cada poblado (pre-ejidal), por lo
regular, entre los propietarios, sus familiares y fieles frente a los campesinos. La
respuesta solidaria se manifesté en cada momento sufrido por algun grupo (por ejemplo el
desalojo de El Yerbaniz, citado en el capitulo cuatro) y ante la demora de la certificacion
definitiva de la dotacién ejidal. EI apoyo moral y material se manifesté en forma escrita o
verbal (en foros campesinos oficiales) donde se denunciaron los abusos cometidos contra
ellos y el lento burocratismo con el que se manejaba la framitaciéon de los certificados
ejidales.

Hacia el interior de los poblados, el reconocimiento de “el otro” geneérico se
presentd como una constante. En sus discursos, hombres y mujeres diferenciaron lo que
era de competencia del género masculino y del femenino. En este sentido se observa que
en la primera etapa, ! reconocimiento y respeto a los saberes individuales fue una de las
bases del equilibrio de las relaciones de género.

2 jogé Manuel Valenzuela (2000), en José Manuel Valenzuela {coordinador) “Decadencia y auge de las
|denndades 2* edicion, El Colegie de la Frontera Norte y Plaza y Valdés Edrtores, Tijuana, B.C., México.

¥ En el periodo agransta, los comerciantes les ofrecieran cantidades menores a las gue cominmente
pagaban por sus cosechas e Incluso, en ocasiones, se negaron a comprar sus productos (historia oral).
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La seguridad material de la comunidad campesina y la proveeduria de los ingresos
metalicos para el gasto diario (obtenidos por el trabajo asalariado) fueron tareas asumidas
por los varones; el liderazgo agrario fue competencia de “ellos”. A las mujeres
correspondieron la reproduccion biologica (por su capacidad natural) y la preservacion de
la salud fisica -y tal vez de la mental- de la familia y de la comunidad. Durante los afios
veintes a cuarentas las personalidades mas reconocidas por la comunidad fueron los
lideres del movimiento agrario y las parteras —a la vez que curanderas-.

Aun cuando, en la division de tareas, las mujeres no tuvieron acceso a las
relaciones laborales “formales”™™* ni a las acciones que incumbian a la politica, la
asignacion de roles de género no las coloco en condiciones de desigualdad social
respecto a los varones. La practica de los roles internalizados de manera diferente por
hombres y mujeres mantuvo el equilibno de la vida cotidiana comunitaria y familiar.

A partir de los afos cincuenta, el resultado de la baja productividad combinado con
la lenta pero constante penetracion de factores extermos (materniales y simbolicos) y las
experiencias de los migrantes™, generaron contradiccicnes entre lo establecido por la
tradicion y las nuevas propuestas que recibia la sociedad campesina. Uno de los
resultados de la interrelacion de los factores de cambio fue la modificacion de los roles de
género, aunque sin socavar el esquema patriarcal.

En ese contexto, el avance del consumismo y la insercion de modelos culturales
urbanos a la cotidianidad campesina produjo reacciones en cadena. En el ambito {aboral,
el trabajo asalariado femenino se hizo mas frecuente a la vez que su participacion en las
parcelas se reducia notoriamente; los productos naturales fueron sustituidos por alimentos
procesados en otras entidades provocando una reduccién en el valor alimenticio de la
dieta diaria: por ejemplo, en algunos casos, el maiz fue sustituido par la harina de maiz y
en otros, las tortilas de maiz hechas en casa dejaron su lugar a las de harina de maiz
procesada en fabricas; finalmente, los refrescos embotellados y las papitas embolsadas
fueron integrados a la alimentacién cotidiana. El trabajo doméstico cambidé su ritmos al
contar las mujeres con algun aparato electrico y/o estufa de gas, accesorios que si bien
no fueron aceptados del todo por las mujeres mayores, las jovenes no los despreciaron.

'* En estos afos, s6lo algunas jbvenes trabajaron de manera temporal en el servicio doméstico en alguna
ciudad, de acuerdo a los testimonios, |la mayocria regresd al campo para casarse

' 1.a baja productividad de los terrenos ejidales fue impulsor de una mugracion que, oficializada en los
cincuenta con ¢l programa de brascros o de mancra legal e ilegal, se ha mantenido hasta la fecha.
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Por otra parte, la mayor parte de las mujeres jovenes no asumié mas el “deber”
tradicional de parir hijos mientras “tuvieran hombre”'*®. Las sefioras de las nuevas
generaciones empezaron a consultar mas a los médicos que a las parteras y curanderas y
utilizaron ¢on mayor frecuencia medicinas de patente que remedios caseros, cuyos
ingredientes, por otra parte, fueron desconacidos para muchas jovenes. El prestigio social
de las parteras, no se heredo a las voluntarias de salud, reclutadas por los representantes
de la Secretaria de Salubridad como voluntarias sin goce de sueldo.

A los mensajes del exterior recibidos de manera directa por los impulsores de los
programas de modemidad para el campo, cursos de superacién de la mujer (huertos
familiares, corte y confeccion, corte de cabello, elaboracion de manualidades), salud y
planificacién familiar, se sumé la accidén —visual y sonora- de los medios de comunicacion.
Primero el radio y mas tarde la television, formaron poco a poco, parte de los articulos
domésticos de las familias campesinas quienes, por experiencias personales o a traves
de las relatadas por los migrantes, no estaban del todo ajenas a lo que sucedia en el
mundo exterior.

No conocemos la forma como los discursos y las imagenes fueron apropiadas,
resignificadas o, tal vez, rechazadas por hombres y mujeres; sin embargo, es evidente
que los modelos de vida que los medios presentaban se integraron al engranaje de los
cambios en la vida campesina. Un ejemplo de ello constituye la moda entre las jovenes
(aun en las que no habian salido de sus ejidos) quienes utilizaban cosméticos faciales y
spray para “endurecer el copete”, tal y como lo mostraban las chicas de los programas
televisivos. En el mismo sentido, se observaba la frecuente venta de cosméticos de lineas
extranjeras, por parte de mujeres mayores a traves de catalogos de publicidad, pedidos
sobre encargo y venta en abonos.

A los factores citados como impulsores de modificaciones en las relaciones de
género se sumaron las propuestas legisladas u oficializadas, que abrian a las mujeres el
camino de la politica formal y de la produccién agropecuaria en €l esquema de la
modemidad: el derecho al sufragio y la formacién de la Liga Femenil Agraria en los afios
cincuenta, y las Unidades Agroindustriales de ia Mujer en los setentas.

En la region estudiada, la aplicacion de estas formas aparentemente inclusivas dio
como resultado que las mujeres votaran por el candidato de los varones de la familia y de
la comunidad (propuesto por el partide oficial). La permanencia de las mujeres en las

% La razén por la que tenian muchos hijos fue explicada en funcion de que ellas no sablan “nada” o de que
tendrian hijos mientras tuvieran hombre (histona oral).

162



“mesas” directivas de la Liga Femenil y, en algunos casos en una UAIM, fue efimera y
llena de obstaculos derivados de la reticencia masculina y de las dificultades que les
presentaba la confrontacion personal de los principios tradicionales —intemalizados a
través de la convivencia cotidiana con sus madres y otras mujeres de la comunidad- con
los discursos y las imagenes que les presentaban otras formas de ser mujer. En otras
palabras, las opciones para iniciar una trayectoria en la politica formal y en el sistema
productivo, fueron bloqueadas sistematicamente por los estatutos no impresos del
patriarcado que, en los niveles oficiales y en los comunitarios, nunca se rompieron.

Las leyes y las politicas oficiales no removieron el modelo cultural androcéntrico,
cuya vigencia se mantuvo en practicamente todos los niveles de |a sociedad. No importé
que en el ambito de la vida doméstica (material y simbélica) las mujeres enfrentaran a
quienes se opusieran a los objetivos de su lucha, fueran éstos propietarios, funcionarios
gubemamentales o campesinos aliados a las fuerzas contrarias. Ni que la cotidianidad
(sostenida por las mujeres) como propulsora de la reproduccién social trascendiera a una
cotidianidad con influjos politicos y repercusiones culturales. En el saldo de la lucha
agraria, salvo algunas viudas de “pnmordiales”, las mujeres no obtuvieron derechos
parcelarios no formaron parte de las autoridades ejidales ni obtuvieron cargos en niveles
de toma de decisiones en el sector agraric gubernamental.

La modificacion de los roles femeninos en aspectos tan importantes como |a salud
y el trabajo, no genero reacciones negativas en el sector masculine porque programar el
numero de hijos que tendria cada familia y obtener un ingreso adicional a través del
trabajo asalariado de las hijas, y en ocasiones de la esposa, solucionaban al menos
parcialmente, el problema econémico familiar y comunitario. No fue 1o mismo cuando las
mujeres intentaron ingresar en la politica y en la produccién y, para tal efecto, moverse
fuera del entorno fisico y simbélico de sus poblados. Los varones no les allanaron el
camino, el espacio publico correspondia al poder masculino.

En sintesis, a lo largo de las siete décadas, las campesinas vivieron el agransmo
realizando acciones propias de la politica informal y transformando el espacio privado
(esbozado en la primer etapa y definido en la segunda) en un espacio publico
heterogéneo. No obstante, quienes participaron en las nuevas formas de organizacion
femenil, acumularon saberes y experiencias que las habrian de preparar para los nuevos
tiempos en el cambiante entorno rural.
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Es importante mencionar que la evolucién de las microsociedades campesinas y la
forma como se organizaron las relaciones de género, no fueron homogéneas sino que
variaron de acuerdo a los tiempos, y a las condiciones sociales y juridicas particulares.

En el aspecto politico, no era igual ser agrarsta a ser ejidatario. En el primer caso,
las familias de aparceros y las que se les habian unido en la lucha por la tierra, no
obstante actuaban dentro de la ley cuando solicitaban la tierra que ya ocupaba ta mayor
parte de ellos, socialmente eran tachados de bandidos 6 comunistas (segun los tiempos).
Su relacion con las autoridades agrarias era mediatizada por el poder regional que se
oponia al reparto agrario. El ser gjidatario no los encumbraba socialmente, pero si los
situaba como agremiados a una de las centrales campesinas oficiales, unico medio para
obtener beneficios productivos para su ejido. Esta ligazén los subordiné a lo largo del
periodo del reparto agrario.

Las influencias de los migrantes, los programas de modemizacién y los medios de
comunicacién, no tuvieron el mismo impacto en los poblados que vivian el agransmo que
en los que contaban con al menos el certificado de dotacion provisional. Para |las familias
de aparceros la opcicn de asegurar una mejor forma de vida no fue la migracién sino la
causa agraria. Ademas, la mayor paite de los programas que llevaban la etiqueta de la
modernidad para la producciéon del campo y los dirigidos a mujeres, a excepcion de los de
salud y planificacién familiar, se implementaron por lo regular en los poblados constituidos
como ejidos (por ejemplo, los créditos se otorgaban a ejidatanios organizados en
colectivo).

Los campesinos en pie de lucha suspendieron las entregas de su cosecha al
patron e iniciaron con sus propios medios la produccion en la tierra que solicitaban
legalmente. Una vez recibidos los certificados provisionales de dotacion —que tomaron
menos tiempo que los definitivos- las diferencias entre los poblados pre-gjidales y los
ejidales se subsanaron. Con el tiempo, salvo algunas excepciones, la baja productividad
de las parcelas origind la migracidn de jovenes hacia ciudades cercanas o al extranjero y
la influencia cuitural del exterior se dejd sentir a través de los programas oficiales y los
medios de comunicacion.

Los logros obtenidos con la constitucion de los ejidos se diluyeron a medida que
las limitaciones productivas se acrecentaban y {a migracion se presentaba como una de
las salidas mas frecuentes. En cada poblado, el tronco de la familia nuclear iniciador del
movimiento agrarista permanecié en su ejido, lo mismo que una ¢ dos generaciones de
sus descendientes. Siguiendo la linea patema, las parcelas fueron cedidas de una
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generacion a otra al mayor o al menor de ios hijos, quienes implicitamente asumieron la
responsabilidad del cuidado de sus padres. El resto de los hijos, hombres y mujeres,
emigré u obtuvo alguna parcela abandonada por su titular. Cuando se trato de la sucesién
a varones, no hubo ningun problema; en el caso de las hijas, esta opcion sélo se verificd
si estaba casada y su esposo era un hombre de campo. De esta manera, las familias
lideres concentraron en sus manos la mayor parte de las parcelas y el poder de decisién
interejidal, y ocuparon los puestos clave en el Comisariado Ejidal y en el Consejo de
Vigilancia.

Las familias iniciadoras, las que se unieron duranie el periodo de trédmites y las
que llegaron mas tarde no gozaron del sélido bienestar social (educacion escolarizada,
servicios basicos de luz eléctrica, agua entubada y sistema de drenaje, atencion médica,
servicio postal y telefénico) que anunciaban l0s discursos de los representantes de las
centrales campesinas, quienes les hablaban de la modemizacidn del campo a través de
financiamientos bancarios. Tampoco vieron realizadas las mejoras ofrecidas por los
promotores de salud y las promotoras del bienestar familiar, cuando llegaban con
campanas de salud y cursos de manualidades. Los mensajes e imagenes recibidos a
través de la radio y la television no se asemejaban a su realidad rural; la techologia
modema les abria una ventana al exterior a la vez que les mostraba codigos culturales
ajenos y practicamente inaccesibles para ellos. No obstante, muchos de los elementos del
modelo cultural urbano fueron apropiados o resignificados, particularmente por los
jovenes.

A menos de una década de haber concluido el reparto agraric en esta regién
(1985), se promulgd la reforma del Articulo 27 (1992). La mayor parte de los ejidatarios,
conocieron Ja noticia a través de los medios de comunicacion. Con desconcierto ante la
poca o ninguna informacién oficial que tenian, justo en los dias posteriores a la reforma
constitucional', la mayoria de los ejidatarios (particularmente los mayores) manifestd
que no venderian la tierra por la que habian luchado. Sin embargo los resultados son
otros; muchas de las tierras ejidales se han privatizado y vendido (historia oral'“).

Para los campesinos que, en los noventas de la centuria pasada, aun conservaban
sus parcelas, se abrian dos posibilidades: abandonar el ejido a cambio de pequenas

cantidades de dinero y emigrar, ¢ bien mantenerse arraigados a la tierra por la que

el Reg|stro oral obtenido & pocos dias de haberse promulgado |a reforma del Articulo 27 constitucional.

¥ En Junio de 2001, se realizé una visita a los ejidos de Montemorelos que formaron parte de la muestra de la
Investigacion, en todos los casos, las familias iniciadoras de los ejidos nos comentaron que muchos ejidatarics
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lucharon sus padres, sus abuelos y, quiza ellos mismos, obteniendo pocos ingresos de las
actividades agropecuarias ejidales (limitadas por la faita de agua y de tecnoiogia
modema), formando parte del campesinado asalariado y/o recibiendo el apoyo econémico
de los migrantes. Es evidente que, en los albores dei siglo XXI, la contrarreforma agraria y
la politica neoliberal han golpeado severametite g |0s pequenos agricultores, “y si bien no
hay un proceso sustantivo de descampesinizacion, lo cierto es que por lo general la
agricultura doméstica opera en las peores tierras, carente de crédito y no es objeto de
politicas adecuadas de fomento™'*.

En la ultima década del siglo XX, se observaba una recomposicion social en los
poblados ejidales. Las familias de los “primordiales” ya no eran los unicos residentes de
los ejidos, pues muchas familias carentes de tierra llegaron pidiendo pemmiso de asiento
que, previa resolucion de la Asamblea General, fue concedido. Estas familias no poseian
parcelas ni forman parte del nuclep ejidal; su presencia anunciaba el inicio de poblados
semiurbanizados, en los gue sus habitantes no comparirian un pasado agrario
comunitario ni dependerian para su sostenimiento del giro que tomara la tenencia de la
tierra.

En ese contexto, descrito de manera muy general, se verificd 1a lucha de las
familias campesinas, desde el inicio de la reforma agraria hasta su negacion con la
contrarreforma.

En el primer ano del siglo XXI, el proceso de recomposicion social en los poblados
incluye el arribo de personas de campo © de ciudad, que han comprado parcelas para
cultivarlas (con riego a través de la perforacion de pozos) 0 para utilizarlas como
estancias de campo. En medio de los cambios, algunos miembros de las familias
fundadoras contindan firmes en la tierra por la que lucharon. Se trata de un proceso
inacabado en el que la resistencia al abandono de la tiera adquiere nuevas formas y
simbolismos que los articulan y arraigan a su pasado cultural y los que, a |a vez, generan
nuevas formas culturales dificilmente definibles aun.

habian vendido y otros lo iban a hacer, y nos mostraron casos en los que los nuevos propietarios (residentes
%r; Monterrey) habian perforado pozos para regar nuevos cultivos o sembrar cesped

Armando Bartra se refiere a la problematica del campo latinoamerncano mencionando como una de las
causas, las consecuencias de las contrarreformas agranias y la politica neoliberal *De viejas y nuevas
reformas agranas. Hacia una cartografia del cambio rural para el fin del mileno”, conferencia magistral (1999),
“H Congreso de Desarrollo Rural y Cultura Campesina”, Monterrey, N L.
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Anexo 1.

REGIONES DE NUEVO LEON

DATOS GENERALES DEL REPARTO AGRARIO

MUNICIPIO EJIDOS EXTENSION NUM_.EJIDATARIOS | RIEGO] TEMPORAL | AGOS TADERO | CERRIL | UAIMS
AGUALEGUAS 5 16471 510 3,856 12615 4
ANAHUAC 13 62813 18092 1,446 9,056 2 311 1
BUSTAMANTE 1 13419 516 390 153 12 875 1
LAMPAZOS 7 28541 834 506 1,844 25,483 508
MINA 16 67003 745 372 5735 51331 8,555 4
PARAS 3 7126 184 166 1,164 579
SABINAS HIDALGO 8 24816 1,719 1181 11,442 12,184 1
VALLECILLOS 10 20078 583 2 2547 14,128 3,350
VILLALDAMA s 9606 687 400 2,280 5 767 1,150
TOTALES REGION NORTE =] 243873 7720 4512 | 3877 192,511 14673 | 11
—_ MUNKIFO EJID0S EXTENSION | NUM.EJIDATARIOS _ |RIEGO] TEMPORAL | AGOSTADERO | CERRIL |0
ABASOLO ~ 1 AR4 290 PT.7) =4
ALDAMAS_LOS 2 11776 381 7954 332
APODACA 1 100 18 56 24
CARMEN, EL 1 4182 188 429 816 1,833 1,304 1
CIENEGA DE FLORES 2 237 127 183 466 2138
CHINA 2 17224 166 2540 14284 2
DR. GONZALEZ 2 15844 28 15,844
GARCIA 10 31120 788 274 2088 21,756 7,001 3
GENERAL BRAVO 1 272 47 a2 1,300
GENERAL ESCOBEDO 1 960 44 358 601
GENERAL ZUAZUA 1 678 2 678
GUADALUPE 2 343 56 121 722
HIDALGQ 1 8390 276 26 8294
JUAREZ 2 1897 60 €97 1,200 4
MONTERREY 2 277 238 191 1,856 230 1
MARIN 1 580 42 180 390 1
PESQUERIA 3 6772 406 650 2049 558 3512 1
RAMONES 4 8228 279 772 724 7,332
SALINAS VICTORIA 7 12387 457 333 2,692 8,368 3
SAN NICOLAS [i 2340 405 872 286 1,182
SANTA CATARINA 2 3585 1 45 3,540 2
TOTALES REGION CENTRO ~ 52 134848 2080 3032 16877 SEZER 15638 | 18
MUNICIPIO EJIDOS EXTENSION | NUM.EJIDATARIOS | RIEGO] TEMPORAL | AGOS TADERC | CERRIL [UAMS|
CADEREYTA 31 332715 2247 35235| 9754 19994 3
GENERAL TERAN 15 21982 8§ 674 844 5287 126318 2230 1
HUALAHUISES 5 5485 1062 25 1070 4390
UNARES a9 299182 597 S5153.5] 1142115 656321 85 15788 12
MONTEMORELOS 27 31968 1296 483 £269.5 252154 3
RAYONES 7 46527 5 699 417 2471 356115 8028 1
SANTIAGO 4 5118 165 1002 |  344.80 4253 415 2
TOTALES REGYON CENTROSUR 158 243645 5740 10646 3761745 1689225 | 26459 | 22
MUNICIPIO ENID0S EXTENSION | NUM.EJIDATARIOS _ |RIEGO] TEMPORAL | AGOSTADEROD | CERRIL | UAIMS
ARAMBERRI ] 153376 2,754 1005 | 21,792 118,065 12515 | 5
DR. ARROYO 104 369922 7.969 46 981 264 226 58,735 ]
GALEANA 101 485430 8,443 626 65260 368,854 34690 | 26
GENERAL ZARAGOZA 14 58541 847 503 35,020 23018 5
GENERAL ITURBIDE 12 25857 538 291 14322 11344 ] 6
MIER Y NORIEGA 12 64234 1,040 21,661 34 044 8529 1
T TOTALES REGION SUR 284 1,141,460 21,628 1,631 | 156.468 834,531 148,831 | 48

7 MPOS _SIN ACCION AGRARIA-

ALLENDE

DR COSS

ISAN PEDRO GARZA GARCIA
GRAL TREVINO

LOS HERRERAS

HIGUERAS

|MELCHOR OCAMPG

lCERRALVO' 1 COM. AGRARIA |

Fuente: ASRA, Exp. 88, Fojas 141,

Apo de 198 Anas 20salos 80 s
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Anexo 1.
Grafica 1.

DISTRIBUCION DE EJIDOS POR REGIONES
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Anexo 1.
Grafica 3.

EXTENSION DE TIERRA DE RIEGO EJIDAL DE ACUERDO A
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Anexo 1.
Griéfica 4.
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Anaxo 2

DESCRIPCION GENERAL DEL REPARTO AGRARIO

REGION CENTRO-SUR

MUNICIPIO EJIDOS | EXTENSION| NUM.EJIDATARIOS | RIEGO| TEMPORAL | AGOSTADERO | CERRIL | UAIMS|
CADEREYTA 31 33271.5 2247 35235 9754 19994 3
. GENERAL TERAN 15 219825 674 844 6287 126315 2230 1
HUALAHUISES 5 5485 1062 25 1070 4390
LINARES €9 99182 3597 51535| 11,421 15 66621.85 15786 | 12
MONTEMORELOS 27 31968 1296 483 6269.5 252154 3
RAYONES 7 46527.5 699 417 2471 356115 8028 1
SANTIAGO 4 5118 165 100.2 34480 4258 415 2
TOTALES REGION CENTRO-SUR | 158 243545 9740 10548 | 37,617.45 168,922.256 26459 | 22
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Anexo 2.
QGréfica 3.

CALIDAD DE TIERRA EJIDAL EN LA REGION CENTRO-SUR
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Anexo 3.

RELACION DE UNIDADES AGROINDUSTRIALES DE LA MUJER

REGIONES DE NUEVO LEON
REGIONES EJIDOS|UAIMS
CENTRO 52 18
CENTRO SUR 158 22
. NORTE 68 11
SUR 284 48
TOTALES 562 99
RELACION DE UNIDADES AGROINDUSTRIALES DE LA MUJER
MUNICIPIOS DE LA REGION CENTRO-SUR
: MUNICIPIOS EJIDOS| UAIMS
CADEREYTA 31 3
GENERAL TERAN 15 1
HUALAHUISES S
LINARES 89 12
MONTEMORELOS 27 3
RAYONES 7 1
SANTIAGO 4 2
TOTALES | 1ss | 22
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Anexo 3.
Grafica 1.
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