CAPITULO 1

INTRODUCCION

Para que una empresa obtenga el maximo de sus utilidades dada la
escala de sus operaciones debe existir la funcién financiera en alguna forma
para proporcionar las técnicas conocimienfos y la experiencia necesaria
permitiendo se haga posible o qgue se indica. La importancia de la funcidén
financiera depende en gran parte del {amaio de la empresa, en empresas
pequenas la funcién financiera la lleva a cabo normaimente el departamento de
contabilidad e inclusive el duefio a medida que crece la empresa la importancia
de la funcién financiera da por resuliado fa creacion de un departamento
financiero por separado. Iniciaimente {a funcion financiera puede ocuparse
solamente de {as funciones de crédito, es decir, evaluar, seleccionar y mantener
al corriente de ios clienfes a quienes se les haya concedido crédito, a medida
que crece la empresa se presta atencién a la evaluacidon de [a posicién
financiera de la empresa y a la adquisicion de financiamiento a corto plazo,
cuando la empresa s¢ aproxima a la gran escala, la funcion financiera crece
hasta incluir decisiones relacionadas con la adquisicion de activos fijos,

obtenciéon de fondos para financiar activos fijos, evaluacién de proyectos de



inversién a largo plazo y la distribucién de las utilidades corporativas de los

duenocs o accionistas.

Alguien ha dicho: si no sabes a donde vas, cualquier camino te llevara
alld. Quiza también haya verdad en el pensamiento; si no sabes a donde vas,
ningtn camino te llevara alla. Cualguiera gue se elija, esta claro gue sin un plan

las actividades de la empresa es prabable que no sean efectivas.

Si hablamaos de la construccion de un edificio por mas pequefric ¢ grande
que sea es necesario una esiructura, su soporte, de igual manera en las
empresas es necesario para su buen funcionamiento un soporte sélido, de tal
manera gue cada uno de sus parles vayan relacionadas entre si, por eso se
presenta en este estudio en primer lugar el presupuesto como parte de una
estructura financiera y como (o es tan importante el presupuesto en las
empresas {o es también los costos, estados financieros presentados
correctamente, de acuerdo a los resuitados de los estados financieros es como
se debe cumplir con las obligaciones de contribuir para el gasto publico por
medio de los impuestos de manera proporcional y equitativa. Debido al
crecimiento industrial registrado durante los ultimos afios surge la necesidad del

estudio de la evaluacion de proyectos de inversion, estos a largo plazo.

El objetivo de este estudio, es que el lector encuentre herramientas que
pueda contribuir en {a toma de decisiones, no descartando que pueda utilizar

otras.



J. Norval Geldenhuys, Maestro en Teologia, describe que entre los afnos
64 70 de nuestra era, San Lucas escribe en el libro que leva su mismo nombre
como autor gue es parte de la Sagrada Biblia, lo que Jesus dijo indudablemente
refiriéndose a los planes en general, que hoy podriamos decir que tiene mucho
que ver con el presupuesto, se encuentra registrado en el Capitulo 14 Versiculo
28. Dice a la letra. “ Porque ¢, (Quién de vosotros, queriendo edificar una torre,
no se sienta primero y calcula los gastos, a ver si tiene lo que necesita para

acabaria? ™’

Probablemente la razon mas importante para planear es que obliga a ias
personas encargadas de la Administracion, a todos los niveles, a pensar en el
futuro proyectar normalmente la experiencia del pasado hacia el futuro, esto
tiene que ver con el presupuesto, es importante tomar en cuenta las etapas
para su preparacidn que vienen siendo, preiniciacion, elaboracion, ejecucion,
control y evaluacidn, el presupuesto de operacion y el financiero ambos son
importantes, el de operacion, la empresa adquiere su material para su
transformacion y otros gastos que tienen que ver con la transformacion y la
distribucion del producto; asi como la proyeccion de sus ventas, el presupuesto
financiero, el manejo sabio e inteligente del efectivo de tal manera que no haya

faltante, el sobrante administrarlo para la inversion mas adecuada.

San Lucas Sagrada Biblia Nuevo Testamento Pag. 1026
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El costo es un elemento importante para realizar la planeacidn y la toma
de decisiones, la empresa al adquirir un bien o un servicio para generar ingreso
en el futuro debe valuar correctamente sus costos, de tal manera que al
reflejarse en los estados financieros presenten un margen de utilidad
considerable y adecuado para los duefios o accionistas, es por eso que se
considera brevemente su clasificacion, sistema de costeo variable, absorbente,
las diferentes maneras de valuar los inventarios y como se dijo anteriormente
los efectos que tiene en los estados financieros, para {a toma de decisiones y
en los precios de [os productos para poder competir dentro de los mercados

nacionales e internacionales.

Gran parte del desperdicio en las empresas obedece a la carencia de
informacidn oportuna, eficiente y accesible o a la incorrecta aplicaciéon de la
informacion disponible, e problema fundamental es {a no obtencién de
informacidn adecuada, los administradores de la empresa requieren de
informacion apropiada para que le ayude a fqrmar Su juicio o su decision sobre
algiin asunto. Multiples problemas que involucran la direccion de una empresa
no son faciles de resolver integramente, por intervenir diversos factores que se
van condicionando los unos con los otros. La informacién confiable
proporcionada por los estados financieros ayudan a la resolucidn de esos
problemas, los tipos de decisiones que se llevan a cabo en las empresas son de
financiamiento, inversion y de operacion, se contempla los rubros importantes
de los estados financieros asi como los estados financieros basicos para la

informacidn y su andlisis e interpretacion.



Las empresas no sélo se organizan y operan para obtener utilidades,
sino también para prestar un servicio social. Pagar impuestos justos, pagar
salarios justos a los trabajadores, oforgaries también prestaciones justas y

vender a precios razonables.

De las utilidades de las empresas hay cargas impositivas que
representan costos por [0 que es importante administrar en forma eficiente el
aspecto fiscal de la empresa, este estudio trata breve y sencillamente algunos
aspectos importantes para planear los pagos de los impuestos al mismo tiempo
minimizar la carga tributaria, siempre con estricto apego a la ley, también evitar
actualizaciones de los impuestos, recargos y multas que normaimente tienen un
alto costo financiero, el cual en un momento dado puede incluso poner en
peligro ia continuidad misma de la empresa, el objetivo es optimizar los
recursos financieros de {a empresa, del contribuyente en este caso, dentro del
marco legal, es importante conocer ias estrategias de la planeacion fiscal su
desarrotlo, la falta del mismo como se dijo anteriormente pudiera desaparecer la

empresa.

Dentro de los multiples problemas a los cuales se enfrentan las
empresas hoy en dia, esta el de la toma de decisiones a largo plazo, el cual
proporciona {as mayores preocupaciones de los altos ejecutivos. La decisién
que se va a tomar depende en gran magnitud del uso correcto de los datos
relevantes que afectan la inversién. El alto indice de crecimiento en los

diferentes giros de la economia, industrial, comercial y de servicio registrado



durante los ditimos afios, es el factor principal para que este problema se haya
venido incrementando a pasos agigantados, y surja la necesidad de un estudio
detallado de los conceptos relevantes en la evaluacion de proyectos de
inversion. Este estudio consiste en usar los conceptos y herramientas gue
utiliza la administracion cuando se enfrenta con problemas de evaluar proyectos
de inversion y asi poder tomar decisiones sobre bases mas razonables y
efectivas, al inicio se tratara de introducir al lector al problema de la toma de
decisiones, posteriormente se hace un estudio de las distintas evaluaciones de
un proyecto de inversién, luego se describe algunos conceptos generales e

indicadores necesarios para evatuar proyectos de inversion.



1.1 Planteamiento del problema

lLas pequefas, medianas y grandes empresas en particular fas dos
primeras, no saben hacia donde van como empresa o no saben cémo Hegar, la
falta de una estructura financiera bien definida conduce a decisiones
administrativas inadecuadas, con resuitado bajo de utilidad o con resultado de

pérdidas, ocasionalmente pueden desaparecer.



1.2 Objetivo

Dado que las empresas industriales, comerciales y de sefvicios; las
grandes, medianas y pequenas, su objetivo es crecer, pero no todas logran
desarrollarse, debido a diferentes factores que intervienen en la misma, en la
investigacion de F.J. Weston y E.F. Brigham en su libro Fundamentos de la
Administracidon Financiera afirman que el 45.6% de las empresas van a la
bancarrota por incompetencia administrativa y el 19.2% por probiemas
financieros, algunas sobreviven, son pocas las empresas gue logran sobresalir

y que son productivas.?

Este es el motivo por et cual nace la inquietud de una investigacién para
encontrar las herramientas que sean utiles y necesarias, para contribuir en la
direccion eficiente de tas empresas con resultados positivos. Son cinco los
soportes o estructuras que se recomiendan o se proponen, necesidad del
presupuesto en las empresas, el costeo apropiado de los productos o servicios,
los estados financieros como una fuente de informacion correcta y oportuna, la
planeacién fiscal como una estrategia financiera y que los proyectos de

inversion estén debidamente evaluados por medio de indicadores financieros.

El objetivo no es sdlo que las empresas crezcan al hacer uso de estas

herramientas si no que también logren alcanzar madurez empresarial.

” Weston E.F. Brighan F.J. Fundamentos de Administracion Financiera Pag. 694



1.3 Justificacion y viabilidad

El trabajo de ésta investigacidn se justifica dado a que es un porcentaje
alto de las empresas que quiebran por incompetencia en fa administracion
financiera y en particular para contribuir en fa empresa que tiene gque ver en
ésta investigaciéon, para encontrar [as herramientas que sean Udliles en {a
administracion financiera de las empresas con resultados positivos.

Es viable la investigacién debido a que se cuenta con los recursos
financieros, humanos y materiales asi como un tiempo considerable para que

se lleve a cabo dicha investigacién.



CAPITULO 2

NECESIDAD DEL PRESUPUESTO EN LAS EMPRESAS

2.1 Concepto:

La palabra presupuesto se compone de dos raices latinas:
PRE = que significa antes de, o delante de

SUPUESTO = Hecho, por lo tanto presupuesto significa “antes de lo hecho”.

En términos generales, la palabra presupuesto adoptada por las
empresas es; La estimacion programada, en forma sistematica, de las
condiciones de operacién y de los resultados a obtener por un organisme, en un

periodo determinado.

En resumen el presupuesto es un conjunto de prondsticos referente a un

periodo precisado.’

¥ Del Rio Gonzalez Cristobal El Presupuesio Pag, 1-6
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2.2 Clasificacion de presupuesto:

Ei presupuesto puede clasificarse desde varios puntos de vista, el orden

de prioridades que se les dé depende de la necesidad del usuario.

1.— Segln la flexibilidad.

a) Rigidos, estaticos, fijos o asignados.

Por lo general se elaboran para un solo nivel de actividad. Una vez

realizado este, no se permiten ajustes por las variaciones que sucedan.

b) Flexibles o variables.

Se elaboran para diferentes niveles de actividad y se adaptan a las

circunstancias que surjan en cualquier momento.

2.— Segun el periodo que cubran.

a) A corto plazo.

Los presupuestos a corto plazo se planifican para cumplir el ciclo de

operaciones de un afio.

b) A largo plazo.
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Se planifican para cumplir el ciclo de operaciones de mas de un afio, se
emplean en planes de desarrolio, proyectos del esiado y de las grandes

empresas.

3.— Segun el campo de aplicacidén en las empresas

a) De gperacidn o econdmicos.

La presupuestacion de todas las actividades para el periodo siguiente al
cual se elabora y el contenido a menudo se resume en un estado de resuliado
proyectado. Entre éstos podrian incluirse:

Ventas

Produccion

Materia prima

Mano de obra

Gastos indirectos de fabricacion

Gastos de ventas y administracién

b}.- Financieros.
Fundamentalmente tiene que ver con el balance de donde se destaca el

de caja o tesoreria y €l de capital.

Caja y tesoreria.
Consolida las diversas transacciones relacionadas con las entradas de

fondos monetarios, tales como ventas al contado, recuperacidn de cartera,

12



ingresos financieros, por ofro lado tiene que ver con las salidas de fondos

ocasionada por las deudas, proveedores, néominas, impuestos, dividendos.

Erogaciones capitalizables.
Controla las diferentes inversiones en activos fijos, adquisicién de
terrenos, construccion o ampliacion de edificios, compra de maquinarias y

equipo.

4.— Segin el sector en el cual se utilicen.
a) Pdblico.
Es utilizado por organismos gubermamentales para cuantificar los

recursos que requiere.

b) Privado.

Los utilizan las empresas particulares como base de planificacion de las

actividades empresariales.

2.3 Etapas para la preparacion del presupuesto.

Si se busca que e! empresario recurra al presupuesto como herramienta

de planeamiento y control debe considerar las siguientes etapas.

2.3.1. Preiniciacidn.

13



En esta etapa se calculan los resultados anteriormente, se analizan las
tendencias de los principales indicadores, ventas, costos, margenes de utilidad,

participacién en el mercado eic. Se establecen los objetivos

2.3.2. Elaboracion.
Con base en los planes aprobados para cada nivel funcional por parte de
la gerencia, se elaboran los presupuestos en cada uno de los campos, ventas,

produccioén, el personal de trabajo etc.

2.3.3. Ejecucién
Poner en marcha los planes con el interés de alcanzar los objetivos
trazados, si sus miembros son eficientes y se emplean correctamente los

recursos fisicos, financieros y humanos es posible lograr las meias propuestas.

2.3.4. Control
En el control es donde se enfrentan los prondsticas con la realidad. Las

actividades mas importantes por realizar en esta etapa son:
a) Preparar informes de lo real y lo presupuestado.
b) Analizar y explicar las razones de las desviaciones ocurridas.

¢) Implementar correctivos o modificar el presupuesto cuando sea necesario.

2.3.5. Evaluacion

14



En esta quinta etapa al culminar el periodo de presupuestacidn. Se
prepara un informe critico de los resultados obtenidos que contendra no solo las
variaciones sino el comportamiento de todas y cada uno de las funciones y
actividades de la empresa. Sera necesario analizar las fallas y reconocer los

exitos.
2.4 Desarrollo del presupuesto {ejemplificacion).

En este estudio se analizaran los presupuestos:
1. - De operacién
2. — Financiero
2.4.1. Presupuesto de operacion.
2.4.1.1 Presupuesto de venta:

Determina el comportamiento de su demanda, conocer el mercado del
producto. Para desarrollar este presupuesto se recomienda lo siguiente:
determinar ¢l lugar que desea lograr [a empresa, realizar un estudio de la

demanda del producto.

2.4.1.2 Presupuesto de produccion.
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Este es importante ya que de esie dependera todo el plan de
requerimiento respecto a los diferentes insumos o recursos que se utilizaran en

el proceso productivo.

2.4.1.3 Presupuesto de requerimiento de materia prima y compra de materiales.

Nos proporciona, el marco de referencias para diagnosticar las
necesidades de los diferentes, insumos, ya que de este se determinara el
namero de unidades, el tiempo que se comprara, el costo en que se incurrird al

realizar dichas operaciones.*

2.4.1.4 Presupuesto de mano de obra.
Este presupuesto es para saber cual es la necesidad de recursos
humanos, conocer la cantidad de horas de mano de obra asi como ia calidad

que se requiere y cuanto costara.

2.4.1.5 Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion.

Debe elaborarse con la participaciéon de todos los centros de
responsabilidad del area productiva que efectia cualquier gasto productivo
indirecto, es importante detectar el comportamiento de los gastos indirectos, si
son variables o fijos. Los variables van en relacion al volumen de produccion, el

fijo independientemente del volumen de produccion.

* Ramirez Padilla David Noel Contabilidad administrativa Pag. 229
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2.4.1.6 Presupuesto de gastos de administracién y venta.

Consiste en planear los gastos en que incurran las funciones de venta y

administracion para llevar a cabo las actividades propias.

2.4.1.7 Estados financieros presupuestados.

Los presupuestos culminan con {a elaboracidn de los estados financieros

presupuestados que es el sitio hacia donde las acciones disefiadas por [a alta

gerencia intenta conducirla o en donde se quiere colocar a la empresa.

17



TANQUES EL MEXICANO, S.A. DE C.V.

Estado de situacidn financiera al 31 de diciembre del 2000

ACTIVOS

Circuiantes:

Caja y Bancos 6,000

Ciientes 9,000

Inv. Mat. Prima 20,000

Inv. Art. Terminado 30,000

Total de circulante 65,000

No circulantes:

Terrenos 22,000

Edificios y equipo 140,000

Depreciacién acumulade 60,000 80.000

Total no circulante 102,000
Total de activos 167,000
PASIVO

Circulante:

Proveedores 26,000
Impuesto por pagar 19,000
Total pasivo ' 45 000
Capital contable:

Capital social 100,000

Utilidades 22,000

Total capital contable 122,000
Pasivo mas capital 167,000
Cuadro No.1

Una vez que se ha explicado las principales caracteristicas de cada uno
de las partes que integran el presupuesto de operacién, se elabora cada uno de
ellos.
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La comparia TANQUES EL MEXICANQ, S.A. DE C.V. fabrica 2 tipos de caja

(productos): Tipico y Austero, estamos a fin del 2001 y deseamos elaborar el

presupuesto para 2002.

Requerimiento de los productos.

Materia prima A

Materia prima B

Horas de mano de obra directa

PRODUCTOS

Tipico Austero

3kg 5kg
2kg 4kg
3 3

El costo de la mano de obra directa es de $ 6 la hora, los gastos

indirectos de fabricacion se aplica con base en horas de mano de obra directa.

informe de inventarios.

Materia prima A
Materia prima B
Tipico

Austero

Tipico

Austero

Inv. Inicial
(unidades)
6000
3500

400

600

Precio de venta

$70

$ 80

inv. Final Costo
(unidades)
4000 $ 2kg
2000 $3kg
500
250

Ventas planeadas
(unidades)
6000

8000

19



Se adquirié nueva maquinaria por $170,000.00 de la venta fue al contado

90%, de la compra de materiales se pagé el 90%

a)— Presupuesto de ventas

Producto Unidades Precio de venta Total
Tipico 6000 $70 $ 420,000.00
Austero 8000 80 $ 640,000.00

$ 1,060,000.00

b)— Presupuesto de produccién

PRODUCTOS

Tipico Austero
Venias presupuestadas(unidades) 6000 8000
Inventario final deseado 500 250

6500 8250
Inventario Inicial 400 600
Produccién requerida 6100 7650

¢)— Presupuesto de requerimiento de materia prima

Productos Materia Prima A Materia Prima B Total
Tipico (6100x3) = 18,300 (6100x2) =12,200

Austero (7650x5) = 38,250 (7650x4) =30,600

Total 56,550 42,800

Costo por kg. $2 $3

Total $ 113,100 $ 128,400 $ 241,500



d)- Presupuesto de compra de materiales
Materia prima A

Requerido por

Produccion 56,550 42,800

Mas inventario

Final deseado 4000 2,000
60,550 44,800

Menos inventario

Inicial 6,000 3,500
54,550 41,300

Costo por kg $2 $3

Costo de compras $ 109,100 $ 123,900

e) — Presupuesto de mano de obra.

Materia prima B

Total

$ 233,000

PRODUCTOS

Tipico
Requerimientos de produccion 6,100
Horas requeridas por producto 3
Total de horas 18,300
Costo por hora $6
Total costo de mano de obra $ 109,800

Austero
7,650

3
22,950
$6

$ 137,700

Total

41,250

$ 247,500



f) — Presupuestos de gastos indirectos de fabricacion

Depreciacion $ 11,000
Supervision 90,000
Seguro 51,000
Mantenimiento 16,250
Accesorios 17,000
Energéticos 21,000
Suma total $ 206,250

Tasa de aplicacién para costo unitario en inventario final

Gastos Ind. De fabrica ftotal de horas 206,250
—— — _ — $5 xhora

41,250 horas

g)- Presupuesto de gastos de administracién y venta

Sueldo $ 16,000
Comisiones 7,000
Publicidad 35,000
Accesorios 8,000

Depreciacion 9,000
Otros 5,000

Suma total $ 80,000
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h) — Presupuesto de inventarios finales deseados

PROD
Costo unitario Tipico
Materiaprima A (3kgx$2)=6
Materia prima B (2kgx$3)=6
Mano de obra (3hsx$6) = 18
Gasto indirecto

de fabricacion (3hsx$5) = 156

UCTOS
Costo unitario Austero
{5kgx$2) = 10
{4kgx$3) = 12

(3hsx$6) = 18

(3hsx$5) = 15

45 55
Materia prima A 4000 unidadesa $ 2= 8,000
Materia prima B 2000 unidades a $ 3= 6,000
14,000
Producto Tipico 500 unidades a $ 45 =22,500
Producto Austero 250 unidades a $ 55 = 13,750
36,250

i}- Presupuesto de costo de venta
Materia prima requerida

Mano de obra

Gastos indirectos de fabricacion
Costo de produccién

Mas inventario inicial de artic. Term.
Disponible

Menos inventario final de artic. Term.

Costo de venta presupuestado

$ 241,500

247,500

206,250

685,250

30,000

725,250

36,250

$ 689,000
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* El inventario inicial de articulos terminados es del balance inicial

TANQUES EL MEXICANO, S.A. DE C.V.

Estado de resultados presupuestado del 1° enero al 31 de diciembre del 2002

Ventas 1,060,000
Costo de ventas 689,000
Utilidad 371,000
Gastos de operacion 80,000
Utilidad de operacion 291,000

Reparto de utilidades a los

Trabajadores 10% 29,100
Utilidad antes de impuesto 261,900
Impuesto sobre la renta 35% 91,665
Utilidad neta presupuestada 170.235
Cuadro No.2 ‘



TANQUES EL MEXICANO, S.A.DEC.V.

Estado de situacion financiera presupuestado al 31 de diciembre de 2002

ACTIVOS
Circulantes:

Caja y bancos
Clientes

Inv. Mat. Prima

Inv. Art. Terminados
Total de circulante
No circulantes:
Terreno

Edificios y equipo
Depreciacion acumulada
Totai no circulante
Total de activos
PASIVOS
Circulantes:
Proveedores
Impuestos por pagar
Reparto de utilidades
Total pasivo

Capital contable:
Capital social
Utilidad ej. Anterior
Utilidad del ejercicio
Total capital contable
Pasivo mas capital
Cuadro No.3

2.4.2. Presupuesto financiero.

38,050
106,000
14,000
36,250
194,300

22,000
300,000
80,000 220.000

23,300
91,665
29,100

100,000
22,000
170,235

2.4.2.1 Objetivo del presupuesto de efectivo.
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436,300

292,235
436,300




* Diagnosticar cual sera el comportamiento del efectivo en un periodo o
periodos.

* Detectar en que periodos habra faitante o sobrante de efectivo.

* Determinar si las politicas de cobro y de pagos son las optimas.

* Determinar si los proyectos de inversidn son rentables

2.4.2.2 Obhjetivo de tener efectivo

* Imprevistos : cuando se presenta [a necesidad inmediata de desembolso

* Especulacion: cuando se le ofrece a la empresa buenas oportunidades para
invertir sus utilidades.

* Transacciones: las entradas con las salidas generaimente no coinciden por lo

gue es necesario el efectivo.

2.4.2.3 Métodos para elaborar el presupuesto de efectivo.
* Entradas y salidas de efectivo.
* Balance proyectado.

* Estado de resultado presupuestado.

En este estudio solo nos ocuparemos brevemente en el método de

entradas y salidas de efectivo.

Este método como su nombre lo dice entradas y salidas, solo que hay
que diferenciar entre las entradas normales y anormales de fa misma manera

las salidas.
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Entradas normales: consiste en las ventas de contado, el cobro a clientes
Entradas anormales: estad integrado por intereses cobrados por las
inversiones, ventas de activos no circulantes, aportacion de los accionistas,

obtenciéon de préstamos.

Salidas normales: basicamente estdn integradas por pago a
proveedores, pago de ndminas, impuestos, cualquier otro pago especifico que

tenga relacion con {as operaciones de la empresa.

Salidas anormales: se integran por las partidas de pago de dividendos,

adquisiciones de activos no circulantes, pago de pasivos a largo plazo.

Media vez que se haya determinado el total de entradas se compara con
el total de salidas, lo cual arroja el saldo en caja, si fas entradas es mayor que

las salidas el saldo seria positivo; al contrario el saldo seria negativo.

2.5 Presupuesto por programas y actividades

El presupuesto por programa es un concepto que en los Gltimos afios es
de aplicacion en la técnica presupuestal, su implantacion es mas en los

organismos gubernamentales, empresas descentralizadas, entidades estatales,
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también puede adaptarse a cualquier tipo de empresas con resultados

satisfactorios.®

El presupuesto por programas es un conunto de técnicas vy
procedimientos que sistematicamente ordenados en forma de programas y
proyectos, muestran las tareas a efeciuar, sefialando objetivos especificos y la

clasificacidén de los gastos de financiamiento y de revisién

2.5.1. Etapas para implantar un sistema de presupuesto por programa

a) Fijacién del ingreso para distribuir los recursos para diferentes dependencias,
distinguiendo las partidas que se destinaran a inversiones

b) Elaboracién de programas de trabajo, definiendo la responsabilidad de los
funcionarios respectivos

¢) Examen de ia estructura administrativa, con la finalidad de responsabilizar a
cada departamento de un programa completo

d) Definiciéon de metas a alcanzar dentro de cada programa o actividad

e) Organizacion de un sistema de informes intermos, de tal manera que puedan
compararse los resultados gue se obtengan, con el programa establecido.

f) Elaboracion de registros contabies, en que puedan adaptarse los diferentes
conceptos a la estructura misma de los programas, clasificando tos gastos en

unidades representativas del trabajo realizado.
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2.5.2. Estructura del presupuesto por programa

Un sistema de presupuesto por programa y actividad, esta formado por
un conjunto de categorias en virtud de las cuaies se distribuyen o clasifican los
fondos para hacer lo programado, dentro del presupuesto por programas,
existen las siguientes categorias: funcién, sub-funcién, programa, sub-

programa, actividad, proyecto o tarea, obra y trabajo.®

Funcidn. Conjunto de gastos presupuéstales, cuya finalidad inmediata, o
a corto plazo, es a de proporcionar un servicio publico determinado.

Programa de operacion. Es el insirumento destinado a cumplir con una
funcién, mediante [a fijacidn de metas u objetivos, para su realizaciéon se

emplean recursos materiales, humanos y financieros.

Subprograma. Es una subdivisidn de un programa, segdn su funcién

especifica.

Actividad. Es la realizacién de ciertos trabajos, mediante el empleo de los

recursos naturales, humanos, financieros para cumplir con las metas.

Tarea. Operacién especifica dentro de un proceso graduat y a través de

la cual se obtiene un resultado parcial.
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Programa de inversidn. Fijacidn de las metas, mediante la aplicacion de

recursos para aumentar {a capacidad operativa.

Proyecto. Conjunto de obras realizadas dentro de un programa o sub-

programa de inversion.

QObra. Parte de un proyecto, es un bien de capital especifico.

Trabajo. Es el esfuerzo especifico dentro de un proceso.

Con el fin de que se vea con mayor claridad los conceptos expuestos, se

presenta el siguiente ejemplo:

Funcién Educacion

Sub funcién Ensefianza media

Programa Bachillerato

Subprograma Audiovisual

Actividad Preparacion de material didactico

Proyecto o tarea  Edicién de peliculas’

2.5.3. Procedimiento para la implantacién de un presupuesto por programa
a) Obtener el apoyo de las autoridades de la empresa.
b) Formar un grupo de trabajo a nivel de {a oficina central de presupuesio.

¢) Organizar seminarios para adiestrar funcionarios.

7 Del Rio Gonzalez Cristébal El Presupuesto Pag. V-10
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d) Preparar manuales, instructivos y formularios para que los distintos
departamentos confeccionen sus programas y peticiones de gastos.

e) Difundir las técnicas presupuestarias en los distintos niveles de la
administracion.

f) Crear incentivos para los funcionarios

g) Proporcionar asistencia técnica a las unidades ejecutoras de programas

h) Coordinar los distintos programas entre si y preparar el proyecio de

presupuesto conforme a la técnica de presupuesto por programa.

2.6 Analisis de las variaciones respecto al presupuesto.

El andlisis de las variaciones consiste en manejar dos grupos de datos
con el fin de arrojar alguna luz sobre las causas fundamentales de las

variaciones.

Al investigar la causa de una variacién se debe considerar las siguientes
posibilidades:
1. — Que la variacién no sea de significacion
2. — Que la variacion se deba a errores de informacion

3. — Que la variacion se deba a una decisidn especifica de (a direccion.

Hay varias formas de investigar las variaciones con el fin de determinar

las causas fundamentales, algunos son:
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1. — Conferencias con supervisores
2. — Investigacién de los funcionarios con mando

3. — Observacion directa

4. — Comprobacioén por el personal de auditoria interna.®
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CAPITULO 3
REPERCUSION DEL COSTO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS
3.1 Concepto.

La palabra costo tiene dos significados basicos:
1. — puede significar la suma de esfuerzos y recursos que se han invertido para
adquirir y producir algo util; asi, por ejemplo, se dice: su examen le costo dos
dias de estudio, lo que significa que utilizé dos dias para poder presentario.
2. — puede significar lo que se sacrifica 0 se desplaza en lugar de la cosa
elegida, por ejemplo: su examen le costé no ir a la fiesta, quiere expresar que el

precio del examen fue el sacrificio de su diversion.®
3.2 Elementos del costo.

3.2.1 Materia prima. Es el elemento que requiere una empresa para fabricar un

articulo, se utilizara para transformario en un producto util.
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3.22 Mano de obra. Es el esfuerzo humano que realice todas aquelias
actividades a la transformacion de la materia prima a un producto terminado.

3.2.3 Gastos indirectos de fabricacion. Gasios que estan integrados por
partidas que se aplican en forma general para toda fa elaboracién como son: ia

renta, luz y fuerza, depreciacion, combustibles, entre otras.

3.3 Clasificaciones de costos

Los costos pueden ser clasificados de acuerdo con el enfoque que se les

dé a continuacidn se comentara aigunos de ellos.

3.3.1 De acuerde con {a funcion en la que se incurren.

a) Costo de produccion. Son lo que se generan en el proceso de transformar ia
materia prima en productos terminados, esita comprendido por elementos del
costo; materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion.

b) Costos de distribucidn o de ventas. Son lo que se incurren en el area que se
encarga de llevar el producio, desde la empresa hasta el ultimo consumidor,
publicidad, comisiones.

c) Costo de administracidon. Son lo que originan en el area administrativa,
sueldos, teléfonos, entre otras. '

3.3.2 De acuerdo con su identificacion con una actividad, departamento o

producio.
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a) Costos directos. Los que se identifican con una actividad ¢ departamento, el
sueldo del director de ventas, es costos para el departamentos de ventas.
b) Costo indirecto. Es el que no podemos ideniificar con una actividad

determinada, {a depreciacion de la maqguinaria.

3.3.3 De acuerdo con el tiempo que fueron calculados.
a) Costos histéricos. Son los que se incurrieron en un determinado pericdo
b) Costos predeterminados. Son los que se estiman, se utilizan para elaborar

presupuestos.

3.3.4 De acuerdo con el tiempo en que se cargan o se enfrentan a los ingresos.
a) Costo del periodo. Son lo que se identifican con los intervalos de tiempo y no
con los productos o servicios, renta de las oficinas, el costo se lleva al pericdo
sin importar cuando se venden los productos.

b) Costo del producto. son los que [(levan contra los ingresos Unicamente

cuando han contribuido en forma directa, !’

3.3.5 De acuerdo con su comportamiento,

a) Costos variables. Cambian o fluctian en relacién directa a una actividad o
volumen dado, las comisiones de venta va en relacion a la cantidad de venta.
b) Costos fijos. Son lo gue permanecen constantes dentro de un periodo

determinado sin importar si cambia el volumen, sueldos, renta del edificio.
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c) Costos semivariables o semifijos. Estan integrados por una parte fija y una

variabie, los servicios publicos, luz, teléfono, gas, agua, entre otras.

3.3.6 De acuerdo con la importancia en la toma de decisiones.

a) Costos relevantes. Se modifican o cambian dependiendo de la opcidon que se
adopte. Por ejemplo cuando se produce fa demanda de un pedido especial
habiendo capacidad ociosa; en este caso los costos que cambian si se acepta
el pedido son los de materia prima, energéticos, eic. la depreciacidén del edificio
permanece constante, los primeros son relevantes el segundo irrelevante para
la toma de decisiones.

b) Costos irrelevantes. Son aquellos que permanecen inmutables sin importar el

curso de accion elegido.

Todas las clasificaciones son importantes, pero sin duda alguna [a mas
relevanie es los costos en funcién de su comportamiento, la toma de decisiones
no se puede realizar con éxito si se desconoce el comportamienio de los

costos.

3.4 Método de costeo

Desde el inicio de la industrializacion, sdlo se conocian dos costos de
importancia, materia prima y mano de obra, pero una vez que se desarroliaron
las empresas, surgié el concepto de costos indirectos de fabricacién, fue

entonces cuando se hizo notable la diferencia entre costo de produccion fijo y
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variable. Al principio el método de costeo utilizado era el absorbente o total, era
el mejor para los informes exiernos, sin embargo al hacerse mas complejos la
administracion de las empresas, se le dio importancia {a preparacion de
informes que facilitaran la informacion para la toma de decisiones y la
planeacidn a largo plazo. Surgid una aliernativa al método de costeo variable,
no se puede afirmar que el costeo variable sea mejor que el absorbente, cada
uno de ellos tiene una misién especial que cumplir, el costeo variable ayuda a la

administracién y el absorbenie informa a los usuarios externos. ?

El método de costeo absorbente trata de incluir dentro del costo det
producto todos los costos de la funcidn productiva, independientemente de su
comportamiento fijo o variable, el argumento es que para llevar a cabo la
actividad de producir se requiere de ambaos, sin olvidar que los ingresos deben

cubrir los variables y los fijos para reemplazar los activos en el futuro.

Los costos fijos de produccion se relacionan con la capacidad instalada;
esta en funcidon a un periodo defterminado pero no con el volumen de
produccién, contar con una determinada capacidad instatada genera costos fijos
independientemente del volumen que se produzca, permanecen constantes en
un periodo deierminado. Bajo el método de costos variables se incluyen
unicamente los costos variables, los costos fijos de produccion deben Hlevarse al

periodo, es decir, enfrentarse a los ingresos del afio de que se trate, no se le
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asigna ninguna parte de ellos al costo de las unidades producidas. Se puede
afirmar que la diferencia entre ambos métodos son los siguientes:

1. — El método de costeo variable considera los costos fijos de produccidn como
costos del periodo, mientras que el costeo absorbente o distribuye entre las
unidades producidas.

2. — Para valuar los inventarios, el costeo variable soélo coniempia los costos
variables, el costeo absorbente incluye ambos.

3. — La forma de presentacidén de {a informacion en el estado de resuitado, el
absorbente se presenta el costo fijo en el costo de venta en el variable el costo
fijo se considera después del costo de venta.

4. - En el método de costeo absorbente las ulilidades pueden ser cambiadas de
un periodo a otro con aumento y disminucién de los inventarios, se aumenta la
utilidad incrementando los inventarios finales y se reduce lievando acabo la
operacidn contraria, esta diferencia segun el método de costeo que utilicemos,
puede dar origen a las siguientes sifuaciones:

a) la utilidad serd mayor en el método dé costeo variable si el volumen de venta
es mayor que el volumen de produccion. En el costea absorbente, la produccion
y los inventarios de articulos terminados disminuyen.

b) En el método de costeo absorbente la utilidad sera mayor si el volumen de
venta es menor que el volumen de produccion. En el costeo variable la

produccion y los inventarios de articulos terminados aumentan.
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c) En ambos metodos las utilidades son iguales, cuando el volumen de ventas

coincide con el volumen de produccion.'

Se ejemplificara con la finalidad de apreciar la diferencia en ambos

métodos de costeo.

Suponiendo que uha empresa opera con los siguienies datos:

Venfas

Costo variable de produccidn

Costo fijo de produccion

Costo variable de ventas

Costos fijos de adminisiracion y venta
Capacidad normal

Produccion real

Inventario inicial

Inventario final

Precio de venia

Ao 2001
1,200 unidades
$6.00
14,000
3,000
4,000
1,400 unidades
1,300 unidades
400 unidades
500 unidades

$35
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COSTEO ABSORBENTE

Estado de resultados del 1° de enero al 31 de diciembre del 2001

Ventas (1,200 a $ 35)
Menos costo de ventas:
inventario inicial (400 a $16) 6,400

Mas costo de produccion (1300 a $16) 20,800

Disponible 27.200
Menos inventario final (500 a $16) 8.000
Costo de venta 19,200

Mas ajuste por variacién en capacidad 1,000
Costo de venta ajustado
Utilidad bruta

Menos gastos de operacién(admaén. y via.)

Variables 3,000
Fijos 4.000

Utilidad de operacion

Cuadro No .4
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COSTEO VARIABLE

Estado de resultados del 1° de enero al 31 de diciembre 2001

Ventas 42 000

Menos costo de ventas:

Inventario inicial (400 a $6) 2,400

Mas costo de produccion(1300 a $6) 7.800

Disponible 10,200

Menos inventario final (500 a $6) 3.000

Costo de venta variable 7,200
Margen de contribucién de {a produccion 34,800
Menos costo variable de admon. y via. _3.000
Menos costos fijos: 31,800
Produccion 14,000

Administracién y venta 4,000 18,000
Utilidad de operacién 13,800
Cuadro No.5

Costo fijo = Costo fijo de produccion 14,000: $ 10

Capacidad normal de produccion 1,400
Variacion en capacidad = (capacidad normal(-)produccion real (x)costo fijo )

1,400 - 4,300 = 100 (10) = 1,000
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3.5 El punto de equilibrio.

El modelo costo, volumen, utilidad, esta elaborado para servir de apoyo
fundamental en la actividad de planear, es decir, disefiar las acciones a fin de
lograr el desarrollo integral de la empresa. En el proceso de planear, toda
empresa debe de saber que tiene fres elementos para encauzar su futuro:
Costo, volimenes y precios, el éxito dependera de la creatividad e inteligencia
en que se manejen dichas variables, lo importante es las diferentes variaciones,
aumento o disminuciones sobre las utilidades, por parie de cualquiera de las
tres variables, para preparar asi [as acciones que se maximicen las utilidades
de la empresa, existen empresas que tienen precios confrolados por la
Secretaria de Economia, que los coloca en desveniaja con respecio a
movimientos en los precios, s6lo les serd posible planificar con respecto al

volumen de ventas y costos.

Todas las empresas naceﬁ 0 surgen de una inquietud, que puede ser el
incremento del patrimonio de sus accionistas, o la prestacion de un servicio a la
comunidad, todo depende de la existencia o no del espiritu de lucro, cuando
ese espiritu existe, es normal que al planear los ejecutivos traten de cubrir el
total de sus costos y lograr un excedente como resultado de los recursos que

han puesto los accionistas al servicio de dicha empresa.

El punto donde los ingresos de la empresa son iguales a sus costos se

llama punto de equilibrio, en dicho punto no hay utilidad ni pérdida, en la tarea
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de planear, es una referencia importante, un limite que influye para disefar
actividades que conduzcan a estar siempre arriba de él lo mas alejado posible,
lugar donde se obtiene mayor proporcidn de utilidades, para calcular el punto de
equilibrio es necesario tener perfectamente determinado el comportamiento de
los costos, de otra manera es dificil calcularlo, esta representado por fa

siguiente Férmula. No.1

X= CFT

P-CV
X  Representa el nimero de unidades vendidas
P Representa el precio de venta por unidad
CV Representa el costo variable

CFT Representa el costo fijo total

Tanto en los costos variables como en los costos fijos se deben de incluir
los de produccion, administrac‘;ién y ventas. Lo anterior se ejemplifica de [a
siguiente manera.

Una empresa vende su articulo a $20 por unidad el costo variable es de
$10, los costos fijos de $ 50,000

Punto de equilibrio = Costos fijos totales
Precios de venta(-)}costo variable

X = g%’{’% = 5000 unidades

En esta situacién fue calculado el punto de equilibrio en unidades porque

se dividid peso por peso, si se quiere el resultado en pesos, se aplica la misma
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formula, sélo que el margen de contribucidn por unidad, en vez de ser pesos se
expresaria en porcentaje. Sé continua con el mismo ejemplo.

50,000

X= 50% = $ 100,000

Esto significa que ai vender $ 100,000 se logra el punto de equilibrio. El

50% de margen de contribucion se obtuvo de ia siguiente manera:
$2100 = 50% donde $10 es el margen de contribucion y $20 el precio de venta
$ GRAFICA
140,000 IT
120,000 ' Util- CT
100,000 P.

80,000

60,000 erdida /

40,000

cv

CF

20,000

1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 UNIDADES
Grafica No. 1
Para graficar el punto de equilibrio debemos conocer {os ingresos, costos
variables y costos fijos, la forma de grafica representa fa relacién costo,
volumen, utilidad permite evaluar ia repercusion que sobre {as utilidades, tienen
cualquier movimiento o cambio que surja respecto a costo, volumen de venta y

precio. El punto de equilibrio muestra cdmo los cambios operados en los
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ingresos o gastos por diferentes niveles de ventas, repercuten generando

utilidades o pérdidas.

El eje horizontal representa las ventas en unidades y el vertical la
variable en pesos, los ingresos se grafican calculandolos para diferentes niveles
de venta, uniendo dichos puntos se obtendra la recta que representa los
ingresos, o mismo sucede con {0s costos variables para diferentes niveles, los
costos fijos estan representados por una recta horizontal dentro de un rango
relevante. Sumando la recta de los costos variables con la de los costos totales
y el punto donde se intercepta ésta ultima recta con la de los ingresos
representa el punto de equilibrio, a partir de dicho punto de equilibrio, se puede
medir [a utilidad o pérdida que genere, ya sea aumentio o disminucion en el
volumen de ventas el area hacia el lado izquierdo del punto de equitibrio es la

perdida y hacia el lado derecho es ia utilidad. Ver grafica.

Los ingresos y costos; que se oariginarian a los niveles de actividades
anteriormente mencionados son:
3000U 4000U  5000U  6000U  7000U
Ventas 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000

Costos variables 30.000 40,000 20,000 60,000 70,000

Margen de contrib. 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000

Costos fijos 50,000 50,000 50,600 50,000 50,000

Utilidad o pérdida (20,000} (10,000) 10,000 20,000
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Como se observa en fa tabla anterior, si se venden 5,000 unidades, se

encuentra el punto de equilibrio pero si la cantidad vendida es menor se cae en

el area de perdida, en cambio, si se vende 7,000 unidades se obtiene una

utilidad de $ 20,000.

3.6 Valuacion de inventarios.

En este estudio se hablara de tres técnicas mas conocidas, para la

valuacion de salidas de almacén, precio promedio, Gitimas entradas, primeras

salidas, primeras entradas, primeras salidas.™

3.8.1 Precio promedio. Consiste en dividir el valor final de la existencia entre la

suma de unidades habidas, conqgue se obtiene un costo unitario promedio.

Precio unitaric

valores

Entradas Salidas Existencias Agquis. Promedio Debe Haber Saido

100 100 10

50 150 12
20 130

200 330 1
100 230

Cuadro No.6
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10.86
10.66
10.87

10.87

1000
600
213.20
2200
1087

1000
1600
1386.80
3586.80

2499.80



Los precios promedios pueden ser constante o periddicos.

Son periddicos, cuando el precio promedio se obtiene de tiempo en
tiempo, puede ser mensual, quincenal.
Constantes cuando cada entrada origina la obtencién inmediata del precio

promedio.

3.6.2 Ultimas entradas, primeras salidas (UEPS)

Esta técnica consiste en valuar las salidas de almacén utilizando los

precios de las Ultimas entradas, hasta agotar las existencias cuya entrada es

mas reciente. Sélo se refiere al registro, no al movimiento fisico.

Precio de valores

Entradas Salidas Existencias Aquis. Debe Haber Saido
1,000 1,000 10 10,000 10,000
500 1,500 12 6,000 16,000
200 .1,700 15 3,000 19,000
200 1,500 15 3,000 16,000
500 1,000 12 6,000 10,000
150 850 10 1,500 8,500
50 900 20 1,000 9,500
50 850 20 1,000 8,500
150 700 10 1,500 7,000

Cuadro No.7
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De acuerdo con lo anterior, las existencias quedan valuadas a los precios

mas antiguos, se recomienda ésta técnica cuando los precios van hacia el alza

0 sea en época de inflacion, los costos son mas altos, 1a utilidad son menores

como resultado se paga menos impuesto

3.6.3 Primeras entradas, primeras salidas (PEPS)

Esta técnica es el reverso de lo anterior, valuandose las salidas de

materiales a los precios de las primeras eniradas hasta agotarlas, siguiendo con

los precios de las entradas inmediatas gue continGan y asi sucesivamente.

Entradas Salidas

200
500
1000
200
500
150
800
800
50
650
Cuadro No.8

Existencias
200
700
1,700
1 ,5‘00
1,000

850
1,750

950

900

250
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Precio de
Aquis.
15
12
10
15
12
10
9
10
10

valores

Debe Haber Saldo

3,000 3,000
6,000 9,000
10,000 19,000
3,000 16,000

6,000 10,000

1,500 8,500

8,100 16,600
8,000 8,600

500  8.100

5580 2,250



De acuerdo a lo anterior, las existencias quedan valuadas a los precios

mas recientes.
3.7 Efecto del costo en los estados financieros.

Para las empresas industriales, por su forma de operar o sea la
obtencion de un articulo manufacturado, €s necesario la formulaciéon de un
estado financiero que muestre correctamente el costo de lo invertido en la
fabricacién, este documento se conoce con el nombre de esfado de costo de
produccion, este documento esta formado de dos partes.

1. — De los elementios del costo. Materia prima, mano de obra y gastos
indirectos de fabricacion.
2. — De la existencia inicial y final de produccion inconclusa, llamada produccion

€n proceso.

Por 10 tanto, si a los costos incurridos se les suma el inventario inicial de
produccidn en proceso, se sabra el costo total de produccién del periodo y si a
este costo se le resta el inventario final de la produccidon en proceso, se tendra

el costo de produccion de los articulos terminados en este periodo.

Ademas existe un estado correlativo de lo anterior que muestra el costo
de produccidon de los articulos que se han vendido en un periodo determinado,
éste documento se conoce como el estado de costo de produccion de lo

vendido, al resultado del estado de costo de produccion solo se le suma al
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inventario inicial de articulos terminados y se le resta el inventario final de
articulos terminados y nos da como resuitado el estado de costo de produccién
de lo vendido, todos, de la valuacién cuidadosa de los inventarios y del método
correcto de costeo nos lleva al resultado final que es el estado de resultados
que tiene que ver con maximizar o minimizar las utilidades.

Para apreciar lo que anteriormente se ha dicho se ejemplificara.

TANQUES EL MEXICANO, S.A. DEC.V.

Estado de costo de produccién del 1° de enero al 31 de diciembre 2001

Inventario inicial de produccion en proceso 18,000
Inventario inicial de materia prima 25,000

Mas:

Compras netas 259,000 284,000

Menos:

Inventario final materia prima 30,000 254,000
Mano de obra directa; 100,000
Gastos indirectos de fabricaciéon 65,000
Costo incurrido 419,000
Costo total de produccion 437,000
Menos:

Inventaro final de produccion en proceso 15,000
Costo de produccion de articulo terminado 422,000
Cuadro No.9
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TANQUES EL MEXICANO, S.A.DE C.V.

Estado de costo de produccidn de lo vendido del 1° de enero al 31 de diciembre
2001

Inventario inicial de producto terminados 40,000

Mas:

Costo de produccion de articulos terminados 422,000 462,000

Menos:
Inventario final de productos terminados 32,000
Costo de produccién de lo vendido 430,000
Cuadro No.10

TANQUES EL MEXICANO, S.A. DEC.V.
Estado de resultado del 1° de enero al 31 de diciembre 2001
Ventas : 690,000
Costo de produccidn de lo vendido 430,000
Utilidad bruta 260,000
Gastos de operacion:
Gastos de venta 110,000
Gastos de admon. 32,000
Gastos y productos financieros 1.000 143,000
Utitidad antes de impuestos 117,000
Cuadro No.11

147072
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CAPITULO 4

LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA LA TOMA DE DECISIONES

4.1 Concepto.

Documentos de informacion que se expresa; en términos cuantitativos y
monetarios las transacciones financieras que realiza una empresa, con el fin de
proporcionar informacién Gtil, confiable y oportuna a usuarios exiernos e

internos a la empresa.

4.2 Objetivos de los estados financieros.

El objetive principal es informar sobre la situacion financiera de la
empresa en cierta fecha de los resultados de sus operaciones y los cambios en

su situacidon financiera por el periodo contable terminado en dicha fecha.

Los Estados Financieros deben ser capaces de transmitic informacidn de
la empresa que satisfaga a los usuarios, son diversos [os usuarios de la
informacion, que se clasifican en internos y externos.

4 2.1 Usuarios internos:
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a) Propietarios. Los duefios, socios o accionistas requieren conocer la utilidad y
el rendimiento de su inversion.

b) Funcionarios. Los directivos necesitan elementos de juicio para ftomar
decisiones acertadas que encaminen a la empresa hacia el logro de sus
objetivos.

¢) Trabajadores. Los empleados y obreros demandan informacién financiera

gue les permita verificar el correcto reparto de utilidades.

4.2.2 Usuarios externos:

a) Acreedores. Los proveedores, las instituciones bancarias, requieren datos
para el otorgamiento, ampliacion o suspension de créditos.

b} EI gobierno. Las autoridades hacendarias necesitan informacién financiera
para verificar el pago de los impuestos y para formular estadisticas.

¢) Inversionistas. Los inversionistas potenciales consideran la conveniencia de
invertir con hase en la informacion que les proporcionan los estados

financieros.™

Por lo que la informacién de los estados financieros sirve para tomar
decisiones de inversion y de credito, el interés es de los que pueden financiar a
la empresa. También para medir su solvencia y liquidez de la empresa, asi
como su capacidad para generar recursos, les interesa principalmente quienes
han olorgado prestamos, asi como los propietarios quienes quieren medir el

flujo de dinero. Evaluar el origen y las caracteristicas de [0s recursos financieros

" Guajardo Canta Gerardo Contabilidad Financiera Pag. 115
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de la empresa, asi como el rendimiento de los mismos, es de interés en
general, porque todos estan inieresados en conocer de que recursos

financieros disponen, cémo los obtuvo y como los aplico.
4.3 Caracteristicas de los estados financieros.

4.3.1 Utilidad. Es la cualidad de adecuar la informacién financiera al propdsito
del usuario, su contenida informativo debe ser significativo, relevante, veraz,
comparable y oportuno; ésta informacidn se usa en la toma de decisiones.

4.3.2 Confiabilidad. Deben ser estables, consistentes, objetivos y verificables.
4.3.3 Provisionalidad. Contienen estimaciones para determinar la informacion

que corresponda a cada periodo.'

Para que los estados financieros tengan estas caracteristicas, se deben
de preparar de acuerdo a los principios de contabilidad generalmente
aceptados, por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, que en este
estudio solamente se anotara cada uno de ellos como sigue: entidad,
realizacion, periodo contable, valor historice original, negocio en marcha,

dualidad econdmica, revelacién suficiente, importancia relativa y consistencia.

'* Instituto Mexicano de Conladores Publicos A.C. Principios de Contabilidad Gral. aceptables Pag. 10
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4.4 Decisiones financieras en las empresas.

Existen tres tipos de empresas.
1. - De servicio.
2. - De comercializacion de bienes 6 mercancias.

3. - Manufactureras 6 de transformacién.

En las empresas hay decisiones simples y complicadas; esta ultima se
requiere mas experiencia para poder ofrecer una solucién satisfactoria al
problema. Los diversos problemas de naturaleza financiera que pueden
presentarse en una empresa se presentan en tres categorias y que de ellos se

deben de fomar decisiones.

4.4.1 De inversidn. La primera pregunta que tendria que hacerse es: ¢qué

adquirir o comprar? Para prestar el servicio de transporte por ejemplo.

442 De financiamiento. La segunda pregunta que tendria que hacerse es:
¢cdonde obtener las posibles fuentes de recursos para adquirir el equipo de

transporte, aportar su propio dinerc o recurrir a acreedores bancarios?
443 De operacion. Media vez que ya tomd las dos decisicnes anteriores se

haria la tercera pregunta, ;qué uso le va a dar a ese equipo de transporte? Y

tomaria decisiéon como, que precio va a cobrar por prestar el servicio.
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4.5 Conceptos basicos de informacion financiera.

Elaborar un sistema contable es similar a construir un edificio, al principio
puede ser dificil darse una idea de como lucira ya terminado; pero si se sigue
con cuidado los planos y las instrucciones, todas las paries del proyecto
quedaran en el lugar correcto. Esto también es cierto en un sistema contable
bien elaborado, brevemente se estudiara la estructura contable, que estan

clasificados en cinco conceptos basicos para la informacion financiera.

4.51 Activo. Representa los recursos econdémicos que son propiedad de la
empresa de la cual se espera que rinda beneficio en el futuro; vienen siendo
sus derechos.

4.5.2 Pasivo. Representa lo que la empresa debe a ofras empresas conocidas
como acreedores, vienen siendo sus obligaciones.

453 Capital. Aportacion de los duefios conocidos como accionisias;
representan la parte de los activos que perteneceﬁ a los duerios.

4.54 Ingresos. Son los recursos que recibe la empresa por la venta de un
servicio o producto en efectivo o a crédito.

455 Gaslos. Se refieren a activos que se han usado o consumido en la
empresa, con el fin de obtener ingresos; los gastos disminuyen el capital de ia

empresa cuando son mayores gue los ingresos.
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4.6 Los estados financieros basicos.

4.6.1 El estado de situacién financiera o balance general.

Es un documento financiero que muestra el monto del activo, pasivo y
capital en una fecha especifica, en ofras palabras, dicho estado financiero
muestra los recursos que posee la empresa, lo que debe y el capital aportado
por los duefios, asi como {a utilidad. Es imporiante observar que el estado de
situacion financiera se presenta a una fecha determinada.’’

TANQUES EL MEXICANQO, S A.DEC.V.
Estado de situacian financiera al 31 de Diciembre det afio 2001

ACTIVO PASIVO
Activos circulantes Pasivos Circulantes
Efectivo en caja y bancos 6,000 Cuentas por pagar 3,000
Cuentas por cobrar 9,000 Documentos por pagar 4,000
Inventarios 5.000 Impuestos por pagar 2,000
Total de activos Total. Pasivo circulante $.000
circulantes 20,000
Fijos Pasivo a largo plazo.
Terreno 5,000 Hipotecas por pagar 8,000
Mobiliario y equipo 3,000 Préstamo a largo plazo 5.000
Edificio valor nefo 12,000 Total pasi\}o a largo plazo 13,000
Maquina y equipo 15,000
Total de activos fijos 35,000 Total Pasivo 22,000
Total de activos 55,000 CAPITAL CONTABLE
Capital Social 10,000
Utilidad Ej. Anterior 13,000
Utiidad del Ej. 10,000
Total capital contable 33,000
Total pasivo y capital. §6,000

Cuadro No.12

'” Guajardo Cant( Gerardo Contabilidad Financiera Pag. 116
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4.6.2 Estado de resultados.
Es un documento financiero que muestra los ingresos y egresos obtenidos y
erogados por la empresa y da como resultado utilidad o perdida, durante un

periodo determinado.’®

TANQUES EL MEXICANQ, S.A. DEC.V.

Estado de resuitado del 1° de enero al 31 de diciembre del 2001

Ventas 230,000
Costos de ventas 103,000
Utilidad bruta 127,000

Gastos de operacion:

Gastos de administracion 50,000
Gastos de venta 60,000
Gastos de financiamiento 7,000

Total de gastos de operacion 117,000

Utilidad antes de impuestos M Cuadro No.13
4 6.3 Estado de flujo de efectivo.

Es un documento financiero, que junto con el estado de situacién
financiera o balance general y el estado de resultados, proporciona informacién

acerca de la situacion financiera de la empresa.

Un ingreso no es necesariamente una entrada de efectivo, ni tampoco un

gasto implica forzosamente una salida de efectivo. Por este motivo existen

'® Guajardo Canti Gerardo Conlabilidad Financiera Pag. 126
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separadamente dos estados financieros adicionales al estado de situacién
financiera: el estado de resultados y el estado de flujo de efectivo, el estado de
resultados incluye ingresos y los gastos para determinar la utilidad o perdida de
la empresa con el fin de evaluar la rentabilidad del mismo, el estado de flujo de
efectivo a diferencia del estado de resultados es un informe que incluye las
entradas y salidas de efectivo para determinar el saido final o el flujo neto de

efectivo, factor decisivo en la evaluacion de la liquidez de la empresa.

TANQUES EL MEXICANO, S.A. DEC.V.
Estado de flujo de efectivo para el mes determinado el 31 de diciembre del
2001
Saldo inicial 10,000
Entradas de efectivo:
Operacion
Entradas normales 220,000
Financiamiento.
Por intereses 8,000
Inversion.
Venta de inversiones 10,000
Total de entradas de efectivo 248,000
Salidas de efectivo:
Operacion.
Proveedores y sueldo 195,000
Financiamiento
Por intereses 12,000
Inversion.
Adquisicién de terrenc 35,000
Total salida de efectivo 242,000
Flujo neto de efectivo(excedente) 6.000 Cuadro No.14
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4.6.4 Estado de cambios en la situacidn financiera

El crecimiento y el desarrolio de las empresas en la época actual, asi
como la complejidad que irae aparejada, han hecho palpable la necesidad de
informacion adicional que refleje directamente las fuentes y origenes de los
recursos de la empresa, asi como la aplicacién y empleo de dichos recursos en
el mismo periodo, o expresado en otros términos, los cambios ocurridos en la
situacion financiera de la empresa en dos fechas. La necesidad de satisfacer
esta nueva exigencia de informacion ha hecho que surja un nuevo estado
financiero, inicialmente con caracter complementario, la Comisiéon de Principios
de Contabilidad def Instituto Mexicano de Contadores Puablicos, consiente de la
necesidad de contar con informacion compieta, considera que la presentacion
de un estado de cambios en la situacion financiera es necesario y debe
presentarse como informacion basica al igual al que se presenta el estado de

resultados y el estado de situacidn financiera o balance general.’®

Objetivos del estado de cambios en la situacion financiera.
a) Resumir las actividades de la empresa en cuanto a financiamiento e
inversion, mostrando Ia generacion de recursos proveniente de las operaciones
del periodo.
b} Proporcionar informacion completa sobre los cambios en la situacién
financiera durante el perioda.

Elementos que integran el estado de cambios en la situacion financiera.

" Insituto Mexicano de Contadores Publicos A.C. Principios de Contabilidad Pag. 62
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E! punto de partida para la elaboracién del estado de cambios en la
situacién financiera lo constituye un balance comparativo, fas diferencias
resultantes de la comparacion de estos balances, constituyen lo que se conoce
como origenes y aplicaciones de recursos a los que hay que efectuar ciertos
ajustes para que muestren con propiedad lo que fue el origen total o fa

aplicacion total de los recursos.

Origen de recursos:

a) Aumento de capital contable.

Por utilidad

Por aumento al capital

b) Aumento de pasivo a largo plazo

c) Disminucién de activos no circulantes
* Depreciacion y amortizacion

* Por ventas

d) Disminucién de capital de trabajo.

Aplicacion de recursos:

a) Disminucion de capital contable

* Por perdida

* Por utilidades distribuidas 6 retiros de capital.
b) Aumento de activos no circulantes

¢) Disminucién de pasivos a largo plazo

d) Aumento de capital de trabajo.
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De los puntos anteriores se desprenden que los grandes grupos que
sufren cambios, son:

a) Capital de trabajo

Se conoce como capital de trabajec a la diferencia de los activos

circulantes con los pasivos a corto plazo.

b} Activos no circulantes
Dentro del grupo de activos no circulantes pueden existir los siguientes
conceptos.
Efectivo o inversiones para adquirir activos no circulantes.
Cuentas y documentos por cobrar a largo plazo.
Cargo de fondos y pagos anticipados a largo plazo.
Depdsitos en garantia a largo plazo.

Inmuebles, plantas y equipo.

c) Pasivo a largo plazo.

Dentro de este grupo existen los siguientes conceptos.
Obligaciones con vencimiento a largo plazo.

d) Capital contable.

Dentro del capital contable, se distinguen tres grandes grupos.
Capital social

Primas en venta de acciones y otras aportaciones.
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Utilidades acumuladas

Para mostrar lo que anteriormente se ha mencionado, se ilustra mediante
balances comparativos con el objetivo de apreciar como se comportan cada una
de las partes que integran el estado de cambios en [a situacién financiera,

cuando es de origen o de aplicacion, sin entrar muchao a detalles.

TANQUES EL MEXICANO, SA. DEC.V.

Balance comparativo al 31 de Diciembre del afio 2000 y 2001

31 dic 00 31 Dic 01 Aumento Disminucion Origen Aplicacién

ACTIVO

Circulante:
Caja y bancos. 15,000 20,000 5,000 5,000
Clientes. 12,000 5,000 7,000 7,000

27,000 25,000 5,000 7,000 7,000 5,000
Fijo.
Maquinaria. 90,000 97,000 7,000 7,000
Mobiliario y equipo. 40,000 32,000 8,000 8,000

130,000 129,000 7,000 8,000 8,000 7,000

Diferido.
Gtos. Preoperativos 4,000 3,000 1,000 1,000

161,000 157,000 1,000 1,000

PASIVO

Circulante:
Proveedores 35500 24,000 11,500 11,500
Fijo.
Doc. Por pag. 45000 51,000 6,000 6,000

85,500 75,000 6,000 __ 11,500 6,000_11,500

CAPITAL CONTABLE

Capital social. 50,000 50,000
Utilidad del
Ejercicio. 30,500 32,000 1,500 1,500

80,500 82,000 1,500 1,500
Pasivo méas capital 161,000 157,000 Cuadro No.15
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TANQUES EL MEXICANQ, S.A. DEC.V.
Estado de cambios de situacion financiera terminados al 31 de Diciembre del
ano 2001 Cuadro No.16
ORIGEN DE RECURSOS
Por disminucién de activos 16,000

Por aumento de pasivoa L.P. 6,000

Por aumento de capital 1,500
Recursos obtenidos 23,000

APLICACION DE RECURSOS

Por aumento de activos 12,000
Por disminucién de pasivo 11,500
Recursos aplicados 23,500

4.7 Analisis e interpretacidon de los estados financieros.

No es logico trazar planes de operacidn y financiero, para una empresa,
si No se conoce su estado actual; es 1o mismo que ocurre con un medico que no
puede recomendar un plan de capacitacion fisica a un paciente en tanto no
conozca cual es su condicidn fisica actual. La informacion de los estados
financieros habra de someterse a analisis para luego proceder a su

interpretacion.
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El analisis de los estados financieros, consiste en efectuar un sin numero
de operaciones matematicas para calcular variaciones en los saldos de las
partidas a través de los anos, asi como para determinar sus porcentajes de

cambio.

Para la interpretacidn se lleva a cabo otro proceso de sumarizacién que
es el analisis donde se trata de aislar lo relevante o significativo de o no
relevante, al llevar a cabo ia interpretacion se interesa encontrar los puntos

fuertes y débiles de la empresa en base a los estados financieros.

4.7.1 Objetivo de la interpretacidn de los estados financieros.

En la época actual las empresas no solo se motivan por tener suficientes
utilidades en beneficio de sus duefios ¢ accionistas, sino ademas para realizar
un servicio social, administradores, banqueros, inversionistas, trabajadores,
fisco, etc. Tienen interés en su éxito, puesto que el fracaso de fa empresa
repercute desfavorablementé, en diverso grado, en sus economias y en &l
bienestar social; por lo tanto el objetivo del analisis de los estados financieros
es la obtencién de suficiente elemento de juicio para apoyar las opiniones que
se hayan formado con respecto a la liquidez o solvencia, rentabilidad y
estabilidad de la empresa. Resumiendo los aobjetivos del analisis e

interpretacion de los estados financieros son los siguientes:?°

a) Para conocer la verdadera situacion financiera y economica de la empresa.

® Macias Pineda Roberto El analisis de los Estados Financieros Pag. 28

65



b) Tomar decisiones acertadas para optimizar utilidades.

c) Proporcionar informacion clara y sencilla, en forma escrita a tos diferentes

usuarios de la informacion de los estados financieros.

4.7.2 Clasificacion de los métodos de analisis de ios estados financieros.
Método de analisis. Es una técnica aplicable a [a interpretacién, se puede

entender como el orden que se sigue para separar y conocer los elementos

descriptivos y numéricos que integran el contenido de los estados financieros,

en este estudio se clasificaran cada uno de elios.

4.7.2.1 Método de analisis vertical.
Esta integrado por el procedimiento de por cientos integrales, razones
simples, razones estandar. Se aplican para analizar un estado financiero a un

periodo determinado.

4.7.2.2 Método de analisis horizontal.
Este comprende el procedimiento de aumento y disminuciones. Se aplica
para analizar dos estados financieros correspondientes a dos periodos o

ejercicios.

4.7.2.3 Métado de analisis histérico.
Procedimiento de las tendencias, para la comparaciéon se presenta en
base de serie de cifras o valores, serie de variaciones y serie de estados

financieros de la misma empresa a fecha o periodos distintos.
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4.7.2.4 Metodo de analisis proyectado o estimado.
Por medio del procedimiento de control presupuestal y el procedimiento
del punto de equilibrio. Se aplica para analizar estados financieros

presupuestados o pro-forma.

4.7.3 Ejemplificacion de analisis de estados financieras.
Se hara unos analisis de los estados financieros, mediante el método de

analisis vertical por el procedimiento de razones simples.

TANQUES EL MEXICANO, S.A. DEC.V.

Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2001

Activo
Bancos 380,000
Clientes 700.000
Activo de inmediata realizacion 1,080,000
Inventarios 600,000
Activo circulante 1,680,000
Activo fijo 6,000,000
Otros activos 220,000
Activo total 7,900,000
Pasivo
Pasivo circulante 800,000
Pasivo a largo plazo 2,200,000
Pasivo total 3,000,000
Capital contable
Capital social 4,575,000
Utilidad del ejercicio 325,000
4,900,000
Pasivo mas capital 7,900,000 Cuadro No.17
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TANQUES EL MEXICANO, S.A.DEC.V.

Estado de resultados del 1° de enero al 31 de diciembre del 2001

Ventas 5,000,000
Costo de ventas 3,000,000
Utilidad bruta 2,000,000
Gastos de operacion 1,500,000
Utilidad de operacion 500,000
Impuestos 35% 175,000
Utilidad neta 325,000

Cuadro No.18
Ventas a crédito del ejercicio 2,000,000

El saldo inicial de cuentas y documentos por cobrar es de 300,000

El procedimiento de razones simples consiste en determinar las
diferentes relaciones de dependencia que existe al comparar geométricamente
las cifras de dos o mas conceptos que integran el conienido de los estados
financieros. Ahora bien, por razén debemos entender: La relacidn que existe
entre dos cifras que se comparan entre si, existen dos clases de razones, las
aritméticas y las geométricas, en la primera se aplican operaciones de suma y

resta y en la segunda se aplican operaciones de multiplicacion y division.?!

47.3.1 Clasificacion.

"' Perdomo Moreno Abraham Analisis ¢ interpretacion de Estados Financieros Pag. 105
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Por la naturaleza de las cifras: Razones estéticas, dinamicas, estatica
dinamica, dinamica estatica, estaticas cuando el numerador y denominador
proceden de estados financieros estaticos, como el balance general. Dinamico
cuando el numerador y el denominador proceden de estados financieros
dindmicos como el estado de resultados. Sera estatica dinamica, dinamica

estatica cuando se combinan ambos estados financieros.

Por su significado o lectura: Razones financieras, de rotacién,
cronoldgicas, las financieras son las que se leen en pesos, rotacidn como su
nombre o dice se lee en numero de rotacidn o vuelta al circulo comercial o

industrial, cronoldgicas son aguellas que se leen en tiempo.

Por su aplicacidn u objetivos: Razones de rentabilidad, liquidez,
actividad, solvencia y endeudamiento, produccion y de mercadotecnia entre
otros. La razén de rentabilidad son aguellas que miden ia utilidad, dividendos de
una empresa. La iiqﬁidez, son aquellas que estudian la capacidad de pago en
efectivo de una empresa. Aclividad, son aguellas que miden la eficiencia de
cuentas por cobrar, por pagar, la eficiencia de materiales de produccion y de
venta. Solvencia y endeudamiento, son aguellas que miden la porcion de
activos financiados por deudas de terceros, miden la habilidad para cubrir
intereses de la deuda y compromisos inmediatos. Produccidn, son aguellas que
miden la eficiencia del proceso productivo. Mercadotecnia, son aqueilas que
miden {a eficiencia del departamento de mercados y el departamento de

publicidad.
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4.7.3.2 Aplicaciéon.

El procedimiento de razones simples empleado para analizar el
contenido de los estados financieros, es Util para indicar puntos débiles de una
empresa, probables anomalias. El numero de razones simples que pueden
obtenerse de los estados financieros de una empresa es ilimitado. Algunas con
significados practicos ofras sin ninguna aplicacion, corresponde al criterio y
sentido comiin del analista determinar el numero de razones simples con

significado practico, para establecer anpmalias de |a misma.

4.7.3.3 Algunos estudios de razones simples.
En estos ejemplos se ulilizara el estado de situacion financiera y el

estado de resuitados visto anteriormente.

* Razdn del capital de trabajo. Formula No.2

RCT = Activo circulante / pasivo circulante = 1,680,000 / 800,000 = 2.10

La empresa dispone de $ 2.10 de activo circulante para pagar cada $ 1 de
obligaciones a corto plazo, o bien por cada $ 1 de pasivo circulante esta

garantizado con $ 2.10 de efectivo.
Significa la capacidad de pago a corto plazo de la empresa y el indice de

solvencia. Esta razdn se aplica generalmente para determinar la capacidad de

pago y del indice de solvencia de la empresa.
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* Razon severa, denominada también prueba del 4cido. Formula No.3
RS = Activo circulante (-) inventarios / pasivo circulante

RS = 1,080,000 7 800,000 = 1.35

La empresa cuenta con $ 1.35 de activo disponible inmediatamente para
cada $ 1 de obligaciones a corto plazo, o bien por cada $ 1 de obligaciones a
corto piazo la empresa cuenta con $ 1.35 de activo rapidos, esta razon se aplica
para determinar la suficiencia o insuficiencia de la empresa para cubrir sus

obligaciones a corto plazo.

* Razdn de proteccidn de pasivo total. Formula No.4
RPPT = Capital contable / pasivo total

RPPT = 4,800,000 / 3,000,000 = 1.63

Los propietarios invierten $ 1.63 en la empresa por cada $ 1 de inversion de
los acreedores, o bien cada § 1 de los ac-reedores de la empresa esta
garantizado con $ 1.63 de los propietarios de la misma, esta razén significa la
proteccidn que ofrecen los propietarios a los acreedores y la capacidad de
crédito, se aplica para determinar la garantia que ofrecen los propietarios a los

acreedores.

* Razén de proteccién al pasivo circulante. Férmula No.5
RPPC = Capital contable / pasivo circulante

RPPC = 4,900,000 / 800,000 =6.12
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Los propietarios invierten $ 6.12 en la empresa por cada $ 1 de inversion de
los acreedores a corto plazo, o bien cada $ 1 de los acreedores a corto plazo de

la empresa esia garantizado con $ 6.12 de los propietarios de la misma.

* Razon del indice de rentabilidad. Férmula No.6
RIR = Utilidad neta / capital contable

RIR = 325,000 / 4,900,000 = .06

Los propietarios de la empresa obticne § .06 de utilidad o beneficio por cada
$ 1 de inversidon propia, o bien por cada $ 1 de inversion se obtiene $ .06 de
utilidad o beneficio. Esta razén indica el indice (por ciento) de rentabilidad que
produce la empresa a los propietarios de la misma, de acuerdo con nuestro
ejemplo el indice de productividad sera de .06 x 100 = 6%, ésta razdn se aplica

para determinar el indice de rentabilidad.

* Razén de rotacién de cuentas y documentos por cobrar. Formula No.7
RCC = Ventas netas / Promedio de cuentas y documentos por cobrar
RCC = 5,000,000/ ( 300,000 + 700,000/ 2)

RCC = 5,000,000/ 500,000 = 10

10 veces se ha cobrado la cuenta y documentos por cobrar de clientes en el
periodo a que se refiere {as venias, o bien las cuentas y documentos por cobrar

de clientes se han recuperado 10 veces en el ejercicio a que se refiere las



ventas, su aplicacion por conocer la rapidez de cobro y ia eficiencia de créditos,
esto se determina de la siguiente manera. Férmula No.8
Plazo medio de cobros = ntmero de dias del ejercicio / razén de rotacion de

cuentas y documentos por cobrar.

PMC=360/10=236

La empresa tarda 36 dias en transformar en efectivo las ventas realizadas, o
bien la empresa tarda 36 dias en cobrar el saldo de cuentas y documentos por

cobrar.
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