el dvai3ioos v 3da
NOIOJV4SILVYS 3a S3H0AavIIaNI

S3aANOIDD3HId

OIJIAY3S
30 S3H0avOIaN €=N SOIOIAH3S
SYNYHHOHd . Q
ASOLOIAOHd g <_m_<._.mm_0mw SOIDLYHLS3
30 SIHOAVIANI ASOLDINOHd
S00193LYH1S3
S340QVIIaNI VI93LvdlSs3

SYAILVHLSININGY
VINHO434d V1 VH13IN3Id ONOD?



Z oxauy

avaiivo zm 20_04._._0<n_<0 (IYNOIDdO)

SOIOIAH3S SOT30 |
JININVINEID
vHOraW 8

| S3HVANY.IST A mo_osm_mm_ma |
NOISN4IA A NOIOINIAZa 9 |

| soaviinsay | -
| As3onvav |

| ooaLvHIs3 |
| YWVHOOHd o
- ; : O.._I_Om_m.qwmo

'3a ._<n__o_z:_>_
| NY1d

s e R ettt b

| VYNVdAVO3a |
mom_s_omn_zoﬁ

VIOOTOdO.LIN

¢HIOVH SOINIA0d 31 ONDD?



SVY.1S3INdodd Sv1
ol | NYHINTO 3S INDV

o2p sewe.ibo.d

"'Sope1nsal

A sojoakoid
SO| 9p ope}jnsai

|2 JejuaWaIoUl VAILLVHLSININGY
@ pepIioojaA Jiwiidwi VINHO434H

saioAew epuewsp
PEP3Id0S B| ‘ewlo)al
B}so e os|nduwi
loAew aiainbai og

‘Blousladwos

9P Sau0IdIpuod Se| Ud
pepjenbi sew A soaniiod
sopiued ap uoioedionied
sew aual) 9s eloyy

soaiyjod sopijied

ap uoioedioied VOLLI10d
A ugioeuniojuoa VINHO43d

-SVIISVE SYINHO43H € NIH3INO3Y IS ONYIIF0H 13 HVHOr3In vyvd

SYAILVHLISININGY NOIDVZINHIAON
30 YINVHD0Hd NN 3NO HOd?



OIJIAISS 3P SaJopedipuje | 4
0S920.d 9p SaI0opedipu| « S Ay LSl
6 & sowaqap
S0J1b9je.)sa sal0peoIpuU| e N owon?
eaJe Jod ugioeaue|d «

x.qﬂm::oon:w. | ;oulaiqob |a

o}199eY
W SN e

e

7 Jeulwi|Je 4L goladey
m,,,:_m_:mmhwmn_. \ " olesadau s3?

SOLJ3A0Hd A SVINVHODOHd YHVd SYIIDILVHLIST SYINNDIHJ

¢STATVAIDINNIN SYINVHDHOUHd SO
3a 09NNy 13 HINI4A3d OWO0D?



G oxauy

'S3LNVYNHIEOD SO VIOVH avarigia3ado NS YIONINOISNOD
N3 A ONH3I90D 13 OJOL 3d NIOVINI V1 VrdO4 3S ‘OLOVLINOD 3d OLNNd 3S3 V 3SYE N3 A IAN3ILY 37 3ND
NOIDNLILSNI V1V VZNVIINOD V1 HVA HOd YNINHIL ‘S303A Z3Id O SOA ‘YNN vYavd3dsS3 avalivo vi 349103y
OLOVINOO 3Ad OLNNd 73 NI ONVAVANIO NN OANVYND 'SOIDIAHIS SONINDId 3d SIAVHL V avad3ioos
V1 ¥V NITVS ‘OdILHIANI OLNOW IN ONYAVL NS HYIHO4WI NIS ONHIIGOD 3d SYWYHHOHd SO SOdOL

SOIJIAH3S 3d NOIONLILSNI VNN

°S3 TVdIDINNIN ONH31909 13

OLOV.INOD 3d SOLNNd SONIND3Id SOT SOAOL N3

&IVAIDINNIN ONHIIF0D
1340 SANOIDNLILSNI SY1 N3 ava3inos
V1 3d VZNVIINOD V1 HVYNVD ONOD?



g oxauy

9]IX3]] «
pepISIaAI(] «

Uuap.iQ e
OJUBIWIIOUO)) o

BlLLIOUO]INY o
lojowiodd oualqoxr) «
olquie?) .
eloualadwion .

B1SIOIUBID| o
pepiwioyun e
[0J1UOD) o

s9|qibue)] SOAIIDY
uoloe|nbay .

elsijeulajed oulaI(OL) «

pepljige}sy .
U0I029)04d o

SYINOIAVHVYd SOAINN SO




NOTAS DE PIE DE PAGINA.

' Moya Palencia Mario, citado en “Gobierno y Administracién Publica en México” Editorial Secretaria de
Gobernacién, Centro de Desarrollo Municipal, México, D.F ., 1993, p. 20,

? Ochoa Campos Moisés, “I.a Reforma Municipal”, Editorial Porria, Cuarta Edicién, México, D.F., 1985,
pp.89-90.

* Moya Palencia, ....,op.cit., p.26.

* Kaplan Marcos, Et.Al. , “La Regulacién Juridica del Intervencionismo Estatal en México”, Editorial
Fondo de Cultura Econdmica y Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal, México, D.F., 1988,
pp.242-243,

* Ochoa Campos,....,op.cit.,pp.273-274.

® Lanz Cardenas Jos¢ Trinidad, “Descentralizacion y Fortalecimiento del Federalismo” en “La
Modernizacion Administrativa en el Nuevo Federalismo”, Editorial Estado de Chiapas, México,

1997,p.54.

7 Alvarez Norma, Et Al., “Reforma al Sistema Politico Mexicano: Alternativas para el Futuro™, Editorial
Diana, México, D.F., 1991 ,p.203.

® Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos del 5 de Febrero de 1917.

? Gutiérrez Salazar Sergio Elias,”El Régimen Constitucional del Municipio Mexicano”, en Revista Teoria
y Praxis Administrativa, Vol. I, N°2,Monterrey N.L., México, Abril-Junio de 1987,p.29.

¥Ihidem. ,p.10.
"Thidem. ,p.33.
12 :

Ibidem.

¥ Memoria del “Programa de Capacitacién para el Arranque Municipal”, Universidad Virtual Tec de
Monterrey, Word Bank Institute, Monterrey N.L., México, 2000, p.8.

“Ibidem. , pp.10-11.

'’ Ibidem. , p.13-14.

'¢ Ibidem. , p.17.

' Secretaria de Gobernacidn, “Presente y Futuro de los Municipios”, México, D.F., 1992,p.20.

®lbidem. , p.22.

** Cruz Sibay José de Jesds,” Gestion Social: Hacia un Concepto de Integracién Social para el Desarrollo
Regional”, en *Memorias de Experiencias de Buen Gobierno Municipal 7, Editorial Colegio de Ciencias
Politicas y Administracién Pablica A.C., México, D.E., 1996,p.152.

2 Thidern. ,p-154.

Zlpresente v Futuro de los Municipios™,....,op.cit., p.24.

129



Schteingart y D'Andrea Luciano (Coord.), “Servicios Urbanos, Gestion Local y Medio Ambiente”,
Editorial El Colegio de México, México D.I., 1991,p.225-226.

Varani Javier, “La Participacién Hace la Fuerza”, en Revista Managment para los Municipios, Buenos
Aires, Argentina, 1997,p.32.

#*  Martinez Gonzalez Tablas Angel,“Economia Politica de la Globalizacon”, Editorial Ariel, México,

D.F., 1999, p 42,
% Ibidem. ,p.50.

¢ Martinez Coll Juan Carlos, “La Economia de Mercado, Virtudes e Inconvenientes”, Editorial Sistema,
Malaga, Espafia, 2001,p.35.

2"Ibidem. ,p.48.

*Baldizén Yader, Sandino Martin, E.t. A.l, “Autonomia Municipal y Desarrollo Econémico Local”,
Editorial Fundacién Friedrich Ebert Stiftung, Managua, Nicaragua, 1999,p.43,

Ylbidem. ,p 81,

* Ibidem. ,pp.103-104.

*bidem. ,p.113.

Thidem. p-118,

Phidem. ,p.121.

*Tbidem. ,p.124.

“Véase anexo 1.

*Véase anexo 2.

*"Cabrero Mendoza Enrique (Coord.), “La Nueva Gestion en México: Analisis de Experiencias
Innovadoras en Gobiernos Locales™, Editorial Miguel Angel Porrja y Centre de Investigaciones para el
Desarrollo Econdmico, México, D.F., 1996,p.26.

*#Véase, “Memoria del Programa de Capacitacion para el Arranque Municipal”, Universidad Virtual, Tec
de Monterrey, N.L., México, 2000.

3

’Cabrero Mendoza Enrique, op.cit., pp. 27-28.
40

4 -
%véase, anexo 3.
41 -

Véase, anexo 4,

“Narro Quezada Jorge, “Simplificacién Administrativa y Atencidn al Piiblico” en Revista Teoria y Praxis
Administrativa, Institito de Administracion Pablica A.C., Vol. Il y IV, Nos. 11, 12 y 13 Monterrey, N.L.,
Meéxico, Julio de 1989 a Marzo de 1990,p.124.

Véase, anexo, 5.

44y 52
Véase, anexo, 6.

130



¥Vazquez Cano Luis Ignacio, “La Simplificacién Administrativa”, en “La Administracion Publica
Contemporénea en México”, (Coord.) Maria Elena Vazquez Nava, Editorial Fondo de Cultura Econémica
v Secretarfa de [a Contraloria General de la Federacidn, México, D.F., 1993, pp.209-210.

*Bielsa Rafael, “Significacion de la Burocracia”, Editorial Abeledo-Perrot, Bucnos Aires, Argentina,
1975.

“Duhalt Krauss Miguel, “La Administracién de Personal en el Sector Piiblico: Un Enfoque Sistemico”,
Editorial Instituto Nacional de Administracion Publica, México, D.F., 1972, p.14.

“<panel Introductorio del Foro Nacional: La Profesionalizacion del Servicio Publico”, México, D.F.,
1996,

“Martinez Almazan Raitl, “Las Finanzas del Sistema Federal Mexicano™, Editorial Instituto Nacional de
Administracion Piblica, México, D.F., 1988, p.20.

% yéase, Smith Adam, “De la Riqueza de las Naciones”, Editorial Fondo de Cultura Econémica, México,
DF., 1988.

' Pérez Gonzilez Hugo Nicolas, “Alternativas de Financiamiento para el Desarrollo Municipal”, en
Revista Federalismo y Desarrollo, No.38, Julio-Agosto, 1993, p.21.

bidem. , p. 22.
*Ihidem.

SdVéase, “Experiencias de Buen Gobierno Municipal”, en Memorias del Diplomado en Politicas Piblicas

v Gobierno Local, Colegio Nacional de Ciencias Politicas y Administracién Publica A.C., México, D.F,,
1996.

% pérez Gonzéilez Hugo Nicolds, op. cit., p.30.

Thidem. | 32.

131



BIBLIOGRAFIA.

e Aguilar Villanueva, Luis Felipe, “La Implementacion de las Politicas
Puablicas”, Antologias Editorial Porria, N° 4, México, D.F., 1993,

e Alvarez Norma, E.T. AL., “Reforma del Sistema Politico Mexicano:
Alternativas para el Futuro®, Editorial Diana, México, D.F., 1991.

e Baldizén Yader y Sandino Martin, Et. Al, “Autonomia Municipal y
Desarrollo Econdmico”, Editorial Fundacion Fredrich Ebert Stiftung,
Managua, Nicaragua, 1999.

s Belker Loren B., “Gerente por Primera Vez”, Editorial Mc Graw Hill,
México, D.F., 1999.

¢ Boylan Bob, “Todos Remando en la Misma Direccién”, Plaza y Janes,
Madrid, Espafia, 1999.

¢ Cabrero Mendoza Enrique (Coord.), "La Nueva Gestion Municipal en
México: Analisis de Experiencias Innovadoras en Gobiernos Locales”,
Editorial Miguel Angel Porrta y Centro de Investigaciones para el
Desarrollo Economico, México, D.F., 1996.

¢ Cardozo Myriam y Moreno Pedro, “Eficiencia y Evaluacion de la Gestion
de las Organizaciones”, Editorial Centro de Investigaciones y Docencia
Econ6micas, Mexico, D.F., 1983.

o Cernea Michael, “Organizaciones No Gubernamentales y Desarrollo
Local”, Editorial Banco Mundial, Washington, D.C., United States of
America, 1989.

o Coll Martinez Juan Carlos, “La Economia de Mercado, Virtudes e
inconvenientes”, Editorial Alianza, Malaga, Espafa, 2001.

s Collins James y Porras Jerry, “Empresas que Perduran”, Editorial Norma,
Bogotéa, Colombia, 1997.

» Espinoza Toledo Ricardo (Coord.), “Experiencias de Buen Gobiermno
Municipal”, Editorial Colegio de Ciencias Politicas y Administracion
Publica A.C., México, D.F., 1996.

o Hiebler Kelly, “Las Mejores Practicas’, Editorial Norma, Bogota,
Colombia, 1998.

132



Kaplan Marcos, E.T. AL., "Reguiacién Juridica del Intervencionismo
Estatal en Meéxico”, Editorial Fondo de Cultura Econdmica y Secretaria
de Minas e Industria Paraestatal, México, D.F., 1988.

Llano Carlos, “EI Nuevo Empresario en México”, Editorial Fondo de
Cultura Econdmica, México, D.F., 1994,

Lujambio Alonso, “Federalismo y Congreso en el Cambio Politico en
México”, Editorial UNAM, México, D.F., 1995.

Martinez Almazan Raul, "Las Finanzas del Sistema Federal Mexicano”,
Editorial Instituto de Administracion Publica, México, D.F., 1998.

Martinez Cabafias Gustavo, “La Administracion Estatal y Municipal en
México”, Editorial Instituto Nacional de Administracion Publica, México,
D.F., 1992.

Martinez Gonzalez Tablas Angel, “Economia Politca de la
Globalizacién”, Editorial Ariel, Madrid, Espafia, 2000.

Martinez Uriarte Jacqueline y Diaz Cayeros Alberto {Coords.),
"Federalismo”, Editorial Colegio Nacional de Ciencias Politicas A.C.,
Instituto Federal Electoral y Universidad Autdonoma Metropolitana,
México, D.F., 1996,

Mejia Lira José, “Propuesta para el Analisis de la Estructura de las
Finanzas Municipales”, Editorial Plaza y Valdés, México, D.F., 1994,

Mejia Lira José, “La Participacién Ciudadana en el Contexto de la Nueva
Relacion Estado Sociedad”, Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas, Divisién de Administracion Puablica, México, D.F., 1996.

Mejia Medina Roberio, “Problematica Municipal”, Editorial Plaza y
Valdés, México, D.F., 1993.

Merino, Mauricic, “Cambio Politico y Gobernabilidad”, Editorial Colegio
Nacional de Ciencias Politicas y Administracion Publica A.C., México,
D.F., 1992.

Ochoa Campos Moisés, "La Reforma Municipal”, Editorial Porrua, Cuarta
Edicién, México, D.F., 1985.

Ortega Lomelin Roberto, "El Nuevo Federalismo: La Descentralizacién”,
Editorial Porraa, México D.F., 1988.

133



Ortega Lomelin Roberto, “Federalismo y Municipic®, Editarial Fondo de
Cultura Econdmica, México, D.F., 1994.

Osborne David y Gaebler Ted, “Un Nuevo Modelo de Gobiemo: Cémo se
Transforma el Espiritu Empresarial al Sector Publico”, Editorial Guernika,
México, D.F., 1994.

Secretaria de Gobernacion, “Presente y Futuro de los Municipios®,
Centro de Desarrollo Municipal, México, D.F., 1992.

Secretaria de Gobernacion, “Gobierno y Administracion publica en
Mexico”, Centro de Desarrollo Municipal, Mexico, D.F., 1993.

Schteingart y D'Andrea Luciano (Coord.),”Servicios Urbanos, Gestion
Local y Medio Ambiente”, Editorial El Colegio de Mexico, México, D.F.,
1991.

Smith Adam, "De la Rigueza de las Naciones”, Editorial Fondo de Cultura
Econdmica, México, D.F., 1984.

Toffler Alvin, “La Tercera Ola”, Editorial Edivision, México, D.F., 1993.

Toffler Alvin, “El Cambio de Poder®’, Plaza y Janes, Madrid, Espafia,
1996.

Vazquez Nava Maria Elena (Coord.),’"La Administracién Puablica
Contemporanea en Méxica”, Editorial Fondo de Cultura Economica y
Secretaria de la Contraloria General de la Federacion, México, D.F.,
1993.

Villegas de la Vega Jesus, y Garza Zuazua Mauricio, “Cambic y
Mejoramiento Continuo®, Editorial Diana, México, D.F., 1995.

Ziccardi Alicia (Coord.),"La Tarea de Gobernar. Gobiernos Locales Yy

Demandas Ciudadanas”, Editorial Miguel Angel Porria e Instituto de
Investigaciones Sociales de la UNAM, México, D.F., 1995,

134



REVISTAS.

‘La Modernizacion Administrativa en el Nuevo Federalismo®, Editorial
Estado de Chiapas, Mexico, 1997.

“Teoria y Praxis Administrativa”, Vol., N® 2, Monterrey N.L., Abril-Junio, de
1987.

“‘Managment para los Municipios”, Buenos Aires, Argentina, 1997.
"Teoria y Praxis Administrativa”, Editorial Instituto de Administracion
Publica A.C., Monterrey N.L., México, Vols. Il y IV, N® 11,12 y 13, Julio de
1989 a Marzo de 1990.

“Federalismo y Desarrollo”, México, D.F., Julio-Agosto de 1993.

“‘Gestion y Politica Publica”, México, D.F., Vol. 3, N° 1.

Gestidn y politica Pablica Vol. 1ll, N° 2, CIDE, México, D.F., Segundo
Trimestre, 1994,

DOCUMENTOS.

“‘Manual del Servicio Civil", Editorial Organizacién de las Naciones
Unidas, New York, United States of America, 1971.

“Proyecto para la instauracion del Servicio Civil de Carrera en México®,

Editorial Secretaria de Programacién y Presupuesto”, México, D.F., 1984.

“Manual de Planeacion del Desarrollo Econdmico Municipal® N°
3,Coleccidon de Manuales de Administracion y Organizaciéon Municipal,

Instituto Nacional de Administracion Publica, México, D.F., 1989.

“Memoria del Programa de Capacitacion para el Arranque Municipal”,
Universidad Virtual del Tec de Monterrey y Word Bank Institute,
Monterrey N.L., México, 2000.

135






