Auditona Legal de Compraventa

CAPITULO PRIMERO
LA SOCIEDAD ANONIMA.

i.- ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA SOCIEDAD ANONIMA

Antes de proceder al estudio del tema de la presente tesis, es
importante establecer los antecedentes de la Sociedad Andnima, asi como el
surgimiento que tuvo en nuestro Pais, por lo que es factible que la Sociedad
Andnima, con sus caracteristicas propias, 0 sea, division de su capital social
en acciones, responsabilidad limitada de sus socios (accionistas), transmision
facil de sus acciones y posibilidad muy amplia y frecuente de que la
administracién esté a cargo de terceros, solo surge a mediados del siglo XVII,
en que se organizan con esas notas las compafias para el comercio con las
Indias, primero en Holanda, en Inglaterra y Francia después.

Hemos de referirnos al antecedente establecido por el Autor Jorge
Barrera Graf en su libro Instituciones de Derecho Mercantil en el cuai
concretamente sefala que la sociedad anonima nace, con el desarrollo del
comercio ultramarino de los paises europeos con las colonias y posesiones en
América y en Asia, con el comercio de especias, frutas, telas, etc. Se
requeria entonces para constituirlas la autorizacion y concesion del Estado y
la posibilidad de los particulares de entrar a ellas pagando el capital a través
de la suscripcidn de acciones.!*

Ni tampoco es producto, del derecho romano, aunque éste si conocié y
regulé tanto el contrato de societas, como sociedades personales con fines
no privados ni lucrativos, como las societas publicanorum. El derecho
estatutario medieval tampoco las conocié, porque las empresas maritimas y
otras de caracter comercial (bancario, etc.}), se regulaban a través de la
commenda, y en Espafa, hasta el Cédigo de Comercio de 1829, con las
"compafias", que acogieron las Ordenanzas de Bilbao, las cuales, salvo
periodos cortos de vigencia de nuestro primer Codigo de Comercio de 1854,
surgieron en México hasta 1884, afo en que se dicto el segundo Codigo de
Comercio Mexicano.

En Espafia, aunque el trafico entre la Metrépoli y sus colonias fue
intenso y perdurable, estuvo totalmente controlado por los Monarcas, que
establecieron hasta el fin de la Colonia la intervencidn obligatoria de la Casa
de Contratacion de Sevilla, y que el comercio, tanto de Espafia a las Colonias
como de éstas a la metropoli, solamente se efectuara en navios y en
expediciones de la Corona con muchas limitaciones y prohibiciones para el
ejercicio de la actividad mercantil.

() Barrera Graf, Jorge. Instituciones de Derecho Mercantil. Pagina 387. Editorial Porrda
1989, Primera Edicién.
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Por otra parte, a lo largo del siglo XVIII se acude a constituir
"compafias publicas", simiente de las "companfias de colonizacion espanolas”
las compaiias de Honduras, de Caracas, de Filipinas, la Real Compaiia de
Comercio de La Habana, etc.

El surgimiento de la Sociedad Andnima coincide con el nacimiento del
capitalismo, que impuso la creacion de empresas comerciales, para cuya
fundacion y funcionamiento se requerian capitales, y la limitacién de la
responsabilidad de los socios a la cuantia de sus aportaciones. El desarrolio
del capitalismo, hasta la fecha, se logra a través de la Sociedad Andénima que
ha constituido su instrumento mas idoéneo, sobre todo al permitir la facil
transmision de las acciones representativas del capital social de ios socios
fundadores a terceros, ya sea a través de acciones al portador (que se
trasmiten mediante su simple entrega), o de las nominativas (que ademas de
la tradicién requieren el endoso del documento).

Ahora bien, en la primera etapa del capitalismo, con el desarrollo
industrial y comercial de los principales paises europeos (Inglaterra, Francia,
Paises Bajos), las primitivas Sociedades Anénimas se mantienen como
sociedades semi-publicas, autorizadas, controladas y vigiladas por el Estado,
con finalidades econdmicas complementarias a las de éste, y también como
sociedades privadas que aunque igualmente requerian la concesion estatal,
poco a poco fueron extendiendo sus actividades para satisfacer las nuevas
exigencias de la burguesia que comenzaba a destacar. Tal situacion perduro
hasta fines del siglo xviii, durante el periodo anterior a la Revolucidn Francesa
y a la independencia de las colonias en América, que se inicié en 1787 en los
Estados Unidos y a partir de las dos primeras décadas del siglo XIX en las
colonias espanolas.

i.i.-La Sociedad Andonima en los Cédigos de Comercio, Espaiiol
de 1829 y Mexicano de 1854

El Cédigo de Comercio francés de 1808, aunque recogio la fuerte
corriente costumbrista que ya se habia manifestado en las Ordenanzas de
Luis XIV de 1673 y 1684, por primera vez reglamentd, a la Sociedad
Andénima que asi denominé porque en el nombre de la sociedad no debia
incluirse el de los socios, y por el hecho de que éstos cambiaban sin control
alguno de la sociedad, e inclusive, sin su conocimiento, a través de la
transferencia de las acciones al portador.

Este Codigo de Comercio de Napoledn, que dedico a la Sociedad
Andnima solo diez articulos del 29 al 37 y el 40, exigia expresamente para su
existencia "la autorizacion del Rey", con su aprobaciéon del acto que la
constituia y que solo podia ser un acto publico; permitia que las acciones
fueran al portador, y establecié la responsabilidad limitada de los socios;
admitid que los administradores, “simples mandatarios temporales y
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revocables”, no fueran socios. Sentd, pues, las bases de la moderna
Sociedad Andnima que, en virtud de la Ley francesa de 24 de julio de 1867
se liberé del yugo de la concesion del Poder Publico.

Algunos de los principios del Codigo galo fueron copiados en Espana,
por el Cédigo de Comercio de Sdinz de Andino de 1829 el cual, sin embargo,
no requeria expresamente la concesion real para constituirse, pero si la
autorizacion del tribunal de comercio, vy la del Rey solamente en casos de
reformas estatutarias. Ese Coédigo no acogié las acciones nominativas o al
portador, sino que el caracter del socio y su derecho podrian representarse
por cédulas, sujetas a un régimen complicado. Establecio reglas propias, que
aun perduran entre nosotros, como la exigencia de la escritura pablica (de
cualquiera de los tipos de sociedad que dicho Cédigo reglamentd, articulo
284), los datos que la escritura debia contener, la publicidad de la sociedad y
de sus reformas, la personalidad en cierne de la sociedad, las reglas de
distribucion proporcional de utilidades y pérdidas; el principio de la
responsabilidad por danos ocurridos en los intereses de la compania, por
dolo, abusc de facultades o negligencia grave de uno de los socios.

La importancia de este Cddigo estriba en gque influyd, a su vez, en el
primer Codigo de Comercio Mexicano de 1854, el que, sin embargo,
establecio un régimen corporativo mas claro y sistematico, asi como algunas
reglas propias, las mas importantes de las cuales son: el nombre de la
sociedad, "anonima o por acciones" y la declaracion terminante mas precisa
gue la correspondiente del articulo 228 del Codigo de Comercio espaiol, de
que "la responsabilidad de cada socio llega hasta donde alcance el valor de la
accion o acciones que tenga" la obligacion de la inscripcion y del registro de
la compaiia cuyo incumplimiento motivaba que "no surtira efecto alguno en
perjuicio de terceros”.

i.ii.- Ley Francesa de 1867 y algunas leyes posteriores, hasta
el Codigo Civil Italiano de 1942

Consideramos en este numero, tanto aquella ley gala, como, ya en el
siglo XX, la legislacién alemana, italiana y espafiola, a partir de 1937 hasta
las reformas al Cdédigo Civil italiano de 1942. Obviamente, esas leyes, no
son las Unicas;al lado de ellas existen otras muchas en diversos paises:
Argentina, Brasil, Colombia, Estados Unidos, etc., en América; Inglaterra,
Austria, Portugal, etc. en Europa. Empero, nos limitamos a aquellos
ordenamientos, porque han influido en forma importante en nuestras leyes
corporativas.

En Francia, se dictdé una ley especial de sociedades el 24 de julio de
1867 que con algunas reformas estuvo en vigor un siglo, hasta la ley vigente
de 1966. En esa ley, se otorgd el reconocimiento de la personalidad de la
Sociedad Anénima prescindiendo de la previa autorizacion oficial para la
constitucion de sociedades, siguiendo en esto al derecho inglés. Se indicaba
claramente que las acciones eran negociables; se fij6 en siete el nimero
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minimo de socios; se atribuia competencia exclusiva a la asamblea de
accionistas para nombrar administradores -gue debian ser accionistas- y
comisarios, y para medificar los estatutos; se atribuyé el voto a las acciones;
se adoptd el principio mayoritario, y se fijo el quérum de asistencia en las
asambleas; en fin se regulaba el sistema del capital variable. Esa ley de
1867, que en realidad fue la primera en el mundo que reguld
sistematicamente a la Sociedad Anénima fue seguida por los Cddigos de
Comercio italiano de 1882 y espafiol de 1885, todos los cuales influyeron
decisivamente en los nuestros de 1884 y 1889, asi como en nuestra ley de
sociedades andnimas de 1888.

La ley francesa de 1867 se derogo y en su lugar entrd en vigor la ley
del 24 de julio de 1966, un ordenamiento prolijo y farragoso en que a las
"sociedades por acciones” se dedican mas de la mitad de los articulos, y en la
que resaltan las disposiciones penales, las acciones de nulidad, la prohibicién
de negociar las acciones con anterioridad a la inscripcion de la Sociedad
Anonima en el registro.

El Codigo de Comercio italiano de 1882, sobre cuyo modelo se formulé
nuestra vigente LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, dedico a la
Sociedad Andénima 65 preceptos, ademas de multiples disposiciones
generales aplicables tanto a este tipo social como a los demas. Vinculo el
objeto de "las sociedades comerciales” "a uno o varios actos de comercio";
previno que el contrato de sociedad debia ser escrito, y contener varios
requisitos; impuso responsabilidad solidaria e ilimitada a socios, promotores y
administradores, que actuaran a nombre de la sociedad antes de su
protocolizacion y registro; dictd reglas expresas y amplias sobre la
constitucion simultanea y la sucesiva de la Sociedad Anonima; sobre, cada
uno de los drganos sociales, la asamblea de accionistas , y sobre el érgano
de vigilancia; requld a las acciones y a las obligaciones, emitidas por ellas, asi
como el balance social. Reservé sendos capitulos a la exclusion de socios, a
la disclucidén de las sociedades, a la fusion y a la liquidacion.

El Codigo de Comercio espanol de 1885, apartandose del anterior
Cédigo de 1829, no siguid al reciente italiano del 82, ni a la ley francesa de
1867. Sus principales aportaciones fueron: atribuir "personalidad juridica a
todas las saciedades mercantiles, en lo que influyd en las leyes mexicanas;
establecer el principio que recogi6 el articulo 88 de nuestra LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES, de gue la denominacion de la Sociedad
Andnima sera distinta a la de cualquiera otra, si bien, "adecuada al objeto u
objetos de la especulacién gue hubiera elegido”; admitid que las acciones que
se emitieran fueran nominativas o al portador, y establecio el régimen propio
de unas y ofras.

En 1897 se dictd el sequndo Codigo de Comercio aleman, que a pesar
de las innovaciones que introdujo en el campo corporativo, se mostro
insuficiente para regular los problemas que surgieron posteriormente en
Alemania, al terminar la Guerra Mundial de 1914, ni menos prever los nuevos
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intereses que se creaban en torno a la Sociedad Anénima; concernientes, a la
participacién de trabajadores en las utilidades, a la oferta publica de
acciones, a la distincion entre socios y gestores e inversionistas, al
predominio del organo administrativo sobre la asamblea de accionistas.

i.iii.- La Sociedad Anonima en el Derecho Mexicano hasta el
Codigo de Comercio 1890

El Codigo de Comercio de 1854, que en materia de sociedades estuvo
mas cerca del Codigo de Comercio francés, que del Cddigo de Comercio
espafiol, exigia la inscripcion de las sociedades en el Registro Publico de
Comercio; incluyo por primera vez en México a la Sociedad Andénima, y para
la constitucion y operacion, no exigié permiso o autorizacion alguna del
Estado, sino, solamente, la matriculacion, v para la Sociedad Anénima el
examen y aprobacion de la escritura por el tribunal de comercio. Imponia
que su denominacién indicara "el objeto o empresas para que se hayan
formado", sin excluir, como su homologo espanol, que apareciera el nombre
de socios; y que "la responsabilidad de cada socio llegara hasta donde
alcanza el valor... de las acciones que tenga".

Antes de la vigencia del Codigo “su fecha de promulgacion fue el 16 de
mayo de 1854” ya se habian constituido y operaban en el pais algunas
Sociedades Andnimas; posteriormente, tanto la Sociedad Andénima como
otras sociedades mercantiles organizadas segun modelos extranjeros
(ingleses y norteamericanos) de las limited companies, constituidas en virtud
de Decretos del Ejecutivo Federal, funcionaron en materias, principalmente,
de ferrocarriles, que varias veces dieron lugar a litigios, en los que se
plantearon y se establecieron diversos principios corporativos.

El siguiente Codigo de Comercio del 20 de abril de 1884, ya con
caracter de Ley Federal, segin la reforma de 1883 del articulo 72 fraccién X
de la Constitucion de 1857, dedicd a la materia de sociedades 276 confusos y
prolijos articulos (del 352 al 628).

La regulacién de la Sociedad Andnima mereci6 sesenta articulos; el
primero de ellos establecié un principio que ha perdurado, "toda negociacion
licita puede ser objeto de sociedades andnimas"”; exigia que el capital social
se pagara al contado y en su totalidad, no obstante, permitia que al tiempo
de la constitucion solo se pagara el diez por ciento del capital social; el
articulo 539 permitia gue el importe de las acciones se cubriera en bienes
muebles e inmuebles y que las acciones fueran nominativas, a la orden o al
portador, e imponia el reparto de dividendos entre los socios una vez
constituida la reserva.

En 1888 el Presidente Diaz dictd una ley especial, la Ley de Sociedades
Anonimas (del 10 de abril), que derogd las disposiciones del Cédigo de
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Comercio de 1884, reiativas tanto a dicha Sociedad Andnima como a las
Sociedades de Responsabilidad Limitada. Esta ley, siguid de cerca en
muchas de sus disposiciones al reciente Cédigo de Comercio italiano de
1882, e influyd notablemente en el nuestro de 1890 del cual muchas normas
pasaron a la ley vigente. Sus principios mas sobresalientes, que la
distinguieron de la legislacidn anterior, fueron: la prohibicidon a los socios de
hacer figurar sus nombres en la denominacion social, bajo pena de
responsabilidad personal y solidaria.

En cuanto a la administracién, permitia que recayera en un director o
en un Consejo de administracion, al que conferia la representacién general,
salvo disposicién contraria de los estatutos. La vigilancia de la Sociedad
Andnima se confiaba a "uno o varios socios que se llamaran -comisarios-";
finalmente, la asamblea general de accionistas, como oOrgano superior,
gozaba de amplias facultades de "llevar a cabo o ratificar todos los actos de
la sociedad, asi como reformar los estatutos”

El Cédigo de Comercio de 1889, que entrd en vigor el 1° de enero de
1890 (por lo que indiferentemente se le denomina Cédigo de Comercio de
1891 o bien, de 1890), que a pesar de estar vigente en muchas materias, no
lo esta en cuanto a sociedades, puesto que la LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES, del 4 de agosto de 1934, derogo las disposiciones relativas
del aquél Crdenamiento.

i.iv.- La Sociedad Andnima actualmente.

Los antecedentes inmediatos de nuestra LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES son, como se dijo, el Codigo de Comercio de
1890, y un Proyecto de Codigo de Comercio de 1929, que nunca paso de tal,
pero del que fueron tomadas muchas disposiciones de la vigente LEY
GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES; en cambio, otros preceptos
disparatados no se reprodujeron, y en fin, algunos que debieron recogerse,
se omitieron, como el articulo 677 que fijaba severas sanciones para los
casos de aportaciones ficticias, o supervalorizadas y gue, imponia “penas del
robo sin violencia y del encubrimiento en contra de socios; o sobre el
nombramiento de liquidadores dentro de un plazo breve de 30 dias.

Nuestra vigente LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES del 4
de agosto de 1934, constituyéo un notable avance respecto al Cédigo de
Comercio de 1890 y aun del Proyecto aludido de 1929, es una buena ley,
que al igual que otras de la misma época, como la del Banco de México de
1930 vy la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito de 1932, significo la
adopcidn de esquemas modernos y recientes en relaciéon con un capitalismo
que en Mexico apenas se iniciaba y que crecia impetuosamente en
Norteamérica y en Europa. Esa Ley, en efecto, delineé y ordenéd
perfectamente la figura juridica de la Sociedad Anonima tanto como uno de
los tipos de sociedades mercantiles, el mas importante desde entonces, a

11
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todos los cuales se aplican los primeros 24 articulos, y 1os Ultimos 51, como
en cuanto a la reglamentacion especifica de la accién, de cada uno de sus
tres érganos, y las disposiciones relativas al balance.

El sistema adoptado en la Ley es el del liberalismo en su mas acabada
acepcion juridica: primero, por introducir una supuesta organizacion
democratica, a través de la division de poderes entre los tres organos
sociales y el reconocimiento de la asamblea de accionistas como supremo de
ellos, que equivaldria al Poder Legislativo, y con la subordinacién de los otros
organos, el de administracion y el de vigilancia (que harian las veces de los
poderes ejecutivo y judicial); y segundo, por la amplia aplicacién del principio
de la autonomia de la voluntad de los socios, & quienes se permite estipular
pactos o sistemas adicionales.

Este principio de la autonomia de la voluntad juega en la préactica un
papel demasiado amplio, y a menudo abusivo, al permitir pactos de los socios
en los estatutos que desfiguran caracteristicas esenciales de la Sociedad
Anonima, o que atentan contra el crédito pulblico y los intereses de
acreedores de la sociedad y de los socios, ciertos aumentos y disminuciones
de capital que indebidamente se llevan a cabo dentro del régimen de capitai
variable, y que se resuelven en asambleas ordinarias de accionistas, e
inclusive por el érgano de administracion, sin protocolizacion de actas, sin
homologacién judicial e inscripcién en el Registro de Comercio; o bien, que
propician simulaciones y fraudes, por la falta absoluta de control
administrativo y judicial, en los casos de retiro de aportaciones, fijacion
arbitraria del valor de bienes o derechos aportados, aumentos de capital por
reevaluacion de activos, etc.

Muchos de los defectos y de las omisiones de la LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES se deben a su antigliedad, o sea, al tiempo en
que fue promulgada y mucha de la problematica actual, aun no habia sido
objeto de regulacion, ni aqui, ni en el extranjero, y aun eran desconocidos
muchos de los problemas, o bien, resultaba innecesaria o prematura su
regulacion legal. Tales son los casos de la intervencion en la administracion
de los trabajadores y empleados de la empresa; de la reglamentacién, cada
dia mas urgente de los grupos de sociedades del predominio de los gerentes
sobre la administracion, e inclusive, sobre las asambleas de accionistas; de la
oferta publica de acciones y de su manejo bursatil, problemas estos que
comenzaron a atenderse en las leyes sobre el mercado de valores; sobre
todo después de la reforma del 12 de mayo de 1978, que reguld las
Sociedades Anonimas abiertas y el Instituto para el Depésito de Valores
INDEVAL.

Por todo lo anterior, cada dia es mas urgente una reforma a fondo de
la LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, lo que se ha intentado a
través de los Proyectos de Cédigo de Comercic y de una nueva ley de
sociedades, que se han elaborado mas bien a nivel docente y que se han
sucedido desde hace casi cincuenta anos, sin que ni el Estado, ni los
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organismos corporativos (Cédmaras de Comercio, de Industria, etc.), ni
asociaciones profesionales (de abogados, de contadores, de administradores
de empresas) hayan nunca apoyado tal tarea, y menos aun participado en
ella.

ii.- DEFINICION DE SOCIEDAD ANONIMA.

La Ley General de Sociedades Mercantiles en su articulo 87 define a la
Sociedad Anénima de la siguiente manera:

Existe bajo una denominacion y se compone exclusivamente de
socios cuya obligacion se limita al pago de sus aportaciones.

No obstante de que en dicha definicion no se precisan los elementos
que caracterizan a dicha Sociedad, el autor Joaquin Rodriguez y Rodriguez en
su libro Tratado de las Sociedades Mercantiles, establece lo siguiente: ‘?

Es una sociedad mercantil, de estructura colectiva capitalista,
con denominacion, de capital fundacional, dividido en acciones,
cuyos socios tienen su responsabilidad limitada al importe de sus
aportaciones.

Todos estos caracteres de la sociedad por acciones explican el
extraordinario auge que ha alcanzado la Sociedad Andnima y que en México
ha llevado a borrar de nuestro espectro corporativo a las sociedades
personales, y disminuir la importancia de la Sociedad de Responsabilidad
Limitada, el otro tipo de scociedades de capitales; lo que no se justifica,
porgue pese a sus excelencias, la Sociedad Andnima carece de aquellas notas
gue son, precisamente, los que distinguen a dichas sociedades de personas
de las de capitales; a saber: responsabilidad ilimitada de todos o de algunos
de los socios, lo que constituye una importante garantia en favor de los
acreedores sociales (aspecto olvidado y despreciado en México por los abusos
a que da lugar la SOCIEDAD ANONIMA); posibilidad de aportaciones de
trabajo al lado de las de caracter patrimonial, lo que permite el acceso de
socios que carecen de medios patrimoniales y que cuentan, en cambio, con
conocimientos técnicos, destreza, aficidon inclusive, para ofrecer sus servicios
a la compafiia de que formen parte; y en fin, la natural intransmisibilidad del
caracter de socio y de la actuacién de el en la administracion de la empresa,
lo que significa un fuerte vinculo econémico permanente entre los socios,
dentro de circulos familiares, artesanales, o de la pequefa empresa.

3 Rodriguez y Rodriguez , Joaquin. Tratado de las Sociedades Mercantiles. Pag. 234,
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iii.- SOCIEDAD ANONIMA.- SU FORMACION LEGAL

La Sociedad Andnima constituye el instrumento juridico mas idoneo del
capitalismo; tanto es asi, que dicho sistema econdmico dificilmente se
entenderia de no contar con dicho instrumento legal. La empresa o
negociacién, institucion econdmica, producto, a su vez, del régimen
capitalista, se manifiesta y se organiza en torno de la Sociedad Andnima que
en la inmensa mayoria de los casos constituye el titular de ella, que la crea,
la organiza y la pone en funcionamiento.

Mediante una atribucién expresa y especial, las leyes de México,
Alemania y Austria conceden a la sociedad andénima personalidad juridica.

En la LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES y en el Codigo
Civil del Distrito Federal, se atribuye a ciertos sujetos juridicos que no son
personas fisicas, personalidad juridica en forma expresa. Asi, el Articulo 2o0.,
LEY DE SOCIEDADES MERCANTILES se refiere a la "personalidad juridica” de
las "sociedades mercantiles inscritas en el Registro Publico de Comercio". El
articulo 25 del Cédigo Civil del Distrito Federal determina la forma de
"persona moral" con respecto a las personas colectivas enumeradas en su
texto.

La atribucion de personalidad juridica a la sociedad andénima en el
derecho mexicano, se encuentra, por tanto, en armonia total con la
atribucién concedida a las otras sociedades mercantiles. Ella es la expresion
positiva de un principio tradicional ya conocido, sobre el cual la "Exposicion
de Motivos" a la Ley General de Sociedades Mercantiles se refiere en la forma
siguiente: "Es conservado el principio de que todas las sociedades gozan de
personalidad distinta de la de los sujetos fisicos que las integran.” El derecho
de México sigue, por lo tanto, la tradicion romana (Francia, Bélgica,
Luxemburgo, Espafa, Portugal), que también concede a la sociedad civil y a
las sociedades mercantiles de personas, personalidad juridica.

Los Cddigos de Comercio mexicanos de 1884 a 1889, como
precursores de la Ley General de Sociedades Mercantiles, crearon soluciones
idénticas.

Para los efectos de las exposiciones de este capitulo, comprendemaos
bajo el concepto de denominacién de la sociedad andénima su nombre en su
calidad de sujeto juridico, maxime que el articulo 87 de la Ley de Sociedades
Mercantiles, se refiere a la existencia de la sociedad anonima en si como
sujeto juridico, no a la existencia de una empresa de una sociedad anénima y
tampoco, por lo tanto, a la denominacidn de tal empresa.

Una sociedad anénima puede solamente tener un solo nombre
subjetivo, pero varios nombres objetivos si tienen varias empresas, de modo
que ellas pueden llevar un nombre objetivo con relacion a la empresa A y
otro nombre objetivo, distinto del primero, con relacién a la empresa B.
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CAPITULO SEGUNDO.
COMPRAVENTA MERCANTIL. AUDITORIA LEGAL

i.- NOCION DE COMPRAVENTA MERCANTIL

Por tanto, y una vez analizado el origen de la Sociedad Anonima y su
regulacion legal en Mexico, asi como sus antecedentes, procedemos al
analisis del estudio que nos ocupa, efectuando una breve exposicion
referente a la nocidn de la compraventa mercantil y en el caso concreto, nos
referimos al aspecto mercantil por tratarse el tema que nos ocupa a la
adquisicion de una sociedad andnima que por su propia naturaleza reviste
aquel aspecto. Es conocido que la compraventa se mantiene como el mas
importante de los contratos por cuanto configura el mecanismo mas agil y
sencillo para adquirir el pleno dominio de cualquier satisfactor.

No suministra el Cédigo de Comercio, definicion alguna de la
compraventa, luego entonces, los elementos para definirla son los que, en
cambio, si consigna el Codigo Civil: una de las partes se obliga a transferir la
propiedad de una cosa o de un derecho, y la otra se obliga a pagar por ello
un precio cierto y en dinero.

Las razones que operan como obstaculos para lograr una hasta hoy
inalcanzada definicion juridica del acto de comercio, son parte también para
considerar inexistente un concepto juridico de la compraventa mercantil.

De acuerdo a |0 establecido por el Dr. en Derecho Arturo Diaz Bravo en
su libro Contratos Mercantiles, mediante el cual refiere que aunque no
existen compraventas mercantiles por su forma, si las hay por los sujetos
gue las celebran, por el objeto sobre el gue recaen o por el propodsito con el
que se contratan. Es menester, pues, refugiarse en la tan comoda como
vaga nocién legal: cardcter mercantil tienen las compraventas catalogadas
como tales por el propio Codigo, pero también “las que se hagan con el

objeto directo y preferente de traficar”.

Aungue parezca ocioso aclararlo, la expresidn cédigo ha de entenderse
aqui en su sentido lato, por manera que también deben tener caracter
mercantil las compraventas previstas por otras leyes desprendidas del Cédigo
de Cormercio.

Asimismo, no puede pasar desapercibida la circunstancia de establecer
criterios de distincion para determinar cuando un contrato es civil o
mercantil, y para esto existen diversos criterios que se exponen brevemente,

) Diaz Bravo Arturo. Contratos Mercantiles. Quinta Edicion 1995, pagina 74
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como el senalado por el Autor Javier Arce Gargollo en su Libro Contratos
Mercantiles Atipicos, de la siguiente manera: @

a)

b)

C)

d)

Una primera opinién sefala gue la nota caracteristica de los
contratos mercantiles es el fin de lucro o de provecho, sin atender
a la cualidad de las personas, ni a ninguna otra consideracion.
Este criterio se enuncia, aunque no como Unico elemento
distintivo, en los arts. 75-1 y II del Cdédigo de Comercio, para
determinar la mercantilidad de la compraventa.

Un criterio de orden préactico establece que los contratos
mercantiles son aquellos que constituyen alguno de los actos de
comercio enumerados por el articulo 75 del Coédigo de Comercio.
Del anadlisis detallado de los actos de comercio que enumera el
precepto citado, se desprende que, en su mayoria, éstos se
producen mediante la celebraciéon de un contrato. Por ejemplo, la
palabra contrato aparece en las fracciones IV, XV, XVI y XXII; de
operaciones, como sinénimo de contrato, en las fracciones XII,
XIII y XIV; vy, hacen referencia a operaciones que se celebran por
medio de contratos las fracciones I, II, III y XXIII. En la propia
legislacion mercantil, las normas sobre contratos mercantiles en
particular corresponden al Libro Segundo del ordenamiento que se
denomina: “De los actos de comercio y de los contratos
mercantiles en general”.

Otro criterio derivado de la materia que regula o  debe
reglamentar el Derecho mercantil y que puede servir de base para
determinar la mercantilidad de un contrato, es la que ha sostenido
Rodriguez Rodriguez sobre el contenido de esa rama del Derecho
Privado. Para este autor, el Derecho Mercantil “es el derecho de
los actos en masa realizados por empresas”.

Una posicion que se abre paso en la doctrina es la tesis que
considera que los contratos mercantiles son aquellos que surgen
de las relaciones a que da lugar el ejercicio de una empresa o que
estan vinculados a la actividad empresarial.

En medida creciente, la empresa o negociacion y la ejecucion por ella de
actos en masa, ha venido adquiriendo un papel preponderante en el moderno
Derecho Mercantil Mexicano, hasta el punto de tener que considerarla como
el elemento ampliamente predominante de la legislacion mercantil, y como
base y fundamento de la mayor parte de los demas elementos de tal
disciplina. “La vieja nocion del Derecho mercantil como Derecho reservado a
las relaciones entre comerciantes se sustituye por la de Derecho reservado a
las empresas.

“ Arce Gargollo Javier. Contratos Mercantiles Atipicos. 62 Edicidén. Editorial Porrha 1999,

Pagina 34
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Sin dejar de hacer referencia a los actos de comercio que enumera el
articulo 75 del Codigo de Comercio, y con la consideracion de que mas de la
mitad de ellos se refieren a la empresa en forma expresa o implicita; la
mercantilidad de un acto juridico o de un contrato estara, muchas veces, en
funcidn de la existencia de: un sujeto empresario o comerciante, del objeto-
cosa que sea de naturaleza mercantil (industria, buque, titulo de crédito,
marca), o del fin de iucro o especulacion que anima a la operacidn.

Las consecuencias de calificar a un contrato de mercantil, y no de civil,
traerd como principales efectos: la aplicacidon del derecho sustantivo
mercantil y las normas adjetivas, especialmente, las vias procesales para el
caso de litigio.

La Suprema Corte de Justicia de la Nacién ha sustentado que en todo
Acto Mercantil debe tenerse como una de sus caracteristicas principales la
buena fe y la Compraventa toma el nombre de Mercantil cuando la propia Ley
toma el nombre de dicho caracter con un aspecto preferente de traficar,
segun se aprecia en el siguiente criterio:

Quinta Epoca

Instancia: Tercera Sala

Fuente: Semanario Judicial de la Federacién
Tomo: LXXIV

Pagina: 2516

COMPRAVENTA MERCANTIL. La compraventa toma el nombre de
mercantil, cuando la ley le da ese caracter, o cuando se forma con el
objeto directo y preferentemente de traficar (Cédigo de Comercio,
articulo 371); y en este supuesto, adquiere modalidades
caracteristicas, sin perder las genéricas del contrato de compraventa.

Amparo civil directo 240/41. Lupio Francisco. 28 de octubre de 1942,
Unanimidad de cinco votos. Ponente: Emilio Pardo Aspe.

Aunado a lo anterior, no esta por demas sefialar la distincion que entre
los contratos civiles y mercantiles pueda realizarse tomando en cuenta las
caracteristicas que senala el autor Bernardo Pérez Fernandez del Castillo en
su obra Contratos Civiles, misma que sefiala de la siguiente manera: ©

"Que los contratos mercantiles tienen como finalidad la especulacion.”
Al respecto el Codigo de Comercio en el articulo 75, establece cuales son los
actos de comercio, y la doctrina mexicana al analizar este articulo, los
clasifica desde los puntos de vista formal y material.

{5) pérez Fernandez del Castillo, Contratos Civiles, 62 Edicion, Editorial Porrla, 1999, pagina 53
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Por su parte, el objeto de los contratos civiles es el intercambic de
bienes y servicios, sin que constituyan especulacion comercial.

La distincion entre contratos mercantiles y civiles tiene la utilidad
practica siguiente:

10 Plazo para el cumplimiento de las obligaciones. De acuerdo con el
Codigo de Comercio, si en los contratos mercantiles no se establece plazo
para el cumplimiento de las obligaciones, éste sera de 10 dias (Articulo 83).

En cambio el término para el cumplimiento de las obligaciones civiles
es de 30 dias después de la interpelaciéon (Articulo 2080). Si se trata de
obligaciones de hacer es el tiempo necesario para su ejecucion.

29 Procedimiento. El procedimiento mercantil es mas rapido y el juez
competente puede ser el de los tribunales del Fuero Comun o el de Distrito.
En el caso de los contratos civiles, el procedimiento es lento, en virtud de que
los términos son mas largos y Unicamente es competente el juez del Fuero
Comun.

3° Impuestos. Los contratos mercantiles no pueden ser gratuitos,
siempre son 0oNercsos y se encuentran gravados por el Impuesto al Valor
Agregado.

49 La Lesion. Este motivo de invalidez del contrato se encuentra
establecido en el articulo 17 del Codigo Civil, y no procede en los contratos
mercantiles, de tal manera que no es causa de nulidad aungue la
desproporcion entre las prestaciones sea desmedida”.

Por tanto, en lo sustantivo no hay diferencias importantes en el
Derecho Mercantil con respecto al civil. Si se entra a la consideracion
singular de los preceptos del Cédigo de Comercio, se observa directamente
que algunos de ellos no son mas que repeticiones del Codigo Civil, explicables
por ser anterior a la codificacion mercantil.

ii.- ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA AUDITORIA DE
COMPRAVENTA MERCANTIL.

El proceso de revision de los negocios tiene su origen en la figura del
Pactum Displicentiae del Derecho Romano, mediante el cual el comprador de
un bien se reserva el Derecho de rescindir la compraventa dentro de cierto
plazo si el objeto no le satisface.

En las Instituciones de Justiniano, se incorpora a las obligaciones
derivadas de la compraventa la institucién conocida como el addictio in diem,
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mediante la cual la conformidad de un comprador con la cosa era una
condicion suspensiva, es decir, antes de perfeccionarse el negocio, el
adquirente tenia facultad de revisar y decidir si el objeto satisfacia sus
necesidades, con la facultad de devolver la cosa sin mayor compromiso, si asi
se habia pactado.

Como sucedié en la mayoria de las instituciones, el Derecho
anglosajon, adopto esta figura del Derecho Romano, en un burdo intento de
establecer condiciones de revision para las compraventas mercantiles,
mediante lo que se conoce como "The Commercial Rules” dictadas por el Rey
Ricardo en el Siglo XIII. En dicho documento se advertia a los compradores
de mercancia, autorizadas en el comercio, que tenian derecho a su revision y
prueba antes de cerrar la negociacion, corriendo a cargo del revisor, el costo
que ello implique. El primer antecedente de auditoria corporativa, se gestd
hasta el siglo XVI, cuando empezaron a surgir las primeras asociaciones
denominadas "Incorporations" bajo la primera acta que sobre esta materia
dictd el Parlamento de Inglaterra; al efecto, dicho documento legislativo
senalaba:

“La autoridad para disponer de los activos, aprobacidon, condiciones y
consideraciones, estan sujetas a lo siguiente: Que sean aprobadas por los
duefios de la compafia o por cualquier otra persona cuya aprobacién sea
requerida. Sujeto a las leyes contractuales si cualquiera de las terceras
partes. Sujeto a las suposiciones de la confiabilidad como un revisor del bien
publico de la transaccion antes de la gente y del estado.'®

Es de interés el andlisis de esta disposicion para comprender el
desarrollo de la instituciéon a través de la regulacion de las auditorias en la
compra de Derechos de incorporacibn o activos hasta alcanzar el actual
concepto de "una auditoria legal de Compraventa Mercantil". En aquel
entonces, la legislacién, proveia una revisidon de la transaccion de las
compafias Unicamente cuando estaba de por medio la venta de sus activos,
ya que no fue sino hasta el siglo XVIII, que surgié en el dmbito corporativo
inglés, las llamadas sociedades por acciones. Es de notarse asi mismo que
éste tipo de transacciones requerian el consentimiento de la Corona, quien a
la vez efectuaba un somero "Due Diligence” encaminado a establecer la
legalidad de la operacion, cuidando los intereses del pueblo y del estado.

No fue sino hasta principios de este siglo, que el concepto "Due
Diligence" fue manejado en los ambitos corporativos como es entendido
actualmente por los usos y costumbres.

Este hecho no derivé de texto legislativo ni de declaracidn judicial
alguna, sino por el contrario, fue una evolucion conceptual de la sociedad
empresarial que eventuaimente se popularizdo y fue tomada por las
legislaturas y autoridades judiciales como propio. En efecto, tanto en

) Haweland George. Uniform Commercial Code Series Callagan Co. 1923
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Inglaterra como en Alemania, los asesores y abogados de la aristocracia
corporativa, al intervenir en las grandes negociaciones empresariales de
compra de activos, recomendaban a sus clientes poner especial énfasis en el
correcto desempefio que la corporacion enajenante habia tenido en el
mercado, en cumplimiente con los lineamientos legales que la regian.

Lo anterior cobré amplia relevancia en la década de los 20's, afios de
proliferacion de los llamados negocios "sucios" en los que el trafico de
mercancia ilegal, asi como la defraudacién fiscal, obligaba a todos los
empresarios a ser cautelosos al momento de implementar acciones
tendientes a la compra de mercancias, negocios y hasta empresas y a
implementar medidas consistentes en detalladas "auditorias" o como en un
principio se les llama a dichas acciones "Due Revitions".

En las revisiones implementadas al iniciarse una negociacion de
adquisicién relevante, el parlamento designaba un grupo de representantes
para vigilar el proceso, entrevistandose dichos funcionarios, con los posibles
adquirentes y compradores, para confirmar "the good faith" en la operacién y
la asuncion del conocimiento intencionado a la deteccion de operaciones
fraudulentas. Fue en aquellos afhos, que dichas revisiones evolucionaron
hacia una verdadera auditoria corporativa, configurada y fundamentada en
todas las areas de administracion del negocio que fuese el caso. Los
empresarios participantes en estas transacciones, contrataban expertos en
todas las dreas de administracion de negocios y especialistas en la operacion
de la empresa gue se tratase.

Para evaluar la factibilidad de la transaccion, dichos peritos revisaban a
conciencia la administracion del negocio a ser adquirido, revisando
documentos, solicitando informacién, indagando archivos y emitiendo
dictamenes y opiniones que finaimente formarian parte de la decision final
del comprador. 7

Si bien la injerencia del parlamento en estas diligencias llamaba la
atencion dentro del cada vez mas frecuente desenvolvimiento del libre
mercado, la realidad es que su intervencién obligé a la ejecucidon de sus
auditorias a fondo, cuidando no afectar los intereses del Estado y de la
sociedad. No es exacto, ni es posible, determinar en que momento estas
revisiones empezaron a denominarse "Due Diligence"”. Se entiende que los
acontecimientos a que nos referimos en este apartado generaron un
concepto de auditoria como la "Revision del correcto desempeno" (Due
Diligence Review), que se generalizd en el ambito corporativo y que
posteriormente fue adoptado tanto en la doctrina como en las resoluciones
judiciales, fuentes mas importantes del Derecho Anglosajon.

En la actualidad, no solo la doctrina y las resoluciones judiciales,
entienden el conceptoe de "Due Diligence" como la auditoria corporativa en el

(7Y Meador Daniel John. Los Tribunales de los Estados Unidos. Pérez Nieto Editores, S.A. 1990
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proceso de adquisicion de activos o acciones de una empresa a otra.
También es un término aceptado en los ambitos corporativos internacionales,
que incluye por supuesto a nuestro pais.

jii.- LA AUDITORIA LEGAL.

iii.i.- Etapas en el Proceso de Evaluacion de Adquisicion de una
Sociedad Andnima.

No existe en la doctrinaria un concepto tedrico del "Due Diligence" ni
tampoco legislacién alguna lo ha definido especificamente. Esta falta de
conceptualizacion doctrinaria deriva de que el término procede de Ios usos
corporativos anglosajones donde a través de los afios se ha conocido al "Due
Diligence" como un momento dentro del procesc de oferta de una empresa.

La definicion del concepto en el idioma inglés tampoco nos aporta
mucho para conocer su significado , ya que literalmente "Due Diligence" lo
podemos traducir como "realizacion de los deberes", tal es la intencion del
Black's Law Dictionary al definirlo como " Vigilant Activity, or assuidlty, as is
properly expected from, and ordinarly excercised by, a reasonable and
prudent man under the particular circumstances ; not measured by any
absolute standard, but depending on the relative facts of the special case" ®

“Actividad vigilante que es adecuadamente esperada y ordinariamente
ejecutada por un hombre prudente y razonable bajo circunstancias
particulares, sin ser medidas por estandares absolutos, sino por hechos
relevantes dependiendo de cada caso.”

Planteado en estos términos tampoco existe una definicion precisa de
qué es lo gue debe involucrar y siempre queda sujeto a la definiciéon que
efectie el inversionista. No hay dos revisiones iquales y el espacio disponible
sélo nos permite intentar listar las principales materias de potencial interés,
Evidentemente lo primero siempre sera tener un entendimiento claro de las
condiciones del negocio que se esta proponiendo, para luego, sin pretender
ser exhaustivos, efectuar lo siguiente:

a) Obtener una vision amplia del historial de la empresa y su
trayectoria, en conjunto con nuestra apreciacion de la industria en que
opera.

b) Identificar y evaluar al personal directivo, asi como otras perscnas
que puedan considerarse claves para el negocio.

%) Blacks Law Dictionary Printers Co. 1991
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¢) Conocer la filosofia y la estrategia con que se ha desarrollado el
negocio.

d) Aislar claramente las operacicnes con partes relacicnadas, evaluar
las condiciones en que se han efectuado e identificar en qué medida se
han utilizado para obtener flujos.

e) Analizar la dotacion de personal, la estructura de costos asociada,
las politicas de beneficios y la situacion sindical.

fy Entendimiento general del proceso productivo, su capacidad
instalada y "cuellos de botella”, la tecnologia disponible y las fuentes
de abastecimiento.

g) Lineas de producto, marcas asociadas y competidores

h) Analizar los canales de distribucion, principales clientes, politicas de
promocién y la penetracidn de mercado.

i) Estructura de precios y politicas de crédito.
j) Inversiones efectuadas en investigacioén y desarrollo,

k) Identificacion de todos los contratos significativos: abastecimientos,
distribucion, arriendos, etc.

1) Aspectos legales y regulatorios que condicionhan el negocio.
m) Restricciones medioambientales.

n) Indagar sobre litigios y contingencias.

0) Revisar principales aspectos tributarios

p) Politicas de seguro

q) Debida proteccidén de las marcas

r) Evaluacion de los sistemas de informacion disponibles para el control
de la gestion, procedimientos internos, plataforma computacional, etc.

s) Revisidn de los estados financieros, conforme al alcance que se
defina.

Esta no es una tarea de contadores, es un servicio dinamico en el que
debemos involucrar a diferentes especialistas interactuando con el
inversionista, quien mantiene la responsabilidad de evaluar los resultados.
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En el medio empresarial, la costumbre a través del tiempo, a
encauzado el término a definirse como "una revision de los deberes de la
empresa". A este respecto, es muy ejemplificativa la opinion de Dan Coryel,
Juez de Primera instancia del Condado de Santa Ménica en el Estado de
California, quien al dictar una resoluciéon en turno a la controversia suscitada
entre Pacific Electronics Co.y Maxwell Recording Industries Inc. seiala:

"No es posible que el comprador entienda los aspectos globales del
mercado al que la corporacion se dirige, si quien vende no le ha provisto de
suficientes elementos de conocimiento de los activos durante el proceso de
“Due Diligence”...”

En el texto anterior, la autoridad dicta una resolucién en la que se
anula 'a compra de una empresa en virtud de que el vendedor de la misma
se abstuvo de presentar al prospecto de comprador suficientes elementos
que le permitiesen entender los aspectos globales de mercado durante el
proceso de "Due Diligence". Este ejemplo nos muestra como el concepto
esta siendo manejado por el juzgador como la parte del proceso de compra
de una empresa que permite al prospecto de comprador tener {0s elementos
de juicio suficientes que le permitan decidir si compra o no dicho negocio.

Es menester antes de ofrecer una definicion del concepto, ubicarlo
dentro del proceso de adquisicion corporativa, de tal forma, que sea
cabalmente entendible y congruente con lo manifestado anteriormente.

Un proceso de ésta naturaleza tiene las siguientes etapas:
iil.i.l.- Exteriorizacion de Venta o Compra.

Se inicia el momento en que la Gerencia 0 Administracion de una
persona moral toma la decisién de ofrecer al mercado el total o parte de su
capital accionando, o bien, todo o parte de sus activos. Esta hipotesis es una
resolucion meramente unilateral sin que los posibles adquirentes tengan
hasta ese momento conocimiento alguno de la resoclucidon de la empresa
oferente.

iil.i.ii.- Propuesta de Venta o Compra.

En este periodo del negocio la corporacidn que inicia el proceso
contacta a la otra dandole a conocer su intencion. Este contacto bien puede
ser directo o bien hacerse en forma general a través de medios de
comunicacion idoneos para el posible mercado adquirente.

La parte posiblemente interesada analiza la propuesta y prepara
respetando los lineamientos que dicten sus estatutos, una respuesta.

M) pacific Electronics Co. Maxwel Recording Industries Inc. County of Santa Monica. First
Hearing. 1987
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ii.i.lii.- Factibilidad de la Oferta de Recibido

Luego, en la etapa que nos ocupa, la sociedad receptora de la
propuesta, emite formal o informalmente una aceptacidon preliminar a la
misma. Lo anterior no implica una aprobacidén de los términos y condiciones
de la oferta de venta o compra, sino simplemente la manifestacién de
viabilidad de la oferta recibida. El arribo a éste punto implica el inicio de
conversaciones y negociaciones para alcanzar los lineamientos sobre los
cuales se va a evaluar ia empresa.

iit.i.iv.- Causas que influye en la decision de Compra.

En este periodo deja de ser relevante cual de las dos personas inicié el
proceso y se constrine a la existencia de una parte compradora y otra
vendedora.

Es también aqui cuando la posible enajenante expone y la posible
adquirente acepta los términos y condiciones bajo las cuales se va a llevar a
cabo la revision de todos y cada uno de los elementos que influirdn en la
decision de compra. Se ejecutan por tanto en el periodo, todas las
actividades de revisidbn necesarias para conocer la situacién general y
especifica de la empresa, que permitan al término de dicha etapa decidir
sobre la adquisicion.

iii.t.v.- Oferta de Compra.

Por lo tanto, auditada a profundidad la empresa o los activos objeto de
compra la parte adquirente resuelve finalmente y presenta a la vendedora
una oferta de compra. Dicha oferta, establecera los términos y condiciones
en los que la propuesta es viable, incluyendo los aspectos monetarios y
demas elementos pertinentes, derivados de la auditoria llevada a cabo. La
parte compradora efectla a la vez una revision de la oferta y generalmente
en este momento del proceso se inicia una amplia negociacion dentro de!
marco de interés en la adquisicion. Para dicho efecto con regularidad se
firma una carta de intencidn, sujeta a la concretizacion de ciertos acuerdos.

Aln a estas alturas, es posible que las partes no concilien algan punto
medular de la negociacion y que ésta se rescinda dejando ambas a salvo sus
derechos. Cuando finalmente se llega a un acuerdo y existe una aceptacién a
la oferta original o bien, un consenso de las participantes con respecto a las
diferencias negociadas, se procede a llevar a cabo el cierre de la operacidn,
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iii.i.vi.- Formalizacion del Contrato de Compraventa de Acciones
o Activos.

Los términos de compra finalmente aceptados por el enajenante y el
adquirente, se plasman finalmente en un contrato de compraventa de
acciones o de activos, segun sea el caso, donde por supuesto se prevén las
condiciones de pago, los procedimientos de entrega y toma de posesion de
activos, las previsiones para el caso de eviccidn, clausulas suspensivas vy
rescisorias, responsabilidades, jurisdiccion, etc. Para la mayoria de los casos,
esta operacion, incluye la transmision de propiedad de bienes inmuebles, por
lo que la misma se formaliza ante fedataric publico. A partir de este
momento, el nuevo propietario es responsable de la operacion y asume los
riesgos empresariales de pérdidas y ganancias.

Se ha analizado entonces, repetimos, en términos muy generales los
pasos por los que basicamente atraviesa el proceso de adquisicidon de una
empresa.

Ahora bien, y ante la ausencia de una disposicion legal que confirme lo
dicho en el parrafo que antecede, podemos hacer referencia a algunos textos
aislados localizados en la doctrina del Derecho Anglosajon y del ambiente
empresarial internacional, que nos permite confirmar que la auditoria
corporativa dentro del proceso de adquisicion de empresas, es lo que
debemos entender como "Due Diligence". En el Libro publicado por Amelia
Greenhill, refiriéndose al cierre de negociaciones de compra de unidades de
negocios, la autora, recalca el momento de revision de la empresa objeto de
compra como el mas importante para la toma de decision sefialando
textualmente: 9

“Mientras exista pleno conocimiento de los antecedentes de las
compafias y su actuacién en el mercado, se debe brindar atencion especial a
quienes concluyen con el Due Diligence, ya que es dicho proceso el que
revelara los secretos en base a los cuales el negocio se desarrolla
exitosamente”.

Y a pesar de que de esta manera deja entrever, que no importa que
tan conocida sea la actividad de una corporacion que se pretende adquirir,
siempre seria importantisimo atender las conclusiones del "Due Diligence" a
razon de que el proceso deja a la luz estrategias de negocio dificilmente
detestables externamente.

En el proceso de compra de la planta de fosfatados de la empresa
paraestatal Fertimex, ubicada en la Isla de Pajaritos, Coatzacoalcos,
Veracruz, el prospecto de comprador, la empresa Rhone Poulenc Chimie vy
representantes de! Gobierno Mexicano, suscribieron en Paris, Francia, un
documento denominado "Bases para La ejecucion del Due Diligence" como
parte del documento que contenia ei proyecto general de compra. En dicho

(10) Greenhill America. Warren's forms of Agreements. Mathew Blender Co. New York. 1993

25



Auditoria Legal de Compraventa

acuerdo, se pactan las fechas en las que el personal de la empresa
adquirente, recibiria los peritos auditores para la revision de las diversas
dreas administrativas y de operacién de la planta, pactandose que "el comité
asesor de Fertimex que desglosara la informacion pondra a disposicion de los
auditores toda la informacidén y documentos gue éstos ultimos les requieran.

Abundado sobre el particular, llega entonces el momento de proponer
una definicion del "Due Diligence" para continuar desarrollando el objeto de
la presente tesis:

Por "Due Diligence”" entendemos la etapa dentro de un proceso
de adquisicion de activos o acciones de una empresa, en la que la
adquisicion de la sociedad titular del objeto de compra, pone a
disposicion del prospecto de comprador cierta informacion vy
documentacidon con el fin de que éste ultimo evalie las condiciones
administrativas y operativas de la sociedad para estar en condiciones
de poder elaborar una oferta de compra o desechar el proceso.

A simple apreciacidn se puede considerar el "Due Diligence” como un
paso comun dentro de un procedimiento de compra, pero la etapa implica
fuertes responsabilidades y en ocasiones redunda en consecuencias tan
importantes como poner en juego la vida misma de un negocio, situacion de
la cual los abogados y administradores corporativos e incluso el legislador,
poco han reparado en virtud del escaso conocimiento y familiaridad con el
tema.

La ejecucion del "Due Deligence" puede generar en un proceso de
compra consecuencias negativas tanto para el comprador como para el titular
de los derechos en compra, existiendo poca o nula proteccion de la ley en
estos procesos que pueden incluso afectar el interés publico. Como se vera
mas adelante, el propdsito del presente trabajo, es proponer una proteccidon
a los intereses publicos que se pueden liegar a ver afectados por la
implementacion del "Due Diligence”.

La figura del "Due Diligence" no se desarrollé en el ambito corporativo
mexicano sino hasta el régimen del Presidente Miguel Aleman, caracteristico
por el acelerado fomento al drea industrial y por tanto, al corporativismo.
Antes de ese periodo solo encontramos antecedentes del "Due Diligence" en
México en regulaciones aisladas de la adquisicion de corporaciones publicas.
La necesidad de llevar a cabo auditorias en la adquisicion de corporaciones
con fondos publicos no fue especificamente prevista por la legislacién sino
hasta el 31 de diciembre de 1993, fecha en que fue publicada la Ley de
Adquisiciones y Obras publicas. No existia conforme a la Constitucién de
1917 marco legal alguno que hiciese referencia a auditorias en caso de que
se allegase el Gobierno bienes muebles o inmuebles con recursos federales,
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si bien el Unico ordenamiento en la materia lo constituia el Presupuesto de
Egresos.

La ley suprema sefialaba que todo gasto deberia estar previsto en el
Presupuesto de Egresos cuya elaboracion y aprobacion era exclusivo de la
Camara de Diputados, sin embargo, dicho documento no regulaba los
procedimientos de adquisiciones publicas al no existir una ey especifica en la
materia. En la década de los afos setentas, bajo regimenes presidenciales
altamente estatistas, la estrategia econdmica se dirigi6 hacia el
acaparamiento de la actividad econdmica, incluso, en areas que por su
naturaleza corresponde desarrollar a los particulares, de tal manera que el
Gobierno Federal no solo desarrolld inversiones en los mas diversos ramos
sino que se allegd de unidades de negocios ya existentes mediante el uso de
ciertas facultades de autoridad constitucional como la expropiacion, o bien
simulando esas potestades mediante el ejercicio de actos juridicos donde el
Estado intervenia como particular para efectos de la compra de acciones o
activos de empresas privadas.

Estas acciones sin que existiera un marco legal que limitara criterios
indiscriminados que juzgaron la conveniencia al Gobierno Federal de adquirir
tales o cuales empresas derivo decisiones movidas por caprichos politicos.
Un claro ejemplo de lo anterior fue la venta obligatoria para los enajenantes
en 1978, en favor del Consorcio Paraestatal SINDERMEX, de las acciones de
la empresa Fundidora Monterrey, S.A. de C.V. donde en aras de la voluntad
presidencial de aglobar en un sole organismo publico la actividad siderurgica
y ante el hecho de no contar con causas justificadas de utilidad publica para
hacerlo via actos de autoridad como la expropiacion, se utilizaron medios
politicos para presionar a los propietarios de la corporacion a su venta. Al
efecto en sus memorias, José Lépez Portillo hace referencia a dicho acto
sefalando: "Viernes 19, primera reunion de Sidermex en la que, por efecto
de la reforma administrativa, concentramos a todas las siderurgicas del
sector publico. Subrayo que la reforma tiene sentido si es para el desarrollo.
Insisto en un viejo analisis: el sector paraestatal en muchas ocasiones es el
seguro de la ineficiencia y el fracaso del sector privado, que acaba por
entregar al Estado lo que no le salid bien. Por eso teniamos dos grandes
empresas siderdrgicas, una, Fundidora, que fue de la iniciativa privada, otra,
mixta, Altos Hornos de México, y otra de origen paraestatal (Las Truchas).
Las hemos unido en una empresa operadora que tiene sentido. Me dio
gusto,"tV

A quien no dio gusto fue a los Regiomontanos cuando en 1989 la antes
poderosa acerera fue declarada en quiebra debido a la ineficiente
administracion. Altos Hornos de México y Sicartsa eventualmente han
regresado a la iniciativa privada. Triste ejemplo de la falta de prevision
legislativa de no forzar al Estado a llevar a cabo un "Due Diligence” antes de
decidir una adquisicion.

1| 6pez Portillo José. Mis Tiempos Parte Sequnda, Fernandez Editores 1998

27



Auditoria Legal de Compraventa

Eventualmente arribé la necesaria Reforma Constitucional y leyes
secundarias de 1980, estableciendo los primeros tres parrafos del Articulo
134 de la Carta Magna: "Los recursos economicos de que disponga el
Gobierno Federal y el Gobierno del Distrito Federal, asi como sus respectivas
administraciones publicas paraestatales, se administraran con eficiencia,
eficacia y honradez para satisfacer los requisitos a los que estan destinados”.

Las adquisiciones, arrendamientos y enajenaciones de todo tipo de
bienes, prestacion de servicios de cualquier naturaleza y la contratacion de
obra que realicen, se adjudicaran o lleven a cabo a través de licitaciones
publicas mediante convocatoria publica para que libremente se presenten
proposiciones solventes en sobre cerrado, que sera abierto plablicamente, a
fin de asegurar al estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a
precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias
pertinentes. Cuando las licitaciones a que hace referencia el parrafo anterior
no sean idoneas para asegurar dichas condiciones, las leyes estableceran las
bases, procedimientos, reglas y requisitos para acreditar la economia,
eficacia, eficiencia y honradez que aseguren las mejores condiciones para el
estado.

En base a éste precepto constitucional se expidieron en 1980 la Ley de
Obras Publicas con sus reformas del 28 de diciembre de 1983, 31 de
diciembre de 1984, 7 de febrero de 1985 y 18 de julio de 1991, asi como la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicios relacionados
con bienes muebles, publicada el 8 de febrero de 1985 con reformas del 7 de
enero de 1988 y 18 de julio de 1991,

La Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Prestacion de Servicios
relacionados con Bienes Muebles fomentaba asi mismo las adjudicaciones via
licitacion a Personas Fisicas y Morales de Nacionalidad Mexicana y establecia
que solamente se realizarian licitaciones de caracter internacional cuando ello
resultase obligatorio en tratados o cuando previa investigacidon de mercado
realizado por la dependencia o entidad convocante, no existiera oferta en
cantidad o calidad de proveedores nacionales o los contratistas Mexicanos no
contasen con la capacidad para la ejecucion de la obra e inclusive, cuando
fuese conveniente en términos de precio.

Otro aspecto novedoso previsto en la Ley de Obras Publicas, era la
obligacion de las dependencias y entidades de no exigir requisitos adicionales
a los senalados en las convocatorias y bases de licitacion y de brindar a todos
los interesados acceso a la informacion. Por primera vez se determind que
los resultados debiesen ser publicos, requiriéndose de las autoridades
convocantes a hacer del conocimiento general la identidad del participante
ganador publicdndolo en el Diario Oficial de la Federacion.

Sin duda, las leyes y reglamentos mencionados otorgaron a las
adquisiciones publicas un marco legal aceptable que permitieron evitar el que
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las adquisiciones fuesen un mero acto de conveniencia politica 0 econémica
de los servidores publicos involucrados encubiertos por la débil legislacion
vigente, fijando mas severamente los lineamientos y procedimientos de
adquisicion y estableciendo medidas de supervision y vigilancia a traves de la
Secretaria de la Contraloria General de la Federacion (actuaimente
SECODAM). Sin embargo, toda ésta benigna legislacion no incluyé la
obligacion de las dependencias y entidades de llevar a cabo una detenida
auditoria del patrimonio objeto de adquisicidn que permitiese al Gobierno
Federal determinar una verdadera conveniencia de realizar o no la operacion.

El 1o. de enero de 1994 entrd en vigor la actual Ley de Obras Publicas,
misma que derogo las dos leyes mencionadas anteriormente, excepto sus
reglamentos ya que a la fecha no se ha publicado un nuevo reglamento que
derive de esta ley. De sus disposiciones se pueden localizar algunos
preceptos de regulacion del "Due Diligence" para las dependencias y
entidades, aplicable a bienes muebles, donde cabe la hipétesis de adquisicién
de acciones de empresas que realiza el sector publico.

La ley tiene por objeto regular las acciones relativas a la planeacion,
programacion, presupuestacion, gasto, ejecucion, conservacion,
mantenimiento y control de las adquisiciones y arrendamientos de bienes
muebles, la prestacién de servicios de cualquier naturaleza, asi como la obra
publica y los servicios relacionados con la misma que contraten las diferentes
dependencias y entidades de la Administracion Publica.

Esta ley estipula que el gasto de las Adquisiciones, Arrendamientos y
servicios asi como de obra publica, se sujetard en su caso a las disposiciones
especificas de los Presupuestos anuales de Egresos de la Federacion asi como
a lo previsto en la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal.
La aplicacion administrativa de la misma corresponde a la Secretaria de la
Contraloria y Desarrollo Administrativo.

Por lo tanto, encontramos en esta legislacién reguladora de las
adquisiciones de bienes muebles articulos aislados que de manera somera
hacen referencia a lo que pudiéramos llamar un "Due Diligence" que el sector
publico debe realizar en el caso de compra de acciones. Al efecto el articulo
30 dispone que "las Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, asi como ia
obra publica, por regla general, se adjudicaran a través de licitaciones
publicas, mediante convocatoria publica, para que libremente se presenten
proposiciones solventes en sobre cerrado que seran abiertos publicamente, A
FIN DE ASEGURAR AL ESTADO LAS MEJORES CONDICIONES DISPONIBLES
EN CUANTO A PRECIO, CALIDAD, FINANCIAMIENTO, OPORTUNIDAD Y
DEMAS CIRCUNSTANCIAS PERTINENTES de acuerdo a lo que establece la
presente ley".

Cabe destacar que éste es un articulo novedoso de la ley en el que,

como se observa, dispone que el sector publico asegurara las mejores
condiciones de adquisicion, sefalando, inclusive, que ademas de precio,
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claridad, financiamiento y oportunidad, deben evaluarse ademas otras
circunstancias que el caso amerite, deduciendo entonces que los funcionarios
involucrados en la licitacion tienen la facultad y obligacidon de "auditar" la
posible adquisicion de la manera mas eficiente posible. El articulo 81
también dispone que en casos especiales, como en casos de que existen
posibilidades limitadas en cuanto al numero o calidad de proveedores,
situaciones de precios o0 bien cuandc exista una emergencia, {as
dependencias y entidades puedan contratar adquisiciones sin necesidad de
recurrir a licitaciones, situacidn que se vuelve practica en el caso de
adquisicion de acciones ya que dicha compra no es viable de licitar, al ser en
todo caso las acciones de una sola empresa las que se desea comprar.

En general, fuera de estas disposiciones aisladas, la ley se enfoca
primordialmente a regular las licitaciones, concursos y los procedimientos
para llevarlos a cabo, dejando muy limitados y poco regulados los esfuerzos
que debieran realizar los servidores publicos de auditar a fondo todos los
elementos de conveniencia antes de cerrar una adquisicion.

En el ano 2000 se derogé la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas y se
publicéd la nueva Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Pablico cuyas disposiciones no modifican los comentarios ya vertidos.

El sector publico puede también, al llevar a cabo una adquisicion
corporativa, verse involucrado en la compra de inmuebles, lo que o obliga a
seguir los lineamientos dispuestos en la Ley General de Bienes Nacionales,
que a la vez tiene también disposiciones aisladas de regulacién del "Due
Diligence".

Al efecto, el articulo 2 de la legislacion de referencia sefala: "Son
bienes del dominio plblico; fraccién 1V, los demas inmuebles y muebles gue
por cualquier titulo adquiera la federacién", hipotesis en la que encuadraré
una compra por parte del Gobierno Federal, de bienes inmuebies, en virtud
de una adquisicidon de alguna empresa, o bien de sus activos o del total de
sus acciones. Dispone el articulo 8 que "salvo lo que dispongan otras leyes
que rijan materias especiales respecto del patrimonio nacional, corresponde a
la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (SEDESOL)..., fracciéon V:
determinar las normas y establecer las directrices aplicables para que
conforme a los programas a que se refiere esta ley, intervenga en
representacion del Gobierno Federal, en las operaciones de compraventa,
donacidon, gravamen, afectacidon u otras por las que la Federacién adquiera o
enajene la propiedad, el dominio, o cualquier derecho real sobre inmuebles,
asi como participar en ia administracion, control, enajenacion, permuta,
inspeccion y vigilancia de los referidos inmuebles federales y en su caso
celebrar los contratos relativos para su uso, aprovechamiento y explotacion
en los mismos terminos".

De esta forma la ley establece la competencia de |la SEDESOL para que
esta dependencia represente al gobierno federal en la adquisicion de
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inmuebles v fije los lineamientos y las directrices sobre el particular. Quizas
el texto de la ley que mas nos acerca a la facultad de la autoridad a llevar a
cabo un "Due Diligence" es el articulo 13 que establece que cuando el
Gobierno Federal adguiera en los términos del Derecho Privado un inmueble
para cumplir con las finalidades de orden publico, el Gobierno Federal podra
convenir con los poseedores derivados o precarios, la forma y términos
conforme a los cuales se daran por terminados los contratos de
Arrendamiento, Comodato, o cualquier otro tipo de relacién juridica que les
otorgue la posesion del bien, pudiendo cubrirse en todo caso la compensacion
gue se considere procedente. El término para la desocupacién y entrega del
inmueble no debera exceder de un afio.

La disposicién de referencia abre las puertas para que la dependencia
responsable negocie con los propietarios de los inmuebles las mejores
condiciones de compra para el gobierno federal, conforme a las directrices
gue sefala la ley y las necesidades inmobiliarias del sector publico, sin
embargo, se encamina mas a regular la compra lisa y llana de inmuebles sin
adentrarse a la hipétesis de que el Gobierno Federal adquiera dicho inmueble
derivado de una auditoria corporativa.

En resumen, tanto la Ley General de Bienes Nacionales como la Ley de
Obras Publicas, establecen disposiciones aisladas y vagas en cuanto a la
obligacion del Gobierno Federal de llevar a cabo un "Due Diligence" en el caso
de adquisicion de acciones o activos, situacion que si bien no genera riesgos
tan altos como en el sector privado (situaciéon que es el tema medular de la
presente tesis), si implica que en ocasiones el sector publico, a falta de una
adecuada auditoria de compra, no realice una adquisicién corporativa en los
terminos mas convenientes para las necesidades del Estado.

CAPITULO TERCERO.- PROCESO DE INTEGRACION DE
AUDITORIA LEGAL EN LA ADQUISICION DE UNA SOCIEDAD
ANONIMA.

De acuerdo al capitulo que precede, hemos conceptualizado la nocién y
conocimiento del antecedente histérico del proceso de auditoria para la
adquisiciébn de una empresa. Ahora bien, écémo se realiza dicho proceso,
quienes intervienen, como interactuan los participantes y qué factores se
evallan, duracién?

En forma por demas genérica se pueden apuntar los
lineamientos sobre los cuales versa una auditoria corporativa para efecto de
adquisicion, mismo que enseguida se enlistan, aclarando que dicho proceso
puede ser de lo mas variable dependiendo del giro 0 negocio de que se trate
en cada caso especifico.
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a) Analisis Administrativo.- En este punto los expertos del
posible comprador, evallan el actual desempefio de la sociedad objeto de
compra en cuanto a la optimizacion de los recursos con los que cuentan,
derivando ello principalmente a la organizacién y funciones de la fuerza
laboral asi como en las negociaciones referentes a las compras y politicas de
control de costos de operacidn. También incluye este aspecto, la verificacion
del cumplimiento tributario y la actual estrategia fiscal.

b) Situacion Legal.- Se requiere la verificacion de la legal
existencia de la sociedad y su cumplimiento con los requisitos estatutarios y
aquellos que senale la ley de sociedades del pais al que se sujeta. De alli en
adelante los peritos legales del prospecto de comprador profundizan en la
operatividad de la empresa, verificando que cada una de las lineas de
desempeno como son el area comercial, técnica, administrativa, etc. se
ajusten a los diferentes lineamientos legales que las rigen.

Puede darse el caso en el que cierta linea operativa de la empresa, no
cumpla con los requisitos legales, por ejemplo, se da muy frecuentemente el
hecho en que las empresas estatales, carecen de licencias y autorizaciones
gubernamentales de caracter ecoldgico para fabricar productos cuyos
procesos son contaminantes, es entonces, cuando el revisor legal emite una
opinion al centro de decisién del comprador respecto a los riesgos derivados
de estas irregularidades para que sea considerado en la determinacion final.

Procederemos a enfocar un estudio respecto a la manera en la cual se
estructura un proceso de auditoria.

i.- Contexto/Antecedentes

La empresa adquirente continuara con sus planes de expansion
internacional, la cual requiere la identificacién, seleccidon y preparaciéon de
ejecutivos para participar en las siguientes misiones:

a) Equipos Due Diligence

b) Equipos Post Merger Integrations

¢) Apoyos especializados para un proyecto especifico
d) Integrarse a una compania adquirida

El proceso de integracion requiere asegurar una rapida recuperacion
de la inversion y que la empresa adquirida funcione con las practicas
estandar lo antes posible. Ante esto, el equipo Due Diligence juega un papel
fundamental.

32



Auditoria Legal de Compraventa

ii.-Proceso de Integracion

“Varios factores afectan al entorno en el que tiene lugar el proceso de
integracion”

Pais donde se encuentra la compafia adquirida.
Grado de hostilidad en la adquisicién.

Situacion de la compafia adquirida.

Tamafo relativo de la compafia adquirida.
Nivel de sofisticacion de la compaiia adquirida.
Cultura y practicas de la compafia adquirida.
Nivel de cambio/transformacion deseado.

El proceso de integracion crea valor pero también implica riesgos
potenciales

Creacion de Valor

Reduccion de costos.

Aumento de ventas.

Aprovechamiento de sinergia operativa.

Mejora de la posicién competitiva.

Implementacidon de practicas de la empresa adquirente.

Riesgos Potenciales

s & & & @

Desmotivacion del personal local por temaor a lo desconocido.
Reduccién de productividad de los empleados.

Blogueo del personal local al proceso de integracion.

Pérdida de personal clave de la compafiia adquirida.
Inseguridad de clientes y proveedores.

Para asegurar la creacion de valor y disminuir los riesgos potenciales
es recomendable:

Comunicacion rapida y constante
Definicion clara de objetivos (plazo, resuitados esperados)
Realizacion sistematica y predecible de los cambios.

ili.- Fases del Proceso de integracion
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iil.i.- Fase I: Due Diligence

I IT
Identficacion / Post Gestion como
Seleccion de Due Merger negocio de la
compaiiaa %1  Diligence | Integration Empresa
adauirir — Adquirente
I
Disefio
nueva

organizacion |

!— 3-6 semanas ——| }—' 36 meses —4

El objetivo de todo el proceso es asegurar una rapida recuperacién de
la inversién y que la empresa adquirida funcione como un negocio de la
empresa adquirente lo antes posible.

El Due Diligence tiene dos objetivos principales:

1.- Evaluar la situacidn de la compaiia en el momento de la
adquisicién

e Levantamiento exhaustivo de informacion en un breve periodo de
tiempo.

e La finalidad es asegurarse de qué es lo que se adquiere y bajar el
precio de adquisicidén en la medida de lo posible.

2.- Diagnosticar las areas de oportunidad en las que es posible obtener
ahorros significativos tras la toma de control.

e Comparacion de las practicas de la compafia adquirida con las
practicas estandares de la empresa adguirente.
e« Experiencia y conocimiento de los miembros del equipo.

El PMI comprende los siguientes objetivos:

Obtener ahorros en la compafia adquirida a la mayor brevedad posible.
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» Recuperacion de la inversién
s Puesta de la compaiia a los niveles de productividad de la empresa
adquirente.

Integrar las culturas de las dos companias.

e Aprovechar las mejores practicas de la empresa adquiriente y de la
compafiia adquirida.

Identificar a candidatos potenciales (futuros lideres) para el disefio de
la hueva organizacion.

e Involucrar al personal local en grupos de integracion para conocer
sus competencias y practicas de trabajo.

Los equipos de integracion son una herramienta imprescindible para la
obtencion de cada uno de los objetivos.

El disefio de la nueva organizacion tiene objetivos muy concretos.

» Distinguir practicas requeridas para llevar a la compania adquirida a
los niveles de productividad de la empresa adquirente.

« Disedar la estructura organizacional que ordene estas practicas.

o Identificar al personal que reune las competencias requeridas para
la nueva organizacion.

La falta de claridad entre las fases puede producir algunos problemas.
Se proponen acciones e inicien cambios durante el Due Diligence

» La empresa adquirente aun no controla la compania

» El analisis durante el Due Diligence tiene limitaciones importantes

» Los equipos de PMI reciben unos objetivos que ellos no han

establecido

Los lideres de los equipos de PMI actian como responsables
funcionales

e Desmotivacion en la organizacion

- Todo decidido de antemano
e Errores en los nombramientos
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- Necesidad de rectificar posteriormente

La separacion de cada una de las fases facilita la obtencién de los
objetivos y permite un proceso de integracion mas efectivo y eficaz

Es necesario que los participes entiendan los objetivos y limites de
cada fase y alinear sus objetivos personales con los de la empresa
adquirente.

La persona que participa en el proceso de integracion requiere de
diferentes habilidades, dependiendo de la fase en la cual participa.

Due Diligence PMI

(Rol de Analista) (Rol de facilitador)
Capacidad analitica Experto en area de especialidad
Competencia técnica Liderazgo y flexibilidad

Sentido de negocio Sensibilidad cultural

Capacidad de sintesis Comunicacion

Velocidad de respuesta Orientacidn a resultados

Velocidad de respuesta

Disefio Organizacional Apoyo Puntual

(Rol de Asesor) (Rol de Asesor)
Capacidad de analisis Experto en su area
Identificacion de mejores préacticas QOrientacion a resultados
Evaluacion de competencias Velocidad de respuesta

Sentido de negocio

Velocidad de respuesta
iv.-Descripcion y caracteristicas del Proceso de Due Diligence
iv.i.- Objetivo.

Herramientas y palancas para el éxito del proceso
Recoleccidon de la informacion

o Check-list de aspectos a cubrir
e Utilizacion de formatos estandar para la recoleccion de la
informacion
Analisis y diagndstico
+ Formato de presentaciéon de Due Diligence

o Perfil y formacion de los participes
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Identificacion mejoras potenciales

e Indices actualizados de referencia de la empresa adquirente
e Experiencia acumulada de los participantes

jv.ii.- Participantes del proceso

El equipo de Due Diligence esta compuesto por expertos en las areas a
cubrir

Funcion Niamero de personas
Planeacion 1t
Organizacion (RRHH) 1
Operaciones Técnico 2-39%
Cemento

Comercial cemento
Comercial concreto
Finanzas

Juridico

Contraloria

Fiscal

Recursos Humanos
Abasto/Almacén/Compras
Informatica

Riesgos

Energia

Laboral

Trading

Total

N
-
M
—

13

—
)
—

]
—
u

= b e O O b et (O[NNI b

c.’“
N
=

(1)Lider del equipo

(2)En funcion del tamafio de las operaciones

(3)Pueden no incluirse en el equipo y encomendar la recopilacién de
informacion a otras personas.

iv.iii.~Arranque del proceso

QOrganizacion del Equipo de Due Diligence
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iv.iv.-Elementos que integran el Due Diligence

Los miembros del equipo Due diligence apoyan, cada uno en su area
de especialidad, al Lider del proyecto Due Diligence y mantienen estrecha
comunicaciéon interna para asegurar que su trabajo y recomendaciones sean
acordes con los estandares de la empresa adquirente.

Lider de Proyecto
Due Diligence

I l
Planeacion /Consultor RRHH/ Consultor
] | l
Experto en area Experto en area Experto en area
especifica especifica i especifica
4
Lider de Proyecto DD
| l I I
Funciones Experto Experto Experto Experto
Empresa Adquirente RRHH Abasto Operaciones Finanzas
RRHH
Abasto
Operaciones
Finanzas

iv.v.- Funciones de los elementos que integran el Due
Diligence.

La breve duracion del Due Diligence requiere comunicacion planificada
y conhstante durante todo el proceso.
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Calendario y
responsabilidades

COMPpPromiso

Establecimiento
canales de
comunicacion

Reunion inicial del Reunion con Reuniones Reuniones
equipo equipo de del comité
N directivo seguimiento de
b del equipo seguimiento;
Cuando Dia anterior Primer dia Cada dia/dos | A mitad del
dias proceso
Asistentes | Equipo DD Equipo DD Equipo DD Equipo DD
Primer nivel Comité de
directivo seguimiento
Contenido | Presentacion del Presentacion de | Revision de Revision de
equipo proceso/equipe | avance avance
Objetivos Obtencion de Coordinacion

de
actividades

Enfoque /
redireccion

iv.vi. Informacién requerida por area

Técnico /
Operaciones

Comercial

Materia Prima

Materias primas
Arreglo general de
instalaciones
Analisis de los
equipos

Analisis de las
operaciones
Laboratorics
Evaluacion de los
talleres

Descripcion de
mercado

- Nacional

- Exportacion
Situacion de precios
Sistema de
distribucion
Cartera de credito

costos

Inventario de equipos

e Distribucion del
personal

e Analisis de
productividad

¢ Grado de
integracion

o Estructura de

o Descripcion de
mercado
+ Situacién de precios

Finanzas

Contraloria

Abastecimientos

e Analisis de pasivos

Analisis de la
posicion liquida
Sistemas de
operacion

Sistema contable
Sistema de costos
Autorizacion de
gastos

Detalle de cajas

¢ Proceso de
abastecimiento

e Precios compras
mas relevantes

s Red de almacenes
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[.

Existencias en

inventarios.
Legal Impuestos Riesgos

¢ Revision de Caracteristicas de la « Companias
compaiiias legislacion fiscal aseguradoras

* Revision de aplicable. e Activos asegurados
contratos Obtencién de » Comparacion de

e Propiedad intelectual declaraciones costos

« Litigios ultimas 5 afos + Trayectoria de

e Revision de Evaluacion costos
propiedades preliminar

e Permisos y contingencias
autorizaciones fiscales

Recursos Humanos Informatica MIS

Organizacion
Laboral
Compensacion
Cultura

Planeacién y
desarrollo
Desarrollo social
Seguridad industrial

Inventario de
hardware y software
Inventario de
comunicaciones
Analisis de
compatibilidad
Evaluacion del
personal

Contratos y acuerdos
_legales

Inventario de
sistemas ejecutivos

iv.vii.-

Check list por area

Andlisis de las reservas de materias primas

¢ Toneladas de reservas

e Afos de reservas con consumo actual y con consumos proyectados
e Seguridad en el suministro si se compran de terceros

Analisis de las fuentes de materias primas

o Caracteristicas de las materias primas
» Ubicacion de las fuentes de materias primas
¢ Sistema de explotacidn de las materias primas (plan de minado,

turnos, personas).
» Propiedad o garantia de explotacion.
Consumos de materias primas por tonelada

Distribucion de las areas de la planta
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Analisis del fiujo de materiales
Abasto de servicios:

« Electricidad, agua, combustibles,...
¢ Calidad, cantidad, continuidad,...

Vias de acceso a las plantas y/o sucursales
Condiciones de los edificios:

» Edad
» Mantenimiento

Analisis de los equipos principales
e Tipos de equipos:
- Afinidad con tecnologias punta
« Capacidades y dimensiones:
- Identificacion de cuellos de botella
+« Condiciones del equipo:
- Edad, mantenimiento,...
Tecnologia de control:

» Tipo de control
» Instrumentacion

Analisis de |os sistemas eléctricos:

s Equipos
o Respaldos

iv.viii.- Presentacion Due Diligence

v.- Auditoria legal inmobiliaria

Ei crecimiento de una compafiia a través de la adquisicién de otras
empresas resultard exitoso solamente cuando tenga todos sus elementos
listos para que las nuevas organizaciones se integren de manera efectiva a la
empresa adquiriente. Como hemos visto anteriormente, el proceso clave
inicia en el Due Diligence, en la capacidad de evaluar si la adquisicion
presenta aspectos potenciales de éxito y después con la integraciéon vy

optimizacién de procesos de ambas empresas.
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vi.- Cuestionario de Optimizacion.

Existen factores que las empresas adquirientes deben tener para lograr
el éxito en estas operaciones:

1. Creer en el crecimiento y tener el compromiso de llevarlo a
cabo

a. Saber éen qué riesgos se incurren si la empresa no adquiere el
compromiso necesarioc para llevar a cabo el Due Dilligence y PMI
de manera formal y organizada? éQué practicas son necesarias
para que todo resulte de la mejor manera?

Una forma de monitorear el avance en este punto es llevar un control
de las siguientes interrogantes:

. ¢Esta entendido el mensaje de crecimiento y se estd
actuando conforme a él en todos los niveles de la
organizacion?

1 2 3 4 5 6 7 3 9 10
Nivel
Actual
Nivel
Deseado
- ¢éEs el tema del crecimiento un punto importante en la
agenda de las reuniones?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nivel
Actual
Nivel
Deseado
« & Puedes hacer una lista de acciones especificas
dedicadas al crecimiento a través de adquisiciones de
otras empresas?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nivel
| Actual
Nivel
Deseado
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iTienen retroalimentacién interna y externa de los
resultados de los esfuerzos realizados?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nivel
Actual
Nivel
Deseado
. ¢éHay algin tipo de medicion y recompensa sobre los
logros obtenidos en las estrategias de crecimiento?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nivel Actual
Nivel
Deseado
2. Haber disefiado cuidadosamente una estrategia
involucrando todos los recursos y habilidades de la empresa
Yy su personal.
« ¢Tiene el personal un foco claro de la estrategia de
crecimiento de la empresa?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nivel Actual
Nivel
Deseado
. Tiene coherencia el plan de adquisicion de otra empresa
con el sistema de trabajo de mi empresa y el personal con
el que cuento?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nivel Actual
Nivel
| Deseado

i¢Se han preparado equipos especiales para desarrollar el
proceso de Due Dilligenca y PMI?
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| Nivel Actual
Nivel
Deseado
+ <¢Puedes identificar los elementos clave que te ayudaran
en las operaciones de la nueva empresa una vez
terminados los procesos de Due Dilligence y PMI?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nivel Actual
Nivel
Deseado
. ¢Te sientes que realmente estas desarrollando una marca
global con tus expansiones?
1 2 3 4 5 6 7 3] 9 10
Nivel Actual
Nivel
Deseado
3. Tener la capacidad de

identificar procesos criticos de

crecimiento, estandares de calidad y los sistemas necesarios

para crecer.,

éQué tan bien desarrollados estan tus procesos de

innovacion?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nivel Actual
Nivel
Deseado

. ¢&éTus procesos locales se adaptan a las necesidades

globales?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nivel Actual
Nivel

Deseado
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. ¢éPodrias hacer una lista de la relacion de aspectos entre
tus procesos y tu infraestructura?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nivel Actual

Nivel
Deseado

« ¢&Tus procesos soportan el crecimiento que estas teniendo
con las adquisiciones de nuevas empresas?

Nivel Actual

Nivel
Deseado

. De ser asi étienes una orientacion de reduccion de costos

en ellos?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nivel Actual
Nivel
Deseado

. ¢&Qué iniciativas has tenido para extender tus fortalezas
en tus diferentes instalaciones y empresas?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nivel Actual

Nivel
Deseado

. ¢lLlevas algun control que te permita detectar y eliminar
tus debilidades?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nivel Actual

Nive!
Deseado

Toda empresa antes de llevar a cabo sus procesos de adquisicién debe
tener en cuenta 10 practicas esenciales de crecimiento:
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1.- Creer que el crecimiento agrega valor a la organizacion y a las
scciedades que sirve.

2.- Articular una vision de crecimiento de acuerdo a la filosofia de Ia
organizacion.

3.- Crear un sistema de recompensa para los que se vayan a
involucrar en los procesos de adquisicion.

4.- Crear una plataforma solida de procesos que soporten un
crecimiento a largo plazo.

5.- Tener presentes la necesidad de mejorar continuamente para
mantenerse vigentes en el mercado.

6.- Crear un pensamiento, procesos y filosofias globales con
adecuaciones locales.

7.- Identificar y nutrir todos aquellos factores y personal que formen
parte del proceso de crecimiento de la organizacion.

8.- Siempre tener al menos dos armas estratégicas de innovacion y
alianzas.

9.- Buscar siempre ser los mejores.

10.-Disefnar e implementar las iniciativas con compromiso por parte de
toda la organizacién.

vii.- Intervencién y Asesoria del Departamento Juridico.

Consiguientemente, no debe pasar por alto la participacién y asesoria
del Departamento Juridico, ha virtud de que reviste vital trascendencia en
la operacién de compraventa por el analisis de temas medulares de la
Sociedad en proceso de adquisicion. Enseguida, se mencionan los
aspectos que constituyen materia de analisis por el Departamento Juridico
en una auditoria legal:

1.- ASPECTOS CORPORATIVOS
1.1.- Revision de Asambleas de Accionistas. Asiento en Libro de Actas.

Protocolizacion.
1.2.- Asambieas Consejo de Administracion, en su caso.
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1.3.- Relacion de poderes otorgados para Actos de Dominio,
Administracion, Pleitos y Cobranzas, poderes especiales y notificacion de
cancelaciones.

1.4. Registro de Marcas y renovaciones. Analisis de procedimientos

administrativos ante el |.M.P.1.

1.5.- Registro de Disefios Industriales y viabilidad de cesion.

1.6.- Registro de Patentes y viabilidad de cesion.

1.7.- Autorizaciones Comision Nacional de Inversiones Extranjeras.

1.8.- Cumplimiento de compromisos y condiciones emitidas por la
Comisién.

1.9.- Verificacién de Asociacion en Camaras.

1.10.- Cumplimiento de politicas comerciales frente a la Ley Federal de

Competencia.

2.- OBLIGACIONES CONTRACTUALES

2.1.- Revision de cada una de las cbligaciones y derechos derivado de
contratos suscritos por la sociedad con terceros.
2.2.- Analisis de controversias contractuales extra-judiciales.

3.- ASPECTOS FISCALES

3.1.- Revisidn de procedimientos de Revocacion y Oposicion al
Procedimiento Administrativo de Ejecucion.

3.2.- Revisidén de Procedimientos ante el Tribunal Fiscal de la
Federacién

3.3.- Revision de Amparos fiscales

3.4.- Determinaciébn de contingencias fiscales en conjunto con
auditoria contable.

3.5.- Dictamen sobre procedencia de deducibilidad de cuentas
comerciales incobrables.

3.6.- Cumplimiento con la legislacién en materia de Seguridad Social.

3.7.- Cumplimiento con la legislaciéon en materia de Comercio Exterior

4.- ASPECTOS LABORALES

4. 1.- Revision de contratos colectivos e individuales.

4.2.- Revisién de Procedimientos Administrativos ante Juntas Locales y
Federales.

4.3.- Revisidon de cumplimiento a los reglamentos de seguridad e
higiene en el trabajo.

4.4.- Revisiéon de Contratos de Confidencialidad.

4.5.- Revision de practicas corporativas y su ajuste con la Ley Federal
del Trabajo.
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4.6.- Cumplimiento de laudos fallados a favor y en contra de los
intereses societarios.

5.- ASPECTOS INMOBILIARIOS.

5.1.- Revisidn de escrituras de propiedad. Confirmacion de
superficies, linderos y colindancias.

5.2.- Analisis de controversias en materia reivindicatoria, agraria y de
arrendamiento.

5.3.- Verificacién de usos conforme zonificaciones autorizadas.

6.- ASPECTOS LITIGIOSOS

6.1.- Determinacién de expectativa en recuperacidon de cartera
vencida en litigio.

6.2.- Evaluacion de contingencias en juicios iniciados en contra de la
sociedad.

6.3.- Revisién de asuntos penales tanto en el ambito administrativo
como en el ambito judicial.

6.4.- Analisis de procedimientos contenciosos administrativos.

6.5.- Cumplimiento de normatividad con PROFECQO.,

6.6 Revision de Asuntos civiles y mercantiles iniciados en contra y a
favor de la sociedad.

7.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

7.1.- Revision de licencias y permisos de funcionamiento.

7.2.- Dependiendo del giro de la empresa, permisos sanitarios,
permisos de explotacion, revision de concesiones, permisos
promocionales y de rifas y sorteos, autorizaciones estatales y
municipales.

7.3.- Pagos de impuestos prediales.

8.- ASPECTOS ECOLOGICOS

8. 1.- Elaboracion y autorizacion de Manifestaciones de Impacto
Ambiental.

8.2.- Adecuacidn de actividades productivas a la legislacién federal y
sus reglamentos.
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CAPITULO CUARTO.- FORMALIZACION DE UN CONTRATO DE
COMPRAVENTA DE ACCIONES SUJETO A CONDICION
SUSPENSIVA.

Una vez efectuada la debida diligenciacion de los estados financieros,
administrativos, econdmicos, bursatiles, y resultados de la sociedad
adquiriente, se procede a formalizar un caso hipotético de un Contrato de
Compraventa Mercantil de Acciones, cuidando los aspectos que garanticen la
legalidad de un Due Diligence, asi como resultados del Balance General de |a
sociedad adquirida y presentando razonablemente la condicion financiera vy
registro contable.

Luego entonces y una vez efectuado el Due Diligence de acuerdo a la
estructura y etapas senaladas con antelacion, es preciso adoptar su
culminacién en el negocio y su aseguramiento en los rubros financieros,
administrativos, econdémicos, ambientales, corporativos, inmobiliarios vy
laborales de la empresa adquirida mediante la formalizacion de Compraventa
de Acciones, mismo que me permito transcribir de la siguiente manera:
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CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES
SUJETO A CONDICION SUSPENSIVA

CELEBRADO ENTRE
INTERNACIONAL DE CAL, S.A. DE C.V.
Yy
HECTOR DAVILA ALVAREZ
(COMPRADORES)
Y
MANUEL CANTU OLVERA
CARLOS PATRICIO JUAREZ GONZALEZ
(VENDEDORES)
Y
CALES DEL NORTE PORTER Y PORTER, S.A. DE C.V.
(COMPANIA)
30 de enero del 2002 )
CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES SUJETO A CONDICION
SUSPENSIVA
(el “Contrato”) que celebran:

A) INTERNACIONAL DE CAL, S.A. DE C.V. ("INCAL"), representada por
HECTOR DAVILA ALVAREZ y HECTOR DAVILA ALVAREZ (“HDA"), por
su propio derecho, en adelante referidos como Ilos
“Compradores”; vy,

B) MANUEL CANTU OLVERA ("MCO”) y CARLOS PATRICIO JUAREZ
GONZALEZ (“CPIG"), en adelante referidos conjuntamente como
los “Vendedores”, por su propio derecho.

C) CALES DEL NORTE PORTER Y PORTER, S.A. DE C.V., en adelante
referida como la "Compafiia”, representada por MANUEL CANTU
OLVERA y CARLOS PATRICIO JUAREZ GONZALEZ;

En adelante, a los Compradores, a los Vendedores y a la
Compaiiia seran referidas conjuntamente como las “'Partes”.

Los términos y definiciones utilizados en plural o
singular, segin se requiera en el texto del presente instrumento,
mantendran los respectivos significados que se listan en Ia Seccion
de Definiciones, salvo que se especifique lo contrario.

De conformidad con las siguientes CONSIDERACIONES,
DECLARACIONES Y CLAUSULAS.

CONSIDERACIONES:
QUE, MCO y CPIG, son propietarios de todas y cada una de las acciones

emitidas y en circulacién de la Compania.
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QUE, |a tenencia accionaria de [a Compahia esta distribuida como se detalla
en la Seccion 4.2 del Anexo de Declaraciones.

QUE, la Compafiia se dedica a la fabricacion, venta y comercializacion de cal
(el "Negacio”); y

QUE, los Compradores desean comprar y los Vendedores desean vender
todas las acciones emitidas y en circulacion del Capital Social de la Compania
que se detallan en ia Seccién 4.2 del Anexo de Declaraciones (en lo
sucesivo las "Acciones”), en los términos y condiciones que mas adelante se
precisan.

DECLARACIONES:

DECLARACIONES DE LOS VENDEDORES. Los Vendedores declaran:

Nacionalidad:Que MCO es de nacionalidad espafola inmigrado conforme a
las leyes Mexicanas, copia de la forma migratoria correspondiente que
se agrega al presente Contrato en el Anexo “2”, y que CPJG es de
nacionalidad mexicana, ambos mayores de edad, con capacidad legal
suficiente para obligarse en los términos de este Contrato;

» Representacion de MCO y CPJG: Que MCO es soitero, y que CPIG
esta casado bajo el régimen de separacién de bienes, lo que acredita
con copia del acta de matrimonio que se agrega al presente Contrato
en el Anexo "2”, y que dicho régimen no ha sido modificado a ia fecha;
y que hacen suyas las declaraciones de la Compaiiia;

e Propiedad de las Acciones: Que son propietarios de las acciones de
la Compafiia descritas en la Seccién 4.2 del Anexo de Declaraciones; y
gue como accionistas, se encuentran debidamente registrados en el
Libro de Registro de Acciones de la Companfia como se detalla en la
Seccion 4.2 del Anexo de Declaraciones;

» Ausencia de Gravamenes _y_ Restricciones sobre las
Acciones:Que tienen la titularidad y pleno dominio del 100% de las
Acciones, siendo que éstas se encuentran libres de todo gravamen,
embargo, carga, afectacion, litigios pendientes (civiles, familiares etc.),
promesa de venta a terceros, derecho de preferencia, limitacion de
dominio o restricciones de cualquier indole, asi como que, no hay
ninguna suscripcion, opcién, garantia, ofertas, obligacion, valores
convertibles o intercambiables, compromiso, deuda alguna u otro
convenio que dé a algin tercero el derecho a solicitar o exigir la
emision de alguna (s) accion (es) adicionales del capital social de la
Compafiia;

¢ Autorizacion para Vender las Acciones: Que tienen la plena
capacidad para llevar a cabo la venta de las Acciones, en los términos
y condiciones del presente Contrato, y por lo tanto la celebracion del
presente Contrato (i) no contraviene obligacion contractual alguna
asumida por los Vendedores; (ii) no viola, incumple o de cualquier
forma contraviene las disposiciones legales de (a) los estatutos
sociales de la Compaiiia o de (b) cualquier acuerdo o contrato firmado
por los Vendedores;

148007
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+ Intencion de Vender:Que es su voluntad vender a los Compradores
las Acciones en los términos y condiciones del presente Contrato;

« DECLARACIONES DE LOS COMPRADORES.Los compradores
declaran:

» Nacionalidad:Que INCAL es una sociedad mercantil de nacionalidad
mexicana debidamente constituida mediante escritura publica nimero
10,521 de fecha 30 de Noviembre del 2000, otorgada ante la fe del Lic.
Miguel Carvajal Arellano, titular de la Notaria Publica Numero 60 de la
Ciudad de México, D.F., y que HDA es de nacionalidad Peruana,
inmigrado conforme a las leyes Mexicanas, mayor de edad, y que
cuenta con la capacidad legal suficiente para obligarse en los términos
de este Contrato;

» Representacién:Que HDA es el representante de INCAL y que HDA
cuenta con los poderes y las facultades suficientes para celebrar el
presente Contrato, mismas que a la fecha no le han sido revocadas ni
modificadas de manera alguna, obligando contractualmente a INCAL
en los términos y condiciones del presente Contrato. La escritura
constitutiva contiene dichos poderes y se anexa en la Seccion 2.2 del
Anexo de Declaraciones.

e Proceso de Verificacion:Que estd en proceso de realizacidén, por sus
propios medios, una revisibn del estado legal, corporativo,
administrativo, ambiental, laboral, seguridad social, de propiedad
intelectual, fiscal, contable y financiero y demas relativos de la
Compahiia (el "Proceso de Verificacion”);

o Intencidén de Comprar: Que desean comprar las Acciones en los
términos y condiciones del presente Contrato;

DECLARACIONES DE LAS PARTES. Las partes declaran, por conducto de
sUs representantes;

Personalidad:

¢ Que se reconocen mutuamente su respectiva personalidad con la que
comparecen a este acto y que estan conscientes de los alcances
legales, términos y condiciones del presente Contrato.

Legalidad:La formalizacién y consumacion del presente Contrato, una vez
que las condiciones referidas en la Seccién 9 de este Contrato ocurran
0 sean renunciadas por cualquiera de las Partes, no (i) violara
cualquier ley, reglamento, decreto, sentencia, o estara sujeto o
restringido por Autoridad Gubernamental alguna, ni (ii) entrara en
conflicto, o provocara un incumplimiento o terminacion anticipada o
rescision, modificacion o cancelacion alguna, ni requerira de aviso
alguno de conformidad con cualguier contrato, acuerdo,
arrendamiento, licencia, instrumento juridico o cualquier otro acuerdo
del que sea parte cualquiera de las Partes o que comprometa
cualquiera de sus activos. La Compaiiia no requiere de avisar, notificar
o solicitar la autorizacidon aprobacién de cualquier Autoridad
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Gubernamental para que las Partes consumen la operacion, materia
de este Contrato o para que los permisos y licencias necesarias para
operar el Negocio continlen en vigencia y efecto, una vez que se
formalice la presente operacion de compraventa de acciones.

Plena Informacion:La informacion contenida en el presente Contrato y sus
Anexos, asi como aquella proporcionada y en proceso de entrega por
los Vendedores a los Compradores en forma verbal o escrita, asi como
la recabada por los Compradores en su Proceso de Verificacion
constituye toda la informacion substancialmente relacionada con los
activos, pasivos, capital social, estructura accionaria, derechos vy
obligaciones legales, fiscales, laborales, de seguridad social,
ambientales, administrativas, situacion corporativa, de propiedad
intelectual, contable, financiera y demas relativas, asi como la
administracion de la Compafiia.

Salvedades:Que en relacion a las declaraciones concernientes a la Compafiia
gue se enuncian en la Declaracién 4 siguiente de este Contrato, las
mismas podran contener salvedades, las cuales previamente han sido
acordadas por las Partes en este Contrato y sus Anexos. Dichas
salvedades, respecto a la operacion y al estado del Negocio, asi como
de otras cuestiones relevantes que se apliquen a cada rubro, seran
incluidas en el anexo de declaraciones que se adjunta como parte
integrante del presente Contrato, para efectos de este Contrato, el
“Anexo de Declaraciones”, que se integra al presente Contrato
como Anexo "1”. Asimismo, todos los documentos e informacién que
se enuncien en dichas declaraciones y, en su caso, los contenidos en
el Anexo de Declaraciones respectoc de cada punto, han sido
proporcionados oportunamente a los Compradores para su Proceso de
Verificacion, los cuales estédn siendo revisados por los Compradores.

DECLARACIONES DE LA COMPANIA. La Compafiia declara, por conducto
de su representante:

e Constitucion, Organizacién y Poderes Corporativos:La Compaiiia es
una sociedad mercantil, debidamente constituida y validamente
existente, de nacionalidad mexicana, con capacidad legal suficiente
para obligarse en los términos de este Contrato, como se indica en la
Seccion 4.1 del Anexo de Declaraciones. La Compafiia ha
proporcionado a los Compradores copias correctas y completas de las
escrituras constitutivas y de los estatutos sociales vigentes de la
Compania.

e El sefior CARLOS PATRICIO JUAREZ GONZALEZ es el
Administrador Unico de la Compaiiia, sin tener relacion laboral alguna
con la Compania, toda vez, que presta sus servicios profesionales a
través de Logus. Los libros corporativos, es decir el libro de actas
asambleas, el libro de actas de sesiones de consejo, en su caso, asi
come el libro de registro de acciones y el libro de registro de
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variaciones de capital de la Compafia estan correctos y completos y
estan siendo revisados por los Compradores a su satisfaccion. La
Compafia no se encuentra en incumplimiento o violando cualquier
estipulacion establecida en los estatutos sociales de la misma.

Que sus apoderados MANUEL CANTU OLVERA y CARLOS PATRICIO
JUAREZ GONZALEZ son los representantes legales con las facultades
suficientes para obligar a la Compafia, en los términos y condiciones
del presente Contrato, mismas que a la fecha no les han sido
revocadas ni modificadas de manera alguna, y que cuentan con la
autorizacion de la Asamblea General Ordinaria de fecha 2 de Enero del
2002 para celebrar este Contrato, obligando a la Compahia en los
términos y condiciones de este Contrato, misma que se anexa al
presente Contrato en la Seccion 4.1 del Anexo de Declaraciones.

Capital Social;

El capital social de la Compafia estd representado por acciones
debidamente emitidas y autorizadas, suscritas y pagadas, como se
detalla en la Secciéon 4.2 del Anexo de Declaraciones. Todas las
Acciones estan libres de cualquier Gravamen y estan debidamente
registradas en los libros de registro de acciones como lo esta
verificando los Compradores en su Proceso de Verificacion. No existen
opciones, garantias, derechos de preferencia, derechos de conversion,
derechos de intercambios, u otros contratos o compromisos que
requirieran a la Compabia emitir, vender o de otra manera
comprometer su capital social. No hay acciones en tesoreria ni
resoluciones de asambiea en donde se hubiese decretado una emisién
a ser suscrita. Asimismo, no hay ninguna Accion en fideicomisos,
acuerdos ¢ mandatos, verbales o escritos que puedan limitar el voto
de las Acciones.

Autorizacion conforme a los Estatutos Sociales:

Que conforme a sus estatutos sociales, no se requiere

autorizacién de cualquier 6rgano de la Compafiia para que los
Vendedores puedan vender las Acciones a los Compradores, y que
asimismo, no se requiere otorgar derecho de preferencia o del tanto
entre los propios accionistas de la Compaiia respecto de la venta de
las Acciones.

Comisiones u Honorarios:La Compafia no tiene responsabilidad u
obligacidn alguna de pagar cualquier honorario o comisién a ningun
agente, intermediario 0 agente concerniente a la presente operacion.
Titularidad de los Activos:La Compafia es propietaria, o titular de
los derechos de uso respecto de las propiedades y bienes utilizados en
la operacion del Negocio, y estéan ubicadas en las instalaciones de las
mismas. Dichas propiedades y bienes se encuentran al corriente en la
manifestacion y pago de sus impuestos prediales y demas
contribuciones que les corresponden, libres de todo Gravamen, salvo
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por los Gravamenes detallados en la Seccion 4.5 del Anexo de
Declaraciones, se relacionan en el Estado Financiero Mas Reciente, y
las propiedades que se adquieran en propiedad o en uso después de
la fecha de emision del mismo seran detalladas en el Estado
Financiero de Cierre,

Estados Financieros:Respecto de la Compania en el Anexo “5" se
encuentran los siguientes estados financieros (conjuntamente
denominados como los "Estados Financieros”), sequn sea el caso:
(i) estados financieros auditados conforme a las Politicas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en México, sin incluir los efectos
del Boletin B-10, mostrando las cifras de los afios fiscales de 1998,
1999 y 2000 (en adelante, por cuanto al ejercicio fiscal de 2000, el
“Aho Fiscal mas Reciente”), y (ii) los estados financieros internos
con las cifras de ingresos y egresos al mes de Octubre del 2001 (el
"Estado Financiero Mas Reciente”); todos los cuales estan siendo
revisados por los Compradores y reflejan razonablemente la situacién
financiera y contable de la Compaiiia en cada fecha.

» Se preparara un estado financiero auditado al 31 de diciembre del
2001 para reflejar la situacidn mas cercana a la Fecha de Cierre (el
"Estado Financiero de Cierre”).

e Eventos Subsecuentes al Ano Fiscal mas Reciente:Salvo por lo
establecido en el Estado Financiero Mds Reciente y la Seccion 4.7 del
Anexo de Declaraciones, desde el Afo Fiscal mas Reciente, no ha
ocurrido cambio alguno que afecte la situacién del Negocio por cuanto
a la situacion financiera, la situacion de operaciones, el resultado de
operaciones, o respecto de futuros prospectos de la Compaiiia. Sin
perjuicio de lo anterior y de lo salvaguardado en la Seccién_4.7 del
Anexo de Declaraciones, desde dicha fecha:

(a)La Compaiiia no ha vendido, arrendado, transferido o cedido activo,
tangible o intangible alguno fuera del Curso Ordinario del Negocio;

(b)La Compaiiia no ha celebrado contratos, acuerdos, en su caso,
arrendamientos o contratos de licencia de ninguna clase que
involucren mas de U.S. Cy. $5,000.00, o fuera del Curso Ordinario
del Negocio;

(c)La Compaiia no ha terminado, modificado, dado por vencido
anticipadamente o cancelado contrato, acuerdo arrendamiento o
licencia de cualquier tipo que involucre mas de U.S. Cy. $5,000.00
de que la Compaiiia sea parte, 0 que cualquiera de sus bienes estén
involucrados;

(d)La Compafiia no ha impuesto o ha permitido imponer o le han

impuesto Gravamen alguno que afecte sus bienes, ya sean
tangibles o intangibles;
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(e)La Compafnia no ha realizado inversiones en activos fijos de
cualquier tipo que involucren mas de U.S. Cy. $5,000.00, o fuera
del Curso Ordinario del Negocio;

(f) La Compaiifa no ha emitido cualquier tipo de pagarés, obligaciones
u otras formas de obligaciones o0 han asumido cualquier tipo de
deuda u otorgado fianza o aval para garantizar obligaciones
crediticias o de capital involucrando por mas de U.S. Cy.
$5,000.00 en total, o fuera del Curso Ordinario del Negocio;

(g)La Compahia no ha alterado o manipulado, fuera del Curso
Ordinario del Negocio, la estructura de sus activos y/o pasivos
circulantes que afecten el capital de trabajo de la Companiia;

(h)La Compaiiia no ha cancelado, comprometido, renunciado o
liberado cualquier derecho o reclamo, o series de derechos o
reclamos involucrando mas de U.S. Cy. $5,000.00, o fuera del
Curso Ordinario del Negocio;

(i) No se ha acordado modificacién alguna en los estatutos sociales de
la Compafiia a partir de esa fecha;

(j) La Compafiia no ha emitido, vendido o de cualquier otra manera
dispuesto de su capital social, ni han otorgado cualquier tipo de
opcion, garantias, derechos de preferencia, derechos de
conversion, cambio o de ejercicio sobre su capital social;

(k)La Companiia no ha decretado, separado o pagado dividendos o han
hecho distribucion alguna respecto de su capital social de ninguna
clase o han amortizado, comprado o de otra manera adquirido
acciones representativas de su capital social;

() La Compaiiia no ha experimentado cualquier dafo, destruccién o
pérdida (aunque estuviera asegurada) por mas de U.S. Cy. $5,000
en sus bienes;

(m) La Compahia no ha otorgado préstamos ¢ celebrado acuerdos o
realizado operaciones con sus directores, funcionarios, empleados o
accionistas;

(n)La Compafiia no ha realizado contribuciones caritativas ni
donativos;

(o)Ningun cliente, proveedor, representante, distribuidor, arrendador,

arrendatario o prestamista ha manifestado su intencion de terminar
las relaciones comerciales con la Compaiia;
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(p)No ha ocurrido cualquier evento, incidente, acciéon, omision u
operacién fuera del Curso Ordinario del Negocio que pudiese afectar
negativamente el Negocio de la Compaiia;

(q)La Compafiia es una empresa gue no tiene trabajadores, obreros o
empleados de confianza a su servicio, ni personal contratado por
honorarios, por lo que no tiene responsabilidad laboral, ni civil
alguna al efecto, salvo por los indicados en la Seccidén 4.19; y

(r) Que a su juicio y conforme a la informacion obtenida de los
auditores externos de la Compafia, la Compaiia es una empresa
que siempre ha cumplido con sus obligaciones legales y fiscales,
por lo que no tiene juicios o controversias legales, fiscales,
ambientales, laborales ni de otra indole en los que sea parte
encontrandose al corriente en la manifestacion y pago de los
impuestos y demas responsabilidades fiscales que le corresponden,
salvo por lo indicado en esta Seccion 4.

Responsabilidades:

Salvo por lo detallado en la Seccién 4.8 del Anexo de
Declaraciones, la Compafiia no tiene Responsabilidad alguna que
pudiese afectar el Negocio. Las Responsabilidades, en su caso, son de
manera enunciativa mas no limitativa: (i) las reflejadas en el Estado
Financiero Mas Reciente; (ii) aquellas Responsabilidades que surjan en
el Curso Ordinario del Negocio que ocurran a partir de la fecha del
Estado Financiero Mas Reciente, y que no afectan el Negocio, ni que
incumpla con cualquier obligacidon contraida; vy (iii) aquellas
Responsabilidades detalladas en el Anexo de Declaraciones.

Legalidad:

Los Vendedores y la Compaiia estan en el entendido de que la
Compania ha cumplido con todas las leyes, reglamentos y normas a
los que esta sujeta la Compafiia, asi como, en su caso, a cualquier
sentencia u orden administrativa o judicial a las que haya sido
sometidas por las Autoridades Gubernamentales. Asimismo,
manifiestan respecto de la existencia de un Juicio Agrario que fue
resuelto en ejecutoria favorablemente a los intereses de la compania
por el Tribunal Unitario Agrario en México, Distrito Federal, y
registrado con el nimero de expediente 134/99.

La Seccion 4.9 del Anexo de Declaraciones detalla las licencias,
permisos, certificaciones y autorizaciones con las que cuenta la Compania,
otorgados por cualquier Autoridad Gubernamental con los que la Compafia
opera el Negocio (los “Permisos”), vy que son los Permisos que tiene
actualmente para poseer y utilizar los bienes y conducir las operaciones que
se requieren para el desarrollo de las actividades de la Compafia como se
opera actualmente el Negocio, en el entendido de que, derivado del Proceso
de Verificacion y/o de cualquier ley, reglamento y norma, los Compradores,
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en un plazo no mayor de 2 {(dos) meses a partir del Cierre, les indicaran a los
Vendedores todos y cada uno de los permisos que se requieren para la
operacion del Negocio, para los efectos de las Secciones 7.8 y 8.5, indicando
los fundamentos legales que establezcan su obligatoriedad, es decir que la
ley no senale que sean optativos.

Con respecto de los Permisos: (i) cada Permiso esta en plena fuerza y
vigor; (i) la Compafia no esta incumpliendo los términos y condiciones de los
mismos, ¥ no ha ocurrido evento alguno que pudiese ser considerado como
un incumplimiento, 0 pueda causar que el permiso expire ¢ caduque o sea
revocado o modificado; vy (iii) que los Permisos continuaran en plena fuerza y
vigor en los mismos términos a favor de la Compafiia una vez que se dé el
Cierre,

En caso de gue existiese algin Permiso faltante para la Compahia y/o
que surja tal situacion del Proceso de Verificacion, los Vendedores se obligan
a realizar los tramites conducentes a obtener tales Permisos, siendo el costo
de los mismos por cuenta de dichos Vendedores, lo que realizaran en un
plazo no mayor de 9 (nueve) meses, a partir de la firma del presente
Contrato en términos de las Secciones 7.8 y 8.5, indicando los fundamentos
legales que establezcan su obligatoriedad, es decir que la ley no senale que
sean optativos.

Por lo tanto, en caso de que surgiese alguna multa o contingencia que
afecte a la Compahia en virtud de algin Permiso o requerimiento al afecto,
los Vendedores igualmente se obligan a hacer frente a tal situacion pagando
lo correspondiente, inclusive los gastos y honorarios legales a tal efecto
respecto de los tramites que surjan, con el evento de defender los intereses
de las Compaiiia, con independencia de que los Compradores puedan hacer
valer sus derechos conforme a la Seccién 10.

Cuestiones Fiscales:Salvo por lo detallado en la Seccidon 4.10 del Anexo
de Declaraciones, que, (i) la Compania se encuentra al corriente de
todas sus obligaciones fiscales, sean federales, estatales o
municipales, o delegacionales asi como de sus obligaciones frente a
autoridades administrativas federales, estatales o municipales; (ii)
todas las Declaraciones de Impuestos que la Compania debié haber
presentado, han sido presentadas oportunamente y en todos los
aspectos relevantes contienen informacién completa, exacta y veraz;
(iii) todos los Impuestos (como aqui se definen) que se han causado y
que debieron haber sido enterados o, en su caso, aquellos que cuya
causacion y pago han sido reclamadas por las autoridades hacendarias
a la Compafia durante todos los periodos y hasta la fecha del
presente Contrato, han sido pagados 0 existe una partida contable
para ello, asi mismo se esta promoviendo juicio o tramite respectivo y
el monto actualizado con sus recargos son de $30,000; (iv) no existe
ningin Gravamen sobre los activos de la Compania derivado de la
falta de pago de Impuestos; (v) la Compania ha dado cumplimiento a
todas las leyes y reglamentos en materia de pago y retenciones de
Impuestos y en su caso han enterado puntualmente a las autoridades
hacendarias y en la forma prevista por la ley, todas las cantidades
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retenidas a terceros; (vi) ningan error en el pago de los Impuestos ha
sido confirmado o determinado por las autoridades hacendarias o esta
pendiente de resolucidn definitiva; (vii) no existen circunstancias que
pudieran resultar en la determinacion de impuestos omitidos por
ejercicios fiscales anteriores; y (viii) ninguna autoridad hacendaria ha
fincado responsabilidad a la Compaiiia en relacion a ciertas materias
relacionadas con el pago de Impuestos que, por la aplicacion de los
mismos principios, pudiera resultar en la determinaciéon de impuestos
en otros ejercicios fiscales; (ix) salvo porgue no se ha realizado ni
esta pendiente auditoria alguna en materia de Impuestos o cualquier
otro procedimiento administrativo o ante cualquier tribunal en relacion
con cualquier Declaracion de Impuestos de la Compaiiia; (x) ninguna
de las transacciones contempladas en, o que se hayan llevado a cabo
en relaciéon con este Contrato han causado que la Compahia incurran
en responsabilidades fiscales adicionales.

Bienes Inmuebles:.

(a) La Seccion 4.11 (a) del Anexo de Declaraciones detalla los bienes

inmuebles utilizados por la Compafiia (los “Bienes Inmuebles”). Por
cuanto a dichos Bienes Inmuebles de la Compania, exceptuando los
Bienes Inmuebles Arrendados, de los cuales, ni la Compaiiia ni los
Vendedores tiene conocimiento de la situacion legal respecto de la
propiedad tomada en arrendamiento:

i Salvo por lo senalado en la Seccién 4.11 (a) (i) del

Anexo de Declaraciones, todos los Bienes Inmuebles
propiedad de la Compaiia estan al corriente en la
manifestacién y pago de sus impuestos prediales y
demas contribuciones que les corresponden y que estan
libres de Gravamen y han sido completamente pagados,
y los Bienes Inmuebles arrendados tienen contratos
vigentes y exigibles y bajo condiciones de mercado;

ii. Al conocimiento de los Vendedores, no existe
contingencia alguna ni reclamos o demandas pendientes
0 cualquier otro tipo de afectacidn administrativa o
judicial que afecte los Bienes Inmuebles;

iii. No existen derechos de tante ni de preferencia que
comprometan a los Bienes Inmuebles;

iv. Salvo por lo establecido en la Seccion 4.11 (a) (iv) del

Anexo de Declaraciones, los Bienes Inmuebles
cuentan con los Permisos correspondientes de las
Autoridades Gubernamentales (incluyendo licencias)
requeridos para la operacidn de los mismos respecto del
Negocio. Las copias de las licencias y permisos
relacionados a los Bienes Inmuebles, incluyendo los
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tramites reiativos al pozo de agua que se encuentra
dentro de la propiedad de la Compafia, seran revisadas
en el Proceso de Verificacion de los Compradores y estan

detalladas en la Seccién 4.11 (a) (iv) del Anexo de
Declaraciones;

En caso de que existiese algln permiso o
requerimiento que la Compania necesite desahogar para
operar el Negocio en los Bienes Inmuebles de su
propiedad y/o que surja del Proceso de Verificacién, los
Vendedores se obligan a realizar los tramites conducentes
a obtener tales permisos ¢ desahogar debidamente los
requerimientos, en su caso, siendo el costo de los mismos
por cuenta de dichos Vendedores, lo que realizara en un
plazo no mayor de 9 (nueve) meses, a partir de la firma
del presente Contrato, y en los términos de las Secciones
7.8 y 8.5, en el entendido de que los Compradores en un
plazo no mayor de 2 (dos) meses a partir del Cierre
sefalaran por escrito a los Vendedores los permisos,
autorizaciones y demas cuestiones relacionadas
necesarias para que se proceda en consecuencia,
indicando los fundamentos legales que establezcan su
obligatoriedad, es decir que la ley no sehale que sean
optativos.

Por lo tanto, en caso de que surgiese alguna multa
o contingencia que afecte a la Compadia en virtud de
algun Permiso, permiso o requerimiento al afecto, los
Vendedores igualmente se obligan a hacer frente a tal
situacion pagando lo correspondiente, inclusive los gastos
y honorarios legales a tal efecto respecto de los tramites
que surjan, con el evento de defender los intereses de las
Compaiiia, con independencia de que los Compradores
puedan hacer valer sus derechos conforme a la Seccion
10.

v. Todos los Bienes Inmuebles estan debidamente
acondicionados para el uso y destino de la operaciéon del
Negocio, como se conduce actualmente y no tienen
ningtn Gravamen, contingencia, litigio agrario pendiente
de resolver, afectacién agraria o de cualquier clase de
trédmite de expropiacién.

(b) Salve por lo sefialado en la Seccion _4.11 (b) del Anexo de
Declaraciones, la Compaiia no tiene otros inmuebles otorgados ni
tomados en arrendamiente, comodato o cualquier otra figura juridica.
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Bienes Tangibles:.La Compaiiia es propietaria o arrendataria de la
magquinaria, equipo, equipo industrial, equipo de transporte y otros
bienes tangibles utilizados por la Compania ("Bienes Tangibles”)
necesarios para la operacion del Negocio, como se opera en el
presente, mismos que se encuentran en buen estado operacional,
salvo por el deterioro normal de uso para el que fueron disefados.
Dicha maquinaria y equipos son considerados como todos los bienes
necesarios para conducir el Negocio, como actualmente se opera. La
Seccion 4.12 del Anexo de Declaraciones contiene la lista de los
Bienes Tangibles, propiedad de la Compafia, asi como los Bienes
Tangibles tomados en arrendamiento. Salvo por lo sefalado en la
Seccion 4.12 del Anexo de Declaraciones, todos los Bienes
Tangibles estan libres de Gravamen y han sido completamente
pagados.

» Que la inversién erogada relacionada al proyecto de construccién del
segundo horno de calcinacién, sus adecuaciones, instalaciones y
equipos periféricos, es mayor al saldo del Préstamo INVEX.

e Asimismo, la inversiéon total para el adecuado funcionamiento del
segundo horno de calcinacion, sus adecuaciones, instalaciones y
equipos periféricos para soportar el proceso de produccion hasta
realizar el producto terminal de cal hidratada empacada, sera como
maximo $10°500,000.00 (DIEZ MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS
00/100 M.N.).

Propiedad Intelectual:
(a)La Seccion 4.13 del Anexo de Declaraciones detalla todas las

marcas y patentes, asi como cualquier derecho de propiedad intelectual
de los que en su caso, la Compahia sea propietaria (teniendo los
derechos morales y patrimoniales que les correspondan) o tenga todos
los derechos de uso por ser de terceros. Copia de los documentos
relacionados seran revisados en el Proceso de Verificacion de los
Compradores y estan detallados en la Seccion 4.13 del Anexo de
Declaraciones. La Compaiiia, segun el caso, es propietario o tiene el
derecho de uso al respecto, y dichos derechos subsistiran a la
formalizacidon de esta operacidn y seran validos y obligatorios para la
Compaiiia respecto de toda la Propiedad Intelectual necesaria para la
operacion del Negocio, no existiendo Gravamen aiguno o derecho
restringido, y en caso de los que son propiedad de La Compafiia, no
estan comprometidos, ni se han otorgado licencia de uso, explotacion,
dados en sesién, comodato, concesidon etc. o cualguier otra forma
terceros. La Compahia ha mantenido y protegido en todo momento los
derechos de Propiedad Intelectual a favor de la Compania.

(b)La Compania no ha interferido o usado incorrectamente, o de cualquier
otra manera provocado el uso ilegal de la Propiedad Industrial de la que
la Compania es propietaria o titular de los derechos de uso que hubiese
0 pueda causar una contingencia sustancial en contra de la Compafia o
que afecte al Negocio. Asimismo, los Vendedores no tienen
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conocimiento de que algun tercero esté utilizando de manera ilegal la
Propiedad Intelectual propiedad de la Compafila, 0 que existan
contingencias al efecto donde la Compania pueda ser parte.

Inventario:. Salvo por lo detallado en la Seccién 4.14 del Anexo de
Declaraciones, el inventario de la Compania es adecuado para el
proposito del Curso Ordinario de los Negocios, y ningun inventario es
Obsoleto, ni esta danado o defectuoso, excepto por lo registrado en el
Estado Financiero Mas Reciente. Dichos inventarios de la Compania
estan valuadeos al menor costo posible o precio de mercado
correspondiente.

Contratos:.

(a)La Seccidon 4.15 del Anexo de Declaraciones detalla todas las
ordenes de compra, compromisos, obligaciones, planes, contratos,
instrumentos, acuerdos, cotizaciones, propuestas sean orales o por
escrito, incluyendo cualquier modificacidén a los mismos, 0 series de
acuerdos similares a los que la Compafia sea parte o que sus
bienes estén comprometidos en exceso de U.S. Cy. $5,000 por
aflo o que de otra forma sean sustanciales para la Compafia
(incluyendo pero sin limitar, todos los contratos de confidencialidad,
de no competencia o cualquier relacion contractual que limite a la
Compaiiia para desarrollar el Negocio (los "Contratos”). Todos los
Contratos han sido negociados y firmados a precios de mercado.
Los Compradores estan en proceso de revisar los Contratos en
virtud del Proceso de Verificacidon, siendo que los Vendedores
manifiestan que no existe acuerdo oral alguno.

Salvo por las ordenes de compra que pueden ser canceladas con
treinta dias de anticipacion con relacion a los Contratos:

i.  Todos los Contratos son conforme a derecho y obligatorios
para las partes que intervienen;

i Ninguna de las partes a esos Contratos estd en mora o en
incumplimiento, y no se han dado por terminado con
anticipacion o rescindido;

iii. Ni los Vendedores ni la Compania tienen conocimiento que
se haya renunciado por escrito a cualquier derecho de
cualquier Contrato;

iv. La Compania no ha tenido retraso en el procesamiento y
entrega de un pedido derivado de cualquier Contrato; y

v. La Compafia no ha aceptado responsabilidades mayores al
valor de cada uno de los Contratos (o conjunto de contratos
con el mismo fin), como se detalla en la Seccion 4.15 del
Anexo de Declaraciones, en donde el valor del contrato
sea mavor a U.S. Cy. $5,000.00.
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Como se detalla en la Seccién 4.15 del Anexo de
Declaraciones, (i) ningun Contrato de compraventa de la
Compaiia excede los requerimientos del Curso Ordinario de los
Negocios (ii) la Compafiia no esta contractualmente restringida en
operar el Negocio como actualmente es operado. Salvo por lo
detallado en la Seccion 4.15 del Anexo de Declaraciones, no
hay mandatos legales otorgados por la Compaiiia.

Salvo por lo detallado en la Seccidon 4.15 del Anexo de
Declaraciones, la Compariia no es garante o aval, fiador, obligado
solidario o de cualquier otra manera, responsables u obligadas
contractualmente, incluyendo por deudas a favor de terceros.

(b)La Compafiia no tiene tratos, acuerdos o contratos de ninguna clase
con el gobierno Federal, Estatal o Municipal.

(c) Los Vendedores no tiene conocimiento de que algun empleado de la
Compaiia tenga posesion o conocimiento de informacion
confidencial de cualquier competidor o del gobierno relacionado con
el Negocio, en el que dicha situacion pueda ser considerada como
ilegal o no autorizada.,

Cuentas por Cobrar y Cuentas por Pagar::

Salvo por lo detallado en la Seccion 4.16 del Anexo_de
Declaraciones, todas las cuentas por cobrar y por pagar de la
Compafia han sido debidamente registradas en las partidas
correspondientes en los libros y registros de la Compaiia, y son
cobrables y obligatorias, respectivamente y han sido derivadas del
Curso Ordinario del Negocio de la Compaiia, y desde el Estado
Financiero Mas Reciente hasta el Cierre no habra manipulaciones
financieras o contables que disminuyan el capital de trabajo, neto de
préstamos bancarios vy efectivo, requerido para el sano
funcionamiento del Negocio.

Seguros:

Los Vendedores han provocado que la Compania haya suministrado a
los Compradores copias de todas las pdlizas de seguros contratadas
por el ultimo afio por la Compania para cubrir cualquier contingencia
de la operacion de conformidad con el Curso Ordinario del Negocio,
siendo gue los Compradores estan revisandolas en su Proceso de
Verificacidon, y las cuales se detallan en la Seccion 4.17 del Anexo
de Declaraciones, mismo que contiene toda la informacion de las
pdlizas describiendo las coberturas y las condiciones de las mismas,
asi como el costo de las primas vy la vigencia de cada una de ellas. Las
pdlizas de seguros estaran vigentes al momento del Cierre y sefialada
la misma como beneficiaria de todas ellas.
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Por lo que se refiere a cada poliza de seguro, (i} todas estan conforme
a derecho, son validas y obligatorias; (ii) las pélizas continuaran en
vigor y efecto y seran obligatorias ain después de la formalizacion de
la presente operacion contenida en este Contrato; (iii) la Compaiiia no
estd en mora o en incumplimiento de las obligaciones derivadas de
dichas pélizas y no han recibido aviso alguno que pudiese cancelarlas
o demandar el cumplimiento de las mismas, ni han sido modificadas
de manera alguna; y (iv) ninguna de las partes ha desconocido o
renunciado a cualquier obligacion o derecho contenidas en las
mismas. La Compaiia no ha separado partidas para cubrir contingente
alguno que pudiese resultar de fas operaciones del Negocio.

La Seccidon 4.18 del Anexo de Declaraciones detalla las instancias
en donde la Compania, desde su constitucion, (i) ha sido parte de un
proceso jurisdiccional o contienda administrativa o haya sido sujeta a
una sentencia, orden, resolucion, decreto o laudo o en donde (ii) sea
parte de cualquier procedimiento judicial o administrativo o de
arbitraje, ya sea local, estatal o federal, mencionando el estatus
actual en que se encuentra. Ninguna de las demandas,
procedimientos o investigaciones detalladas en la Seccién 4.18 del
Anexo de Declaraciones pueden resultar en una situacion que
afecte la condicion del Negocio, la situacion financiera, contable o de
operaciones. Asimismo, ninguno de los Vendedores o la Compania
tienen conocimiento o tienen indicios de pensar que se entablara
juicio, procedimiento o investigacién alguna en contra de la Compafia
que pudiese afectar la operacion del Negocio. Asimismo, manifiestan
respecto de la existencia de un luicio Agrario que fue resuelto en
ejecutoria favorablemente a los intereses de la comparifa por el
Tribunal Unitario Agrario en México, Distrito Federal, y registrado con
el numero de expediente 134/99.

Empleados: | a Compaiiia no tiene empleados sino que contrata los servicios

correspondientes con las sociedades denominadas Empleados de la
Cal, S.A. de C.V. ("EMCAL"), y TRACAL, S.A. de C.V., ("TRACAL") las
que mediante contratos de prestacion de servicios correspondientes
ponen a la disposicion de la Campaiia, respectivamente, el personal
obrero y de conflanza requerido para su operaciéon (los
"Empleados”). Copia de los contratos de prestacion de servicios
correspondientes se encuentran en la Seccién 4.19 del Anexo de
Declaraciones.

Asimismo, la Compania contrata los servicios profesionales de Logus,
S.C., y de Técnicos en Estudios Industriales, S.C. Copia de los
contratos de prestacidon de servicios correspondientes se encuentran
en la Seccion 4.19 del Anexo de Declaraciones.
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e Que CPJIG es el Administrador Unico y no tiene relacién laboral alguna
con la Compafia,

» Los Vendedores tienen conocimiento que EMCAL Y TRACAL tienen los
empleados que se detallan en la Seccién 4.19 del Anexo de
Declaraciones, y en dicha relacion se especifican todas las
condiciones laborales actuales del personal requeride para su
operacién (los "Empleados”). Copia del contrato marco de trabajo
individual vigente se encuentran en la Seccion 4.19 del Anexo de
Declaraciones.

e Hasta donde es conocimiento de los Vendedores y la Compafiia EMCAL
Y TRACAL no han cambiado los términos y condiciones de las
relaciones laborales con sus empleados fuera del Curso Ordinario del
Negocio.

» Ni la Compaiia ni los Vendedores tienen conocimiento alguno de que
un Empleado o grupo de Empleados de EMCAL Y TRACAL planeé o
tenga la intencidon de renunciar a la Compania con motivo de la
operacién contenida en este Contrato. La Seccién 4.19 del Anexo
de Declaraciones detalla los contratos colectivos celebrados por
EMCAL Y TRACAL. Salvo por lo indicado en la Seccién 4.19 del
Anexo de Declaraciones, ni la Compania ni los Vendedores tienen
conocimiento de que EMCAL Y TRACAL hayan experimentado o tienen
conocimiento de algin emplazamiento a huelga, o demanda de
conirato sindical.

Los Vendedores tienen conocimiento que EMCAL Y TRACAL no han
modificado los términos y condiciones de los contratos colectivos de
trabajo que tiene celebrados, fuera del Curso Ordinario del Negocio.

Prestaciones a Empleados: (a) La Seccion 4.20 del Anexo de
Declaraciones detalla las prestaciones a los empleados de EMCAL Y
TRACAL vy las salvedades correspondientes (las “Prestaciones de los
Empleados”). La Compafiia y los Vendedores tienen conocimiento de
que EMCAL Y TRACAL estan al corriente de todas sus obligaciones, tanto
fiscales, administrativas, permisos, contractuales, legales con relacién a
la situacidon laboral de EMCAL Y TRACAL con sus trabajadores,
incluyendo en forma enunciativa mas no limitativas todas aquellas
relacionadas con seguridad social, el Instituto Mexicano del Seguro
Social ("IMSS"), la participacién de los trabajadores en las utilidades de
las empresas, Instituto Nacional del Fomento ("INFONAVIT"), Sistema
de ahorro y Retiro ("SAR"), salarios, prestaciones, contratos individuales
de trabajo y en general cualesquiera otras obligaciones a las que estan
obligadas en términos de la Ley Federal del Trabajo, la Ley del Seguro
Social y demas leyes y reglamentos aplicables. Es conocimiento de la
Comparia y de los Vendedores que todas las Prestaciones de los
Empleados han sido cumplidas de conformidad con lo establecido en
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los contratos colectivos de trabajo, y en su caso, de conformidad con
los contratos individuales de trabajo, asi como todas las Prestaciones
de los Empleados han sido otorgados de conformidad con la Ley
Federal del Trabajo y la Ley del Seguro Social correspondiente, asi
como, en su caso, de conformidad con las demas leyes y reglamentos
aplicables, por lo que no se adeuda cantidad alguna al efecto. Por lo
tanto, cualquier contingencia que pueda surgir en virtud de dichas
relaciones laborales por no haber cubierto las obligaciones
correspondientes aqui advertidas, serén a carqo de los Vendedores, en
el entendido de que MCO actuara como obligado solidario, dado que en
los términos y en las condiciones establecidas en la Seccién 9.1, MCO
se constituiréd en obligado solidario respecto de todas y cada una de las
obligaciones y cargas de las empresas que adquiriran la sustitucién
patronal respecto de lo aqui sefialado y en los términos y condiciones
de los contratos de compraventa de acciones de los accionistas de
dichas sociedades, que se celebren en términos de las condiciones
senaladas en la Seccion 9.1.

Requerimientos Ambientales, de Higiene y de Sequridad Industrial.

(a)Los Vendedores y la Compadia estan en el entendido de que la
Companiia ha cumplido con todos los Requerimientos Ambientales, de
Higiene y de Seguridad Industrial que se necesitan para operar el
Negocio como lo conduce la Compania actualmente,

En caso de que existiese algun permiso o reqguerimiento que la
Compaiia necesite desahogar para operar el Negocio y/o que surja del
Proceso de Verificacion, los Vendedores se obligan a realizar los tramites
conducentes a obtener tales permisos o desahogar debidamente los
requerimientos, en su caso, siendo el costo de los mismos por cuenta de
dichos Vendedores, lo que realizardn en un plazo no mayor de 9 (nueve)
meses, a partir de la firma del presente Contrato, en los términos de las
Secciones 7.8 y 8.5, con independencia de que los Compradores puedan
hacer valer sus derechos conforme a la Seccion 10, en el entendido de
que, derivado del Proceso de Verificacion y/o de cualquier ley,
reglamento y norma, los Compradores, en un plazo no mayor de 2 (dos)
meses a partir del Cierre, les indicaran a los Vendedores todos y cada
uno de los permisos que se requieren para la operacion del Negocio,
para los efectos de las Secciones 7.8 y 8.5, indicando los fundamentos
legales que establezcan su obligatoriedad, es decir que la ley no sefiale
que sean optativos.

Por lo tanto, en caso de que surgiese alguna multa o contingencia que
afecte a la Compafia en virtud de algin permiso o reguerimiento al
afecto, los Vendedores igualmente se obligan a hacer frente a tal
situacion pagando lo correspondiente, inclusive los gastos y honorarios
legales a tal efecto respecto de los tramites que surjan, con el evento de
defender los intereses de las Compania, con independencia de que los
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Compradores puedan hacer valer sus derechos conforme a la Seccién
10.

(b)Sin perjuicio de la generalidad de los requerimientos Ambientales, de
Higiene y de Seguridad Industrial, la Compania ha obtenido y cumplido
con todos los permisos, licencias, concesiones, registros y autorizaciones
para los Requerimientos Ambientales, de Higiene y de Seguridad
Industrial necesarias para operar el Negocio, como actualmente se esta
operando, como se detalla en la Secciéon 4.21 del Anexo de
Declaraciones, y que son los suficientes y necesarios para operar el
Negocio como actualmente se conduce.

En su caso, si surge en el Proceso de Verificacion algin permiso,
licencias o autorizacion a tal evento, que se necesite obtener para
operar el Negocio, como actualmente se conduce, los Vendedores se
obligan a su costa a realizar los tramites conducentes a obtener tales
permisos, licencias o autorizaciones en un plazo no mayor a 9 (nueve)
meses, a partir de la firma del presente Contrato, en los términos de las
Secciones 7.8 y 8.5, con independencia de que los Compradores puedan
hacer valer sus derechos conforme a la Seccién 10, en el entendido de
gue, derivado del Proceso de Verificacion y/o de cualquier ley,
reglamento y norma, los Compradores, en un plazo no mayor de 2 (dos)
meses a partir del Cierre, les indicaran a los Vendedores todos y cada
uno de los permisos gue se requieren para la operacién del Negocio,
para los efectos de las Secciones 7.8 y 8.5, indicando los fundamentos
legales que establezcan su obligatoriedad, es decir que la ley no senale
que sean optativos.

(¢)Ni los Vendedores ni la Compafia han recibido notificacion o aviso
alguno de que la Compafiia esté en una posible violacidn respecto de ios
Requerimientos Ambientales, de Higiene y de Seguridad Industrial
necesarias para operar el Negocio que pudiese resultar en una
contingencia que afecte al Negocio.

La Seccian 4.21 del Anexo de Declaraciones detalla los
requerimientos oficiales de las autoridades que, en su caso, se estan
desahogando a la firma del presente Contrato.

(d)Ni La Compafiia ni los Vendedores tienen conccimiento o razon para
creer que la formalizacion de la presente operacién reqguiera o resulte en
una investigacion o requerimiento de limpieza ambiental, requerimiento
de notificacion o consentimiento por parte de las Autoridades
Gubernamentales o de terceros.

(e)Ni la Compaifiia ni los Vendedores tienen conocimiento de que la
Compafia ha asumido obligaciones y responsabilidades, por ley, de
caracter correctivo por cuanto a los Requerimientos Ambientales, de
Higiene y de Seguridad Industrial necesarias para operar el Negocio, que
pudiesen afectar el Negocio.
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Ni los Vendedores ni la Compania tienen conocimiento alguno de que
cualauier Permiso (de caracter ambiental o relacionado) necesario para
operar el Negocio no sea viable de obtener.

Que las aguas residuales son limpiadas por un prestador de servicios sin
contrato. En la Seccion 4.21 del Anexo de Declaraciones se adjunta
la ultima factura de dicho prestador de servicios.

Ciertas Relaciones Comerciales con la Compaiiia:
e Salvo por lo establecido en la Seccion 4.22 del Anexo de

Declaraciones, los Vendedores no han estado, ni estan involucrados
en cualquier tipo de relacion comercial con la Compania durante los
ultimos 12 meses o que continuaran una vez formalizado el Cierre.
Asimismo, los Vendedores no son duenos de bien alguno utilizado en
la operacién del Negocio.

Veracidad de las Declaraciones::las declaraciones y manifestaciones
contenidas en esta Declaracion 4 no contienen declaracion o
manifestacion falsa alguna respecto de cualquier hecho sustancial, ni
omite cualquier aspecto material relevante que afecte la veracidad y
el estado de las Declaraciones respecio de la operacion de la
Compafila y que por lo tanto, pudieran provocar un erréneo
entendimiento de las mismas.

Por lo tanto, considerando las declaraciones anteriores y
las manifestaciones contenidos en este Contrato, las Partes acuerdan
las siguientes

CLAUSULAS:

Definiciones.las Partes acuerdan utilizar en este Contrato, y sus Anexos y
documentos relacionados las definiciones indicadas a lo largo de este
Contrato, mismas que se utilizan en altibajas, en plural o singular, segln se
requiera en el texto del presente instrumento, manteniendo sus respectivos
significados salvo que se especifique lo contrario.

Compraventa de las Acciones de los Vendedores.

Objeto de la Operacion. Conforme a los términos y condiciones de este
Contrato, los Compradores compran todas las Acciones a los Vendedores, y
los Vendedores venden a los Compradores todas las Acciones de la
Compafiiia, de conformidad con lo detallado en la Seccion 4.2 del Anexo de
Declaraciones, por la contraprestacion especificada en la Seccion 6.2 de las
clausulas de este Contrato, de conformidad con lo siguiente:
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A) MANUEL CANTU OLVERA vende a la sociedad INTERNACIONAL
DE CAL, S.A. de C.V., quien adquiere 150,000 acciones emitidas
por la Compafia;

B) CARLOS PATRICIO JUAREZ GONZALEZ vende a la empresa
INTERNACIONAL DE CAL, S.A. de C.V., quien adquiere 150,000
acciones emitidas por la Compafia;

C) Y por ultimo CARLOS PATRICIO JUAREZ GONZALEZ vende al
sefior HECTOR DAVILA ALVAREZ, quien adquiere 1 (Una) accion
emitida por la Compania.

Precio de Compra. Como contraprestacion por las Acciones, y salvo por lo
establecido en la seccion 6.6 (f) los Compradores deberan pagar a los
Vendedores la cantidad total de U.S. Cy. $1'000,000.00 (UN MILLON DE
DOLARES DE LOS ESTADQS UNIDOS DE AMERICA) (en adelante el "Precio
de Compra”), sujeto al Ajuste de Precio de Compra de la Seccién 6.6.

Forma de Pago del Precio de Compra al Cierre. El Precio de Compra sera
pagado por los Compradores a los Vendedores al momento del Cierre en su
totalidad, de conformidad con lo siquiente:

(a)Los Compradores pagaran a los Vendedores, proporcionalmente por
las acciones adquiridas por cada Comprador, la cantidad de U.S. Cy.
$750,000.00 (SETECIENTQS CINCUENTA MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), al momento del ciere, mediante
una transferencia bancaria con fondos inmediatamente disponibles
a la cuenta que indiquen y especifiquen los Vendedores con por lo
menos un (1) dia habil de anticipacion a la Fecha de Cierre.

(b)La cantidad restante, es decir, U.S. Cy. $250,000.00 (DOSCIENTOS
CINCUENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA), en adelante referido como la "“Retencion por
Responsabilidades”, serd depositada y pagada, como saldo del
Precio de Compra, en un fideicomiso (el "Eideicomisa”) establecido
en el banco "Banco Nacional de México, S.A., Institucion de Banca
Multiple” (el "Banco”), ubicado en la ciudad de México, D.F. Dicha
cantidad podra ser invertida en un instrumento aceptable para las
Partes, v en caso de que no se llegue a un acuerdo al respecto,
sera invertida en (U.S. Treasury Notes). La cantidad en fideicomiso
es con el objeto de garantizar cualquier reclamacién que pudiera
ocurrir, de conformidad con la Seccién 10 de este Contrato.

El Cierre. Como el presente Contrato se encuentra sujeto a las
condiciones suspensivas establecidas en la Seccidn 9, las Partes acuerdan:

i} Que dentro de los 2 (dos) dias habiles siguientes a que se cumplan o
ocurran las condiciones establecidas en la Seccion 9, (para efectos del
presente Contrato, la “Fecha de Cierre”), las Partes procederan a la
formalizacion del cierre de la operacion (para efectos del presente Contrato,
el “Cierre”), teniendo cualquiera de los Compradores la opcion de adelantar
la Fecha de Cierre una vez que haya cumplido la condicion establecida en la
Seccion 9.2, sin responsabilidad alguna para los Vendedores, en el entendido
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de que si no han cumplido para la Fecha de Cierre que indiquen los
Compradores, las condiciones establecidas en la Seccion 9, respecto de las
condiciones establecidas en la Seccion 9, las Partes sequirdn comprometidas
a cumplirlas dentro del plazo comprendido hasta la Fecha Limite de Cierre.

i) Sin perjuicio de lo anterior, las Partes acuerdan como “Fecha

Limite de Cierre” el 14 de febrero del 2002, pudiendo las Partes prorrogar
dicha Fecha Limite de Cierre de comun acuerdo y por escrito por el tiempo
que consideren necesario.
Para los efectos del Cierre, las Partes acuerdan que las condiciones de la
Seccidn 9 de las clausulas de este Contrato habran sido sustancialmente
cumplidas por las Partes. En caso de que dichas condiciones se hayan
cumplido con mas de seftenta y dos horas antes de la Fecha Limite de Cierre,
los Compradores podran notificar a los Vendedores la Fecha de Cierre, de
conformidad con lo establecido en la Seccion 13.8 de este Contrato la Fecha
de Cierre, en el entendido que sea antes de la Fecha Limite de Cierre.

El Cierre tendrd lugar en las oficinas de Gonzéalez Uruchurtu, S.C.,
ubicado en Calle Manuel Gémez Morin 350, Col. Condesa, en México, D.F., (0
en cualquier otro lugar que mutuamente acuerden por escrito los
Compradores y los Vendedores), empezando a las 9:00 a.m., hora local, en
el entendido de que el Cierre debera ocurrir a mas tardar en la Fecha Limite
de Cierre.

Entrega de Documentacion al Cierre. Al momento del Cierre, (i) los
Vendedores deberan de haber entregade a los Compradores las

certificaciones, instrumentos y documentos referidos en la Seccion 9.1 de las
cldusulas de este Contrato, (ii) los Compradores deberan haber entregado a
los Vendedores las certificaciones, instrumentos y documentos referidos en la
Seccion 9.2 de las clausulas de este Contrato, (iii) cada uno de los
Vendedores deberan entregar a los Compradores los titulos accionarios que
representan las Acciones de la Compania, en términos de la Seccidn 4.2 del
Anexo de Declaraciones, debidamente endosadas a favor de los
Compradores, de conformidad con lo establecido en la Seccidén 6.1 de este
Contrato y, en su caso, los documentos relacionados, (iv) los Compradores
deberan entregar el Pago de la contraprestacion referida en la Seccién 6.2 de
las clausulas de este Contrato a favor de los Vendedores, de manera
proporcional por las Acciones que vendan cada uno de ellos a los
Compradores, en términos de la Seccidn 4.2 del Anexo de Declaraciones
del presente Contrato.

Ajuste al Precio de_Compra. Las Partes acuerdan que dentro del plazo de
nueve meses posteriores al Cierre, los Compradores notificara a los
Vendedores, en su caso, el Ajuste al Precio, de conformidad con el siguiente
mecanismo:

1) EI Ebitda Ajustado del afo 2000 calculado de acuerdo con la
contabilidad revisada por los Compradores sobre base historica de la
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2)

3)

4)

5)

Compafia no debera ser menor a $1,500,000.00 (UN MILLON
QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.);

El mecanismo de ajuste al Precio de Compra considerara si el Ebitda
Ajustado del ano 2000 es menor a $1,500,000.00 (UN MILLON
QUINIENTOS MIL PESQOS 00/100 M.N.); el Precio de Compra se
reducira en la diferencia del Ebitda Ajustado multiplicada por 3.2
(tres punto dos) veces;

El capital de trabajo, neto de préstamos bancarios y efectivo,
reflejado en el Estado Financiero de Cierre, que consta de (i) activos
circulantes sin considerar: posiciéon en efectivo, y disminuyendo las
minusvalias en los activos circulantes, menos {ii) pasivos circulantes,
sin considerar préstamos bancarios, todos ellos que sean razonables
bajo précticas contables generalmente aceptadas para manejar
saludablemente la Compafia, que tome en cuenta la estacionalidad
de las operaciones, y que no contenga manipulaciones, no debera
ser menor a la cantidad de $1000,000.00 (UN MILLON DE PESOS
00/100 M.N.)

Para efecto ilustrativo, se adjunta como Anexo “4” la forma de
calcularlo, sin que los Compradores haya verificado la veracidad de
las cifras. En caso de ser menor, la diferencia sera descontada al
Precio de Compra;

La Compaiia deberd tener una posicion de la suma de: (i) caja y
bancos y (ii) las inversiones realizadas en la construccidon del
seqgundo horno de calcinacidon, sus adecuaciones, instalaciones vy
equipos periféricos; de por lo menos de $300,000.00 (TRESCIENTOS
MIL PESOS 00/100 M.N.} mayor al saldo del Préstamo INVEX. En
casc de ser menor, la diferencia serda descontada al Precio de
Compra;

La inversion total para el adecuado funcionamiento del segundo
horno de calcinacion, sus adecuaciones, instalaciones y equipos
periféricos serd como maximo $750,000.00 (SETECIENTOS
CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.) En caso de ser mayor, la
diferencia sera descontada al Precio de Compra. Asimismo, en caso
de que el segundo horno de calcinacidon, sus adecuaciones,
instalaciones y equipos periféricos para soportar el proceso de
produccién hasta realizar el producto terminal de cal hidratada
empacada, no cumpla con las especificaciones establecidas en el
Anexo "3, los Vendedores acuerdan pagar la cantidad de $550.00
(QUINIENTOS CINCUENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA) por dia calendario hasta que se cumpla con dichas
especificaciones, o bien sea reparado o0 adecuado para efectos de
que el horno cumpla en su totalidad con las especificaciones
establecidas en el Anexo "3", En el supuesto de que el horno deba de
ser reparado o adecuado por una tercera persona, ésta sera
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6)

7)

8)

designada por los Vendedores dentro de los 20 dias calendario
siguientes al dia 31 de julio del 2002, en el entendido de que en caso
contrario, los Compradores tendran el derecho de reparar o adecuar
el segundo horno a efectos de que cumpla las especificaciones de
funcionamiento enunciadas en el segundo pdrrafo del Anexo “3” a
través de la persona que elijan.

En caso de que la persona designada por los Vendedores no termine
la adecuacion o reparacion del horno dentro de los siguientes 180
(ciento ochenta) dias calendario a2 que sea designada, los
Compradores tendrdn el derecho de sustituir a dicho tercero al
evento de que lo repare o realice las adecuaciones necesarias a
efectos de que el horno cumpla en su totalidad con las
especificaciones establecidas en el Anexo “3“.

En cualquiera de los casos, los gastos inherentes a dicha obligacién
establecida en el parrafo anterior, seran a cuenta de los Vendedores,
lo que serd descontado del Precio de Compra, y por lo tanto, del
Fideicomiso y de conformidad con la Seccién 10.3 b), con
independencia del derecho de que los Compradores puedan exigir la
responsabilidad correspondiente.

Al momento del Cierre el tipo de cambio (FIX) publicado por el Banco
de México ("Tipo de Cambio”) deberd estar cotizado dentro del
rango de $8.75 (OCHO PUNTO SETENTA Y CINCO PESOS M.N.) y
$10.5 (DIEZ PUNTO CINCO PESOS M.N.), en cuyo caso el Precio de
Compra sera el establecido en la Seccion 6.2, aplicando los ajustes
previstos en esta Seccion.

En caso de que el Tipo de Cambio sea INFERIOR a $8.75 (OCHO
PUNTO SETENTA Y CINCO PESQOS M.N.), el Precio de Compra sera de
$9,000,000.00 [NUEVE MILLONES PESOS 00/100 M.N.),
aplicando los ajustes previstos en esta Seccion.

En caso de que el Tipo de Cambio sea MAYOR a $10.50 (DIEZ PUNTO
CINCUENTA PESOS M.N.), el Precio de Compra sera de
$10,500,000.00 (DIEZ MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS
00/100 M.N.), aplicando los ajustes previstos en esta Seccion.

La Compafiia al 31 de Diciembre del 2001 deberd tener impuesto al
activo por recuperar por al menos $500,000.00 (QUINIENTOS MIL
PESOS M.N.). En caso de ser menor, el Precio de Compra se reducira
en el monto de dicha diferencia.

Salvo por lo establecido en la Seccion 6.6 (6), todos los ajustes
derivados de lo mencionado en esta Seccion 6.6, no modificaran el
Precio de Compra mientras el conjunto de dichos ajustes sea menor
a $100,000.00 (CIEN MIL PESOS 00/100 M.N.).
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Cualquier Ajuste de Precio conforme a esta Seccidn, serd determinada
conforme al Estado Financiero de Cierre y cualquier cantidad mayor a los
$100,000.00 (CIEN MIL PESOS 00/100 M.N.), sera descontada
completamente del Fideicomiso conforme al procedimiento establecido en la
Seccion 10 de este Contrato. Es decir, si el Ajuste de Precio es mayor a
dichos $100,000.00 (CIEN MIL PESCS 00/100 MN.), la cantidad total sera
descontada del Fideicomiso.

Pago de Impuestos derivados de la Operacidn. En términos de lo
dispuesto por el cuarto parrafo del articulo 103 de Ia Ley del Impuesto Sobre

la Renta, los Vendedores manifiestan a los Compradores que efectuardn un
pago provisional menor al sefalado por dicho precepto, dando cumplimiento
a los requisitos que sefiala el Reglamento de dicha ley; por lo cual los
Compradores quedan liberados de la obligacién de retener cantidad alguna.

En tal virtud, los Vendedores se obiigan bajo su mas estricta
responsabilidad a dar cumplimiento a las obligaciones fiscales
correspondientes, especialmente por lo que toca a la Ley del Impuesto Sobre
la Renta y su Reglamento, en el entendido de que los Vendedores
expresamente liberan a los Compradores de cualquier obligacion y/o
responsabilidad al respecto, de conformidad con las leyes fiscales legales en
vigor. Cualquier entero y/o pago del Impuesto Sobre la Renta por la
celebracion del Contrato, incluyendo cualguier accesorio que sea aplicable,
sera a cargo exclusivo de los Vendedores, en forma proporcional. Derivado
de lo anterior los Vendedores se obligan a presentar de manera oportuna y
correcta el aviso y el dictamen que emita Contador Publico debidamente
registrado ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

Asimismo, los Vendedores mantendran tanto a los Compradores como
a la Compaiiia libres de cualquier obligacion y/o responsabilidad al respecto y
asimismo, se comprometen a sacarlos en paz v a salvo de cualquier
reclamacion, requerimiento, omision, obligacion y/o responsabilidad que
resultara en tal virtud y que tuviese su origen con anterioridad a la fecha de
celebracion de este Contrato.

Los Vendedores estaran obligados a proporcionar evidencia fehaciente
a los Compradores del cumplimiento de sus obligaciones acordados en esta
Seccidén 6.7, dentro de los siguientes 60 dias calendario a la Fecha de Cierre.

Saneamiento. Los Vendedores se obligan en los términos de ley para
con los Compradores, al saneamiento para el caso de eviccion, respecto de
las Acciones.
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Convenios previos al Cierre. Las partes acuerdan lo siguiente con
respecto al periodo entre la ejecucion de este Contrato y el Cierre.

General. Cada una de las Partes realizard su mejor esfuerzo para
tomar todas las acciones y medidas necesarias, apropiadas y aconsejables a
fin de consumar y hacer efectiva la operacion materia de este Contrato a mas
tardar en la Fecha Limite de Cierre (incluyendo la satisfaccién, aunque no la
renuncia, de las condiciones de Cierre establecidas mas adelante en la
Seccion 9 de las clausulas de este Contrato).

Operacion_del Negocio. Los Vendedores no causaran o permitiran
gue la Companiia se comprometa en cualquier practica, o realicen operacion
alguna fuera del Curso Ordinario de Negocios. Sin limitar !a generalidad de lo
anterior, los Vendedores no causaran o permitiran que la Compania (i)
declare, aparte o pague algun dividendo o realicen alguna distribucion de su
capital social, o redima, compre o de alguna otra forma afecte su capital
social, o (ii) se comprometa de alguna otra forma en cualquier practica,
acciébn u operacién del tipo descrito en {a Seccién 4.7 del Anexo de
Declaraciones anterior,

Negocio Libre de Deudas. Salvo por lo detallado en la Seccién 4.5
del Anexo de Declaraciones, al momento del Cierre (a) la Compadia no
estara obligada sobre cualquier deuda por dinero prestado con intereses o
cualquier garantia sobre cualquier adeudo por créditos con intereses, o
cualquier convenio que en efecto sea similar a un adeudo de dinero a crédito
con intereses, incluyendo arrendamientos financieros o convenios similares.

Conservacion del Negocio. Los Vendedores haran que la Compafia
mantenga sus respectivos negocios y propiedades substancialmente intactas,
incluyendo sus operaciones actuales, instalaciones fisicas, condiciones de los
contratos de prestacion de servicios con EMCAL Y TRACAL, relaciones con los
arrendadores, licenciantes, proveedores y clientes conforme al Curso
Ordinario del Negocio, tomando en cuenta la estacionabilidad del Negocio
desde |la fecha del presente Contrato y hasta la Fecha de Cierre, y con el
evento de que no se cause una consecuencia que pudiera afectar el Negocio
o la Compaiiia, inclusive después de la Fecha de Cierre.

Asimismo, durante dicho periodo, ni los Vendedores causaran que la
Compariia, ni la Compania en si, podra decretar dividendo o distribucion
alguno respecto de su capital social, o amortizar o comprar acciones
representativas de su capital social, asi como que no podran comprometerse
en cualquier acto que implique una deuda, gasto o erogacion fuera del Curso
Ordinario del Negocio.

Acceso Completo a la Informacion. Considerando que los
Compradores continian en el Proceso de Verificacion a la Compaiia,

mediante la ejecucion de este Confrato, los Vendedores, previo acuerdo
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entre las partes, permitirdn y haran que la Compafiila permitan a los
Compradores y a sus representantes el acceso completo en todo tiempo
razonable, al personal de la gerencia y a los contadores (a) a todas las
instalaciones y propiedades, a fin de consumar las transacciones aqui
contempladas y (ii) a los libros y registros (incluyendo registros de
impuestos), contratos, documentos, y todos los articulos de la Compaiifa, sus
operaciones y resultados hasta el momento de Cierre. En su caso, dicha
revision se llevard a cabo de conformidad con los términos y condiciones
establecidos en el Contrato de Confidencialidad existente entre las partes.

Notificacién de Eventos. Los Vendedores daran aviso de inmediato
por escrito a los Compradores de cualquier evento o situacion adversa
importante respecto de cualquiera de las declaraciones comprendidas en la
Seccion 4 de las Declaraciones, o cualquier otro evento fuera del Curso
QOrdinario de los Negocios. Cada una de las Partes dara de inmediato aviso
por escrito a la otra parte de cualquier desarrollo adverso importante que
pudiese afectar la formalizacion de la presente operacion, y las partes
realizaran su mejor esfuerzo para resolver dicha situacion antes del Cierre.

Exclusividad. Ninguno de los Vendedores (y no permitirdan que la
Compainiia), ni la Compaiia, se obligan a no (i) solicitar, iniciar o promover la
presentacion de cualquier propuesta de cualquier persona relacionada con la
adquisicion de cualquier capital social u otras obligaciones de voto o cualquier
activo (diferentes a disposicicnes de inventario u otros activos en el Curso
Ordinario de Negocios) (incluyendo cualquier adquisicion estructurada como
fusion, consolidacion o intercambio de acciones) o (ii) a participar en
cualguier discusion o negociacion relacionada con, proporcionar cualquier
informacion con respecto a, asistir 0 participar en, o facilitar en cualquier otra
forma cualquier esfuerzo o intento por cualquier persona para hacer o buscar
cualguiera de los anteriores.

Asimismo, ninguno de los Vendedores votardn sus acciones de la
Compania tomando resolucion aiguna respecto de adquisiciones
estructuradas como fusidn, consolidacion o intercambio de acciones.

Los Vendedores notificaran a los Compradores de inmediato si alguna
persona hace una propuesta, oferta, indagacion o contacto, verbal o escrito
con respecto a lo anterior.

Regularizacion de Permisos.

Los Vendedores se obligan a iniciar por su cuenta y cargo los tramites
correspondientes a regularizara la situacion legal de los Permisos ambientales
y los relacionados con el pozo de agua que se encuentra dentro de la
propiedad de la Compania, como lo consideren conveniente para regularizar
la situacion de los Permisos con los que requiere la Compania, de
conformidad con las leyes y reglamentos aplicables.
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Asimismo, y de conformidad con los resultados del Proceso de
Verificaciéon en tramite por los Compradores, los Vendedores se obligan a
iniciar cualquier otra gestion que se requiera para obtener cualquier Permiso
necesario que faltara para el legal y normal funcionamiento de la Compafia y
el Negocio.

Convenios posteriores al Cierre.

Las partes acuerdan lo siguiente con respecto al periodo posterior al
Cierre:

General.

En el caso de que en cualquier momento después del Cierre, se requiera
o desee realizar alguna accion para alcanzar los objetivos de este Contrato en
una manera consistente con el mismo, cada una de las Partes tomard las
acciones (incluyendo la ejecucion y entrega de los documentos pertinentes)
que requiera razonablemente cualquiera de las Partes, todo por cuenta y
riesgo de la Parte solicitante (salvo que dicha Parte tenga derecho a ser
indemnizada de conformidad con la Seccién 10 de este Contrato).

Confidencialidad.

Los Vendedores mantendran bajo el mas estricto caracter confidencial

toda la documentacién e informacion respecto de esta operacion y la
informacién proporcionada por los Compradores, y se abstendran de usar
dicha documentacion e informacion excepto con lo relacionado con este
Contrato, y entregaran oportunamente a los Compradores o destruiran, a
peticidn y opcién de los Compradores, todos los documentos tangibles (y
todas las copias) de la Informaciéon Confidencial que tengan en su posesion,
de conformidad con el Contrato de Confidencialidad celebrado.
Las partes acuerdan que toda la informacién contenida en el presente
Contrato, y sus anexos, la que de estos derive y la que haya sido causal al
presente Contrato, se considerard por las partes como informacion
confidencial.

Continuacion Gerencial.

Las Partes acuerdan que a ia fecha de Cierre, CPJG renunciara al cargo
de Administrador Unico y, en su caso, a cualquier otro puesto de confianza, y
CPJG y MCO renunciaran a los poderes otorgados por la Compafiia.

Sin perjuicio de lo anterior, MCO y CPJG, a través de Logus, S.C.
("Logus”), y de Técnicos en Estudios Industriales, S.C. (“TEIL"),
respectivamente continuardn prestando sus servicios a la Compafia, en
términos de los nuevos contratos de prestacién de servicios (el "Contrato de
Prestacion__de Servicios MCO” y el “Contrato de Prestacion de
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Servicios CPJG” respectivamente), cuyas bases se encuentran detallados en
el Anexo "6".

Convenio de No Competencia por los Vendedores.

Las Partes acuerdan que durante un periodo de 5 (cinco) y 3 (afios)
afios posteriores a la Fecha de Cierre (el "Periodo de no Competencia”)
MCO y CPIG, respectivamente, no competiran de manera directa o indirecta
con el Negocio dentro de México.

Asimismo, durante este Periodo de no Competencia, los Vendedores no
(i) induciran o intentaran inducir a ningln cliente para que dé por terminada
su relacion comercial con los Compradores, con la Compaiiia o (ii) a celebrar
ninguna relaciéon de negocios con una entidad que no sea la Compafia para
comprar cualquier producte que sea igual o substancialmente igual al
procesado por la Compaiia, cuyos efectos pudieran ocasionar dafos a la
Compaiiia o a los Compradores. Durante el Periodo de no Competencia, los
Vendedores no podran contratar o retener, o intentar contratar o retener, en
representacion de otra entidad que no sea los Compradores, a ninguna
persona que es o fuese en cualquier momento durante los ultimos doce (12)
meses un empleado 6 funcionario de la Compafia.

Reqularizacion_de Permisos,

De manera complementaria a la Seccion 7.8 de este Contrato, los
Vendedores se obligan a continuar por su cuenta y cargo los tramites
correspondientes a la regularizacidon de la situacidn legal de los permisos,
enunciativamente pero no limitativamente los relacionados a cualquier
permiso ambiental y los correspondientes al pozo de agua que se encuentra
dentro de la propiedad de la Compaiia, de conformidad con las leyes y
reglamentos aplicables.

Asimismo, y de conformidad con los resultados del Proceso de
Verificacion en proceso de realizacion por los Compradores, los Vendedores
se obligan a iniciar o continuar, segun el caso, cualquier otro tramite
necesario para obtener cualquier permiso necesario que faltara para el
normal y legal funcionamiento del Negocio y de la Companiia. A tal efecto, los
Compradores notificarén conforme a la Seccién 13.8 de cualquier situacion
que requiriera la regularizacion de cualquier permiso para la Compaiiia,
dentro de los siguientes tres meses al Cierre, indicando los fundamentos
legales que establezcan su obligatoriedad, es decir que la ley no senale que
sean optativos.

Para efectos de lo anterior, los Compradores se comprometen a no
intervenir en las acciones de regularizaciéon que estén llevando o que inicien
los Vendedores, con excepcicn de los casos de urgencia, dentro de los que se
mencionan, de manera enunciativa pero no limitativa, la clausura o
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imposicion de sanciones, ¢ resoluciones de cualquier naturaleza o garantias
de audiencia que provengan de cualquier autoridad, y para lo cual se deba de
iniciar un procesc administrativo legal de defensa, situaciones en que los
Compradores se obligan a provocar que la Compania agote todos los medios
de defensa que establecen las leyes aplicables, notificando a los Vendedores
dentro de los 3 (tres) dias habiles siguientes de la notificacion del acto de la
autoridad correspondiente, lo conducente, a efecto de que los Vendedores
tomen conocimiento, con el evento, de que sufraguen el monto de los
honorarios y gastos que se requieran erogar o hayan sido erogados con
motive de la defensa correspondiente, y a fin de que los mismos sean
cubiertos dentro de las 72 (setenta y dos) horas siquientes de haber sido
requeridos por los Compradores de tales cantidades. Dichos honorarios
profesionales nunca excederan del 20% del monto de la contingencia.

No obstante todo lo anterior, los Vendedores estan obligados a
indemnizar a la Compafiia y a los Compradores de cualquier monto que le
perjudique a la Compania derivado de la falta de permisos, enunciativa pero
no limitativamente los relacionados a los permisos ambientales o los
referentes al pozo de agua o cualquier permiso que faltara, determinado del
Proceso de Verificacion de los Compradores, incluyendo de manera
enunciativa pero no limitativa gastos de honorarios de abogados, perites,
gestores, pago de multas y sanciones en general, y los daios y perjuicios
causados a la Compania a tales eventos, siempre que sean agotados todos
los medios de defensa que establecen las leyes a favor de la Compafiia en el
supuesto de contingencias.

Para que los Vendedores concluyan con la regularizacion de los
permisos, al momento del Cierre, los Compradores provocaran que la
Compaiiia otorgue las facultades y poderes especiales necesarios para que
los Vendedores regularicen la situacion de los permisos, en el entendido que
dicho otorgamiento de poderes no se efectlie dentro de los 15 dias habiles
siguientes a la fecha en que sean solicitados por escrito por los Vendedores,
éstos quedaran liberados de cualquier responsabilidad relacionada con la falta
de los permisos para cuya tramitacion se solicité facultades, en el entendido
de que dentro de esos 15 dias habiles, los Compradores se obligan a
provocar que los apoderados de la Compafia asistan a los Vendedores a
desahogar cualquier tramite relacionado hasta que se les otorguen los
poderes necesarios.

En caso de que los Vendedores no logren obtener, de conformidad con
las leyes aplicables, en un plazo no mayor de 8 (ocho) meses a partir de la
Fecha de Cierre, cualquier permiso que sea necesario para la Compania y el
normal funcionamiento del Negocio conforme a las leyes aplicables, asi como
la regularizacion del pozo de agua gque se encuentra dentro de la propiedad,
aplicara lo siguiente:

a) Se prorrogara automaticamente, sin necesidad de previo acuerdo,
el plazo para la obtencion de cualquier permiso necesario para la
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Compaiiia y el normal funcionamiento del Negocio, conforme a las
leyes aplicables, por otros 8 (ocho) meses para que los
Vendedores los obtengan conforme a las leyes aplicables;

b) En caso de que los Vendedores no deseen continuar con la
tramitacion correspondiente; aplicara lo siguiente:

i) Los Vendedores entregaran a la Compaiia toda la
documentacién correspondiente a los tramites respectivos a la
Compania en un plazo no mayor de 5 (cinco) dias habiles
contados a partir de dicha fecha de vencimiento. Los
Vendedores deberan liquidar los honorarios de los gestores,
abogados o terceros que ellos contrataron para la tramitacién
y obtencién de los permisos correspondientes;

ii) Los Compradores se haran cargo de la tramitacion de
cualquier permiso pendiente de obtener para que la Compaiiia
pueda continuar con el Negocio de conformidad con las leyes
aplicables. Para tal efecto, la Compafiia podra usar los
gestores o tercero necesario para terminar satisfactoriamente
para la Compania, conforme a las leyes aplicables, la
obtencion de los permisos, a costa de los Vendedores. Dichos
honorarios nunca excederan del 20% del monto de la
contingencia, o de las cantidades que cobraban los gestores o
terceros encargados por los Vendedores;

c) En ambos casos, antes referidos, cualquiera de los Compradores
notificarén al Banco lo conducente, es decir, que no se han
obtenido todos los permisos necesarios para la Compania y el
normal funcionamiento del Negocio, conforme a las leyes
aplicables, y por lo tanto en los términos del Fideicomiso, el
mismo se extendera por un plazo de 8 (ocho) meses adicionales y
asi sucesivamente hasta que todos los permisos que sean
necesarios para la Compafia y el normal funcionamiento del
Negocio conforme a las leyes aplicables, sean obtenidos.

d) Una vez que las Partes acuerden por escrito que todos los
permisos que sean necesarios para la Compania y el normal
funcionamiento del Negocio conforme a las leyes aplicables, y que
se hayan sufragado todos los costos relacionados con dicha
situacion por los Vendedores, se notificard por las Partes lo
conducente para que el Banco libere los fondos del Fideicomiso en
su caso, a favor de los Vendedores.

Condiciones de las Obligaciéon del Cierre.

Condiciones de Obligacion de los Compradores.
La obligacion de los Compradores de consumar la operacion y formalizar el
Cierre, esta sujeta al cumplimiento de las siguientes condiciones:
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a)

b)

d)

f)

Que las representaciones y garantias establecidas en la Seccién 1 y
la Seccion 4 de las Declaraciones del presente Contrato sean
verdaderas y correctas en todos sus aspectos sustanciales en la
fecha del Cierre, en el entendido de que dichas representaciones vy
garantias estan sujetas a lo dispuesto en la Seccién 10;

Que a conocimiento de la Compaiia o de los Vendedores, ninguna
accién, demanda o procedimiento judicial o administrativo estara
pendiente (de resolver y/o de ejecucién), ni habra sido entablado
ante ningun tribunal judicial o administrativo de ninguna jurisdiccion
federal, estatal, local o, en su caso, extranjera o ante ningun
arbitro en donde un requerimiento judicial, sentencia, orden,
decreto o laudo materialmente desfavorable pudiera (i) prevenir la
consumacion de la operacion contemplada en este Contrato, (ii)
originar que cualquiera de los derechos, obligaciones, activos y
estipulaciones a favor de los Vendedores o de la Compafiia
contempladas en este Contrato se rescindieran después de la
consumacion, (iii) afectar de manera adversa el derecho de la
Compaiia de poseer sus activos y operar su negocio (y ningin
requerimiento judicial, sentencia, orden, decreto o laudo a cargo de
éstas estara pendiente, incluyendo cualquier cantidad o prestacion
de servicio, renuncia u obligacion de no hacer derivado de ello);

Los Vendedores habran de entregar a los Compradores las
certificaciones al efecto de que cada una de las condiciones
especificadas arriba en la Seccion 9.1(a) - 9.1(b) de las clausulas
de este Contrato han sido sustancialmente cubiertas en todo
respecto;

Que los Compradores hayan terminado su Proceso de Verificacién y
que el resultado del mismo sea a su entera satisfaccién, siendo que
también resulte satisfactorio a los Compradores dichos resultados,
segln sus criterios de valuacion;

Que los accionistas de EMCAL Y TRACAL vendan la totalidad de las
acciones detalladas en la Seccion 4.2 del Anexo de
Declaraciones emitidas por EMCAL Y TRACAL al Comprador;

No debera haber ninguna incidencia, evento, accién, 6 contingencia
gue sustancialmente afecte la operacion desde el Ano Fiscal Mas
Reciente, que haya tenido o que razonablemente pudiera ocasionar
un efecto adverso importante en el Negocio, activos, propiedades,
condicion financiera, resultados de las operaciones o prospectos de
la Compahnia o el Negocio, considerado en conjunto (para propositos
de esta Seccion 9.1 (e), cualguier ocurrencia, evento, incidente,
accion u operacion gue resultase o pudiera resultar en un efecto
valuado en U.S. $100,000.00, se puede considerar sustancial
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g)

h)

1)

cualquier cantidad por encima de dicho monto, a eleccion de los
Compradores);

La Compafila deberd haber entregado al Cierre evidencia al
Comprador, a satisfaccion de este ultimo, de los procedimientos y
estructura organizacional corporativa de la Compafiia y de su
existencia en la jurisdicciébn en la que estan registradas. Los
Vendedores, en su caracter de Accionistas Unicos de la Compaiiia
deberan celebrar a la Fecha de Cierre una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas en donde:

a. Se desighe a un nuevo Administrador Unico, se acepten las
renuncias de los poderes otorgados a los Vendedores por la
Compaiia y, en su caso, y conforme a las instrucciones de
los Compradores se revoquen o limiten todos los demas
poderes otorgados a terceros, segun se requiera;

b. Se modifiquen los estatutos sociales de la Compafia a la
satisfaccion de los Compradores;

c. Se tomen nota de cualquier asunto o cuestion corporativa
que pida los Compradores, derivada del Proceso de
Verificacion;

d. Que se apruebe la transmision accionaria.

Que los Vendedores provoguen gue se constituyan dos sociedades
de prestacion de servicios, estructurando los estatutos sociales para
que la administraciéon sea llevada a cabo por dos administradores,
uno designado por los Vendedores y otro designado por los
Compradores, quienes gozaran de poderes irrevocables, amplios,
suficientes y bastantes para comprometer a dichas sociedades en
todos los aspectos, con la limitacién de que Unicamente los padran
ejercer mancomunadamente, estableciendo en los estatutos de
dichas sociedades, que no podran ser revocadas dichas facultades
hasta que se den las condiciones establecidas en este Contrato o se
extingan las mismas, en los términos del presente.

Una vez realizado lo indicado en el inciso h) anterior, los
Vendedores provocaran que los accionistas de EMCAL Y TRACAL
resuelvan, mediante las asambleas correspondientes la disolucién y
puesta en liquidacion de EMCAL Y TRACAL.

Una vez acordadas la disolucion y puesta en liquidacién referidas en
el inciso i) anterior, los Vendedores provocaran que los liquidadores
de EMCAL Y TRACAL acuerden y firmen los convenios de sustitucion
patronal con las dos empresas creadas indicadas en el inciso h)
anterior, sin contraprestaciéon alguna, en virtud de dicha liguidacion
y la celebracion del presente Contrato, con el propdsito de que
todos los Empleados de dichas empresas sean asumidos,
respectivamente, por cada una de las empresas indicadas en el
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k)

inciso h) (una para los sindicalizados y otra para los que ostentan
cargos de confianza), realizando todos los tramites de ley, a
satisfaccion de los Compradores. Es decir, enunciativa pero no
limitativamente, los Vendedores provocaran que las empresas
referidas en el inciso h) anterior, por conducto de los
administradores de las mismas, lleven a cabo los avisos
correspondientes de dichas sustituciones patronales a los
Empleados, IMSS, asi como a los sindicatos respectivos,
establecidos en la ley y sin ninguna objecidén al efecto, y a la entera
satisfaccion de los Compradores.

Una vez realizado lo indicado en los incisos h), i) y j) anteriores, lo
que debera suceder y acreditarse a la Compradora a su satisfaccion
con por lo menos 24 (veinticuatro) horas de anticipacion antes de la
Fecha Limite de Cierre, los Vendedores provocaran, previo al Cierre,
que los accionistas de las empresas referidas en el inciso h)
anterior, celebren 10s contratos de compraventa de acciones con los
Compradores, o quienes estos designen, transfiriendo las acciones
de las empresas referidas en el inciso h) anterior, sin Gravamen
alguno, a valor nominal, a los Compradores o a quien ellos
designen, en el entendido de que en dichos contratos de
compraventa se estipule expresamente, que a efecto de garantizar
cualquier contingencia derivada de |la responsabilidad laboral o del
IMSS, INFONAVIT, SAR vy demads cargas fiscales relacionadas con la
relacion laboral, motivo de dicha sustituciéon laboral y de
conformidad con la Seccion 4.20, MCO se constituira como obligado
solidario de los accionistas de las sociedades indicadas en el inciso
h) anterior, en terminos de los articulos 1987, 1988, 1989 y 2026
fraccion I del Cédigo Civil para el Distrito Federal, por cualquier
cantidad gque resulte a favor de los Compradores o las personas que
ellos designen como adquirentes de las acciones en cuestién, para
responder de cualguier indemnizacion relacionada con dichas
relaciones laborales y de seguridad social, en los términos de la
Seccion 10 de este Contrato, y por lo gque MCO, igualmente,
acuerda que expresamente renunciara a los derechos establecidos
en los articulos 2812 al 2827, y 2839 fraccion I, del Cédigo Civil
para el Distrito Federal, asi como a los beneficios de orden,
excusiéon y division de la deuda y la prescripcidon negativa con el
objeto de garantizar lo indicado en este parrafo.

Que las empresas del inciso h), una vez que se realice las
sustituciones patronales indicada en los incisos anteriores, tendra
que realizar y ejecutar con la Compafiia los 2 (dos) contratos de
prestacidn de servicios laborales tanto de trabajadores
sindicalizados como de trabajadores de confianza en los mismos
términos y condiciones que los actuales contratos de prestacion de
servicios celebrados por la Compafia con EMCAL Y TRACAL.
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m) En virtud de que MCO se constituira en obligado solidario, en los
términos precedentemente indicados y que el Fideicomiso esta
constituido con parte del precio recibido por MCO por las Acciones
vendidas en términos de este Contrato, igualmente y como
condicion previa al Cierre y en los términos de este Contrato,
tomando en cuenta lo dispuesto en los incisos h), i), j) y k)
precedentes, se deberd de establecer en el Fideicomiso que el
mismo servira también para garantizar cualquier contingencia
laboral y de seguridad social, del IMSS, INFONAVIT, SAR y demas
relativas indicadas, y para efectos de lo anterior, se debera incluir el
texto conducente en dicho Fideicomiso.

n) Todas las acciones que serdn tomadas por los Vendedores en
relacibn con la consumacion de la operacion materia de este
Contrato, en los téerminos y condiciones del mismo, asi como todas
las certificaciones, opiniones, instrumentos y otros documentos
requeridos para efectuar la operacion materia de este Contrato
seran satisfactorios en forma y sustancia para los Compradores,
siempre y cuando los mismos cumplan con las disposiciones legales
aplicables en cada caso y las formalidades debidas.

Cualguiera de los Compradores podran renunciar, en todo o en parte, a
cualquier condicién especificada en esta Seccioén 9.1 de las clausulas de este
Contrato si ejecuta un instrumento unilateralmente por escrito estableciendo
esto antes 0 en la Fecha de Cierre, o procediendo con el Cierre.

Condiciones de la obligacion de los Vendedores.
La obligacién de los Vendedores para consumar la operacién materia de este

Contrato por ellos en conexidon con el Cierre esta sujeta al cumplimiento de
que cualquiera de los Compradores haya logrado la sustitucion del sefior
CP1G como depositario de las facturas de los bienes otorgados en prenda al
Banco INVEX, formalizado en el Contrato de Apertura de Credito Simple de
fecha 18 de septiembre del 2001, celebrado entre la Compafiia y Banco
INVEX, S.A., Institucién de Banca Multiple, INVEX GRUPO FINANCIERO,
("Banco INVEX"), descrito en la Seccion_ 4.5 del Anexo de
Declaraciones, o que pague el saldo de dicho crédito;

Los Vendedores podran renunciar a la condicidon especificada en esta
Seccibn 9.2 de este Contrato si ejecuta un instrumento por escrito
estableciendo esto antes 0 en la Fecha de Cierre, o procediendo con el Cierre.

Responsabilidades a ciertos aspectos después del Cierre.
Sobre vivencia de las Responsabilidades. Todas las Declaraciones, asi
como las clausulas, acuerdos, obligaciones, convenios y representaciones de
los Vendedores y la Compania por cuanto a la responsabilidad sobreviviran el
Cierre y hasta que se prescriban negativamente en términos de ley
("Periodo de Responsabilidad”), o en cuaiquier otra fecha que se
especifique para ciertos aspectos en este Contrato, con excepcion de las
Secciones 1.3 v 1.4 y 4.1 de las Declaraciones, las cuales, por cuanto a la
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responsabilidad, sobrevivirdan en todo momento. Todas las declaraciones,
representaciones y acuerdos de los Compradores por cuanto a la
responsabilidad que les atafe, sobreviviran hasta que se prescriban
negativamente en términos de ley.

Los Compradores seran responsables por la conduccion del Negocio y de
la administracion de la Compafiia después del Cierre, siempre y cuando haya
sido formalizada la entrega real y juridica de las Acciones, llevado a cabo la
posesion material de todos los bienes muebles e inmuebles que integran el
Negocio y la Compania, asi como recibida la administraciéon y representacion
legal de la Compaiiia.

Si el Contrato de Prestacion de Servicios de MCO con la Compafia (en
los términos del Anexo “6"), se da por terminado por causas imputabies a la
Compania, no se aplicara en conira de los Vendedores ni el Ajuste de Precio
establecido en la Seccién 6.6 (e), ni la responsabilidad respecto de Vicios
Ocultos respecto del horno existente y el sequndo horno de calcinacion, sus
adecuaciones, instalaciones y equipos periféricos para soportar el proceso de
produccion hasta realizar el producto terminal de cal hidratada empacada
especificado en la Seccion 6.6 (e).

Indemnizaciones en_ beneficio de los Compradores después del
Cierre.

i) En caso de que (i) se verifique un incumplimiento respecto de las
declaraciones de los Vendedores, la Compafia, que fuesen
incurridas o provocadas antes del Cierre imputables al Vendedor
y/o la Compaiia, y que altere la situacidbn descrita en las
Declaraciones de este Contrato y que afecte sustancialmente al
Negocio los Compradores que (ii) se verifique un incumplimiento
respecto de los convenios y obligaciones contenidas en este
Contrato imputables a cualquiera de los Vendedores y/o la
Compafiia; y que en su caso, dichos incumplimientos, den accién a
los Compradores para reclamar, en los términos y condiciones de
este Contrato, la responsabilidad consecuente de conformidad con
la Seccion 10.1, y que dicho reclamo sea notificado por escrito, por
los Compradores a los Vendedores, dentro del periode establecido
en dicha Seccién 10.1, los Vendedores deberan de indemnizar por
los Dafios y Perjuicios que se le causen a los Compradores en virtud
de dicho incumplimiento, siendo esta una obligacion mancomunada
y solidaria de los Vendedores.

Fideicomiso de Garantia.
La cantidad depositada en el Fideicomiso, de conformidad con la Seccién 6.3
(b) es:

(a)Con el objeto de garantizar de manera enunciativa pero no
limitativa: los pasivos, contingentes en general, Vicios Ocultos,
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coentingencias ambientales, fiscales, financieras, operativas vy
legales en general, o minusvalias en los activos que no estén
registrados, declarados o provisionados por la Compania (de
conformidad con la Seccion 4 de Declaraciones), asi como cualquier
costo y/o contingencia derivada por la tramitacion y regularizacion
de los Permisos No Obtenidos, asi como los costos y gastos de las
defensas legales que se llegasen a erogar al efecto;

(b)Con el objeto de garantizar de manera enunciativa pero no
timitativa los pasivos generados de contingencias laborales, de
seguridad social y relacionados tales como IMSS, INFONAVIT, SAR
y demas cargas laborales y de seguridad social en general,
declarados o provisionados en la Seccion 4 de Declaraciones
respecto de las sustituciones patronales a cargo de las sociedades
enunciadas en la Seccién 9.1 h), y en virtud de que MCO sera el
obligado solidario de los accionistas de las sociedades enunciadas
en la Seccion 9.1 h), en los términos de este Contrato;

(c)y para pagar a los Compradores cualquier cantidad derivada del
Ajuste del Precio, establecido en la Seccién 6.6.

Las reclamaciones por parte de los Compradores por cualquier
Concepto Operativo deberan de ser notificadas dentro de los primeros cuatro
y medio meses a partir de la Fecha de Cierre, exceptuando del Concepto
Operativo el funcionamiento adecuado del segundo horno de calcinacion, sus
adecuaciones, instalaciones y equipos periféricos para soportar el proceso de
produccién hasta realizar el producto terminal de cal hidratada empacada. El
reclamo por parte de los Compradores respecto de cualquier afectacién al
funcionamiento adecuado, conforme al Anexo 3, debera ser notificada dentro
de los siguientes cuatro y medio meses a partir de que se entregue el
segundo horno funcionando de conformidad con el Anexo 3.

Salvo por lo especificado en el parrafo anterior, y lo relativo a la Seccion
8.5, en caso de que los Compradores no hayan notificado, en términos de
este Contrato a los Vendedores y al Banco, cualquier contingencia o prorroga,
conforme a la seccion 8.5 dentro de los primeros nueve meses a partir de la
Fecha de Cierre, se liberard la cantidad de los fondos que exista en el
Fideicomiso, mas los intereses generados a favor de los Vendedores.

Si los Compradores determinan a su sola discrecion, salvo por el
procedimiento establecido en la Seccidn 10.4, que existe una obligacion de
parte de los Vendedores para indemnizar a los Compradores, en los términos
de este Contrato, los Compradores podra disponer de tal cantidad del
Fideicomiso, hasta donde alcance, para cubrir la indemnizacidon
correspondiente, en el entendido de que en el supuesto que los Compradores
infundadamente dispongan de cualquier cantidad del Fideicomiso ya sea por
la interposicion de alguna accion, ya sea judicial, administrativa o de
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cualquier indole declarada improcedente en relacion con la contingencia
sujeta a indemnizacién, o por otro lado, sea condenado por sentencia judicial
de la improcedencia de su disposicién, los Compradores se obligan desde
ahora a pagar a los Vendedores la cantidad descontada de} Fideicomiso mas
los intereses que dicha cantidad genere desde el momento de la disposicion y
hasta su pago a los Vendedores a una tasa de dos veces Prime Rate.

Procedimiento Arbitral para el Casp de Reclamaciones por Conceptos
Operativos.

En el supuesto de que dentro de los plazos a que se hace referencia en
la Seccién 10.3 anterior, los Compradores tuvieran conocimiento de
irreqularidades atribuibles a los Vendedores y relacionadas con Conceptos
Operativos y/o Vicios Ocultos de la Compafia, de cualquier maquinaria,
equipo, construccion y sistemas de produccion de la Companiia, las Partes se
sujetaran al siguiente procedimiento arbitral (el “Procedimiento Arbitral”):

i) Los Compradores notificardan a los Vendedores, en términos de la
Seccion 13.8 de este contrato, su reclamacion especificando la
causa de la misma, asi como una estimacion del detrimento
patrimonial de la Compaiia acaecidoc con motivo de las
irregularidades sostenidas.

i) Los Vendedores en un plazo no mayor de setenta y dos horas
contadas a partir de la recepcion de la reclamacion, deberan
manifestar a los Compradores su aceptacion o desacuerdo con
dicha reclamacion. Para el caso de que los Vendedores no
manifiesten por escrito a los Compradores, dentro del plazo antes
referido su aceptacidn respecto de la reclamacion de que se trate,
la misma se tendra por rechazada.

i) En el evento de que los Vendedores manifiesten su conformidad
con la reclamacién presentada por los Compradores, estos se
encontraran facultados sin necesidad de cumplir con otros
requisitos, para retirar del patrimonio del Fideicomiso el importe de
la reclamacién aceptada.

iv) Cuando la (s) reclamaciéon (es) de los Compradores no sea (n)
aceptada (s) por los Vendedores en los términos de esta Seccion
las partes se someteran al procedimiento arbitral que a
continuacién se describe, y que sera desahogado y resuelto por un
perito que designe el Colegio de Ingenieros Civiles de México, A.C.,
a solicitud de cualquiera de las Partes:

(1)Los Compradores notificaran por escrito al Arbitro y a los
Vendedores su intencién de iniciar el procedimiento arbitral,
derivado del rechazo de los Vendedores a la reclamacion de gue
se trate, dentro de los cinco dias siguientes al momento en que
se haya actualizado el supuesto de rechazo;

(2)Una vez efectuada la notificacion de inicio del procedimiento
arbitral a los Vendedores y al Arbitro, las partes gozaran de un
término comuin de diez dias naturales para ofrecer, exhibir y
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desahogar pruebas vy formular alegatos respecto de |Ia
reclamacién de que se trate; concluido dicho plazo el Arbitro
debera emitir el laudo correspondiente en un plazo que no
debera exceder de los quince dias naturales siguientes, en el
entendido de que dicho laudo arbitral deberd contener una
cuantificacion del monto de las reparaciones a efectuarse para
que la Compania continle con sus operaciones en la forma en la
que lo venia haciendo en la Fecha de Cierre, plazo que podra se
ampliado de comun acuerdo por las partes o a juicio del Arbitro,
esto ultimo por un maximo de 15 (quince) dias calendario.

(3)Las partes convienen desde ahora que el laudo arbitral que
emita el Arbitro y que ponga fin a la reclamacion sera inapelable
por las Partes, las gque renuncian a ejercitar cualquier accidn
tendiente a combatirlo, y se obligan a darle cabal cumplimiento.

(4)Todos los gastos y honorarios gue se originen con metivo del
procedimiento arbitral, incluso los del propio Arbitro, seran a
cargo de la Parte que resulte culpable conforme al
procedimiento.

(5)En el supuesto de que la reclamacién de los Compradores
resulte procedente y que la misma origine a éstos o a la
Compafia danos y perjuicios, los mismos seran determinados en
ejecucion del laudo arbitral y en los términos de ley,

(6)En el caso de que la reclamacion presentada por los
Compradores resulte procedente, y que el Arbitro cuantifique el
costo de las reparaciones conforme al numeral (2) anterior, los
Compradores se encontraran facultados para retirar del
Fideicomiso, sin mas requisitos, el importe cuantificado por el
Arbitro.

(7)En el caso de que en ejecucion del laudo arbitral, conforme al
numeral 5 anterior, cuantifigue dafios y perjuicios causados a
los Compradores yfo Compania, los Compradores se
encontraran facultados para retirar, sin mas requisitos, el
importe correspondiente del Fideicomiso.

(8)Siempre gue se inicie por los Compradores el procedimiento a
que se refiere esta Seccion 10.4, los mismos Compradores
estaran facultados a notificar al Banco lo conducente, para que
tome conocimiento para el efecto de retener por parte del Banco
la cantidad depositada en el Fideicomiso, hasta que se culmine
el procedimiento, no importando que se exceda del plazo
original del Fideicomiso, y por lo tanto el mismo se extenderd
hasta la terminacion del respectivo procedimiento y, tomando en
cuenta el resultado del laudo arbitral, si este es procedente y
favorable a los Compradores, bastara que se le entregue el
original o copia certificada de dicho laudo al Banco para que
proceda hasta donde alcance a entregar en cumplimiento de
dicho laudo las cantidades a que fueron condenados los
Vendedores, tomando en cuenta lo dispuesto en los numerales
(5) y (7) anteriores, sin menoscabo del derecho de los
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Compradores de pedir la ejecucidén de faltante alguno después
de tomada la totalidad del Fideicomiso en su caso, en los
términos de ley.

Concepto de Vicios Ocultos para Efectos del Procedimiento Arbijtral
Las Partes acuerdan que no seran considerados como Vicios Ocultos, las
descomposturas y deterioro que sufran la maquinaria, equipo vy
construcciones de la Compafiia generadas con motivo de la aplicacién normal
de su proceso de produccidn.

(a)Las Partes reconocen que los Vendedores pusieron en
conocimiento de los Compradores que el actual horno de
calcinacién con el que cpera la Compafiia tiene las siguientes
particularidades:

i) La base de concreto del horno fue reforzada vy
reestructurada durante el inicio de la obra de construccion
del mismo en 1997.

i) Que el quemador central de dicho horno de calcinacion
tiene una ligera inclinacion de aproximadamente de 8 o
centimetros.

iii) Que en el mes de enero de 2000 se repard el tabique
refractario de la zona de calcinacion y de la zona superior de
precalentamiento, durante dicho procesos de reparacién se
confirmo que la inclinacién del quemador central Detectada
en 1997 no habia variado.

iv) Que el actual horno calcinacion y el equipo periférico con
el que actualmente se realiza el proceso productivo de la
Compafiia tiene 5 (cinco) afios en operacion.

(b)Que por lo que se refiere al nuevo horno que se encuentra en
construccién el mismo esta siendo edificado e integrado con
materiales de construccion de primera calidad y equipo
nuevo con excepcion del molino de bolas importado en
diciembre del 2001, el cual es usado y fue fabricado en 1988.

(c) Las Partes reconocen que ios Vendedores han manifestado a
los Compradores su intencidon de realizar sus mejores
esfuerzos para la construccién del segundo horno de
calcinacion de la Compania, contratando a basicamente los
mismos proveedores que construyeron el horno ya existente
en virtud del éxito obtenido por la Compaiiia en la operacion
del primer horno.

Asuntos relacionados con Terceros después del Cierre

(a) Si algun tercero notifica a cualquiera de las Partes (la “Parte
Indemnizada”) a algun (o0s), y/o requerimiento (s), y/o demanda
(s), y/o peticion (es) con respecto a cualquier asunto que pueda
implicar una contingencia (una “"Demanda de Terceros”) que
pudiera originar una indemnizacién contra cualquier otra de las Partes
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(la “Parte Indemnizadora”) conforme a la Seccién 10, entonces la
Parte Indemnizada de inmediato y con la oportunidad legal debida,
avisara por escrito a cada una de las Partes Indemnizadoras de este
evento; en el entendido, sin embargo, de que aun cuando la Parte
Indemnizada se demore en notificar a la Parte Indemnizadora, ésta
Gitima no estara exenta de su obligacién conforme a este Contrato, a
menos (y sélo en el alcance) de que dicha parte indemnizadora se vea
perjudicada.

(b) Cualquier Parte Indemnizadora tendra el derecho de defender a la

()

(d)

Parte Indemnizada contra cualquier Demanda de Terceros con
asesoria de su eleccidn, razonablemente satisfactoria para la Parte
Indemnizada, siempre que (i) la Parte Indemnizadora dé aviso a la
Parte Indemnizada por escrito, dentro de los diez (10) dias de que la
Parte Indemnizada haya dado aviso de la Demanda de Terceros, de
que la Parte Indemnizadora indemnizara a la Parte Indemnizada de los
Danos y Perjuicios que pudiera sufrir la Parte Indemnizada como
resultade de la Demanda de Terceros, (ii) la Parte Indemnizadora
proporcione a la Parte Indemnizada evidencia razonablemente
aceptable para esta ultima, de que la Parte Indemnizadora tendra los
recursos financieros para defenderse contra la Demanda de Terceros y
cumplir con sus obligaciones de indemnizacidn conforme a este
Contrato, (iii) La Demanda de Terceros comprende sdlo dafos y
perjuicios pecuniarios (iv) a juicio de la Parte Indemnizada, es poco
probable que la conciliacion de una Demanda de Terceros o una
sentencia adversa con respecto a dicha demanda, establezca un
precedente o una practica adversa para los intereses del negocio de la
Parte Indemnizada, y (v) la Parte Indemnizadora conduzca la defensa
de la Demanda de Terceros de manera activa y diligente.

Siempre que la Parte Indemnizadora esté conduciendo la defensa de
la Demanda de Terceros, de conformidad con la Seccion 10.4(b)
anterior, (i) la Parte Indemnizadora no dard su consentimiento
interviniendo en el procedimiento administrativo o jurisdiccional,
respecto de cualquier acto procesal o procedimental que pueda afectar
a las defensas realizadas o celebrar cualquier convenio o acto
relacionado con respecto a la Demanda de Terceros sin el previo
consentimiento por escrito de la Parte Indemnizadora (el cual no sera
retenido de manera irrazonable) y (ii) la Parte Indemnizadora no dara
su consentimiento respecto de cualquier sentencia o resolucion ya sea
administrativa o jurisdiccional o la celebracion de cualquier convenio o
acto con respecto a una Demanda de Terceros sin el previo
consentimiento por escrito de la Parte Indemnizada (el cual no sera
retenido de manera irrazonable).

En el caso de que alguna de las condiciones de la Seccion 10.4(b)
anterior no se pueda satisfacer (i) la Parte Indemnizada podrd
defenderse contra y consentir la accién o cumplimiento relativo a
cualguier sentencia o la celebracidon de cualquier convenio o acto
administrativo o jurisdiccional con respecto a la Demanda de Terceros
en cualquier manera que considere apropiada (y la Parte Indemnizada
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no necesitara consultar ni obtener el consentimiento de ninguna Parte
Indemnizadora en conexion con lo anterior), (ii) La Parte
Indemnizadora reembolsara a la Parte Indemnizada oportuna y
periédicamente los costos de la defensa de la Demanda de Tercero
(incluyendo honorarios razonables de los abogados), y (iii) la Parte
Indemnizadora permanecera siendo la responsable de los Dafos y
Perjuicios que pudiera sufrir la Parte Indemnizada como resultado de o
causado por la Demanda de Terceros, de conformidad con lo
estipulado en la Seccion 10.

Cooperacidon en asuntos de impuestos.

i) Los Compradores, los Vendedores y la Compafiia cooperaran
completamente, hasta donde razonablemente lo requiera la otra
parte, para llevar a cabo la presentacion de las Declaraciones de
Impuestos de conformidad con esta Seccidon, y cualquier auditoria,
litigio u otro procedimiento con respecto a los Impuestos. Dicha
cooperacion incluira la retencion y (a peticion de la otra parte) el
suministro de registros e informacién que sean razonablemente
relevantes para dicha auditoria, litigio u otro procedimiento y hacer
que los empleados estén disponibles sobre una base de mutua
conveniencia para proporcionar informacion y explicacion adicional
de cualquier punto substancial referente a este Contrato. Los
Compradores y los Vendedores acuerdan (i) mantener todos los
libros y registros con respecto a asunfos de impuestos pertinentes
a la Compafia en relacion a cualquier periodo de impuestos que
comience antes de la fecha de cierre, hasta la expiracion del
estatuto de limitaciones (y, hasta el punto notificado por los
Compradores o los Vendedores, cualquier extension de lo mismo)
de los respectivos periodos de impuestos y (ii) dar a la otra parte
aviso por escritc en un tiempo razonable antes de transferir,
destruir o descartar dichos libros y registros vy, si asi lo requiere la
otra parte, los Compradores y los Vendedores, como sea el caso,
permitiran a la otra parte tomar posesiéon de dichos libros y
registros.

i) Los Compradores y los Vendedores ademas acuerdan, si fuese
solicitado, realizar su mejor esfuerzo para obtener cualquier
certificado u otro documento de cualquier Autoridad Gubernamental
o cualquier otra persona, segun sea necesario, para mitigar, reducir
o eliminar cualquier Impuesto que pudiera ser requerido
(incluyendo, sin por ello limitar, las transacciones contempladas
aqui) sin la imposicion de un impuesto compensatorio o péerdida de
atributos de Impuestos de la Parte a quien va dirigida dicha peticion
o solicitud.

Los Compradores y los Vendedores ademas acuerdan, si fuese
solicitado, proporcionar a la otra parte toda la informacion que

cualquiera de las Partes pudiera requerir para realizar los reportes
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de conformidad con el Codigo y todas las regulaciones promulgadas

del mismo y todas las demas leyes aplicables.

Acciones para el Caso de Incumplimiento.

Las Partes acuerdan que cualquier incumplimiento de las Partes a sus
obligaciones establecidas en el presente Contrato, dara derecho para que la
parte afectada pueda a su eleccién, ejercer, ya sea, la accién de rescision o,
la accion de cumplimiento forzoso del presente Contrato. En ambos casos de
las acciones referidas, la Parte afectada tendra derecho al pago de una pena
convencional, que de comun de acuerdo fijan las Partes en la cantidad de
$200,000.00 (DOSCIENTOS MIL PESOS 00/100 MN.) ("Pena
Convencional”).

En caso de que los Compradores no realice el Cierre por alguna
situacién que afectara sustancialmente el Negocio, derivado del Proceso de
Verificacion, para lo cual, las Partes acuerdan que cualquier posible
contingencia, o suma de contingencias, que para la Compafia o los
Compradores representen mas de $100,000.00 (CIEN MIL PESOS 00/100
M.N.), se considerara como sustancial ("Afectacion Sustancial”), el
presente Contrato se dard por terminado sin necesidad de resolucién o
declaracion judicial, y sin responsabilidad alguna para las Partes.

En caso de que los Compradores no realice el Cierre sin que exista
alguna Afectacion Sustancial, los Compradores indemnizara al Vendedor con
la cantidad de. $200,000.00 (DOSCIENTOS MIL PESOS 00/100 MN.), y por (o
cual no aplicara lo dispuesto en esta Secciéon, en especifico la Pena
Convencional.

Naturaleza de ciertas obligaciones.

Mancomunada e individual. Las declaraciones, manifestaciones y
convenios de este Contrato son obligaciones mancomunadas e individuales,
excepto en donde se especifique lo contrario. Esto significa que, excepto en
donde se indique lo contrario, los Vendedores seran responsables hasta
donde lo estipule la Seccion 10 de este Contrato.

Comunicados de prensa y anuncios publicos.

Ninguna de las partes dara comunicados de prensa o llevara a cabo
anuncios publicos relacionados con el asunto motivo de este Contrato sin el
previo consentimiento por escrito de los Compradores y los Vendedores
(cuya aprobacién, con respecto a los anuncios ptblicos que se llevardn a
cabo después de la Fecha de Cierre, no sera retenida de manera
irrazonable); en el entendido, sin embargo, que cualquiera de las Partes
podra hacer revelaciones publicas si considera de buena fe que son
requeridas por la ley aplicable o por disposicion o reglamento gubernamental
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0 cualquier listado o contrato comercial concerniente a sus valores
comercializados publicamente o los valores publicamente comercializados de
su entidad matriz (o entidad matriz final) (en cuyo caso la Parte reveladora
hara su mejor esfuerzo para avisar a las otras Partes antes de llevar a cabo
la revelacion). Esta obligacion estara vigente por un piazo de 120 dias
contados a partir de la fecha de firma de! presente Contrato.

No hay Terceros Beneficiarios.
Este Contrato no conferira ningln derecho o remedio a ninguna Persona que

no sean las Partes y sus respectivos sucesores y cesionarios.

Entendimiento Total del Contrato.

Este Contrate (incluyendo los documentos aqui referidos) constituyen todo el
contrato celebrado entre las Partes y subsiste a cualquier entendimiento,
contrato o representacion anterior por o entre las Partes, ya sea oral o
escrito, hasta el punto en que se relacionen con el asunto de este Contrato.

Cesion del Contrato.

Este Contrato es obligatorio y para beneficio de las Partes aqui estipuladas.
Ninguna de las Partes podra ceder ya sea este Contrato o ninguno de sus
derechos, intereses u obligaciones contenidas en el mismo sin el previo
consentimiento por escrito de las contrapartes; en el entendido, sin embargo,
que los Compradores podra (i) transferir cualquiera y todos sus derechos e
intereses de éste a una o mas de sus subsidiarias o filiales, empresas
controladora o sociedades relacionadas, o designar a una o mas de sus
subsidiarias o filiales, empresas controladora o sociedades relacionadas para
que lleve a cabo las obligaciones conforme a este Contrato (en cuyo caso o
casos los Compradores permaneceran siendo responsables por la realizacion
de todas sus obligaciones de conformidad con este Contrato, en especifico la
obligacion de pago como contraprestacion por la compraventa de las
Acciones) y (ii) transferira de manera colateral cualquiera o todos sus
derechos e intereses de este Contrato a uno o mas acreedores de los
Compradores y/o de la Compaiia.

Ejecucion de este Contrato.
Este Contrato serd ejecutado en cinco tantos, cada uno de los cuales sera

considerado como original, pero todos juntos constituiran un solo
instrumento.

Encabezados.

Los encabezados contenidos en este Contrato se insertan sélo para
conveniencia y no afectaran de ninguna manera el significado o
interpretacion de este Contrato.

Notificaciones.

Todos los avisos, peticiones, demandas, quejas u otro tipo de
comunicaciones referentes a este Contrato serdn por escrito. Cualquier
notificacion, peticion, demanda o queja u otro tipo de comunicacion
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contenida en este Contrato se considerara debidamente notificada si (y dos
dias habiles posteriores) se envian mediante correo certificado, con acuse de
recibo, con porte pagado, y dirigido al receptor indicado, como se establece a
continuacion:

Si a los Vendedores:

Ricardo Contreras Gutiérrez #1, Col. Polanco, ciudad de México, D.F.,
Atencién: Sres. MANUEL CANTU OLVERA y CARLOS PATRICIO JUAREZ
GONZALEZ.

Si al Comprador:

Paseo de la Reforma No. 124, ciudad de México, D.F., Atencidén: Sr. HECTOR
DAVILA ALVAREZ.

Cualquiera de las Partes podra enviar cualquier aviso, peticion,
demanda, queja u otro tipo de comunicacién respecto a este Contrato al
receptor indicado en el domicilio estipulado anteriormente, utilizando
cualquier otro medio (incluyendo entrega personal, servicios de mensajeria,
telecopia, correo ordinario o correo electrénico) pero dicho aviso, peticion,
demanda, queja u otro tipo de comunicacion no se considerard debidamente
entregado a menos que y hasta que realmente sea recibido por el receptor
indicado. Cualquiera de las Partes podra cambiar el domicilio al cual van
dirigidos los avisos, peticiones, demandas, quejas u otro tipo de
comunicaciones conforme a este Contrato al dar aviso a las otras Partes en la
manera aqui estipulada.

Ley Aplicable.
Este Contrato estara regido y sera interpretado de conformidad con las leyes

de Los Estados Unidos Mexicanos ("México”) sin dar efecto a ninguna eleccidn
o confiicto de las disposiciones o reglamentos de ley (ya sea en Mexico 0 en
cualquier otra jurisdiccion) que ocasione la aplicacion de las leyes de
cualquier jurisdiccién que no sea México.

Modificaciones y Renuncias.
Ninguna modificacién de las disposiciones de este Contrato sera valida a

menos que sea por escrito y esté firmada por los Compradores, la Compaiiia
y los Vendedores. Ninguna renuncia por ninguna de las Partes de cualquier
omision, falsedad, o violacion de alguna declaracion o convenio de
conformidad con este Contrato, ya sea intencional o no, se aplicara a ninguna
omision, falsedad o violacidn de declaracién o convenio previo o subsiguiente,
ni afectard de manera alguna los derechos que surjan en virtud de cualquier
suceso previo o subsiguiente.

Divisibilidad.

Cualquier término o disposicion de este Contrato que sea invdlido o no
ejecutable, en cualquier situacion o jurisdiccion, no afectara la validez o la
ejecucién de los demas términos y disposiciones de este Contrato o la validez
o ejecucion del término o disposicion ofensiva en cualquier otra situacion o en
cualquier otra jurisdiccion.
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Gastos.

Excepto por lo dispuesto en esta Seccion 13.12 de las clausulas de este
Contrato, cada una de las Partes y la Compafiia se hard cargo de sus propios
costos y gastos (incluyendo los honorarios y gastos legales y honorarios de
corretaje o comision del agente) incurridos en conexion con este Contrato y
las transacciones contempladas en el presente. Los Vendedores estdn de
acuerdo en que la Compaiia no ha asumido, ni asumira, ninguno de los
costos y gastos de los Vendedores (incluyendo cualguiera de sus honorarios y
gastos legales y los honorarios de corretaje y comisidn del agente} en
conexién con este Contrato o alguna de las transacciones contempladas en el
presente, a menos que los mismos estén debidamente reflejados en su
totalidad en el Estado Financiero de Cierre.

Construccion.

Las Partes han participado en conjunto en la negociacidn y redaccion de este
Contrato. En el caso de que surja una ambigiiedad o cuestion de intencion o
interpretacion, este Contrato sera interpretado como si hubiera sido
redactado en conjunto por las Partes y no surgird ninguna presunciéon u
obligacion de probar, gque favorezca o desfavorezca a alguna de las Partes, en
virtud de la autoria de cualquiera de las disposiciones de este Contrato.
Cualquier referencia a algun estatuto federal, estatal o local, o ley se
considerara también una referencia a todas las reglas y reglamentos
promulgados en la misma, a menos que el contexto le requiera de otra
manera. La palabra “incluyendo”, querra decir sin limitacién. Las Partes
pretenden que cada declaracion y convenio contenido en el presente, tendran
significados independientes. Si alguna de las Partes hubiese violado alguna
declaracion o acuerdo contenido en este Contrato, en cualguier respecto, el
hecho de que exista alguna otra declaracidon o convenio relativo al mismo
asunto (sin importar los niveles relativos de especificidad) que la Parte no ha
violado, no restara importancia o mitigara el hecho de que la Parte esta
violando la primera declaracion o convenio. Nada de lo contenido en el Anexo
de Declaraciones sera considerado adecuado para revelar una excepcion de
una declaracion efectuada en este Contrato, a menos que el Anexo de
Declaraciones identifique la excepcidon con particularidad y describa los
hechos relevantes en detalle. Sin limitar la generalidad de lo anterior, el
simple hecho de listar (o incluir una copia de} un documento u otro elemento
no sera considerado adecuado para revelar una excepcion de una declaracion
hecha en el presente Contrato {a menos que la declaracidn esté relacionada
¢on la existencia del documento u otro elemento).

Incorporacion de Apartados y Anexos.
Los Apartados y los Anexos identificados en este Contrato son

incorporados a este Contrato mediante referencia y forman parte del mismo.

Jurisdiccién y Competencia.
Respecto a la interpretacion, ejecucién, cumplimiento y demas acciones
relativas al presente Contrato, las Partes expresamente renuncian al fuero
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jurisdiccional competencial que les pueda corresponder por razéon de sus
domicilios presentes o futuros o por cualquier otra razoén, y por lo tanto, se
someten expresamente a los tribunales jurisdiccionales competentes de la
Ciudad de Meéxico, Distrito Federal.

POR LO TANTO Y EN CONSIDERACION DE LO ACORDADO, una vez
que las partes leyeron y comprendieron el alcance legal de las
obligaciones contenidas en el presente, las Partes firman de
conformidad este Contrato y sus respectivos Anexos formando
dichos anexos parte integrante del presente Contrato en 5 (cinco)

ejemplares en original el 30 de enero del 2002.

COMPRADOR:

INTERNACIONAL DE CAL, HECTOR DAVILA ALVAREZ
S.A. DE C.V,
Representadas por:
HECTOR DAVILA ALVAREZ
VENDEDORES

MANUEL CANTU OLVERA CARLOS PATRICIO JUAREZ
Por su propio derecho GONZALEZ
Por su propio derecho
Compaiiia

CALES DEL NORTE PORTER Y
PORTER, S.A. DE C.V.
Representada por:
MANUEL CANTU OLVERA Yy
CARLOS PATRICIO JUAREZ
GONZALEZ
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APENDICE
DEFINICIONES.

Los términos y definiciones utilizados en plural o singular, segin se
requiera en el texto del presente instrumento, mantendran los
respectivos significados que a continuacion se listan, salvo que se

especifique lo contrario.

"Acciones” significan la totalidad de las acciones debidamente
emitidas y autorizadas del capital social de la Compaiiia, como se

define en los considerandos de este Contrato.

"Afectacion Sustancial” significa lo establecido en la Seccion 12 de

este Contrato.

n

Ajuste de Precio” es el proceso de ajuste al Precio de Compra

establecido en la Seccion 6.6.

"Anexo de Declaraciones” significa lo establecido en la Seccién 1.7 de

las Declaraciones.

“Afio Fiscal mas Reciente” significa lo establecido en la Seccién 4.6 de

las Declaraciones.
“Arbitro” significa lo establecido en la Seccion 10.4 de este Contrato.

“Autoridad Gubernamental” significa cualquier agencia, tribunal o
autoridad federal, estatal o municipal o cualquier otra Secretaria,
Sub-Secretaria, departamento, comisién o entidad gubernamental
establecida o instrumentada o derivada de cualquier subdivision

politica de México o cualquier otro pais.

“Banco INVEX" significa lo establecido en la Seccion 9.2 de este

Contrato.
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“Banco” significa lo establecido en la Seccion 6.3 (b) de este Contrato.

"Bienes Inmuebles Arrendados” significa los bienes inmuebles tomados

en arrendamiento por la Compania.

“Biepes Inmuebles” significa lo establecido en la Seccién 4.11 (a) de

las Declaraciones.

“Bienes Tangibles” significa lo establecido en la Seccion 4.12 de las

Declaraciones.

“Boletin B-10" significa el boletin que publica el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos respecto al tratamiento de los efectos inflacionarios en

la contabilidad de los estados financieros auditados.

“Cierre” significa lo establecido en la Seccion 6.4 de las Clausulas de

este Contrato.

“Codigo” significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Cdédigo Fiscal de

la Federacion, y todos sus reglamentos y decretos relacionados.
“Compaiila” significa lo establecido en el predmbulo de este Contrato.
“Comprador” significan los compradores del preambulo del Contrato.

“Concepto Operativo” significan el proceso de produccion de la

Compafia.

“Canocimiento” significa el conocimiento después de una investigacion.

“Contrato _de Confidencialidad” significa el contrato de confidencialidad
celebrado entre Davila y Asociados, S.A, de C.V. y la Compaiiia, de fecha 18
de octubre del 2001.

“"Contrato de Prestacién de Servicios CPJG” significa el contrato de
prestacion de servicios que MCO provocarad que TEI celebre con la Compafiia
al momento del Cierre, por el cual CPIG prestara sus servicios a través de
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TEI de asistencia técnica a la Compafiia por un periodo no menor a 9 (nueve)
meses a partir del Cierre.

“Contrato de Prestacion de Servicios MCO” significa el contrato de prestacion
de servicios que MCO provocara que Macrie celebre con la Compafia al
momento del Cierre, por el cual MCO prestara sus servicios a través de Logus
de asistencia técnica a la Compafiia por un periodo no menor a 9 (nueve)
meses a partir del Cierre.

“Contrato” significa este contrato de compraventa de acciones sujeto a

condicién suspensiva y sus anexos.

“Confratos” significan lo establecido en la in Seccién 4.15 de las
Declaraciones.

"Cuentas por Cobrar y Cuentas por Pagar” significan lo establecido en
la in Seccidn 4.16 de las Declaraciones.

“Curso Ordinario de los Negocios” significa el curso ordinario de los

negocios consistentes con las costumbres y practicas pasadas (incluyendo

por cuanto a cantidad y frecuencia).

“Danos y Perjuicios” se entienden por dafo la pérdida o0 menoscabo
sufrido en el patrimonio por la falta de cumplimiento de una obligacion y se
reputa perjuicio la privacion de cualquier ganancia licita que debiera haberse
obtenido con el cumplimiento de la obligacién. Los dafios y perjuicios deben
de ser consecuencia inmediata y directa de la falta de cumplimiento de la
obligacion imputable a la parte que incumpla.

"Declaracidn de Impuestos” significa cualquier declaracion, reporte,

informes vy declaraciones complementarias, solicitud de reembolso, o
informacion relacionada con la declaracion de Impuestos, incluyendo

cualguier documentacion relacionada, asi como cualguier modificacién al

respecto.

“"Demanda de Terceros” significa lo establecido en la in Seccion 10.6 de

este Contrato.

*Deudas” de cualquier Persona significan, ya sea registrado o no en los

libros y registros de dicha Persona, (a) todos los pasivos de tal Persona por
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dinero prestado o por pagos parciales derivados de compraventas de
propiedades o servicios, (b) todas las obligaciones de tal Persona que
generen intereses conforme a las costumbres por tales obligaciones o que
estan documentados en pagarés o titulos de crédito, contratos de mutuo o de
préstamo o cualquier otro instrumento similar o inversiones, (c) todas las
obligaciones de tal persona sujeta a condicion derivados de compraventas,
reservas de dominio respecto de propiedades o bienes comprados por dicha
Persona, (d) todas las obligaciones de dicha Persona bajo arrendamientos
financieros, (e) todas las obligaciones de tal Persona respecto la aceptacion
de cartas de crédito o garantias emitidas o creadas a favor de tal Persona, y
(f) todas las responsabilidades derivadas de cualquier Gravamen sobre
cualquier propiedad de dicha Persona, sin importar si dicha Persona ha
asumido o de cualquier otra manera contraido obligaciones de pago al

respecto.

“Ebitda Ajustado” significa utilidad operativa, mas: (i) depreciaciones y

amortizaciones; (ii) honorarios de las empresas de Técnicos en Estudios
Industriales, S.C.; (iii) gastos legales extraordinarics; vy, (iv) gastos

personales de MCO y CPJG.

"

Empleados” significan lo establecido en la Seccion 4.19 de las

Declaraciones.

“Estado_Financiero de Cierre” significa lo establecido en la Seccién 4.6

de las Declaraciones.

“Estado Financiero Mas Reciente” significa lo establecido en la Seccién

4.6 de las Declaraciones.

“Estados_Financieros” significa lo establecido en la Seccién 4.6 de las

Declaraciones.
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“Fecha de Cierre” significa lo establecido en la Seccion 6.4 de las

Clausulas.

“Fecha Limite de Cierre” significa lo establecido en la Seccién 6.4 de las

Clausulas.

“Fideicomiso” significa lo establecido en la Seccidn 6.3 (b) de las

Clausulas.

“Gravamen” significa cualquier situacién adversa, demanda, hipoteca,
prenda, derecho de preferencia, gravamen, carga, limitacion de dominio,
compromiso, posesion, opcidn, restriccion de traspaso, servidumbre, derecho

de paso, sujeto a investigacion, afectacion o cualquier otro gravamen.

“Impuestos” significa todos los impuestos, cargas, derechos vy
cualquiera otro Gravamen, incluyendo de forma enunciativa y no limitativa al
impuesto sobre la renta, impuesto al activo de las empresas, impuesto al
valor agregado, ad valorem, impuesto de consumo, IMSS, INFONAVIT, SAR y
cualquiera otro impuesto en materia de ingresos netos, ventas, transmision,
licencias, retenciones, salarios, seguridad social, aranceles, derechos y
contribuciones de cualquier naturaleza, junto con sus intereses y recargos,
impuestos adicionales y aquellos determinados presuntivamente a la

Compafiia por autoridades fiscales de cualquier jurisdiccion.

"IMSS” significa el Instituto Mexicano del Seguro Social.

*Informacién Confidencial” significa cualquier informacion relacionada con el
negocio y las operaciones de la Compaiia, de los Compradores y los
Vendedores que no esté disponible al publico y que incluye cualquier

informacion relacionada con el precio y términos del presente Contrato.

“Logus” significa la sociedad “Logus”, S.C.
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“México” significa lo establecido en la Seccion 13.9 de las

Declaraciones.

“Negocio” significa lo establecido en los considerandos del Contrato
comprendiendo todos los negocios y operaciones relacionadas conducidos por

la Compafiia.

“Obsoleto” significa cualquier bien registrado en los Estados

Financieros y que no tienen utilidad alguna.

“"TRACAL" significa la sociedad "TRACAL”, S.A. de C.V.

“Parte Indemnizada” significa lo establecido en la in Seccion 10.6 de

este Contrato.

“Parte Indemnizadaora” significa lo establecido en la in Secciéon 10.6 de

este Contrato.

“Partes” tiene el significado en el preambulo del Contrato.

“Pena Convencional” significa lo establecido en la Seccion 12.

"Periodo de No Competencia” significa lo establecido en la Seccion 8.4.

“Periodo de Responsabilidad” significa lo establecido en la Seccion 10.1

de este Contrato.

“"Permisos” significan lo establecido en la Seccion 4.10 de las

Declaraciones.

“Persona” significa una persona fisica o moral, una asociacién en
participacidn, o cualquier entidad gubernamental (o departamento, agencias,

0 subdivisién politica).

“Politicas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en México” significa

las politicas de contabilidad generalmente aceptadas en México respecto de
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las reglas y principios generales que se tienen que aplicar a los estados
financieros auditados segun los boletines del Instituto Mexicano de

Contadores.

“Precio de Compra” significa lo establecido en la Seccién 6.2 de este

Contrato.

“Prestaciones de los Empleados” significan los planes de pensiones y

de asistencia social, o beneficios laborales escritos u orales otorgados por la
Compania, EMCAL o TRACAL a sus respectivos empleados, de conformidad

con el Codigo, la Ley Federal del Trabajo y la Ley del Seguro Social.

“Préstamo Index” significa el préstamo indicado en el Estado

Financiero Mas Reciente.

“Prime_Rate” significa la tasa emitida a plazos de 30 dias, por el Banco
de Reserva Federal de los Estados Unidos de Norteamérica (Federal Reserve

Bank).

“Proceso de Verificacion” significa lo definido en la Seccion 2.2 de las

Declaraciones.

“Propiedad Intelectual” significa (a) todas las invenciones {patentables
0 no y que estén siendo utilizadas o no), mejoras al respecto, y todas las
patentes, solicitudes de patentes, e informacion sobre patentes, junto con
todas las renovaciones, revisiones, extensiones, y reexaminaciones
posteriores, (b) todas las marcas de productos y servicios, logotipos,
nombres y avisos comerciales, publicacibn de nombres comerciales vy
denominaciones corporativas, junto con las traducciones, variaciones,
adaptaciones y combinaciones al respecto e incluyendo la buena fe del uso

asociadas con las mismas, y todas las solicitudes, registros y renovaciones
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relacionadas con las mismas, (c) todas las obras de derecho de autor asi
como todos los copyrights, sus solicitudes, registros y renovaciones
relacionadas, (d) Todas las mascaras, negativos de obras y todas las
solicitudes, registros y renovaciones relacionados, (e) todos los secretos
industriales e informacion confidencial de negocios (incluyendo ideas,
investigaciones y desarrollos, “know-how”, formulas, composiciones,
procesos y técnicas de manufacturacion y produccién, datos técnicos,
disefios, dibujos, diagramas, especificaciones, cartera de clientes vy
proveedores, catdlogos, informacién de precios y costos, y planes vy
propuestas de negocios y mercadotecnia), (f) todos los programas de
aplicacion (“computer software”) (incluyendo datos y documentos
relacionados comprados o desarrollados por la Compania ), (g) todos los
procedimientos de sistemas y de administracion, (h) todos los derechos de
propiedad intelectual, y (i) todas las copias y encriptos tangibles relacionados

(en cualquier forma o medio).

"Requerimientos  Ambientales, de Higiene y de Seguridad Industrial”

significara todas las normas, regulaciones y ordenamientos federales,
estatales y locales y cualquier otra obligacion que opere por ley, asi como
todas las ordenes y determinaciones judiciales y administrativas, todas las
obligaciones contractuales y todo lo concerniente a las leyes aplicables
relacionado la seguridad y salud publica y de los empleados, asi como a la
proteccion del medio ambiente, incluyendo todo lo relacionado con la
presencia, uso, produccion, generacion, manejo, transportacion, tratamiento,
almacenamiento, disposicion, distribucion, etiquetado, pruebas,
procesamiento, descarga, retiro, amenaza de descarga, control, o limpieza de
cualquier sustancia, material quimico o mezclas de desperdicios peligrosos,

pesticidas, contaminantes, quimicos tdxicos, petréleo o productos derivados,
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ruido o radiacién, asbestos, polychlorinated biphenyls, cada uno como se

encuentre en la naturaleza o se transforme.

“"Responsabilidad” significa cualquier contingencia de acuerdo a las

Politicas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en México, sin aplicar el
Boletin B-10, sin importar el monto de la contingencia, que debiera ser
reflejada en el estado de resultados de la Compafiia, incluyendo las

obligaciones o los pasivos fiscales.

“"Retencién por Responsabilidades” significa lo establecido en la Seccién

6.3 (b) de este Contrato.
"TEL" significa la sociedad “Técnicos en Estudios Industriales”, S.C.

“"EMCAL" significa la sociedad “Trabajadores de la Industria de la Cal”, S.A. de
C.V.

“Tipo de Cambio” significa lo establecido en la Seccién 6.6 (f) de este

Contrato.

“Vendedores” significa lo establecido en el preambulo de este

Contrato.

“Vicios Ocultos” significa cualquier disfuncion en el equipo y demas

elementos que sean ocasionados por negligencia.
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ANEXO 1. ANEXO DE DECLARACIONES
Excepciones a las Declaraciones de los Vendedores

ANEXO 2.

Copia del acta de matrimonio de CPJG
Copia del documento migratorio de MCO

ANEXO 3.

Especificaciones de funcionamiento del segundo horno de calcinacion en
proceso de construccion.

ANEXO 4.

ANEXQO CAPITAL DE TRABAJO NETO

ANEXO 5

ESTADOS FINANCIEROS DE LA COMPANIA.

ANEXO 6

BASES DE LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS.

Las bases del contrato de Prestacion de Servicios de MCO son las siguientes:

MCO debera prestar sus servicios a la Compafia por lo menos 9
meses posteriores a partir del Cierre; Después de dicho término,
la Compafifa no estard obligada a continuar con dicho contrato de
prestacién de servicios.

MCO, podra en cualquier tiempo, tener acceso a las instalaciones
de la Compafia y podra participar (opinar o sugerir para los
efectos de que la Compania tome las medidas necesarias) de
manera directa en las decisiones gerenciales relacionadas con los
elementos técnicos relativas al funcionamiento de la planta
industrial propiedad de la Compaiiia, para lo cual, MCO deberd en
cada ocasidon que desee tener acceso, notificar previamente al
Comprador de tal situacion.

Que las recomendaciones razonables de MCO sean tomadas en
cuenta por la administracién, la cual en su caso podra
rechazarlas, siempre y cuando motive las razones por escrito.
Que se le cubrira los gastos incurridos por los servicios de MCO,
previa aprobacion, justificacion y razonabilidad de los mismos.

Las bases del contrato de Prestacion de Servicios de CPJG son las siguientes:

CPJG debera prestar sus servicios a la Compafiia por o menos 9
meses posteriores a partir del Cierre;

CPJG entrenard y capacitarad a la o las persona (s) designada (s)
por los Compradores, en el Negocio;

Que la contraprestacion por los servicios a ser rendidos a la
Compafia al momento de Cierre de CP)JG serda de $40,000.00
(CUARENTA MIL PESOS 00/100 M.N.) mensuales, mas el
correspondiente Impuesto al Valor Agregado;
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Que se le cubrira los gastos incurridos por los servicios de MCO, previa
aprobacion, justificacion y razonabilidad de los mismos.

Es importante establecer que en el pacto contractual que antecede, la
parte vendedora se obligd al endoso de los titulos representativos de las
acciones, efectuando de esta manera la entrega real juridica de ellas al
comprador. Asimismo, se obligo a efectuar los asientos contables en los
registros de la Sociedad. Consiguientemente, se cumple en dicho contrato
con las revisiones necesarias para la adquisicion de las acciones nominativas
emitidas por la Sociedad Anénima, el proceso comprende la trasmision en la
gue el accionista enajena sus derechos al comprador y el segundo, refiere a
la inscripcion de las acciones a favor de su titular en el Registro de
Accionistas que lleva la Sociedad. Lo anterior ha sido sostenido también por
la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, segln el siguiente criterio:

Sexta Epoca

Instancia: Tercera Sala

Fuente: Semanario Judicial de la Federacion
Tomo: XXXVI, Cuarta Parte

Pagina: 103

ACCIONES NOMINATIVAS EMITIDAS POR SOCIEDADES
ANONIMAS, FASES EN LA ENAJENACION DE LAS. En la
transmision de la titularidad de las acciones nominativas
emitidas por una sociedad andénima, hay dos periodos cuyos
efectos son diferentes. El primero comprende el pacto por el que
el accionista enajena sus derechos al comprador o cesionario,
nombrado o por nombrar, y surte efectos entre ellos desde
luego, porque desde entonces nacen derechos y obligaciones de
lo pactado. El segundo periodo se refiere a la inscripcion de las
acciones a nombre del nuevo titular, en el registro respectivo de
la sociedad emisora, sin la cual inscripcion, los derechos vy
acciones incorporados a ellas, siguen siendo del patrimonio del
primitivo titular, ante la emisora y terceros, respecto de esas
fases de la enajenacion de las sociedades andnimas, sin duda
que la transmision acompafada de endoso es eficaz ante partes,
como lo es la adquisicion resultante de su cesion o de cualquier
otro modo de adquisicidn; pero frente a la sociedad, y esto es lo
determinante para el ejercicio de toda clase de derechos, lo
decisivo es la inscripcion en el registro de acciones; por lo que la
transmision de una accidn nominativa requiere para su
perfeccion una doble anotacion: en el documento y en el
registro.

Amparo directo 833/958. Carmen Echeverria vda. de Aramburu,
28 de marzo de 1960. 5 votos. Ponente: Mariano Ramirez
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Vazquez.

Como acontece, se celebré un Contrato de compraventa de acciones vy
en consecuencia, se adquiere una Sociedad Mercantil ya que fueron
adquiridas la totalidad de las acciones en el precio, términos y condiciones
gue fueron senaladas en el mismo, pero hubo un aspecto de suma
importancia que fue subestimado al momento de efectuar el due diligence o
Auditoria de compra, relativo al apartado de legalidad que obra en las
declaraciones de la compafia, ya que se menciond que no existen juicios
salvo el Juicio Agrario que se precisa en dicho apartado. Ahora bien, este
Juicio Agrario efectivamente fue ganado por la Empresa y tuvo como esencia
y materia de litigio la reestituciéon y pago de dafos y perjuicios en contra de
un nucleo ejidal que estaba detentando y poseyendo ilegalmente una porcidn
de terreno que constituye parte del Activo establecido en el Due Diligence.
Una vez seguido los tramites legales, la accionante, hoy COMPARNIA, obtuvo
sentencia favorable ejecutoriada en la cual se condend al nacleo ejidal a
devolver en el término legal la porcidon del inmueble materia de litigio, asi
como el pago de daios y perjuicios.

La funcion del due diligence se realizé en forma efectiva, pero se
subestimaron los alcances en la ejecucidon de una Sentencia Ejecutoriada,
esto es asi, toda vez que la COMPANIA en dicho juicio se sintié agraviada
mediante la conducta asumida por el nicleo ejidal consistente en la posesion
ilegal de una parte del inmueble de su propiedad y al haber obtenido
sentencia favorable, misma que como se dijo causd ejecutoria, le solicitd al
Tribunal Unitario Agrario la materializacion de ia ejecucion de dicha resolucién
y es en este momento cuando un due diligence perfectamente establecido en
el dmbito juridico debe proceder al conocimiento de los alcances legales en
dicha materializacion por el problema existente en linderos de las medidas y
colindancias del inmueble de propiedad de la COMPANIA con las
correspondientes medidas y colindancias del inmueble propiedad del grupo
ejidal colindante de aquél y que tuvo su origen en un decreto expropiatorio
de fecha 5 de Mayo de 1934. En el caso concreto, el Tribunal Unitario Agrario
se encontré imposibilitado para materializar dicha sentencia por existir
confusion en los linderos de ambos inmuebles al coincidir en sus respectivas
medidas y colindancias.

Este asunto fue resueltc mediante mutuo consentimiento de las
partes, asi como en el reconocimiento de buena fe que manifestd el nucleo
ejidal al momento de la materializacidon y fe actuarial del Tribunal Unitario
Agrario, es decir, el nucleo ejidal reconocid las medidas y colindancias que
componen al poligono propiedad del accionante previo acuerdo de
condonacion de dafios y perjuicios.

Por Ultimo, una auditoria de compra efectuada en debida forma
hubiera en todo caso disminuir el precio de compra de las acciones en la
parte correspondiente a la porcién del inmueble en litigio, es decir, soportar
en el precio de adquisicién el riesgo que conlleva en disputa, no obstante, la
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sentencia favorable que en términos legales podria considerarse de imposible
ejecucién, y en consecuencia, debemos remitirnos a lo sefialado en ia Ley de
Amparo.

CAPITULO QUINTO i
RIESGOS EN EL PROCESO DE EVALUACION DE UNA SOCIEDAD
ANONIMA.

i Garantia depositada por un prospecto comprador.

Al emitirse una convocatoria para la licitacién de activos o acciones de
una empresa, generalmente la oferente solicita un depdsito en garantia para
la entrega de las bases y acceso a la informacién que alli se contiene y la que
se obtenga durante el proceso de Auditoria Legal. Las cantidades que
pueden llegar a manejar algunas oferentes pueden ser cuantiosas
dependiendo del valor del objeto de compra y el nimero de los interesados y
por ello se pueden generar ciertos riesgos tanto para los depositantes como
para la empresa administradora de los fondos.

Este tipo de depdsitos se sujeta a lo dispuesto por el Articulo 332 del
Codigo de Comercio que sefala "Se estima mercantil al deposito si las cosas
depositadas son cbjeto de comercio, 0 si se hace a consecuencia de una
operacion mercantil".

Conforme al Articulo 335 del mismo ordenamiento el Depositario debe
devolver al Depositante los valores recibidos, que en el caso de una posible
compra corporativa estara pactado que serd en el momento en que la
vendedora deseche la oferta (no asi en caso de aceptarla, ya que
normalmente el valor del deposito se aplica al costo total de la operacion).

La problematica se suscita cuando un prospecto de adquirente obtiene
las bases, procede a realizar la Auditoria Legal y finalmente decide no llevar a
cabo la adquisicion correspondiente. En este caso sera inevitable que el
frustrado prospecto adquiera conocimientos operativos o comerciales que
antes ignoraba y que defina una nueva linea de su propia estrategia basada
en sus nuevos conocimientos, en perjuicio de la empresa auditada.

Conforme a lo anterior, la empresa enajenante pudiese considerar que
se viola la confidencialidad de la informacién proporcionada y proceder a la
retencion de los fondos de garantia.

Por otra parte, la enajenante también corre riesgos al administrar
éstos fondos ya que, como hemos comentado en apartados anteriores, en
ocasiones dichas empresas enajenantes, por sequridad, se reservan cierta
informacion estrictamente confidencial, lo que puede generar en algun
posible adquirente la consideracion de que la oferente no esta cumpliendo
con sus obligaciones como depositario. Un ejemplo nos puede ilustrar hasta
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