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RESUMEN

Las universidades enfrentan nuevas y mayores responsabilidades ante el proceso de
cambio que vive el pais y el éxito de esta etapa se centra en el papel fundamental que juegan
los profesores. Sfa requieren nuevas formas de operacidon que favorezcan ¢l cambio en la
administracion y organizacién del personal académico como paso esencial para cumplir este
papel adecuadamente.

Este estudio: 1) analiza los beneficios que le aportaria a la UANL el establecimiento de
un programa de reclutamiento y seleccion de profesores en su esfuerzo para mejorar la calidad
académica; 2) diagnostica lo que se hace en las facultades con respecto al reclutamiento y la
seleccion, buscando las areas de oportunidad en que el establecimiento de estos programas
mejoraria el proceso; y 3) explora la opinién que tienen los encargados del reclutamiento y la
seleccion de profesores en las facultades, sobre el establecimiento de un programa de
reclutamiento y seleccion.

La poblacion la constituyeron los secretarios o subdirectores académicos de las 26
facultades, quienes participan en el reclutamiento y la selecciéon de los profesores. Su disefio
de investigacion fue no experimental, transversal descriptivo, complementado con una fase
exploratoria. La perspectiva de investigacion fue de comprobacién, con orientacion
verificativa. El método fue la encuesta, la poblacion se estudi6 mediante un censo, la técnica
de recoleccion de datos fue el cuestionario aplicado por la investigadora en entrevista
personal.

Se encontraron, en las formas usuales de reclutar y seleccionar a los profesores, areas de
oportunidad que pueden ser utilizadas para el establecimiento de programas de mayor calidad

de reclutamiento y seleccion, evidenciando la conveniencia de la implementacién de estos



programas. También, se enconird favorable, en 18 de los 25 entrevistados, la opinién con
_respecto al establecimiento de dichos programas en las facultades de la UANL, lo cual permite

esperar que la aplicacioén de los mismos fenga éxito.
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