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TABLA 12.4. CRITERIOS DE SELECCION DE DOCENTES DE NATURALEZA, RELATIVA A LA
INVESTIGACION, MENCIONADOS POR LAS FACULTADES COMO PARTE DE LOS CRITERIOS DE
SELECCION QUE UTILIZAN CUANDO SE HACE UNA NUEVA CONTRATACION. NUMERO DE
FACULTADES QUE LOS MENCIONAN, NUMERO DE FACULTADES QUE NO LOS MENCIONAN,
CASOS PERDIDOS Y PORCENTAJE CORRESPONDIENTE AL NUMERO DE FACULTADES QUE LOS
MENCIONAN,.

Criterios de seleccion de|Namero de | Nimerode | Casos Total de | Porcentaje

docentes de naturaleza,| facultades | facultades | perdidos | facultades | correspon

relativa a la investigacién,| quelos | quenolos diente al

que fueron mencionados por| mencionan | mencionan numero de

las facultades cuestionadas facultades

que los

MEeNcionan

Que tenga publicaciones 4 19 2 25 16

cientificas en  revistas

indexadas (dos  como

minimo) y que publique al

menos una por afio

Que tenga frayectona ¥y 2 21 2 25 8

experiencia en investigacién

0 que pertenezca al Sistema

Nacional de Investigadores

Que sea capaz de conseguir 1 22 2 25 4

proyectos de investigacion y

de esa forma aporte a la

economia de la facultad y de

la universidad

Los criterios de Immagen Externa fueron mencionados por las facultades con la siguiente
frecuencia:

Que tenga prestigio y reconocimiento nacional y/o intemacional en el campo
profesional; que provenga de circulos r;cadémicos conocidos y que su reputacion moral y
social esté avalado con criterios de honestidad y de integridad personal fue mencionado por
tres facultades en tanto que 20 no lo mencionan. Se reportan dos casos perdidos. Le

cotresponden los siguientes porcentajes: el 13% del total de las facultades cuestionadas si lo
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mencionan‘ entre sus criterios de seleccion docente mientras que el 87% restante no lo
menciona.

Que no tenga antecedentes negativos y Que esté vinculado a la facultad o sea
exalumno de la misma fueron mencionados por una faculiad mientras que 22 no los
mencionan. Se reportan dos casos perdidos. Les corresponden los siguientes porcentajes: el
4.3% del total de las facultades estudiadas si los incluyen entre sus criterios de seleccién de

docentes, mientras que el 95.7% restante no los menciona. Ver Tabla 12.5.

TABLA 12.5. CRITERIOS DE SELECCION DE DOCENTES DE NATURALEZA, RELATIVA A LA
IMAGEN EXTERNA, MENCIONADOS POR LAS FACULTADES COMO PARTE DE LOS CRITERIOS DE
SELECCION QUE UTILIZAN CUANDO SE HACE UNA NUEVA CONTRATACION. NUMERO DE
FACULTADES QUE LOS MENCIONAN, NUMERO DE FACULTADES QUE NO LOS MENCIONAN,
CASOS PERDIDOS Y PORCENTAJE CORRESPONDIENTE AL NUMERO DE FACULTADES QUE LOS
MENCIONAN,

Criterios de seleccion de | Nimero de | Niimero de | Casos Total de | Porcentaje

docentes de naturaleza,| facultades | facultades | perdidos | facultades | correspond

relativa a la imagen externa,| que los que no los 1ente al

que fueron mencionados por| mencionan | mencionan nimero de

las facultades cuestionadas facultades

que los

mencionan

Que tenga prestigio Yy

reconocimiento nacional y/o 3 20 2 25 12

internacional en el campo

profesional; que provenga de

circulos académicos

conocidos y que su

reputacion moral y social

esté avalada con criterios de

honestidad y de integridad

personal

Que no tenga antecedentes

negativos y Que esté 1 22 2 25 4

vinculado a la facultad o sea

exalumno de la misma
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Los criterios de Reguisito Minimo fueron mencionados por las facultades con la
siguiente frecuencia;

Que su formacion académica minima sea la maestria. Deseable doctorado mas no
indispensable fue mencionado por nueve facultades mientras que 14 no lo mencionan. Se
reportan dos casos perdidos. Le corresponden los siguientes porcentajes: el 39.1% del total de
las facultades estudiadas si lo mencionan entre sus criterios de seleccion de docentes, mientras
que el 60.9% no lo menciona.

Que tenga grado de licenciatura, o, maestria como criterio deseable mds no
indispensable fue mencionado por seis facultades mientras que 17 no lo mencionan. Se
reportan dos casos perdidos. Le corresponden los siguientes porcentajes: el 26.1% del total de
las facultades cuestionadas si lo mencionan entre sus criterios de seleccién de docentes
mientras que el 73.9% restante no lo incluye.

Preparacion académica equivalente a grado de doctor fue mencionado por una facultad
mientras que 22 no lo mencionan. Se reportan dos casos perdidos. Le corresponden los
siguientes porcentajes: el 4.3% de tas facultades si lo mencionan entre sus criterios de

seleccién de docentes mientras que el 95.7% no lo incluye. Ver Tabla 12.
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TABLA 12.6. CRITERIOS DE SELECCION DE DOCENTES, DE NATURALEZA RELATIVA A LOS
REQUISITOS MINIMOS, MENCIONADOS POR LAS FACULTADES COMO PARTE DE LOS CRITERIOS
DE SELECCION QUE UTILIZAN CUANDO SE HACE UNA NUEVA CONTRATACION. NUMERO DE
FACULTADES QUE LOS MENCIONAN, NUMERQ DE FACULTADES QUE NO LOS MENCIONAN,
CASOS PERDIDOS Y PORCENTAJE CORRESPONDIENTE AL NUMERO DE FACULTADES QUE LOS
MENCIONAN.

Criterios de seleccion de| Numero de | Nimerode | Casos Total de | Porcentaje

docentes de naturaleza relativa | facultades | facultades | perdidos | facultades | correspon

a los requisitos minimos, que| quelos | que no los diente al

fueron mencionados por las| mencionan | mencionan niimero de

facultades cuestionadas facultades

que fos
mencionan

Que su formacidén académica 9 14 2 25 36
|minima sea la maestria.

Deseable doctorado mas no

indispensable

Que tenga grado de 6 17 2 25 24

licenciatura, o, maestria como

criterio deseable mas no

indispensable

Preparacion académica 1 22 2 25 4

equivalente a grado de doctor

Cnterio no clasificado por considerarse impreciso:

Criterios de tipo académico y de calidad fue mencionado por una facultad mientras que
22 no lo mencionan. Se reportan dos casos perdidos. Le corresponden los siguientes
porcentajes: el 4.3% del total de facultades si lo mencionan entre sus criterios de seleccion de
docentes en tanto que el 95.7% no lo menciona.

A continuacion se presenta la Tabla 12.7 que muestra los criterios de seleccion de
docentes mencionados por las facultades ordenados del mayor al menos porcentaje
independientemente de su naturaleza. Se aclara a la vez la naturaleza que corresponde a cada

uno de ellos a partir de la cual fueron clasificados.
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TABLA 12.7. CRITERIOS DE SELECCION ORDENADOS DE MAYOR A MENOR EN FUNCION DEL
PORCENTAJE DE FACULTADES QUE LOS MENCIONAN ENTRE SUS CRITERIOS DE SELECCION
DOCENTE: CLASIFICACION DE ACUERDO A SU NATURALEZA, NUMERO DE FACULTADES QUE
LOS MENCIONAN (DE LAS 25 ESTUDIADAS) Y PORCENTAJE DE ACUERDO AL NUMERO DE

FACULTADES.
Criterios de seleccion Naturaleza Facultades que | Porcentaje
los mencionan
Que su formacion académica sea la maestria. De requisito m 9 36
Que posea amphia expenencia profesional en el campo| Académico 9 36
laboral relacionada con el area docente en que va ... ..
Que tenga grado de licenciatura, o, maestria como ... De requisito m 6 24
Que tenga expeniencia en docencia. Académico 6 24
Que tenga el perfil académico y humano adecuado de .. Académico o 24
Que apruebe el examen de oposicidn y en su caso los .. | Administrativo 5 20
Que tenga formacién en docencia y un perfil enfocado ., | Académico 5 20
Que posea habilidades para impartir la catedra, facilidad | Metodologico 4 16
para desenvolverse en el grupo, capacidad para |
Que presente y exponga su proyecto de trabajo asi como | Metodologico 4 16
el programa que va a impartir, y se someta a una ...
Que tenga publicaciones cientifica en revistas indexadas De 4 16
(dos como minimo) y que publique al menos una por.. | investigacion
Que cumpla con los requisitos formales de 1a untver .. | Administrativo 4 16
Evaluacion de su curriculum. Administrativo 3 12
Que tenga amplio conocimiento del tema que va a| Académico 3 12
impartir y/o que presente una monografia del area ...
Que tenga prestigic y reconocimiento nacional y/o| De imagen 3 12
internacional en el campo profesional; que provenga ... externa
Que cumpla con las entrevistas correspondientes. Administrativo 3 12
Que tenga trayectoria y experiencia en mvestigacion o De 2 8
que pertenezca al Sistema Nacional de Investigadores. investigacion
Que tenga grados académicos y logros profesionales y| Académico 2 8
que haya participado en conferencias, seminarios, etc,
Que haya tenido excelente trayectoria como estudiante| Académico 2 8
dentro de la escuela (s1 es egresado de la misma)
Preparactdn académica equivalente al grado de doctor. | De requisito m 1 4
Que sea capaz de conseguir proyectos de investigacion De 1 4
y de esa forma aporte a la economia de la facultady ... | investigacion
Que reciba educacion continua. Académico 1 4
Que sea maestro en otra facultad (para facilitar ... De imagen ext 1 4
Que esté vinculado a la facultad o sea exalumno de .... | De imagen ext 1 4
Que cumpla con las entrevistas correspondientes. Administrativo 1 4
Que tenga el aval de la coordmacion del areadela ... | Admunistrativo 1 4
Que haya presupuesto Administrativo 1 4
Criterios de tipo académico y de calidad Impreciso 1 4
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Pregunta 13: ;Se tiene alguna estimacion del nimero o proporcién de profescres que
deberan ser reemplazados debido a retiro por jubilacién en los préximos cinco afios?

( )Si

( )No

Se cuestionaron un total de 25 facultades. 17 respondieron tener estimacton del niimero
o proporcion de profesores que deberan ser reemplazados debido a retiro por jubilacion en los
proximos cinco afios, las ocho restantes respondieron negativamente. Le corresponden los
siguientes porcentajes: el 68% del total de las facultades cuestionadas respondio si tener dicha

estimacion mientras que el 32% restante respondio no tenerla. Ver la Tabla y Figura 13,

TABLA 13. NIJMERO, Y PORCENTAIJE DE FACULTADES QUE TIENEN O NO TIENEN
ESTIMACION DEL NUMERO O PROPORCION DE PROFESORES QUE DEBERAN SER
REEMPLAZADOS DEBIDO A RETIRO POR JUBILACION EN LOS PROXIMOS CINCO ANOS.

Respuestas validas Numero de facultades | Porcentaje correspondiente al
numero de facultades
Si se tiene la estimacion del ... 17 68
No se tiene la estimacion del ... 8 32
Total 25 100
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W Si
ONo

Figura 13. Porcentaje de facultades que tienen o no tienen estimacion del
nimero o proporcion de profesores que debaran ser reemplazados debido a
retiro por jubilacion en los proximos cinco afios.

Pregunta 14. Si su respuesta fue Si, favor de citar el niumero o proporcion estimada.

Con base a las respuestas obtenidas se establecieron las siguientes categorias de

respuestas:

Delal0%

De 11 a 20%
De 21 a 30%
De 31 a40%
De 41 a 50%

Mas de 50%

Se obtuvo la siguiente informacion:

Cuatro facultades sefialaron que del 1 al 10% de los profesores deberan ser

reemplazados debido a retiro por jubilacién en los proximos cinco afios.

Cuatro facultades mencionaron que entre el 11 y el 20% de los profesores deberan ser

reemplazados debido a retiro por jubilacién en los proximos cinco afios.
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Tres facultades se ubicaron en la tercera opcién que indica que entre el 21 y el 30% de
los profesores deberan ser reemplazados debido a retiro por jubilacion en los proximos cinco
afios.

Dos facultades mencionaron que del 41 al 50% de sus profesores deberin ser
reemplazados debido a retiro por jubilacién en los proximos cinco afios.

Se reportan 12 valores perdidos que responden a las siguientes razones:

Ocho facultades contestaron no tener la estimacion del numero o proporcion de
profesores que deberan ser reemplazados en los préximos cinco afios por retiro o jubilacion,
lo cual se cuestiona en la pregunta 13. De ellas, cuatro facultades no tienen jubilados para los
préximos cinco afios y las otras cuatro no tienen la informacion.

Las otras cuatro facultades no proporcionaron la informacion. Ver Tabla 14 y Figura 14.

TABLA 14. PROPORCION ESTIMADA DE PROFESORES QUE DEBERAN SER
REEMPLAZADOS DEBIDO A RETIRO POR JUBILACION EN LOS PROXIMOS CINCO ANOS,
NUMERO DE FACULTADES QUE SENALAN DICHA ESTIMACION, PORCENTAJE TOTAL Y
PORCENTAJE DE ACUERDO AL NUMERO DE FACULTADES QUE PROPORCIONARON LA
INFORMACION,

Proporcion estimada de Nuamero de Porcentaje total | Porcentaje valido
profesores que deberan ser facultades que incluyendo los | correspondiente al
remplazados debido a retiro por | sefialan dicha casos perdidos namero de
Jubilacion en los proximos cinco estimacion facultades que
afios seiialan esa
estimacion
Del 1 al 10% 4 16 30.8
Del 11 al 20% 4 16 30.8
Del 21 al 30% 3 12 23.1
Del 31 ald0% 0 0
Del 41 al 50% 2 8 15.4
Mas del 50% 0 0
Total 13 52 100
Perdidos 12 48

Total 25 100
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1a10% 11 a 20% 21 a 30% 31 a 40% 41a50% Masde 50%  Perdidos

Figura 14. Proporcién estimada de profesores que deber4n ser
reemplazados debido a retiro por jubilacion en los préximos cinco afios y
nimero de facultades, de las 25 cuestionadas, que sefialan dicha
proporcion.

Pregunta 15. ;Se cuentz con alguna anticipacién del perfil del puesto (docencia
académica, investigacion, tutoria ¢ asesoria) que dejaran vacantes los profesores que se retiren
en los préximos cinco afios?

( )Si

{( )No

{ ) Desconoce

Se obtuvo la siguiente informacion:

16 facultades, de las 25 cuestionadas, respondieron si tener la anticipacion del perfil del
puesto que dejaran vacantes los profesores que se retiren en los proximos cinco afios. Cinco
facultades contestaron no tenerla. Se reportan cuatro valores perdidos que corresponden a
facultades que afirmaron no tener jubilados para los proximos cinco afios. Porcentajes validos

correspondientes: el 76.1% de las facultades sefialaron contar con antictpacién del perfil del
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pueste que dejaran vacante los profesores que se retiren en los proximos cinco afios. El 23.9%

no cuenta con dicha anticipacién. Ver Tabla 15 y Figura 15,

TABLA 15. NUMERO DE FACULTADES QUE CUENTAN O NO CUENTAN CON LA
ANTICIPACION DEL PERFIL DEL PUESTO QUE DEJARAN VACANTES LOS PROFESORES
QUE SE RETIREN EN LOS PROXIMOS CINCO ANOS; PORCENTAJE TOTAL Y
PORCENTAJE VALIDO CORRESPONDIENTE AL NUMERO DE FACULTADES QUE
PROPORCIONARON LA INFORMACION.

Respuestas validas Numero de Porcentaje Porcentaje valido correspondiente
facultades total al namero de facultades que
incluyendo los |  proporcionaron la informacién

valores
perdidos

Sisecuentacon ...... 16 64 76.1

No se cuenta con ... 5 20 239

Total 21 34 100

Perdidos 4 16

Total 25 100

B Si
ONo

T6%

Figura 15. Porcentaje de facultades que cuentan o no cuentan con alguna
anticipacion del perfil del puesto que dejaran vacante los profesores que se
retiren en los proximos cinco afios.
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Pregunta 16. Si respondié que Si, ;Cuéntos puestos distintos estan considerados para
ser remplazados?

Se establecieron las siguientes categorias de respuesta:

¢  Un solo puesto

¢ De dos a cuatro puestos
e  De cinco a diez puestos
s  Mas de diez puestos

Se obtuvo la siguiente informacién:

Cuatro facultades, de las 25 estudiadas, respondieron tener considerado un solo puesto
para ser reemplazado en las vacantes que dejaran los profesores que se jubilen en los
proximos cinco afios.

Cinco facultades sefialaron tener considerados de dos a cuatro puestos para ser
reemplazados.

Una facultad menciond tener considerados mas de diez puestos para ser reemplazados.

Se reportan un total de 15 valores perdidos los cuales obedecen a las siguientes razones:
Tres facultades manifestaron desconocer el dato. Una facultad sefiald que el Programa de
Permanencia de Profesores no permite definir el dato. Dos facultades no proporcionaron el
dato. Cuatro facultades sefialaron no tener jubilados para los proximos cinco afios y cinco
facultades no tienen de;inidos los puestos par ser reemplazados.

Les corresponden los siguientes porcentajes: el 40% de las facultades que
proporcionaron la informacién respondieron tener considerado un solo puesto para ser
reemplazado. El 50% de las facultades que proporcionaron la informacion tiene considerados

de dos a cuatro puestos para ser reemplazados. El 10% de las facultades que proporcionaron la
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informacion tiene considerado mas de diez puestos para ser reemplazados en los proximos

ginco afios. Ver Tabla 16.

TABLA 16. NUMERO DE PUESTOS DISTINTOS CONSIDERADOS PARA SER
REEMPLAZADOS EN LAS VACANTES QUE DEJARAN LOS PROFESORES QUE SE JUBILEN
EN LOS PROXIMOS CINCO ANOS. NUMERO DE FACULTADES QUE PROPORCIONAN LA
INFORMACION, PORCENTAJE TOTAL Y PORCENTAJE CORRESPONDIENTE AL NUMERO

DE FACULTADES.

Numero de puestos Numero de Porcentaje total Porcentaje valido
distintos considerados para | facultades que incluyendo los correspondiente al
ser reemplazados proporcionan la | casos perdidos | nimero de facultades
informacion que proporcionaron la
mformacion
Un solo puesto 4 16 40
De 2 a 4 puestos 5 20 50
De 5 a 10 puestos 0 0 0
Mas de 10 puestos 1 4 10
Total 10 40 100
Valores perdidos 15 60
Total 25 100

Pregunta 17. ;Se ha anticipado alguna descripcion del perfil de los candidatos idoneos
para cada vacante?

( )si

( )No

Se recabd la siguiente informacién:

Ocho facultades, de las 25 cuestionadas, respondieron si tener anticipada la descripcién
del perfil de los candidatos idoneos para cada puesto vacante.

13 facultades sefialaron no tener anticipada la descripcion del perfil de los candidatos

idéneos para los puestos vacantes.
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Se reportan 4 valores perdidos que corresponden a facultades que mencionan no tener

jubilados para los proximos cinco afios,

Les corresponden los siguientes porcentajes validos: el 38% de las facultades respondid

si tener anticipada la descripcion del perfil de los candidatos idoneos para cada vacante. El

62% de las facultades cuestionadas seiialé no tener la anticipacion del perfil mencionado. Ver

Tabla y Figura 17.

TABLA 17. NUMERO DE FACULTADES QUE TIENEN O NO TIENEN ANTICIPADA LA
DESCRIPCION DEL PERFIL DE LOS CANDIDATOS IDONEOS PARA CADA VACANTE,
PORCENTAJE TOTAL Y PORCENTAJE CORRESPONDIENTE AL NUMERO DE
FACULTADES QUE PROPORCIONARON LA INFORMACION.

Respuestas validas Namero de | Porcentaje total Porcentaje valido
facultades | incluyendo los correspondiente al
casos perdidos | namero de facultades
Si se ha anticipado la descripcion ... 8 32 38
No se ha anticipado la descripcion .. 13 52 62
Total 21 &4 100
Valores Perdidos 4 16
Total 25 100
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B Si
ONo

62%

Figura 17. Porcentaje de facultades que tienen o no tienen anticipada la descripcién
del perfil de los candidatos idoneos para cada vacante.

Pregunta 18. Si respondié Si, ;/Cuantos perfiles distintos se estima seran requeridos?
e  Un solo perfil
e  De dos a cuatro perfiles
e  De cinco a diez perfiles
e  Mas de diez perfiles
Se obtuvo la siguiente informacion:
Una facultad respondié que sera requerido un solo perfil para cubrir las vacantes que

dejaran los profesores que se retiren en los proximos cinco afios.
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Cuatro facultades sefialaron que se van a requerir de dos a cuatro perfiles para cubrir sus
vacantes.

Una facultad mencioné que estima seran requeridos de cinco a diez perfiles para cubrir
las vacantes que dejaran los profesores que se retiren en los proximos cinco afios.

Una facultad respondié que se requeriran mas de diez perfiles para cubrir dichas
vacantes.

Se reportan 18 valores perdidos, 10s cuales responden a las siguientes razones:

Trece facultades respondieron en la pregunta anterior no tener anticipada la descripcion
del perfil de los candidatos idéneos para cada vacante.

Cuatro facultades mencionaron no tener jubilados en los proximos cinco afios.

Una facultad respondi6 no tener determinado el nimero de perfiles.

Se cuestiona la representatividad de los porcentajes validos para esta pregunta ya que las
siete facultades que proporcionaron la informacion sélo constituyen el 28% del total de las

facultades cuestionadas, Ver Tabla 18.

TABLA 18. NUMERO DE PERFILES QUE SE ESTIMA SERAN REQUERIDOS PARA CUBRR LAS
VACANTES QUE DEJARAN LOS PROFESORES QUE SE RETIREN EN LOS PROXIMOS CINCO ANOS;
NUMERO DE FACULTADES QUE PROPORCIONAN LA INFORMACION, PORCENTAJE TOTAL Y

PORCENTAJE VALIDO CORRESPONDIENTE AL NUMERO DE FACULTADES QUE
PROPORCIONARON LA INFORMACION.

Numero de perfiles que seran Numero de Porcentaje Porcentaje valido
requeridos para cubrir las facultades que total correspondiente al
vacantes que dejaran los proporcionaron la | incluyendo |nimero de facultades

profesores que se retiren en los informacién los casos que proporcionaron

Proximos cinco afios perdidos la informacién

Un solo perfil 1 4 14.3

De dos a cuatro perfiles 4 16 571

De cinco a diez perfiles 1 4 143

Mas de diez perfiles 1 4 14.3

Total 7 28 100

Valores Perdidos 18 72

Total 25 100
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Pregunta 19, (,irlasta este momento se ha establecido algin procedimiento de bisqueda
de los posibles candidatos a ocupar los puestos que se estima quedaran vacantes en los
proximos dos afios? |

( )Si

( )No

Se levantd la siguiente informacion:

Siete facultades, de las 25 cuestionadas, reportan si tener establecido un procedimiento
de busqueda de los posibles candidatos a ocupar los puestos que se estima quedaran vacantes
en los proximos dos afios.

Catorce facultades mencionan no tener esigablecido dicho procedimiento de blisqueda.

Se reportan cuatro valores perdidos que corresponden a facultades que mencionan no
tener jubilados para los proximos dos afios.

A las respuestas obtenidas le atafien los siguientes porcentajes: el 33.3% de las
facultades sefialan si tener establecido un procedimiento de busqueda de los posibles
candidatos a ocupar los puestos que se estima quedaran vacantes en los proximos dos afios, El
66.6% de las facuitades respondieron no tenerlo. Los cuatro casos perdidos corresponden al

16% del total de facultades cuestionadas. Ver Tabla y Figura 19,
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TABLA 19, NUMERO DE FACULTADES QUE TIENE O NO TIENEN ESTABLECIDO UN
PROCEDIMIENTO DE BUSQUEDA DE LOS POSIBLES CANDIDATOS A OCUPAR LOS PUESTOS QUE
SE ESTIMA QUEDARAN VACANTES EN LOS PROXIMOS DOS ANOS. PORCENTAJE TOTAL Y
PORCENTAJE VALIDO CORRESPONDIENTE AL NUMERO DE FACULTADES QUE
PROPORCIONARON LA INFORMACION.

Opciones de respuesta Numero de Porcentaje Porcentaje valido
facultades total correspondiente al niimero
incluyendo de facultades que
los casos proporcionaron la
perdidos informacion
Si tienen establecido un 7 28 333
procedimiento de busqueda
No tienen establecido un 14 56 66.7
procedimiento de bisqueda
Total 21 34 100
Valores Perdidos 4 16
Total 25 100

ONo

67%

F ign’ra 19. Porcentaje de facultades que tiene establecido un procedimiento
de basqueda de los posibles csandidatos a ocupar los puestos que se estima
quedaran vacantes en los proximos dos afios.
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Pregunta 20, Si respondid Si, sefiale los ;nétodos utilizados (para la bosqueda de los
posibles candidatos a ocupar los puestos que se estima quedaran vacantes en los proximos dos
afios).

Se establecieron las siguientes categorias de respuesta de las cuales las primeras once
estaban incluidas en el cuestionario y el resto surgid de las opciones de respuesta agregadas
por los entrevistados:

¢ Bisqueda entre los maestros de medio tiempo, por contrato o por horas de la
misma facultad.

o  Entre los alumnos distinguidos de !a misma facultad.

» Busqueda en otras escuelas de la misma universidad.

¢ Enuniversidades nacionales.

¢  En universidades del extranjero.

» Bisqueda entre personal que es refenido por algin departamento de la
universidad.

s Enagencias de empleo

¢ Enlos servicios de empleo de colegios y universidades de prestigto

» Enanuncios de periddicos o publicaciones de organizaciones profesionales.

» Busqueda en el campo laboral empresarial comrespondiente

e En centros de investigacion universitarios o no universitarios,

e Amigos del director, alumnos encargados de la mesa directiva que retinen el
perfil.

e  Por convenio con otra universidad.

« Entre los maestros que se incorporan por contrato vy s e les invita a hacer.
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maestria y a formarse. .

e Convocatoria abierta al publico en periddicos o tableros de la facultad para la
gente de adentro.

¢  Por referencias personales de miembros de la comunidad artistica,

La respuesta a esta pregunta esti condicionada a la afirmacién de la pregunta 19. Hubo
15 facultades que respondieron a ella negativamente y por lo tanto anulan la posibilidad de
esta pregunta. Pero, ya que la informacidn que esta pregunta proporciona se considera
importante para esta investigacion, a los entrevistados que respondieron no tener establecido
un procedimiento de bisqueda de los posibles candidatos a ocupar los puestos que queden
vacantes, se les planted la pregunta de la siguiente manera: ;Usualmente qué procedimientos
se utilizan para localizar a los posibles candidatos a ocupar los puestos vacantes?

Por tal razdn, las respuestas se separaron en dos clases: A y B. A comresponde a quienes
contestaron si tener un procedimiento de bisqueda (siete facultades), y B, a quienes
respondieron no tenerlo, y en su defecto, mencionaron la forma en que usualmente localizan a
los posibles candidatos a profesores (14 facultades).

Asi mismo, dos facultades que reportaron no tener jubilados en los préximos dos afios y
por lo tanto no requerir de procedimientos de busqueda, hablaron méas adelante de una posible
expansion que incluiria la contratacién de profesores y por ende la basqueda de los mismos. A
esas dos se les planted la pregunta tal como se sefiald para la opcién B y sus respuestas se
estan considerando dentro de esa opcién. (Por esta razon en esta pregunta aparecen 23
facultades respondiendo y solo dos valores perdidos, que corresponden a las otras dos
facultades que reportaron no tener proximamente jubilados)

Se obtuvo la siguiente informacién en las facultades clasificadas en la opcion A:
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Se reportan en cada uno de los métodos a continuacién descritos 18 valores perdidos que
corresponden a 14 facultades que contestaron No a la pregunta anterior, los cuales son
considerados en la opcién B, y cuatro que dijeron no tener proximos jubilados, dos de las
cuales son también considerados en la opcién B por la razén expuesta en el parrafo anterior. 7
facultades proporcionan la informacién, Les corresponde los siguientes porcentajes: el 72% de
las facultades son valores perdidos; el 28% si proporciond la informacion.

Busqueda de maestros de medio tiempo, por contrato o por horas de la misma facultad
fue seifialada por seis facultades como método utilizado de busqueda de posibles candidatos a
los puestos docentes. Una facultad no lo sefiala. De las facultades que proporcionaron la
informacion: el 85.7% si lo utiliza como método de blsqueda mientras que el 14.3% no.

Entre los alumnos distinguidos de la misma facultad fue sefialado como método de
busqueda utilizado por seis facultades. Una no lo menciona. Les corresponden los siguientes
porcentajes: el 85.7% de las facultades que proporcionaron la informacion si lo utiliza y el
14.3% restante no.

Biuisqueda en otras escuelas de la misma universidad fue seiialada por una facultad como
método de busqueda utilizado. Seis facultades no lo sefialan. Les corresponden los siguientes
porcentajes: el 14.3% de las facultades si lo mencionan como método de bisqueda mientras
que el 85.7% no. Se reportan 18 valores perdidos.

En universidades nacionales fue sefialado como método de busqueda por dos facultades.
Cinco facultades no lo sefialan. Les corresponden los siguientes porcentajes: el 28.5% de las
facultades si lo mencionan como uno de los métodos de busqueda utilizados, en tanto que el
71.5% no. Se reportan 18 valores perdidos.

En universidades del extranjero fue sefialado positivamente por una facultad. Seis

facultades no lo sefialan. Les corresponden los siguientes porcentajes: el 14.3% de las
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facultades si lo mencionan entre sus métodos de busqueda utilizados mientras que el 85.7%
no. Se reportan 18 valores perdidos.

Biisqueda entre personal que es referido por algim departamento de la universidad es
sefialado como uno de los métodos de blsqueda utilizados por una facultad. Seis facultades no
lo sefialan. Les corresponden los siguientes porcentajes: el 14.3% de las facultades que
proporcionaron la informacién si lo sefialan como uno de sus métodos de bisqueda
empleados. El 85.7% no. Se reportan 18 valores perdidos.

En agencias de empleo no fue sefialado positivamente por ninguna facultad. Le
corresponde el siguiente porcentaje: el 100% de las facultades que proporcionaron ila
informacién no lo utiliza como método de bisqueda. Se reportan 18 valores perdidos.

En los servicios de empleo de colegios y universidades de prestigio no fue sefialado
positivamente por ninguna facultad. Le corresponde el siguiente porcentaje: El 100% de las
facultades no lo utilizan como método de bisqueda. Se reportan 18 valores perdidos.

En anuncios de periddicos y publicaciones de organizaciones profesionales no fue
sefialado positivamente por ninguna facultad. Le corresponde el siguiente porcentaje: el 100%
de las facultades que proporcionaron la informacidn no lo utilizan como método de basqueda.
Se reportan 18 valores perdidos.

Busqueda en el campo laboral empresarial correspondiente fue sefialado como uno de
sus métodos de busqueda empleados por cinco facultades. Dos facultades no lo sefialan. Les
corresponden los siguientes porcentajes: el 71.5% de las facultades si lo mencionan como uno
de sus métodos de blisqueda mientras que el 28.5% restante no. Se reportan 18 valores

perdidos.
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En centros de investigacion universitarios o no wuniversitarios no fue sefialado
positivamente por ninguna facultad. Le corresponde el siguiente porcentaje: el 100% de las
facultades no lo sefiala como método de busqueda utilizado. Se reportan 18 valores perdidos.

Amigos del director, alumnos encargados de la mesa directiva que resinen el perfil no
fue sefialado positivamente por ninguna facultad. Le corresponde el siguiente porcentaje: el
100% de las facultades no lo sefiala como método de busqueda. Se reportan 18 valores
perdidos.

Por convenio con otra universidad fue sefialado como método de bisqueda por una
facultad. Seis facultades no lo mencionan. Les corresponden los siguientes porcentajes: el
14.3% de las facultades lo consideran une de sus métodos de busqueda mientras que el 85.7%
no o sefiala como tal. Se reportan 18 valores perdidos.

Entre los maestros que se incorporan por contrato y se les invita a hacer maestria y a
Jormarse fue sefialado positivamente como método de busqueda por una facultad. Seis no lo
mencionan, Les corresponde los siguientes porcentajes: el 14.3% de las facultades lo
consideran entre sus métodos de blisqueda. El 85.7% no. Se reportan 18 valores perdidos.

Convocatoria abierta al piblico en peridodicos o tableros de la facultad para la gente de
adentro fue sefialado como método de busqueda por una facultad. Seis no lo mencionan. Les
cotresponden los siguientes porcentajes: el 14.3% de las facultades lo mencionan como
método de basqueda, el 85.7% no lo sefialan. Se reportan 18 valores perdidos.

Por referencias personales de miembros de la comunidad artistica’ fue sefialado como
método de bisqueda por una facultad en tanto que seis no lo sefialan. Les corresponden los
siguientes porcentajes: el 14.3% de las facultades lo mencionan como uno de sus métodos de

bisqueda en tanto que el 85.7% no lo hace. Se reportan 18 valores perdidos. Ver Tabla 20 A
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TABLA 20 A. METODOS DE BUSQUEDA DE LOS POSIBLES CANDIDATOS A OCUPAR
LOS PUESTOS QUE SE ESTIMA QUEDARAN VACANTES EN LOS PROXIMOS DOS ANOS

(OPCION A)

Métodos o procedimientos de | Faculta | Faculta| Res % Valo % % de

busqueda de posibles candidatos |des quei{desque| Pon | Respondie | res |Valores| Facultades
a ocupar los puestos los nolos | Die ron perdi | perdi que los
utilizan |utilizan | Ron dos dos utilizan de
las que
respondieron

Busqueda entre los maestros de la 6 1 7 28 18 72 857
misma facultad
Entre los alumnos distinguidos de 6 1 7 28 18 72 857
la misma facultad
Busqueda en otras escuelas de la 1 6 7 28 18 72 143
misma universidad
En universidades nacionales 2 5 7 28 18 72 28.5
En universidades del extranjero 1 6 7 28 18 72 143
Busqueda entre personal que es 1 6 7 - 28 18 72 143
referido ...
En agencias de empleo 0 7 7 28 18 72 0
En los servicios de emplec de 0 7 7 28 18 72 0
colegios y untversidades ...
En anuncios de periddicos y Q 7 7 28 18 72 0
publicaciones .......
Busqueda en el campo laboral 5 2 7 28 18 72 71.5
empresarial correspondiente
En centros de investigacion 0 7 7 28 18 72 0
universitartos 0 n © universitarios
Amigos del director, alumnos 0 7 7 28 18 72 0
encargados de la mesa ... ..
Por convenio con otra 1 6 7 28 18 72 143
universidad
Entre los maestros que se 1 6 7 28 18 72 143
incorporan por contrato y ...
Convocatoria abierta al pablico 1 6 7 28 18 72 143
en peribédicos o tableros ...
Por referencias personales de 1 6 7 28 18 72 143

. . e *
miembros de comunidad artistica

* Serefiere al caso particular de 1a Facultad de Artes Escénicas.
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Se obtuvo la siguiente informacidn en las facultades clasificadas en la opcion B:

Aparecen en todos los métodos descritos en este apartado ocho valores perdidos que
corresponden a las siete facultades que contestaron afirmativamente la pregunta 19 y que estin
consideradas en la opcion 20 A previamente descrita, y una mas a la cual no se le hizo la
pregunta. 17 facultades proporcionan la informacion. Los porcentajes correspondientes de
facultades participantes y casos perdidos son: el 68% del total de las facultades cuestionadas
participa proporcionando informacion. El 32% restante corresponde a los valores perdidos.

Biusqueda entre los maestros de medio fiempo, por contrato o por horas de la misma
Jacultad fue sefialado por nueve facultades como método de bﬁs:.queda de posibles candidatos a
la docencia. Ocho facultades no lo mencionan. Les corresponden los siguientes porcentajes: el
53% de las facultades aqui incluidas lo sefialan como uno de sus métodos de busqueda
utilizados mientras que el 47% no lo sefiala. Se reportan 8 valores perdidos.

Entre los alumnos distinguidos de la misma facultad es sefialado por 11 facultades como
método de bhsqueda en tanto que seis facultades no lo sefialan. Les corresponden los
siguientes porcentajes: el 64.7% de las facultades lo sefialan como uno de sus métodos de
busqueda mientras que el 35.3% no lo sefiala. Se reportan ocho valores perdidos.

Biusqueda en otras escuelas de la misma universidad fue sefiala por tres facultades
como método de busqueda mientras que 14 no lo mencionan. Les corresponden los siguientes
porcentajes: el 17.7% de las facultades lo sefialan como uno de sus métodos de busqueda en
tanto que e} 82.3% no lo mencionan. Se reportan ocho valores perdidos.

En universidades nacionales es sefialada por tres facultades como método de busqueda
en tanto que 14 no lo mencionan. Les corresponden los siguientes porcentajes: el 17.7% de las
facultades lo sefialan como uno de sus métodos de busqueda mientras que el 82.3% no lq

mencionan. Se reportan ocho valores perdidos.
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En universidades del extranjero fue sefialada por tres facultades como meétodo de
blsqueda. 14 facultades no lo sefialan. Les corresponden los siguientes porcentajes: el 17.7%
de las facultades lo sefialan como uno de sus métodos de bisqueda mientras que el 82.3% no
lo mencionan. Se reportan ocho valores perdidos.

Biisqueda entre personal que es referido por algiun departamento de la universidad fue
sefialado como métedo de busqueda por dos facultades. 15 no lo sefialan. Les corresponden los
siguientes porcentajes: el 11.8% de las facultades lo sefialan como método de biisqueda
utilizado en tanto que el 88.2% no lo sefialan. Se reportan ocho valores perdidos.

En agencias de empleo no fue sefialado positivamente por ninguna facultad: Le
cotresponde el siguiente porcentaje: el 100% de las facultades no lo sefiala como método de
blisqueda. Se reportan ocho valores perdidos.

En Ios servicios de empleo de colegios y universidades de prestigio no fue sefialado
positivamente por ninguna facultad. Le corresponde el siguiente porcentaje: el ]00%. de las
facultades no lo sefialan como método de busqueda. Se reportan ocho valores perdidos.

En anuncios de periédicos y publicaciones de organizaciones profesionales no fue
sefialada positivamente por ninguna de las facultades. Le corresponde el siguiente porcentaje:
el 100% de las facultades no lo sefiala como método de biisqueda utilizado.

Busqueda en el campo laboral émpresarial correspondiente fue sefialado por cuatro
facultades como método de blOsqueda utilizado. 13 facultades no lo mencionan. Les
comresponden los siguientes porcentajes: el 23.5% de las facultades lo sefialan como método
de blisqueda, en tanto que el 76.5% no lo sefialan. Se reportan ocho valores perdidos.

En centros de investigacién universitarios o no universitarios fue sefialado por dos

facultades como método de bisqueda. 15 facultades no lo sefialan. Les corresponden los
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siguientes porcentajes: el 11.8% de las facultades si lo mencionan como uno de sus métodos
de blisqueda en tanto que el 88.2% no lo menciona. Se reportan ocho valores perdidos.

Amigos del director, alumnos encargados de la mesa directiva que retinen el perfil fue
sefialado como método de bisqueda por una facultad. 16 facultades no lo sefialan. Les
corresponden los siguientes porcentajes: el 5.9% de las facultades si lo sefiala como uno de sus
métodos de busqueda utilizados en tanto que el 94.1% no lo menciona. Se reportan ocho
valores perdidos.

Por convenio con otra universidad fue sefialado por una facultad como méiodo de
bisqueda en tanto que 16 no lo sefialan. Le corresponden los siguientes porcentajes: el 5.9%
de las facultades si lo sefiala como uno de sus métodos de busqueda utilizados en tanto que el
94.1% no lo menciona. Se reportan ocho valores perdidos.

Entre los maestros que se incorporan por contrato y se les invita a hacer maestria y a
Jormarse fue sefialado como método de busqueda por tres facultades. 14 no lo sefialan. Les
corresponden los siguientes porcentajes: el 17.7% de las facultades no lo sefialan como
método de basqueda en tanto que el 82.3% no lo seiiala.

Convocatoria abierta al piblico en periddicos o tableros de la facultad para la gente de
adentro fue sefialado como método de busqueda por una facultad. 16 no lo sefialan. Les
corresponden los siguientes porcentajes: el 5.9% de las facultades si lo sefiala como uno de sus
métodos de bhsqueda utilizados en tanto que el 94.1% no lo menciona. Se reportan ocho
valores perdidos.

Por referencias personales de miembros de la comunidad artistica” fue sefialado como
método de biisqueda por una facultad. 16 no lo sefialan. Les corresponden los siguientes

porcentajes: el 5.9% de las facultades si lo sefiala como uno de sus métodos de busqueda
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utilizados en tanto que el 94.1% no lo menciona. Se reportan ocho valores perdidos. Ver

Tabla20B

TABLA 20 B, METODOS DE BI'JSQUEDAr DE LOS POSIBLES CANDIDATOS A OCUPAR
LOS PUESTOS QUE SE ESTIMA QUEDARAN VACANTES EN LOS PROXIMOS DOS ANOS

(OPCION B).
Meétodos o procedimientos de | Facultades |Facultades | Res % Valo | % % de
busqueda de posibles quelos [que no los| pon |Respon| res | perdi | facultades que
candidatos a ocupar los puestos | utilizan |utilizan die | dieron | perdi | dos | los utilizan de
ron dos las que
respondieron
Busqueda entre los maestros de 9 8 17 68 8 32 53
la misma facultad
Entre los alumnos distmguidos 11 6 17 68 8 32 64.7
de la misma facultad
Busqueda en otras escuelas de 3 14 17 68 8 32 17.7
la nusma universidad
En universidades nacionales 3 14 17 68 8 32 17.7
En universidades del extranjero 3 14 17 68 8 32 17.7
Bisqueda entre personal que es 2 15 17 68 8 32 11.8
referido ....
En agencias de empleo 0 17 17 68 8 32 0
En los servicios de empleo de 0 17 17 638 8 32 0
colegios y universidades ...
En anuncios de periddicos y 0 17 17 63 8 32 0
publicaciones ....
Busqueda en el campo laboral 4 13 17 68 8 32 23.5
empresarial correspondiente
En centros de investigaciéon 2 15 17 68 8 32 11.8
universitaros o no ...
Amigos del director, alumnos 1 16 17 68 8 32 59
encargados de ....
Por convenio otra universidad 1 16 17 68 8 32 59
Entre tos maestros que se 3 14 17 68 8 32 17.7
incorporan por contrato ....
Convocatoria abierta al publico 1 16 17 68 8 32 59
en periodicos o tableros
Por referencias personales de la 1 16 17 68 8 32 59

comunidad artistica’

" En el caso particular de la Facultad de Artes Escénicas.
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Pregunta 21. Como resultado de esos procedimientos de busqueda, ;Se tiene
localizados o ubicados a quiénes seran posibles candidatos a ocupar los puestos vacantes en el
proximo afio?

( )si

( )No

( ) Algunos

Se obtuvo la sigtiente informacion;

Cuatro facultades, de las siete que respondieron si tener establecido un procedimiento de
basqueda de los posibles candidatos a ocupar los puestos que se estima quedarin vacantes en
los préximos dos afios (pregunta 19) mismas que fueron consideradas en la opcidén A de la
pregunta 20, respondieron si tener localizados o ubicados a quiénes seran posibles candidatos
a ocupar los puestos vacantes en el proximo afio.

Otras tres facultades que respondieron en la 19 no tener establecido procedimiento de
busqueda, contestaron si tener localizados a los posibles candidatos para ocupar los puestos
vacantes en el proximo afio. Estas tres facultades lo explican de la siguiente manera: una de
ellas afirna tener localizados a los profesores que va a necesitar en proximo afio entre la
misma gente de la facultad. Otro de los casos comentd no tener procedimiento de bisqueda
puesto que ya tiene localizados de antemano a los futuros maestros entre el personal no
docente que trabaja en la facultad sacando adelante el trabajo docente, es decir, trabajando
como docentes pero en espera de uno oportunidad administrativa para regularizar su situacién.
El otro caso corresponde a una facultad que comentd no tener un plan formal establecido para
la blsqueda de los futuros profesores, pero que lo estan haciendo en la practica formando
personal aqui y en el extranjero que con seguridad son los que van a ocupar los puestos

vacantes el proximo afio,
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Considerando estas tres facultades, son siete las que responden si tener localizados a
quienes seran los posibles candidatos a ocupar los puestos vacantes en el proximo afio.

Una facultad respondi6 tener localizados solamente algunas de los posibles candidatos y
dos facultades contestaron no tener localizado a ninguno.

Se reportan 15 valores perdidos que corresponden a los 18 que se vienen arrastrando

desde la pregunta 20, menos los tres que por razones espectales ya explicadas se agregaron

aqui. Ver Tabla 21.

TABLA 21. NUMERO DE FACULTADES QUE TIENEN O NO TIENEN LOCALIZADOS A LOS
POSIBLES CANDIDATOS A OCUPAR LOS PUESTOS VACANTES EN EL PROXIMO ANO.
PORCENTAJE TOTAL Y PORCENTAJE CORRESPONDIENTE AL, NUMFERO DE FACULTADES QUE
PROPORCIONAN LA INFORMACION.

Respuestas validas Numero de Porcentaje Porcentaje valido
facultades que total correspondiente al nimero
proporcionan la | incluyendo de facultades que
informacion los valores proporcionaron la
perdidos informacion
Si tiene localizados ... 7 28 70
No tiene localizados .. 2 8 20
Tiene localizados algunos 1 4 10
Total 10 40 100
Valores Perdidos 15 60
Total 25 100

Pregunta 22. Si respondié Si o Algunos, ;Cuantos candidatos a futuros maestros han
sido localizados?
e Deunoacinco
¢ Deseisadiez
o Dellal5

. Del6a 20
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» Masde20
»  No ha sido necesario ya que la oferta que se tiene de profesores ha sido superior
a la demanda.
e Sedesconoce el dato
Se obtuvo la siguiente informacion:
Una faculiad sefiala tener localizados de uno a cinco candidatos a futuros profesores.
Una facuitad sefiala tener localizados de seis a diez candidatos a futuros maestros
Dos facultades sefialan tener localizados de 16 a 20 candidatos.
Dos facultades s-eﬁalan que no ha sido necesario localizar candidatos a futuros maestros
va que la oferta que se tiene de profesores es superior a la demanda.
Dos facultades mencionan desconocer el dato exacto.
En total son ocho facultades las que proporcionan la informacion.
Se reportan 17 valores perdidos. Dos de ellos comresponden a dos facultades que en la
pregunta anterior (21) respondieron no tener localizados a los posibles candidatos a ocupar los
puestos vacantes en el préximo afio. Los otros 15 son los mismos casos perdidos que aparecen

en la pregunta anterior. Ver Tabla 22.
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TABLA 22. NUMERO DE CANDIDATOS A FUTUROS MAESTROS QUE TIENE LOCALIZADOS LAS
FACULTADES PARA OCUPAR LOS PUESTOS VACANTES EN EL PROXIMO ANO. PORCENTAJE EN
FUNCION DEL TOTAL DE FACULTADES CUESTIONADAS (25) Y PORCENTAJE CORRESPONDIENTE
Al NUMERO DE FACULTADES QUE PROPORCIONARON LA INFORMACION,

Respuestas validas Nuamero de | Porcentaje | Porcentaje valido
facultades que total correspondiente al
proporcionaron | incluyendo nimero de
la informacién | los casos facultades que

perdidos | proporcionaron la

informacion

De uno a cinco 1 4 12.5
De seis a diez 1 4 12,5
Dellal5 0 0 0
De 16 a 20 2 8 25
Mas de 20 0 0 0
No ha sido necesanio porque la oferta de
profesores es superior a la demanda 2 8 25
Se desconoce el dato exacto 2 8 25
Total ] 8 32 100
Peididos 17 68
Total 25 100

Pregunta 23. El desarrollo futuro inmediato de las universidades estd marcando
criterios nacionales e internacionales en el reclutamiento y la seleccién del nuevo personal
académico que conduzcan a evitar la endogamia académica y a promover la cahdad
universitaria. Para ello se busca la itegracion de una planta docente que incluya
investigadores de prestigio internacional que realicen publicaciones en revistas con arbitraje; y
profesionales con perfil adecuado a la docencia que posean alta experiencia en el campo de su
especialidad, ademas de formacion y experiencia pedagodgica. Esto lleva a buscar una parte
mportante del personal docente fuera de Ja misma umiversidad, lo cual sugiere la necesidad de
establecer quién se ocupe de ello. De las siguientes alternativas marque usted la que le
parezca mas apropiada para organizar, administrar y ser responsable del proceso de

reclutamiento y de seleccién de los profesores: (Favor de sefialar solo una opcion).
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Se establecieron las siguientes categorias de respuesta, de las cuales, las primeras cinco
ya estaban incluidas en el cuestionario y las restantes se obtuvieron de las respuestas de los
entrevistados:

o  Una oficina propia de la facultad especializada en reclutamiento y seleccidn
» Una oficina externa de especialistas en reclutamiento y seleccion
e Una comisién académica de la facultad integrada por mtembros del
cuerpo docente
» Una oficina de consultoria técnica externa.
e Una oficina a nivel de universidad con especialistas el; reclutamiento y
seleccion.
e Una oficina propia de la facultad especializada en reclutamiento y seleccién en
combinacion con una comisidon académica integrada por miembros del cuerpo
docente.
o Una comisidon académica integrada por maestros de la facultad con asesoria de
gente especializada.
e Una oficina externa que realice todo el proceso de reclutamiento y seleccién y
envie opciones a una comisién intertor de la escuela.

Se obtuvo la siguiente informacién:

Se cuestionaron 25 facultades obteniendo respuesta de cada una de ellas. No se reportan
valores perdidos. Los resultados se presentaron como sigue:

Tres facultades sefialaron a wna oficina propia de la facultad especializada en
reclutamiento y seleccion como la opcidén mas apropiada para organizar, administrar y ser

responsable del proceso de reclutamiento y seleccion de profesores. Le corresponde el
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siguiente. porcentaje: el 12% de las facultades cuestionadas eligio esta opcidon como la mas
adecuada.

Trece facultades sefialaron a una comision académica de la facultad integrada por
miembros del cuerpo docente como la opcidon mas apropiada. Le corresponde el sigutente
porcentaje: el 52% de las facultades optaron por elegir esta opcién como la mas adecuada.

Cuatro facultades sefialaron a una oficina a nivel de universidad con especialistas en
reclutamiento y seleccion como la opciéon mas adecuada para lleva a cabo la funcién de
reclutamiento y seleccion de profesores. Le corresponden los siguientes porcentajes: el 16%
de las facultades cuestionadas eligieron esta opcidn de respuesta como la mas apropiada.

Tres facultades sefialaron a wna oficina propia de la facultad pero especializada en
reclutamiento y seleccion en combinacion con una comision académica integrada por
miembros del cuerpo del docente como la mejor opcidon. Le cormresponde los sigutentes
porcentajes: el 12% de las facultades investigadas sefialé esta opcién como la mejor para
efectuar los procedimientos de reclutamiento y seleccion de profesores.

Una faculiad sefiald a una comision académica integrada por maestros de la facultad
con asesoria de gente especializada como la opcién mas apropiada para encargarse de los
procesos de reclutamiento y seleccion de profesores. Le corresponde el siguiente porcentaje: el
4% de las facultades interrogadas sefialé esta opcién como la mejor.

Una facultad sefialé a una oficina externa que realice todo el proceso de reclutamiento y
seleccion y envie opciones a una comisién interior de la escuela como la mejor opcion para
manejar fos programas de reclutamiento y seleccion de profesores. Le corresponde el siguiente
porcentaje: el 4% de las facultades cuestionadas se inclind por esta opcidn como la més

adecuvada para llevar a cabo el reclutamiento y seleccién de profesores. Ver Tablas 23 y 23.1.
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TABLA 23. ALTERNATIVAS ms APROPIADAS PARA ADMINISTRAR EL PROCESO DE
RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PROFESORES, NUMERO DE FACULTADES QUE
ELIGEN CADA OPCION Y PORCENTAJE CORRESPONDIENTE AL NUMERO DE

FACULTADES.
Altemativas mas apropiadas para Namero de facuitades Porcentaje
admmistrar del proceso de reclutamiento y que eligen cada correspondiente al
seleccion de profesores alternativa u opcidén | niimero de facultades
Una oficina propia de la facultad 3 12
especializada en reclutamtento y selecciéon
Una oficina externa de especialistas en 0 0
reclutamiento y seleccion
Una comision académica de la facultad 13 52
integrada por miembros del cuerpo
docente
Una oficina de consultoria técnica extema 0 0
Una oficina a mivel de universidad con 4 16
especialistas en reclutamiento y seleccion
Una oficina propia de la facultad 3 12
especializada en reclutamiento y seleccion
en combinacibn con una comisién
académica integrada por miembros del
cuerpo docente
Una comisiéon académica integrada por i 4
maestros de la facultad con asesoria de
gente especializada.
Una oficina externa que realice todo el 1 4
proceso de reclutamiento y seleccién y
envie opciones a una comision interior de la
escuela.
Total 25 100
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TABLA 23.1 ALTERNATIVAS MAS APROPIADAS PARA ADMINISTRAR EL PROCESO DE
RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PROFESORES, ORDENADAS DE MAYOR A MENOR
EN FUNCION DEL PORCENTAJE DE FACULTADES QUE LAS SENALARON COMO TALES.

Alternativas mas apropiadas para administrar
el proceso de reclutamiento y seleccién de
profesores

Porcentaje de facultades que asi las sefialan, de las
25 estudiadas

Una comision académica de la facultad
integrada por miembros del cuerpo docente

52

Una oficina a nivel de universidad con
especialistas en reclutamiento y seleccidn

16

Una oficina propia de la facultad
especializada en reclutamiento y seleccion
y/o Una oficina propia de la facultad
especializada en reclutamiento y seleccion en
combinacion con una comision académica
integrada por miembros del cuerpo docente

12

Una comisién académica integrada por
maestros de la facultad con asesoria de gente
especializada y/o Una oficina externa que
realice todo el proceso de reclutamiento y
seleccion y envie opciones a una comision
interior de la escuela.

Pregunta 24, ;Constdera necesario tener por escrito un programa de planeacién del

personal docente, a corto, mediano y largo plazo, que sefiale las necesidades cuantitativas y

cualitativas de personal y establezca proyecios que conduzcan a satisfacerlas adecuadamente?

( )Si
( )No

Se cuestionaron 25 facultades. El total de las mismas contesté que si consideran

necesario tener por escrito un programa de planeacion de personal docente. Ver Tabla 24.
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TABLA 24. NUMERO DE FACULTADES QUE CONSIDERAN O NO CONSIDERAN NECESARIO
TENER POR ESCRITO UN PROGRAMA DE PLANEACION DE PERSONAL DOCENTE Y PORCENTAJE
CORRESPONDIENTE AL NUMERO DE FACULTADES QUE ASf LO SENALAN.

Respuestas validas Numero de facultades que | Porcentaje correspondienie al
respondieron nimero de facultades

Silo consideran necesario 25 100

No lo considera necesano 0

Total 25 100

Pregunta 25, ;Considera necesario tener por escrito, como parte de la planeacion del
personal docente, un programa de reclutamiento que analice los puestos, defina el perfil de los
candidatos 1doneos a satisfacerlos y desarrolle un plan sistematico para localizar, identificar y
atraer a los posibles aspirantes a ocupar un puesto docente vacante?

( )Si

( )No

Se cuestionaron 25 facultades y se obtuvo la siguiente informacion:

23 facultades afirmaron la necesidad de tener por escrito un programa de reclutamiento
con las caracteristicas con que se menciona en la pregunta. Las dos facultades restantes no lo
consideraron necesario.

Les corresponden los siguientes porcentajes:

El 92% de las facultades afirmaron la necesidad de tener por escrito un programa de
reclutamiento que analice los puestos, defina el perfil de los candidatos idéneos a satisfacerlos
y desarrolle un plan sistematico para localizar, identificar y atraer a los posibles aspirantes a
ocupar un puesto docente vacante.

El 8% restante no lo considerd necesario. Ver Tabla 25 y Figura 25.
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TABLA 25, NUMERO DE FACULTADES QUE CONSIDERAN O NO CONSIDERAN NECESARIO
TENER POR ESCRITO UN PROGRAMA DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL DOCENTE Y

PORCENTAJE CORRESPONDIENTE AL NUMERO DE FACULTADES QUE PROPORCIONARON LA
INFORMACION.

Respuestas validas Nuamero de facultades | Porcentaje correspondiente al
que proporcionaron la numero de facultades que
informacion respondieron
Si lo consideran necesano 23 92
No lo consideran necesario 2 8
Total 25 100

8%

B Si
ONo

92%

Figura 25. Porcentaje de facultades que consideran o no necesario tener por escrito un
programa de reclutamiento de personal docente.

Pregunta 26. Si contestd Si en las preguntas 24 y 25, ;En qué tipo de escrito considera

que debieran aparecer dichos procedimientos?

Se establecieron las siguientes categorias de respuesta, de las cuales, las tres primeras

aparecieron en el cuestionario y la Gltima fue proporcionada por los entrevistados:

e Dentro de un manual de procedimientos de contratacion de personal en
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Recursos Humanos de la UANL
e Dentro de un reglamento interno de la institucion

» Dentro de un manual de procedimientos intermos de la escuela o facultad

e En un manual de procedimientos de Recursos Humanos de la universidad,
complementado con un manual d e procedimientos internos o Reglamento
intemo de cada facultad, que contenga las adecuvaciones necesarias asus
propias particularidades.

Se cuestionaron 25 facultades de las cuales se obtuvo la siguiente informacidn:

Cinco facultades se inclinaron por la opcidn que especifica dentro de un manual de
procedimientos de contratacion de personal de Recursos Humanos de la UANL,
correspondiéndole el 20% del total de las facultades cuestionadas.

Una facultad mostré preferencia por la opcién que dice dentro de un reglamento interno
de la institucion. Le comresponde el 4% del total de facultades interrogadas.

Trece facultades sefialaron la opcibn que menciona dentro de un manual de
procedimientos internos de la escuela o facultad. Le corresponde el 52% del total de las
facultades estudiadas.

Seis facultades se inclinaron por la opcién que trata de un manual de procedimientos de
Recursos Humanos de la universidad, complementado con un manual de procedimientos
internos o Reglamento interno de cada facultad, que contenga las adecuaciones necesarias a
sus propias particularidades. Les corresponde el 24% de las facultades cuestionadas.

En la tabla 26 se presentan estas opciones de respuesta ordenadas de mayor a menor en

funcién del porcentaje de facultades que las sefialaron como la opcion ideal. Ver Tabla 26.
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TABLA 26. TIPO DE ESCRITO EN EL QUE SE CONSIDERA DEBIERAN APARECER LOS
PROGRAMAS DE PLANEACION Y DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL DOCENTE.

Tipos de escrito en el que se considera debieran| Numero de facultades Porcentaje

aparecer los programas de planeacion y dej que seleccionaron correspondiente

reciutamiento de personal docente algan tipo de escrito al nimero de
en particular facultades

Dentro de un manual de procedimientos internos de 13 52

la escuela o facultad

En un manual de procedimientos de Recursos 6 24

Humanos de la universidad, complementado con un

manual de procedimientos internos o Reglamento

inteme de cada facultad, que contenga las

adecuaciones  necesarias &  sus  propias

particularidades. :

Dentro de un manual de procedimientos de 5 20

contratacion de personal de Recursos Humanos de la

UANL

Dentro de un reglamento intemo de la institucién 1 4

Total 25 100

Pregunta 27, ;Considera necesario la existencia de un programa estructurado de

seleccion de profesores que, basado en entrevistas y evaluaciones psicologicas, pedagdgicas,

etc. conduzca a contrafar a persona que seguramente seran exitosas en el trabajo?

{ )Si
( )No

Se cuestionaron 25 facultades de las cuales se obtuvo la siguiente informacion:

22 facultades si consideran necesaria la existencia de un programa estructurado de

selecci6n de profesores que, basado en entrevistas y evaluaciones psicoldgicas, etc. conduzea a

contratar a personas que seguramente serin exitosas en su trabajo.

representan el 88% del total de las facultades cuestionadas.

Estas 22 facultades
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Las tres facultades restantes sefialaron no considerar necesaria la existencia de dicho
programa. Estas tres facultades representan el 12% del total de las facultades interrogadas.

Ver Tabla y Figura 27.

TABLA 27. NUMERO Y PORCENTAJE DE FACULTADES QUE CONSIDERAN O NO
CONSIDERAN NECESARIA LA EXISTENCIA DE UN PROGRAMA ESTRUCTURADO DE
SELECCION DE PROFESORES.

Numero de Porcentaje correspondiente
Respuestas validas facuitades que | al nimero de facultades que
proporcionaron la proporcionaron la
informaciéon informacion
Si considera necesana la existencia ... 22 88
No considera necesaria la existencia ... 3 12
Total 25 100

12%

W Si
ONo

88%
Figura 27. Porcentaje de facultades que consideran o no necesaria la
existencia de un programa estructurado de seleccion de profesores
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Pregunta 28. Si contestd si a la pregunta anterior, ;En manos de quién considera
deberia estar el manejo del proceso de seleccién?

Se establecieron las siguientes categorias de respuesta, cuatro de las cuales, las primeras,
estaban presentes en el cuestionario, y las dos restantes fueron proporcionadas por los
entrevistados:

s  De profesionistas especializados que trabajen dentro de la facultad

e De profesionistas especializados que trabajen a nivel de la universidad y
ofrezcan el servicio a las facultades

e De profesionistas especializados externos

«  De personal no especializado de la propia facultad

e De profesionistas especializados externos contratados por rectoria, en
combinacién con gente de la misma facultad que conozca profundamente sus
necesidades

s De profesionistas especializados que trabajen a nivel de la universidad, que

ofrezcan el servicio a las facultades y que conozcan a fondo el perfil de cada

una de ellas.

Se cuestionaron 25 facultades. Se obtuvieron respuesta 22. Aparecen tres valores
perdidos que corresponden a las facultades que contestaron negativamente la pregunta
anteriof.

Se obtuvo la siguiente informacion:

Doce facultades prefirieron sefialar la opcion que se refiere a profesionisias
especializados que trabajen dentro de la facultad. Estas doce facultades representan el 54.5%

del total de las facultades cuestionadas.
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Seis facultades sefialaron la opcidén que habla de profesionistas especializados que
trabajen a nivel de universidad y ofrezcan el servicio a las facultades. Estas seis facultades
representan el 27.3% del total de las facultades estudiadas.

Una facultad seleccioné la opcidn que se refiere a profesionistas especializados
externos. Esta facultad representa el 4.5% del total de las facultades interrogadas.

Dos facultades seleccionaron la opcidon que se refiere a profesionistas especializados
externos contratados por recioria, en combinacion con gente de la misma facultad que
conozea profundamente sus necesidades. Estas dos facultades representan el 9.1% de las
facultades estudiadas.

Una facultad seleccioné la opcidn seis que habla de profesionistas especializados que
trabajen a nivel de la universidad, que ofrezcan el servicio a las facultades y que conozcan a
Jondo el perfil de cada una de ellas. Esta facultad representa el 4.5% de las facultades
interrogadas,

La opcidén que menciona a personal no especializado de la propia facultad no fue

seleccionada por minguna de las facultades. Ver Tabla 28.
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TABLA 28. OPCIONES ACERCA DE EN MANOS DE QUIEN SE CONSIDERA DEBERIA
ESTAR EL MANEJO DEL PROCESO DE SELECCION DE PROFESORES.

Opciones acerca de en manos Numero de | Porcentaje total | Porcentaje valido

de quien se considera deberia | facultades que tomando en correspondiente al
estar el manejo del proceso de | proporcicnaron| consideracidon | nimero de facuitades
seleccion .| la informacién los casos que proporcionaron
perdidos ~ la informacién
De profesionistas especializados 12 48 54.5
que trabajen dentro de la
facultad
De profesionistas especializados 6 24 273

que trabajen a nivel de la
universidad y ofrezcan el
servicio a las facultades

De profesionistas especializados 2 8 9.1
externos contratados por
rectoria, en combinacién con
gente de la misma facultad que
conozca profundamente sus
necesidades

De profesionistas especializados 1 4 45
que irabajen a nivel de la
universidad, que ofrezcan el
servicio a las facultades y que
conozcan a fondo el perfil de
cada una de ellas.

De profesionistas especializados 1 4 4.5
externaos.

Total 22 38 100
Valores perdidos 3 12

Total 25 100

Pregunta 29. Si tiene algin comentario, experiencia o idea sobre reclutamiento y
seleccion de profesores, favor de agregarlo.
Se analiz6 la informacidn proporcionada en esta pregunta y se clasificéd y categorizé de

acuerdo a la tematica tratada. Posterior a la clasificacion se seleccionaron las categorias que
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tienen relacidn directa con la pregunta, dejando la informacion adicional para ser incluid-a en el
capitulo de la discusion.

De las facultades cuestionadas 18 de ellas manifestaron considerar favorable la
existencia de un programa de reclutamiento y seleccidn para profesores. Se reportan siete
valores perdidos que corresponden a las facultades que no se refirieron directamente a la
ventaja o desventaja que les aportaria la existencia de un programa de reclutamiento v
seleccion, y cuyas respuestas mcluyen informacién que serd muy valiosa para ser incluida
mas adelante en la discusion de los resultados.

Se consideréo favorable el establecimiento de un programa de reclutamiento y
seleccion para profesores dentro de las facultades de la universidad por las siguientes
razones:

1. Porque dada la importancia que tiene para la universidad el tener realmente la
planta de maestros que se quiere, es necesario que existan lineamientos claros y precisos
para el reclutamiento y ta seleccién del personal docente, que uniformen el criterio dentro
de la universidad y establezcan requisitos minimos que conduzcan a tener mejores
maestros para mantener o elevar la calidad y optimizar los recursos. Estos deben quedar
establecidos dentro de los reglamentos y ser utilizados en los reemplazos de docentes
que proximamente se vayan dando.

2. Porque un sistema de reclutamiento y seleccién eliminaria los sesgos de
recomendados personales y amiguismos. Evitaria que la existencia de grupos intemos
interfiera en la seleccion. Favoreceria que se contratara la persona correcta de acuerdo al
perfil requerido para cada puesto. Evitaria la improvisacion al ver las cosas
anticipadamente y ayudaria a tener éxito con los futuros maestros al actuar bajo una

normatividad y no “artesanalmente” o “de buena fe”’ como ahora se hace.
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3. Porque un programa de seleccién proporcionaria informacidn complementarna
del aspirante que pudiera aprovecharse en otros programas dentro de la misma escuela.
Nos daria a conocer aspectos de su personalidad imﬁortant&s relacionados con el ejercicio
docente, tales como sus valores personales, actitud hacia el trabajo y hacia la formacién
de los estudiantes. Se tendria un conocimiento mas general del candidato, no nada mas el
aspecto académico.

4. Porqgue la existencia de una base de datos con informacion de docentes e
investigadores de otras universidades con las que actualmente no se tiene convenio abriria
el abanico de posibilidades para nuestra escuela.

5. Porque al estar en manos de gente especializada el reclutamiento y la seleccion
de los docentes se favorece la contratacion de buenos profesores y se aminora el riesgo de
equivocaciones, se facilitan las funciones de los directivos y se agiliza la localizacién de
posibles candidatos cuando estos sean necesarios.

6. Porque los administradores de las escuelas no tenemos la formacion adecuada
ni la experiencia para reclutar y seleccionar a los profesores.

En seguida se mencionan las categorias, las facultades que las mencionan, las que no
hacen referencia a ellas y los porcentajes que les corresponden de acuerdo al nimero de
facultades que si las incluyen:

La Categoria 1 fue sefialada por 10 facultades en tanto que ocho facultades no la
consideran. Se reportan siete valores perdidos. Le corresponden los siguiente porcentajes: el
55.6% de las facultades estan de acuerdo con esta afirmacién, mientras que el 44.4% no se

refieren a ella.
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La categoria 2 fue mencionada por seis facultades mientras que 12 no hacen referencia a
ella. Le comresponden los siguientes porcentajes: el 33% de las facultades que proporcionan la
informacion apoyan esta afirmacién mientras que el 66.7% no la incluyen.

La categoria 3 fue mencionada por cuatro facultades en tanto que 14 no la consideran.
Le corresponden los siguientes porcentajes: el 22.2% de las facultades que proporcionaron la
informacidn estan de acuerdo con esta informacion mientras que el 77.8% no la considera.

La categoria 4 es mencionada por una facultad en tanto que 17 facultades no la
consideran. Le corresponden los siguientes porcentajes: el 5.6% de las facultades apoya esta
afimaciéon mientras que el 94.4% no la mencionan.

La categoria 5 es afirmada por dos facultades en tanto que 16 no la mencionan. Le
corresponde el siguiente porcentaje: el 11.1% de las facultades estan de acuerdo con esta
categoria mientras que el 88.9 no la incluyen.

La categoria 6 es afirmada por tres facultades del total de facultades que proporcionaron
la informacion, en tanto que 14 no la consideran. Le corresponde el siguiente porcentaje: el

17.6% de las facultades esti de acuerdo con esta afirmacion en tanto que el 82.4% no la

considera. Ver Tabla 29.
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Tabla 29. Argumentos que apoyan el establecimiento de un programa de reclutamiento y seleccidn

para profesores en la UANL

Se considero favorable el establecimiento de un programa de
reciutamiento y seleccion de profesores en la universidad por
las siguientes razones:

Facultades
que Jos
exponen

Facultades
que no los
consideran

Valores

perdi
dos

Porcentaje
de
facultades
que los
exponen

Porque dada la importancia que tiene para la universidad el
tener realmente la planta de maestros que se quiere, es
necesario que existan lineamientos claros y precisos para el
reclutamiento y la seleccion del personal docente, que
uniformen el criterio dentro de Ia universidad y establezcan
requisitos minimos que conduzcan a tener mejores maestros
para mantener ¢ elevar la calidad y optimizar los recursos.
Estos deben quedar establecidos dentro de los reglamentos y
ser utilizados en los  reemplazos de docentes que
proximamente se vayan dando

10

555

Porque un sistema de reclutamiento y seleccion eliminaria los
sesgos de recomendados personales y amiguismos. Evitaria
que la existencia de grupos intemos interfiera en la seleccion.
Favoreceria que se contratara la persona comrecta de acuerdo
al perfil requenido para cada puesto. Evitaria la
improvisacion al ver las cosas anticipadamente y ayudaria a
tener exito con los futuros maestros al actuar bajo una
normatividad y no “artesanalmente” o “de buena fe”” como
ahora se hace.

12

333

Porque un programa de seleccion proporcionaria informacion
complementaria del aspirante que pudiera aprovecharse en
otros programas dentro de la misma escuela. Nos daria a
conocer aspectos de su  personalidad importantes
relacionados con ¢l gjercicio docente, tales como sus valores
personales, actitud hacia el trabajo y hacia la formacion de
los estudiantes. Se tendria un conocimiento mas general del
candidato, no nada mas ¢l aspecto académico

14

222

Porque los administradores de las escuelas no tenemos la
formaciéon adecuada ni la expeniencia para reclutar y
seleccionar a los profesores.

14

17.6

Porque al estar en manos de gente especializada el
reclutamiento y la seleccion de los docentes se favorece la
contratacion de buenos profesores y se aminora el rigsgo de
equivocaciones, se facilitan las funciones de los directivos y
se agiliza la localizacion de posibles candidatos cuando estos
sean necesarios.

16

Porque la existencia de una base de datos con informacion de
docentes ¢ investigadores de otras universidades con las que
actualmente no se¢ tiene convenio abriria ¢l abanico de
posibilidades para nuestra escuela.

17

56




