CAPITULO VI
ESTRATEGIAS PARA LOS PLANTELES DEL CECyTE, N.L.

Dado el objetivo que tiene encomendado el CECyTE, N.L., es fundamentai
destacar la gran importancia que reviste el trabajo que desempenan los
planteles que lo conforman. Esto, en lo que se refiere a la aplicacion de las
normativas para la planeacién y definicion de los distintos aspectos que integran

su quehacer académico.

Esta forma de evaluacién integral resulta dtil, ya que permite conocer las
transformaciones cualitativas y cuantitativas que se van produciendo, lo que
sirve de base para tomar las medidas requeridas en aquellos casos en que se
hayan detectado desviaciones para asi, estar en condiciones de optimizar el

desarrollo del trabajo en las diferentes esferas.

En este proceso de control, la autoevaluacién tiene un papel muy importante, su
objetivo fundamental esta dirigido a lograr un cambio en la cultura de trabajo de
la Organizacion que le permita mejorar fa calidad de todas las acciones que
conforman el proceso ensefianza - aprendizaje llevado a cabo en cada uno de

los planteles de este organismo.

Es por ello que en este ultimo capitulo presentamos el sistema de
autoevaluacién a desarrollar, como producto de los resultados obtenidos, asi
como también, se plantean las estrategias que orientan y perfeccionan el
trabajo académico en los planteles del CECyTE, N.L. A continuacion
presentamos el esquema del sistema gue se asumird como procesc en el

desempefio académico de los planteles del CECyTE, N.L.
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CONCLUSIONES

Con la autoevaluacién Institucional es posible detectar los niveles, funciones,
actitudes, relaciones o comportamientos que ponen de manifiesto
dificultades, problemas, conflictos e irregularidades en el proceso educativo.
El estudio de la misma, permite decidir un orden de prioridades, la toma de
decisiones de mejora, y la posterior evaluacion sistematica, localizada en
aspectos, tales como: resultados de trabajo, relaciones interpersonales,
comunicacion y ambiente institucional, preparacién para el desemperio del
trabajo y cumplimiento de normas y disposiciones laborales.

La autoevaluacion Institucional es una necesidad no suficientemente clara y
ejercitada por el personal de cualquier centro educativo. Cada profesor actua
en su aula y se preocupa, fundamentalmente de la evaluaciéon de sus
alumnos. No concibe el trabajo colectivo del centro como una estructura en
su funcionamiento, de forma total o integral y se circunscribe dnica y
exclusivamente al aprendizaje de sus alumnos. Por otra parte, el personal
administrativo tampoco se involucra en el proceso evaluativo que es en

esencia el caracter integrador que exige la autoevaiuacion.

Es posible que los cambios en los planteles del CECyTE, N.L., sean
necesarios sencillamente porque, en determinadas dimensiones, la evolucion
del saber va aportando nuevos conocimientos cuya incorporacién a la vida
del centro y del aula produce de por si unos efectos positivos. Esto se debe a
que la autoevaluacion no solo se centra en el aprendizaje del alumno o en el
desempeno del docente sino que alcanza dimensiones mas generales sobre
el funcionamiento que estos planteles presentan.

La propuesta de la necesidad de la autoevaluacion surge en la Direccidon

General del CECyTE, N.L., ¥ mas concretamente en el Departamento
Académico, pues se requiere conocer si los planteles se encuentran en el
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nivel de excelencia, desarrollo, estancado o retroceso, para asi estar en
condiciones de afrontar, con posibilidades de éxito, las exigencias que
demanda el mundo competitivo y globalizado y estar preparado para
acometer el cambio educativo, con la intencién de actuar posteriormente
sobre aquellos aspectos que se muestren deficitarios, y llegar a priorizar las
necesidades y ofrecer las estrategias de accion mas adecuadas para la

solucion.

Es por lo tanto conveniente utilizar la autoevaluaciéon como instrumento
evaluador para el disefio de intervenciones especificas y el seguimiento de
un desarrollo, a fin de asegurar el éxito institucional, para la potenciacion de

los aspectos considerados.

Es frecuente que los planteles del CECyTE, N.L., como cualquier institucion
educativa, presenten fallas, errores de planeacion, procesos inadecuados,
niveles de logro manifiestamente insuficientes que requieren cambios que
dificilmente se lograran si no se medifican determinadas actitudes vy
concepciones desfasadas o errdneas sobre la ensefianza, la educacion, la
organizacion o la participacion. En ocasiones, los cambios implican la
resolucién de conflictos; los intereses contrapuestos, las diferentes formas de
ver una realidad, los objetivos institucionales no aceptados, no asumidos
personalmente por el personal y fas resistencias al cambio. Sin embargo, la
socializacion e implicacion de ia autoevaluacion institucional, en donde todos
tengan participacion activa, permite ia retroalimentaciéon del sistema,

orientado todo esto al logro de la excelencia.

La informacién recogida con la aplicacién de los instrumentos (cuestionario y
entrevista), fue analizada detenidamente de manera individual por los
planteles, para después ser reunida en un proceso global del CECyTE, N.L.,
gue nos ofrece una panoramica general de todas los porcientos obtenidos
para cada variable. De esta forma se obtiene que los planteles del
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CECyTENL., se encuentran en su gran mayoria, en la categoria de
desarrollo, situacién susceptible de alcanzar el nivel de excelencia.

El buen clima institucional que impera en los pianteles del CECyTE, N.L.
queda reflejado en los resultados obtenidos a través de los instrumentos
aplicados y la informacién recabada; esto hace prever que lleguen al éxito de
el sistema educativo. En este caso la autoevaluaciéon ha resultado ser una
clave fundamental para plantear las estrategias de accidn e introducir

cambios en las diferentes areas institucionales.

La Autcevaluacion realizada, exige mas alla de la recopilacidn de
informacién, valoracion de discrepancias, identificacion de obstaculos,
elaboracién de alternativas, toma de decisiones y propuestas para impulsar
el trabajo de los planteles del CECyTE, N.L.
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RECOMENDACIONES

La autoevaluacion, debera integrarse inteligentemente con la investigacion,
la formulacién de juicios, la discusion colectiva para lograr consensos y la
toma de decisiones para manejar las problematicas que viven los planteles

educativos.

Lo fundamental de la autoevaluacion, no es hacer evaluacién, ni siquiera
hacerla bien. Lo fundamental es conocer el papei gue desempenia, la funcién
que cumple, saber quién se beneficia de ella y, en definitiva, al servicio de

guién lo requiera.

Debera tenerse presente que, aun cuando se proponga un orden particular
para estas actividades, la autoevaluacion exige, muchas veces, trabajar por
etapas, reconocer la falta de elementos para continuar, deberemos regresar
a buscarlos completando actividades de las etapas anteriores. La
autoevaluacion es, por lo tanto, un trabajo que exige fiexibilidad y creatividad,
para obtener la situacion lo mas real posible y transformarla en bien para la

institucion y los sujetos que de ella depende.

Los planteles del CECyTE, N.L., son una unidad funcional de planificacion,
trabajo e innovacion y para ello la autoevaluaciéon juega un papel importante.
Esta nueva situacion evaluativa exige un contexto propicio que permita
llevaria a cabo, unas condiciones de trabajo que faciliten su desarrollo y unas
motivaciones que actien sobre los profesionales para que todo el personal
que en &l labora articulen sus proyectos compartidos, y la accién académica,
social y administrativa tenga coherencia y cohesién en la soluciéon de los

problemas que se presentan.
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