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Introduccion

Las transformaciones sociales como la urbanizacion acelerada, la inmigracion del campo
a la ciudad, los medios de comunicacién, la crisis econémica y familiar entre otras; han propicia-
do cambios en la conducta en los jéovenes, que son mas susceptibles a desajustes en el acomodo

de su personalidad, en la busqueda de su identidad personal, de profesional y de pareja, etc.

Aspectos como la baja autoestima, inestabilidad emocional y la ausencia de un proyecto
de vida, en el adolescente, incrementan la posibilidad de consecuencias adversas para la salud, y
su supervivencia o la de otros. También propician ¢l abuso o seduccion sexual; la maternidad en
adolescentes es un grave problema, el embarazo es considerado como de alto riesgo por el au-
mento de mortandad materno-infantil. El embarazo no esperado es uno de los factores del aban-
dono de los estudios. Por lo general los jovenes viven esta etapa de su vida con carga y frustra-
cién ocasionando el maltrato y abandono del infante; reiniciandose asi el ciclo, es decir estos
nifios creceran con baja autoestima, carentes de habilidades sociales y propensos al abuso y mal-
trato. En Nuevo Leén, de acuerdo al Consejo Nacional de Poblacion, de enero a diciembre del

2002 por cada 10 000 partos 458 correspondieron a mujeres entre 12 a 19 afos de edad.

Por otra parte vivencias en la etapa adolescente pueden provocar dafios que no se mani-
fiestan de inmediato pero que pueden tener consecuencias negativas en la edad adulta como el
SIDA, otras enfermedades sexualmente transmisibles, alcoholismo, tabaquismo, drogadiccion,

suicidio, homicidio, comportamiento delictivo, promiscuidad, fracaso matrimonial ete.

Por lo que en las instituciones educativas ensefiar no basta, es necesario propiciar opor-
tunidades para el desarrollo de destrezas sociales, cognitivas y emocionales para enfrentar pro-
blemas y para la toma de decisiones asertivas. Es pertinente actuar fortaleciendo al joven antes
de que se presente el problema. La Organizacién Panamericana de la Salud destaca ¢l ambito

escolar como propicio para la prevencion recomendando el promover estilos de vida saludables.

En la conferencia mundial convocada por la UNESCO “La Educacién Superior en el Si-
glo XXI: Vision y Accion” efectuada en Parfs del 5 al 9 de octubre de 1998; en el marco de la

accion prioritaria para el cambio y el desarrollo de dicho nivel educativo, se sugiere que:

“...a la hora de determinar las prioridades en sus programas vy estructuras, los

establecimientos de educacion superior deberan propiciar cuando sea posible orienta-
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cion y consejo, cursos de superacién y formacion para el estudio y otras formas de

apoyo a los estudiantes para mejorar su condicion de vida”.

Tomando en cuenta lo anterior y que la mayor parte de los andlisis de los comporta-
mientos de riesgo concluyen que entre los grupos meta prioritarios para la prevencion estan los
adolescentes potencialmente descrtores del sistema escolar; ¢s recomendable la deteccion
oportuna de los mismos y buscar soluciones que les propicien su permanencia, aun en el caso
de que no puedan evitar el abandono, es importante aprovechar la oportunidad durante el
tiempo que se mantengan en la instituciéon para orientarlos, para que desarrollen su proyecto
de vida, que les permita causarse constructivamente; para esto se necesita conocer y detectar
cuales son sus necesidades de atencion y orientacién para adecuar programas con esirategias

que cubran las necesidades socio-afectivas,’

Esta inquietud se ve reflejada en el actual Proyecto que unifica a las Secretarias de
Educacion Publica y Salubridad y Asistencia en nuestro Pais, proyecto que busca el desarrollo
pleno del ser humano a partir de una educacién que propicie la salud fisica y emocional de la
nifiez v juventud mexicana. Postura manifestada en la Conferencia ofrecida por el Secretario
de Educacidn Publica Dr. Reves Taméz Guerra, el 24 de enero de 2003 en la [V reunion Na-

cional de Salud del Adolescente efectuado en San Nicolas de los Garza Nuevo Leon.

En la Universidad Auténoma de Nuevo Leén (UANL) se implementa el Programa
Educacion Para la Vida, en el que el Comité de Formacion Integral (COFI) define asi la forma-

cidn integral:

“supone una interpretacion multidimensional del ser humano. Es decir, una
formacion que contemple no solo los aspectos cognitivos, sino también los aspectos
afectivos y los propios de la interaccién social. En consecuencia, la UANL no sélo se
propone actuar para la transmision de y la difusiéon del saber y para la creacion de
nuevos conocimientos sino que también asume la responsabilidad de preparar a los es-
tudiantes para la interaccion humana tanto en lo individual como en lo colectivo. Un
aspecto fundamental en este tema es el de la formaciéon para responder a la
responsabilidad de la construccidn colectiva del futuro que queremos para el pais...Es

decir, se trata de integrar un perfll del egresado con soporte cognoscitivo, axioldgico,

' Se toman como necesidades socio afectivas las carencias que les dificultan el poder tener una comunicacion
asertiva, poner limites, tener organizacion, el manejo de sus emociones y el desarrollo de su provecto de vida.
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trata de integrar un perfil del egresado con soporte cognoscitivo, axiolégico, social y
humano necesarios para el desempefio profesional dentro del ambito laboral y social.

Es decir, hombres y mujeres responsables, criticos y participativos. *

Situacion problemdtica.

La Coordinacion de Preparatorias de la UANL y la Facultad de Enfermeria en 1999
instauré un programa de Salud Integral al Adolescente del Nivel Medio Superior, disefiando
un modelo metodolégico que permite detectar las condiciones de salud fisica y emocional del
alumno. En julio del 2001, se aplicd este modelo a los estudiantes de la Preparatoria N° 9 de la
UANL, pertenecientes a la generacion 2001-2003; con la que se detectaron 81 alumnos con
carencias socio-afectivas graves que se pueden clasificar como de alto riesgo y que se sugiere
que reciban atencion especial. En julio del 2002 un grupe de docentes de esta institucion apli-
ca un modelo similar por un grupe de docentes de esta dependencia, de cuyo analisis de resul-

tados se detectaron 104 alumnos con caracteristicas similares a los anteriores.

Tomando en cuenta los anteriores planteamientos y ante la situacion de dar atencién a
los alumnos antes detectados, en la Preparatoria N° 9 de la UANL en concordancia con el
COF]I, se implementa el Departamento de Desarrollo Integral (DDI) que sera el encargado de
estructurar, organizar, coordinar, evaluar y divulgar actividades preventivas y remediales en

los aspectos socio-afectivos de la formacién del alumno que afectan en ¢l aprovechamiento

académico.

Ante la necesidad de crear este departamento, se genera la presente investigacion; plan-
teandose como objetivo general el definir las medidas preventivas y/o remediales que incidan
en ¢l desarrollo socio-afective del joven estudiante que le permitan generar una autoestima
positiva, autonomia, plan de vida y estructurar el marco tedrico y procedimental para orientar
el trabajo del Departamento de Desarrollo Integral. Se parte de la hipétesis de que si se im-
plementa un programa de prevencién de los problemas socio-afectivos para los estudiantes de
la Preparatoria No 9 de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, esto ayudara al joven a au-

mentar su autoestima e integrar su plan de vida, que le permita lograr su autonomia personal.

* Circular de informacién general del Comité de Formacién Integral de la UANL, dirigido a la Direccion de la
Preparatoria N° 9 de la UANL el 9 de abril del 2002.
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Para su realizacién se ha tomado como punto de partida la filosofia de la UANL y el
programa Educacion Para la Vida de la misma. Se ha analizado la influencia sobre la forma-
cion del joven; del curriculo invisible, el curriculo nulo y el curriculo oculto que se da en la
sociedad y en el plante]l educativo; asi mismo se toma en cuenta la etapa del desarrcllo del
adolescentes; los cambios bio-psico-social como la sexualidad, identidad y autoestima. Se
revisa las teorias psicolégicas humanisticas resaltando la psicologia de la Gestalt por su enfo-

que en cuanto a conducir al joven a responsabilizarse de su autodesarrollo.

Para la operatividad del departamento se ha tomado ¢l modelo del programa formulado
por el Equipo y Disefic de Proyectos TeamUP. TEAM Technologies inc.®, la teoria de siste-
mas’, y con una visién prospectiva se ha plantcado la Mision, Vision y Valores del Departa-
mento de Desarrollo Integral, Para el disefio del Plan Estratégico de Accién se ha efectuado el
diagnostico pertinente a través del método FODA a partir del cual se ha hecho el analisis estra-
tégico del que han resultado las lineas de accién estratégica: personal no docente, personal
docente, padres de familia, estudiantes de alto riesgo y alumnos en general; a continuacion se
elaboré el Programa Estratégico de Accion a partir de actividades y tareas concretas a efectuar
para lograr la meta propuesta. Asi mismo se presenta el desarrollo administrativo del DDI bajo

¢l modelo de la Administracion Estratégica.

*La Teoria General de Sistemas es un movimiento que surge en Alemania en la década de los sesenta sus repre-
sentantes son Ludwing, Van Bertlanffy (biélogo), Kenect E. Boulding (economista), Anatol Raport (matematico)
y Ralph Gerard (fisiologo). En esta teoria los problemas se consideran en forma mds rica a la luz de la compleji-
dad sistémica- organizacional, el dtomo, la estrella, la célula, la sociedad, esto es, todas las realidades; el todo es
mas que la partes, existe una interdependencia entre las partes; como la interaccion que sucede en la célula, la es
percibida como una red de relaciones y la comprension de la realidad nunca podra ser absoluta.
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