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INTRODUCCION

La transicidn donde se abandonan las economias cerradas organizadas bajo el principio del
proteccionismo y se avanza hacia la etapa actual de las economias abiertas por los principios de la
apertura comercial, constituye el centro de las tendencias recientes de la economia mundial que
avanza hacia un procese ampliado y desarroliado de la divisién internacional del trabajo. La etapa
conocida como economia global es propia de la transnacionalizacién de los sectores economicos
vinculados al capital productivo comercial y financiero. Este fenémeno que impulsa el modelo
macroeconomico de las economias abiertas, propicia la penetracion de esta clase social
transnacional que ejerce una presion hegemoénica sobre los estados — nacién a través de sus
productos altamente competitivos en precio y calidad y los flujos de capital financiero. Para
sobrevivir a este esquema los productores nacionales tienen que mejorar sus procesos productivos,
buscar mercados externos y los socios adecuados que faciliten la tarea de la competitividad.

La globalizacion es un fenémeno que implica un sistema o conjunto de sistemas altamente
complejo y en continua y acelerada evolucién que abarca muchos aspectos de nuestra realidad
humana y laboral. Ha vinculado atin més la realidad interna de las naciones con su contexto externo,
la expansién del comercio, las operaciones transnacionales de las empresas, la integracion de las
plazas financicras en un megamercado de alcance planetario y el espectacular desarrollo de la
informacién, han estrechado los vincules entre los paises. Convertir una coleccion de negocios
nacionales en un solo negocio mundial con una estrategia global integrada es uno de los retos mas
serios para los empresarios. Una industria es global en el grado en que haya conexiones entre
paises. El aumento de la competencia extranjera es por si mismo una razon para que los negocios
se globalizen, a fin de adquirir tamafo y mayor fuerza a nivel mundial.

A pesar de la magnitud que ha alcanzado la globalizacidn, este fenémeno no es nada nuevo,
es tan antiguo como la primera vez que se verificaron simulténeamente dos condiciones; el aumento
de la productividad del trabajo y un orden mundial global. Pero esto no solo se traduce o se aplica
en el area de la economia, los intercambios culturaies y los medios de comunicacion, son capaces de
llegar a cualquier lugar del mundo, hacen que los habitos de las personas estén cada vez mas
influenciados por las practicas externas a las de su propia comunidad y se adquieren tecnologias de
las mas diversas procedencias. Por la complejidad de las estructuras administrativas, econdmicas y
sociales del mundo moderno, hoy en dia es més indispensable que nunca que los trabajadores, igual
que las demas categorias sociales, conozcan los aspectos esenciales de los problemas mas
directamente vinculados con sus intereses profesionales.

La orientacion de] desarrollo nacional depende como nunca de consideraciones estratégicas
econoniicas e internacionales que logren descubrir la vulnerabilidad de nuestro sistema ante
problemas internos y externos y aprovechar la importancia creciente de nuestra economia a la hora
de la globalizacion. Se necesita un cambio en la estructura, una apertura comercial y la cancelacion
de medidas proteccionistas en los productos industriales y de servicios.



El término de globalizacion se ha establecido como uno de los conceptos que organizan la
discusion econdmica politica contempordnea, apunta hacia la idea de que ung sociedad unida y que
una economia doméstica ya no se sostiene y que somos testigos de la creacién de una economia y
de una sociedad verdaderamente globales y de la dependencia de la vida cotidiana de fuerzas
globales. Y entonces, se hace la aseveracién de que la economia mundial se ha constituido en una
transformacion cualitativa del capitalismo y que se ha desarrollado una nueva relacion de
interdependencia mas alla de los estados nacionales.

Ei sistema tradicional laboral tiene por ¢je una relacion de trabajo que vincula al trabajador
con un mismo empleador por tiempo indeterminado. En efecto, a la relacion de trabajo clasica s¢
ingresa con vocacion de continuidad. Asimismo, ese ingreso se produce para desarroltar una tarea
determinada, claramente definida y a cambio de una remuneracion preponderantemente fija. Esa
relacion es regulada por el Estado y apoyada por el sindicato, con la finalidad de proteger a la parte
mas débil; el rabajador. En las empresas los cambios organizacionales son dificiles de asimiiar por
su personal, lo cual ha constituido para su manera de pensar y de actuar un choque cultural, se
requiere hoy en dia ante la necesidad de un cambio asimilable, que los empresarios adopten una
especial visién industrial estratégica de sus recursos humanos para elevar la calidad en la
produccién de bienes y servicios a niveles de competitividad global. Las relaciones individuales de
trabajo en el proceso de globalizacién no pueden seguir un proceso tradicional, tienden a abrirse a
un proceso mdés individuaiizado, el trabajador es mas libre de prestar sus servicios en cualquier parte
del mundo y tener un empleo mejor remunerado.

Los problemas fundamentales del salario son los mismos en todos los patses, pero difieren
los procedimientos de solucion y los métodos de reglamentacion. En algunos pafses es frecuente
que el empleador y los trabajadores de cada empresa fijen los salarios. En otros, los salarios estan
reglamentados por contratos colectivos que se aplican a toda una empresa.

La economia mundial actual se caracteriza por la tendencia a la apertura creciente de los
mercados, la globalizacion financiera, tecnoldgica, productiva y comunicacional. Junto a ese
panorama, México debe enfrentar el deterioro de los términos de intercambio de los productos de
exportacion en el comercio internacional. En efecto, independientemente de lo que pueda apuntar
en cuanto al contenido de este sistema de economia global de los mercados, de la competencia por
los puestos de trabajo, de la produccién, de la prestacion de servicios y de las distintas corrientes en
el &mbito de las finanzas, de la informacién y de la vida en general; saltan a la vista de manera
puntual las importantes consecuencias polfticas de la escenificacion del riesgo de la globalizacion
econdmica. Es posible que instituciones industriales que parecian completamente cerradas a la
configuracion politica se abran paso hacia una nueva estructura empresarial. Los presupuestos del
Estado y el sistema de pensiones, de la ayuda social y de la politica municipal de infraestructuras,
asi como el poder organizado de los sindicatos, el elaborado sistema de negociacion de la
autonomia salarial, el gasto publico y el sistema impositivo, todo ello se disuelve y se resuelve bajo
la contemplacion de Ja globalizacién, en una exigencia de una transformacion politica.



El término de globalizacién se ha establecido como uno de los conceptos que organizan la
discusion econdmica politica contempordnea, apunta hacia la idea de que una sociedad unida y que
una economia doméstica ya no se sostiene y que somos testigos de la creacion de una economia y
de una sociedad verdaderamente globales y de la dependencia de la vida cotidiana de fuerzas
globales. Y entonces, se hace la aseveracion de que la economia mundial se ha constituido en una
transformacion cualitativa del capitalismo y que se ha desarrollado una nueva relacion de
interdependencia mas alla de los estados nacionales.

El sistema tradicional laboral tiene por eje una relacién de trabajo que vincula al trabajador
con un mismo empleador por tiempo indeterminado. En efecto, a la relacion de trabajo clasica se
ingresa con vocacion de continuidad. Asimismo, ese ingreso se produce para desarrollar una tarea
determinada, claramente definida y a cambio de una remuneracién preponderantemente fija. Esa
relacion es regulada por el Estado y apoyada por el sindicato, con la finalidad de proteger a la parte
mas débil; el trabajador. En las empresas los cambios organizacionales son dificiles de asimilar por
su personal, lo cual ha constituido para su manera de pensar y de actuar un choque cultural, se
requiere hoy en dia ante la necesidad de un cambio asimilable, que los empresarios adopten una
especial visién industrial estratégica de sus recursos humanos para elevar la calidad en la
produccién de bienes y servicios a niveles de competitividad global. Las relaciones individuales de
trabajo en el proceso de globalizacidn no pueden seguir un proceso tradicional, tienden a abrirse a
un proceso mds individualizado, el trabajador es mas libre de prestar sus servicios en cualquier parte
del mundo y tener un empleo mejor remunerado.

Los problemas fundamentales del salario son los mismos en todos los paises, pero difieren
los procedimientos de solucién y los métodos de reglamentacion. En algunos paises es frecuente
que el empleador y los trabajadores de cada empresa fijen los salarios. En otros, los salarios estan
reglamentados por contratos colectivos que se aplican a toda una empresa.

La economia mundial actual se caracteriza por la tendencia a la apertura creciente de los
mercados, la globalizacion financiera, tecnologica, productiva y comunicacional. Junto a ese
panorama, México debe enfrentar el deterioro de los términos de intercambio de los productos de
exportacion en el comercio internacional. En efecto, independientemente de lo que pueda apuntar
en cuanto al contenido de este sistema de economia global de los mercados, de la competencia por
los puestos de trabajo, de la produccion, de la prestacién de servicios y de las distintas corrientes en
el ambito de las finanzas, de la informacién y de la vida en general; saltan a la vista de manera
puntual las importantes consecuencias politicas de la escenificacion del riesgo de la globalizacion
econdmica. Es posible que instituciones industriales que parecian completamente cerradas a la
configuracion politica se abran paso hacia una nueva estructura empresarial. Los presupuestos del
Estado y el sistema de pensiones, de la ayuda social y de la politica municipal de infraestructuras,
asi como el poder organizado de los sindicatos, el elaborado sistema de negociacion de la
autonomia salarial, el gasto publico y el sistema impositivo, todo ello se disuelve y se resuelve bajo
la contemplacién de la globalizacidn, en una exigencia de una transformacion politica.
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El estado nacién es un lugar territorial, es decir, que basa su poder en su apego a un lugar
concreto, a la aprobacidn de leyes y a la defensa de las fronteras, por su parte la sociedad global se
ha ramificado en muchas dimensiones y no sélo las econdmicas; los circulos sociales, las redes de
comunicacion, las relaciones de mercado y los modos de vida se ven traspasados en todas las
direcciones las fronteras territoriales del estado. Por lo tanto, el presente estudio procura
caracterizar la globalizacién centrandose en los aspectos econdmicos sin pretender hacer un andlisis
exhaustivo de ellos, sino atendiendo prioritariamente a los elementos que tienen mayor incidencia
en la configuracion de las relaciones laborales y mayor afectacion en el salario. La presente tesis
sefiala algunas de las implicaciones que estd produciendo el paradigma de la globalizacién, no
pretende dentro de un espiritu propositivo aportar acerca de cémo seria un nuevo modelo de
desarrollo para las naciones y las regiones. Pero si puede plantearse una pregunta ; cdmo afectara el
proceso de globalizacion en marcha, al el salario, al estado-nacidon en si a las relaciones laborales

en México?.

En un pais que cada vez demanda una mejor calidad de vida, con una multitud de probiemas
que se presentan dia a dia y con un nivel de desempleo que va en aumento, que pueda deberse a la
falta de empleos, la falta de interés del trabajador, la mala capacitacion fisica 0 mental, asi como los
empleos mal remunerados, se pretende buscar la mejor opcidn a este problema. La Ley establece
que: “el salario es la retribucion que debe pagar el patrdn al trabajador por su trabajo”, pero el
problema que se presenta €s que en la realidad no se puede hablar de una retribucién justa o que sea
suficiente porque en muchos casos un trabajador no puede sustentar sus necesidades ni las de su
familia.

Por su parte la globalizacién es el proceso de desnacionalizacion de los mercados, las leyes y
la politica en el sentido de interrelacionar los pueblos y los individuos por el bien comun, se
considera un fenémeno que implica un sistema o conjunto de sistemas altamente complejo y en
continua y acelerada evolucion que abarca muchos aspectos de nuestra realidad humana y laboral.
El aumento de la competencia extranjera ha sido por si mismo una razén para que los negocios se
globalicen, a fin de adquirir (amaiio y mayor fuerza a nivel, Pero este proceso puede traer consigo
el enriquecimiento de las grandes potencias, falta de empleo para los trabajadores que al buscar
mejores condiciones de trabajo y un mejor salario en sus empresas; estas opten por buscar paises en
los que no se les exija las mismas prestaciones para los trabajadores que ofrecen en su pais de

origen.

La globalizacidn de la economia mundial en estas dltimas décadas del siglo XX ha vinculadoe
aun mds la realidad interna de las naciones, la expansion del comercio, las operaciones
transnacionales de las empresas, y el desarrollo de la informacion ha estrechado mas los vinculos

entre los paises.

El salario por su parte no representa nicamente la compensacion por un trabajo realizado,
sino también desde un punto de vista social y humano el ingrediente principal para el desarrollo en
la economia de cualquier pais.



En nuestros tiempos con todo lo que acontece a nuestro alrededor y con un mundo tan
cambiante y en una constante evolucién se requiere un mejor nivel de vida para todos los
trabajadores en especial para los que reciben solo el salario minimo. El impacto de la globalizacion
en el salario en México es variado y a [a vez complejo ya que ademas de traer beneficios que tal vez

no sean muy notorios, se presentan ciertas desventajas y nuestra legislacién no contempla la forma
de manejar este fenémeno.

Se tiene como objetivo al realizar este trabajo hacer un pequeio estudio de cémo afecta ¢l
proceso de la globalizacion al salario en México, al establecer los beneficios o perjuictos que pueda
traer al trabajador se pueden resaltar las faltas de nuestra economia que no es lo suficientemente
fuerte para estar a la par de las grandes potencias, mas sin embarge nuestro pais al estar dentro de la
categoria de los paises en desarrollo es uno de los que se puede ver més beneficiado ya que tiene
més posibilidades de participar aunque sea en forma dependiente de las grandes potencias.



1. ORIGEN DEL SALARIO

1.1 EL SALARIO EN LAS DISTINTAS EPQCAS.
1.2 DEFINICION ETIMOLOGICA.
1.3 CONCEPTO.
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1. ORIGEN DEL SALARIO.

1.1. EL SALARIO EN LAS DISTINTAS EPOCAS.

Al inicio los primeros hombres que habitaron el universo trabajaban en la agricultura y otras
actividades rurales, como domesticacion de animales y la creacion de sus propios utensilios de
trabajo; ademds se basaban de los pocos conocimientos que tenfan para construir viviendas y
muebles.

Con Ja evolucion de la tierra, el término de esclavo se presenta en la vida diaria; esta figura
nace del producto de la violencia, muchas veces nacia de la guerra, el pueblo vencido al someterse
al vencedor era tomado como esclavo y era colocado en una relacion de subordinacion. El trabajo
era forzoso y estos no recibian lo que hoy se entiende por salario, pero a quienes se consideraban
sus duefios eran encargados de proveer techo, comida y de cubrir todas las necesidades para
subsistencia.

Existi6 otra clasificacion que de cierta manera encuadraba en las caracteristicas de esclavo,
a estos se les denomino siervos, y estaban ligados al trabajo de la tierra a cambio de una
participacién en el producto, recibiendo una parte determinada de la cosecha por su trabajo.

En el Cédigo de Hamurabi, primer documento del cual se tenga conocimiento sobre el
Derecho Laboral, se estipula algunos aspectos del trabajo, tales como, el aprendizaje y la forma de
ejecutar algunas labores entre ellas las de los marineros, ladrilleros y pastores, y el salario que
recibian estos trabajadores; asi como la figura del salario minimo. Contrario a la usanza actual a los
trabajadores que eran aprendices de algin oficio o trabajaban en la ciudad se le pagaba en especie;
ya fuera alimentos asistencia o poco dinero por lo laborado.

En la antigua Mesopotamia se dio el reparto agrario y a los trabajadores se les daba la
calidad de arrendados; estos vivian definitivamente de la tierra, no solo explotaban los lotes del
templo, si no también los empleados que ejercian funciones administrativas recibian comao salario la

explotacion del campo.

En Egipto los jornaleros, los empleados de palacio, obreros de talleres y en general los
trabajadores recibian una remuneracién, sin embargo no se puede estipular su correspondiente
capacidad adquisitiva, por lo genera) los trabajos eran pagados en especie mediante la entrega de
productos de consumo o de uso. Los faraones daban los productos a cambio de trabajo y se daba el
porcentaje dependiendo del nimero de miembros de la familia,

En Grecia se dio la aparicion de la moneda en el siglo VII; a partir de esto los trabajadores
pudieron pensar en enriquecerse acumulando piezas en lugar de intercambiar servicio por servicio,
el campesino vendid y compro y el obrero pudo exigir un salario.

~ Esto se aplico también de cierta manera para los criados que recibfan de sus amos el
estipendio o la recompensa a razén de sus servicios o su trabajo, este precepto no solo incluyo a
estos servidores domésticos si no también a los trabajadores manuales que prestaban estos servicios.



Ese mismo siglo en Roma y antes de que el emperador Diocleciano fijara el salario de una
tejedora a domicilio, el jornalero agricola y el obrero calificado, que no era suficiente para que un
hombre pudiera alimentar a su familia; se les remuneraba con habitacion, alimento y vestido, pero
casi nunca recibia adicionalmente pago en dinero.

Desde el siglo IX la utilizacién de la moneda se habia comenzado a desarrollar, cuando mas
acudia el patrén al trabajo remunerado por jornadas, era en los momentos de obras en tiempos de
cosecha y vendimia. En cuanto a lo demas solia mantener a domicilio criados especiales de la casa
encargados de arar y cuidar la casa, a ellos se les pagaba con comida y techo.

En la Edad Media en las grandes plazas financieras como Francia los mercaderes y
banqueros se reunian periédicamente, en la época de ferias, algunas de estas denominadas "pagos”,
se entrd en desuso el trafico de mercancias y esta usanza se cambio solamente por la realizacion de
pagos, y en otras plazas, puertos y centros comerciales; para la compensacion por los trabajos se
tenia la usanza de dar propinas, que era una costumbre muy arraigada no solo en este pais sino en
muchos pueblos, la cual no contaba con regla moral o juridica. Durante esta misma €poca la Iglesia
pugnd por el justo precio y el justo salario. Para 1970 este pafs intenté mediante la Asambiea
Nacional una inocién proponiendo una tarifa salarial minima.

Las culturas establecidas en México antes de la conquista de los esparioles al ir
evolucionando fueron multiplicando sus economias auténomas y aumentaron [los recursos
alimenticios, la poblacion se organizo en una forma més estructurada y se intensificaron los
intercambios o trueques. Los consejos de ancianos eran los encargados del manejo de produccion y
los asuntos de trabajo colectivos. Los aztecas y mayas consideraban al trabajo como el mas puro y
anico medio honrado de ganarse la vida, ademés las culturas mayas trabajaban por motivos
altruistas y tenia la costumbre de pagar por el trabajo realizado con cacao o cualguier otro fruto que
hubieran recolectado, ya que la moneda no era utilizada, ni si quiera descubierta por ellos.

En la época de ia colonia se dio el repartimiento forzoso que evoluciona paulatinamente de
por si hacia el trabajo libre asalariado. Los repartimientos reclamaban el trabajo de una cuarta parte
de los indios tributarios, por turnos semanales. Para la determinacién del trabajo que le
corresponderia a cada uno, ya fuera el servicio a la ciudad, labranzas, minas, etcétera, hubo jueces
de repartimiento, no se trataba sin embargo de una esclavitud temporal y por rotacién: los indios
tenfan derecho a recibir un salario adecuado por estos servicios. Los repartimientos se convirtieron
en la sencilla obligacion para los indigenas de acudir a alquilar sus brazos a los dadores del trabajo
que eligen ellos mismos, discutiendo con ellos su salario sin que esta pueda en ningn caso bajar del
minimo fijado por la ley.

Las Leyes de Indias consideradas por algunos autores la base de la evolucion histérica de
nuestro Derecho Laboral, se encontraban disposiciones que regularon al indio ya no considerado
como esclavo sino en su faceta como trabajador y su nivel de vida, tales como la prohibicion de
tiendas de raya, el pago de salario minimo y la jornada méxima de ocho horas.
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Hasta principios del siglo XIX nuestro pais se muestra como un estado con una gran
diferencia entre la burguesia y la comunidad agraria, pudiendo afirmarse que esto constituyo a la
produccién de varios movimienios obreros de protesta y de huelgas en aquel entonces prohibidas;
por ¢l exceso de horas de trabajo y ila poca remuneracion que existia para la clase proletaria.

En el afio de 1917 al entrar en vigor la Carta Magna, su articulo 123 reconoce y protege al
trabajador, en las cuestiones relativas a la jornada de trabajo, horas extras, descansos, riesgos
profesionales y proteccion al salario minimo.

Posteriormente en ¢l afio de 1931, se promulgo la primera Ley Federal del Trabajo; en ese
afio se federalizaron todas las leyes laborares estatales y locales que hasta entonces existian en el
pais, concentrandose estas en una sola que regia al pais.

En el afio de 1970 entro en vigor Ja vigente Ley Federal del trabajo, que abrogo la de 1931, a
la fecha vigente y que es considerada por muchos obsoleta ya que no ha brindado innovaciones en
materia salario v en general las condiciones de trabajo conseguidas en a través de la contratacion
colectiva, que en ocasiones han sobrepasado en mucho a las disposiciones de la Ley.

1.2. DEFINICION ETIMOLOGICA.

El salario debe satisfacer las necesidades bdsicas del trabajador y de su familia. Ellos
dependen casj enteramente del salario para comet, vestir, pagar renta, entre otras cosas. En cambio
en la industria los salarios constituyen una parte importante de los costos de produccién de los
empleadores.

El concepto remuneracion es un concepto gen€rico que comprende varias especies, la
palabra sueldo especificamente se trata de la "remuneracion” de los trabajadores pagados
mensualmente (a sueldo fijo) mientras que el término de “salario”, se aplica preferentemente a los
trabajadores pagados en intervalos cortos, semanalmente o diariamente, "jornal" se usa como
sinénimo de salario, cuando se fija por cada dia de trabajo, de ahi también el nombre de jornalero.
Sin embargo ¢l término de salario es el més general, usado por la mayoria de las Legislaciones
Extranjeras y comprende cualquier retribucion del trabajo.

La palabra salario viene del latin "salarium" y ésta a su vez de la palabra sal, porque era
costumbre antiguamente dar en pago una cantidad fija de sal a los sirvientes domésticos. Se le llamé
soldada al sueldo salario o estipendio que percibia cada uno de los individuos que integraban el
ejercito de un rey; mdas adelante recibieron el nombre de soldados a ios hombres que servian por una
soldada o que cobraban un sueldo.



1.3. CONCEPTO.

No se puede establecer un concepto unitario del salario, desde un punto de vista sociologico,
el salario se entiende como un factor fundamental que permite, de ser suficiente, el adecuado
desarrollo social hacia mejores formas de vida, o de lo contrario, provoca conflictos que
transforman la vida social, la economia da su definicion dependiendo del punto de vista que se
tenga (liberalista, capitalista, marxista, etcétera) y en el derecho por su parte ofrece ¢l concepto de
salario como la retribucion de un trabajo subordinado.’

A la retribucion recibida por el trabajo realizado se le ha denominado de varias formas tales
como, sueldo, salario, jornal, retribucidn, que para algunos estudiosos del derecho tiene la misma
connotacidn, pero hay quienes establecen que el salario es para los obreros, €l sueldo para los
empleados, el jornal para los campesinos y la retribucion se da en el case de pago por unidad de
obra. Aunque a cada categoria se le aplique una palabra diferente, la intencion es la misma, recibir
un pago por el trabajo realizado.

Existe doctrina que hace una distincion entre el concepto de salario y remuneracién; ya que
salario la conceptia como las atribuciones econdmicas debidas y pagadas directamente por el
empleador, como contraprestacion del servicio y la remuneracién se aplica para todos los trabajos
realizados para el patrén en funcion del empleo, inclusive los obtenidos por terceros, como las
propinas. Se puede considerar a la remuneracién como el salario mas propinas. Pero en si la
finalidad es que el trabajador reciba un pago por el trabajo realizado.

Si se ve desde el punto de vista de] trabajador el salario es un ingreso o rédito que €l percibe
de forma subordinada vy desde el punto del patrén es un egreso o costo correspondiente a uno de los
factores de la produccién,

Para Mario de la Cueva el salario puede ser definido como: "la retribucion que debe percibir
el trabajador por su trabajo, a fin de que pueda conducir una existencia que corresponda a la
dignidad de la persona humana, o bien una retribucién que asegure al trabajador y a su familia una

existencia decorosa". 2

La legislacion paraguaya establece que "el salario es la remuneracion o ganancia, sea cual
fuere su denominacién o método de calculo, que pueda evaluarse en efectivo, debida por un

empleador a un trabajador en virtud de los servicios u obras que éste haya efectuado o debe da
efectuar. de acuerdo con lo estipulado en el contrato de trabajo™.

De esta definicién se establece que la causa que origina el salario es la prestacion de
servicios o ejecucion de obras que éste haya efectuado o deba de efectuar en beneficio del
empleador, y se puede establecer que los dos contratantes son reciprocamente beneficiados con el
establecimiento de la relacion de trabajo.

' Nestor del Buen. Derecho del Trabajo. p.199
% Mario de la Cueva, El nuevo derecho mexicano del trabajo, p. 297.
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La legislacién Argentina establece como definicidn del salario que es toda remuneracion de
servicios de dinero, especies, alimentos, uso de habitacién, comisiones, propinas y vidticos. Y su
doctrina la define como, la contraprestacién que debe recibir el trabajador como consecuencia del
contrato de trabajo. Dicha remuneracion no podré ser inferior al salario minimo vital. >

Carlos Marx en su libro El Capital definid al salario desde un punto de vista socialista;
manifestando que el salario no es el precio del trabajo; sino la fuerza del mismo, se esta
retribuyendo la fuerza del trabajo ya que esto es lo Gnico que el obrero puede vender y solo cuando
existe justa compensacion entre ¢l salario y la fuerza del trabajo, solo entonces habrd equilibrio
entre el capital y el asalariado. Se basa en el valor que el trabajador aporta a su trabajo.

El salario en una consideracion juridica es, entonces, la ventaja patrimonial que se recibe
como una contraprestacion del trabajo subordinado. * La ventaja patrimonial no siempre se traduce
en el pago de un salario, el trabajador puede recibir propinas, pero se excluye el cardcter gratuito en
cuanto a todas las actividades que realiza el trabajador, ya que las realiza con el fin de conseguir
una retribucion.

Podemos afirmar que el salario es el sistema generalizado con cardcter universal para
remunerar el trabajo, es el equivalente del trabajo subordinado que se le presta al patrono o
empresario; y aunque se de la prestacion del servicio muchas veces no se ha determinado el monto
y la forma del pago del salario; por lo tanto se puede considerar como una consecuencia de la

prestacion del trabajo.

El salario constituye una contraprestacion juridica y es una obligacién de cardcter
patrimonial a cargo del empresario, el cual se encuentra obligado a satisfacerla y tiene su origen en
los beneficios que ¢l trabajador obtiene por su trabajo y en la contraprestacion que esta a cargo del
empresario, en reciprocidad a la cesién del producto de su actividad por el trabajador.

Al salario se le puede dar un cardcter alimenticio, ya que es ante todo, destinado al sustento
del trabajador y su familia. Es la manera en que €l obtiene los medios de vida y de subsistencia,
Gnica fuente manutencion, ° Debe asegurar la vivienda digna, vestuario, educacion y asistencia
sanitaria.

De acuerdo con €| articulo 82 de la Ley Federal del Trabajo: "Salario es la retribucién que
debe pagar el patron al trabajador por su trabajo", y ¢l articulo 84 nos establece que: " Se integra
con los pagos hechos por cuata diaria, gratificaciones, percepciones, habitacién, primas,
comisiones, prestaciones en especie y cualquier otra cantidad o prestacion que se entregue al
trabajador por su trabajo”. Algunos de estos complementos del salario tienen como finalidad la de
premiar los esfuerzos del trabajador.

Las gratificaciones son donaciones; cantidades entregadas por voluntad del patrono para el
estimulo de la totalidad o parte de sus dependientes. Estas se pueden traducir en una mejora para la
situacion normal de los trabajadores, ya que se cuenta por encima de su salario base.

* Baltazar Cavazos, Sintesis del Derecho Laboral Comparado.
% Deveali, Tratada de Derecho del Trabajo, p. 331.
* Gomes-Gotischalk, Curso de Derecho del Trabajo. p.305



Las comisiones son consideradas forma habitual del salario y se dan por el rendimiento
propio de los empleados del comercio, y similares a quienes corresponde un porcentaje de las
ventas que realizan. La comisiéon es salario variable cuya forma de realizacién depende
exclusivamente de la actividad del empleado no estando sujeta al mayor o menor lucro del
empleador en el negocio realizado por el empleado. .

Las primas son cantidades que se abonan por encima del salario normal, siguiendo diferentes
modalidades. Algunas veces son por vacaciones o también se da por la antigiiedad que tenga el
trabajador dentro de la empresa.

Otra de las prestaciones que pueden integrar el salario son los vidticos, traducidas en las
cantidades pagadas al viajante para que pueda atender o cubrir sus gastos durante el viaje; en si se
pretende cubrir su manutencién durante ese periodo. Es afirmado por algunos autores que esto se
presenta para compensar 4l empleado de la fatiga a la que esta sujeto por la transferencia temporal.

La Suprema Corte de la Nacion no considera a los vidticos como parte integrante del salario,
manifiesta que para que una prestacion pueda considerarse parte integrante del salario, es preciso
gue se le entregue al trabajador a cambio de su trabajo, 1o que no ocurre con los viaticos ya que son
las cantidades entregadas para transporte, hospedaje y alimentacion por lo tanto considera que tales
cantidades son entregadas, no como una contraprestacion del servicio desempeiiado, sino para
resarcirlo por los gastos extraordinarios que tiene que realizar por encontrarse fuera del lugar de
residencia.

Los trabajadores tendran derecho a un aguinaldo anual que deberd pagarse antes del dia
veinte de diciembre equivalente a quince dias de salario, por lo menos. Los que no hayan cumplido
el afio de servicios tendran derecho a que se les pague en porcion al tismpo trabajado; esto de
acuerdo con él articulo 87 de la Ley Federal del Trabajo.

Al salario que se compone de dos tipos de prestaciones, en efectivo y en especie también se
le conoce como salario base, que es el salarie constituido por todas las prestaciones y refribuciones
del trabajador y que es el que se debe tomar en cuenta para fijar las indemnizaciones del trabajador.

Dentro de las prestaciones en especie que deben ser apropiadas al uso personal del
trabajador y de su familia y proporcionadas al monto del salario se encuentran las despensas. pagos
para actividades culturales o deportivas, de electricidad, teléfono, colegiaturas, automovil, entre
otras cuando le son proporcionados por el patrdn.

® Gomes-Gotischalk, Ob. Cit. p.333.



Si una Junta de Conciliacion y Arbitraje condena a la parte demandada al pago de las
prestaciones consistentes en vacaciones, prima vacacional y aguinaldo, sobre la base del salario
cuota diaria y no del salario integrado, debe estimarse que tal condena es correcta, toda vez que el
salario integrado solo es base para determinar ¢l monto de las indemnizaciones, pero no para el
pago de prestaciones accesorias como son aquéllas, pues no son de naturaleza indemnizatoria.”

El articulo 84 de la Ley Federal del Trabajo asi como el articulo 27 de la Ley del Seguro
Social establece como se integra el salario pero este ultimo también estipula 1o que no integra el

salario.

Se excluye como los integrantes del salario base de cotizacién, dada su naturaleza, los
siguientes conceptos:

LLos instrumentos de trabajo tales como herramientas, ropa y otros similares.

2. El ahorro, cuando se integre por un depdsito de cantidad semanaria, quincenal o mensual igual
del trabajador y de la empresa: si se constituye en forma diversa o que puede el trabajador
retirarlo més de dos veces al aflo, integrara salario; tampoco se tomarén en cuenta las cantidades
otorgadas por ¢l patrdn para fines sociales de caracter sindical.

3. Las aportaciones adicionales que el patrén convenga otorgar a favor de sus trabajadores por
concepto de cuotas del seguro de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez.

4. Las aportaciones al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los trabajadores y las
participaciones en las utilidades de la empresa.

5. La alimentacién y la habitacién cuando se entreguen en forma onerosa a trabajadores; se
entiende que son onerosas estas prestaciones cuando representen cada una de ellas, como
minimo, el veinte por cieno del salario minimo general diario, que rija en el Distrito Federal.

6. Las despensas en especie 0 en dinero, siempre y cuando su importe de cada uno de estos
conceptos no rebase el cuarenta por ciento del salario minimo general vigente en el Distrito
Federal.

7. Los premios por asistencia y puntualidad, siempre que el importe de cada uno de estos
conceptos no rebase el diez por ciento del salario base de cotizacion.

8. Las cantidades aportadas para fines sociales, considerandose como tales las entregadas para
constituir fondos de algin plan de pensiones establecido por el patron o derivado de
contratacién colectiva. Los planes de pensiones serédn solo los que retinan los requisitos que
establezca la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro.

9. El tiempo extraordinario dentro de los margenes sefialados en la Ley Federal del Trabajo.

—

1.4, NATURALEZA JURIDICA.

La mayorja de los autores coinciden con Cabanellas en afirmar que el salario es el precio
del trabajo sin equiparar el contrato de trabajo con el de compraventa, ya que existe entre las partes
una relacion personal que permite extraer la consecuencia de que el trabajador, en ciertas
condiciones u vporlunidades, liene derecho a la remuneracion, aun cuando el trabajo no se preste,
porque el patrono no quiere o no puede ocuparlo.

7 Segundo Tribunal Colegiado del Decimoséptimo Circuito XVI1.2°.8L



El contrato de trabajo crea una relacion de colaboracién entre el patrén y el trabajador, para
la obtencién de un fin econdmico; en razdén de la cual los contratantes son reciprocamente
beneficiados con el establecimiento de la relacién de trabajo. Por lo tanto, el salario se traduce en la
justa y necesaria compensacion al esfuerzo del trabajador hecha por el patron.

La naturaleza juridica de la relacidén se da en la contraprestacion del servicio con cardcter
oneroso y conmutativo. E| caracter oneroso exige como elemento esencial la estipulacion de lo que
debe pagar el patrono al trabajador, y el conmutativo deriva de la igualdad o proporcién entre lo
que cada parte ha de dar y lo que debe recibir en virtud del convenio. De esto se deduce que la
principal consecuencia de esto es que no puede exigirse el pago del salario sin la prestacion del
trabajo correspondiente.

Siempre que haya la figura de la remuneracién o sueldo y la prestacion del servicio, nos
vamos a encontrar con la existencia de un trabajador y un patrén que creen en consecuencia un
vinculo de subordinacién come el elemento que establece la relacion de trabajo.

Todo trabajo o servicio que se ejecute debe de ser remunerado a la persona que lo realiza,
pero la ley establece la obligacidn de retribuir al trabajador aunque ningiin servicio haya sido
prestado, algunas de las excepciones establecidas por la ley son: casos de enfermedad, vacaciones,
maternidad, etc., basta con que el trabajador permanezca a disposicion de la empresa. En este
ltimo caso, la Constitucion estipula en su articulo 123, fraccion V, que las mujeres gozaran durante
su embarazo la percepeion de su salario integro y conservaran su empleo y los derechos que
hubieren adquirido por la relacion de trabajo.

Hay opiniones de autores que estipulan que al ser el contrato individual de trabajo a titulo
oneroso, no se puede considerar salario a las atribuciones econdémicas que el empleado percibe en
las situaciones anteriormente mencionadas, ya que en estos casos no esta recibiendo salarto, mas
bien lo que recibe es una indemnizacion, ya que se presenta en una situacion fuera de sus labores, y
el salario es la retribucion por las actividades realizadas por el trabajador.

Sin embargo hay otras opiniones que s¢ colocan en la posicion opuesta, afirmando que el
contrato de trabajo es todo en conjunto, y no se divide en prestacion por prestacion. Lo que recibe el
trabajador es la remuneracion a sus energias que estan a disposicion de su empleador.

La naturaleza juridica del salario atribuye ciertos caracteres tales como la proporcionalidad
entre la remuneracion que el empleador abona y la clase, duracion y eficacia del trabajo efectuado o
la obra concluida por el trabajador; la continuidad en el pago del salario, que sole puede ser
suspendida por las situaciones prevista por la ley; la invariabilidad del salario que no permite la
alteracion en su monto en perjuicio del trabajador y por tiltimo el mévil u origen del salario, ya que
el trabajador realiza el trabajo para mejorar su nivel de vida y el de su familia.
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2. CLASIFICACION

La OIT ha sostenido que el sistema de salarios por rendimiento es el mas apropiado para
desarrollar la productividad y para aumentar las ganancias de los trabajadores. En este tipo de
remuneraciones lo caracteristico es que las ganancias del trabajador se relacionan de manera directa
con cierta medida del trabajo realizado en forma individual o grupal.® En consecuencia, este tipo de
salarios es el que constituye los salarios — incentivo, ya que dependiendo del monto de la ganancia
de la cantidad de produccién, el trabajador recibe un estimulo o incentivo para trabajar con una
intensidad mds cercana a la adecuada.

La argumentacion a favor de este tipo de salario es sustentada en tres elementos principales.
En primer lugar. se dice que es moralmente justo recompensar a los trabajadores que trabajan més o
en forma maés inteligente. En segundo lugar, los trabajadores en general, ganan mas que si su
remuneracion se les pagase por unidad de tiempo, puesto que tienen un aliciente para realizar un
esfuerzo suplementario. En tercer lugar se dice que

si €l volumen de la produccién es mayor, la capacidad del empleador de pagar buenos
salarios aumenta y los precios pueden mantenerse bajos, con lo cual la empresa conserva su
capacidad de competir y el empleo se mantiene estable.

Para que este sistema pueda aplicarse es necesario lo siguiente:
¢ Que los procesos y operaciones hayan sido mejorados hasta acercarse lo maximo posible al
tiempo tedricamente normal, por medio de estudios de movimientos, por sistemas de
sugestiones, pues de lo contraria después subirian las eficiencias y los salarios de forma

desproporcionada.

¢ Que los trabajos a los que vayan a aplicarse hayan sido previamente estandarizados, definidos y
medidos, de preferencia con base en estudio de tiempo.

¢ Que exista una correcta estructura de salarios, para lo cual se hace indispensable una evaluacion
de puestos.

¢ Que existan buenas relaciones entre la empresa y sus trabajadores y con el sindicato.
¢ Que el plan se de a conocer previamente a los supervisores y a los trabajadores.

¢ Que el sistema sea tan sencillo en su aplicacion, que cualquier trabajador pueda calcular el
salario que le corresponde.

¢ Que prevea algiin sistema para estimular el trabajo de aquellos puestos en los que el incentivo
sea imposible de aplicar.

¢ Que exista un adecuvado sistema de control de calidad

¢ Que se establezcan con el sindicato bases de mutua garantia.

% Baltazar Cavazos. Estudio comparativo entre la legislacion laboral de
Estados Unidoes y Canada y el Derecho del Trabajo en México, p.296.



En si los incentivos se mangjan de forma opcional en cada empresa, dependiendo del
rendimiento de cada trabajador. Nuestra legislacion establece en su articulo 83 que: “El salario
puede fijarse por unidad de tiempo, por unidad de obra, por comision, a precio alzado o de cualquier
otra manera”. El estudio de las formas de! salario es muy variada en el drea laboral, a continuacion
se expone una clasificacidén hecha desde diversos puntos de vista. Incluiremos la clasificacion que
propone Nestor del Buen Lozano; para nuestro estudio, siendo esta la siguiente.

2.1. POR SU FORMA DE PAGO.

a) En efectivo v en especie. El salario debe pagarse preferentemente en moneda de curso legal,
pero también puede cubrirse en mercancia o servicios y que las prestaciones es especie serdn
complemento del salario y apropiadas para el uso del trabajador y su tfamilia.

b) Solo en efectivo. Esto se aplicara solo al salario minimo ya que la ley estipula que debera de
pagarse en efectivo, ya que es la cantidad minima que se le debe de pagar al trabajador.

2.2. POR LA FORMULA DE VALUACION

a) Por unidad de tiempo. Es aquel en el que la retribucion se mide en funcién del tiempo que
dedica a su trabajo. Este puede ser por dia, semana o mes.

b) Por unidad de obra. Es en ¢l cual la retribucion se mide en funcién de los resultados del
trabajador. Ademads de especificarse la naturaleza de la obra, se hard constar la cantidad y
calidad del material, el estado de la herramienta y utiles que el patrén proporcion¢ para ejecutar
la obra. También se le denomina a destajo, porque se mide por el numero de unidades y no por
el tiempo tomado en producirlas.

¢) Por comisién. Se fija en funcion al nimero de operaciones comerciales que realizan los
Agentes de Comercio y Comisionistas, a favor del patron y que puede comprender una prima
sobre el valor de la mercancia vendida o colocada, sobre el pago inicial o sobre pagos
periodicos. La comisién puede fijarse mediante un porcentaje sobre el precio final de venta o
bien mediante una tarifa fijada en pesos por la unidad vendida.

d) A precio alzado. En esta division la retribucion es medida en funcién de la obra que el patrdn se
propone realizar; el patron pong los materiales y el obrero pone su actividad,

e) De cualquier otra manera. La ley contempla el salario por viaje en los trabajadores de buques,
o por los kilometros recorridos de los trabajadores del autotransporte, el que se propotciona a
los deportistas profesionales o a los musicos o actores.



2.3. EN CUANTO AL ORIGEN DE SU FIJACION.

)
b)

¢)

d)

Legal. Es por disposicion expresa de la ley.

Individual. Lo estipula el empleador, y el trabajador que solicita el empleo y conviene trabajar
por ese salario lo acepta, aunque no haya intervenido en su fijacion.

Por contrato colectivo de trabajo. Los sindicatos hacen la negociacion con los empleadores, y el
acuerdo al que se llegue se puede aplicar a los miembros de la empresa en nivel local o
nacional.

Por contrato - ley. Se hace por medio del sindicato y se aplica a los trabajadores de la misma
rama industrial.

Por resolucién de las Juntas De Conciliacién y Arbitraje al resolver conflictos econdmicos. El
arbitraje puede ser voluntario u obligatorio. Si es voluntario, ambas partes pueden aceptar que la
cuestién se someta al arbitraje; si una de ellas no se muestra dispuesta a aceptarlo se pueden
reanudar las negociaciones o se puede declarar la huelga o el paro patronal.

2.4, POR LOS FACTORES QUE LO INTEGRAN.

a)

b)
<)

Nominal o Tabular. Es aquel que se encuentra sefialado por categoria en los tabuladores de un

Contrato Colectivo de Trabajo o Contrato Ley. Los trabajadores que reciben el pago por nomina
significa que se encuentran en el listado de la empresa.

Por cuota diaria. Es la cantidad asignada que se entrega a cada trabajador por dia.

Integral, Comprende los pagos hechos en efectivo por cuota diana asi como las gratificaciones,
percepciones, habitacidn, primas, comisiones, prestaciones en especie y cualquiera otra cantidad
0 prestacton que se entregue al trabajador por su trabajo.

2.5. POR SU DETERMINACION.

a)

b)

d)

En cuanto a la cuantia. Este tipo de salario se determina por la cantidad pagada al trabajador,
pueden fijarlo libremente las partes. siempre y cuando no sea menor a los minimos legales
establecidos por la Ley en el area geogréafica de la prestacidn del servicio.

Salario minimo general. Ademés de ser la cantidad menor que debe recibir el trabajador en
efectivo por los servicios prestados en una jornada de trabajo incluye otros medios como el
INFONAVIT, entre otros y se regirdn en las dreas geogréficas que se determinen.

Salario minimo profesional. Se aplica en zonas determinadas de la actividad economica o en
profesiones, oficios o trabajos especiales.

Salario remunerador. Se puede establecer después de analizar circunstancias humanas, téenicas

y econdmicas y se puede determinar en convenios individuales o colectivos. mediante la
decision de las Juntas de Conciliacion y Arbitraje.
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2.6. POR LA OPORTUNIDAD DE PAGO.

a)
b)

Dia. El monto se divide en funcién del mimero de horas de la jornada.

Semanal. Se da cada semana y su monto se divide en sicte, generalmente es utilizado para pagar
a los obreros o los trabajadores de la construccion.

Quincenal. Se presenta cada quince dias, y es uno de los mas utilizados

Mensual Se da en el caso del pago de las comisiones y el monto sera divido entre treinta.

Anual. Aunque se considera parte del salario solo se da una vez al afio, tal es el caso del
aguinaldo, la prima vacacional, etc.

2.7. POR LA CAUSA QUE LO ORIGINA

a)
b)

<)

Ordinario. Es aquel que percibe el trabajador por cuota diaria en una jornada de trabajo. Es
fijado por la tarea que desempeiia.

Extraordinario. Se puede dar por algiin trabajo que realice que sea fuera de su jomada
convenida, o sea las actividades que generalmente realiza.

Excepcional. S¢ da si el trabajador y el patrén convienen en un pago especial que generalmente
es a titulo de gratificacion.
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3. NORMAS PROTECTORAS DEL SALARIO

Las normas protectoras del salario se refieren a la libertad del trabajador para disponer de su
salario, siendo irrenunciable el derecho a percibirlo y nula la cesién del mismo; la inembargabilidad
del salario salvo el caso de pensiones alimenticias decretadas por autoridad competente; los casos
en que la ley permite descuentos al salario, el tiempo y lugar de pago del salario; que el pago del
salario se hara directamente al trabajador, salvo el caso en que se encuentre imposibilitado para
efectuar su cobro, el salario debe pagarse en efectivo precisamente en moneda de curso legal, no
siendo posible que el salario sea objeto de compensacion alguna; que las prestaciones en especie
deberan ser apropiadas al uso personal del trabajador y de su familia y en razonable proporcion al
monto que se pague en efectivo; que las deudas contraidas por el trabajador con su patron no
devengaran intereses en ninglin caso; que los trabajadores no necesitan entrar a concurso, quiebra,
suspension de pagos o sucesion para el pago de sus salarios e indemnizaciones, siendo el crédito de
los trabajadores preferente frente a cualquier otro y que la obligacién de pagar el salario solo se
suspende en los casos previstos por la ley.

Los sindicatos y las autoridades laborales desempefian una funcién importante en la
proteccién del salario, ya que es la principal fuente de subsistencia para el trabajador y su familia.
Una de esas medida es el pago del salario en intervalos regulares. Seria nulo el valor de todas las
medidas de proteccion del salario si no aplicaran, esto se da incluso a veces de manera coercitiva.

La aplicacion de las distintas disposiciones establecidas por la Ley para la proteccién del
salario esta basada muchas veces de la voluntad de los empleadores, también los sindicatos deben
de estar al tanto de cuidar que se apliquen estas normas ademas deberia existir inspectores
gubernamentales encargados de proteger a los trabajadores en cuanto al cobro de su salario,

3.1. EL DERECHO A DISPONER DEL SALARIO

El articulo 98 de la Ley establece que "Los trabajadores dispondrdn libremente de sus
salarios. Cualquier disposicion o medida que desvirtie este derecho sera nula", Siendo una garantia
la libertad de disponer el salario, corresponde al trabajador y no a su patrén determinar el destino
que dara a su dinero.

La renuncia sugerida o forzada al derecho de percibir el salario no tiene vigencia en nuestro
ordenamicnto legal. Se pretende que no se presente la renuncia sugerida o forzada por lo tanto el
pago se debe hacer directamente al trabajador o a la persona que €| autorice por escrito.

La Ley ha dedicado un capitulo a las normas protectoras del salario porque se pretende
prevenir que el trabajador perciba la totalidad del salario convenido o devengado.



3.2. EL PAGO DEL SALARIO.

El articulo 5° de la Constitucidn establece: "nadie podrd ser obligado a prestar trabajos
personales sin justa retribucién y sin su pleno consentimiento...", por lo tanto el pago del salario es
obligatorio en cualguier relacién de trabajo. La Ley Laboral ordena que el salatio minimo y
convencional debera pagarse en plazos que no excedan de una semana, cuando se trate de personas
que desempefien un trabajo material y de quince dfas para los demés trabajadores.

Los elementos que incluye el page del salario son el destinatario, el instrumento de pago, el
lugar, y los dias y horas para efectuar el pago del salario.

a) Destinatario. La Ley menciona que el pago del salario deberd hacerse directamente al
trabajador. sole en los casos en que este imposibilitado para cobrarlo puede hacerlo la persona que
€l designe como apoderado mediante carta poder suscrita por dos testigos.

b) Instrumento de pago. El salario deberd pagarse en efectivo y en moneda de curso legal;
esta es una situacién que no siempre se presenta ya que hay empresas, sobre todo en la frontera que
lo pagan en délares, Ademas queda prohibido hacerlo con mercancias, vales, fichas o cualquier otro
signo representativo con el que se pretenda sustituir la moneda.

¢) Lugar de pago. Debe de efectuarse en el lugar donde labora el trabajador; aunque ahora se
da la modalidad, del pago por medio del depdsito en las tarjetas de débito o en el abono en cuenta
de cheques al trabajador.

d) Dias y horas de pago. De acuerdo con el articulo 109 el pago deberd de hacerse en dia
laborable, durante las horas de trabajo o inmediatamente después de su terminacion.

3.3. LA PROHIBICION DE SUSPENDER AL PAGO DEL SALARIO.

La prohibicidon de sus pender el pago del salario constituye una de las mdas importantes
medidas de proteccion del salario contra Jos abusos del empleador. Uno de sus objetivos es impedir
que al empleado se le suministren articulos de primera necesidad, en lugar de entregarle lo que le
corresponde en dinero. Asf como tampoco puede ser reducido sin justificacion alguna, este debe ser
integramente pagado por su empleador.

Las empresas ademéds de tener la obligacién de pagar por lo menos el salario minimo a sus
trabajadores, al momento de hacer el pago estas deben de darles constancia escrita del pago del
mismo y demas prestaciones que devengue el trabajador. En el articulo 106 manifiesta que: "La
obligacién del patron de pagar €l salario no se suspende, salvo en los casos y con los requisitos que
establece esta Ley".
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3.4. DESCUENTOS AUTORIZADOS.

Normalmente el pago del salario debe de llegar integro a manos del trabajador, esto se prevé

para que ¢l trabajador pueda financiar sus necesidades basicas y las de su familia, sin embargo, por
su voluntad o en contra de la misma, puede el empleador deducir o retener el salario, la Ley
establece los casos en que se puede presentar esta situacion.

Articulo 110. Los descuentos en los salarios de los trabajadores estan prohibidos, salvo en los

casos y con los requisitos siguientes:

1.

e N

=

Pago de deudas contraidas con el patrén por anticipo de salarios, pagos hechos con exceso al
trabajador, errores, pérdidas, averias o adquisicion de articulos producidos por la empresa o
establecimiento. La cantidad exigible en ninglin caso podrd ser mayor del importe de los
salarios de un mes y el descuento serd en que convengan ¢l trabajador y en patron, sin que
pueda ser mayor del treinta por ciento del excedente del salario minimo;

Pago de renta a que se refiere el articulo 151 que no podra exceder del 15% del salario;

Pago de abonos para cubrir préstamos provenientes del Fondo Nacional de la Vivienda,
destinados a la adquisicion, construccion, reparacién o mejoras de casa habitacidn o al pago de
pasivos adquiridos por éstos conceptos. Estos descuentos deberdn haber sido aceptados
libremente por el trabajador;

Pago de cuotas para la construccidn y fomento de sociedades cooperativas y de cajas de ahorro,
siempre que los trabajadores manifiesten expresa y libremente su conformidad y que no sean
mayores del treinta por ciento del excedente del salario minimo;

Pago de pensiones alimenticias a favor de la esposa, hijos, ascendientes y nietos, decretado por
la autoridad competente;

Pago de cuotas sindicales ordinarias previstas en los estatutos de los sindicatos; y

Pago de abonos para cubrir créditos garantizados por el Fondo a que se requiere el articulo 103
Bis de esta Ley, destinados a la adquisicion de bienes de consumo, o al pago de servicios. Estos
descuentos deberan haber sido aceptados libremente por el trabajador y no podran exceder del

veinte por ciento del salario,

En consecuencia no podrd multarse al trabajador por ningun motivo o causa, pero los

descuentos a su salario estin autorizados por la Ley cuando el importe de las pérdidas o averias que
sufran los bienes de la empresa o las herramientas laborales sean causadas por culpa del trabajador.

En la constancia escrita que el trabajador recibe de la empresa, se debe especificar el pago, las

prestaciones devengadas, los descuentos efectuados, la razén de los mismos y el periodo que
comprenden, tanto los pagos como los descuentos que hayan sido hechos al trabajador.



3.5. PRERROGATIVAS DEL SALARIO FRENTE A LAS ACCIONES JUDICIALES.

La Ley establece que ningln trabajador puede ser privado de su salario, sino por resolucién
firme dictada por autoridad judicial competente.

De acuerdo a lo dispuesto en la fraccion VII del Apartado "A" del articulo 123
constitucional dice que " El salario minimo quedara exceptuado de embargo, compensacion o
descuento". La excepcion es que el salario podra embargarse para el pago de pensiones
alimenticias.

La Ley Federal del Trabajo dispone que el salario es inembargable, judicial o
administrativamente, y no esta sujeto a compensacion o descuento alguno, fuera de los casos
establecidos en la mencionada legislacién. Una de las situaciones previstas para el embargo del
salario del trabajador es el aseguramiento de alimentos para su esposa y familia.

3.6. SALARIO MINIMO GARANTIZADO.

La Carta Magna de nuestro pais establece en su articulo 123, fraccion VI que: "... los
salarios minimos generales deberdn ser suficientes para satisfacer las necesidades normales de un
jefe de familia, en el orden material, social y cultural, y para promover la educacién obligatoria de
los hijos, los salarios minimos se fijaran por una comision nacional integrada por representantes de
los trabajadores, de los patrones y del gobierno, la cual podrd auxiliarse de las comisiones
especiales de caracter consultivo que considere indispensables para ¢l mejor desempeiio de sus
funciones ",

Los contratos colectivos y las decisiones de la comision de los salarios minimos garantizan
este tipo de salario a todos los trabajadores, la Ley establece que nadie percibira una retribucién
menor al minima establecido por su trabajo.

Los empleadores no pueden pagar salarios inferiores a los fijados, si pueden pagar mds. y
esto es lo que suele suceder cuando hay escasez en la mano de obra, a fin de conservar la que tienen

o atraer a la de las empresas rivales.

El salario puede ser fijado libremente por las partes o estar sujeto a limites que fija el Estado
tanto al maximo, como al minimo, o solo a uno de ellos. Aunque existe salario minimo, no existe

tope para convenir un salario superior.’

La Conferencia General de la Organizacion Internacional del Trabajo fijo los términos del
Convenio sobre los métodos para la fijacion de salarios minimos, entre los cuales se establece que
los salarios minimos tendran fuerza de ley y no podran reducirse. Entre los elementos que deben
tenerse en cuenta para determinar el nivel de los salarios minimos deberian incluirse, ¢n la medida
en que sea posible y apropiado, de acuerdo con la practica y las condiciones nacionales, los

siguientes:

4 Euquerio Guerrero, Manual de Derecho del Trabajo, p. 135.



a) Las necesidades de los trabajadores y de sus familias habida cuenta del nivel general de salarios
en ¢l pais, del costo de vida, de las prestaciones de seguridad social v del nivel de vida relativo
de otros grupos sociales;

b) Los factores econémicos, incluidos los requerimientos del desarrollo econémico, los niveles de
productividad y la conveniencia de alcanzar y mantener un alto nivel de empleo.

Ademds deberan adoptarse medidas apropiadas, tales como inspeccién adecuada,
complementada por otras medidas necesarias, para asegurar la aplicacion efectiva de todas las
disposiciones relativas a safarios minimos.

Es evidente que en la cuestion de los salarios minimos entra el concepto a tomar en cuenta de la
estructura economica de cada pafs. Un pais subdesarrollado no puede resolver el problema de la
insuficiencia del salario minimo en las mismas bases de los altamente industrializados.
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4. CRITERIO PARA LA FIJACION DEL SALARIO

Como el problema de la fijjacidn de salarios es algo complicado hay que tener en cuenta
factores econémicos y sociaies, los gobiernos suelen crear consejos o juntas de salarios que, una vez
que la cuestién ha sido estudiada, fijan tasas minimas de salarios legalmente obligatorias. Los
puntos a considerar principalmente para la fijacién del salario son el establecer el salario adecuado,
hacer una comparacion de los salarios relativos, determinar la capacidad de pago de la industria y
por ultimo la escala movil del salario.

4.1. EL SALARIO ADECUADO.

Para la fijacion de salarios, lo primero que hay que tener en cuenta es que deben asegurar al
trabajador y a su familia condiciones de existencia decorosas; este es uno de los principios basicos
de la Constitucién de la Organizacién Internacional del Trabajo.

Si se define el salario adecuado como la cantidad necesaria para satisfacer las necesidades
razonables de un obrero no especializado; este concepto sigue siendo vago, ya que algunos
entienden que razonable significa lo estrictamente suficiente para mantener en buen estado de salud
a los interesados, otros estiman que ¢l salario adecuado deberia, por lo menos, asegurar un nivel de
vida més elevado, con ciertas comodidades ademas de la mera subsistencia.

La Organizacién Internacional del Trabajo establecié una distincién entre salarios minimos
o de subsistencia, salarios equitativos y salarios vitales. Segin su definicién, un salario de
subsistencia es la cantidad necesaria para que el trabajador y su familia subsistan, aunque con un
nivel de vida minimo, y ninglin trabajador deberia de recibir un salario inferior. El salario vital
representa un nivel de vida mucho mds elevado que el salario de subsistencia. El salario equitativo
ocupa un lugar intermedio entre el salario de subsistencia y el vital.'” Este tipo de salario puede
variar segin la prosperidad de cada empresa. Lo que se pretende y se ha establecido en las
legislaciones de la mayoria de los paises es que ningin empleador pague salarios inferiores al
minimo o de subsistencia.

El salario deberia permitir a la familia del trabajador disfrutar de algunas de las comodidades
que ofrece la vida ademas de lo que se considera esencial, las necesidades mismas cambian con los
tiempos. A medida que aumenta la prosperidad nacional, los bienes y servicios que se consideraban
santuarios, o en todo caso no esenciales para el hombre estan adquiriendo el caricter de
indispensables.

Asi pues, el salario es algo que deberia de mejorar constantemente, y esto tendria que
suceder en todo pais en que la economia se expande a un ritmo més rdpido que la poblacién. En
los paises en que el desarrollo se encuentra en etapa inicial, el salario seguira siendo muy bajo.

Para determinar la cuantia del salario influyen factores como el nivel de vida, los hdbitos de
consumo, el ingreso per capita, la fluctuacién de la economia entre otras cosas. Ademads este debe
de ser fijado proporcionalmente a la naturaleza, a la cantidad y a la calidad del trabajo prestado.

' Organizacion Internacional de) Trabajo, www.ILO.com
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4.2. SALARIOS RELATIVOS.

El segundo criterio para la fijacion de los salarios es la comparacion de salarios con otros
trabajadores. La comparacion se da porque los trabajadores sienten como una injusticia el hecho de
que a otros trabajadores les aumenten y sus salarios permanecen en la misma escala, por |o tanto
toma la resolucion de solicitar un aumento en su pago que se equipare al de otros trabajadores de la
misma rama industrial. Una prueba de la equidad de los salarios es ¢l pago de tasas de salarios
iguales por trabajos para los que se necesitan calificaciones y experiencias anélogas.

La Ley establece que a trabajo igual, desempefiado en puesto, jornada y condiciones de
cficacia también iguales, debe corresponder salario igual. A falta de estipulacion de salario, el
empleado tendrd derecho a percibir salario igual al de aquél que, en la misma empresa, presta
servicio equivalente. Los salarios de los trabajadores a domicilio, no podrdn ser menores de los que
se paguen por trabajadores semejantes, en la empresa o establecimiento para el que se realice el
trabajo.

La movilidad de mano de obra se da porque no se paga salarios relativos iguales; esto quiere
decir que si un trabajador gana $500.00 por semana por un trabajo que requiere similar energia en
condiciones similares, por el que en otra empresa se paga $600.00 el obrero le solicitard al
empleador el aumento y si este es negado dejara el empleo para cambiarse a la empresa en donde
se le paga mas. Pero el problema no se presenta solo a nivel obrero, cualquier trabajador calificado
o con nivel de licenciatura puede adaptarse a una nueva empresa o empleador si se presentan estas
condiciones.

También se puede dar una postura contraria cuando la economia no es favorecedora y se
presenta el desempleo; los salarios tienden a caer a un nivel muy bajo, y el trabajador acepta un
trabajo aun sabiendo que el pago no serd proporcional al desempeiio fisico y mental que se requerira
para el desarrollo de su puesto,

Usualmente s¢ hace referencia al principio de la igualdad de remuneracion por trabajo de
igual valor; pero aunque se pudiera fijar teéricamente salarios equitativos y adecuados para las
diferentes categorias de trabajadores, habria ctertos obstaculos que vencer, |os cambios economicos
hacen que en algunas industrias escaseen los trabajadores y que en otras haya demasiados, es
cuando entra la ley de la oferta y la demanda, con el resultade de que los trabajadores de las
industrias en que hay escasez de mano de obra para cuyo trabajo se necesitan cualidades
equivalentes a las de los trabajadores de las industrias en que hay exceso ganan salarios més
elevados que estos ultimos.

No se considera violatoria del principio de igualdad de salarios, la estipulacion de salarios
distintos para trabajos iguales trataindose de trabajadores de los buques, st el trabajo se presta en
buques de diversa categoria; tripulaciones aeronduticas, si el trabajo se presta en aeronaves de
diversa categoria o diferentes rutas, manejandose de la misma forma por lo que hace a las primas
de antigitedad; en el trabajo ferrocarrilero, si ¢l trabajo se presta en lineas o servicios de diversa
categoria; deportistas profesionales, por razon de la categorfa de los eventos o funciones, de la de
los equipos o de la de los jugadores; actores 0 musicos, por razén de la categoria de las funciones,
representaciones 0 actuaciones, o bien por la categoria de los propios trabajadores.



La Suprema Corte de Justicia de la Nacién establece que si una empresa otorga a
determinado empleado mayor salario del que debe de corresponderie, segin el contrato respectivo,
por ese solo hecho reconoce implicitamente que ese trabajo debe ser mejor remunerado, y si el
trabajo que aqguel desempeiia lo hace dentro de reconocida igualdad de condiciones y eficacia,
respecto de otros trabajadores o empleados, es evidente que a todos por igualdad debe corresponder,
en su retribucién, el aumento de la diferencia restante.

Por lo tanto el principio de igualdad de remuneracion por trabajo igual puede ser poco dificil
de aplicar en la practica. No obstante que serfa bueno buscar un poco mds de apoyo de los
interesados; empresa y trabajador.

4.3. CAPACIDAD DE PAGO DE LA INDUSTRIA.

En materia de peso salarial cada empresa remunera el personal que emplea segin la
prosperidad de la misma. Los niveles de vida dependen de la productividad de la industria, esta
debe de producir bienes suficientes para mantener esos niveles. Ni los sindicatos ni el gobierno
pueden elevarlos.

La perspectiva de obtener altos beneficios favorece la creacion de nuevas industrias e
impulsa a los gerentes de las empresas a ser dindmicos y buscar la manera de progresar mds
rapidamente en el inicio, pero una vez que la empresa se consolida, las utilidades elevadas pueden
estancar ese animo y el retraso en la introduccion de mejores métodos de produceion. Por otra parte
se puede presentar el caso de que las perdidas en la empresa estimulen la modernizacion en busca
de mads ganancias y beneficios.

Una de las maneras de elevar los salarios consiste en aumentar la productividad de la mano
de obra, ya que estos aumentos contribuirfan a eliminar los extremos de pobreza que subsisten en
los paises en vias de desarrollo. Para que esto se logre se requiere de la participacion del gobierno
con una planificacién econdmica que favorezca a el mejoramiento de los métodos de produccién y a
una mejor administracién empresarial asi como un nivel educative mas alto y el mejor desarrollo
fisico y mental por parte de los trabajadores.

Con salarios demasiado bajos los trabajadores estan condenados a la pobreza y a pasar
privaciones y su productividad seguira siendo baja. Ahora bien se tiene que tener en cuenta que la
capacidad de pago de una industria esta determinada por muchos factores, entre los cuales se
encuentran el costo de las matcrias primas, los costos de produccion, el volumen de ventas y los
precios de venta; pero no por eso se debe de justificar la existencia de empresas que no estan
dispuestas a pagar salarios parecidos al nivel general al resto de las empresas del mismo giro.
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4.4. ESCALA MOVIL DEL SALARIO.

El sistema de escalas moviles del salario puede variar por la movilidad de mano de obra de
los trabajadores de una region a otra o de una industria u ocupacién a otra, y esta se ha basado en
los precios de venta o en el costo de vida.

La escala que esta funda en el precio de venta se basa en la idea de que los beneficios y la
capacidad de pago de las empresas pertenecientes a una industria aumentan cuando se elevan los
precios de venta y disminuyen cuando descienden esos precios.

Este sistema presenta beneficios para ajustar las tasas de los salarios en las industrias en las
cuales la venta de sus productos no se establecen por el Estado o por una compafiia que monopolice
toda la produccion.

Los precios de los productos de una industria pueden descender por las mejoras introducidas
en los métodos de produccioén, ya que estos permiten reducir los costos, y en consecuencia los
precios de venta. Si esto se aplica para favorecer €l aumento de los salarios, estos no tendrian que
ajustarse a este sistema de escala moévil, pues el resultado seria la reduccion de los salarios a causa
de la reduccidn de los precios de venta.

En cuanto a la escala mdvil de los salarios funda en el costo de la vida establece que al
aumentar los precios de los productos alimenticios, las prendas de vestir y otros articulos de primera
necesidad y no elevar los salarios en efectivo, se reducen los salarios reales y la situacién de los
trabajadores empeora. Esto sucede con frecuencia en perfodos de inflacion. Esta escala aplica un
método sistematico para ajustar los salarios en efectivo a las variaciones de los precios,
especialmente si la inflacion es de Jarga duracion.

En algunas circunstancias este sistema puede no ser ¢l mas apropiado ya que al ajustar los
salarios de manera proporcional al aumento del costo de la vida en los periodos de rapida inflacion,
este ajuste podria agravar los peligros de la inflacién convirtiéndola en una inflacién permanente o
por lo menos de mayor duracidn a fa que se tenia previsto.

En algunas empresas lo que realmente influye para el aumento del salario es la antigiiedad y
¢l desarrollo o los méritos del trabajador dentro de la empresa. En ciertas ocupaciones tales como
las de los empleados de oficina o de administracidon de empresa privada se establece una escala de
sueldos o salarios y se prevé el aumento anual o cada cierto periodo de tiempo.
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5. TEORIAS DE LOS SALARIOS

Los economistas y socitlogos han tratado de formular una teoria general de los salarios
aceptable y que explique toda clase de circunstancias; como se determinan los niveles de los
salarios y las variaciones de los mismos. No se puede establecer una teoria generalizada ya que si se
aplica a la agricultura tiene muy poca validez en la industria. Todas las teorias explican los
problemas de los salarios, especialmente cuando se consideran las condiciones econdmicas y
sociales de cada época y pais en relacién con las diferentes teorias. Ademds se trata de explicar lo
que realmente ocurre bajo la presion de las fuerzas economicas,

5.1. TEORIA DEL SALARIO DE SUBSITENCIA.

El salario de subsistencia es igual a la cantidad de articulos necesarios para alimentar y
vestir al trabajador y su familia."' Los salarios de los trabajadores no calificados se mantendrian al
nivel de subsistencia o un poco mds alto, los salarios reales aumentan més de lo estrictamente
necesario para subsistir. El fndice de aumento de la poblacion es mayor que el de la produccion de
alimentos y otros articulos de primera necesidad, debido a que en el crecimiento demogréafico sera
mayor el nimero de trabajadores en busca de empleo y la presién de la gran oferta de mano reducird
de nuevo los salarios al nivel de subsistencia. La mejora de los salarios s6lo puede ser temporal, ya
que el juego de la oferta y la demanda fija los salarios, pero la presién ejercida por una oferta
creciente tiende a mantener los salarios en niveles de subsistencia.

Esta teoria se aplica a los paises altamente sobre poblados como la India y algunas partes de
Africa y Asia, ya que el indice de la produccion es mucho menor que el crecimiento demogréfico,
en cambio en los paises desarrollados con un progreso téertico elevado, una eficiencia industrial
buena salud. con altos niveles en los programas de capacitacion y la produccién crece mas que la
poblacion.

5.2. TEORIA DEL FONDO DE LOS SALARIOS.

Atiende a los factores que influyen sobre la demanda del trabajo, la cual resulta determinada
por el monto del capital dispuesto a ser consumido en el pago del salario.'? Esta teoria afirma que
en todo pais y a corto plazo existe una cantidad limitada para el pago de los salarios. Este fondo es
parte del capital acumulado por el ahorro, y se necesitan otras sumas para amortizar la maquinaria
existente y otro equipo de produccién para la futura expansién de las empresas y para retribuir a la
direccidn de las mismas. El fondo de salarios se distribuye entre el nimero total de trabajadores, y
el total de sus salarios, no puede exceder de la cuantia del fondo. De donde se desprende que si los
trabajadores de algunas industrias obtienen una parte mayor del fondo por elevacién de sus salarios
conseguida por los sindicatos o derivada de condiciones econdmicas favorables para ellos, sera a
expensas de otros trabajadores, cuyos salarios disminuiran.

" Deveali, ob. cit.. p.324
12 Deveali, ob. cit.. p. 326
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Una de las objeciones que se le pueden hacer a esta teoria, €s que, no ¢s cierto que la
cantidad de dinero disponible para el pago de salarios sea fija, parte del ingreso nacional pagada en
salarios varia poco en periodos de tiempo considerables. Para que aumente sensiblemente el nivel
general de los salarios reales en cualquier pais sin que aumente la parte del ingreso nacional que va
a la mano de obra es necesario que el capital nacional aumente mas rapidamente que ia poblacidn y
que se utilice para expandir la produccion.

5.3. TEORIA DE LA PRODUCTIVIDAD MARGINAL.

La demanda de mano de obra depende de la actividad industrial; pero esta actividad depende
a su vez de los contratista, el salario tiende a medir la productividad del trabajo.”* Esta teoria se
basa en la libre competencia, con la oferta y la demanda como principales determinadores de los
salarios. Afirma que los empleadores seguirdn conftratando trabajadores adicionales mientras el
valor de la produccidn del Gltimo trabajador contratado supere o equivalga aproximadamente al
salario que gane, pero si contrata a otro trabajador mds el salario que tiene que pagar a la tasa
normal del salario serd mayor que ¢l valor de la produccion de ese trabajador.

Este sistema supone la interaccién ilimitada de la oferta y la demanda y especialmente una
completa movilidad de la mano de obra; en estas condiciones de competencia ideal todos los
trabajadores estaran empleados. La presion de los trabajadores desempleados harfan descender los
salarios hasta que todos los trabajadores encontraran empleo. Pero en la practica no se aplica esta
competencia, ademds en las empresas resulta muy dificil la mediacidn del valor de la produccion
debida a los pequefios aumentos de la tuerza del trabajo.

5.4. TEORIA DE LA NEGOCIACION.

La teoria de la negacion afirma que existe un limite superior y un limite inferior para las
tasas de salarios y que las tasas en realidad fijadas entre esos limites estdn determinadas por la
urgencia con que los empleadores necesiten trabajadores y por la urgencia con que los trabajadores
necesiten empleo para ganar los salarios precisos para cubrir sus necesidades. Por consiguiente, las
tasas fijadas entre esos limites dependerdn del poder de negociacion de ambas partes.

En cada caso particular de negociacion se pueden calcular aproximadamente los salarios més
altos que estan dispuestos a pagar si se conocen el grado de prosperidad de la empresa, su capacidad
competitiva y el riesgo que corre de perder muchas ventas si los costos de mano de obra se elevan
demasiado."® El limite inferior se puede calcular estudiando cual sera la resistencia que opondran
los trabajadores al descenso de sus niveles de vida y cual es la fuerza de los sindicatos en
cuestiones de huelga.

" Deveali, ob cit.. p. 328
“ OIT. Los salarios, p.140.



5.5. TEORIA DEL PODER ADQUISITIVO.

De conformidad con la teoria del poder adquisitivo, la prosperidad, la productividad y el
progreso de la industria dependen de que exista una demanda suficiente para asegurar la venta de
sus productos a precios con los que se obtengan beneficios razonables.> Los trabajadores y sus
familias consumen una gran parte de los productos de la industria, y si los salarios son altos la
demanda serd fuerte. En cambio, si los salarios y el poder adquisitivo de los trabajadores son
reducidos algunos de los bienes quedaran sin vender, la produccién descenderd y habra desempleo.

Un aspecto que hay que considerar es que el nive] de los salarios debe corresponder siempre
a una mayor produccion, de otro modo, el aumento del poder adquisitivo terminard por hacer subir
los precios. Debe de existir un contrapeso en el aumento de la produccion; porque de lo contrario la
elevacidn de salarios tenderd a aumentar los precios de la industria nacional y serd cada vez mas
dificil competir en los mercados extranjeros.

5.6. TEORIA DE LA OFERTA Y LA DEMANDA.

En el juego de la oferta y la demanda se evolucionan cada vez mas las estructuras de salarios
de caracter tradicional. Si se fijan los precios de conformidad con las leyes de la oferta y la
demanda, los mayores salarios atraerian a trabajadores a las industrias, ocupaciones y localidades
donde fuesen més necesarios y tendrian a alejarlos de las industrias y los lugares donde la oferta de
mano de obra fuese mayor que la demanda y, por ende, los salarios tenderian a bajar. En
condiciones de competencia la influencia la aplicacion de esta teoria en los salarios garantizara la
movilidad de la mano de obra.

Las fuerzas sociales pueden limitar el ajuste efectivo de la oferta y la demanda; asi como la
accion de los sindicatos y las organizaciones de empleadores. La intervencidn gubernamental puede
ser un mediador al reglamentar salarios minimos, aplicacion de laudos, sirviendo como arbitros en
los conflictos que se presenten en la firma de los contratos colectivos., 18

5.7. TEORIA DE LOS ALTOS SALARIOS.

Las principales ventajas que se atribuyen al sistema de los altos salarios aparte del evidente
atractivo que representa para los sindicatos y sus afiliados son: que asegura un alto nivel de la
demanda de bienes y servicios y quc cstimula la eficiencia econdmica.'” En general si los salarios
son elevados y tienden a subir, habra una expansion de la demanda de todo aquello en que los
irabajadores gastan su salario. Este fenémeno induce a crear nuevas empresas y a ampliar las
existentes, contribuye a mantener el empleo, se puede considerar un aliciente para el crecimiento
econdémico. Los partidarios de la economia de los altos salarios afiaden que en una sociedad
industrializados se obliga a los jefes de las empresas a utilizar eficazmente la mano de obra, y en
consecuencia a modernizar la economia.

> OIT, ob. cit.. p.140
Jj OI7, ob. cit.. p. 143
" OIT, ob. cit., p. 4
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Lo ideal seria que los salarios fueran lo bastante altos para estimular la demanda de bienes
sin que dicha demanda sea mayor que la produccién, pues de otro modo se produce la inflacion.

También es importante que el estimulo de métodos de produccién mas eficaces no provoque la
generalizacion del desempleo.

Todas las teorias expuestas tienen su validez en determinadas circunstancias pero ninguna es
lo suficientemente general para ser aplicable en a todos los casos. Para la reglamentacion de salarios
cabe citar la importancia del principio de igualdad de remuneraciéon por trabajo de igual valor,
también implica salarios diferenciales para cada grado de calificacion. Al aplicar estos principios y
normas ha de tenerse en cuenta la estrecha relacion que existe entre el nivel general de los salarios y
la productividad de la industria, que a su vez es el resultado de la cooperacion entre el capital, la

direccion y la mano de obra en relacién con otros factores, especialmente los recursos naturales y la
densidad de la poblacion.
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6. HISTORIA DE LA GLOBALIZACION.

6.1. EUROPA.

La globalizacién se pudiera decir que tuvo su origen en el comienzo de 1500 en Europa, era
muy predominante la cultura del reparto de poder entre la corona y los sefiores feudales, las
ciudades y principados eran en aquel entonces ¢l ambito en el cual se desarrollaba la actividad
econdémica; la actividad militar era encaminada a la bisqueda de nuevas rutas comerciales. Pero
€s0 no era suficiente se necesito organizar y movilizar las redes de intercambio a escala mundial, y
explorar y conquistar los territorios del nuevo mundo. Para combatir y destruir a las potencias
competidoras y prevalecer en el dominio de Europa era imprescindible organizar ejércitos y fuerza
navales.

Uno de los problemas que se presentaron para la expansion y movilizacion del poder militar
y econdmico fue el de enfrentar los conflictos religiosos y de monarquias entre si, asi como que se
consolidara la figura del Rey y su estado; ademas en este sistema centralizado los mecanismos de
participacion crearon enfrentamientos entre la corona, la nobleza y las nuevas fuerzas sociales. Se
manifestaba una gran resistencia al cambio.

Una vez que se puso en practica y se instituyo el absolutismo monarquico y la participacion
del gjercito, influyo en el desenvolvimiento politico de cada pais y contribuyo al desarrolio de la
interaccién entre la cultura, la religién, la politica y la economia de los pueblos que impulsaron
nuevos factores de crecimiento econdémico. Al mismo tiempo en la expansion de ultramar se
manifesté cada vez més el crecimiento del comercio internacional. Surgieron nuevas redes y
relaciones entre la actividad directamente vinculada al trafico comercial, se buscaron decisiones
orientadas a proteger el mercado interno, a respaldar la conquista de nuevos mercados.

La transformacion de las posiciones hegeménicas entre las potencias de Europa se debié en
gran medida a la aptitud de sus respectivos estados para asumir y desempefar estas
responsabilidades. La ampliacion del conocimiento cientifico y sus aplicaciones tecnolégicas a la
produccion y a la navegacion.

Entre los siglos XVI y XVIII se produjo una revolucién de los modelos cientificos y la
visién del mundo de los pueblos europeos. Sus aplicaciones tecnoldgicas a la produccion de bienes
y servicios afianzaron la supremacia europea en el escenario mundial. Cada vez més el desarrollo
interno de los paises incorpord contenidos culturales y politicos: tales como la estabilidad
institucional, la tolerancia religiosa y la empatia del poder politico con los intereses privados
responsables de la produccién y el comercio. Esta revolucion se manifestd en los siglos
consecuentes,

Nada semejante ocurria en el resto del mundo. De este modo, se comenzé a abrir la brecha
entre ¢l desarrollo y el subdesarrollo, y a sentar las bases del reparto del poder en el emergente
orden mundial. Los pensadores europeos sentaron los inicios del método cientifico y de las
principales ramas del conocimiento, tales como; las matematicas, el calculo, la fisica, la electricidad
y la medicina. También se sentaron las bases de la actividad y la cooperacion cientifica modernas.



También las ideas econdmicas experimentaron cambios profundos que desbordaron los
limites estrechos del enfoque del mercantilismo. Esta teoria defiende el equilibrio comercial, es
decir la necesidad de mantener una superioridad de las exportaciones sobre las importaciones para
que el pais no se empobrezca.

En el transcurso de estos siglos, todas las civilizaciones quedaron vinculadas a un sistema
mundial organizado ¢n torno de los objetivos de las potencias atlanticas. Los mercaderes veénecianos
habian establecido en la Baja Edad Media la organizacién fundamental del intercambio;
denominada la factoria. Esto se traducia en los asentamientos hechos en Asia Menor, que eran
sometidos a la soberania de los principes locales, en los cuales entraban en contacto los mercaderes
cristianos con los de Oriente, Las inversiones de estos mercaderes, se limitaban a la construccion
de depositos de mercaderias y, eventualmente, a la construccion de instalaciones portuarias.

La factoria fue la forma basica de organizacién mercantil que los europeos siguieron
utilizando en sus relaciones con Medio Oriente a partir del siglo XVI1. Las relaciones de Europa con
Asia se realizaban normalmente dentro de las normas establecidas por los estados asidticos.

Entre todas las grandes civilizaciones del planeta, predominaba la semejanza entre los
ingresos medtos, la productividad y la acumulacion de capital, se destacd el desarrollo europeo que
marcd el estancamiento del resto del mundo. Este desarrollo produjo cambios més profundos en la
estructura de la produccion y el empleo que en otras partes.

En Europa, en mayor proporcion que en otras partes, se ocupaba de buscar la manera de
ampliar la capacidad productiva y el aumento del giro comercial. En el resto del mundo, la
inversién suntuaria, de las clases dominantes seguia absorbiendo la mayor parte de los recursos. El
financiamiento de la inversiéon productiva y del comercio contaba en Europa, ademés con el
respaldo de un sistema financiero creciente y cada vez mas diversificado. El desarrolio de los
mercados de capitales, de las sociedades por acciones y la expansion del crédito contribuyeron a [a
movilizacién del ahorro y a su inversion en ampliacién de capacidad productiva y giro comercial.'®

Durante estos tres siglos surgio por primera vez el dilema del desarrollo en un sistema
global, ya sea por la subordinacién al dominio colonial o la ausencia de factores que favorecieran la
transformacién interna, el resto del mundo no logré resolver con éxito el dilema del desarrollo en un
mundo global.

E] desarrollo de los paises independientes y participantes de este enfoque del emergente
sistema global estuvo siempre asociado a dos condiciones basicas a saber; la participacién en la
globalizacion de la economia mundial y el crecimiento concentrado en procesos de acumulacion de
capital y cambio tecnoldgico afianzados, en primer lugar, en los recursos propios y el mercado
interno.

"® Aldo Ferrer, {[istoria de la globalizacidn, p.407.



Europa siguid siendo, en el transcurso del siglo XIX, el espacio donde fueron formuladas las
nuevas visiones del mundo y las respuestas a los desafios abiertos por la Revoluctédn Industrial y la
nueva fase de la globalizacion. El pensamiento politico se enfrenté a los siguientes problemas
principales: la sociedad de masas y el orden politico, la reforma o la revolucion del orden
gcondmico y social, el nacionalismo, la importancia creciente de la economia mundial en el
desarrollo de los paises y finalmente la justificacién de la expansion imperialista.

El desarrollo econdmico y la urbanizacidn impulsados por la Revolucion Industrial
generaron un hecho inédito en la historia: la sociedad de masas. Las grandes concentraciones de
poblacién en los centros urbanos, la industrializacion y la formacion de nuevas clases de obreros,
empresarios, financieros y sectores medios irrumpieron en la realidad europea.

El surgimiento de la tecnologia como el factor fundamental del crecimiento, y aplicada a
todas las actividades humanas, transformé el desarrollo del capitalismo y gener6 nuevas fuerzas de
globalizacién del orden mundial. A diferencia de los siglos anteriores en que los mayores mérgenes
de beneficios se generaban en el comercio internacional y la intermediacion financiera, la
aplicacion dc la tecnologia practicamente en todos los sectores de la produccién de bienes y
servicios aumenté la diferencia entre los costos de produccion, y el precio, es decir, amplid las
fuentes de ganancias de la actividad empresarial. De este modo, se multiplicaron los recursos para
la acumulacién, y las nuevas tecnologias quedaron incorporadas en las nuevas inversiones de bienes
de capital. El capitalismo encontraba asi una nueva frontera de desarrollo desencadenado nuevas
fuerzas globalizadoras del orden mundial.

El incremento de la productividad, asociado a la incorporacion de la tecnologia y la
ampliacion de los mercados, provocé cambios acumulativos en la estructura de la produccién y la
composicion de la demanda. Los servicios, los bienes industriales y la modernizacion de la
producecion rural asumieron el liderazgo del crecimiento. La participacion en el cambio tecnolégico
y en la distribucién de sus frutos se asocié crecientemente al estilo de incluir la division
internacional del trabajo, impulsada, por la revolucién de los medios de transporte y las
comunicaciones.

Uno de los paises en establecer su supremacia como primera potencia mundial fue Gran
Bretafia, su liderazgo se manifestaba en las exportaciones de manufacturas. Sus ventajas
compctitivas terminaron por convertir al pafs en el promotor de la liberaciéon del comercio
internacional, manejando la teoria de los costos comparativos; se establecido que la division del
trabajo entre los pafses, conforme a los costos comparativos de sus diversas producciones,
aumentaba el ingreso de todos.

El avance cientifico y tecnologico que impulsd la Revolucion Industrial modifico
radicalmente las tendencias previamente establecidas. La poblacién y el producto mundial
experimentaron tasas de crecimiento que multiplicaron las vigentes hasta entonces. El producto per

capita y las condiciones de vida experimentaron un avance extraordinario.

** Aldo Ferrer, ob. Cit. tomo IL, p.24.
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6.2. ESTADOS UNIDOS.

El Tratado Paz entre Gran Bretafia y los nacientes Estado Unidos de América se firmé en
Versalles el 3 de Septiembre de 1783, La independencia de las colonias britdnicas de América del
Norte no constituyd una derrota para la Gran Bretafia, mas bien significo el establecimiento de
vinculos econdémicos con los Estades Unidos. A mediados del siglo XIX casi el 60% de las
exportaciones britanicas fuera de Europa estaban radicadas en los Estado Unidos. El comercio
bilateral se expandid rdpidamente y el componente més dindmico fueron las exportaciones de
algodon provenientes del sur de los Estados Unidos.

A partir de la independencia, el poder politico y el Estado se convirtieron en aliados de los

intereses economicos privados nacionales. La proteccion del mercado interno de la competencia
& . & cz . )
extranjera fue un instrumento principal para la defensa de la produccion nacional.*

Cuando las colonias britdnicas de Nueva Inglaterra y la region central alcanzaron su
independencia eran ya uno de los espacios mds présperos del mundo, y ciertamente, mas
democraticos. El autogobiemo fundado en sisternas representativos de la poblacion vy el acceso a la
propiedad de la tierra generaban oportunidades para el progreso econdmico y la libertad de las
personas.

La constitucion de la organizacion politica establecia un poder central capaz de aplicar
impuestos a la poblacidn, organizar el crédito pablico, defender el mercado interno y la produccidn,
organizar y financiar el ejército y la marina nacionales para la defensa contra la agresion extranjera
y permitir la expansion territorial.

En los primeros afios después de la independencia, el comercio exterior era el centro de la
economia norteamericana, las potencias europeas veian con buenos 0jos a sus navios. Las antiguas
regiones de Nueva Inglaterra y las centrales continuaron desarrollando la actividad agricola en
unidades familiares, las artesanias y la construccién naval; mientras tanto las regiones del sur,
siguieron concentradas en la produccidn y exportacién de productos, tales como; el algodon,
principal producto de exportacion de los Estados Unidos, el tabaco y ¢l arroz. El trafico
internacional se concentraba en la exportacion de estos productos, en el financiamiento del
comercio exterior y en la venta de seguros y los fletes del transporte maritimo.

El Estado fcderal se convirtié en un instrumento fundamental para la ampliacién y la
integracion del territorio, la expansion de la frontera y el apoyo de los intereses privados, la
proteccion del mercado interno, el desarrollo econdmico y los equilibrios sociales, y finalmente, la
proyeccién del poderio norteamericane en el orden mundial,

En visperas de la Primera Guerra mundial los Estados Unidos eran la primera potencia
econdmica mundial. La dimension de su economfa, era tan grande que su produccidn industrial
representaba casi un tercio de la mundial.

% Aldo Ferrer, ob. Cit. tomo 11, p.180.



La composicidn del comercio exterior cambié de manera sustancial, antes de la Guerra Civil
el algodén era el principal producto de exportacion, las manufacturas predominaban en las
importaciones y el déficit del comercio exterior se pagaba en oro. En 1913, los Estados Unidos
exportaban bienes de capital, equipos eléctricos y diversos productos metdlicos conservando una
posicion dominante en ¢l mercado mundial de cereales. Para ese entonces, el comercio exterior
arrojaba superavit.

Los Estados Unidos confirmaron el cardcter global de sus intereses y de primera potencia
mundial ¢con su éntrada, en 1917, en la Primera Guerra Mundial. Como habia sucedido con otras
potencias, la expansién mundial de este pais se fund6 en la proyeccion de sus intereses econémicos,
cl peso de su fuerza militar y, también en la propagacion de su fe y educacion.

6.3. AMERICA LATINA.

Espafia y Portugal fueron los principales protagonistas de la incorporacién del Nuevo
Mundo al orden mundial construido por las potencias atlanticas a partir del siglo XV. Los territorios
quedaron divididos en virreinatos y capitanias generales; los virreinatos eran los de Nueva Espafia,
que incluia México y parte de Estados Unidos, Nueva Granada que comprendia lo que es
actualmente Colombia, Panamd y Ecuador, Perli y Rio de la Plata que incluia los actuales paises de
Argentina, Paraguay y Bolivia y por ultimo las capitanias generales eran las de Guatemala, Cuba.,
Venezuela y Chile.

La legitimidad del orden colonial espafiol en América estaba asentada en dos pilares: La
corona y la Iglesia. La primera era la fuente del poder politico y se expresaba en el Nuevo Mundo a
través de sus mandantes: virreyes, capitanes generales y las instancias de menor rango (audiencias,
cabildos, corregidores, etc.). La Iglesia, a través de la cristianizacion de la poblacion nativa,
propotrcionaba el fundamento moral de la conquista y de la colonizacién. Esta por diversas vias
habia acumulado la propiedad de grandes extensiones de tierra y un poder financiero que la
convertia en una fuente principal de recursos para el gobierno y el comercio. Este sistema tundado
en la monarquia y la fe, era esencialmente jerarquico, todas las cuestiones fundamentales de
gobierno se decidian en la cipula del poder.

El Reglamento de Comercio Libre de 1778 liberd parcialmente el comercio de las colonias e
incorporo a Buenos Aires, Cartagena y la Habana como puertos que podian traficar con Cadiz y
Sevilla; pero estas medidas parciales de liberacion se contrarrestaban con la mayor concentracion
del poder, la rcduccién de impuestos y la prohibicién de las producciones competitivas de las
exportaciones espaolas.

LLa economia colonial respondia al orden social en el cual s¢ asentaba y a los limites
impuestos por el nivel tecnoldgico y las relaciones comerciales de la época. La insercién del orden
colonial con el resto del mundo se daba a través de las exportaciones de metales preciosos y de
algunos productos tropicales como el azicar, café, algodén y tabaco. Dado que la oferta interna
abastecia la mayor parte de la demanda global, la economia colonial era considerablemente

diversificada.
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El universo colonial iberoamericano excluia a la mayor parte de la poblacion de la
participacion politica, el conflicto se reducia a las disputas entre los grupos hegemdénicos de
espafioles y criollos, de ahi la solidez del poder establecido, cuya legitimidad se fundaba en la
Corona y en la fe, que en definitiva eran la garantia del orden publico.

El conflicto anglo - francés, reavivado por la Revolucion de 1789 y la posterior invasién, por
los ejércitos de Napoledn, de Espafia y Portugal, desestabilizaron la situacién de las metrépolis vy,
por distintas vias, culminaron con la independencia de las colonias iberoamericanas en el Nuevo
Mundo. *' Los alzamientos inaugurados con el grito de Dolores del cura Hidalgo el 15 de
Septiembre de 1810 y la formacion de la Junta de Gobierno del Cabildo de Buenos Aires el 23 de
Mayo del mismo afio concluyeron ¢on el derrumbe del imperio espafiol en América.

La independencia inaugurd el prolongado y complejo proceso de construccion de las nuevas
nacionalidades, tres rasgos similares compartian las naciones emergentes. Primero la colonizacion
en un gigantesco fterritorio cuyos habitantes originales seguian siendo parte principal de la
poblacién, segundo, la fractura social que reflejaba, en primer lugar, la dominacién de la poblacion
nativa por los nueves ocupantes europeos del territorio y la incorporacion de enormes contingentes
de esclavos procedentes de Africa y por ultimo, la permanencia durante més de tres siglos de un
régimen de dependencia colonial en el cual el poder radicaba, en lo fundamental, en las grandes
ciudades y sus autoridades en el Nuevo Mundo.

Durante la vigencia del orden colonial existié un sistema politico que legitimaba el gjercicio
del poder y garantizaba la paz interior y el orden piblico, permitia la unidad en la administracién
del territorio, establecia las reglas del juego para el desempeiio de los agentes econdmicos y
aseguraba la integridad territorial contra la agresion extranjera. En América Latina. la politica
imperial se concentr6 en la apertura de [os mercados de las nuevas naciones a las exportaciones e
inversiones britanicas y el trato preferente para el trafico de esclavos.

Después de la independencia, ¢l poder politico y la administracion del Estado fueron
asumidos por las elites criollas integradas por los terratenientes, grandes mercaderes, jefes militares
y de la burocracia y el alto clero. En este contexto surgié una nueva forma de liderazgo politico,
econémico y militar, el caudillismo, fundado en la capacidad de algunos individuos de liderar y
organizar segmentos importantes de la poblacion agraria y mas tarde, a las clases bajas de las
ciudades.

La crisis de legitimidad del poder abierta por la independencia planteé tres problemas
fundamentales en las nuevas naciones; la eleccion del régimen politico, republicano o monarquico,
la organizacion del Estado, en centralismo o federalismo y por ultimo las relaciones entre el Estado
y la Iglesia. En definitiva, la organizacion de las nuevas naciones respondié maés a la intensidad de
los conflictos sociales internos y a la mayor o menor capacidad de las elites de asegurar la paz
interior y el orden plblico que la influencia de las ideas politicas.

2! Aldo Ferre. Ob. Cit. p.329.



Al promediar ¢l siglo XIX, la resolucion de los grandes dilemas abiertos por la
independencia permanecia atn inconclusa en gran parte de Hispanoamérica, la Revolucién
Industrial y la globalizacion de las relaciones econémicas internacionales sirvieron como elemento
para erminar de reselver las cuestiones pendientes.

Las exportaciones siguieron concentradas en los productos tradicionales del periodo colonial
tales como, metales preciosos, azicar, café entre otros.y 4a distancia y los fletes seguian siendo la
barrera proteccionista detrds de la cual subsistfa la produccién tradicional.

El sistema tributario colonial descansaba en diversos tributos: Las alcabalas que eran los
impuestos a las ventas, el quinto, que se aplicaba a la produccidon minera, los tributos pagados por
las comunidades indigenas e impuestos diversos sobre el comercio exterior, después de que las
colonias se independizaron la recaudacion fiscal pasé a depender en su mayor parte de los tributos
del comercio exterior.

Al promediar el siglo XIX, el peso relativo del comercio internacional y su composicién, la
matriz de intercambios, la inmigracién y las inversiones extranjeras se mantuvieron dentro de los
moldes existentes antes de la independencia, después de esta no se modificaron sustancialmente las
estructuras economicas ni ¢l caracter de la insercion de las antiguas independencias iberoamericanas
en la economia mundial.

El aumento del producto por habitante y de la demanda de alimentes y materias primas en
los paises europeos, la baja radical de los fletes maritimos y terrestres y el desarrollo de las
comunicaciones inauguraron una nueva fase de la economia del orden mundial. Las vias de
transmision del proceso de globalizacion fueron la expansion del comercio intermacional de
productos primarios y manufacturas, las migraciones internacionales y las inversiones de capital.

La influencia externa se difundié en mayor parte en la Argentina, Brasil, Chile y Uruguay. el
impacto de la globalizacién transform¢ el cuadro preexistente. En visperas de la Primera Guerra
Mundial, estos paises habian sufrido una radical formacién, integrados ya en el mercado mundial.
La migracion europea pobld los espacios abiertos y transformd la composicion étnica de la
poblacién.

Ninguno de los paises iberoamericanos respondié eficazmente a los desafios y
oportunidades de la Revolucion Industrial y el nuevo orden global. Ninguno de ellos habia logrado
un buen desarrollo econdmico y establecer sistemas de capitalismo nacional capaces de establecer
relaciones no fueran subordinadas ni dependientes con las potencias europeas.

El nuevo contexto internacional indujo cambios fundamentales en el desarrollo politico e
institucional de los paises iberoamericanos, tendientes a asegurar la paz interior, el régimen juridico
y a garantizar el orden economico, indispensables para atraer las inversiones extranjeras y expandir
el comercio exterior y las finanzas. El aumento de la capacidad de pagos externos promovid la
inversion extranjera y local en la actividad mercantil y financiera vinculada con el comercio
internacional.



6.4. SINTESIS.

El avance cientifico y tecnolégico que impulsd la Revolucion Industrial en un grupo de
paises de Europa Occidental y, poco después en algunos de sus vastagos en el resto del mundo,
modificd radicalmente las tendencias previas, la poblacion y el producto mundial experimentaron
tasas de crecimiento que multiplicaron las vigentes hasta entonces. El producto per capita y las
condiciones de vida experimentaron un avance extraordinario,

La revolucion tecnologica en los transportes y las comunicaciones provocd una rebaja
drastica de tiempos y costos para el desplazamiento de mercaderias y personas y la transmisidn de
informacién. Por primera vez en la historia practicamente todo el planeta quedé integrado en un
mercado mundial y comunicado en tiempo real.

La transformacién de la produccién de bienes y servicios y el crecimiento y la
diversificacién de la demanda tuvieron asi lugar en un escenario global en la cual interactuaban los
agentes econdmicos y las naciones integrantes del sistema internacional. Esta nueva realidad
profundizé y transformé las redes de globalizacién. El comercio internacional, las migraciones y el
movimiento de capitales alcanzaron dimensiones sin precedentes y una importancia relativa
creciente en las economias nacionales. La actividad financiera se transnacionalizo y las principales
plazas quedaron integradas en un mercado global.

La composicion del intercambio reflejd el impacto de dos procesos, por una parte la rebaja
de los fletes para el transporte terrestre y maritimo y el acceso a los recursos naturales ¢n los puntos
remotos del planeta; por otra la Revolucion Indusirial en Europa que generd un intenso crecimiento
de la demanda de alimentos y materias primas y de la oferta de bienes industriales.

Las nuevas fronteras del comercio internacional promovieron la liberacion de los
intercambios. Al mismo tiempo, la politica comercial se convirtié en un instrumento clave de la
estrategia de desarrollo economico y de insercion internacional de cada pais.

Las inversiones internacionales eran relativamente modestas, en su mayor parte, estaban
compuestas por las realizadas en la construccién de fortalezas, puertos y otras obras de
infraestructura en las posesiones coloniales. La inversion de capitales privados estaba concentrada
en la explotacion de las minas de metales preciosos, plantaciones de azicar y otros productos
tropicales y en las redes de navegacion y comercio.

La integracion de la economfa mundial abri6 nuevas oportunidades en el desarrollo de la
infraestructura, la explotacién de los recursos naturales, y en menor medida las actividades
manufactureras. Las redes comerciales y financieras necesarias para el desarrollo del expansivo
comercio internacional y las corrientes migratorias fueron ofro destino significative de las
inversiones internacionales.

Gran Bretafia jugd un papel decisivo en el terreno de las inversiones, en 1913, el 43% de
todas las inversiones extranjeras totales correspondia a titulares britanicos, esto refleja la funcién
asumida por la potencia hegemonica en la globalizacién de esa época.
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Las redes de globalizacion en el comercio, las migraciones y las inversiones impulsaron la
formacién de un sistema de pagos y finanzas de alcance planetario, se desarrollaron diversos
instrumentos para las transacciones comerciales internacionales y redes triangulares para cancelar
los saldos de los paises participantes; uno de estos fue la letra de cambio para compensar los saldos
activos y pasivos.

Progresivamente las redes trilaterales fueron convirtiéndose en un sistema multilateral de
comercio y pagos que abarcaban a todos los paises participantes del orden global; Gran Bretana
siguio siendo el eje del sistema de pagos y fianzas mas amplio. Este sistema permitié reducir el
desplazamiento de metales preciosos para cancelar los saldos activos y pasivos y generalizé una red
de crédito internacional que facilitd la expansion del comercio, las inversiones y las transferencias
de los emigrantes a sus familiares en los paises de origen.

El oro impulsd un sistema de ajuste segin el cual el nivel de crédito, la actividad econdmica
y el empleo de cada pais estaban determinados por la evolucién de las reservas internacionales de su
autoridad monetaria. Este contribuyd a establecer un sistema global de transmisién de las
fluctuaciones econdmicas, que reflejaron el impacto del proceso de transformacién desencadenado
por la revolucion tecnoldgica y la globalizacion,

La formacion del primer orden planetario bajo la hegemonia de las potencias europeas
también impulsé la globalizacion de la cultura. En América, los navegantes, mercaderes,
administradores, religiosos y colonos europeos transformaron la realidad existente y construyeron
nuevas civilizaciones que mantuvieron la tradicion europea; pero aunque asimilaron ciertos
patrones europeos y los mecanismos de dominacion impuestos por las potencias unperiales, ello no
disolvié las civilizaciones preexistentes.

Los vinculos entre los paises y las sociedades integrantes del nuevo sistema internacional se
multiplicaron y profundizaron en todos los planos. La expansion del comercio y las inversiones
internacionales, la revolucién en los transportes y las comunicaciones, las migraciones masivas
crearon una nueva realidad de escala global con la cual, de diversas maneras, todos los paises
quedaron vinculados. El desarrollo del periodismo y de la prensa, la utilizacion del telégrafo y la
comunicacioén inalambrica, propagd la informacidn y la cultura, La fotografia y las nuevas
tecnologias de impresidn incorporaron la imagen a los medios de una cultura global. El cine se ha
difundido como una expresion de las singularidades de cada cultura y de su proyeccién a todo ¢l
mundo; este puede ser considerado como la mayor expresién de las relaciones entre la cultura, la
economia y la sociedad.

La cultura se convirtio cada vez mas en una de las redes fundamentales de la globalizacién y
del ejercicio del sistema de dominacion, asi como de la interdependencia de valores éticos v
religiosas.

En resumen, los paises que respondieron con eficacia al dilema de desarrollo en el mundo
global fueron aquellos que participaron activamente de las relaciones internacionales a partir de su
cohesion e integracion interna y de su dominio del mercado y de los recursos. Aquellos a los cuales
la globalizacién les fue impuesta constituyeron el grupo de paises subdesarrollados y dependientes.

% Aldo Ferre. ob. cit., p.368.
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7. GLOBALIZACION.

7.1. ANTECEDENTES.

La palabra globalizacién proviene del término global que es un término mundial como una
designacion neutral. Absolutamente todos los dmbitos de la realidad, la economia, las finanzas, la
cultura, la comunicacién, el arte, el deporte, la sociedad en su conjunto, vienen adjetivados
mediante este calificativo. Entendemos, en primer lugar, por “globalizacion™ un fenémeno
esencialmente econdmico que se traduce como el proceso de integracién econémica internacional
que tiene como rasgos caracteristicos la liberalizacion de los mercados, fundamentalmente. En el
ambito de economia internacional se aplica a cualquier cosa que tenga que ver con negocios fuera
de su pais de origen.

Las actuales relaciones econémicas internacionales surgieron del reordenamiento mundial
liderado por los Estados Unidos, producto de la II Guerra Mundial. La creacion de la Naciones
Unidas, en el dmbito politico, fue acompanada por el establecimiento de instituciones en el
economico. El Fondo Monetario Internacional, en las materias financieras; el Banco Mundial, en las
de desarrollo; y, el Acuerdo General sobre Comercio y Tarifas, en [a actualidad la Organizacién
Mundial de Comercio en Jas de comercio, estaban encargados de orientar, dar contenido y velar por
las relaciones econtmicas internacionales.

La calificacion de global comenzd a difundirse a principios de los ochenta hasta
popularizarse via la prensa econdmico - financiera norteamericana y llegar, a convertirse en ¢l
discurso repetido una y mil veces por los jefes de gobierno, por los opositores, por los comentaristas
de los grandes medios, por el mundo académico. Es en esta €poca también cuando se comienza a
manifestar la era de la informatica y de las comunicaciones. Esta nueva tecnologia se extiende a
todos les campos de la vida econdémica abarcando los servicios, las finanzas, entre otros aspectos y
se presentan situaciones, como la unificacidn de los mercados financieros internacionales, tal es el
caso de la comunidad econdmica europea, a fin de favorecer y facilitar el intercambio, algunas
asociaciones entre las corporaciones, que buscan apoyarse entre si y poder penctrar asi mas
rdpidamente nuevos mercados.

El origen de lo que muchos consideran la globalizacién mundial podemos encontrarlo en el
proceso de la internacionalizacion y la creciente interdependencia del sistema econdmico, y la
revolucion tecnolégica, que se viene dando desde la segunda guerra mundial, dicha
internacionalizacidén abarca todas las divisiones de la economia: produccion, mercado, capital,
administracion y mano de obra; también incluye a todos los paises y se ha vuelto practicamente
imposible para cualquier region tratar de desarrollarse aisladumente del resto del mundo. Este
proceso comenzd formalmente con la constitucién de la Organizacién de las Naciones Unidas
(ON.U.) y la creacion de sus agencias: el Fondo Monetario Internacional, ¢l Acuerdo General de
Aranceles y Comercio, y el Banco Mundial; pero en realidad se dio en un primer momento como un
fendmeno regional del primer Mundo a raiz de la liberacion del comercio y las inversiones
internacionales entre los paises integrantes de la Organizacién de Cooperacién y Desarrollo

Econémico.
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La economia liberal de mercado es por naturaleza global. La globalizacién se ha establecido
como uno de los conceptos que organizan la discusion econdmico politica contempordnea. Esta a su
vez se ha constituido en una transformacion cualitativa del capitalismo y que se ha desarrollado una
nueva relacion de interdependencia mas alld de los estados nacionales. Pero esta interdependencia
econémica global no es en modo alguno un acontecimiento natural, sino que fue producido
conscientemente por una politica orientada a estos fines. Tratado a tratado, ley a ley, siempre han
sido gobiernos y parlamentos los que con sus decisiones han eliminado las barreras al tréfico
internacional de capital y mercancias. Desde la eliminacion del comercio de divisas a través del
mercado interior europeo y la creacién del EURO, hasta la constante expansién del acuerdo
mundial de comercio del GATT, los politicos y gobernantes de los paises industrializados han
producido sistematicamente ese estado de cosas que en algunos ¢asos ya no pueden controlar.

La globalizacion financiera, es un término que designa la transformacidén del sistema
financiero internacional provocada por la supresion de las fronteras nacionales para los mercados de
capitales, asi como por la liberacién de los mercados financieros. Los afios 90 y el principio de la
década del 2000 han visto un extraordinario incremento de las denominadas inversiones extranjeras
directas (IED} y de las inversiones financieras, centrado sobre todo en los fondos de pensiones y en
los fondos de inversiébn norteamericanos. El crecimiento de las inversiones financieras, las
acciones, obligaciones, productos derivados, inversiones en cartera, etcétera ha sido espectacular y
las inversiones institucionales tales como los fondos de pensiones, compafiias de seguros, y
sociedades de inversion précticamente han doblado su capacidad financiera en estos Ultimos  afios.
Pero, ademads, este incremento del comercio se concentra, fundamentalmente, en un pufiado de
grandes empresas, que han pasado las fronteras para hacerse de nuevos mercados y hacer a un lado
a los competidores locales, cuantos mas paises, mds beneficios. Desde entonces este proceso ha
seguido un curso ascendente marcado por los procesos de fusiones entre estas mismas grandes
empresas.

Los paises que resuelven con éxito el dilema de la globalizacién se apegan a dos areas
principales; las condiciones sociopoliticas y las variables econémicas, pero ademas influye la
unidad nacional. la estabilidad de las instituciones y la capacidad de negociar los conflictos sociales
y politicos. Las potencias mundiales revelan una disposicion a acumular poder en sus respectivos
espacios nacionales, y sobre estas bases se proyectan al escenario internacional, lo cual tiene
repercusiones en el proceso de desarrollo econdmico. En lugar del antiguo aislamiento de las
regiones y naciones que se bastaban a si mismas, se establece un intercambio universal, una
interdependencia universal de las naciones, Y esto se refiere tanto a la produccion material, como a
la produccion intelectual.
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La globalizacion es un proceso continuo y permanente, inherente a la humanidad y por lo
tanto caracteristico de su evolucién y desatrollo, de extension y generalizacion creciente y
progresiva a todo el mundo de fendmenos de naturaleza eminentemente humana de muy diversa
indole conforme van surgiendo en alguna parte del planeta, que actualmente ha alcanzado mayor
notoriedad y significacion debido a la aceleracion e intensificacion que le han impreso los recientes
adelantos cientificos y tecnoldgicos, muy especialmente los enormes avances alcanzados en los
campos de la informatica y las telecomunicaciones y que se manifiesta esencialmente en la
pretendida existencia formal de un mercado libre mundial y una sociedad de la informacion del
mismo rango, ¢ influye en la conducta, las relaciones y la toma de decisiones, politicas y acciones
de los sujetos de la sociedad internacional.

Algunos economistas estdn totalmente en contra de este proceso y lo ven como la
imposicion de una ideologia de globalizacion excluyente de otras alternativas de economia y
sociedad. La globalizacién econdmica tiene su contrapartida en la formacién transnacional de clases
y en la emergencia de un estado transnacional que ha venido a existir para funcionar como la
autoridad colectiva para la clase global gobernante, este fendmeno del proceso de produccién esta
unificando al mundo en un solo modo de produccion y en un solo sistema global y estd llevando a
cabo la integracién organica de diferentes paises y regiones en la economia global. Se registra una
subordinacion de la logica de la geografia a la logica de la produccion y este proceso nos obliga a
reconsiderar la geografia y las politicas del estado — nacién. También sefialan que se registra una
simultaneidad de la integracion transnacional y la desintegracion nacional, van desapareciendo los
paises puros; estd implica la disolucion de los altinos espacios locales y nacionales auténomos. En
segundo lugar, indica, las corporaciones transnacionales tienen especial interés por los estados
débiles. Porque a pesar de ello siguen siendo estados; casual o intencionadamente, los actores del
mercado mundial producen una presién coordinada sobre todos los estados miembros o
dependientes de ellos para que neutralicen todo lo que pueda impedir, retrasar o limitar la libertad
de movimiento del capital”.

En el contexto de la globalizacién de la economia mundial, las empresas mexicanas transitan
por un proceso de reestructuracion tecnoldgica, modernizacién organizacional y capacitacion de sus
recursos humanos con el fin de aumentar su competitividad, tener un mejor desempefio en el
mercado exterior y mantener sus ventas en ¢l mercado nacional, Los ajustes centrales derivados de
estas circunstancias colocan a la economia y a la sociedad frente a nuevos retos para mantener el
crecimiento sostenido e impulsar la equidad social. El concepto productividad — capacitacion —
empleo constituye el fundamento bdsico que requieren las empresas y que la sociedad aporta para
impulsar la industrializacién y ¢l desarrollo econ6émico.
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7.2. DEFINICION,

Las nuevas industrias, cuya introduccion se convierte en cuestidn vital para todas las
naciones civilizadas, ya no emplean materias primas indigenas sino materias primas venidas de las
mas lejanas regiones del mundo, y cuyos productos no s6lo se consumen en el propio pais, sino en
todas las partes del globo. En lugar del antiguo aislamiento de las regiones y naciones que se
bastaban a si mismas, se establece un intercambio universal de las naciones, una interdependencia
universal de las naciones. Y esto se refiere tanto a la produccién material, como a la produccion
intelectual que se basa en el rédpido perfeccionamiento de los instrumentos de produccion y en el
constante progreso de los medios de comunicacidn, el capitalismo arrastra a la corriente de la
civilizacién a todas las naciones Obliga a todas las naciones, a adoptar el modo industrializado de
produccién y a introducir la llamada civilizacion.

Las corrientes comerciales y financieras, los flujos de informacién y el cambio tecnolégico
contintan unificando nuestras economfas, esta mayor interdependencia es un potente impulso a la
liberacion de estas corrientes y de estos flujos. Todas las economias estdn sometidas a presiones
competitivas crecientes y las fuerzas del mercado juegan un papel capital. Los retos de la
globalizacion son que sus beneficios lleguen a mas personas a través de mayor educacion, més
tecnologia y mejores organizaciones sociales para todos.

La globalizacion ha sido definida como el proceso politico, econémico, social, cultural y
ecoldgico que esta teniendo lugar actualmente a nivel planetario, por ¢l cual cada vez mas existe
una mayor interrelacién econémica entre unos lugares y otros, por alejados que estén, bajo el
control de las grandes empresas multinacionales. Cada vez mds los ambitos de la vida son
regulados por el libre mercado; las leyes y la politica en el sentido de interrelacionar pueblos e
individuos por el bien comin. Este es un proceso dindmico de creciente libertad e integracion
mundial de los mercados de trabajo, bienes, servicios, tecnologia y capitales, esta ideologia
neoliberal se aplica en casi todos los paises cada vez con mayor intensidad.

Al asimilar el actual proceso globalizador se debe encuadrar en dos pardmetros; el primero
cs la etapa culminante del capitalismo; y ¢l segundo implica su prevalencia definitiva sobre todos
los modos de produccion precapitalistas que podian subsistir y los espacios auténomos. > Este
proceso comienza con el desarrollo del capitalismo, el cual a la vez que impulsa el mercado
mundial, va formando mercados nacionales. Los oligopolios controlan gran parte de la produccién
de sus paises y disputan por el reparto del mundo. Posteriormente entra en auge la etapa de la
intervencion del estado en la economia. Los progresos en los medios de comunicacion y de

transporte son base fundamental del estrechamiento de las relaciones entre las naciones.

Este fenémeno fomenta la liberacion del comercio y del trifico de capitales, asi como la
privatizacton de las empresas publicas. Ya se trate del transporte aéreo o las telecomunicaciones, los
bancos o las companias de seguros, la industria de la construccion o el desarrollo del software y
también la fuerza del trabajo, nada ni nadie queda exento de la ley de la oferta y la demanda. **

* Guillermo Gutiérrez, www.globalizacion.org
* Carlos Fortea. La rampa de la Globalizacién, p.16
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La movilidad del capital ha ido en aumento, siempre en busqueda de los més altos
rendimientos. La Inversién Extranjera Directa contintia siendo una fuerza conductora del actual
proceso de globalizacion. El auge del flujo de esta inversién, que ha sido acompafiado por el
incremento de las inversiones en cartera, remarca el importante papel de las empresas
transnacionales tanto en los paises desarrollados como en las naciones en desarrollo. Otra
caracteristica de este proceso es el creciente tamafio € importancia de la produccién internacional.
Se estima que las ventas de bienes y servicios globales hechas por filiales extranjeras de las
multinacionales. ¢s mayor cada dia, de tal manera que la produccidn internacional pesa mas gue las
exportaciones como modo de atender los mercados extranjeros. El crecimiento de las ventas
globales ha excedido el de las exportaciones de bienes y servicios La tendencia ascendente
registrada por todos los indicadores de la produccidn internacional indica que ésta estd pasando a
ser un elemento mds significativo de la economia mundial. Su importancia es evidente en las
actividades en las que participan las empresas multinacionales.

Pero la globalizacion también obliga a mirar mas alld de la economia y a mirar los mismos
procesos econdmicos con otros 0jos. Hay transformaciones del mercado capitalista, de tos modelos
de industrializacidn, del Estado - nacion, del sistema mundial de Estados y a nivel cultural. Todo
esto expresa un proceso tendencial de conformacién de un sistema global donde los sujetos se
articulan con las estructuras sociales y las estructuras culturales a través de multiples mediaciones e
intluencias reciprocas de acontecimientos locales y procesos mundiales. Significa una tendencia de
homogenidad cultural cuyos patrones de conducta predominantes son aquellos asociados a la
cultura norteamericana produciendo simbolos tales como, Mc Donals, Coca cola, las peliculas de
Hollywood y por supuesto el idioma ingles, implica la expansion e imposicion a nivel planetario
por todos los medios posibles, del estilo de vida estadounidense, de sus percepciones, criterios e
intereses, como un modelo o paradigma irreductible, en perjuicio de las culturas, los valores y los
principios propios de cada pueblo, continuando y consolidando la prevaleciente relacion
internacional de dominio — subordinacion; desarrollo - subdesarrollo, contando siempre con la
convivencia de las oligarquias y los grupos que de ello se ven favorecidos econdmica y
politicamente en cada pafs.

Las empresas multinacionales deben su origen a la contraccion del espacio internacional,
producto de los vertiginosos avances en las comunicaciones y en las computadoras. Estos progresos
permiten que las compafilas concentren velozmente la informacién de sus actividades en las
distintas areas del globo y tomen decisiones que pueden comunicar inmediatamente a sus agencias.
Los medios masivas de comunicacion son los cimientos de la globalizacion; estos permiten difundir
ideas a cientos de miles de millones de personas, nos convencen de las ventajas de éste fenémeno y
transmiten informacién ¢ ideas a millones de personas ubicadas en diferentes paises en forma
simultanea v en tiempo real, es decir en el momento en que ocurre la noticia. El impacto de estos
medios es muy fuerte puesto que imponen modas, doctrinas y costumbres. Muchas personas
consideran que estos medios internacionales de difusién transportan mensajes que dan como
resultado la evaporacion cultural; que se traduce en la evaporacién de la diversidad y su reemplazo
por un sistema uniforme de valores; las variaciones de la palabra hablada también estan en
extincién, por lo que al ritmo actual todo el mundo hablara Ginicamente ¢l idioma ingles, proceso
que ha sido acelerado por el internet.
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Esta claro, que el financiamiento de la economia mantiene una relacién directa con los
avances técnicos en el ambito de la comunicacion, ya que éstos han permitido una vertiginosa
rapidez y una casi total inmediatez en los intercambios financieros. La revolucion tecnoldgica, en
general, y por ende en el mundo de la comunicacién, en particular, las enormes posibilidades que
ofrece la Internet, y el cardcter mundial que adquiere esta misma comunicacién, han sido elementos
fundamentales en el propio proceso de la globalizacion de la economia.

Pero por otro lado, la formacién de redes entre los pequefios negocios y el mercado mundial
que se realiza_por intermediarios y por subcontratos, depende cada vez mas de las redes de
computacién. © El manejo del sistema financiero global con masivas transferencias de fondos que
se deciden en minutos, es posible gracias al desarrollo de la telecomunicacién, de las computadoras,
del internet, beneficiandose del incremento del desarrollo en los softwares sofisticados. Esta
economia mundial se relaciona cada vez mas con los flujos de informacién, basados en los procesos
de informacién derivados del poder y de la integracién economica, lo cual es posible pese a la
distancia de las fronteras nacionales.

La aplicacion de las nuevas tecnologias a la actividad econémica y al funcionamiento de las
organizaciones en una sociedad, establece las condiciones del manejo de sus unidades y el alcance
de sus t€rminos, comparables con los de las sociedades avanzadas. Una vez que la economia
nacional se subordina a la econoinfa mundial, pueden llegar a ignorar la calidad de los productos, la
eficiencia en la administracidon y la penetracion del mercado y verse forzados a concentrar sus
ventajas comparativas en los bajos costos de produccién asociados con los sueldos bajos ¥ ausencia
de proteccion a los recursos naturaies.

La revolucién en el campo de la comunicacién mantiene en continua relacion las principales
plazas econdmicas del planeta. Pero este avance de la economia exige, a su vez, que se adopten
medidas en ¢l campo de la politica que permitan la eliminacion de trabas que se interpongan en la
economia financiera, El término, que se utiliza para describir esta exigencia politica es el de
liberalizacion, que incluye, el comercio, las finanzas, el trabajo, las comunicaciones, etcétera. Se
busca una generalizacién de las politicas de liberalizacion, que reglamentacién de los procesos
carezca de tantas privatizaciones y que la imposicién de politicas supranacionales sea mds
accesible.

La globalizacion no ha puesto en crisis las instituciones politicas preexistentes. Mas bien las
ha obligado a autorreformarse y a ponerse a tono con los nuevos tiempos. El futuro de la
globalizacién depende casi en todo de esas instituciones. No se puede crear amplias zonas de libre
comercio y competencia econdmica, sin la accién de los gobiernos, que son los primeros que tienen
que ponerse de acuerdo para esos fines. Los peligros para una efectiva globalizacion no provienen
de la expansién de los mercados, sino de los desacuerdos que puedan darse entre los Estados de las
naciones implicadas en el proceso. Sin el Estado, la economia no puede funcionar. Pero si estos no
llegan a un acuerdo favorable los estados nacionales se van subordinando al estado transnacional,
en tanto sus gobernantes restringen su capacidad de decision al control social interno, en escenarios
territoriales claramente delimitados.

» Manuel Castells, Economia mundial y sociedades nacionales, P.179,
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Si bien hay muchas contradicciones entre el sistema politico mexicano y la liberalizacién
econOmica, nuestras estructuras y practicas politicas son absolutamente incompatibles con la
economia global y can el desarrollo econdmico en su conjunto. Mas especificamente, el sistema
politico obstaculiza la insercion del pafs dentro de la economia internacional.®® La Gnica manera de
recuperar el crecimiento econémico es compitiendo en los mercados internacionales. Esto implica,
que el sistema politico tiene que cambiar o, de o contrario, serd imposible recuperar el crecimiento
econdémico. Por otra parte, es imposible eliminar el sistema politico actual de golpe, ya que no se
puede borrar la existencia de los Estados, sus estructuras productivas y poblacionales lo que ¢l pais
requiere es la construccion de un nuevo sistema politico que sea compatible con los requerimientos
y demandas de la economia mexicana; porque de ofra manera los rezagos estructurales de México y
cn general de los paises del tercer mundo, como la crisis del campo, la insuficiencia del desarrollo
tecnolégico, la pobreza extrema, el crecimiento demografico, el atraso educativo y los demds
factores que determinan la baja productividad de estos paises s¢ va a hacer notar mas con el nuevo
tipo de clase social dominante que se ha conformado en el mundo.

No esta en duda que el Estado juega un papel muy importante en este proceso; en algunos
paises se han fomentado politicas pablicas con el fin de buscar la proteccion del mercado interno y
la creacion de un marco regulatorio para la ocupacion territorial. En otros el Estado reconoce la
significacion del movimiento cooperativo y apoya con subsidios, créditos preferenciales, asistencia
técnica y otros medios. Las politicas sociales activas contribuyen a resolver la lucha por la
distribucion del ingreso a través del sistema de relaciones laborales. También buscan favorecer Jos
intereses privados nacionales; por medio de la proteccion del mercado interno, los subsidios y las
compras publicas a productores locales. Otro de los beneficios que puede aportar el gobierno es
garantizar el derecho de propiedad y buscar la forma de disminuir los costos de transaccion
mediante la mejora de la eficacia de la burocracia y las regulaciones piblicas.

Sin embargo se puede presentar un relativo debilitamiento del Estado y su forma de
gobierno. Al reducir ain mas su influencia en la economia para que la prosperidad y [os nuevos
empleos surjan por si mismos, se estdn eliminando poco a poco los monopolios controlados por el
Estado y sometidos a limites nacionales. Es evidente que este y muchos de sus atributos clasicos
estan siendo invadidos de diversa manera por los desarrollos del capitalismo mundial, con las
transnacionales, el predominio del capital financiero especulativo y el rol de organismos como el
FMI, ¢ incluso de las politicas globales de los diversos paises pertenecientes al oligopolio mundial.
Sobre el debilitamiento del estado - nacion, existen teorias que afirman que el papel creciente
desempeifiado por las instituciones internacionales y los consorcios supranacionales en las politicas
mundiales no puede equipararse con la desaparicion del estado — nacién, pero el precio que pagan
estos por su supervivencia es el de su pérdida de importancia, con lo que se debilita su legitimidad
y, en altima instancia, se fomenta su impotencia.

26 . .
Luis Rubio, www.nexos.com
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En un contexto de globalizacién ¢l estado nacién alienta estructuras subnacionales enfocadas
al desarrollo exterior en detrimento de su mercado interno. También proporciona legitimidad
social y politica a los entés subnacionales a través de procesos de descentralizacion y
regionalizacion, lo que redunda en su propio debilitamiento. Los Estados han apoyado la
desregulacion de los mercados y la privatizacién; aspectos en los cuales la globalizacion prescinde
parcialmente del estado nacién y le da protagonismo a instancias supranacionales.”” La
globalizacion representa un reto para los estados nacionales pero es inconcebible sin la capacidad
innata de éstos para poder negociar y de esa manera insertarse en las corrientes internacionales de
bienes y servicios. Aquellas jurisdicciones politicas que no se mantengan firmes en su caracteristica
de estados nacionales son entes pasivos en este proceso.

La globalizacién se ha confundido con el neoliberalismo, que consiste de aquellas politicas
gubernamentales que eliminan las restricciones al libre uso y movimiento del capital privado; y que
van desde [a eliminacién de legislacion protectora del trabajo, de proteccién ambiental, de
recaudacion de impuestos; asi como de la eliminacion de aquellas empresas gubernamentales que
pueden constituir un monopolio natural o que producen un bien estratégico. En cambio la
globalizacion es la respuesta del cambio tecnoldgico a los altos costos de mano de obra en los
paises industrializados y a la pobreza o falta de destrezas en los paises en vias de desarrollo. La
modernizacion indispensable para su desarrollo no se puede lograr sin una intervencién agresiva de
los estados nacionales por elevar el nivel cultural y bienestar material de sus poblaciones. Tanto la
escuela neoliberal como la de la empresa global intentan demostrar que solo el progreso de la
técnica y los métodos de alta direccién han causado la crisis en el empleo, y no la interdependencia
y competencia transnacional. En la realidad, ambos fendmenos estan inseparablemente unidos,
porque solo el entrelazamiento global da al progreso técnico fuerza.

Entre los aspectos positivos que puede fraer la globalizacion incluyen una expansidon sin
precedentes de la inversion y el comercio; la apertura al comercio de las regiones mas pobladas del
mundo y oportunidades para paises en vias de desarrollo para mejorar sus niveles de vida; |a cada
vez mas rapida difusién de la informacion, la innovacién tecnoldgica y la proliferacion de empleos
calificados. Las lineas generales del trabajo han sido, por un lado, la busqueda de medidas que
permitan la maximizacién de los beneficios de la Globalizacién al tiempo de reducir sus riesgos, y
por otro, la consecucion de politicas dirigidas a reducir la vulnerabilidad de los paises frente a las
crisis financieras. Asi como buscar la forma de combatir la pobreza; aumentar el financiamiento
para ¢l desarrollo; combate al financiamiento del terrorismo; bancarrota € insolvencia; y la
promocién de codigos y estandares financieros internacionales en materia de transparencia, entre

otros.

Pero estos beneficios vienen acompafiados de retos para las sociedades y las economias; sus
beneficios no se materializardn a menos que los paises se ajusten a la competencia creciente. En los
paises mas pobres puede acentuar la desigualdad. La volatilidad en los mercados emergentes obliga
a las empresas multinacionales a implementar un modelo de produccion enfocadas a reducir los
riesgos, pero esto se traduce en menores utilidades y empleos generados en los paises en desarrollo.
El ajuste esta imponiendo una rapida reestructuracion, cuyos efectos pueden irritar temporalmente
la situacion del empleo, y ademés ocasionar nuevos riesgos de inestabilidad, lo cual requiere que
todos los paises apliquen politicas economicas y una reforma estructural solidas.

* Martha Vargas, www.region.itgo.com
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Las explicaciones que economistas y politicos dan a esta decadencia culmina siempre con la
palabra globalizacidn; comunicacion de aita tecnologia, bajos costos del transporte y libre comercio
ilimitado fundirdn el mundo entero en un (nico mercado, esta creard una competencia global
también en el mercado de trabajo. El acortamiento del tiempo del pago del salario, en caso de
enfermedad, la eliminacion de la proteccion contra el despido, los cortes radicales en todas las
prestaciones sociales y el descenso de los salarios a pesar del aumento de la productividad ya no son
formas de luchas contra la crisis.”®

Para los que estén en contra de la economia global, la consideran muy injusta, pues se finca
en la inhumana explotacion de la mano de obra y los recursos naturales de las naciones débiles. Las
ganancias derivadas de esa expoliacion van a dar a los grandes consorcios internacionales, nuevo
poder mundial del cual dependen muchas veces los gobiernos. Los que dirigen las corrientes
globales de capital bajan continuamente ¢l nivel salarial de sus empleados, también la cuota salarial,
el porcentaje de los asalariados de la riqueza social, desciende a escala mundial. La tendencia
general de la produccidn capitalista no es elevar el nivel medio de los salarios, sino rebajarlo o
presionar €l valor del trabajo hasta su limite minimo.

Ahora bien, por otro lado el sistema capitalista global tiende a quebrarse. Nos faltan
instituciones apropiadas a escala global. Si no hay instituciones que regulen con normas que
beneficien y preserven la estabilidad, cosa que los mercados no pueden hacer por si solos, nos
precipitamos en el colapso del sistema capitalista global, con consecuencias incalculables. Por
ejemplo la economfa japonesa sufre un proceso de deflacion, se enfrenta a la peor recesion de su
historia. El descenso del consumo, de la produccion industrial y del mercado inmobiliario, ha
provocado un descenso en los precios de los productos y esto ha generado menos actividad
economica, por lo tanto, menos demanda de mano de obra y un aumento continuo del desempleo.
Ante el descenso de los precios, se ha producido un descenso de la demanda debido a que los
consumidores esperan a que los precios caigan mas. El gobierno japonés ha intentado frenar esta
tendencia reduciendo los tipos de interés, los impuestos e incrementando en mas de un 40% el gasto
publico. Esto afecta directamente a las economias de todo el mundo ya que se presenta como
consecuencia de una economia cada vez mas globalizada que contagia rapidamente la crisis de un
estado a los demds. Para muchos la idea de un sistema de mercado internacional y autorregulado es
calificado como una utopia.

La economia internacional globalizada ha alterado todos los conceptos y criterios que
tradicionalmente gobernaban a las economias nacionales: antes era posible alcanzar elevados
niveles de crecimiento econémico sin mayor vinculacion con la economia internacional; hoy en dia
ninguna econoinia puede crecer sin particjpar activamente en €sos procesos porque la economia
internacional ya no es la suma de muchas naciones, sino un proceso que interconecta la las
economias nacionales en una basqueda constante de eficiencias y ventajas comparativas. La
produccion global se da a través de las diversas naciones, lo que hace imposible que se aisle
cualquier economfa que pretenda lograr tasas de crecimiento en forma sostenida por largos
periodos.

* Carlos Fortea. ab.cit.. p.13.



Por su naturaleza, sin embargo, la globalizacién de la economia internacional entrafia una
serie de principios muy fundamentales de comportamiento para las empresas y ¢l éxito de estas se
ha convenido en el factor determinante en la creacién de fuentes de empleo y de los niveles de vida
en general, por lo que la globalizacién también exige un comportamiento muy especifico por parte
de los gobiernos orientado a hacer posible el éxito de las propias empresas.

7.3. LA GLOBALIZACION Y MUNDIALIZACION.

La internacionalizacién de la economia mundial puede ser entendida como un crecimiento
del comercio y la inversion internacional mas rapido que el de la produccion mundial, Los paises no
se limitan a invertir dentro de su espacio territorial, sino que buscan alternativas de comercio e
inversidn en otros paises, creando toda una mezcla de intercambios econémicos entre las distintas

naciones.

La mundializacidn del capital no se trata de fendmenos aislados sino de relaciones que
tienden a constituir una totalidad sistematica, en cuyo marco deben considerarse la evolucion de la
inversién y la produccion, asi como el desarrollo de la centralizacion financiera y la concentracion
industrial, el desarrello de las transnacionales, los fondos privados de pensidn, fondos comunes de
inversion, entre otros. De esto se desprende un rasgo caracteristico, la capacidad del capital - dinero
rentista para imponerse y marcar €l movimiento general de acumulacion capitalista. Emerge un
‘régimen mundial de acumulacién de capital" basado en una profunda modificacion de las
relaciones salariales y el fuerte aumento de la tasa de explotacion, pero dirigido por un capital
financiero con base en las mayores plazas financieras, los gobicrnos de los paises centrales y
organizaciones como el Fondo Monetario Internacional, Banco Mundial u Organizacion Mundial
del Comercio. Los mercados financieros y los grandes operadores que los dominan manejan las
palancas de mando del sistema capitalista y dictan el libreto del régimen de acumulacion.

La mundializacidn se conceptiia en la creciente interrelacidn, principalmente econdmica, de
las naciones. Esta s¢ refiere a la importancia del mercado mundial como lugar clave de acumulacion
y de realizacion de las mercancias. En cambio la globalizacién se refiere literalmente al limite de la
integracion internacional entendido como un creciente nimero de economias nacionales
mutuamente interconectadas a través del intercambio de bienes, servicios y factores de produccion.
Esta significa tanto la transformacién de las modalidades de la mundializacidn para las empresas y
las naciones como una modificacién de sus interacciones. Por lo tanto, asume la generalizacion de
una determinada forma de operar o cultura a otras regiones; en cambio la mundializacion, si bien es
semejante, supone simplemente la operacion fuera de un solo pais y podria incluir aquellos casos en
los que la forma de operar o la cultura asimilan y combinan otras.

La aceptacién de ambos fendmenos radica en la rapidez del proceso de liberalizacion, aun
para las regiones que estaban mas protegidas; en el desarrollo de los intercambios en una estructura
mundial que coexiste con una tendencia a la regionalizacion de los procesos globalizadores; en la
combinacion de un crecimiento en la movilidad internacional de los recursos con la ampliacion del

campo de la competencia.



En la mundializacion comercial tiende a equilibrarse el peso relativo de los tres polos del
mundo desarrollado: Estados Unidos, Europa y Japén. Tienen algin peso también los llamados
nuevos paises industrializados, se produce una terciarizacion de la estructura economica, mientras
se buscan nuevos sectores de punta y el tercer mundo pierde su preponderancia en la exportacion de
productos primarios y hay pérdida de empleos industriales. Estas tres potencias constituyen el
oligopolio mundial, estdblecen relaciones con las diversas regiones del mundo fuertemente
jerarquizadas, y constituyen un espacio de interdependencia y feroz compelencia basado en la

expansién mundial, en inversiones cruzadas y la concentracion derivada de adquisiciones y fusiones
entre estos grandes grupos.

A oftro nivel, la mundializacion del capital y el predominio financiero acentian la
jerarquizacion entre paises y hasta cierto punto medifican su configuracion. Si se aplicara de la
mejor marniera esta podria constituir una genuina colaboracién de las sociedades y las culturas por
encima de las fronteras. Pero en la realidad este fenémeno también presenta desventajas; integra un
doble movimiento de polarizacién en el seno de cada pais, con la desocupacion y el agravamiento
de Jas abismales diferencias en los ingresos; vy a escala internacional, aumentando brutalmente la
distancia entre los paises situados en el corazén del oligopolio mundial y los restantes, muchos de

los cuales pasaron de ser considerados paises en desarrollo a paises que sélo preocupan porque
lanzan muchos grupos de emigrantes sobre el primer mundo.

7.4, ELEMENTOS.

Para poder establecer los elementos de la globalizacién es preciso también las caracteristicas
de la misma. Una de las m4s importantes es que se tiende a romper la gran empresa proteccionista,
al tiempo que se forman empresas que realizan partes del proceso productivo que antes estaba
centrado en una misma empresa, las formas de produccion y contratacion empiezan a variar de
empresa a empresa. Asi mismo, el desplazamiento de partes de la produccién hacia paises diversos
y remotos entre si hace que varien las condiciones de produccidn y contratacién de trabajadores
vinculados a una misma firma, que antes se hallaban concentrados. También se ha dado pie a una
generalizacién de la subcontratacion de la fuerza de trabajo, pero también, de partes del proceso
productivo, se multiplica la produccién en pequefios talleres, y las agencias financieras
multilaterales, ¢l Estado y la misma empresa privada fomentan la fusién de las PYMES, que
muchas veces utiliza trabajo familiar, se vuelve comin el trabajo hecho en la casa para las grandes
compaifiias, con el apoyo de la informatica, distintos sectores econdmicos son desregulados abriendo
la puerta a una competencia intensificada que finalmente apunta a una mayor concentracion.

El significado y la creciente importancia de la estructura financiera y de la creacién global
de crédito, lleva al dominio de las finanzas sobre la produccidn, la importancia de la estructura de
saber ya que el conocimiento ha llegado a ser un importante factor de produccién en el desarrollo
de las corporaciones multinacionales; en si, existen muchos factores que establecen la
globalizacidn. La reconversion tecnologica, aceptacion de la apertura comercial, usufructo abierto
de los procesos de privatizacion, actitud para ocupar lugares en el mercado internacional,
inversiones en el extranjero, alianzas en las diversas empresas lideres a escala internacional son
algunas de las caracteristicas de las economias a nivel global.
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En forma mas especifica los elementos requeridos para que se presente la globalizacién son:

¢ Desarrollo de una estrategia basica, que es la base para una ventaja sostenible.
Internacionalizacion de la estrategia mediante la expansion internacional.

Apertwra hacia la una organizacidn internacional. No se puede tener €xito si existen barreras y
resistencia en la organizacion.

Integrar la estrategia a todos los paises.

Llegar a un acuerdo entre los aspectos de la organizacién dentro de la compaiiia.

Una administracién que influya en el impulso de cambios en la empresa.

Que haya una fuerte estructura financiera y de creacion global de crédito. Esta estructura debe
ser un importante factor de la produccidn.

El crecimiento en la transnacionalizacion de la tecnologia.

El ascenso de corporaciones multinacionales.

Los paises deben invertir y basarse en la importancia estratégica global.

Las alianzas y operaciones ¢onjuntas ayudan a ganar una mayor participacion.

* o

* o & o
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Las caracteristicas de los paises participantes en la globalizacién son la integracion vertical a
través de empresas juridicamente independientes, la cobertura del mercado nacional e internacional
en términos crecientemente aligopdlicos y la instalacion de plantas en diversos lugares de los paises
participantes.

Las transnacionales participantes de la economia mundial se han distinguido por su gran
tamano, son los gigantes de la industria, el comercio y la banca moderna, cuentan con ventas
anuales de miles de millones de délares y sus presupuestos de publicidad e investigacién alcanzan
los cientos de millones de délares. Es tal su dimension que muchas de ellas tienen presupuestos
anuales que superan el PIB de muchos paises en desarrollo.

Las politicas econémicas son deliberadamente disefladas para proteger ¢ impulsar la industria
manufacturera por medio de incentivos, subsidios, exenciones de impuestos, entre otras. Este
procedimiento va impulsado de un cambio continue hacia ramas modernas, intensivas en capital,
acentuaciéon de la concentracion y centralizacion de capital y a la organizacion de la industria
encauzada como grupo.29 El proceso de adaptacion a tendencias mas generales y la integracién
econdmica se tornan prioritarios en el mercado mundial.

7.5. CREACION DE LA ORGANIZACION GLOBAL.

La economia global surge de la integracidon de los procesos productivos. Si antes se
manufacturaba, tipicamente, un determinado producto en una planta o conjunto de plantas en un
solo lugar, ahora la produccion se lleva a cabo a través de las fronteras, donde cada vez maés
diversos fabricantes producen partes y componentes que, al final del proceso, se integran para
completar ¢l ciclo. El éxito de las empresas en este proceso depende de su propia capacidad de
desarrollo, pero también de las condiciones que existan en su propio pais para poder funcionar de
una manera més eficiente.

? Esthela Gutiérrez Garza, La globalizacién en Nuevo Leén, p.68



La tradicional empresa vertical esta cediendo su lugar a un complejo sistema de
subcontratacion internacional caracterizado por la descentralizacién de la produccion y de la
tecnologia. a estas se les denomina empresas red; en contradiccion esa descentralizacién en cl
ambito de la produccién viene acompafiada de una intensa centralizaciéon del capital a nivel
mundial, que se lleva a cabo a través de la fusién cada vez mads frecuente de grandes corporaciones
transnacionales. Estas fusiones de capital determinan que el control del mercado tienda a ser
gjercido por la empresa méas poderosa dentro de la cadena productiva que siguen buscando las
empresas de los paises en vias de desarrollo para conseguir fuerza de trabajo barata y continuar su
oligopolizacion dentro del mercado internacional. Cuanto mejor se puede disponer sin fronteras de
produccion y capital, mds poderosas e ingobernables se vuelven estas organizaciones.

En empresas de este tipo a veces simultdneamente, a veces sucesivamente se puede trabajar
por turnos, por gjemplo en una empresa automotriz con filial en Alemania pueden sus empleados
colaborar con sus colegas en Estados Unidos en los mismos proyectos. Se limitan a hacer realidad
todo lo que les perntite la aplicacion de la mas moderna tecnologia en la red global. Al disponerse la
fusion, abre de par en par las puertas a la maquina empresarial global integrada. Estas empresas
estan el centro de la globalizacion y la impulsan incesantemente, una moderna logistica y unos
bajos costes de transporte les permite unificar y concentrar algunos pasos de la produccién por
encima de los continentes.

Las empresas transnacionales se disputan hoy dos tercios del comercic mundial, y
desarrollan casi la mitad de ese intercambio dentro de las redes propias de los consorcios. Las
fusiones y adquisiciones es otro rasgo sobresaliente de la enorme concentracién de capital que se
estd dando en el mundo. Parte de la inversion extranjera se destina no a crear nuevas empresas sino
a tomar el control de las existentes, muchas de ellas entidades pubiicas que han pasado al poder de
los oligopolios mundiales. Buena parte de esta inversion estd concentrada en poder de un reducido
numero de compaiiias. Las 100 mayores empresas transnacionales, son clasificadas segin el nimero
de activos en el extranjero, los poseen por valor en délares en sus filiales extranjeras, controlando
una preporcion estimada en 1/5 de los activos extranjeros mundiales.

Con respecto a los cambios ocurridos en las empresas multinacionales y a las relaciones de
éstas con los estados, la multinacional tipica tenia una casa matriz con sucursales en varios paises
extranjeros. Las decisiones importantes acerca de las asignaciones de capital, del personal clave, de
qué productos o servicios se venden en el mundo, se centralizan en la casa matriz. Y ésta concentra
las actividades de investigacion y desarrollo. Pero en las dreas de manufactura, comercializacion,
finanzas y manejo de personal, las sucursales pueden gozar de ¢ierta autonomia.

Para algunos paises la decision de descentralizar, choca con los anhelos de conservar puestos
de trabajo y con otras aspiraciones nacionales. La oposicion no proviene sélo de los sectores
obreros o estatales, sino que se da incluso en el seno de las propias subsidiarias de la multinacional
en los paises que dejan de producir. El mercado se globaliza en el sentido de que muchos productos
y servicios satisfacen gustos, valores o maneras de comprar de todos los clientes, cualquiera que sea
Su nacion o su cultura.



En el proceso de descentralizacion de la industria a nivel mundial, la forma de la
competencia internacional se modifica de manera importante. Para analizar la relacion entre la gran
empresa y las PYMES es necesario entender primero las diferentes formas de la competencia
internacional y el modo en que se articulan las grandes empresas nacionales con los mercados
internacionales. La competencia internacional presenta una diversidad de formas que se relacionan
esencialmente con el grado de complejidad de la cadena productiva. Al descentralizarse la gran
empresa vertical, las grandes comparfiias deben desarrollar nuevas formas de gobierno y control del
mercado, bajo el nuevo modelo, el control tiende a ser ejercido por la empresa més fuerte en la
cadena productiva que es la que organiza la produccién y establece las reglas del juego.

Las PYMES que se mantienen al margen del mercado global y que solo constituyen
asociaciones de pequefios y medianos productores que funcionan en conjunto a nivel local o
nacional tienden a verse limitadas por la apertura econdmica y la llegada de la competencia
extranjera, y estan en desventaja con aquellas que se insertan en el sistema de la subcontratacion, ya
que puede que no se lleguen a abastecer de servicios o insumos suficientes para la produccién.
Ademés se manifiesta un considerable atraso, ya que los mercados de estas compafiias necesitan de
grandes empresas integradas que contribuyan a su desarrollo.

Pero aquellas que deciden entrar a la economia global lo pueden hacer por medio de diversas
operaciones. Algunas empresas se especializan en establecer relaciones en el exterior para operar
esencialmente en el territorio nacional utilizando sus contactos como canales para la obtencion de
tecnologia, capital y vias de comercializacién. En otras la estrategia es un proceso de expansién a
cambio de subsidiarias con sus socios en diferentes paises y por otro lado hay empresas que tratan
de incorporar a Socios externos a su empresa.

Convertir una coleccién de negocios nacionales en un solo negocio mundial con una
estrategia global integrada; este es uno de los retos mas grandes para los administradores de hoy. El
aumento de la competencia extranjera es por si mismo una razén para que los negocios se
globalizen, a fin de adquirir tamatio y destrezas que les permitan competir més eficazmente. Entre
los beneficios que brida una estrategia global se encuentran la reduccion de costos, la calidad
mejorada de productos y servicios, eficacia mas competitiva, mayor participacion en el mercado.

Para poder afrontar con éxito las nuevas exigencias, las empresas y sus organizaciones
necesitan readecuarse tanto a nivel interno como en su entorno inmediato; también se requiere
introducir profundos cambios en la organizacién de la produccién; cuyo objetivo es acortar los
tiempos de produccion, para disminuir ¢l costo de capital, en la organizacion del desarrollo del
producto que contribuyen a disminuir fuertemente los tiempos de desarrollo, a fabricar productos
con mayor eficiencia y a comercializarlos con mayor facilidad, y en la organizacion y relaciones de
suministro: las empresas reducen la profundidad de fabricacién para poder concentrarse en la
especialidad que asegura su competitividad; reorganizan el suministro introduciendo, sobre todo,
sistemas de produccién a liempo y reorganizan su pirdmide de subcontratacién, reduciendo la
cantidad de proveedores directos y elevando a algunos de ellos a la categoria de proveedores de
sistemas integrados al proceso de desarrollo del producte.



El primero de los factores organizaciones que produce un efecto mas directo y obvio sobre
la empresa global es centralizar |a autoridad de manera que todas las unidades de un mismao negocio
¢n todo el mundo dependan de un jefe global del sector, comdn a todas, es una de las maneras més
eficaces se desarrolle una organizacién global. Un método de globalizacion menos directo que
cambiar la estructura de la compaifiia es asignarle a un pais ¢l papel de lider para desarrollar un
producto y ver que este pase a otros paises y sea adoptado.

Desde la perspectiva de los corporatives, las alianzas estratégicas de cada filial son
utilizadas para balancear la sitwacién global del grupo, garantizar acceso a los capitales
internacional y mejorar su participacion de mercado, para las empresas subcontratadas esto se
traduce en un medio de allegarse tecnologia y participar del disefio global.

Tener un plan estratégico global equivale mejorar las relaciones laborales en los procesos de
coordinacion entre paises. En lugar de coordinar sin un objetivo especifico, los gerentes nacionales
tienen que trabajar conjuntamente para producir un plan global. Llevado a su méaxima expresidn, el
proyecto global crearia, entre trabajador y empleador, una relacién individual, tal vez sin la
necesidad del sindicato, sin negociacion colectiva, sin derecho de huelga,

Los factores de organizacién determinan las caracteristicas que afectan a la capacidad de
una compafiia para formalizar y ¢jecutar una organizacion global son;

¢ La estructura organizacional, que comprende las relaciones de mando y dependencia en un
negocio. Centralizar la autoridad de manera que todas las unidades de un mismo negocio en
todo el mundo dependan de un jefe global del sector, comiin a todas.

¢ Los procesos administrativos que comprenden actividades como la planificacion y la
preparacion de presupuestos que hacen maover el negocio, Establecer un sistema administrativo
de grupos informales a través de lideres, formados por la empresa, con el objeto de encauzar las
aportaciones de los integrantes de los grupos a la produccion con calidad total.

+ El personal, es decir los recursos humanos del negocio mundial, incluyendo a los gerentes y a
todos Jos demds empleados. Que asuman un liderazgo empresarial segin el cual se induzca al
personal a la cooperacion en la produccién con calidad.

¢ La cultura, que comprende los valores y las reglas no escritas por las cuales se guia la conducta
de una operacion. Fomentando la comprensién de las culturas industriales extranjeras con las
cuales exista algin contacto. Su formacién esta condicionada a la adaptacion de los
participantes a la manera de ser y de pensar de la industria.



Al darse las caracteristicas de la empresa global se pueden presentar situaciones como exportar
los puestos de trabajo donde son mas bajos los costos laborales y las cargas fiscales a la creacion de
la mano de obra, se esta en condiciones de repartir el trabajo por todo el mundo por medio de la
division de productos y las prestaciones de servicios, se esta en condiciones de servirse del estado y
de los centros de produccion individuales con el propésito de conseguir pactos globales con vistas a
unas condiciones impositivas mas suaves y unas infraestructuras mas favorables y por Gltimo se
puede distinguir en medic de los 4mbitos controlados de la produccion global entre lugar de
inversion, lugar de produccion, lugar de declaracion fiscal y lugar de residencia, lo que supone que
los cuadros dirigentes podran vivir y residir donde les resulte mas atractivo y paga los impuestos
donde les resulte menos gravoso.

Ademds de estos elementos es necesario que los recursos financieros y téenicos de los paises
participantes sean suficientes para realizar los proyectos infraestructurales requeridos, que exista
una plan regulador cuya normatividad en materia de control, usos, comunicaciones, transportes,
capacitacion y adiestramiento sea capaz de presentar ventajas econdmicas que se traduzca en un
aprovechamiento en la empresa. Esta estrategia consiste en regular de manera uniforme el control
de calidad de estas empresas y la diversificacion de sus actividades para fomentar la ramificacion de
sus inversiones.

A pesar de la cultura social y politica de cada pais el aumento de los intercambios econémicos,
tanto de mercancias, como de capital representa el motor de la economia de mercado internacional.
Las organizaciones globales resultan de tal interdependencia, a medida que las unidades
economicas se descentralizan en todo el mundo en busca de mejores posibilidades para cada una de
sus actividades; por su parte las unidades pequefias incapaces de organizarse a escala global, se
vinculan con unidades mayores para formar estructuras generales que conducen al proceso de
produccidn, trabajo y mercados especificos de una geogratia econdmica cambiante.

El desafio actual es el de lograr una trausicion hacia las relaciones de las empresas globales,
donde todos los socios puedan aportar sus capacidades respectivas, lo que abriria nuevas
posibilidades para el aumento de los intercambios en comercio, inversion y tecnologia. Los
intereses a largo plazo de los paises participantes hacen que sea necesario generar, en el mayor
numero posible de paises en desarrollo una demanda adecuada de tecnologias avanzadas con sus
respectivos bienes de capital. Por lo tanto mientras més rdpida sea la adopcion y difusion de nuevas
tecnologias, mds fuerte sera la posicién competitiva,
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8. IMPACTO DE LA GLOBALIZACION EN EL. SALARIO.

8.1. DIFERENCIAS DE SALARIOS ENTRE LAS DISTINTAS REGIONES DEL MUNDO.

Existe una gran diferencia de salarios en cada pais, los escasos ingresos nacionales, el
modesto nivel de vida y los salarios bajos que caracterizan a los paises en vias de desarrollo tiene
por principales causas las siguientes: crecimiento demografico mas rdpido que el crecimiento de la
produccion; recursos humanos y naturales insuficientemente utilizados; nivel de productividad
demasiado bajo. el desarrollo frenado por la escasez de técnicos, de medios de educacion, de mano
de obra calificada y de formacion profesional, inversiones insuficientes, sector industrial muy poco
desarrollado, entre otras.

El ingreso nacional por habitante en pafses como Estados Unidos es diez veces superior al
de la India y muchos paises de Africa y América latina.’® Més de la mitad de la poblacion vive
precariamente cn situaciéon de mayor pobreza. Los salarios y los niveles de vida dependen en gran
medida de la produccién; ya que cuando la produccion nacional por habitante es baja, también seran
bajos los salarios. Tener una mano de obra competitiva se traduce en mayores beneficios para
cualquier pais, por otro lado pese a la mayor integracion de los mercados, persiste la diferencia de
salarios debido a cuestiones geograficas, de tecnologia y de la situacion de las instituciones sociales.

En las regiones superpobladas, si no se introducen répidamente mejores métodos de
produccion agricola, el aumento de la produccién de alimentos y materias primas serd mas lento que
el aumento de la poblacidn, y en consecuencia descendera el nivel de vida. Este depende en gran
parte de la relacion entre a poblacion y los recursos naturales. Pero la produccion y el nivel de vida
también dependen de la salud, la eficiencia de la direccion industrial y de los recursos de capital que
permitan la utilizacién de mdquinas y métodos modernos. De todos estos elementos disponen los
paises desarrollados para satisfacer sus necesidades, pero escasean en los que se encuentran en vias
de desarrollo.

Estos paises caen en el circulo vicioso de la mala alimentacion, la mala salud y la baja
productividad, situacion de la cual es muy dificil salir. El nivel de instruccién es muy bajo, asi como
el analfabetismo, lo que impide la plena utilizacién de medios técnicos y cientificos modernos.
También se presenta un reducido niimero de personas capaces de dirigir eficientemente la industria
y la adquisicién de experiencia necesaria es un proceso algo lento. El ahorro es dificil en parte
porque no estan suficientemente desarrolladas las instituciones financieras que podrian dar
facilidades para las inversiones y porque los salarios son tan bajos que muchas veces no alcanzan ni
a cubrir lo necesario para vivir.

No se puede en tomar la idea de la globalizacidn tan apega a su contexto, en cuestion de
salarios, todas las legislaciones manejan diversas formas de realizar los pagos, por ejemplo en Italia
el 23 de abril es dia de fiesta nacional y quien labora en esa fecha se le paga al triple, y se labora
ocho horas diarias y se descansa dos ademés de que los comercios cierran a la hora de la comida.

3% Oficina Internacional del Trabajo, Los salarios, p.178.
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En el caso de los sindicatos en particular en Estados Unidos se han opuesto a la
globalizacién de los salarios ya que manifiestan que los trabajadores estadounidenses no podran
reclamar aumentos salariales en virtud de que la mano de obra mexicana es muy barata, y que en
consecuencia tendrdn una competencia desleal’’ También se estima que esto puede traer
desempleo, ya que algunas empresas preferirdn trasladarse a la frontera mexicana o al interior de la
Repiiblica en donde todo les serd mas comodo y barato.

En cuanto a la estipulacion de los salarios minimos en Canada las diversas leyes y
reglamentos no especifican como ha de determinarse su fijacion. El Consejo de Salarios Minimos
debe tomar en cuenta los efectos sociales y econdmicos de las tarifas salariales en la provincia y
cualquier incremento en el costo de la vida™? Los aprendices pueden guedar exceptuados de las
disposiciones de los salarios minimos.

En Estados Unidos el salario minimo es establecido por la Ley de Normas Laborales Justas
y representa la tarifa que se considera esencial para el mantenimiento de un estdndar minimo de
vida. Ning(in patron de negocios podré reducir el salario por debajo del minimo a excepcion de los
principiantes. aprendices, mensajeros, trabajadores impedidos, estudiantes y la agricultura.

En nuestro pais la Comisidén Nacional de Salarios Minimos es la encargada de fijar estos
salarios y €s un grupo tripartita integrado por los representantes de las empresas, los trabajadores y
el gobierno. Se divide al pais en tres zonas, en las cuales cada una de las cuales el salario minimo
varia,

Se presenta una gran diferencia entre el salario minimo de Estados Unidos y Canada y el de
nuestro pais, ya que el de estos paises en de entre cuatro y seis dolares la hora aproximadamente, en
nuestro pais es de cuatro délares al dia, realmente es muy grande la diferencia.

En cuanto a la regla del salario igual Canadé ratific la Convencién ILO 100 relativa a la
remuneracion igual por trabajo de igual valor, desde entonces, todas las jurisdicciones canadienses
han promuigado alguna forma de legislacion de paga equivalente. Resulta practica discriminatoria
que un patron establezca y conserve diferencias salariales entre empleados masculinos y femeninos
ocupados en el mismo establecimiento y que realizan trabajo equivalente.

Estados Unidos por medio de la Orden Ejecutiva emitida por el presidente requiere que los
patrones que establezcan contratos con el gobierno federal respeten el principio basico de la paga
igual, prohibiendo la discriminacidn en cualquiera de los términos y condiciones del empleo. Se
prohibe expresamente pagar a los trabajadores de un sexo a tasa diferente que a los trabajadores del
otro sexo, cuando los empleos requieren de igual habilidad, esfuerzo y responsabilidad.

En cuanto a nuestro pais, la Constitucidon y la Ley Federal del Trabajo representan el
principio de la igualdad entre hombres y mujeres frente a la ley. Los trabajadores que creen que
han sido discriminados al pagarseles un salario inferior que a otros trabajadores que realizan el
mismo trabajo pueden acudir ante una Junta de Conciliacion y Arbitraje para demandar paga igual y
una compensacion por salarios caidos.

¥ Baltazar Cavazos. ob. cit., p.278.
*2 Baltazar Cavazos. ab., cit., p.342.
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En las revisiones contractuales, los incrementos salariales se dan en base a las condiciones
particulares de cada empresa, porque mientras algunas pueden dar un aumento por arriba de la
inflacion, otras no pueden sostener ni un incremento del 3 por ciento. Lo que si es determinante
para la inflacién, es el incremento de los precios y tarifas del sector piiblico. En promedio se
incrementaron un 14 por ciento en este aiio los precios y tarifas del sector publico, eso es lo que
genera inflacion, no los salatios.

El incremento a los salarios minimos deberia fijarse en base a la inflacidon esperada para el
proximo afio, debido a que no estan claras las perspectivas economicas para el 2003 y que ain no se
recupera la gconomia estadounidense. Los aumentos salarjales se han pactado por arriba de la
inflacion, situacion que ha afectado a la economia en términos de creacién de nuevos empleos.

Para muchos laboralistas la idea es, establecer una sola drea salarial en todo México.
Actualmente las zonas geograficas para salarios minimos se dividen en "A", "B" y "C". A la zona
"A" corresponden 42.15 pesos diarios, a la "B" 40.10 (que incluye Monterrey), y a la "C" 38.30.

Por lo tanto no se puede hablar de una globalizacién en cuestién de salarios ya que en
México en cuestiones de salario minimo esta estipulado por zonas, ni siquicra es general para toda
la repiblica, mucho menos se puede hablar de establecer un salario generalizado en una empresa
transnacional que opere en diferentes paises ya que los salarios estipulan en base a ta inflacién y a
su capacidad econémica de cada empresa.

Por otro lado la apreciacion del délar frente al peso hace atractiva a la inversion en México,
debido a que el costo laboral disminuye y ¢l precio de transferencia puede mantener o bajar los
precios en dolares, permitiendo a las empresas y al pais ser mas competitivos. Dicha revaloracion
de la divisa estadounidense estd reduciendo costos de personal y volvera la mano de obra de los
trabajadores mexicanos ligeramente mas competitiva.

En industrias como la automotriz muchos de sus insumos estan tasados en doélares, lo que
les complica y eleva costos de produccién y laborales para el mercado doméstico, pero fes pone en
ventaja a la hora de exportar sus mercancias. Los costos salariales muestran una tendencia
descendente. El salario medio cayo 0.9 por ciento en septiembre con relacion a julio del 2002. En
términos anuales, €l abaratamiento de los salarios en délares seria de 3.6 por ciento en dicho mes.
Cabe recordar que en junio, el salario medio pagado al trabajador en la industria manufacturera fue
de 15.96 dolares, inferior en 3.4 por ciento nominal al registrado en el mismo mes del 2001.
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8.2. LAS RELACIONES LABORALES INTERNACIONALES.

La globalizacion de la produccion, del comercio y de las finanzas tiende a ubicar los
procesos de toma de decisiones mas alld del alcance territorial del Estado - nacién y que va
acompainada de la compresion del espacio - tiempo, a tal punto de que quienes deciden ¢ influyen
deben estar dotados de movilidad y posibilidad de comunicacién instantéanea. Al mismo tiempo,
una de las respuestas al proceso globalizador, ha sido, en algunas partes la construccion de bloques
de integracién econdmica regional que tienden a ampliar el mercado iaterno y a construir una
unidad mayor que permita a sus miembros competir mejor en el comercio internacional con el resto
del mundo.

La globalizacién tiende a exigir el establecimiento del sistema de relaciones laborales, es
decir, la internacionalizacion del contexto de esas relaciones. En otras palabras, este fenomeno
exige y/o provoca la internacionalizacion de las estructuras de las relaciones individuales de trabajo,
de la accidn sindical, de la negociacion colectiva y de la huelga.

Se puede decir que este fendmeno instala un nuevo escenario que ya no es solamente el
nacional; a éste se superpone ahora, otro multinacional. Y en ese nuevo escenario, mayor y
diferente, ya no pueden actuar solo los viejos actores nacionales, pensados para aquél. Es necesario
reestructurar a los sujetos o crear nuevos sujetos apropiados para la dimension del nuevo escenario
y de las relaciones que surgiran en el nuevo contexto de transformaciones y cambios estructurales;
en este contexto es prioritario cuidar la planta laboral productiva, enriquecerla mediante la
capacitacion y el desarrollo de una cultura laboral centrada en la calidad y la productividad y
desarrollarla mediante una politica social anclada en remuneraciones competitivas.

Los recursos humanos constituyen el factor mas -importante en los logros de la
productividad, la capacitacion tecnoldgica debe orientarse a la formacién de técnicos en aquellas
ocupaciones que son deficientes, atendiendo los requerimientos de los nuevos perfiles curriculares
que estan determinando el cambio tecnoldgico y los programas de calidad.

Con el fin de coadyuvar a la armonizacion de los mercados de trabajo y crear condiciones
estructurales para terminar con el déficit de técnicos, es necesario abandonar el concepto de mano
de obra y sustituirlo por el de capacidad de obra; esto significa reconocer el nivel de conocimientos
y calificaciones de los técnicos en el rubro de los salarios. La relocalizacién de los salarios de los
técnicos en un nivel superior dentro de la jerarquia salarial, es fundamental para garantizar las
necesidades de elevacion de la productividad y competitividad que requieren las empresas en el
contexto de la economia mundial.

La modernizacién industrial implica una transformacion del imundo de trabajo, el cambio
tecnologico constituye el reacomodo fundamental a partir del cuval se despliegan nuevos efectos
econdmicos y sociales en el ambito del empleo, la capacitacion y el adiestramiento, la planeacion
organizacional, la formacién de salarios y la funcién de los sindicatos. La conformacion de nuevas
reglamentaciones y calificaciones laborales determinan la funcionalidad de esta modernizacion.

¥ Estheia Gutiérrez. ob., cit., p.196.
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En el espacio de la economia formal se constituyen las caracteristicas que integran las
relaciones industriales, de manera particular, las relaciones laborales que garantizan los derechos al
trabajo. la jornada y los salarios de los trabajadores, es ahi donde se definen los niveles de
productividad y competitividad y nivel de vida del sector moderno de la economia.

Para ios paises capitalistas una de las ventajas de la globalizacién podria ser que coloca en
primer plano la preocupacién por la competitividad internacional de la empresa y ésta pone en
cuestion ¢l costo del sistema tradicional. Cada trabajador podria negociar el precio de su trabajo
libremente con el empleador, sin sujecién a topes minimos, el Estado no intervendria en las
relaciones entre trabajador y empresa asi que no se podria limitar o restringir la negociacion, esto
propicia a que no sé que obstaculice el libre juego de la oferta y la demanda de trabajo.

Las relaciones laborales internacionales por un lado, y desde el punto de vista de eficiencia,
de productividad y de competitividad de las empresas, incrementan, la productividad, permiten una
asignacién mas racional de recursos, asi como desarrollar una capacidad de intervencion en el
mercado de forma mds estratégica. Gran parte de la productividad de la fuerza de trabajo depende,
en primer |ugar, de la informacién y del procesamiento de la informacion y, segundo, de la
capacidad del trabajador, de su conocimiento especifico de la empresa y de los procesos de la
misma. Los grupos de calidad y los de trabajo en equipo consisten en que los trabajadores hacen
explicito el conocimiento implicito que el trabajador tiene de la empresa. Por tanto, hay algo que es
mas que la tecnologia, que es la capacidad de adaptarse a un proceso, que se traduce en lo que
muchos denominan como la experiencia de la empresa. Eso requiere una condicién social de que el
trabajador tenga interés en comunicar es¢ conocimiento dentro de la empresa. Pero si hay rotacién
por un lado, pierde conocimiento especifico si cambia de empresa, por otro lado, el conocimiento
profesional que va adquiriendo dentro de la empresa tal vez no le servird para las proximas

relaciones laborales. Ademds baja la productividad de cualquier trabajador, a menor implicacion y
menor duracién en la empresa, menor productividad.

En estos momentos lo que la gente aprende, en la formacion profesional, o en sus primeros
afios de vida profesional, queda obsoleto rapidamente, tanto desde el punto de vista de tecnologias
que se aprenden, como desde el punto de vista de qué tipo de empresa, o de qué tipo de mercado se
toca. Lo cual quiere decir que aquellas personas que sean capaces de redefinir lo que tienen que
hacer, volver a aprender, volver a entrar en saber como hacer las nuevas tareas, nunca s¢ quedaran
obsoletas. Lo que importa, mas que unas cualificaciones, €s una capacidad general educativa de
cultura general, de capacidad de asociacion, de saber cuales son las cualificaciones que necesifas
para las rareas que tienes que hacer, donde buscarlas, como aprenderlas y cémo aplicarlas. Los
empleados de ahora piden mas oportunidades de desarrollo personal a través del trabajo, desean
aprender en su desempeiio lo que les ayude a superarse para obtener un mejor futuro.

Nuestra sociedad ha despertado a la apertura giobal en la que el intercambio de culturas
diferentes ha suscitado el interés en el empleado de constituirse como una persona global a medida
que su informacion y preparacion adquiridas le hacen tomar conciencia de la necesidad de
enriquecerse en conocimientos y habilidades para abrirse a colaborar con otras culturas;
consecuentemente, nace en él la necesidad de ascender en la escala de rangos ocupacionales.™

M Luis Ferrer, Desarrollo organizacional, p.211



Con una fragmentacion de las empresas en redes y con una individualizacién creciente del
trabajo y de los trabajadores la capacidad de diferenciacion de la fuerza de trabajo es tal que la
capacidad de agregacién de las relaciones laborales disminuye, tanto por parte de los sindicatos,
como las relaciones entre sindicatos y empresas.”> Es muy dificil mantener la agregacion de la
fuerza de trabajo a nivel de negociacion colectiva cuando la negociacion se individualiza. Con lo
cual se estd produciendo en todos los paises una fuerte baja de afiliacién sindical y ademds, ha
habido, operaciones ya directamente politicas de disminuir el poder sindical en todos los paises.

Por otro lado el impacto diferencial que ha tenido la modernizacién laboral, los medianos y
pequefios productores han quedado excluidos de las redes comerciales y en el peor de los
escenarios, se han transformado en asalariados en busca de trabajo temporal a falta de capital para
invertir en su empresa, en algunos paises como en Argentina, este proceso se manifiesta mucho en
la agricultura. se presenta con graves problemas para invertir capital y minima insercién comercial.
No obstante, a medida que el tamafio de las explotaciones se reduce y la actividad agricola pierde
rentabilidad, recurren en algunas épocas del afio al trabajo asalariado, los paises capitalistas pueden
aprovecharse de esta situacion para establecer sus empresas y ofrecer trabajo en condiciones poco
favorecedoras para los trabajadores, ya que estos por la necesidad de ganar dinero para brindar
seguridad a sus familias tomarian el trabajo en las peores circunstancias.

La imposicién de leyes de mercado a la fuerza del trabajo humana, y con ella la disolucion
de las viejas estructuras sociales, obliga a enfrentarse cada vez mas a irracionales medidas
defensivas. Al principio se reprimirdn los movimientos de protesta de los trabajadores, después
puede pasarse a defender a los mercados de una competencia excesiva, sobre todo del extranjero.

Un modelo viable de relaciones laborales debe basarse en la promocién de la continuidad y
no de la rotatividad del personal. Esta continuidad o estabilidad permitiria y deberia estar
necesariamente acompariiada de la formacion profesional inicial y continua, siendo esta Gltima la
que, basada en la primera, puede adaptar y desarrollar permanentemente las competencias del
trabajador. lo que redunda en beneficio propio, porque le permite mantener su empleo aunque €ste
sea cambiante en su contenido, y en beneficio de la empresa y de la economia nacional en su
conjunto, que cuentan con esa ventaja comparativa insustituible que es el personal altamente
calificado. La permanencia y la calificacién del trabajador propiciaria a que este se involucrara con
los objetivos de la empresa y, mas importante atin, podrian favorecer su multifuncionalidad. Esta, a
la vez, permitird la permanencia y no la sustitucién del trabajador, ante los cambios tecnolégicos y
de organizacion.

El didlogo social internacional, incluida la negociacién de las relaciones multinacionales,
también ha tenido un cierto grado de reconocimijento y consagracion practica en la Unién Europea.
Desde el punto de vista formal, el ordenamiento juridico europeo reconoce, actualmente, a los
convenios colectivos europeos como fuente de Derecho regional y mas aun, abre un espacio
especial para el ejercicio de la autonomfa colectiva europea, en el proceso de adopcion de
Directivas. Paralelamente, existen varios casos de convenciones colectivas de empresas
multinacionales europeas, que cubren a los diversos establecimientos que esas firmas controlan en
la region.

* Manue! Castells. Globalizacion, tecnologia, tabajo, empleo y empresa, www . lafactoriaweb.com
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La cooperacion técnica internacional es un aspecto caracteristico de las actuales relaciones
internacionales y un factor esencial del progreso econdémico y social de los paises en vias de
desarrollo. Las Naciones Unidas y algunos organismos especializados asi como el Banco Mundial,
el Fondo Monetario Internacional que ha propiciado una amplia discusion en torno a las reformas
del sistema financiero internacional y otros organismos de financiamiento conceden préstamos para
inversiones de capital y los gobiernos de varios paises desarrollados han suministrado fondos para
el desarrollo y prestan su colaboracion técnica. La Organizacion Internacional del Trabajo
interviene en la lucha contra ¢l insuficiente desarrollo, Esta organizacion ayuda a aumentar la
productividad y facilita la elevacion de los salarios y el mejoramiento de las condiciones de vida y
de trabajo.

Los principios basicos de Derecho Internacional son un conjunto de normas fundamentales,
interdependientes, de preeminencia universal, por el que los Estados, y consecuentemente los demas
sujetos de la sociedad internacional deben de regir su conducta en las relaciones internacionales.
Entre ellas se encuentra la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) cuya funcién es la de
mantener y fortalecer la paz internacional, fundada en la libertad, la igualdad, la justicia y el respeto
de los derechos humanos fundamentales y de fomentar las relaciones de amistad entre las naciones,
independientemente de las diferencias existentes entre sus sistemas politicos, econémicos y sociales
o sus niveles de desarrollo; de fomentar el respeto del Derecho entre las naciones y de la fiel
observancia de los principios de Derecho Internacional referentes a las relaciones de amistad y a la
cooperacidn entre los paises. Estos principios y la necesidad de aplicarlos en forma més efectiva en
la conducta de los Estados en todas las esferas han adquirido mayor importancia debido a los
grandes cambios politicos, econdmicos y sociales y al progreso cientifico que han tenido lugar en el
mundo.

Los Estados en consecuencia, procuraran llegar a un acuerdo pronto y justo de sus
controversias internacionales mediante la negociacion y cualquier otro medio pacifico que ellos
elijan y no podran intervenir en los asuntos internos del cualquier otro pais. Asi como también
cooperar entre si a fin de promover la estabilidad y el progreso de la economia mundial, el bienestar
general de las naciones y la cooperacion internacional. La mayoria de los organismos
internacionales buscan la manera de sobrellevar las relaciones entre los paises a fin de no
quebrantar las relaciones entre ellos, por cuestiones politicas, pero sobre todo e¢ondémicas porque
eso sc (raduciria en un problema grave para cualquier nacidn involucrada, ya que cualquier
desequilibrio en la economia de un pais afecta al resto del mundo.

El manejo de la economia global en manos de Estados Unidos y Europa comenzd cuando
firmaron el Acuerdo General de Aranceles y Comercio, GATT, con el que los Estados participantes
instauraban por primera vez un régimen comun de comercio internacional. Los miembros de esta
organizacién acordaron en las décadas siguientes un continuo descenso de los aranceles. Después se
tradujo en ¢l llamado neoliberalismo de economia, en €l cual se concede al estado no mas que otro
papel mas que el del guardian del orden. Cuanto mds libres sean las empresas privadas a la hora de
Invertir y emplear, tanto mayor serd el crecimiento y el bienestar para todos, asi se maneja su
filosofia. En un amplio frente se eliminan los controles y posibilidades de intervencion del estado y
se fuerza a los paises asociados no dispuestos a ello, mediante sanciones comerciales. Pronto se
puso de manifiesto quien esta a cargo del mercado, sobre todo en el sector del empleo, las empresas
se han visto afectadas por la competencia de los paises que pagan bajos salarios ya que en ocasiones
emplean a trabajadores pocos calificados.
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En la comunidad europea se cred una organizacion para fomentar la economia y las
relaciones entre los paises participantes en ella. Esta comunidad tiene por misién promover,
mediante el establecimiento de un mercado comiin y de una unién econémica y monetaria y
mediante la realizacién de politicas o acciones contempladas en su acta de constitucion, un
desarrollo armonioso, equilibrado y sostenible de las actividades econdmicas en el conjunto de la
comunidad, un alto nivel de empleo y de proteccion social, la ignaldad entre el hombre y la mujer,
un crecimiento sostenible y no inflacionista, un alto grado de competitividad y de convergencia de
los resultados econdmices, un alto nivel de proteccion y de mejora de la calidad del medio
ambiente, la elevacion de nivel de la calidad de vida, la cohesion econémica y social y la
solidaridad entre los estados miembros.

Algunos de los principios que fomenta esta Union Europea son el de la prohibicién de los
derechos de aduana y de restricciones cuantitativas a la entrada y salida de mercancias, buscar una
politica coman en los ambitos de agricultura y pesca, una politica comercial comun, fomentar la
coordinacion entre las politicas en materia de empleo de los estados miembros, con vistas a
aumentar su eficiencia mediante el desarrollo de una estrategia coordinada para ¢l empleo, fomentar
la investigacion y ¢l desarrollo tecnologico y la contribucién de una ensefianza y una formacion de
calidad entre otras. Para alcanzar todos los fines propuestos, la accion de los estados miembros y de
toda la comunidad incluira la adopcién de una politica econémica que se basard en la estrecha
coordinacion de las politicas econdmicas de estos estados, en el mercado interior y en la definicion
de objetivos comunes.

La Organizacion Internacional del Trabajo fue creada en 1919 y tiene como finalidad
ademés de formular normas laborales internacionales y de velar por su aplicacion, promover el
bienestar de los trabajadores y el progreso social, hace sugerencias para el mejoramiento de las
relaciones entre la mano de obra y la direccion, la aplicacion de la fuerza del trabajo, de los sistemas
de incentivos de salarios, métodos para ¢levar la productividad, entre otras.

La Organizacion Internacion del Trabajo, a peticion de los gobiernos, los ayuda a
perfeccionar sus sistemas de legislacion y administracién del trabajo. Esta asistencia comprende la
organizacion de departamentos del trabajo y la redaccion y aplicacion de la legislacion laboral,
incluidos los codigos generales del trabajo, las leyes sobre fabricas y sobre sindicatos, sobre
contratos colectivos, sobre conciliacién y arbitraje para la solucién de conflictos del frabajo y sobre
los sistemas de seguridad social, junto con ¢l establecimiento de medidas de inspeccién y vigilancia
para garantizar la aplicacion efectiva de la legislacion.

Esta organizacion reconoce la obligacion de garantizar un salario minimo vital para todos
los que tengan empleo, el derecho de toda persona que trabaja a una remuneracién equitativa y
satisfactoria, que le asegure asi como a su familia una existencia conforme a la dignidad humana.
Establece los métodos para la fijacion de los salarios minimos, establece normas sobre salarios,
horas de trabajo o bordo, asi como los salarios béasicos que se deben pagar a la gente de mar,
normas sobre la igualdad de remuncracion y sobre las vacaciones pagadas.
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Serfa imposible establecer tasas minimas de salarios de aplicacién general en el mundo
entero ya que las grandes diferencias que existen entre los niveles de salarios de los distintos paises
varia mucho por que la economia de cada pais es diferente y se puede presentar obstaculos para la
produccion. Si para fijar los minimos internacionales se tomaran como base los salarios pagados en
los paises en que los niveles son més bajos no tendrian interés alguno para los paises con niveles
muy superiores. y Si se tomaran como base los salarios de los paises de aito nivel, las tasas
internacionales quedarian fuera del alcance de los paises con niveles de salarios medios o bajos.

La Organizacion [nternacional del trabajo decidid establecer métodos generales para la
reglamentacién de los salarios, el principio fundamental establecido en los convenios es el que los
gobiernos deben introducir sistemas de fijacion de salarios minimos en las industrias donde los
salarios sean excepcionalmente bajos en comparacion con el nivel general del pais y en las que no
se hayan desarrollado un método eficaz voluntario de reglamentaciéon de los salarios, como la
negociacion colectiva. Asi como también los gobiernos estin en libertad de decidir el sistema de
fijacion de salarios mas adecuado a las necesidades de su propio pais. La intencion de esta
organizacion en la intervencion de la fijacion de salarios es buscar que estos permitan a los
trabajadores mantener un nivel de vida suficiente para cubrir sus necesidades y las de su familia.

El articulo 133 de nuestra Carta Magna establece que: “Esta Constitucidn, las leyes del
Congreso de la Unién que emanen de ella y todos los tratados que estén de acuerdo con la misma,
celebrados y que se celebren por el Presidente de la Repiublica, con aprobacion del Senado, seran la
Ley Suprema de toda la Union. Los jucces de cada Estado se arreglarén a dicha Constitucion, leyes
y tratados a pesar de las disposiciones en contrario que pueda haber en las Constituciones o leyes de
los Estados”™.”® A pesar de esto y de que México firma y ratifica los convenios clabarados por lo
Organizacion Internacional del Trabajo no los pone es practica porque la Ley es bastante
proteccionista del trabajador y a la hora de resolver los conflictos que se presentan se apega siempre
a la legislacién laboral.

La evolucién del sistema capitalista ha ido concentrando el desarrollo en un reducido, pero
poderoso, grupo de paises; en tanto que la inmensa mayoria progresa lenta y dificilmente. Se
profundiza la diferencia entre paises desarrollados y paises en desarrollo, reflejando el caracter
desigual del desarrollo. Este ordenamiento desigual ha llevado a que sistematicamente los paises en
vias de desarrollo, especialmente los mds retrasados, planteen la necesidad de que se definan
normas que les otorguen mayores beneficios. Igualmente han sido trastocadas las relaciones
tradicionalmente existentes entre paises acreedores y deudores, lo que ba dado lugar a un peligroso
y desmedido control y sobre explotacion de los primeros sobre los segundos. Cosa similar ha
sucedido en el ambito de la propiedad intelectual y en otros aspectos fundamentales de las
relaciones entre las naciones. En resumen, sélo un reducido nimero de paises va alcanzando un
elevado nivel de desarrollo y la capacidad de imponer a todos los demas las condiciones de coémo se
relacionan en ¢l ambito econdmico.

¥ Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos, pl54.
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Aungue se establezca un plan de cooperacidn mutua entre paises participantes en la
gloablizacion sobre como facilitar la cooperacion técnica enire ellos, formular proyectos que se
refleran a dreas tales como fuerza de trabajo, estadisticas sobre empleo y desempleo, asi como
programas sobre capacitacion y adiestramiento y la calidad y productividad y nuevos sistemas de
trabajo, todas estas actividades quedarian sujetas a las leyes y otras disposiciones aplicables en
estos paises, y no representarfan obligacion alguna derivada de un tratado en términos del derecho
internacional. Estas medidas de cooperacion deberan concretarse a convenios negociados y estarn
sujetas a la disponibilidad de personal y capacidad econdmica de [a empresa.

Aunque se puede hablar de globalizacién y se acepta que es un fenémeno que ocurre a nivel
mundial, los paises conservan sus ideas, costumbres y sus mas arraigadas tradiciones, por ejemplo
en México mangjamos un sistema de aplicacién de leyes en cambio en Estados Unidos el derecho se
presenta bajo la forma de un derecho jurisprudencial, basado fundamentalmente en los precedentes
y la razén y no en los mandatos de una autoridad legitima, las leyes y los reglamentos son
considerados como complementos, no consideran normas formuladas por el legislador como el tipo
aplicable de la norma juridica, sino que éstas son asimiladas por el sistema una vez que han sido
interpretadas 'y aplicadas por los tribunales. En el caso de Canadd la legislacion laboral es
principalmente una responsabilidad provincial, sin embargo el gobierno federal administra los
asuntos de determinadas industrias, entre ellas se encuentran los ferrocarriles, operaciones de
autobuses, sistemas de teléfono y cable, transportacion aérea, transmisién de radio y television por
mencionar algunas. Por lo tanto todavia no se puede hablar de una generalizacion de habitos o en
este caso de costumbres legales.

Otra comparacion que se puede hacer es con Canada; este pais tiene similitud con Meéxice en
el aspecto de que los sindicatos tienen una gran fuerza econdmica y social, pero difieren en a los
cincuenta afios todas las personas se jubilan, solo se trabaja cuarenta horas a la semana y nadie
trabaja después de las cinco de la tarde. El derecho del trabajo no es protector del trabajador como
lo es en México, més bien es un coordinador de los factores de la produccion. El sueldo promedio
es de 35 ddlares por dia.

Por otro lado se podria establecer que la solucién a todas las controversias de las actividades
productivas internacionales consistiria en la reglamentacion de las mismas, establecer una division
internacional del trabajo. Pero esto corresponde solo a una representacion idealizada de un sistema
perfectamente bien estructurado. De la confrontacidn de las nuevas tendencias y las costumbres
heredadas del pasado no emerge una configuracién de las relaciones econémicas internacionales
que establezca un conjunto bien definido de principios de organizacion y especializacion entre las
naciones. Controlando casi en su totalidad la produccién industrial mundial, los paises desarrollados
ejercen una hegemonia indiscutida sobre la produccion y los intercambios mundiales de produccion
manufacturados; asi se explica que son estos los que manejan el principio organizador de la division
internacional del trabajo.
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8.3. VENTAIJAS Y DESVENTAJAS DE LAS RELACIONES LABORALES EN UNA
ORGANIZACION GLOBAL.,

Las variables de la economia determinan ¢l comportamiento del empleo, los mercados de
trabajo son el ambite de unidn de la estructura productiva y la estructura de calificacién de la mano
de obra. Estos espacios se configuran, en su nivel més general, por la tasa de crecimiento de la
actividad econdmica; asi cuando la economia estd en expansion, el desempleo se puede reducir a su
minima expresion. Por e| contrario en épocas de contradiccion econdmica del desempleo tiende a
crecer a tasas superiores al de la poblacion econdmicamente activa.

Los mercados de trabajo constituyen el espacio donde se establecen las relaciones
productivas en la sociedad, en este sentido los mercados de trabajo son ¢l resultado de un proceso
donde la politica de desarrollo econdmico, la politica educativa y la politica social se entrelazan
configurando un tejido social con caracteristicas peculiares que son el soporte de la estructura
productiva de las economias nacionales y sus regiones. En la etapa actual de la globalizacién de la
economia mundial y de constitucién de un nuevo pattdn de desarrollo econdmico, estos mercados
constituyen las bases determinantes del proyecto econémico de apertura internacional. Lo realizable
del proyecto dependera del nivel de desarrolle de sus mercados de trabajo, del diagnéstico oportuno
de sus debilidades y carencias y de la eficacia de las politicas pablicas y privadas desplegadas para
alcanzar la calificacidn integral de los recursos humanos que exige el nuevo contexto econémico de
las regiones. Por ¢l lado de la estructura de la calificacion de la mano de obra, las ocupaciones
estaran determinadas por la tasa de crecimiento de la poblacién, la distribucién sectorial de la fuerza
de trabajo, la ~ferta educativa de los centros capacitadores, ¢l tipo de aprendizaje ocupacional
adquirido en las empresas y negocios, asi como el impacto de los niveles salariales en las decisiones
de eleccién de la opcion vocacional.

La globalizacién de cardcter financiero que ha tenido lugar en el mundo al calor de dos
fendmenos, los avances tecnologicos y la apertura de los mercados de capitales, también se
manifiesta en  las transacciones de bienes y servicios que se realizan a nivel mundial. En este caso,
son los paises pobres y los mayores productores de materias primas los que reclaman apertura de
fronteras. Entre las ventajas que puede traer la economia global incluyen una expansion sin
precedentes de la inversion y el comercio; la apertura al comercio de las regiones mas pobladas del
mundo y oportunidades para paises en vias de desarrollo para mejorar sus niveles de vida; la cada
vez mas rapida difusion de la informacion, la innovacion tecnologica y la proliferacion de empleos
calificados: asi como aumentar el financiamiento para el desarrollo. Ya que los paises del tercer
mundo necesitan la transferencia de tecnologia y de informacion para facilitarles su participacion en
la economia a nivel mundial. Estos a su vez deben de estar preparados para producir, usar y
adaptar estos medios.
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Nuestra sociedad ha despertado a la apertura global en la que ¢l intercambio de culturas
diferentes ha suscitado el interés en el empleado de constituirse como una persona global a medida
que su informacién y preparacion adquiridas le hacen tomar conciencia de la necesidad de
enriquecerse de conocimientos y habilidades para abrirse a colaborar con otras culturas; nace en él
la necesidad de ascender en la escala empresarial. En cuestion de mano de obra se pueden presentar
los beneficios al acortar los tiempos de produccién para disminuir el costo de capital, en la
organizacion del desarrollo del producto que contribuyen a reducir fuertemente los tiempos de
desarrollo, a fabricar productos con mayor eficiencia y a comercializarlos con mayor facilidad. Por
lo tanto se puede considerar que los mercados de trabajo son el ambito de union de la estructura
productiva y la estructura de calificacion de mano de obra. Estos espacios se configuran, en su njvel
més general, por la tasa de crecimiento de la poblacién econémicamente activa. Asf cuando la
economia esta en expansion, el desempleo se reduce a su minima expresion.

Hace mas de diez afios los jefes de programacion de empresas como Hewlwtt-Packard,
Motorola 0 IBM empezaron a contratar nuevos expertos procedentes de la India a bajos salarios.
Muchas firmas se limitaron a desplazar directamente a la India partes importantes de su trabajo. El
gobierno de Nueva Delhi les ofrecié casi gratis toda su infraestructura necesaria, desde grandes
laboratorios climatizados hasta conexiones por satélite, en diez zonas expresamente para tal
efecto.’” Fue ademés interesante para estas empresas ya que los trabajadores local tienen formacién
en universidades angloparlantes y sin embargo cuestan un minima parte. Sin embargo las
consecuencias fueron que se multiplicd ¢l trafico y se volvid intolerable la contaminacion, ademas
de la persistente miseria que trajo consigo que la ciudad perdiera peso y las empresas que en un
principio estaban interesadas en desarrollarse en esta ciudad se mudaran a una menos poblada. Este
no es solo un problema que se presenta en India, se puede presentar en cualquier pais del tercer
mundo como lo es México, ya que la infraestructura de estos paises no se desarrolla al mismo nivel
que el de las grandes compaiiias que invierten en ellos.

La globalizacion puede tener desventajas organizacionales y estratégicas. Es posible que los
costas suban por el aumento de coordinacion y por €l aumento de personal. Esto puede producir un
debilitamiento de la eficiencia a nivel gerencia en algunos paises, esta situacién puede que
perjudique la motivacion y haga bajar la moral entre ellos. Un ejecutivo de alto nivel ya no puede
permitirse responsabilidad social en un negocio organizado de manera global. Las rivalidades
internas pueden minimizar si se reparten las responsabilidades globales entre muchos ejecutivos
cada une de los cuales conservan algunas funciones nacionales.

Este fenomeno puede también causar gastos administrativos cuantiosos por el anumento de
coordinacion y por la necesidad de informar e incluso por el aumento de personal, ademéds de que
puede reducir la eficacia de la administracion en cada pais si la excesiva centralizacion perjudica la
motivacion local y hace bajar la moral. También puede hundir sus raices en las relaciones de
produccion y distribucion. Lleva el sello de un régimen de acumulacién que sobre explota a los
trabajadores, que presiona a las mas amplias capas de la sociedad por medio del impuesto vy ¢l
interés sobre los créditos. Por otro lado la industria puede presentar bajas definitivas en el personal
ya sea por la reduccion del volumen de produccion y ajustes o por causas que deriven de la
introduccion de nuevas tecnologias y/o programas de calidad que puedan suplantar a la mano de
obra,

’T Carlos Fortea. ob., cit., p.127
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Muchos de los solidos puestos de trabajo s¢ perderan o seran sustituidos por puestos de
media jornada. trabajos temporales y trabajos mal pagados. En cualquier caso, los ingresos en el
nuevo mundo laboral, que hara que cientos de trabajadores acepten pasar de un empleo temporal a
otro, seran claramente inferiores a los del actual sistema de convenios colectivos. La sociedad 20:80
se manifiesta. La masiva destruccion de puestos de trabajo inimaginable alin hace poco, es
consecuencia de un inevitable cambio estructural. La competencia en la economia global crea un
mercado de trabajo también global, ningin empleo es realmente seguro.

La fusion de una empresa nacional a una transnacional plantea la necesidad de un proceso de
adaptacion con respecto del sistema técnico, de la organizacion socieconémica y de una cultura y
sistema de valores. Las potencialidades asociadas a las nuevas tecnologias plantean en realidad un
enorme desafio a la capacidad de innovacion social. El impacto en los diversos aspectos que
involucra la relacién salarial puede ser muy grande. En efecto, todos los componentes de esta
relacion basica en la organizacion capitalista de produccion, estdn llamados a sufrir alteraciones
profundas, ya se trate de las regulaciones en cuanto al tiempo, a la intensidad, a la fuerza del
trabajo, la estructura y jerarquia de los puestos de trabajo, y las normas para la capacitacion y el
adicstramiento. Las consecuencias de las nuevas tecnologias pueden traer situaciones nada
favorables para el trabajador; por ejemplo, una maquina llega a reducir alrededor de 50 la cantidad
de puestos de trabajo requeridos por su equipo tradicional. Se pierden los puestos de trabajos pero el
nivel de la produccién se mantiene al mismo nivel. Las repercusiones negativas sobre el nivel del
empleo se amplifican por el hecho de que, en la actualidad, priman las innovaciones en procesos
mas que en productos, lo cual resulta particularmente grave en condiciones de lento crecimiento de
la economia mundial.

El respaldo a las empresas transnacionales no se limita al mercado nacional, los altos
funcionarios de los paises capitalistas negocian en los mercados extranjeros toda clase de
condiciones favorables para las transnacionales de sus propias naciones. Si en un comienzo, las
multinacionales limitaron sus inversiones en los pueblos atrasados o en los territorios coloniales a la
produccién de materias primas, el exceso de capacidad las llevo a instalar factorias, ya no solo en
los paises capitalistas. sino también en varias naciones en desarrollo, en procura de controlar los
mercados internos. La competencia entre las transnacionales norteamericanas, europeas y
Japonesas; el consecuente descenso de las ganancias y la imperiosa necesidad de bajar los costos,
las llevaron a deslocalizar la produccién. Un propésito fundamental de esta politica es dividir a la
clase obrera industrial, para quebrar su resistencia ¢ imponer [a baja de los salarios. Abundan los
ejemplos de las diferencias salariales entre México y los Estados Unidos, las empresas pueden
trasladar el trabajo de mano de obra intensiva al tercer mundo, comenzando con México, y all
conseguir mano de obra fabril abundante y barata y de ahi seguir con los demdas paises de
Latinoameérica. Los que no tienen alternativa son los trabajadores de estos paises ni sus sindicatos.
Si no se toman la iniciativa de desarrollar nuevos conceptos y politicas en materia de salarios y
subsidios tendrédn que afrontar la rapida disminucién del empleo y tal vez de los sindicatos con

éste.
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Las companias multinacionales extienden el poder de sus empresas a zonas con limites de
salarios bajos y gobiernos que les facilitan la entrada, utilizando indiscriminadamente la mano de
obra barata de los paises en desarrollo, asi como el apoyo de los gobiernos del tercer mundo
ansiosos por atraer la inversion extranjera, estos resultan muy atractivos, no solamente en términos
de los costos de la mano de obra, sino en términos del apoyo gubernamental, de los incentivos, de
impuestos y de flexibilidad de las regulaciones. Los trabajadores en estos paises se caracterizan
porque avanzan rapidamente en el aprendizaje de la calidad de la manufactura y reciben un salario
incomparablemente menor a las condiciones en las cuales laboran. El nivel de explotacion es uno de
los efectos inmediatos que manifiestan estas compafifas que ven fortalecida su posicion en la
economia nacional de su pafs, pero que afecta sin duda a sus trabajadores ya que estan siempre bajo
la amenaza de que su empleo serd sustituido por el de algan trabajador en un pais subdesarrollado.

Los oligopolios multinacionales buscan en los paises en desarrollo, en primer lugar, mano de
obra barata, para llevar a cabo operaciones intensivas en este factor. Establecer las empresas con un
bajo nivel de inversion, ya que uno de los prop0sitos es evitar incurrir en altos costos que pueden
reducir las ganancias y restar movilidad a los capitales. Estas compafifas son las beneficiarias de la
globalizacion. Que en términos de economia mundial se traduce en el “20 a 80™ ya que solo ciertas
empresas, las maés fuertes comenzaran a apoderarse del mercado mundial. Dichas firmas
multiplican sus colocaciones de capital; puestos de trabajo en las naciones pobres, los empleos
directos en los paises en desarrollo debido a la utilizaciéon generalizada del sistema de
subcontratacion. Otro modelo popular es Ja transformacion de empleados en autdnomos; cientos de
antiguos empleados trabajan hoy como expertos en informética, investigadores de mercado o
asesores de clientes, el mismo trabajo que antes, pero ahora se les paga por ¢caso o trabajo concreto
y solo conforme a las necesidades de la empresa. Los partidarios de estos empleos prefieren evitarse
los salarios bajos y las peores condiciones de trabajo, asi que deciden hacerlo por su cuenta.

Las pérdidas de empleo causadas por las empresas que operan a nivel mundial son
amenazadoras, pero aun pesa mas que se socaven las vigjas estrategias de la politica econdmica y
social nacional. La antigiiedad en el empleo, la seguridad social colectiva, la estrecha cooperacién
entre capital y trabajo, el nivel de técnica personal parece ya no tener valor.. Estas empresas
reducen continuamente su personal, los trabajadores tienen que conformarse con precarias
relaciones de trabajo, como frabajadores temporales y sin proteccion contra el despido. Ahora los
outsourcing son la politica més favorecedora para las empresas que no quieren lidiar con las ya
establecidas Tiguras de nuestro derecho laboral

Hoy en dia, la inversion extranjera directa reacciona rapidamente para aprovechar las nuevas
oportunidades de obtener ganancias y hace que la produccién se traslade a lugares donde los
salarios, en relacidon con la productividad potencial, son bajos. Es importante que los paises atraigan
capital por razones econémicas solidas, y no mediante la proteccién de sus mercados internos, ya
que las empresas multinacicnales no tardardn en explotar la situacién. Antes, la inversion extranjera
directa se dirigia sobre todo hacia paises con mercados internos grandes y prosperos, como los
Estados Unidos y el Reino Unido; asi lo indica la estrecha correlacion que existia entre esa
inversién y el ingreso per capita. En cambio, dltimamente ha tendido a ir en busca de plataformas
menos costosas para la exportacion, y la relacidn entre el volumen de inversiones extranjeras
directas y el ingreso per capita, *°

¥ Martha Vargas. www.region.itgo.com
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La creciente subordinacion de la cultura laboral a los intereses financieros, industriales y
comerciales produce una excesiva concentracion de los factores de produccién. Los cambios han
favorecido a Jos grandes productores con mentalidad empresarial, que han sido capaces de
interactuar en escenarios altamente competitivos, excluyendo a los pequefios productores y
agravando atin mas las condiciones precarias de vida de los trabajadores; ya que no se termina el
desempleo, la miseria, el hambre y se sigue fomentando la migracién rural — urbana. Aun y que las
companias de los paises en vias de desarrollo se instalen en los paises con economias superiores
para aprovechar los altos salarios y la fuerte conciencia de ¢lase de los trabajadores en estos paises;
no se cuenta con el capital ni la capacidad tecnoldgica para estar al nivel de estas compaiifas. En
numerosas ocasiones, la modernizacion no ha llegado a modificar las bases en las cuales se asientan
las estructuras econémicas que aun mantienen acentuados rasgos conservadores.

Las huelgas atin y que vayan acompafiadas de manifestaciones y campaas para ejercer
presion, no podran forzar aumentos salariales. Para un consorcio organizado a escala mundial,
ofrecen mas bien una bienvenida ocasién de ahorrar costos salariales ¢ incrementar los beneficios
de la empresa si la direccion de la empresa actiia con suficiente decision. A la mayorfa de Jos altos
directivos se les puede ofrecer una muy buena compensacién por rebajar los costos laborales y
evitar la huelga. Ya no habrd aumentos reales de salario. En paises como él nuestro donde se
pagan salarios inferiores que el en los capitalistas las nuevas contrataciones se harian por debajo del
convenio con los trabajadores existentes en su pais de origen o se les puede amenazar con la perdida
del empleo.

Para que un pais pueda aceptar de forma positiva la nueva division internacional del trabajo
y no se presenten desventajas en las relaciones individuales en una empresa global es necesario que
primero exista una orientacion externa de la economia con un nivel de competitividad
internacional, en segundo Jugar un estado en desarrollo que intervenga en las condiciones bésicas
del crecimiento econoémico, una poblacién laboral educada y capaz de adaptarse a las condiciones
cambiantes de la produccién y el comercio, y por Gltimo un continuo proceso de crecimiento
tecnolégico que combina politicas gubernamentales y la transferencia de tecnologia de

corporaciones multinacionales.

Para contribuir a esta adaptacion se debe prestar ayuda interna¢ional a los paises en vias de
desarrollo que quieran favorecerse de la globalizacién, los programas de cooperacidon para
entrenamientos organizados por los gobiemnos y las instituciones internacionales, la exportacién de
equipo y maquinaria y brindar técnicas y procedimientos a través de la capacitacion y el
adiestramiento del personal.*®

¥ Manuel! Castells. ob.. ¢it., p.19L.



8.4. CONSIDERACIONES FINALES.

La modernizacién demanda empresarios que entiendan fa necesidad de participacion
creciente de los trabajadores dentro de las empresas, para que esto se traduzca en una mayor
eficiencia y conciencia en la productividad y plena participacion en los beneficios econémicos que
se deriven. Pero estos empresarios deben tener conciencia también de que para lograr una mayor
eficacia en su empresa y mejor nivel en la produccién debe de contemplar a la economia
globalizada para disminuir los costos de operacion y exportar la mayor parte de su produccion.

Con un nuevo marco juridico se podria poner a cualquier pais a tono con los procesos de
globalizacidn, por medio de los cuales las relaciones entre capital y trabajo no sean obstaculos para
el desarrollo nacional. Si bien queda mucho por progresar en €l ambito de la globalizacidn se puede
llegar a una tendencia general a modificar ¢l desarrollo de las relaciones laborales desde una dptica
mas profesional, sin tanta politica, buscando un equilibrio entre los factores de la produccion y el
capital.

La globalizacion afecta a los paises desarrollados ya que se ven obligados econémicamente
a elegir entre desempleo con altas normas de seguridad social de la calidad de servicios publicos y
salarios reales altos, empleo con bajos salarios y pobres servicios piiblicos. En teoria las empresas
exitosas pueden salir triunfantes de este proceso. Por otro lado los paises en vias de desarrollo a
mediano plazo pueden beneficiarse tanto en aumento de empleo, trasferencia de tecnologia, y
calidad y precio de biengs y servicios como de la presion de desarrollar instituciones educativas,
sociales y politicas que mejoren la productividad.

Si la globalizacién es bien aplicada o se exprime de ella solo los beneficios se pudiera decir
que genera eslabonamientos con el resto del sistema productivo, lo cual permite aumentar el empleo
¢ incorporar la mayor parte de la fuerza del trabajo en el proceso de crecimiento, se evita la fractura
del sistema productivo y se generan exportaciones recientes que contribuyan a transformar la
composicion de! comercio exterior. Las ventajas competitivas se muestran al presentarse ¢l cambio
técnico y la incorporacion de conocimientos y valor agregado a la produccién. El crecimiento de
las exportaciones constituye la base de la solidez de los pagos externos, se evita la dependencia de
los capitales financieros para cerrar la brecha de los pagos internacionales. Este es fundado en la
expansion del capital y de la capacidad de pagos externos esencialmente en el aumento del ahorro
interno y de las exportaciones. Si bien este fendmeno lleva consigo una modificacién de los
contextos laborales, los actores a través de su adaptacion a las nuevas necesidades deben generar
actitudes diferentes que podran facilitar experiencias nuevas y distintas maneras de abordar las
relaciones de trabajo.
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Pero en paises en vias de desarrollo como lo es México estas teorias no son aplicables, ya
que nuestra economia no se presta para competir con las de los paises desarrollados, asi que la
globalizacion beneficiarfa en forma parcial ya que si bien se harfa o se esta haciendo el
establecimiento de empresas que operan a nivel mundial, la movilidad de mano de obra entre
diversos paises no es tan facil como en el interior de cada nacién, las diferencias del idioma, el
clima, las costumbres y condictones de trabajo la frenan; sin embargo los paises deben participar en
el comercio mundial, y esto nos beneficia porque fomenta el empleo y la economia, pero los mas
beneficiados son las economias capitales porque invierten a bajo costo, y los salarios que pagan son
mas bajos que los que proporcionan a los trabajadores en sus propios paises. Sin embargo, muchos
paises en desarrollo temen que el aumento de la competencia por la obtencién de fondos produzca
un incremento de las inversiones sin vinculacion permanente, que ante la menor perturbacién se
retirardn del pais y que seguramente no estableceran vinculos estrechos con ¢l resto de la economia.
Y en el caso de que los trabajadores busquen nivelar el salario con el que se paga en la misma
empresa pero en otro pais, las compafiias pudieran amenazar con transladarse a paises que presenten
menos problemas y donde tal vez les salga més barato invertir y los salarios y la capacitacion serian
mas bajos, por lo necesitado del lugar y esto podria provocar que los trabajadores busquen
trasladarse a zonas de salarios mas altos y se presente la inmigracién ilegal como es ¢l caso de
tantos hispanos gue cruzan la frontera hacia los Estado Unidos.

Los capitalistas, obligados a competir entre si, tratan siempre de aumentar la cantidad de
trabajo que extraen de sus trabajadores. Los trabajadores, impulsados por sus necesidades, tratan de
reducir el trabajo. Asi se producen, por un lado, intensificaciones de la velocidad de la linea de
moutaje, recortes en el salario real, alargamiento de la jornada laboral, etc. Y por otro,
reivindicaciones por aumentos de salario, mayor tiempo de descanso, huclgas, y todas las otras
luchas sindicales. La tnica solucién de este conflicto es la eliminacién de la explotacion, que los
trabajadores lograran cuando se organicen para tomar los medios de produccion para su propia
clase, y produzean para su propio beneficio, en vez de beneficiar a los duefios de los medios de

produccién.

La debilidad de ciertas burocracias estatales, los bajos salarios, la fragilidad de las
gconomias de ciertos paises erean condiciones propias para la corrupcion. Los gobiernos de algunos
paises en vias de desarrollo, que procuran al reducido estraio alto de su sociedad beneficios
comerciales en el mercado mundial mediante el trabajo infantil, la inescrupulosa destruccion
medioambiental y unos salarios de hambre que sélo se pueden imponer mediante la represién a los
sindicatos, practican el abuso de los recursos humanos y naturales de sus naciones.

Las inversiones se orientan en zonas libres de impuestos o con impuestos muy bajos en
donde llega a trabajar alrededor del 45% del total del personal que emplean las empresas
multinacionales. En los paises en desarrollo, en donde se requiere mano de obra poco calificada,
como las prendas de vestir y calzado en que ¢l nivel de conocimientos propio de cada empresa es
muy bajo y los costos de salida son reducidos, no sélo pagan salarios bajos, sino que ademads estan
practicamente exentas de impuestos, y no establecen, en varios casos, vinculacion permanente con
el resto de la economia nacional. Ha esto el Banco Mundial refiere que la alternativa de que las
empresas multinacionales no creen nuevos puestos de trabajo es todavia menos deseable.



En la fijacion de los salarios se debe tomar en cuenta factores que ayuden a sostener un nivel
econdmico y decoroso para el trabajador y su familia, no produciendo efecto legal alguno el
establecimiento de un salario infertor al minimo o que no sea remunerador. Porque quien presta un
servicio personal subordinado a otra persona lo hace para ser retribuido, Los salarios altos
acrecientan la productividad al estimular un mercado masivo, la ausencia de este mercado hace la
produccion improbable. Los paises donde las remuneraciones son insuficientes, los ingresos bajos y
los mercados limitados no desarrollan sistemas de producciéon masiva. Los paises deben sacar el
mejor partido de los recursos productivos, esto significa que deben poder exportar lo suficiente para
mantener el equilibrio de su balanza de pagos. La bisqueda de salarios mas elevados parte de la
creencia que a nadie se deberia de forzar a trabajar por un salario que unicamente permite morirse
de hambre; existen argumentos que parten de la afirmacion de que un trabajador saludable y feliz es
un buen trabajador. El buen rendimiento del obrero al que nada se le concede, se le escatima o se le
paga de forma indebida es menor de lo deseable.

La redistribucidn globalizada a favor de los capitalistas no nos acerca un sclo paso al objetivo
que se supone persigue este objetivo, sino que lo aleja cada vez mas. Las pérdidas salariales de los
trabajadores y empleados, asi como las reducciones de la transferencia social, no van en beneficio
de los paises en desarrollo, sino unicamente de aquella quinta parte de la sociedad formada por
empresarios y trabajadores altamente calificados, cuyas rentas y salarios crecen en la misma medida
en que los restantes tienen que salir adelante con menos. La globalizacién beneficia a aquellos
paises que han alcanzado altos niveles de desarrollo, es decir beneficia al 20% de la poblacion
mundial que tienc en sus manos el control de la economia planetaria. También hemos visto como
esta progresiva aceleracion de la economia ha traido un aumento de las desigualdades. El proceso
de globalizacion se desarrolla aprovechando los avances cientificos y tecnolégicos, pero se ¢sta
desenvolviendo de una manera tal que los beneficios se concentran en unos pocos paises, en
particular cerca de un centenar de empresas multinacionales.

Para muchos las condiciornes de trabajo van a mejorar y puede implicar un gran avance en las
condiciones laborales, la transnacionalizacién de los capitales implica la posibilidad de creacion de
cadenas de subcontratacion, aprovechando las ventajas corporativas del mercado laboral existente
en determinados paises, es decir la cadena de produccién no se realiza en lugar determinado si no
que se va desarrollando en distintos territorios del mundo de tal manera que permita minimizar los
costos de produccién. Esto trae consigo la bisqueda de nuevas plazas donde invertir, el desarrollo
de nuevas compafifas y por lo tanto el crecimiento del empleo.

La globalizacién supone la internacionalizacion ya sea a nivel global o regional del contexto
de las relaciones laborales. En otras palabras, la exige y/o provocan la internacionalizacién de las
estructuras en las relaciones laborales, en la accién sindical, en la negociacién colectiva y en la
huelga. A un corto plazo la medida eficiente para que se den las relaciones laborales dentro de la
globalizacion es la del aumento de la calidad de educacion y desarrollo de los trabajadores; que
estos estén mejor preparados para desarrollar sus actividades a nivel mundial mediante un programa
general en educacion y formacion, especialmente en las nuevas tecnologias de la informacion y en
los servicios basados en el conocimiento.
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Si bien la creciente interrelacion econdmica alienta un mas estrecho contacto entre diversas
naciones, culturas y pueblos, las politicas de globalizacidn pueden dividir a las naciones, las que por
su propio tamaifio o por la forma en que estin configuradas, se ven impedidas para crear y fortalecer
un mercado interior con cierta autonomia o unas instituciones politicas en condiciones de ser
verdaderamente soberanas. Las politicas de autonomia regional y de miniaturizacion nacional
buscan que estos territorios compitan entre si para atraer capitales, ofreciéndoles bajos costos de
recursos y mano de obra y facilidades fiscales. Por consiguiente, no procuran el desarrollo de dichas
unidades politicas. Las teorias que buscan construir pequeiias regiones auténomas, o mintisculos
estados - nacionales, no corresponden a una tendencia esponténea de la globalizacidn ni buscan el
desarrollo de dichas entidades. sino a una politica cuya consigna es divide y venceras.

Una vez que los beneficiados se hayan llevado las ganancias, detras del mito del mercado no
quedara nada. En nombre del mercado nos imponen la perdida del empleo, la precariedad laboral, la
rebaja de salarios, la desproteccién social, la carencia de sanidad publica, la devaluacion de la
educacién publica, la inseguridad, el miedo y la desesperanza. Uno de cada dos mexicanos en edad
de trabajar esta sin empleo, el rendimiento econdémico por habitante sigue en descenso; disturbios
politicos, huelgas y revueltas campesinas sacuden al pais.

El crecimiento real en México se esta hundiendo por debajo de la tasa de crecimiento
demografico, la forzada capitalizacion de la economia agricola, que debia relanzar la exportacién,
no tiene buenos resultados, las importaciones crecen mas que las exportaciones. Varios miles de
trabajadores han perdido sus empleos para ser sustituidos por maquinas y huyen a las saturadas
ciudades, o atraviesan ilegalmente el rio Grande con la ilusién de buscar mejores posibilidades de

sobrevivir.

México ha tenido muchas carencias en ¢l campo de las politicas piblicas. Destaca por su
importancia la ausencia de una politica de empleo integral. Mas alla de la declaracion en torno a la
necesidad de crear un millén de empleos bien remunerados al afio no se cuenta con un programa
que atienda a las necesidades de la politica regional de empleo, entendida en el ambito de los
estados y no ha existido preocupacion alguna sobre la definicién de politicas locales en el seno de
las ciudades o los espacios rurales. Por ello €s orden prioritario iniciar con rigor una politica de
empleo integral que se inscriba en el espacio econémico de la politica social que deben agendar las

instituciones publicas y privadas.

El impacto de la economia vinculada a nivel internacional en México siendo un pais en proceso
de desarrollo, dependera de su acceso al saber tecnol6gico y de su habilidad para usarlo. Esta
capacidad depende a su vez de varios factores, como infraestructura humana, caracterfsticas
educativas, cientificas y la capacitacién de su fuerza laboral; esta infraestructura bdsica, en
particular las redes de comunicacion y el desarrollo para modificar o difundir el saber importado; y
su base industrial, condiciona la capacidad para brindar componentes de alta tecnologia a las
industrias. lo que puede mejorar su nivel econdmico. Se requieren cambios de importancia tanto en
las paliticas gubernamentales como en las estrategias empresariales.
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Se debe buscar la manera de manejar aranceles més elevados y narmas técnicas que impidan la
importacién en todas aquellas ramas econdmicas en las que los planificadores consideren a sus
propias empresas nacionales demasiados debiles para la competencia internacional y quieran
proteger el empleo. Por otro lado las autoridades y el gobierno deben fomentar por todos los
medios, desde la rebaja de impuestos hasta la infraestructura a precios muy bajos, la produccién
para la exportacién. Lo primordial es no perder de vista la proteccion y el crecimiento de su
economia interior; deben mantener su soberania econdmica y asegurarse de que tanto el capital
local como el extranjero cumplan con los objetivos politicos fijados. Esto suena conveniente pero,
sin embargo. a cambio se esta ante la prerrogativa de perder los mercados exportadores actuales,
porque los competidores responderian de ka misma manera.

Lo que es una realidad es que los trabajadores de todo el mundo siempre van a buscar la manera
de adquirir un mejor salario por el trabajo realizado, y si la globalizacién pudiera beneficiar de
alguna manera habria que tratar de sacar el mejor provecho de ella. Este proceso es como todos los
fendmenos humanos; puede traer lo mejor o lo peor. Lo mejor es el hecho de que multiplica los
recursos y crea un fantastico intercambio de los ahorros del mundo accesible a todos los que sean
solventes. Lo peor es que en la realidad sélo las empresas mds fuertes se ven completamente

beneficiadas,



CONCLUSIONES

La globalizacién en los paises en vias de desarroilo cambia ¢l modo de funcionamiento de
los gobiernos, aun los problemas interiores sufren cada vez mas la influencia de instituciones y
acontecimientos exteriores que los gobiernos nacionales no dominan. La cooperacion internacional
podria reforzar la eficacia de las politicas perseguidas y ofrecer la posibilidad de resolver problemas

comunes.

El futuro serd reducido a un par de nimeros, lo que muchos economistas conceptian como
“20 a 80”. Una quinta parte de todos los que buscan trabajo bastaran para producir todas las
mercancias y aportar las valiosas prestaciones de servicios que la sociedad mundial pueda
permitirse. El compromiso social de las empresas ¢s inexigible dada la presion de la competencia
global. El modelo del mundo del futuro sigue la formula 20 a 80. Por los menos un milién de
empleos desapareceran en la proxima década s6lo en la industria en México. En ¢l futuro, la
produccion de mercancias ofrecera sueldo y pan a un pequefio porcentaje de la poblacién activa.

Una de las consecuencias no positivas de la globalizacion puede llegar a ser que se
destruyan dos de los elementos més importantes de un pais; un Estado capaz de funcionar y una
estabilidad democratica. EIl mayor problema de muchos paises consiste en que los éxitos en el
plano econdémico, superan de tal modo al éxito del plano politico, y la economia y la politica no
pueden guardar el paso. Desde el punto de vista econdémico, el mundo es una unidad integral de
accion, que politicamente ha permanecido fragmentado. Se puede decir que la economia y la
democracia estan en continua contradiccion ya que empresarios y accionistas intentan desde
siempre imponer el derecho de los que mds capital tienen. Los responsables de la nueva economia
global tiran por la borda las ideas de [os fundadores de su €xito; continuos descenses salariales,
mayores jornadas de trabajo, prestaciones sociales recortadas, entre otras.

No es posible privar afio tras afio a millones de personas de trabajo y seguridad social sin
pagar un precio politico por ello. La globalizaccion no tiene por que conducir a conflictos bélicos,
pero puede, si no sale bien, reprimir socialmente las fuerzas desencadenadas de la economia
transnacional. Hasta tiempos recientes los bajos salarios era un tema cerrado dentro de las fronteras
de cada pais, la universalidad de este concepto es actualmente el principal factor explicativo de los
mayores desafios que confronta el sistema mundial. El narcotrdfico, las migraciones
internacionales, el crecimiento demografico y la violencia estdn intimamente asociados a la
globalizacion de los bajos salarios; esta cuestion forma parte esencial del viejo dilema del desarrollo
y del subdesarrollo en un mundo global.

La globalizacion lleva un ritmo del cambio estructural que no toda la gente es capaz de
asimilar. La consecuencia mds peligrosa de la creciente desigualdad serian en primer término los
trabajadores no capacitados, que a faltas de expectativas de empleo tienden a la violencia y a la
criminalidad. También se estarfa ante la presencia de inseguridad publica, déficit, contaminacién
del ecosistema, conflictos politicos, graves problemas sociales, una mala adecuacion de los drganos
de gobierno para la administracién pablica. Los dirigentes politicos y econémicos estdn ante el
desafio de demostrar cémo puede funcionar el nuevo capitalismo global de forma que también
beneficie a la mayoria de la poblacién y no solo a los directivos de las empresas y a los accionistas.



Con cada punto porcentual de paro o descenso salarial aumenta el riesgo de que politicos
desorientados echen mano del freno de emergencia del proteccionismo y reanuden guerras
comerciales y devaluaciones que conducirian a cadticos enfrentamientos econdmicos y pérdidas de
bienestar para el conjunto de naciones. Si los costos sociales de la adaptacién al mercade mundial
se hacen insostenibles en los distintos Estados volvera a desarrollarse una mentalidad de fortaleza.

El primer paso para una evolucion hacia el equilibrio global seria limitar el poder politico de
los agentes de los mercados financieros, recaudando un impuesto sobre el volumen de negocios en
el trafico de divisas y los créditos en el extranjero. En vez de frenar las inversiones con intereses
continuamente sobreelevados y luchar contra una inflaciéon que no amenaza en absoluto, podrian
empezar juntos a extender la libertad de empresa mediante créditos a bajo interés de los bancos
emisores, para promover asi mas crecimiento y empleo. Esto tendria que ir irrenunciablemente
unido a una reforma fiscal ecoldgica que encarezca rigurosamente el consumo de recursos y revalue
la fuerza de trabajo mediante el descenso de los gastos sociales. Ademds existe la necestdad de
mejorar ¢l alcance y eficiencia de los sistemas educativos y que los gobiernos sean capaces de
actuar, con tales reformas para que puedan salir al paso las empresas transnacionales sin ser
castigados por ello con la evasién de capital.

El moderno derecho del trabajo no puede estar tundamentado en el principio de la lucha de
clases, necesariamente tiene que estar basado en-tres principios basicos; el respeto mutuo de

derecho entre patrones y trabajadores, la comprension reciproca de necesidades y la coordinacion
técnica de esfuerzos.

Si la globalizacion fuera aplicada en forma correcta las ventajas que podria traer a México
son: proveer un acceso segurc al mercado mundial, incrementar los empleos y reducir la presente

migracién, fomentar la productividad y la competencia, incrementar y acelerar el flujo de capital e
inversion, y los salarios mas altos.

Creemos que en un concepto utdpico por medio de un cambio de actitud hacia la
globalizacién: si se diera como un proceso de avance tanto para el trabajador como para el patrén,
se pueden ver los beneficios para ambas partes, aqui se trata de que capital y mano de obra trabajen
en conjunto y ambos acepten la globalizacién como una manera de ampliar los horizontes de la
empresa vy de la mano de obra. Pero los empresarios de México tendrdn que hacer importantes
esfuerzos para modernizar tecnolégicamente a sus empresas, y el gobierno estatal y federal en

proporcionar a bajos costos los servicios e infraestructura que dichas empresas requieren para
operar eficientemente.



La formula de la globalizacién, que sirve para reducir los salarios hasta los niveles més bajos
al tiempo que promueve la importacion de productos manufacturados por mano de obra barata, debe
contrarrestarse mediante una estrategia que impida la transferencia de [os beneficios locales hacia el
exterior. Medidas que abarcan desde el control de los capitales hasta la expropiacion rotunda
pueden ser las piezas clave para la reconstruccién de una mano de obra que esté en condiciones de
luchar en un campo de batalla igualado. Ademas el patrén debe comprender que el trabajador tiene
derecho no a un salario minimo que actualmente es vergonzoso, sino a un salario remunerador. que
le permita una vida decorosa; para que tenga la energia de aprovechar al maximo la capacitacién y
el adiestramiento para que se pueda producir productos de buena calidad En consecuencia, los
salarios son un elemento importante en la politica y en las relaciones entre trabajadores,
empleadores y gobiernos. Todos ellos pueden estar interesados en aumentar la cantidad total de
bienes y servicios producidos y tratar de sacar solo lo bueno de la globalizacién.

Para futuros progresos serdn necesarias la adaptacion de nuestras estructuras institucionales
internacionales, la liberacién de los mercados, reglas justas y su extension a los nuevos
participantes, v la capacidad de responder a crisis de diversa escala y naturaleza, asi como estar
preparados para apoyar los esfuerzos de aquellos paises que luchan por escapar de las miserias del
subdesarrollo econdmico. Se necesitara llamar a otros paises con la capacidad financiera y un
interés en el comercio internacional y el sistema monetario a unirse a estos esfuerzos.



FONOM

(I TTALERE FLAMMAM
X VERITATIS

Nl

’|"|=

i
Rl
il

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON B

DIRECCION GENERAL DE BIBLIOTECAS



GLOSARIO

Capitalismo. Sistema econdmico basado en la libre empresa y en la propiedad privada de los
medios de produccién y distribucion. En un sentido mas estricto es todo sistema econdmico
caracterizado por el predominio del capital en el desarrollo de la vida econdmica, que da lugar a
una forma especifica de organizacién econdémica, social, juridica y hasta politica.

Déficit. Exceso de los pasivos sobre los activos; exceso ¢n las obligaciones y gastos que afecta
determinado periodo presupuestal que sobrepasa el presupuesto fijado para dicho periodo. Lo
que falta a los ingresos para que se equilibren con los gastos.

ERI. Economias de Reciente Indusirializacion.

EURO. Moneda lnica europea que se formo de la unién monetaria como elemento central del
Sistema Monetario Europeo. Comprende los paises de Alemania, Austria, Bélgica, Espaiia,
Finlandia, Holanda, Italia, Luxemburgo, Portugal.

GATT. Acuerdo General de Aranceles y Comercio.

Mercantilismo. Defiende la teoria del equilibrio comercial, es decir la necesidad de mantener
una superioridad de las exportaciones sobre las importaciones para que le pais no se
empobrezca.

OCDE, Organizacion de Desarrollo y Cooperacion Econdmica.

QOligopolio. Se presenta cuando pocas empresas tienen influencia por los precios en el mercado
y tienen capacidad para actuar con un acuerdo entre ellas, existen unos pocos vendedores,
ninguno domina, pero al ser pocos pueden coaligarse para influir sobie los precios y las

cantidades.

Paises Estratégicos. Se refiere a dreas formadas por multiples paises que se consideran claves
para invertir.

Per cépita. Por cabeza, para cada una de las personas o cosas.
Producto Interno Bruto. Calculo del producto bruto nacicnal basado en los estimados

combinados de sus cuatro integrantes pringipales: gastos del consumidor, gastos de las firmas
comerciales, gastos federales y estatales, y gastos netos extranjeros.

PYME. Pequefia y mediana empresa.

Subsidio. Ayuda econdmica, generalmente de cardcter oficial, que se otorga para satistacer
determinadas necesidades.
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