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RESUMEN

Juan Manuel Sanchez Lozano Fecha de graduacion: septiembre de 2003

Asesor de Tesis: Benigno Benavides Martinez

Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn
Facultad de Filosofia y Letras

Titulo del estudio: PERSPECTIVA DE (A PSICOLOGIA DEL DEPORTE:
PROPUESTA DIDACTICA PARA LA PREPARACION DEL
DEPORTISTA UNIVERSITARIO DE ALTO RENDIMIENTO

Area de conocimiento: Ciencias Sociales

Propodsito y método del estudio: La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn se
ha caracterizado por ser una Institucion de educacidn superior en
busqueda continua de la superacion, adecuandose y modernizandose
permanentemente de acuerdo a los requerimientos de |a realidad nacional
y mundial. Tal es el caso del proyecto VISION 2006 de la U ANN.L., donde
se plasman las directrices para lograr ser la mejor universidad publica de
México. En este sentido orientados al mejoramiento de calidad vy
pertinencia en la formacion integral de los universitarios que corresponde
a la misién del programa institucional EDUCACION PARA LA VIDA que
ofrece rumbo y certidumbre como institucién cientifica y humanista de
cultura superior al servicio de la sociedad. Acorde con lo anterior la
Direccion General de Deportes de la U.A.N.L. se propone mediante esta
Tesis, poner en marcha en Febrero de 2004 el diplomado “La Psicologia
del deporte y el entrenador profesional” accidn necesaria para atender las
demandas de profesionalizacion en el entrenador y en el deportista.

El propésito principal de esta tesis es responder a la necesidad de
fundamentar solidamente este diplomado.

La presente es una investigacion descriptiva-cualitativa en la que se
analizé [a perspectiva local, nacional e internacional del deporte
profesional, incluyendo informacién relevante del antecedente histérico de
la Psicologia en el deporte en este contexto, asl como referencia tebnca
para sustentar las estrategias pedagoégicas aplicadas en ef diserio de este
diplomado.

Contribuciones y conclusiones: El entrenador, el preparador fisico, profesores
de educacion fisica, psicologos con aplicacion en el area del deporte,
licenciados en ciencias del ejercicio y organizacion deportiva,
administradores del deporte y el propio deportista contaran con una
capacitacibn bien fundamentada, que aplicada conforme a los
lineamientos aqui propuestos, lo llevaran a obtener mejores resultados en
el rendimiento deportivo, ya que contaran con una formaciéon que le
permitira aplicar los conocimientos y habilidades de la Psicologia en pro
de |la obtencién de estos objetivos.
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1. INTRODUCCION
1.1 Problema a investigar

Muchas son las actividades que los jovenes necesitan satisfacer en
esta etapa de su vida, el deporte apoya indiscutiblemente las necesidades de
interaccion social positiva, los jovenes quieren pertenecer y necesitan
oportunidades para formar relaciones sociales positivas tanto con adultos

coma con companeros.

Por otra parte la necesidad de estructura y limites claros, expectaciones
y pertenencia, en este caso el deseo de participar significativamente con la

familia, la escuela y la sociedad.

El deporte permite esa necesidad de autodefinicion e identidad que los
jévenes requieren, es decir, tener la oportunidad de convertirse en individuos,
de definir su sentido de autoconcepto basado en informacién positiva de

otros asi como de autonomia y autocontrol.

El deporte no solo revela aspectos cruciales de lo humano, sino que es,
fundamentalmente una parte integral de la sociedad. El deporte permite
reflexionar sobre lo social y los mecanismos basicos de creacién de
identidades.

La investigacién y estudio del deporte nos permite entender este
fenémeno en forma mas completa y por lo tanto mejorar su uso para
beneficio del mismo ser humano. Si enfocamos lo anterior hacia un nivel de
mayor especializacion se vuelve indispensable la formacién de profesionistas
bien preparados y conscientes de su compromiso por llevar al deportista de
alto rendimiento a destacar en su actividad especifica. Durante mucho
tiempo, esta preparacion se bas¢ en un entrenamiento fisico, técnico y

tactico, pero la parte etérea del “ser” humano pasaba a segundo término.



La psicologia como ciencia es un area que nos brinda la oportunidad de
conacer los motivos y conductas de los individuos, por lo que consideramos
que el manejo de los principios tebdricos de esta disciplina aplicada al deporte
enriqueceria no solo la preparacién fisica del deportista sino que se
generaria de esta manera esa parte fundamental que es la preparacion
psicolégica y asi tener mejores posibilidades de éxito.

En el campo del deporte 1a psicologia tiene como objetivo vencer un
cierto numero de “debilidades” que alteran las marcas de los deportistas. La
falta de confianza, el estrés y la ansiedad son las principales
manifestaciones, esta inestabilidad emocional no parece tener una
explicacion racional, pero inquieta reaimente porque ya no se es duefio de si,
la presion que se ejerce sobre un deportista es muy fuerte, al principio viene
del exterior. Los padres, la familia, los amigos, el entrenador, los medios, la
presion también es interior. El deportista tiene una cierta estima de si mismo,
una imagen que intenta mantener y aun mejorar. Para triunfar, para
conseguir su mas alto nivel de competicion, el deportista ha de tener
confianza en si mismo. El miedo a ser juzgado o a ser puesto en duda hace
que algunos a su vez duden de sus posibilidades perdiendo confianza en si
mismos, desarrollan un sentimiento de inferioridad, la mayor parte de las

veces imaginaria.

En este sentido y con la finalidad de brindar una preparacion integral en
el deportista se propone la creacion de un diplomado que incorpore las bases
psicolégicas al método de trabajo habitual de un entrenador, buscando como
objetivo, el desarrollo de nuevas habilidades en su formaciéon profesional
conociendo los procesos que intervienen en el comportamiento humano
dentro de la practica deportiva.



1.2 Importancia del estudio

Las tendencias mundiales de la preparacion del deportista de alto
rendimiento van hacia la formacion de profesionales que estén orientados a
ser exitosos en su tarea, entendiendo por esto que deberan participar
activamente asumiendo nuevas responsabilidades en su actuacion como

entrenadores rompiendo viejos paradigmas.

Por otra parte es necesario facilitar a los entrenadores una formacion
infegral en su esfera de accién y no solamente una formacién para afrontar

las necesidades especificas de su 4rea o especialidad.

Como parte de |a Universidad Auténoma de Nuevo Leén, la Facuitad de
Organizacién Deportiva y la Direccion General de Deportes serian el eje
principal que llevara acabo esta propuesta, haciendo eco a un proceso de
perfeccionamiento continuo respondiendo a los lineamientos expuestos en el
proyecto Educacion para la Vida, asi como en otros documentos a saber la
Comision Nacional del Deporte (CONADE), Consejo Nacional del Deporte de
la Educacion A.C. (CCNDDE) , el Comité Olimpico Mexicano (COM), etc.

1.3 Descripcidn general

La presente investigacidn contiene las  bases que establecen la
necesidad de integrar aspectos psicolégicos en la preparacion de deportistas

de alto rendimiento, lo que conlleva a brindar asesoria y capacitacion al



entrenador deportivo, de tal forma gue se proyecte la integracion de los

aspectos psicologicos en su trabajo de campo.

Dentro del Marcc Tedrico comenzamos con los fundamentos historicos
en el mundo que hacen referencia al concepto “psicologia del deporte” de
igual modo incluimos informacién sobre los organismos e instituciones que
regulan el deporte universitario de primer nivel, tanto en el entorno nacional
como internacional, asi como una relacion de referencias electranicas de
revistas especializadas y ofros sitios de gran aportacion al tema particular de

psicologia del deporte.

De igual forma en este apartado dedicamos un espacio a las teorias
basicas de la Psicologia que apoyan la labor del entrenador fisico de afto
rendimiento, para continuar con los aspectos teoricos relacionados con el

disefo curricular que fundamenta el Diplomado aqui propuesto.

1.4 Objetivo

En esta investigacion se propone el desarrollo de un Diplomado que
facilite al entrenador adquirir las habilidades y conocimientos de |a psicologia
del deporte para que pueda aplicarlas en su trabaje de campo con el
deportista de alto rendimiento. La propuesta esta integrada por el programa
sintético del diplomado, asi como el disefio de trabajo del prnimer modulo
incluyendao: carta descriptiva y material didactico.

1.5 Conceptos relevantes
A continuacion presentamos algunos de los conceptos mas utilizados

en esta Tesis como referencia general con el fin de facilitar la lectura de la

presente investigacion:

o Alto rendimiento: relacion entre el trabajo util obtenido por el deportista
y la cantidad de energia consumida.



Autocontrol: control realizado por uno mismo de un cierto namero de
funciones fsioldgicas o de comportamientos generalmente
involuntarios.

Ansiedad: estado tenso de la psique, frente a un peligro indeterminado
e inminente acompanado de un sentimiento de inseguridad. Estado de
inquietud o zozobra del animo.

Ansidgeno: agente nocivo que produce ansiedad.

Biomecanica: ciencia que estudia el origen y naturaleza de la fuerza y
acciones del hombre.

Cineantropometria: ciencia que estudia el movimiento, proporciones y
medidas del cuerpo humano.

Competitividad: motivacion para buscar el éxito en la competicion.

Conducta: nombre genérico para todos los modos de reaccion
muscular o glandular del organismo frente al estimulo.

CONADE: Comisién Nacional del Deporte.

CONDDE: Consejo Nacional del Deporte de la Educacion.

COM: Comité Olimpico Mexicano.

COl: Comité Olimpico Internacional.

Cognitivo: conjunto de estructuras y actividades psicologicas cuya
funcion es el conocimiento por opesicién a los dominios de la

efectividad, es decir, de lo que es capaz de conocer.

Conductualista: enfoque cientifico que se asigna el comportamiento
como objeto de estudio y la observacion como método (Watson).

Constructivista: cormente del psicoandlisis donde el analista elabora la
historia del paciente a partir de fragmentos dispersos que éste le
revela.

Creatividad: capacidad humana de producir contenidos mentales de
cualquier tipo.



Deporte: conjunto de los ejercicios fisicos que se presentan en forma
de juegos individuales o colectivos practicados observando ciertas

reglas.

Deportista: persona aficionada a los deportes entendida en ellos o que
los practica por profesion.

Desarrollo psicomotor: estudia el origen y naturaleza de los
fenémenos motores de los procesos psiquicos o cerebrales.

Entrenador: persona encargada de adiestrar, ejercitar y preparar para
la practica a los deportistas.

Estrés: situacién de un individuo o de alguno de sus 6rganos o
aparatos que por exigir de ellos un rendimiento muy superior al
normal, los pone en riesgo proxime a enfermar.

Hipnosis: estado modificado de conciencia provocado por sugestion.

Motivacion: intensidad y direccion del comportamiento individual que
tiene por objeto estudiar como determinadas variables del entorno y
caracter personal afectan de una parte, al esfuerzo y persistencia en la
realizacion de conductas instrumentales y de otra, a la eleccion de
actividades.

NASPSPA: North American Society for the Psichology of Sport and
Physical Activity (Sociedad Norteamericana para la Psicologia del
Deporte y de la Actividad Fisica), creada en 1967 reconocida por las
leyes del Estado de Indiana como una asociacion no fucrativa.

Psicoanalisis: método de investigacion psicologica que tiene por objeto
dilucidar el significado inconsciente de la conducta y cuyo fundamento
se encuentra en la vida psiquica formulada por Freud.

Psicologla: ciencia que estudia el comportamiento humano.
Psicologia del deporte: subdisciplina de la psicologia, que aplica los

principios de la psicologia en el ambito deportivo y de la actividad
fisica.



2. MARCO TEORICO

2.1 Antecedente Cientifico

Como teoria para la fundamentacion de la presente tesis se establecen

cuatro apartados principales:

Los antecedentes historicos del manejo y aplicacion de la “Psicologia del
deporte” en el mundo.

Referencia sobre los organismos e instituciones nacionales e

internacionales que apoyan y/o regulan de alguna manera los
lineamientos del deporte profesional.

Los fundamentos tedricos sobre los estudios de la psicologia y sus
diferentes corrientes, destacando fas relacionadas con el tema de esta

investigacion.

Los fundamentos tedricos correspondientes al desarrollo del disefio

curricular enfocado a la creaciéon de cursos.

2.1.1 Historia de la Psicologia del deporte

Conocer el desarrollo historico de la Psicologia deportiva, ayuda de
forma importante a comprender lo fundamental de un saber, “No se puede
conocer de forma adecuada una ciencia si se ignora su historia” (Comte,
1830). El desarrollo histérico de una ciencia servira como criterio de
referencia para determinar como se ha ido construyendo y por qué han
perdurado determinados contenidos, mientras otros eran abandonados.



Resulta dificil sefalar una fecha concreta para determinar el comienzo
de la Psicologia del deporte. Los primeros estudios experimentales
aparecieron a finales del siglo XIX, aunque no de forma sistematica. En el
primer cuarto del siglo XX se manifiesta un mayor interés por la aplicacion de
la psicologia al deporte y desde entonces, ese interés ha crecido de tal forma
que, en la actualidad, se puede hablar de una especialidad psicoldgica
consolidada.

La Psicologia deportiva se inicia con estudios tedricos y empiricos
aislados, pero no alcanza el rango de disciplina académica hasta la década
de los sesenta, cuando se constituye en un campo propio de estudio y

aplicacion,

Durante la segunda mitad del siglo XX y especialmente en los ultimaos
anos, estamos asistiendo a una gran difusién de |a psicologia del deporte,; sin
embargo, sus temas y preocupaciones son tan antiguos como la propia
psicologia experimental y se gestan en los mismos momentos de su

implementacion como ciencia independiente.

Puestos a elegir momentos cruciales para este campo de la
psicologia, necesariamente tendriamos que citar Barcelona (1963), donde
durante un congreso dedicado a la medicina deportiva, se diseﬁé la
necestdad de creacion de una asociacién internacional de técnicos dedicados
a esta especialidad. Posteriormente en Roma (1965) se celebraria el primer
Congreso Internacional de Psicologia del Deporte, constituyéndose all
definitivamente la Asociacion Intemacional de Psicologia del Deporte, siendo
elegido como su primer presidente el psiquiatra italiano Feruccio Antonelli e
indudablemente, el gran espaldarazo en el nivel mundial vendria dado por la
constitucion en 1986 de la Divisibn 47 de la American Psychological
Association, denominada Exercise and Sport Psychology.

Indudablemente, a lo largo de la historia y del mundo, un gran numero

de investigadores y universidades han realizado grandes aportaciones en



este tema de la Psicologia en el Deporte. Para mostrar una vision general de

este desarrollo, elaboramos un cuadro en el que se destaca la participacion

por paises de estos hombres e instituciones, asi como sus aportaciones.

La tabla esta dividida en cuatro etapas que abarcan:

1.

Etapa de precursores: contiene las primeras investigaciones
formales, tanto teéricas camo practicas sobre Psicologia del

deporte.

Etapa de Formacién: surgen especialistas en diversas ramas y
estudios de la Psicolcgia del deporte y se consolidan
catedraticos formales dentro de la ensefianza de esta

especialidad.

Etapa de Crecimiento: Surge el interés por otros aspectos
importantes de la investigacion cientifica, asi como la publicacion

de articulos y libros detallando estos estudios.

Etapa de Consolidacion: La creacidn en diversas partes del
mundo de organismo, asociaciones e instituciones que integran
actividades practicas y de investigacién sobre la Psicologia del
deporte.

A continuacion presentamos la tabla que nos muestra un contexto

general de este desarrollo historico de la Psicologia del Deporte.



Tabla |. Aportaciones destacadas en la Psicologia del
Deporte, contexto internacional (Gonzalez, 1997)

Fitz (1895), Realizaron los primeros
Norman Triplett experimentos en Psicologia del
I' (1898), Deporte sobre aprendizaje y
e Anderson (1899),  rendimiento motor.
C Cummins (1914),
u Murphy (1916)
r E.U. G.T.W. Patrick Estudio de motivacion de
S (1903) audiencias deportivas.
O Alemania Wilhem Wundt Determina los procesos de la
r (1879 - 1919) Psicologia moderna en el
e deporte del reflejo, impulso
S voluntario, percepcion,

cognicion y juicio entre otros.

Brasil Departamento de = Creacién de tres laboratorios de
arbitros investigacion del ejercicio con
Federacion énfasis en biomecanica,
Faulista de Futbol cineantropometria, fisiologia y
(1954) Psicologia.

Espana José Ma. Cagigal ' Crea un ensayo Hombres vy
(1957) deporte, posteriormente publica

dos libros sobre Psicologia y
pedagogia del deporte.

Portugal Dr. Antonio De Es el primer profesor en
Paula.Brito (1978) Psicologia del Deporte y primer

Presidente de la Sociedad

Portuguesa de  Psicologia

Deportiva.
Alemania Newmann (1857)  Estudié las diferencias de
Federal personalidad en tres grupos de

sujetos deportistas de deportes
competitivos, deportistas
recreativos y no deportistas.



Continuacién Tabla |



C. O. Jackson (1933)

C

r

[ A

C E.U. Howell (1953)

i

m

i E.U. Jhonson vy Hutton

e (1955)

n

T .

o E.U. Robert N. Singer
(1967)

Realiz6 un estudio
experimental del temor
sobre la coordinacién
muscular.

La influencia del estrés
sobre el rendimiento
deportivo.

Estudios sobre los
antecedentes y efectos
del deporte combativo
en la personalidad .

Publica el libro:
Aprendizaje motor y
rendimiento _humano y
aportaciones de
Psacolog:a

Continuacion Tabla |



Continuacion Tabla |

En la actualidad el desarrollo de este tema se ha venido incrementando
en un contexto que, segun Juan A. Mora M.( Psicologla aplicada a la
actividad fisico-deportiva, Madrid: Piramide. 2000) abarca cuatro vertientes
de desarrollo:

1. Amplia aparicion de revistas especializadas en psicologia del
deporte.

2. Aumento paulatino de las asociaciones tanto regionales o
nacionales como internacionales dedicadas a los temas de
psicologia del deporte.

3. Ampliacibn de las lineas de investigacion, manteniéndose
algunas clasicas, como el aprendizaje motor, tiempo de reaccion,
etc., sostenimiento de algunas, como deporte y salud, y aparicion
de otras novedosas, como estrategias cognitivas en las personas
que ejercitan diversos deportes.

4. Continua aparicion de manuales genéricos centrados en esta

area del saber, lo que nos evidencia una consolidacién de la
misma.

13



2.1.2 Organismos Nacionales e Internacionales

La Comisién Nacional del Deporte (CONADE) es el organismo
encargado de fomentar y promover la Cultura Fisica, la Recreacion y el
Deporte en nuestro pais para que los mexicanos puedan:

Ser mas
competitivos
Hacer y aprender a
ejercicio trabajar en
sistematica equipo
mente
Ocupar
positivamente Tenfer
W su tiempo Ii' deportistas
libre , exitosos
Practicar
p habitualmente Elavar su
un deporte calidad de
vida
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CONADE (Historia)

Por decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 13
de diciembre de 1988 se crea la Comisidn Nacional del Deporte, como
organo desconcentrado de la Secretaria de Educacién Publica,
encargandosele la promocion y el fomento del deporte y la cultura fisica, asi
como atender las funciones que tenia encomendadas el Consejo Nacional de

Recursos para la Atencién de la Juventud (CREA).

Ademas de propiciar el aprovechamiento racional y adecuado de los
recursos que la Administracion Publica Federal destina al deporte y la cultura
fisica, dicha Comision se ocupara de formular, proponer y ejecutar la politica
nacional respectiva, asi como proponer mecanismos de coordinacién entre
las autoridades federales y los gobiemos de los estados, a fin de impulsar el

desarrollo del deporte y del deportista.

Vision 2025

Queremos que México sea reconocido como un pais con alto nivel de
Cultura Fisica en donde se practique la actividad fisica, la recreacién y el
deporte a través de programas permanentes y sistematicos que apoyen la
formacion de mexicanas y mexicanos mas sanos, competentes y
competitivos, con un amplio potencial de trabajo en equipo que se refleja en
un mayor desarrolio social y humano, en una integracidon comunitaria
solidaria, que estimule un mejoramiento de las condiciones de vida de |la
poblacion y que genera deportistas de excelencia internacional.

Mision
Crear, desarrollar e implantar politicas de estado que fomenten la

incorporacion masiva de la poblacibn a actividades fisicas, recreativas y

deportivas que fortalezcan su desarrollo social y humano, que impuisen la
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integracién de una cultura fisica soélida, que orienten la utilizacion del recurso
presupuestal no como gasto sinc como inversién y que promuevan igualdad

de oportunidades para lograr a participacién y excelencia en el deporte.

COM ( Comité Olimpico Mexicano )

El Comité Olimpico Mexicano fue fundado el 23 de abril de 1923 y fue
reconocido por el Comité Olimpico Internacional en noviembre de ese afo. El
Comité Olimpico es una Asociacidn civil, con personalidad juridica propia. Es
un organismo auténomo compuesto, entre otras personas, por las
Federaciones Nacionales Deportivas debidamente afiliadas a las
Federaciones Internacionales reconocidas por el Comité Olimpico
Internacional. De conformidad con los principios fundamentales establecidos
en la Carta Olimpica, el Comité Olimpico Mexicano tiene el deber de velar

por el desarrollo y proteccidn del Movimiento Olimpico y del deporte.

Es el unico responsable de la participacion de nuestro pais en los
juegos olimpicos y en las demas manifestaciones patrocinadas por el Comité
Olimpico Internacional, asi como de las organizaciones de estas ultimas
cuando tenga lugar en nuestro pais. El articulo 24 de la “Carta Olimpica”
sefiala en cuanto a su autonomia: “ Es necesario que los Comités Olimpicos
Nacionales mantengan incélume su autonomia y resistan las presiones de
toda clase, tanto politicas como religiosas ¢ econdmicas.

Para conseguiflo podran colaborar con organismos privados o
gubernamentales; pero no les esta permitido asociarse a ninguna actividad
que se halle en contradicciéon con los principios del Movimiento Olimpico o
con las normas del Comité Olimpico intemacional”. En la misma carta
Olimpica, el Comité Olimpico Internacional recomienda a los Comités
Olimpicos Nacionales preparar deportistas para participar en competencias

intemacionales de alto nivel.
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COI ( Comite Olimpico Internacional )

Comisiones y grupos de funcionarios trabajan confribuyendo a la

promocion de las ideas del espiritu olimpico en sus dominios especificos.

Mision del Comiteé

La organizaciéon como el COl es un proceso complicado.
Por lo tanto el COIl tiene designado muchas comisiones y asociaciones, cada
experto en sus dominios especificos, es guiado por el COIl en sus actividades

diarias.

Dar marcha y organizar los juegos olimpicos como lo hace el COl es un

proceso complicado.

El Movimienta Olimpico es mas que solo deporte. Alrededor de cada
juego olimpico tiene varios programas culturales tan buenos como los
programas educacionales que promueven los ideales de las olimpiadas. El
Movimiento Olimpico esta continuamente, implicado en asistir en los
esfuerzos humanitarios del medio ambiente asi como su meta de elevar el
estatus de la mujer en el deporte en todo el mundo.

2.1.3 La Psicologia del Deporte en México

Estan surgiendo, por fin mas psicoiogos interesados en prepararse en
este ambito, hace 10 afios la situacion era muy distinta y solo unos cuantos
trabajaban con atletas.
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Es precisamente la década pasada cuando se dan los primeros pasos
importantes para el desarrollo de |a psicologia del deporte en México. En
1991 Cristina Fink convoca al 1er encuentro naciona! de psicologos
deportivos en la Ciudad de Méxica, teniendo como sede el Centro Nacional
de Medicina y Ciencias Aplicadas al Deporte de la CONADE, asistieron
psicdlogos de diversas partes del pais. En esta época estaba iniciando la
maestria en ciencias aplicadas al deporte con especialidades en
administracién, nutricibn y psicolegia en la Universidad Auténoma de
Chihuahua, actualmente la Unica maestria con especialidad en psicologia del

deporte en el pais.

Una segunda reunién nacional de psicologos se logré gracias a la
iniciativa de Claudia Rivas en 1997 en el Centro Ceremonial Otomi en el

Estado de México.

Al afio siguiente, 1998, la misma Claudia y grupo de colaboradores
organizaron el 1er Congreso Internacional de Psicolegia del Deporte en {a
Ciudad de Meéxico. Este Congreso contd con la presencia de destacados
exponentes de Espafia, Portugal, Estados Unidos, Cuba y México. Asi mismo
sirvid de marco para el inicio de cursos del Master en Psicologia de Ia
Actividad Fisica y el Deporte de la UNED en México, dirigido en la modalidad
a distancia, con sesiones presénciales por el notable psicélogo espariol Dr.

José Ma. Buceta. Hoy dia a iniciado el curso de la 2da generaciéon mexicana.

En 1999, los colegas del Master de San Luis Potosi, Arturo Alba y
Celestino Tobias Valencia , organizaron un segundo Congreso Internacional
con ponentes de Espana, Cuba, Argentina, E.U. y México.

En el afno 2000 de nuevo Claudia Rivas organizé el 3er Congreso
intemacional en la Ciudad de Meéxico del 1 al 4 de Noviembre, el 4to

Congreso denominado “hacia la Consolidacion de |la Psicologfa del Deporte
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en México” llevada a cabo los dias 19, 20 y 21 de Octubre de 2001 dicho
Congreso fue organizado por la Asociacion Michoacana de Psicologia del
Deporten (AMPD) en la Ciudad de Morelia Mich. Los objetivos del Congreso
fueron:

& Consolidar la psicologla del deporte en México.
» Difundir y aplicar la psicologia del deporte dentro del ambito
deportivo.

i Promover la investigacion y el desarrollo de los profesionistas que
tengan interés por el Entrenamiento Psicolégico dentro del deporte
amateur, de ocio y/o de alto rendimiento.

» Promover el intercambio de experiencias y conocimiento entre 1os
paises de Estados Unidos y Espafa.

W Aportar estrategias de actuacidn encaminadas a fa mejora del
deporte.

» Mostrar en que aspectos la Psicologia puede mejorar la calidad de
la practica del deporte.

m» Integrar la Psicologla dentro de trabajo interdisciplinario del
deporte.

w Conocer y desarrollar habilidades concretas de la Psicologia del
deporte con las que tanto deportistas como entrenadores puedan
incrementar el rendimiento deportivo.

» Promover y difundir trabajos académicos y de investigacion de ios
profesionistas del deporte.

» Ofrecer oportunidades de actuacion tematica y desarrollo
profesional.
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Se han organizado ya distintos diplomados y cursos en el interior del pais
y cada vez son mas sensibles a esta disciplina tantc entrenadores como

deportistas.

La vision de futuro a corto plazo es la apertura de maestrias en esta area
en distintas partes del pais, un uso mas difundido en los equipos deportives
de las universidades del pais, el inicio de importantes trabajos de
investigacion con poblacion mexicana, asi como una mayor penetracion en
los deportes profesionales. El desarrollo de la psicologia en el deporte
dificilmente sera detenido por lo importante que resulta ser el deporte para la
sociedad.

La psicologia del deporte es una especialidad de posgrado que requiere
cursar previamente la licenciatura en psicologia, ain cuando tenemos casos
de otro tipo de profesionistas (lic. en educacién fisica, lic. en organizacion
deportiva, entrenadores, etc.) que pueden acceder a estudiar la maestria en
psicologia del deporte y aplicar estos conocimientos con las limitaciones
éticas por la falta de formacion profesional en psicologia.

La profesion de psicologo se ofrece a lo largo y ancho del territorio
nacional en muchas universidades publicas y privadas, no pasa 1o mismo con
los estudios de posgrado en psicologia aplicada al deporte, donde
practicamente hay solo una opcién que data desde septiembre de 1990 y se
trata de la maestria en ciencias del deporte, y las opciones que se ofrecen
son: administracién de! deporte, biologia del deporte y psicologia del deporte,
esto es en la facultad de educacion fisica y ciencias del deporte de [a
Universidad Autébnoma de Chihuahua.

Como se puede observar no es una maestria exclusiva de psicologia del

deporte, sino un tronco comun general que abre tres opciones de
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especialidad esto hace que se reduzca el marco de conocimientos,
comparandolo con una maestria exclusiva de psicologia del deporte, como
loasen en Estados Unidos, Espafia y otros palses.

Existen diplomados en psicologia del deporte que se ofertan en distintas
universidades del pais como por ejemplo:

» Universidad Autbnoma de Sinaloa.
W Universidad Autonoma de Zacatecas.
» Universidad Auténoma del Estado de México.

» Universidad Nacional Auténoma de México.

Estos diplomados son impartidos muchas veces por gente que se ha
formado en el trabajo, con la practica, en ocasiones participan especialistas
de Cuba y una excepcion es el que se imparte en la Universidad Autbnoma
de Sinaloa que desde la primera vez fue impartido por un egresado de la
Universidad Auténoma de Chihuahua, maestro en ciencias del deporte con
especialidad en psicologia del deporte.

En cuanto a colegios o asociaciones que regulen la especialidad hay
muy pocas; la Asociacién Mexicana de Psicologia del Deporte, otra
asociacion de psicologos del deporte del estado de México y la Sociedad
Mexicana de Psicologia del Deporte.
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No existen en México leyes que regulen el ejercicio de la psicologia
del deporte, aunque si existe una ley del deporte en Mexico.

Los campos de actuacién del psicologo del deporte en México son
entidades publicas como:

k Centro Nacional de Medicina y Ciencias Aplicadas al
Deporte de la CONADE.

» Comité Deportivo Olimpico Mexicano.
» Institutos del deporte en los 32 estados del pais.

» Federaciones y asociaciones deportivas.

En cuanto a la practica privada podemos mencionar su actuacién en:

# Clubes deportivos.

» Consultorio o despacho privado.

Un aspecto importante en el deporte es que se ha olvidado utilizar la
psicologia para obtener mejores resultados en el desarrollo profesional de un
equipo (Garcla, C. 1998), en México observamos que son pocos 1os equipos
profesionales que hacen uso de esta herramienta, ya que no existe recurso
humano para satisfacer las necesidades en este campo, en nusstro pais
existe conciencia de la necesidad del servicio profesional en psicologia
deportiva, pero no hay gente preparada en la materia.
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2.1.4 Teorias Psicologicas

En cuanto a la evolucion de las teorias psicolégicas en las que
se fundamenta la psicologia del deporte, hemos de destacar que, en la
actualidad, predominan las basadas fundamentalmente en los enfoques
cognitivos. ElI modelo cognitivo es esencialmente psicolégico, en
contraposicion al modelo meédico que predominaba en las teorias expuestas
por el psicoanalisis o por el analisis existencial. El enfoque psicoterapéutico
era dependiente de la psiquiatria y tenia como solo referente la patologia
(enfermedad).

Esto ha llevado a desechar los conceptos de enfermedad y curacion,
extraidos del lenguaje médico, que debieron sustituirse por conceptos como

alteracion de conducta, aprendizaje nocivo o modificacion de conducta.

El hecho fundamental de que en la psicologia del deporte
contemporanea se haya sustituido el concepto de enfermedad mental por el
de conducta negativa establece que existen aprendizajes negativos en

relacion a determinados referentes que producen sufrimientos innecesarios.

Los conflictos o situaciones problematicas serian entonces producto
de malos habitos o candicionamientos nocivos y no de fuerzas intemas o
inconscientes, teniéndose tan sélo que sustituir la conducta indeseada por
otra mas beneficiosa y productiva que permita adaptar al individuo a su

entorno, lo cual requiere de un entrenamiento.

La psicologia cognitiva se convierte en el analisis cientifico de los
procesos mentales abordados con el modelo procedente de la teoria de la
computacion, es decir, se basa en la analogia mente-ordenador.
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Basicamente el cognitivismo afirma que una informacion puede perder
su contenido primario y real porque el canal que la transmite puede aporiar o
afiadir informacién por medio de vibraciones, al igual que una radio donde el
canal hace que se pierda informacién emitida por la fuente al transmisor,
pues genera ruido ocasionado al receptor una pérdida de informacién y una

alteracion cognitiva.

Esto mismo ocurre con la mente humana. Para ello el cognitivismo ha
establecido un metodo experimental basado en tres técnicas: 1)
introspeccion, 2) estudios experimentales y 3) construccion de modelos
computacionales. En el caso de la actividad deportiva, habria que incluir
aspectos de la teoria del campo de Kurt Lewin y elementos de la psicologia
del medio ambiente, para el estudio i situ de los deportistas que son
influidos por el entorno en una interaccion del organismo del ser humano y el

medio ambiente.

Las técnicas cognitivas y conductuales

Las técnicas cognitivas y conductuales aparecieron en |os afios
cincuenta en los paises anglosajones y especialmente en Estados Unidos.
Se trata de un acercamiento nuevo al individuo por medio del psicoanalisis,
como hemos visto en diversas ocasiones. Para el psicoandlisis, una
enfermedad es la expresion de un conflicto interno que con frecuencia
procede de la infancia, y lo que intenta es hallar el origen de este mal para
resolverlo. Con las técnicas cognitivas y conductuales, no se trata de buscar
las causas de un comportamiento inadaptado, sino de intentar arreglarias
corrigiéndolas. Se interesan por los que pasa aqui y ahora sin un retorno
atras sistematico. Los seguidores de las técnicas cognitivas y conductuales

han estado influidos por e! analisis sistematico, segun el cual todo cambio en
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un sistema por pequefio que sea, entraia la modificacion de todo el sistema.
Buscan pues, modificar el comportamiento inadaptado de una persona para
que pueda encontrar su equilibrio y funcionar normalmente. Es un poco como
en un motor, si se averia se buscara la pieza que falla y se cambiara. Los
defensores de las técnicas cognitivas y conductuales intentan cambiar, las
ideas de los pensamientos, los sentimientos negativos que perturban a una
persona para transformarios en ideas, pensamientos o sentimientos
positivos. Las teorias cognitivas y conductuales tienen un aspecto
pedagogico: se basan en el aprendizaje porque todo comportamiento ha sido
aprendido. Si éste es malo, es necesano cambiarlo, aprendiendo otro que

corresponda a sus necesidades y a sus intereses.

Técnicas cognitivas y conductuales mas utilizadas en el deporte.

La gestion de los objetivos

La gestion de los objetivos procede de la motivacion. Esta gestion es
uno de los componentes esenciales del éxito de un deportista. Puede sey de
dos tipos:

o La motivacion anentada hacia las marcas. El deportista tiene en
si un fuerte deseo de ganar, de obtener medallas y diplomas.
No es tanto el deporte en si misme lo que le atrae, sino la
recompensa.

o La motivacién onientada hacia el dominio de la tarea. Aqui, fa
recompensa no es en absoluto un fin en si mismo, el atleta
hace deporte porque le gusta y experimenta pilacer en alguna
especialidad, y su objetivo sera la mejor marca.

Los segundos son mas perseverantes y estan mas orientados hacia la
competicién. Pero es necesario observar que los deportistas de alto nivel

siempre estan motivados por las marcas. El deporte es su oficio y esperan
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contrapartidas a su esfuerzo. Por el contrario, los que practican en sus horas

de ocio, o los principiantes, tan s6lo lo hacen porque les aporta placer.

La gestion de los objetivos es utilizada para optimizar una dedicacion.
El deportista quiere definir un marco preciso y enseguida buscara todos los
medios para alcanzar una mejor puesta a punto. Para hacer esto, un
deportista debe aprender, en primer lugar, a definir claramente los objetivos
que espera alcanzar. No deben ser ni demasiado sencilios, lo que provocaria
en é| aburrimiento y laxitud, ni demasiado exigentes, porque iria de
decepcion en decepcién. Debe ser capaz de fijarse unos objetivos realistas y,
sobre todo, realizables, y finalmente un calendaric para alcanzar estos
objetivos. Numerosos deportistas no saben fijarse objetivos claros;

progresan, pero no saben reaimente hacia dénde.

El esfuerzo positivo imaginado

Después de una sesién de relajacion, el atleta se representa
mentalmente el objetivo que desea alcanzar. El deportista hace abstraccion
del estrés y de la angustia que precede a la competicion. Al contrario, se
imagina a sf mismo sobre el podio, con una medalla sobre |0s hombros, un
ramo de flores entre las manos, el publico aclaméndolo y su entrenador
felicitandolo. En lugar de visualizar la angustia, visualiza e! éxito y todo lo que
puede engendrar.

La falta de sensibilizacion sistematica

La desensibilizacion sistematica une la relajacidon con la imaginacién
mental. En un primer momento el atleta realiza la relacién de situaciones

ansiégenas y las anota en funcién del grado de ansiedad que producen.
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Estas situaciones ansiégenas pueden ser el miedo a lesionarse o el temor al
fracaso. Cuando este planteamiento esta establecido, el atleta debe practicar
una sesion de relajacion. Una vez ya distendido, visualiza mentaimente la
escena que suscita en €l una menor ansiedad, la vive mentalmente de forma
intensa con todos fos detalles posibles. El objetivo es que esto udltimo no
provoque ninguna emocion en él. Después, cuando la primera situacion esta
dominada, enfocara la segunda, la tercera, etc., remontando la escala de

situaciones ansiogenas.

La transformacion de la eficacia percibida

Algunos deportistas tienen una visién extremadamente pesimista de si
mismos. Estan segurcs de no poder alcanzar el éxito porque han perdido un
enfrentamiento o bien han obtenido un mal resultado en diversas ocasiones.
Se sienten entonces absorbidos en una especie de espiral del fracaso ya que
estan (ntimamente convencidos de su ineficacia (Chevallon, 2000).

El papel del entrenador o del psicélogo es entonces el de recuperar la
confianza del atleta en si mismo, que puede ser recuperada en un primer

momento por sugestion, exorcizando la seguridad del fracaso.

Después, en las sesiones de relajacién, el atleta podré intentar
liberarse del estrés y la angustia que acompafian su miedo al fracaso. A
continuacién, observando a otro atleta que esta ya en situacion de éxito,
podré estudiar sus comportamientos y las consecuencias de los mismos. El
observador podra asi medificar su propio comportamiento en funcién del
ejemplo que le ha sido ofrecido.

La programacion neurolingliistica
La programacién neurolingiiistica (PNL) es el método de preparacion

mental mas reciente. Fue formulado en Estados Unidos en los anos setenta
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por dos psicélogos: Richard Bandler y John Grinder. Gran defensor de las
teorias cognitivas y conductuales, se apoya en diversos meétodos vy
especialmente en el analisis sistematico y la aproximacion psicolégica de
Erickson. Seqgun Bandler y Grinder, la nocién de sistema es esencial para
comprender un comportamiento. La mas infima modificacion de un elemento
puede suponer un cambio total en el conjunto de un individuo.

El primer objetivo de fa PNL es pues obtener un cambio en el
comportamiento y mejorar las posibilidades de una persona haciéndola

adoptar aptitudes positivas. Esto se realiza en varias etapas:

= establecer una bhuena comunicacion con la persona;

= crear un estado modificado de conciencia para acceder al
inconsciente de la persona;

s finalmente, anclar las ideas positivas.

Establecer una buena comunicacion con la persona

En todo momento el psicdlogo debe encontrar la mejor manera de
comunicar con su paciente. Debe encontrar el registro con el que habla, a fin
de crear una relaciéon de confianza y establecer un dialogo fluido y para esto
hay que buscar cual es el canal privilegiado del interlocutor (Bandler, Grinder,
1998).

Existen tres canales:

= el canal visual;

el canal auditivo;
= el canal quinestésico (sensaciones)

E! psicologo intentara en primer lugar descubrir el registro en el que

habla su interlocutor.
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= una persona visual utihzara palabras ver, mirar, imagen,

= una auditiva empleara mas a menudo los términos oir, escuchar,
qnitar, ruido,

= por fin, una quinestésica hablara de sentir, tocar o de contactos

Se trata entonces de emplear términos que correspondan a este
registro.

Crear un estado modificado de conciencia

La segunda etapa consiste en crear un estado modificado de
conciencia, gracias a una forma de hipnosis indirecta, cuando la relaciéon de
confianza esta instaurada entre el psicologo y el paciente. Esto permite
acceder al inconsciente del individuo y borrar toda idea negativa
sustituyéndola por ofra positiva. Se trata entonces de dar confianza a un
deportista que duda de si mismo, de alejar los pensamientos estresantes

anclados en su mente y reemplazarios por pensamientos atractivos.

El anclaje

Se intenta, por fin, fijar el estado mental que desea alcanzar. Se
procede al (anclaje). Se trata de una sefal verbal o corporal que se asocia a
este estado y que permite a continuacion consolidario. El objetivo es obtener
el coctel de! estado mental de éxito, segun los términos de Guy Missoum y
que es un estado tranquilo, confiado, enérgico. El individuo que alcanza este
objetivo es diferente a una persona estresada, enervada y que duda de si

misma.
El analisis transaccional

Este método fue creado por un psiquiatra norteamericano, Eric Berne,

en los anos sesenta.
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Segun él, nuestra personalidad esta compuesta por tres estados que
cohabitan en cada uno de nosotros: el estado de padre, el estado de adulto y
el estado de nifio. Cada tipo de padre engendra un tipo de nino.

Estos dos tipos van siempre a la par y se interrelacionan asi:

= un padre nomativo, que ensefia, desarrollara en el nific que le
observa el estado adaptado;

= un perseguidor hara del nific un rebelde;

= un padre que se da desarrollara un nifio libre;

= y por ultimo, un padre protector hara un nifio sumiso.

El objetivo del especialista es aclarar el mini-escenario que esta
anclado en el espiritu del deportista, tratario y modificarlo. Los deportistas,
por su parte, comprenderan mejor algunas de sus reacciones (irracionales) y
podran asi trabajar sus debilidades.

La hipnosis ericksoniana

La concepcion psicoanalitica de la hipnosis ha sido muy poco utilizada
en el deporte. En contrapartida, los psicologos y los médicos americanos,
junto con algunos conductualistas franceses como Guy Missoum, utilizan |a
hipnosis ericksoniana no sélo en el deporte, sino también en [a preparacion
mental de los mandos intermedios de las empresas (Chevallon, 2000). Milton
Erickson, psiquiatra americano que ha estudiado la hipnosis, la ha adaptado
a nuestro tiempo, si puede decirse asi, inspirandose en teorias sobre la
comunicacion y en los seguidores de las técnicas cognitivas y conductuales,
atribuyendo su efectividad a indicadores kinestésicos, dinamica corporal y
formas alteradas de funcionamiento senso-perceptual (Erickson, M. 2002).
Para intentar resolver las dificultades con las que se puede encontrar un
individuo, estos ultimos no van a buscar las causas en la primera infancia
{como hace el psicoanalisis), sino que el método consiste en tratar las
manifestaciones del problema como tal, haciendo desaparecer los

comportamientos que perturban al individuo o bien creando las respuestas
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adaptadas a este problema que le faltaban. Partiendo de este principio,
Erickson ya no se planted la hipnosis como un medio de controlar el
inconsciente, Sin0 como una puerta abierta hacia nuestra mente que
permitird, por medio de evocaciones mentales, cambiar ciertos
comportamientos individuales adaptandolos a una situacion. Por medio de un
estado de conciencia modificado, el individuo podra extraer de si mismo lo
que le perturba y reencontrar la confianza en si mismo. Es una manera de

aprender a dirigir sus pensamientos.

La hipnosis es, pues, un estado de suefio artificial, provocado por
sugestion. El sujeto esta consciente, pero en un estado préximo al sueno, lo
que se llama un esfado de conciencia modificado. Es, ante tedo, un ejercicio
de concentracion.

Utilizaci6n en el deporte

Las primeras ocasiones en que se utilizé ia hipnosis en el depoite se
remontan a 1956. Los nadadores australianos utilizaron este metodo durante
los Juegos Olimpicos de Melbourne. También fue empleado por centenares
de deportistas rusos (Chevallon, 2000). Para los psicologos de este pais, la
hipnosis era un metodo persuasivo y educativo que tenia por objetivo
reconducir a los deportistas hacia unas actitudes positivas mas sanas para
ellos. Estos deportistas eran, por tanto, completamenie pasivos.

Hoy dia, quienes la practican sélo utilizan la hipnosis ericksoniana,
porque es mas suave, permite el libre atbedrio del individuo y ya no se

aborda desde un planteamiento autoritario.

La hipnosis permite al deportista relajarse y mejorar su concentracion.
Se utiliza para luchar contra la ansiedad, el miedo al fracaso o el miedo al
adversario. También se utiliza para reducir el estrés antes de la competicion,
eliminando los pensamientos negativos y sustituyéndolos por pensamientos

positivos. También eliminan los factores de perturbacion psicologica ligados
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al estrés y a la ansiedad, devolviendo al atleta la confianza en si mismo. La
hipnosis tiene, pues efectos sobre las marcas. Ademas permite al deportista
una recuperacion rapida puesto que ha aprendido a separar los factores de

estras.

2.1.5 Teorias del Aprendizaje

Las teorias del aprendizaje estan elaboradas pensando en una relacion
maestro-alumno, pero aun y cuando el contexto entrenador-deportista no cae
en este cuadro, los principios de estas teorias se adaptan a las necesidades
del entorno deportivo y es importante adaptar algunos de estos principios a la
laber del entrenador y del deportista de alto rendimiento.

Comenzamos este apartado tomande como referencia dos teorias
basicas de la ensefanza aprendizaje: 1a teoria de la educacion centrada en
el estudiante contra la educacién convencional, que plantea la necesidad de
movernos de los paradigmas de la educacién convencional hacia nuevos
horizontes, donde el enfoque centrado en el estudiants, se presenta para
lograr un proceso de aprendizaje integral bajo un clima mucho mas favorable,
tanto para el maestro como para el alumno. En nuestro caso, para el
entrenador y el deportista.

Para plantear con claridad la diferencia que existe entre ambos
enfoques (La Fourcade, Pedro. 1974, Planteamiento, conduccidn vy
evaluacion en |a ensefianza superior. Kapeluz. Argentina) primero
esquematizaré dentro del siguiente cuadro los rasgos de uno y otro para
posteriormente desarrollar con mayor amplitud cada punto.
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Tabla Il: Diferencias entre la educacion convencional y la
educacion centrada en el estudiante.

EDUCACION CONVENCIONAL EDUCACION CENTRADA EN EL
ESTUDIANTE

El maestro se considera experto, El maestro como facilitador, con|

transmisor de informacién, guardian | actitudes de autenticidad, aceptacién |

del orden y quién determina la y empatia ,

calificacion. S - ,

Entorno competitivo Entorno no competitivo '

Aprendizaje “del cuello para arriba” | Aprendizaije significativo

—

Sistema pedagdgico paraddjico y Sistema pedagogico congruente ‘
contradictorio
Orientada hacia el contenido Orientado hacia el contacto con los |
problemas |

—

Para ubicar mejor estas teorias pedagobgicas en nuestro contexto de
investigacion es importante pensar en enfrenador, cuando el texto refiera al
docente, en deportista cuando se refiera al alumno y en entrenamiento al
hablar de curso.

Todo maestro debe cumplir con determinados objetivos marcados en
gran parte por la institucion educativa en la que se desempefia, pero existen
otros rasgos que forman una imagen integral que todo docente debe tener de
si mismo para lograr ser realmente un facilitador en el proceso del
aprendizaje del alumno y no una barrera; al respecto Rogers y Freiberg
(1996) plantean como la tarea fundamental del maestro lo siguiente:

“La tarea fundamental del maestro es permitir aprender al alumno,
despertarle la curiosidad. La mera absorcién de informaciéon es de escaso
valor para la actualidad y por lo comin de menos todavia para el futuro.
Aprender como aprender es el elemento que siempre tiene valor, ahora y en
el futuro”.

Por su parte, Ana Maria Gonzéalez (1987: 120), basandose en Rogers,
plantea el papel y las funciones que necesita tomar como referencia el
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educador para convertirse en un facilitador del aprendizaje, siendo los

siguientes principios:

Autenticidad o genuinidad: El facilitador entra en relacion con sus
educandos sin presentar fachadas, por lo cual conoce, acepta y
expresa sus propios sentimientos cuando lo juzga apropiado, establece
un encuentro personal con sus estudiantes, a los cuales respeta como
personas iguales, tiene buen sentido del humor y es confiable,

perceptivo y sensible.

Aprecio, aceptacién y confianza: E| facilitador confia en la tendencia
innata al desarrollo y la autorrealizacién de sus alumnos y en su
curiosidad natural y en el deseo de aprender, los acepta como
individuos, como personas independientes que tienen derecho a ser
valiosos, el facilitador aprecia a sus alumnos por lo que son y confia en
su potencial humano facilitando su desarrollo y no masifica al grupo,
respeta y valora la individualidad.

Comprension empatica: El faciltador tiene la capacidad de
comprender las reacciones del otro desde dentro (“ponerse en los
zapatos del otro”). “Cuando el maestro es capaz de darse cuenta en
forma sensible de coémo el estudiante capta sus procesos educativos y
de aprendizaje, aumentan las prcbatilidades de gue ocurra un

aprendizaje significativo.”

Los principios de la educacidén centrada en el alumno, antes

mencionados pueden observarse en el enfoque del aprendizaje significativo.

Sobre este tema Freiberg (Rogers y Freiberg, 1996) considera que el

aprendizaje puede dividirse a lo largo de un continuo en dos clases, uno que

sélo se verifica “del cuello para arriba” y el otro que es sugerente, significativo

y experimental.
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En el primero basicamente se memoriza, solo interviene la mente sin
participar las emociones ni las significaciones personales, no se toma en

cuenta a la persona en su totalidad.

En cambio en el aprendizaje significativo se adquiere de un modo
significante, involucrando {a experiencia, “La totafidad de la persona, en sus
aspectos sensitivos y cognitivos, se halla en el acto de aprender... (y) ain
cuando el impulso o el estimulo provenga de fuera, la sensacion de
descubrir, de lograr, de aprender y comprender vienen de dentro... Su
esencia es la significacion, pues, cuando tiene lugar tal aprendizaje, el
elementc de significacidon para el educando se estructura dentro de la

experiencia total” (Rogers y Freiberg, 1996:75).

“El aprendizaje significativo es la piedra angular de la educacion
centrada en la persona” aprendizaje que es asimilado por uno mismo,
haciéndolo propio “tal como se hace con el alimento que se ingiere, se

digiere y se asimila”.(Gonzalez,1987.67)

Ana Ma. Gonzalez (1987) menciona que lo aprendido de esa manera no
se olvida y se puede aplicar facilimente a la vida diaria e implica un contenido
afectivo tomando como ya habia mencionado, a la persona en su totalidad
(pensamientos, sentimientos y acciones a través de la experiencia). La
bisqueda y curiosidad en la persona brotan en forma natural, experimental) o
intermamente |a comprensiéon y el descubrimiento. Y lo mas importante,
segun menciona la autora: “La persona pretende hacer parte de si misma lo
aprendido, para que quede dentro como energia disponible, es decir, como
un recurso del cual puede disponerse en cualquier momento”.

Para Gonzalez (1987), los factores mas importantes en el aprendizaje

significativo guedan asentados a continuacion:

. Los contenidos (alimentos) que son la informacion, las conductas o

habilidades que hay que aprender.
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e El funcionamiento (organismo) de la persona en sus dimensiones

biologica, psicologica, espiritual y social.

o Las necesidades actuales y los problemas que el individuo esté
confrontando en ese momento de su vida, como importantes para él.

Para que se dé este tipo de aprendizaje es necesario tomar en cuenta
no sdlo el contenido, que por lo general es lo unico importante en el
aprendizaje tradicional no significativo, sino también el funcionamiento de la
persona considerada integralmente; las necesidades, los intereses, las
inquietudes y los conflictos que la persona viva en ese momento o etapa de

su vida, y, desde luego, el medio ambiente favorable.

Las paradojas o contradicciones que se observan en el sistema
pedagoégico convencional, particularmente en los niveles superiores, comenta
Lafarga (1978) se presentan de la siguiente manera:

El profesor piensa que guiando, dictando, vigitando y sancionando,
actitudes que inducen al alumno al engafio, formaran profesionales deseosos
de adquirir nuevos conocimientos, honrados, rectos y mas interesados en el

éxito real de su trabajo que en las apariencias.

Se le exige al alumno sometimiento continuo, tanto en el contenido de
la ensefianza como también en la forma y método de enfocarlo, y al mismo
tiempo el maestro pretende formar alumnos con iniciativa propia y exigiries a

los profesionales que investiguen y disefien nuevos enfoques y métodos.

Se pone énfasis en los examenes y calificaciones que miden mas bien
la habilidad de pasar a otro nivel, mas que el asegurarse que el alumno haya

asimilados suficientemente los conocimientos y a que disfrute de ellos.

La mayoria de los maestros discrepan en cuanto a que la educacion
superior es la acumulacion de conocimientos, pero por otro lado las clases,
conferencias y seminanos que imparten los maestros tienen como principal
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objetivo la transmision escueta de la informacién y pocas veces invitan a

debates y a una reflexiéon personal.

Por el contrario, en el enfoque centrado en la persona, comenta Lafarga

(1978), se toma en cuenta que:

+« Todo esfuerzo constructivo en el aprendizaje depende del interés
por aprender, la presion de este interés por enriquecerse y
producir, originado en el interior del alumno, mas que de las
presiones internas o externas.

o Una vez despertado el interés por aprender, la presion de este
interés sera mas fuerte que la que proviene de la necesidad de

aprobacion interna o externa.

El maestro como facilitador considera a los alumnos no como
receptores pasivos, obedientes y con confianza minima en ello, los considera
capaces de desarrollar su propic programa de aprendizaje, autodisciplinados
y confiados en si mismos( Rogers, 1990). Otro aspecto a considerarse en el
enfoque del aprendizaje significativo es el punto mencionado por Rogers
(1990: 341) al referirse que es necesario que el alumno vea el curso
como una posibilidad de resolver problemas que le preocupe o interese, de
esta manera se lograra conseguir el aprendizaje significativo. “Una persona
aprende significativamente sélo aquellas cosas que percibe como vinculadas
con la supervivencia o desarrollo de 1a estructura del si mismo (self)”, y esto
le permitira tomar parte activa de! proceso.

El objeto del docente es el de ayudar continuamente a clarificar los
propdsitos individuales que los alumnos formulan en forma contradictoria y
vaga, los cuales se combinan y forman gradualmente propositos grupales.

Cantor, citado por Rogers menciona que “El maestro situara en el
centro de |la ensenanza la importancia de los problemas y sentimientos del
alumno, y no los suyos propios”. (1990: 130)
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Por lo que respecta al sistema educativo, cuando menos en teoria, y
bajo las propuestas de la UNESCO en el ambitc mundial y de la SEP,
ANUIES y otras instituciones educativas mexicanas, parece que las cosas se

van moviendo hacia una educacion centrada en el alumno.

Por ofra parte, cuando se trabaja mancomunadamente en proyectos
motivadores (Delors, J. 1996) se logra escapar de la rutina, permitiendo
superar los habitos individuales, valorizando los puntos de convergencia por
encima de los aspectos que separan, dando origen a un nuevo modo de
identificacién. Por ejemplo, gracias a la practica del deporte, cuantas
tensiones entre clases sociales o nacionalidades han acabado por
transformarse en solidaridad, la educacién no debe limitarse a una etapa de
la vida o a un solo lugar, cada persona, durante toda su vida debe
aprovechar al maximo un contexto educativoe en constante enriguecimiento
(Delors p. 108).

2.1.6 Teorias del Disefio Curricular

Con relacién a este punto, han existido opiniones variadas, algunas
similares o que complementan su concepto, otras que toman en cuenta
aspectos diferentes en el proceso de la enseilarnza.

La referencia mas antigua que se tiene scbre el concepto currfculum
aparece por primera vez en 1918 en un libro titulado The Curriculo de Bobbitt.
A continuacién se presenta una tabla con los conceptos mas representativos

de diferentes autores.
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Tabla Ill: Conceptos de Curriculum (Bobbitt)

Autor y

Definicion de Curriculum Observaciones

fecha

Tyler Es todo aquello que transpira| Tyler sefiala que el “curriculum”
(1973) en la planificacion, la|como proceso abarca no sélo los
ensefianza, y el aprendizaje|encaminados a crear un plan de

de una Institucion Educativa. ensefianza, sino los procesos

El  curriculum comprende reales del mismo; es decir los
solamente los planes para un|propésitos que guian la accion y

programa educativo. la accibon misma. .

Zais El término “curriculum” es En este sentido el concepto de|
(1978) usado para indicar un plan| “curriculum” adquiere un
para la educacion de los|significado prescriptivo, siendo[

alumnos e identificar un|aquello que debe ser llevado ai

campo de estudios. cabo en las escuelas, es el plan o

'la planificacién por la cual se[

\organizan los procesos escolares‘

S de ensefanza-aprendizaje. |

Baucham | Ademas de ser un documento | Es importante tomar en cuenta en |
(1972, escrito en el que se el disedio  curricular, los
:% determinan entre otras cosas |contenidos teméticos:
Conran y|!0S objetivos de la accién y el |relacionados con el contexto
Baucham |contenido cultural, es un{socio cultural en el que se
(1975) campo de estudio disciplinar | desempenaran los egresados con |
que comprende todos los| el fin de tener una preparacion |

procesos y la ‘estructura acorde a las necesidades del!
organizativa a través de lo que | entorno. ;

es aplicado. |

Stenhoue | Al respecto afirma que por una | Al respecto el autor sitta el
(1881,27) |parte es considerado como concepto  ante dos puntos de|

una intencién, un plan o una|vista diferentes: ya que menciona
prescripcion, una idea acerca que ni las intenciones, ni los
de lo que deseariamos que acontecimientos pueden
sucediese en las escuelas; por discutirse, a no ser que sean,
otra parte se le concethaidescritos y comunicados de algun
como el estado de cosas/ modo, asi el estudio del
existente en ellas, lo que de “curricuium” se basa en la forma
hecho sucede en las mismas. | que tenemos de hablar o escribir




[acerca de estas dos ideas!
_relativas.

Segin el| Curriculo [sust. masc.] Plan de Es bajo este criterio tradicional
g&oc?donano estudio. Conjunto de estudios|que se maneja la mayoria de los |
ia" oped y practicas destinados a que el | planes curriculares y que sigue |
Multimedia | @lumno desarrolle plenamente siendo valido a la fecha, pero quel

Data sus posibilidades. “Curriculum”|{se ha visto enrigquecido con las

Magna es una palabra latina que|propuestas de las teorias aqui|
significa conjunto de estudios‘mencionadas, |
y curricula es el |
correspondiente plural, |

incluye: nivel y duracién de los | 1
estudios y sus propdsitos que 1
se clasifican o se dividen a su l
vez en plan de estudios,
objetivos, cartas descriptivas, |
|y sistemas de evaluacién. | - ]

Continuacién Tabla Hi

Se observa que el concepto tradicional de curriculo, tal como se
entendid desde el siglo XVIl en los colegios de los jesuitas, se basa en un
compendio formado por: un plan de estudios, un esquema de distribucién de
disciplinas y contenidos por grados, prerrequisitos para organizar la
ensefianza; es decir, la ensefianza se manejaba por contenidos en un
formato estatico que con frecuencia no tenia relacion con lo que acontecia en
las aulas.

A mediados del siglo XX la influencia conductista hace que se dé un
giro a este concepto de tal forma que la ejecucién del curriculo en el aula no
fuera una improvisacidn espontanea del maestro sino un meticuloso
cumplimiento de la programacién (Flores Ochoa Rafael, Hacia una
pedagogia del conocimiento, 1998 McGrawHill p.p. 248-249). Una critica
hacia la corriente pedagogica constructivista es que se limita al estimulo-
respuesta sin observar los procesos.



El disefic de la instruccién por objetivos (R.F. Mager, W. Dick, R.
Gagné, L. Briggs, etc.) definia la ensefanza mediante conductas esperadas
por el alumno mediante objetivos especificos, mismas que el alumno deberia
exhibir mediante pruebas observables de su aprendizaje. Esta técnica
relacionada al Taylorismo empresarial (analisis de tiempos y movimientos en
las tareas) dejo por fuera los procesos polisémicos y creativos del aprendiz;
asi como todo rasgo relativista y constructivista que no se acoplara a un
disefio de conducta o a condiciones determinables y programables.

En la actualidad los especialistas en el area prefieren hablar de
procesos curriculares, procesos de construccion del conocimiento (de
conceptos, de pensamiento, de evaluacion, etc.) relacionado con el proceso

socio-histérico-cultural.

Para esto se transforman los objetivos instruccionales en objetivos
expresivos mediante la adopcién de la teorfa de sistemas (Bertalanfy) quien
introduce el concepto de proceso como: un movimiento complejo intenor al
organismo, mediador entre el estimulo externo y la respuesta final y definido
por caracteristicas y dinamicas propias de cada individuo que facilitan un
disefio mas flexible de intercambio de informacién y de ensefianza entre el
medio ambiente y el aprendiz con la ventaja cibernética de la informacion de
retorno.

Al final tanto la corriente neoconductista como la cognoscitiva unificaron
sus criterios en una visién holistica y sistematica dandole importancia al
proceso mismo del aprendizaje, mas que al resultado final, dando por
entendido que si el estudiante vive un proceso de calidad manejara un
aprendizaje vivencial que lo llevara seguramente a alcanzar un resultado
positivo, obteniendo no sélo memorizacién de datos y conceptos sino, un

aprendizaje significativo.
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Es necesario que tomemos en cuenta los parametros marcados

tradicionalmente para la construccion del curriculo, ya que son principios

basicos que no cambian, o que cambia es el enfoque con el que se aplique

cada uno de ellos.

Partiendo de este entendido, los pardmetros a tomar en cuenta para el

disefio curricular del Diplomado en Psicologia del Deporte son los siguientes:

. Objetivos curriculares Son los propdsitos generales que se persiguen

con un sistema especifico de ensefianza aprendizaje.

® Plan de estudios Es el conjunto de contenidos seleccionados para el

logro de los objetivos curriculares, asi como la organizacién y secuencia

en que deben ser abordados dichos contenidos, su importancia relativa

y el tiempo previsto para su aprendizaje.

8 Cartas descriptivas Son las guias detalladas de los cursos, es decir,

las formas operativas en que se distribuyen y abordan los contenidos

seleccionados.

® Sistema de evaluacién Es la forma de regular el ingreso, transito y

egreso de los estudiantes, en funcion de los objetivos curriculares.

Tabla IV: Descripcion de la composicion del curriculo

COMPOSICION

URRICULAR

C
DS curriculares

Plan de estudios

DESCRIPCION

Son los propodsitos generales que se
persiguen con un sistema especifico de

ensefanza aprendizaje.

Es el conjunto de contenidos
seleccionados para el logro de los

objetivos curriculares, asi como |a
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organizacién y secuencia en que deben
ser abordados dichos contenidos, su
importancia relativa y el tiempo previsto
para su aprendizaje.

Son las guias detalladas de los cursos, es
decir, las formas operativas en que se
distribuyen y abordan los contenidos
seleccionados.

Es la forma de regular el ingreso, transito y
egreso de los estudiantes, en funcion de
los objetivos curriculares.

Continuacién Tabla IV

Para efectos de esta investigacion nos abocaremos a la descripcion de
los objetivos curriculares del Diplomado en la que se incluye el objetivo del
plan de estudios, el objetivo del curso y el perfil de egreso; sobre el plan de
estudios se describiran los médulos que lo integran.
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3. METODO

3.1 Planteamiento del problema

Los antecedentes en el area de la Psicologia del Deporte, citados en el
capitulo anterior, han demostrado que los aspectos psicosociales afectan los
resultados del trabajo de las personas, y no solo de los deportistas. La alta o
baja autoestima, las circunstancias contextuales, el grado de motivacion, por
ejemplo, son algunos de los aspectos que pueden afectar el rendimiento y
resultado del deportista profesional. Lo anterior nos lleva a plantear una serie

de interrogantes que resumen ¢l problema aqui planteado:
3.1.1 Preguntas de investigacion

= Afectan los aspectos psicosociales el resultado del deportista

profesianal?

= ,Los conocimientos en el area de la Psicologia del deporte por
parte del entrenador, son un factor importante de incidencia en

las marcas de los deportistas?

= ,Podria la capacitacion en Psicologia deportiva dirigida a
entrenadores incrementar las marcas de los deportistas?

Derivado de este cuestionamiento surgen los objetivos que marcan la

propuesta de esta Tesis:
3.1.2 Objetivos

* Formal: ;Cémo proporcionar a los entrenadores,
administradores del deporte y al propio deportista los elementos
de la Psicologia que le permitan obtener un mejor rendimiento y
resultados en el deporte profesional?



= Funcional : Desarrollar una propuesta didactica que
proporcione al entrenador los conocimientos, habilidades Y
actiltudes necesarias para obtener un mejor desempefo Yy

resultados finales del deporte profesional.

3.2 Justificacion

Nuevo Leon se ha convertido en un Estado sobresaliente, no s6lo en su
importante actividad economica derivada de la industria y las empresas que
alberga, sino en las areas de educacion, cultura y deportes. Son muchas las
universidades que, ademas de la UANL, preparan a nuestros jovenes y por

ende el deporte universitario cobra un creciente auge en Nuevo Ledn.

Por otra parte el gobiermnc tanto Federal, como Estatal y municipal
apoyan las actividades deportivas en pro de una juventud mas sana fisica y

emocionalmente.

En el entorno glabal, Monterrey especialmente, ha sido foco de atencion
por la presencia de destacados deportistas y eventos de renombre
internacional como: La Copa Mundial de Ciclismo de Pista, competencia
internacional de voleibol NORCECA (Norte, Centro y el Caribe), gala

gimnastica (Estados Unidos, Rusia y México), entre otros.

Por estas razones, es imprescindible que agui, en Nuevo Leb6n, se
preste especial interés en este aspecto de la Psicologia del deporte, que ya
forma parte de la preparacién del deportista y del entrenador en paises
desarrollados como E.U., Canada, Japo6n, Rusia, Alemania, Espafia, que
aplican estos principios y que a lo largo de 1a historta, hemos constatado el
papel que sus deportistas han desempefado en eventos internacionales tan
trascendentes como las Olimpiadas, juegos panamericanos, universiadas,

etc.



En la medida que el entrenador y el mismo deportista conozca la
influencia que estos elementos ejercen en su resultado, mas control tendra
sobre ellos y su rendimiento final. Es por esto que pensamos que e€s no solo
justificable, sino necesaria llevar a cabo una propuesta como la elaborada en
la presente Tesis.

3.3 Hipotesis

Es importante mencionar gque no nos cuestionamos en esta
investigacion si los aspectos psicologicos influyen o no en los resultados del
deporte profesional, la propuesta aqui serd coOmo benefician los
conocimientos psicologicos a estos resultados; por lo tanto la hipétesis
propuesta es la siguiente:

H1: Los conocimientos de la Psicologia del deporte por parte del
entrenador, deportista y administradores en el area, afectaran
positivamente los resultados del deporte profesional en que se

aphquen.

Ho.: Los conocimientos de la Psicologia del deporte por parte del
entrenador, deportista y administradores en el area, no afectaran
positivamente los resultados del deporte profesional en que se
apliquen.

Cémo podemos observar, esta hipotesis debera comprobarse una vez
aplicado el instrumento de medida, que en este caso es la propuesta
didactica lamada : Diplomado en la Psicologia del Deporte y el Entrenador
Profesional. Es importante, por lo tanto, dar seguimiento a esta propuesta en
futuras investigaciones, de tal manera que permita la obtencidn de resultados

que puedan traer nuevas aportaciones en beneficio del deporte profesional.



3.4 Procedimientos

A continuacidon establecemos los principios metodolégicos que se

tomaron en cuenta al realizar la presente investigacion.

La presente investigacion se abordara desde un enfoque cualitativo

dadas las caracteristicas fundamentales de la misma:

Es inductiva.
Se interesa en la estructura de los sucesos y o acontecimientos,

Lo esencial es el comportamiento del hombre vinculado con la
sociedad, asi como el experimentar |a realidad tal y como otros lo

observan y experimentan.

La observacion cubre desde microanalisis de las interacciones
verbales y no verbales, hasta observaciones profundas vy
entrevistas.

La observacibn a través de talleres y registros previos de
actividades.

La investigaciéon cualitativa entrega ricas fuentes de datos, mas
profundos y completos que los que se acostumbra obtener en los

estudios correlacionales y experimentales.

Los significados y el punto de vista de los participantes (entrenador
y deportista) son importantes.

Con base en estos principios se desarrollé una propuesta didactica que

incluye

los aspectos psicologicos que deben manejar, mediante la

capacitacion a través del Diplomado en la Psicologia del Deporte y el

Entrenador Profesional, los entrenadores, deportistas Yy personas

relacionadas con esta actividad.
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4. FUNDAMENTACION DEL DIPLOMADO EN LA
PSICOLOGIA DEL DEPORTE Y EL ENTRENADOR
PROFESIONAL

El proyecto basico de esta investigacion se resume en una propuesta
didactica fundamentada en una serie de teorias ya probadas, tanto
psicologicas como pedagoégicas. Como apoyo a las teorias psicoldgicas se
incluyen, en esta tesis, los resultados de un estudio realizado en los meses
de marzo y abril de 2003 con deportistas participantes del equipo de la
Preseleccién Nacional Estudiantil de Futbol Soccer. Esta investigacion previa
tenia como objetivo medir los estados de animo, sentimientos y emociones
en estos deportistas con el fin de determinar la influencia que estos tenian en

su desempeiio fisico.

A manera de resumen incluimos como parte de esta investigacién una
definicion del test aplicado POMS (Profile of Mood States o Perfil De Estados
de Animo), asi como una mencién de sus caracteristicas y aplicaciones mas
importantes, tanto en Psicologia como en Psicologia aplicada al deporte; una
descripcion de [a muestra, los resultados de las estadisticas y una

interpretacién de los resultados.

4.1 PERFIL DE ESTADOS DE ANIMO (POMS)

4.1.1 Definicion de los POMS con base en la Psicologia general

e POMS—=Profile of Mood States— Test para evaluar los sentimientos
y estados de animo

« El humor o estado de animo es un estado emocional que depende de
multiples factores de duracion variable y no permanente.
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Los estados de animo son considerados mas suaves que las
emociones y de menor duracién.

Consta de una lista de adjetivos multidimensionales.

Desarrollada por McNair, Loor y Droppleman = poblacién no
psiquiatrica y psiquiatrica externa.

Test de autoinforme con el cual se conoce mejor el estado de animo
del deportista y sus condiciones especificas.

En su forma original estaba integrado por 65 adjetivos y contaba con
los siguientes factores:

Tension-Ansiedad

- Depresion-Melancolia

- Colera-Hostilidad

- Vigor-Actividad

- Fatiga-Inercia

- Confusion-Desorientacién
- Amistad

Actualmente consta de 29 items y fue abreviada por Fuentes,
Balaguer, Melia y Garcia-Merita

4.1.2 Definiciéon de los POMS con base en la Psicologia aplicada al
deporte

W. P. Morgan= modelo de salud mental

Perfil Iceberg = deportistas que puntuaran por debajo de la media en
tension, depresion, fatiga, hostilidad y por encima de la
media en vigor, predecia buenos rendimientos
deportivos.
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4.1.3 Usos del POMS

Determinar el estado de animo del deportista

Seleccién de talentos

Predictor del rendimientc deportivo a corto plazo

Predictor de sobreentrenamiento

Observar diferencias en el estado de animo entre personas que
realizan algin tipo de programa o actividad fisica y las que no lo

realizan.

Constatar las diferencias entre distintos tipos de actividad fisica y el
estado de animo.

4.1 4 Descripcion de la escala

Factor T (Tensién): inquieto, intranquilo, nervioso, tenso, relajado y
agitado.

Factor D (Depresién). desdichado, infeliz, desamparado, amargadao,
triste y deprimido.

Factor H (Hostilidad): enfadado, enojado, de mal genio, furioso,
molesto e irritable.

Factor V (Vigor): energético, lleno de energia, vigoroso, activo,
luchador y animado.

Factor F {Fatiga): fatigado, agotado, cansado, exhausto y sin fuerzas.
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4.2 Procedimientos

4.2 1 Objetivo

» Observar las diferencias en el perfil de estados de animo entre
deportistas practicantes de un mismo deporte y la relacion entre sus
estados de animo y su rendimiento deportivo.

4.2 2 Instrumento de medida

Para esta investigacion se aplicé la prueba POMS disefiada de acuerdo

a cada disciplina deportiva como observamos a continuacion:

148996
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POMS - FORMA ABREVIADA DEL PERFIL,
DE ESTADO DE ANIMO
(Fuentes, Balaguer, Melia y Garcia-Merita. 1996)

Instrucciones. Lea atentamente la lista de palabras que se desarrolla a continuacion. Estas palabras
describen sentimjentos que tienen las personas. Después de leer cada palabra fijese en las cinco
opciones que tiene arriba y elija cntre ellas la que mejor describa como se siente
{antes/durante/después) de la competicion. Rodee con un circulo la opcidn que mejor describa su
estado de danimo en ese momento de la competicién para cada uno de los adjetivos indicados a su
izquierda. Por favor, procure no dejar ninguna en blanco y seleccione los numeros claramente. Si
cambia de opcion, borre o tache el primer numero fotalmente.

0 1 2 3 4
Nada Poco Moderadamente Bastante Muchisimo

1. Intranquilo 0 1 2 3 4
2. Enérgico 0 1 2 3 4
3. Desamparado 0 1 2 3 4
4. Furiosos 0 ! 2 3 4
5. Sin Fuerzas 0 1 2 3 4
6. Deprimido 0 1 2 3 4
7. Lleno de energia 0 1 2 3 4
8. Inquieto 0 1 2 3 4
9. Molesto 0 i 2 3 4
10. Agotado 0 1 2 3 4
11. Agitado 0 1 2 3 4
12. Luchador 0 1 2 3 4
13. Desdichado 0 1 2 3 4
14. Irritable 0 1 2 3 4
15. Cansado 0 1 4 3 4
16. Amargado 0 1 p. 3 4
17. Animado 0 I 2 3 4
18. Nervioso 0 1 2 3 4
19. Enfadado 0 1 2 3 4
20. Exhausto 0 1 2 3 4
21. Tenso 0 1 2 3 4
22. Vigoroso 0 1 2 3 4
23. Triste 0 1 2 3 4
24. Enojado 0 1 2 3 4
25. Fatigado 0 1 2 3 4
26. Infeliz 0 1 2 3 4
27. Activo 0 1 2 3 4
28. Relajado 0 1 2 3 4
29. De mal genio 0 1 2 3 4




Baremos para la Forma Abreviada POMS (escala 29 adjetivos)

FACTORES y l

g — ] Total ' Puntuacion .

Depresion | Hostilidad | Tension | Vigor Fatiga i
24 182 | 85
23 84
180 83
22 24 178 82
ZANONIDN 176 81
21 23 174 80
DA TNSERE RAMMAN - [P, 172 79
20 22 170 78
HE %9\ -Tagdes™ /1 TN 20 | 168 77
21 166 76
18 20 164 75
: 24 24 19 162 74
N A1 '
17 23 23 18 158 72

NAF s~ 7 p — | 156 il |

22 22 17 70

7 354 i o il
2] 21 16 152 68

N1 4 LijeM i |AU 1 UINUIVEA LJHNSGL]Y Ust o1

15 20 20 15 148 66
BSinibocrAadoarsamnbar I oNADY BB 'a. AR A 4
14 19 19 14 144 64
12 4 142 63
11 13 18 18 13 140 62

138 Rl

10 12 17 7 12 136 60 '
134 59
9 11 16 16 11 132 58

8 130 57 |

8 10 15 15 10 128 56 1

9 : 55 |
7 14 14 126 54
8 9 | 124 | 53




4 .2 3 Disefio de |la muestra

En un muestreo de tipo no probabilistico por cuota, se seleccioné a un
grupo de 30 sujetos de la misma especialidad deportiva, en este caso al
equipo de la Preseleccion Nacional Estudiantil de Futbol Soccer. Como
procedimiento se estableci6 un Juez como evaluador para cada deportista, el

cual dispondria de una tabla de valoracion del rendimiento del deportista
asignado.

A continuacién se incluye la lista de los sujetos que participaron en esta
muestra.

54



X

o

i e e

Relacion de deportistas a quienes se les aplicé la prueba
psicolégica “PERFIL DE ESTADOS DE ANIME
Profile of Mood States (POMS).

Preseleccion Nacional Estudiantil de Futbol Soccer

Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.
Sujeto No.

O©OO~NOO A WN =

NN/ A o A
N0 00~NOODUODBWN-2Q0O

Ivan Gaytan Morales

José René Ibarra Garcia

Alfredo Salinas Noyola

Moisés Romo Gonzalez

Erik Omar Caballero Galicia

Luis Allberto Cerritos Tovar
Leobardo Estrada Salas

Jesus Garza Oiguin

Oscar Sandoval Duefias

Juan Edgar Hermandez Avalos
Jesus Gustavo Valtierrez Valdivia
Ricardo Salinas Gutiérrez
Ignacio Beltran Botello

Carlos Garcia Cardenas

Ricardo Adrian Chapa Garza
Francisco Gerarde Rocha Chavez
Héctor A. Garcia Almaraz
Ignacio Cuauhtémoc Gonzalez A.
Abelardo Carlos Hernandez
Victor Hugo Olmos Sosa

Luis Alexandro Palacios Palacios
Jorge Alejandro Martinez Vargas
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43 RESULTADOS

4 3.1 Puntuaciones

El resultado que nos interesa es hallar el perfil de estado de 4nimo de

todos los sujetos. Para ello debemos obtener la puntuacién directa de cada

sujeto en cada factor, lo que se calcula sumando las puntuaciones dadas por

éste a los adjetivos que componen el factor (Gonzalez J. L., Gil Rodriguez
Cristina, Martin Garcia Gema. 2001. Manual de practicas de Psicologia
Deportiva. Biblioteca Nueva. pag. 126)

e Puntuacion directa: dada a los siguientes adjetivos:

» Depresion (3,6,13,16,23 y 26)
W Hostilidad (4,9,14,19,24 y 29)
W Tension (1,8,11,18,21y 28)

W Vigor (2,7,12,17,22 y 27)

W Fatiga (5,10,15,20 y 25)

e Puntuacion T se obtendra de acuerdo a los baremos.

»

¥y Y ¥ V¢

Factor D: 7 — 54

Factor H: 10 —» 56
Factor T: 16 — 58
Factor V: 23 —» 72
Factor F: 11— 58



4.3.2 Graficas individuales de la aplicacién de la prueba POMS
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PRESELECCION NACIONAL ESTUDIANTIL DE FUTBOL SOCCER

Sujeto 1

Presenta un estado de vigor, ebullicion y energia elevada. Es luchador

y animado.

Perfil Iceberg

Factor |PD |PT
E.D. |0 |0
F.H. | 0
F.T. 5 0
F.V. 22170
F.F. 2.0
Sujeto 2

80

60
20
0
FD FH FT FV. FF

Presenta un estado de vigor, ebullicion y energia elevada. Es luchador

y animado.

Perfil Iceberg

Factor |PD |PT
F.D. ([0 |0
F.H. |4 |0
F.T. [8§ |0
F.V. (22170
F.F. 6 |0

80
60
0
20




Sujeto 3

Presenta un estado de vigor, ebullicion y energia elevada. Es luchador
y animado.

Perfil Iceberg.

| Factor | PD | PT 80

F.D. [0 |0 60

FH. [0 [0 | 30 [a—Factor]
F.T. |8 |0 e

FV. |22 |70

FIF.| (OuLlD gD & N 8

Sujeto 4
Presenta un estado de vigor, ebullicion y energia elevada. Es luchador
y animado.

Perfil Iceberg.

Factor | PD | PT 80

F.D. |0 |O 60

£H.[1 [0 | 40
F.T. |6 |0 28

F.V. |[21 |68 ' '

FF. [0 [0 PN S s %
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Sujeto 5
Presenta un estado de vigor, ebullicién y energia etevada. Es luchador

y animado.
Perfil Iceberg.

80
60
40
20

0

—a— Factor

F:B: F 3 RPNV, F.F

Sujeto 6

Presenta un estado de vigor, ebullicién y energia elevada. Es luchador

y animado.

Perfil Iceberg.

Factor | PD | PT
F.D. [2 [0
FH. |1 |0
F.T. [10 [0
F.V. |20 |66
FF. |6 |0

80
60
40
20

Ll  § Ll

FD FH FT FV FF

—&— Factor
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Sujeto 7
Presenta un estado de tensién mulsculo-esquelética, acomparnado de un

estado de ebullicion y energia elevada.

Factor | PD | PT
F.D. |1 0
F.H. |4 |0
F.T. |14 |54
F.V. 19 |64
F.F. 6 |0
Sujeto 8

40 —a&— F actor

F.D Gl T4RY. F.E

Presenta un estado de ebullicién, vigor y lieno de energia.

Perfil Iceberg.

Factor |PD | PT
F.D. |2 |0
FH. [2 |0
F.T. |7 |0
F.V. 16 |58
F.F. 0

80
60
40
20

—a&— F actor

FD FH FT FV FF



Sujeto 9
No presenta ningun estado significativo.

y lleno de energia

Factor |PD | PT
F.D. [0 |0
FH. (0 [0
F.T. |8 |0
F.V. 12 {0
E.F. 4 |0
Sujeto 10

0.5 —a&— Factor

Presenta un estado de célera y antipatia hacia los deméas. Es vigoroso

Factor |PD | PT
E.D. [2 |0
FH. |8 {53
F.T. 11 |0
F.V. |21 |68
F.F. 2 |0

80
60
©
20
0 +
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Sujeto 11
Presenta un estado de &nimo de laxitud, inercia y bajo nivel de

energia.
Factor | PD | PT
F.D. [0 [0
F.H. [1 |0
Bl TALREZL MO
F.V. [13 |0
FF. |9 |53
Sujeto 12

y animado.

60
40
20

0

/ —a— Factor
2 i T # T = T 1

T

FD. FH FT FV FF

Presenta un estado de vigor, ebullicion y energia elevada. Es luchador

Perfil Iceberg.

Factor | PD | PT
F.D. [0 |0
FH. [0 |0
F.T. |6 |0
F.V. 15 |56
F.F. 1 |0

A —a— Factor
i o
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Sujeto 13
Presenta un estado de colera y antipatia hacia los
acompafado de un estado de vigor y lleno de energia.

demas,

Factor | PD | PT 80

F.D. [0 [0 60

F.H. |9 (55 40 [—+—Factor |
F.T. 1700 28

F.V. [19 |64 D el B

A A\
FF._[3 [0 AR B X
Sujeto 14

Presenta un estado de vigor, ebullicién y energia elevada. Es luchador
y animado.

Perfil Iceberg.

Factor | PD | PT 60

F.D. (0 |0 40

FH. |0 |0 55 —a&— Factor
F.T. |6 |0 5

F.V. 14 |54

FF 0 To FDFH FT FV FF
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de laxitud e inercia.

Sujeto 15
Presenta un estado de animo lleno de energia acompafado por un estado

Factor | PD | PT
F.D. [0 |0
FH. (3 |0
F.T. |13 {0
F.V. 19 |64
F.F. 12 {60
Sujeto 16

40 —a&— Factor

FD FH FT FV FF

Presenta un estado de ebullicion, vigor y lileno de energia.

Perfil Iceberg.

Factor | PD | PT
F.D. {1 |0
FH. [0 [0
F.T. {11 [0
F.V. |21 |68
F.F. 0 |0

80
60
40
20

—a&— F actor

FD FH FT FV FF



Sujeto 17
Presenta un estado de animo lieno de energia y vigor.

Perfil Iceberg.
Factor |PD | PT 80
F.D. [0 {0
FH. |3 |0 i
F.T. |10 |0 i —&— Factor
F.V. |19 |64 20
FF. [0 |0 0
FD FH FT.FV.FF.
Sujeto 18

Presenta un estado de vigor, ebullicién y energia elevada. Es luchador
y animado.

Perfil Iceberg

Factor |PD | PT 80

O (=

F.D. 0 60
F.H. 0 40
F.T. |4 20
F.V. |16 |58 0 o
FD FH FT FV FF

F.E. |6

QN Io
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Sujeto 19

Presenta un estado de vigor, ebullicién y energia elevada. Es luchador y
animado.

Perfil Iceberg.
Factor | PD | PT 80
F.D. (0 |0 60
MR 51, o
F.T. |3 |0 20
F.V. 18 |62 0 L N 4 o
WLHLE W i FD. “EH  FT ~FV.. FF
Sujeto 20

Presenta un estado vigoroso lleno de energia acompanado de un estado de
tension musculo-esquelético.

Factor | PD | PT
E.D. (0 |0 80
F.H. |0 |0 60
F.T. [14 |54 40 | —=— Factor |
F.V. |24 |74 28
F.F. 0 |0 ' ' '
CALQ
& & & ¢



Sujeto 21
Presenta un estado vigoroso lleno de energia acompafiado de un estado de

tension musculo-esquelético.

Factor |PD | PT
F.D. [0 |0 80
F.H |3 |0 60
F.T. |15 56| 40 | —+—Factor |
kv, [2a74] 27
FF. |2 |0 2 iR S
Sujeto 22

Presenta un estado de vigor, ebullicion y energia elevada. Es luchador
y animado.

Perfil Iceberg.

Factor | PD | PT

F.D. |0 |0 80

FH. (0 |0 60

F.T. |7 |0 40 —a&— Factor
F.V. [20 |66 -

FF. |6 (0 0

FD.FH FT FV. FF
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5. PROPUESTA DIDACTICA PARA EL DIPLOMADO
EN LA PSICOLOGIA DEL DEPORTE Y EL
ENTRENADOR PROFESIONAL

Con el fin de proporcionar al entrenador y al deportista una capacitacion
en el area de la Psicologia del Deporte que contribuya a su mejor
desempefio en el deporte profesional, se pensé en desarrollar un Diplomado
que abarcara tanto temas de introducciébn al tema, como conocimientos

especificos que fueran aplicados de manera practica por los participantes.

Esta primera propuesta consta de cuatro médulos, como se menciona
mas adelante, que incluiran, cada uno, una ponencia magistral relacionada
con el tema del mddulo, desarrollo del tema por parte del o los instructores e

intervencion en laboratorios y actividades por parte de los participantes.

5.1 Programa General del Diplomado

A continuacion se desglosan los elementos que integran el programa
general de este diplomado, incluyendo justificacién, objetivos, perfil de
ingreso, descripcibn de moédulos y mecanica del curso, asi como
Calendarizacién, duracidn, evaluacién e informacién de referencia a este

curso.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON &
DIRECCION GENERAL DE DEPORTES

DIPLOMADO LA PSICOLOGIA DEL DEPORTE Y EL ENTRENADOR
PROFESIONAL

Presentacion

La Universidad Auténoma de Nuevo Leén en su idea de
educar para la vida, muestra su caricter de vanguardia
manteniendo su tradicién de formar al ser humano en todas sus
dimensiones. Como institucién publica, la U.A.N.L. ha hecho suyo
el compromiso de proveer a la sociedad de profesionales

especializados en una enorme diversidad de esferas del
conocimiento.

El momento histérico que vive la humanidad exige a las
re‘ jU( .+ instituciones de educacién superior implementar estrategias
N mmoqg l(,)Dl,l encaminadas a enfrentar nuevos retos provocados por los constantes
cambios en todas las areas del saber y hacer humano. En los ultimos
afios la UANL ha emprendido acciones que conducen a la
formacién integral. A medida que transcurre el tiempo nuestro pais
requiere de mas y mejores profesionales, ante esto, la U.A.N.L. bajo el
Proyecto Vision U.AN.L. 2006, tiene como finalidad preparar al
universitario del nuevo milenio en los conocimientos y habilidades que
le permitan enfrentar y resolver los problemas de una sociedad en
constante cambio. Con lo anterior la U.A.N.L. extiende su compromiso
a esta sociedad que exige alcanzar los maximos estandares de
calidad para lograr dia con dia una mayor competitividad a través de
diversas actividades como eventos culturales, cientificos y académicos
como el que representa este Diplomado.

Estadio “Gaspar Mass” 4° piso,

Ciudad Universitaria, C.P. 66451

San Nicolas de los Garza,

Nuevo Ledn, México 69
. = (81) 8352 5380 » 8352 3995



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON ]i
DIRECCION GENERAL DE DEPORTES

En este sentido, el Diplomado La Psicologia del Deporte y el
Entrenador Profesional pretende que el entrenador deportivo
incremente sus habilidades de comunicacion, intervencion, liderazgo y
direccion en el marco del entrenamiento del deporte tanto amateur
como profesional y que responda, de esta manera, con eficiencia a las
demandas que exigen los parametros nacionales e internacionales del
deporte de competencia.

Objetivo: El Diplomado La Psicologia del Deporte y el Entrenador
Profesional permitira que los entrenadores deportivos:

1) Diversifiquen y complementen su formacién mediante la
"/ insercion en experiencias y aprendizajes de la Psicologia aplicada
al deporte.

2) Profundicen en la discusion de métodos y técnicas de
evaluacién que la Psicologia como ciencia aporta al buen
desemperio del deportista y que

3) Hagan suya la idea de que mediante el control de las
variables psicolégicas, los deportistas pueden alcanzar el estado
mental ideal para lograr el maximo rendimiento de sus

capacidades fisicas y técnicas.

Dirigido a: Entrenadores, preparadores fisicos, jueces, arbitros,
profesores de Educacion Fisica, administradores y psicologos con
aplicacién en el area del deporte.

Estadio “Gaspar Mass” 4° piso,
Ciudad Universitaria, C.P. 66451
San Nicolas de los Garza,
Nuevo Leén, México
; 70
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION GENERAL DE DEPORTES

Perfil de egreso: Al cumplir con este diplomado el participante
conocera las herramientas, métodos y estrategias de la
preparacion psicologica que le ayudaran a incrementar los
conocimientos y recursos técnicos necesarios para enfrentar con
mayor eficiencia sus actividades dentro de la competicion

deportiva.

Moédulos: El Diplomado estd integrade por cuatro mddulos que serdn
impartidos por especialistas en Psicologia del deporte, asesores
psicoldgicos de clubes deportivos, asi como expertos em el drea del
desarrollo deportivo.

Los mddulos podran tomarse en el siguiente orden:

Médulo |l  Introduccion a la Psicologia deportiva: La funcion del
- entrenador y la aplicacién de la Psicologia deportiva en

(ucacion bitaincl

4 PORA LA VIDO
Modulo T Comunicacién y liderazgo en el deporte: la importancia

de las teorias motivacionales, caracteristicas vy
fundamentos del liderazgo, manejo de grupos y trabajo
en equipo.

Modulo lll  Métodos y técnicas de intervencion psicolégica aplicada
al proceso de entrenamiento: pruebas psicomeétricas,
técnicas de concentracion, relajacion, atencion selectiva
y activacion.

Moédulo IV La técnica de Visualizacion enfocada a la consecucion de

metas.

Médulo V  Presentacion del trabajo final con la integracién de los
temas tratados en el diplomado acordes a la especialidad

i | participante,
Estadio “CGaspar Mass” 4° piso, deportiva del pa pante

Ciudad Universitaria, C.P. 66451

San Nicolas de los Garza, .

Nuevo Ledn, México 71
™ (81) 8352 5380 « 8352 3995
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON &
DIRECCION GENERAL DE DEPORTES

Metodologia: Conferencias magistrales, curso taller y actividades
L@ extramuros. Sesiones presenciales y a distancia.

Duracién: 100 horas divididas en cuatro modulos de 10 horas
presenciales y 10 horas de investigacion individual a distancia, o
bien, en trabajos grupales con el fin de propiciar la colaboracién, la

reflexion y el aprendizaje socializado.

Evaluacion:

Se acreditara este diplomado con I|a presentacion de un
proyecto que integre la tematica del diplomado en el quehacer
deportivo particular del participante, previa instruccién del

ponente.

\r 5
’ (lll( (](1(2‘_ | Calendarizacion:

O H9YE9 | 08 médulos se llevaran a cabo durante los meses de febrero -
junio de 2004 .

Sede: Centro de Seminarios UANL, Auditorio, Unidad Mederos.

Mayor informacion:

Direccion General de Deportes de la UANL
Lic. Juan Manuel Séanchez Lozano

Tel: 83-52-53-80, 83-52-39-9-5

Correo electronico: dgedepo@icer dsi van mx

Estadio “Caspar Mass” 4° piso,

Ciudad Universitaria, C.P. 66451

San Nicolas de los Garza, :

Nuevo Ledn, México 72
™ (81) 8352 5380 » 8352 3995



5.2 Carta Descriptiva del Diplomado

Para que este instrumento puede aplicarse con los mismos
parametros cada vez que sea impartido, se deben especificar cada una de
sus partes claramente: objetivos, tematicas, actividades, procedimientos,
Calendarizacion, etc. de tal manera que se conserve siempre el mismo nivel.
Por este motivo incluimos dentro de la tesis, la Carta Descriptiva de este

Diplomado, enfocada al primer médulo, como propuesta de inicio.
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5.3 Material de Difusion del Diplomado La Psicologia del
Deporte y el Entrenador Profesional

Este diplomado estad dirigido no sélo a entrenadores deportivos
profesionales, sino a toda aquella persona relacionada con el deporte y los
deportistas. Aqui incluimos a encargados de la gestién deportiva y a
estudiantes de carreras afines.

Con ef fin de que la informacion llegue a los interesados se elabord un
poster, cuyo tamano original es doble oficio, pero que en esta Tesis se
presenta en tamaro carta y un triptico. En su momento se dara de alta una
pagina electronica que contenga tanto la informacion del diplomado, como
formas de inscripcion en linea. De igual forma incluimos en este apartado el

diseno del diplorma que se entregara a los participantes del Diplomado.
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6. RECOMENDACIONES

Si bien es cierto que el futuro de la psicologia aplicada al deporte es
seguro, también lo es, que exige como ciencia una formacion y experiencia
particular, una cierta actitud para la introspeccién y gran sensibilidad que son
cualidades innatas o adquiridas pero también agudizadas por el estudio. El
conocimiento de ja psicologia, permite a los entrenadores desempefiar
mejor aun su rol, como consuitor privilegiade y un profesional cualificado al

servicio del atleta, del equipo y del club.

En este sentido y siguiendo a F. Antonelli en su acto de fe, resulta
indispensable, contribuir al rendimiento y educacion profesional del
entrenador deportivo, para incrementar sus habilidades y expectativas de
éxito, tal recomendacion surge de la necesidad de capacitar a entrenadores
que no han rebasado aun, la etapa de preparar al deportista solo en el
aspecto fisico, técnico y tactico, dejando a un lado la preparacion psicologica,
que persigue conocer y optimizar las condiciones internas del deportista, con

el prop6sito de lograr la expresion de todo su potencial.

Esta etapa, debe quedar definitivamente atras, estableciendo una

mayor cultura cientifica de nuestro técnicos.

La aproximacion y probabilidad de lograrlo, dependera seguramente deb
seguimiento de los argumentos hasta ahora presentados que se apoyan en
una ciencia constituida, sin embargo, debemos permitirnos el implementar
esquemas de accion, para avizorar posibles caminos que mejoren el rol del
entrenador en su actividad deportiva.

En este primer diplomado se trata de crear un modelo sistematico que
incluya, procedimientos de probada eficacia a entrenadores deportivos
comprometidos con el nivel personoldgico y vivencial del deportista.
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Teniendo en cuenta lo antes expuesto, es necesario considerar que los
resultados dependen en gran medida, del desarrollo y aplicacién de los

termas comprendidos en los cinco modulos que sustentan este diplomado.

En tal sentido, es importante también sefialar que en este primer
mddulo, se pretende crear un ambiente de preparacién para un mejor
dominio en la funcién de la actividad deportiva de los participantes. Esta
puede ser una direccion de futuros esfuerzos encaminados a la
profesionalizacién del entrenador deportivo.
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Estudios profesionales: Licenciatura en Psicologia con acentuacion
en Area Laboral.

Experiencia profesional: Catedratico de medio tiempo y supervisor del taller
de capacitacion y desarrollo en la Facultad de Psicologia de la
UANL. (1998 a la fecha) Catedratico de medic tiempo en la
Facultad de Organizacién Deportiva de la U AN.L. (1999 a la fecha).
Profesor-Tutor de la Facultad de Organizacién Deportiva de la
U.AN.L (2002 a la fecha). Coordinador de Recursos Humanos y
Asesor Psicologico de los equipos representativos Tigres en la
Direccion General de Deportes de la UAN.L (2001 a la fecha).
Asesor psicolégico de deportistas preseleccionados de la Olimpiada
Nacional, en la etapa regional det INJUDE (2003). Asesor psicolégico
de la Seleccion Nacional Estudiantil de Futbol Soccer préximo a
competir en la Universiada Mundial Estudiantii a celebrarse en
Daegu, Corea {Agosto 2003). Participacién como ponente en el VI
Simposium Internacional “Educacién Fisica, Deporte y Ciencias
Aplicadas® con el tema °Psicologia Aplicada al Deporte de Alto
Rendimiento” (1999). Participacidn como expositor de conferencias,
cursos y talleres en diferentes dependencias universitarias sobre el
tema “La Psicologia Aplicada al Deporte™ (1999 a la fecha). Miembro
activo de la Sociedad Mexicana de Psicologia del Deporte y la
Actividad Fisica PSIDAFI| (1999 a la fecha).
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