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Andlisis e Int rpreta 16

Analizando 1o r su tad s de la in es  acidn expues-~

tos en el cuadro, e rvarse u solaxen e el IPAD
de Agricultura (55.20 ) a slcanzado un i ice rela iva-
mente superior al pr nme ° onderado 1o wue a nivel indi-

vidual disprobaria la hi 4t sis. En cambio los EPAL de Ali
mentadibn (25.507), Ind stria (19.5 ) y Salud (05.007),
presentan un Indice inferior al ro edio p n rado, con lo
cual existe un deficien e funcionamiento d tales EPAE que
no compensa la instrume tacidn recibi a.

Ll defidente fune n mi nto de 1 s £ AE de Alimentacidn,
Industria y Salud, se r fleja en la ficien e Investigacion-
Planificacién, la or ° acidn inadecu d 1 éreano, la pé
sica o nula difusié Ta R forma de la ducacié , la nuls
o pfsira capacitaci’ a lo Coordinzdor. de a Unidades
de Tistruceidn y o i é. ¢ Educacién, a! nulo asesoramien
to , control y evaluacidén a los Planes de rabajo y Cursos
d~savrrol ados por las U idades de Instruccid y Comités de
sducacidn.

Se aprueba la Hi "t sis G eral 2 por los resultados al

canzados.
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Andlisis e Int r reta idn_

Analizando 1 s re¢ ultade de la inve ti c¢ién expues-
tos en el cuadro, pc m s ducir la efici nte investi-
gacién y planificaci™m « log EFAE. Analirardo los inci-
ces .e los reactiv s por sectores, sc ue determinar 1la
nula labor de inves igacidn en todos los sectores. No se
ha intentado planificar ni ejecutar 1 diagndstico educa-
tivo del évbito jarisdiccional de dichos sedores.

Siendo el conocinmiunto e las necesida rs socio-econd
micas y educativas, asnw.ctos fundawrentales ara la planifi
cacidn, las causas de su misidén lo pod~iamos encontrar en
la falta de manejo tedrico y técnico de la investi acidn
por los EPAE .

11 Plan de Trabaijo gquc caracteriza el sfuerzo planifi
cacor del EPAE, segi mno emos de ucir, au- es un instru-
mento de manejo restrin_ido y privile iado, .olamente el
EPAC de agricultura lc ticne formulaio, constituyendo un
todo coherente la caracteiizacidn de la roblemédtica, los
objetivos, metas, presu_uesto, actividaces, cionogrema y
evaluacidn.

Las ra ones por¥s ue los EPAE de Indus ria y 4limen-
tacidn tengen lineanicrtos indicetivos para su eccidn, obe
dece a las caract ris ic r anizativo- uncionales de di-
chos sectores, situacidén que limita la accidén del EPAE, ya
que la ausencia de la caracterizacidn de la roblemdtica
educativa d=1 scctor, la fo~mulacidén de objetivos donde so
latnente se planiea el 1o ro de alcanzar, 1a ausencia de los
montos pr supuestarios para el cumplimiento de actividades
rrogramadas y el no especificar el control de las acciones
del plan, implican gque se hizo una ,_recisidn anticipada
de los hechos, de los recursos mat riales, de los métodos,
del tiem o y del er nal adecuado para el logro éptimo de
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los resultados esperados.

E1 EPAE de Salud carece de Plan de trabajo, como dice
el autor "si no wedis un minimo razonable de deliberacién
que oriente las relacioies, estas no merecen calificarse
como administrativas™.

Eatas deficiencias repercuten en la capacidad de ges~
tibén del érgano al no tener el EPAE los elementos esenciales
indicadores de su actuar futuro, dificultando una adminis-
tracién racional y consciente,

Relacionando los resultzdos de la investi, acidn con la
coordinacidén educativ intersectorial, narece ser que las
deficiencias enotadas repercuten en la busqueda de la cohg
rencia metodoldgica, al dificultar plantvear estrategias
nultisectoriales, al no conocerse las necesidades reales
de capacitacién de los trabsjadores de su sector,

Repercute la proble.dtica detectada e 1la blsqueda de
la coherencia operaciccral, ya que 8i no se ha planificado
consgiderando todos los nrocescs administretivos seréd muy
dificil a nivel intersectorial tratar de lograr una plani-
ficacidén multisectorial.

Repercute taubién en la -toma de decisiones porque la
participacién del EPAE en los distintos 6rganos multisecto
riales se veria dificuliada al no contar previamente, en
unos casces con presupuesto, en otros con netas claramente
definidas.
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Andlisis e Interpr taci’nm

Analizando los r ltados de la invest. ga idn expues-
tos en el cua’ro, e.cubrimos dif rencias “gnificativas
entre los EPAE.

El EPAE de A ricultura ijresenta un incice significati-
vamnente alto, 1o que indica que posee la e tructura de su
organigrama y en ella es ecificada las 1in as de autoridad
y dependencia en relacién con los Organos supraordinarios
vy subor inados, canales de coordinacibn, ases ramiento ¥y
equipos del drgano asi ismo utiliza adecuadamente los
equipos, mobiliarios , a 1 ntcs de trabaj , montos resu-
puestarios de las artidas y se estéd capacitando al personal
del 6r ano en forma integral.

En cambio los EFAL ¢ Alimentacidés e I du-tria utilizan
relativa ente ad c1iaua infraestructura, las artidas pre
su uestarias. En el ca o de Alimenta ié an distribuido
las artidas jero 10 se ilizan adecuacdauaenue, en cambio
el EPAE de In rias n dispone de los mon os presupuesta
rios.,

Hinglin EPAE, ha ex,edido normas complementarias que res
pondan a la problemd ica existente en las Unidades de Ins~
truccidn, Comités de Ecucacidn para haceir 4s operativas
las normasde cardcter .eneral emanadas del inisterio de
Educacidén o del propio sector.

Las causes de egtac eficiencias orgarizativas se debe
a la dicotomia en que se encuentran precisamente los EPAE
de Alimentecién e Indus rias, al no asu.ir vplenamente el
rol que le correspo de como tal, lo cual repercute en to-
da su organizacidn y funcionamiento.

El EPAE de Salud carece de organizacié . Estas deficien
cias muestran que la mayoria de los ¥PAE alin no posee orden,
arreglo 16gico ni relacién armbnica de sus elementos en
funcidén de los objetivos que persiguen.
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Lao relaci e n el s ou) o0s inte ra ¢ del EPAE,
no estén adecua awe te de erminados, & iwis o la utilize
cién d 1 presu, e to, irfraes ructura y nor as complemen a
rias ain no cuz 1 n 8 ve dadero papel instruuental sl
servicio e lo laiificado

Relacionando los r~su ta'os de la inve ti acibn con la
coordinacidn educati a 'ttersectorial, arece ser que las
deficiencias anotadas repercut n en la bisque a de la cohe
rencia operacionel, al trabarse muchas veces la coordinacidn
gl no tenerse la dircnsién real de las ulii les relaciones
que posibilita la estid de EPAE con los otros sectores
e instituciones, &l no utilizarse los ca ales adecuados de
gestidn por ausencia del organigrama es ructural y funcio-
nal y al no utilizarse adecuacamente la infrzestructura y

los presupuestos.
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Analizando los resultaecos de la investigacién expues-
tos en el cuadro,nos indica gue ningin sector ha efectua-
do la difusidén de la Reforma de la wsducucidn dentro de su
ministerio y que la uifusidén ha ia la comunidad fue més ip
tensa por el EPAL ae islimentacibn a t-avés de la radio, la
prensa y la TV, Agricultura efectud una débil difusiédn por
radio y prensa.

En ningln caso la difusidn se orien?é 8 promover la
participacién de los afultos i‘en los cursos de ca-
pacitacidn que desarrollan las Unicades de Instruccidn y
Comités de Educacidén de su sector, con lo cual la difusién
carecid de objetivos y metas precisas hacia tal fin.

Los EPAE de Industria y Salud no efectuaron ninguna
accidn de difusién.

Tratando de explicarnos las ceusas de la nula lsbor ge
difusidén de la Reforma de la Bducacién por los EPAE, pare-—
ce ser que se debe a las -Hocas personas que conocen las
técnicas de difusidn , a los escasos recursos materiales
con que cuentan los £E.AC para las acciones de difusién
planificada.

Asimismo podemos ex_licarnos dicha situacibn en que el
apoyo inicial brindado a la Reforma de la Educacibn por los
medios masivos de conunicacidn, se haya orientado hacia
otrog aspectos gue no son los educativos,

Relacionando 1a prcblemdtica de la investigacidn con
la coordinaciédn educa iva intersectorial parece ser que
aguella repercute en la blusqueda de la co’erencisa operacio
nal en las acciones ¢de Cifusiébn intersectorial, retrasando
la instelacidn de las Unideues de Instruccidn y Comités de
Educacidn en las empresas y la participacidn de los traba-—
jadores en las acciones de capacitacidn.

Asimismo afecta la busqueda de la coherencia doctrina-
ria el impedir gque un valios¢ recurso como son los medios
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de camunicacién masiva cree un consense de opinién de los
em reserios, trabajedores y comunidad, Zfavorable al cam-
bio estructural, la reforma educativa y la educacidn de
adultos,
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Andlisis e Interpretacidn
Segin se deduce de log resultados de la investigacidn
expuestos en el cuadro, la promocidén e las Unidades de Ing

truceidn estatales en los 6rganos y empresas de los secto-
res Agricultura, Alimentacibén, Industria y Salud, hs sido
efectiva al cowmprobarse gque se han instslado entre el 61 y
el 100% de las que debileron instalarse, esto puede deberse
a la existencia de recursos humanos calificados en los sec
tores para asumir la co rdinacién de las Unidades de Ins-
truccién.

Las Unidades de Instruccidén y Comités de Zducacidén que
se han instalado en las empresas de propiedad social, pri-
vadas reformadas y privadas cubrendé&l 31 al 60% de las que
debieroh instalarse, en cambio los EPAE de Alimentacidn e
Industria apenas han instalado entre el 11 y el 30%.

Haciendo un anélisis més detenido, encontramos que to
das las grandes empresas del sector Agicultura como: coo-
perativas azucareras y arroceras, Sociedades Agricolas de
Interds social, han cumplido con organizar sus Unidades de
Instruceidén y Comité de Educaciébn, pero solamente en las
pequeflas empresas cooperativas, no ha sido »nosible organi-
garlas por razones de estrechez econdmica de las Empresas.

En Industrias, las grandes empresas han cumplido con ha
cer funcionar sus Unidades de Instruccidén, en cambio las
pequefias, que son la mayoria, a pesar de cumplir con el re
quisito del numero minimo de trab jadores, sin embargo por
dificultades de financismiento, no se hen instalado las Uni
dades de Instruccibn.

In el sector Alimentaecibdn, se necesi a una accidn nés
decicica de apoyo a los .rabajadores y & las empresas para
la or.anizaciédn de las Unidades de Instruccidn; en cambio
en Salud el problewma e o evasidn de "lanillas de los tra
bajadores dificulta obli_ar a la organizacidén de la Unidad
de Instruccidn, por no coi0cerse el nimero de trabajadores
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que laboran en la empresa. sSolamente se ha pcedido organizar
. hacer funcionar Unide es de Instruccida en los Hospita-
les istatales y Clinicas Frivadas, en cawbio en las farma
Lias son casos excep io ales,

Relacionando los r'su tados de la investigacidn con la
coordinacién educativ. intersectorial, enc ntramos gque &l
haberse efectuado una buena lasbor de gestidén administrativa
ante los trabajadore. . la gerencia de las empresas, para
gue orgenicen y hagran Tuncionar sug Unidades de Instruccidn
y Comités de Hducacidn, se estd lograndc con la aplicaciédn
de la Ley, la coherenc.a normativa y con la planificacidny
ejecucibn de cursos de capacitacidédn a los trabajadores, la
bisqueda de la coherencia aoctrinaria a través del cumpli-
miento de los objetivos de la educacidn ce adultos, y los
fines de 1la educacidén nacional.
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Andlisig e Interpretecién

Anelizando los resultados de la investigacién expues-—
tos en el cuadro encontramos que los sectores de Agricul-
tora e Industrias, sen los dnicos que hen desarrollado cur
sos8 de capacitacidén para log Coordinadores de las Unidades
de Instruccidn y Comités de Educaoién, hecho gue repercute
inmediatamente en las opiniones favorables de los Coordina
dores .de las Unidades de Instruccidn hacia la capacitacidn
brindada.

En cambio los EPAE de Alimentacidn ¥y Savud no llevaron
a cabo dichos cursos hasta el momento en que se aplicd el
cuestiopario aduciendo razones de autogeneracidén de la ca-
pacitacidén por las propias Unidades de Instiyuecién, Comi-
t€s de Educacién.

Relacionando los resultados de la investigacién con lsa
coordinacidén educativa intersectorial, varece ser que una
deficiente o0 nuia capacitaciédn a loa Coordinadores de lag
Unidades de Ingtruccidén y Comités de Educacidn, afecta la
blsgueda de la cokerencia doctrinariam, porgue impide como
elementos e.pacitadores ¢n gu empress que la educacidn de
adultos seg reaslnente un componente del desarrollo econémi
co y social, para que el esfuerzo creador de los trabaja-
dores repercuta en una mayor produccibdn y productividad.

La deficiente o nula capacitacidn ez una accidn de con
secuencias politicas, econdmicas, sociales y culturales
que repercute negativamente en la blisyucda de 1a coherencia
normativa, metodolé ica y operacionsl.
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Andlisis e Interpr-tacién

Analizando lbs resultados de la inves.igacibén expues-
tos en el cuadro, defucimos el deficientd asesoramiento a
las unidades de Instruccidén y Comités de Educaciébén por los
EPAE. Es interesente en este caso comprobar que relacionan
do los resultados obtenidos de la capacitacién y el aseso-
ramiento, hay une intima relacidn que no necesariamente es
de causa-efecto comc se comprobaré,

Toda capacitacidn implica el seflalamientc de orienta-
ciones administrativas y técnico-pedagbgicas en la educa-
cién de adultos que renuevan los conocimientos en la metodo
logia y permiten la adruisicidn de mcdelos gue uniformizan
las acciones de capacitazcidén a log trabajadores de las em-~
presas lo cual exige un _ermanente apoyc & los responsables
de las Unidades de Instruccién y Comités de Educacidn y per
sonal técnico para co probar la aplicacifn e las orienta-
ciones recibides y brindarles el asesoramie,to técnico ne-
cesario para el logsro Ce los objetivos de la capacitacidnm.

Sin embargo _arece scr que habiendo efectuado los EPAE
de Agricultura e Industria cursos de capscitacién para sus
Coordinadores y personal técnico de las Unidades ce Instr@E
cidén y Comités de Educacidn, solemente Agricultura efectud
un esesoramiento permaiente y eficaz a las Unidades de Ing
truceidn y Comités de Lducacidén de su sector,

Industria en cambio a pesar de tener a sus Unidades de
Instruccién localizadas en un 90% en la ciudad de Trujillo,
no efectudé el asesoramiento correspondiente, limitdndose
solamente a la capacitacién,

Relacionando Los resu.talos de la investigacidn con 1la
coordinacién educativa intersectorial, paerece ser que las
deficiencias anotadas, repercuten en la bisqueda de l1la co-
herencia operacional y metodoldgica en todos los procesos
de la administracién desde la investi_acién hasta la eva-
luacidn.
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Andlisis e In.erpretacién

Analizando los re~ultados de la investigacidn expuestos
en el cuadro, deducimos el deficiente control efectuade por
los EPAE de Alimentacidi, Industria y Salud, es decir, es-
tos sectores solamen e ‘e limiteron & ef.ctuar el control
previo al Plan de Travajo Anual e las Unidades 4 Instruc
cién 3 Comités de .G cacidén. 'En ca 1o el rPAE de Agricul
tura efectud el co trol pr>vio y concurrente, 1o que le per
mitid controlar el avance d° los objetivos y retas en el de
sars ollo mismo del +tra ajo. Vingin EPAE e"ecl 6 el control
posterior.

Tratendo de hace— un andlisis mdés profundd encontramos
que la mayoria de los representantes de los EPAE, carecen
de los conocimientos adwinistrativos necesearios para llevar
a efecto el control con lo cual las cerencias técnicas han
imposibilitado elaborar los in .rumetbos n cesarios para cup
plir tal labor.

Relacionando los resultados de la investigacidn con la
coordinacién educativa intersectorial, encontramos gue afec
ta la coherenciacgperacional al no haberse efectuado ¢l con
trol concurrente y posterior.

Los EPAE de Alimentacién, Industria y Salud perdieron
la posibilidad de corprobar si los obj tivoa y metas del
Plan de Trabajo de los Cur.os de Capaci?acién de las Uni
dades de Instruccidén, Comités de Educacidn o si es necesa-
rio rectificar algin pr ceso o modificar un elemento para
alcanzar los objetivos , lanteados, imposibilitando los re-
ajustes convenientes, pa a regular el sistema y obtener el
resultado esperado.
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Ardlisis e Interpretacién

Analizendo los resultados de la investigacidn exnues~
tos en el cuadro com_robamos la deficiente evaluacidn rea-
lizada por los EPATD.

Logindies alcanzados por los EPAE de Industriay Salud
indican la total inoperancia de dichos dérganos, ya que sal
vo el control previo que efectuaron del Plan de Trebajo de
las Unidades de Instruccidén y Comités de Educacién, no lo
evaluaron.

La evaluacién que e ectia el EPAE de Agricultura esté
referida a los sujetos de 1la educacidn y & los cursos de
capacitacidn, comunicando los resultados de dicha evaluae
cién a los drganos superiores del sector sin comunicarlo s
los participantes.

Tratendo de profundizar el andlisis, descubrimos caren
cias significativas de los responsables de la mayoria de
los EPAE con respecto a la evaluacidn® concepto, pasos me-
todolbgicos, etapas y caracteristicas de la misma.

Relacionando los resultados de la investigacidén con la
coordinacidn educativa intersectorial, encontramos que la
deficiente o nula evaluacidén afecta la blsqueda de la cohe
rencia operacional en todos los procesos, elementos y suje
tos de la educacidén de adultos.
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CONCLUSIONES

Las caracteristicas sociales, e conémicas, polfiticas y culturales del
Peri, configura un pais subdesarrollado y dependiente. La coordina——-
cién educativa intersectorial, partiendoc de {al situacibén, es un me——
dio necesario para buscar la coherenoia doctrinaria, normativa, meto-
dolégica y operaci nal para el desarrocll de la educacién de adultcs.
El Comité Departamental de Desarrollo de La Libertad (CODDEL) es el —
6rgano intersectorial adecuado para que la educacién de adultos, a -
través de la cocrdinacién educativa intersectorial, se convierta en
un componente efectivo del desarrcllo integral.

Loe dispositivos con gque han sido instrumentados los EPAE de los seo-
tores Agricultura {96%) y Alimentacidén (65%) son eficaces al institu-
cionalizarlos como 8rganc y depender jerdrquicamente en linea directa
del DPirector del Sector. Los EPAE de Industria y Salud acusan defi---
oiencias en su instrumentacifém legal, Es un hecho que la referida ins
trumentacién reperoute en la coordinacién educativa nntersectorial al
permitir la toma de decisiones oportunas y eficaces.

Los equipos, mobiliario y ambientes del trabajo en cantidad y calidad
con que los Bectores han instrumentado a los EPAE de Alimentacién -
(93%), Agricultura (73%) e Industria (66%) ha sido eficiente. El EPAE
de Salud (0.0%) carece de infraestructura. La deficiente instrumenta-
cién en equipos, mobiliario y ambientes dificulta la Misqueda de la -
coherencia operacional, al tener repercusiones en todos los procesos
de la administracién, asi como en la toma de decisiones al no poder -
comprometer aguello que afecta este rubro.

Los representantes de los EPAE de Ajricultura, Alimentacién, Indusitria
¥ Salud, acusan deficiencias cognoscitivas en cuanto a las Reformas -
Estructurales y Reforma de la Educacién, que no son las de sus sscio-
re8, dificultando la blisqueda de la coherencia doctrinaria &l carecer
ge de los elementos esenciales de andlisis de 1la realidad peruana lo
que impide ubicar a la educacién de adultos como un componente del de

sarrollo econdmico ¥y social del Departamento de Lea Libertad.
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El EPAE de Agricultura (57.5%), ha desarrollado una eficiente pla-
nificaoién. Los EPAE de Alimentacién 40%), Industrias (25%) han -
desarr 1llado una planificacidén deficiente. La deficiente planifica
0ién dificulta la bisqueda de la coherencia metodolégica al imposi
tilitar elaborar estrategias multiseot riales y en la toma de deci
siones por no contar loe responsables de algunos de 1 s sectores,
previamente, con metas claramente definidas o en otros oasos con -
presupuestos especificos,

La difusidén de la Ref rma de la Educacidén ejecutada por el EPAE de
Alimentacién (21%), Agricultura (17%) ha sido deficiente. Los EPAE
de Industria (0.0%) y Salud (0.0%) no ejecutaron ninguna accibn de
difusién, repercutiendo esta falta de difusién de la reforma de la
educacidn, en la bisqueda de la ¢ herencia doctrinaria al impedir
que los medios de commnicacién masiva contribmyan a la sesibili—
zacién de los empresarios, trabajad res y commnidad, davorable al
cambioc estrmctural, la reforma educativa y la educacién de adultos.
La promocién de las Unidades de Instruccidén y Comités de Educacidn
en las empresas de los sect rses, ha sido eficiente en Agricultura
(75%), Industria (58”) y Salud (64%). En el EPAE de Alimentacién -
(50%) fue deficiente. Las repercusiones de esta efioiente promociédn
de las Unidadea de Instruccién y Comités de Educacién ha logrado -
la coherencia normativa al aplicarse la Ley y abre posibilidades -
muy amplias para la blsqueda de las coherencias dowtrinaria, meto—
doldégica y operacicnal.

La oapacitacidn a los Cocordinadores de las Uuidades de I, struccién
¥ Comités de Educacién, brindada por el EPAE.de Agricultura (66%)
ha sido eficiente, en cambio Alimentacién (21%) e Industria (46%)
ha sido deficiente, La nula o deficiente oapacitacién difioculta la
bisqueda de la coherencia metodolbgica y dcetrinaria al impedir que

los responsables de las Unidades de Instrucoidén y Comités de Educa



10
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como sujetom capacitadores a su vez en sus empresas, puedan hacer
de la educacién un componente del desarrollo de su empresa y del
Departamento de La Libertad,

El nulo o deficiente asesoramiento, control y evaluacién, brinda-
dos por los EPAE a las Unidades de Instruccién y Comités de Educae
cién , ha dificultado la coherencia dootrinaria al no medi .e los
logros cualitativos de la educacidén de adultos en el desarrollo —
econémico y social del Departemento de La Libertad. Asimismo, ha
dificultado el logro de la ccherencia metodclégica y operacional

en todos los procesos de la administracién desde la investigacidn
hasta la evaluacidn,
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CAPITULO 4

PLANTLAMLT ! O BASICO QUE SE DERIVA
LE LA INVESTIACION

Lineanientog Bésicos para el establecimiento de un Modelo
Organizetivo-funcional des Elemento Permapente de Acciones.

Educativas, para los Sectores integrentes del Comité Depar
tamental de Desarrcllo de La Libertad, del Peri,

Fl Comité Depert.tenital de Desarrollo de la Libertad,
es el Srgano encargado de coordinar a los dinstintos secto-
res de la Administr-cidr. Piblica y privada para el cumpli-~
miento de las politicas y estrategiag del ¢esarrollo inte-
gral, que el Supremo CGobiernc le ha encomendado.

Para el cumplimiento de dichas politicas y estrategias,
a la educacifin le corresponde el papel significativo de mo
dificar las aptitudes y actitudes de los sujetos de la edu
cacidén para que aquélias respondan adecuadamente & los pro
pbésitos permeneates del Cesarrollo departauentel y nacional
v a los propbdtos de realizacién del hombre de La Libertad.

Para dicho logro, el Estado ha ins.itucionaligado los
Elementos Permanentes de Coordinaciédn Bducativa a nivel na
cional, y a8 los Elementos Permanentes de Acciones Educativas
a nivel departamental, para que &l interior de cada sector
se encarguen de promover la organizacidén ¥y funcionemiento
de los Programas de Educacién de Adultos.

Se han expedido normas especificas que seflalan los obje
tivos, metas, politicas y estrategias & seguir por los EPAE
departamentales, para obtener el {ptimo deseable de logros
cuantitatives y cualitativos en el desarrollo de los Progra
mas de Educacibén de Adultos,
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Sin embargo, 1la d diciewncias encon radas en la organi
zacidn y funcionami rto de los E. mentos Permanentes de Ac
ciones Educativ s ( AD), en el De ar a ento de La Libertad,
inpide un eficaz y iciente logro de 8 o jetivos, politi
cas, es rate jas , neta que se le an seuziados redundando
en ineficaz e inefici o+ , para el sarrollo inte,ral del
Departa ento y el 1.

Esta es la ra én, por la cual, se resenta a conside a
ci’n del Couité de o ordinacién Interna de la Oc ava Regién
de Educacidn, los "L. awicntos Bésicos ara el Estableci-
yiento de un Moa 1 Or_ani.a ivo-funcional de Elemento Per
mane te de Accio es Educativas para los Sectores Integran
tes del Comité D parta ental de De~arrollo de La Iibertad*
para su estudio, rf cc onamiento y a robacién y posterior
presentacién a1 CODDEL, el misnmc que se describe a continug

cidn.
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1. Funcamentacién del moclelo

1.1 Funlamentacién Organizetivo-Funcional

El Mocdelo se fuilcmenta en la neccsidad de dar respues
ta a la problemdtica -oreanizativo-funcional Jdel Elemento Per
manente de acciones euuc tivas.

Actualmente no existe una norma que uniformice la oxr
ganizacidén y funci nausiento de los EPAE a nivel Departamental,
por lo qgue es urgente determinar un modelo bésico que sea op
tado por todos los sectores y permita un funcionamiento cohe
rente del mismo, De tal wmanera que facilite la coordinacidn
ecucativa, dentro y fuera {el sector con la aplicaccidn de
los principios, procesos, elementcs y sujet 8 de la adminis-
tracién en forma orgénica y funcional.

La organizacidn es un proceso bésico de la administra
cién cuyos elementos con 1la estructura orgénica, normes, in
fraestructura y presupuesto son esenciales conjuntamente con
los sujetos, para el logro de determinacos fines; pero si
esos elementos no ¢stén determinados meciante una accidn ccns
ciente, la dindmica que se genera al poncrlos en funcionamien
to, date pierde en su encrgia creadora, pcroc si los mismos eg
tdn inteligentemente orcdenalos y combina’cs, multiplican el
producto generado.

Esto es 1o que queremos propiciar con una organizacién
coherente del EPAE .n cada sector de la a’ministracidn, para
que la accidn ecucetive logre sus fines, para los que fue ins
tituida.

Como quiera que es necesario optimizar le utilizacién
de los recursos materiales, finacieros, tecnolégicos y la
participacién de los sujetos en la busquede (e los objetivos
de la educacidén de adultos, es necesario plantesr un modelo
organizativo funcional de EPAE que a nivel departamental per
mita reorientar su organizacién y funcionamiento y promover
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el establecimiento de los que atn no se hen instituido de tal
modo que permita una efectiva insercidn de la educaciébn de
adultos dentro del Cesarrolle de la educacibén y del desarro-
110 econdmico-social del departamento, de la regidn y del
pais.

1.2 Fundamentacidn Legal
El planteawiento del Modelo de EPAE, sc fundamenta en:
La Ley Genecral de Educacién D.L. N° 19326, en sus ar-
ticulos 47, 48, 49, norma la posibilidal de creacidn en cada
Ministerio y érgano publico que lo requiera, de un Elemento
Permenente-encarga. o de las acciones educativas sistemdticas

¥y no sisteméticas.

El Decreto Ley K° 19602, de 7 de noviembre de 1972,
Ley Orgdnica del Sector Elducacidn, cuyo articulo 2° dispone
lo siguiente: "El 4mbito del sector educacién comprende los
gervicios educativos y culturales que ofrecen en el territo-
ric nacional, las personas y reparticiones que s8e encuentran
bajo la jurisdiccidédn del Ministerio de Educacién y sus Orga-
nismos Publicos Descentralizados, de las entidades de otros
Sectores de los Organismcg NMultisectoriales y de los Organos
no sectorializados®.

El D.S. K° 007-7% ED, de 25 de abril de 1975, Regla-
wmento de Coordinacién e las Acciones Educatives, en el arti
culo 19 dice: "Caca hinisterio y los organismos piblicos gque
lo requieren, contaran con un elcmento permenente encargado
de coordinar las acciones ecducativas dentro (e su respectivo
sector y de asegurar a través del correspondiente represen-
tante ante la Junta Perr.anente de Coordinacién Edueativa
(JUPCE), su coordinaci ‘rc.n el Ministerio de Educacién.®

El D.S. N° 018-75 ED, de 27 de agosto de 1975, cuyo ar
t{culo 1° dice: "En cala linisterio y en los organismos publi
cos que lo requieran en atencidén a sus correspondientes carac
ter{sticas operacionales, se establecerd un elemento permanen



te, encargado e las acciones educativas dentro del respec-
tivo Sector"... O

El Decretc Supremo N° 006-75/ED, da 24 de sbril de
1975, que aprueba el Re_ lauento de Cglificacidn Profesional
Extreordinaria y el orticule 7° ice. "La modalidad de
Calificacidn Profesionsl Extraordinaris es de responsabilidad
que alcanze a8 todos y cada uno de los sectores y sus progra-
mag serdn integrados, flexibles y cvoordinados intersectorial-
mente..."
El Art. 9° dice. "En cacda sector de scucrdo con el articulo
49¢ de la Ley General de Educecién, existird un elemento per
manente que tendréd cowo principales fumciones: promover nor-
mas, ejecutar y controlar en forma capecifica las acciones
educetives de la mo'alicad en coordinacién con el Ministerio
de Educacidn®.
La Resolucién Ministerial N° 6999-ED-T76, (e 18 de noviembre
de 1976, que aprueba las Normas Académices de Calificacién
Profesional Extraordinaria, el Art. 3° dice: "Las Normas Aca
démicas de Calificacién Profesional Extramordinaria serdn cum
plifas por los brganocs e instituciones que coordinan, super-
visan 0 desarrollan acciones de la modalidad

&) Elementos Peruanentes de Acciones Bducativas de ca-
da Sector o de Organismos no sectorielizados?.

La Resolucidn Ministerial N° 436-78-ED, del 23 de marzo de
1978, que aprueba las Normas para la Organizacién y Funciona
miento de los Programas de Educacidén Bésica Laboral en el nu
meral 1.3 dice* "Las Direcciones Regidnales, Zonales y de Nu
cleo EGucativo Comunal, promcverdn el esteblecimiento de Pro
gramas de EBL nc estatales de diversas formas de funciona-
miento y gestibén & cargo Ce las empresas y centros laborales,
cooperativas, comunales y particulares, ete.”

La Directiva N° 04-78-PM/SG-ATM, de 4 de abril de 1978, que



establece las Normas Generales que orientardn las acciones

de Alfabetizacidn con el apoyo de la poblacidn y de los orga
nismos piblicos y no p¥blicos", dicho dispositivo en el nume
ral B, referido a Orientaciones Generales dice "EL Gobierno
Revolucionario de la Puerza Armada dard un amplio significado
a las acciones destinadas a disminuir drédsticamente los esta
dos de analfabetismo. Este esfuerzo exigird acdewds de la ac-
cién que realice el Sector Educacidn, la participacidn efecti
va (e log otros sectores no pGblicos y de toda 1a comunidad
nacional”.

1.3 Fundawmentacién de los Planteamientos Tdcopoliticos del

Desarrollo Socioecondmico.

La concepeidn el desarrollo socio-econdmico del proce
so peruano, plantea el integral y arménico perfeccionamiento
de la sociedad peruana, concibiendo dentro cde ella a la educa-
cién y concretamente a la Ecucacidén de Adultos como un compo
nente de dicho desarrollo.

La educacibdn de adultos en la perspectiva de ese desa~
rrollc se la concibe como integral, permanente, de tal manera
que permita la constante actualizacidén cel trebajador psra ser
capaz de asimiler los camxbics acelerados que la ciencia y la
tecnologia introducen en las relaciones hombre-méquina, hombre-
fauilia, hombre-sociedad, hombre-estado, howbre-cultura, por
lo cual es un imperativo el auto e inter-aprendizaje, el auto
e inter-desarrollo com acciones educativas de un proceso plu
ridimensional del hombre, cn una sociedad en transformacidn.
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1.4 Fundamentacidn Administrativa.- Las bases del EPAE
que ®e proponen estédn en la administrecidén como ciencia,
fundamenténdose en los principios y en los procesos de
la edministrecién obtenidos a través de la experiencia y
formulados universnlmente,

El EPAE como Srgano edministretivo gara la organiza
cién y funcionamiente de¢ Progremes de Educacién de Adul~
tos en 1las empresas y Orjanos del Sector al que pertene-
ce, debe investigar cientificamente l1la rcalidad para ob-
tener conoclmiamntos vélidos sobre las estructuras socio
econfmica y polithco cultural para describir, explicar,
interpretar y predecir las relaciones existentes entre
ellag y los sujetos de la educecién de adultos, en sus
dimensiones local, nuclcar, departamentel y nacional.

El EPAE como 6rganc administrativo debe planificar
la educacién de adu.tos, lo que implica d.terminsr recio
nal y conscientemente dccisiones a guiar 1a accién futu-
ra, les mismas que & 1lasman en el Plun gu. debe tener
coherencia con los obj.tivos y politicas de la educacién
de adultos, prever los eventos, el tiempo, los recursos
el personal, los édmbitos de operacidn, etc., donde los

procesos, clementos y sujetos se interconecten formando
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un todo integrado.

~l EPAE es una or anizacidn, or lo cual sus recur-
sos y sujetos se ordenan Jerdrquicamente distribuyendo
las funciones, les sctivid des, €l tiempo, para el lo~
gro de los objetivos pro uestos en el Plan con el minimo
de costos ¥y con el mézir de logros.

Il EPAr como Srgano edministrativo, debe ejecutar
gsecuencial, jerdrguica, coherente y estratégicamente las
actividades planificadas en la direccién gue le indica
los objetivos y los fines definidos por 1la educacién
de adultos.,

El JPAE como drgano administrativo debe evaluar, es
decir formular juicios vé&lidos sobre todos los eventos,
procesos y sujetos de la educacidén de adultos. El formu
lar juicios wvdlidos im_lica para el .Pas gnalizar, com-
parar y apreciar algo ¢e &cuerdo a objetivos y crite--
rios preegtablecidos, conm lo cual le validcz se funda-
menta en que dichas pro osiciones responden a la rea-

lidad plena e integrelmente.
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2., Descripcidn del liodelo
El molelo de EPAE que se propone a nivel departamental
es como sigue

2.1 En_cuanto e la Or.enizacidn

Esté constituido = r cinco tipos de Srganos. Direcciédn,
de Apoyo, Linea, Bjecuciér, y Asesoramicnto.
a) E1 érgano e Jireecién estéd constituido por la Co-
orCinacién Departanental del EPAE.
b) El érgeno Ce Apoyo, estd conetituido por el Equipo
Administrativo.
¢) Los 6rganos de Linea estén constituidos por los
Eguipos de-.
. Investigacibn y Planificaci’n
. Técnico-Tedagdgico
. Pronocién y Evaluacién
d) Los &rganos e Ejecucién, estér constituidos por
. Las Unidaes de Instrucciébn
. Comités de Educacidn
. Comités Técnicos Bi o Multisectorisles.
e) Los 8rganos (¢ Asesoramiento estdn constituidos
por:
. Bl Comité Sectorial de Desarrolle Educativo
. El Grupo Multisectorial de Coordinacidén Educati
va dal CODDEL

2.2 En cuanto g las relaciones Funcionaleg. Las relacio~

nes de funcionamiento se dan de la sigurente maneras

a) La Coordinacién Departamental del LPAE, devende
administrativemente en linca directa e inmediata, del jefe
del sector en el Departar ento y técnicamente del Director
de la Octava Regidn de zducacibn, como Presidente del Grupo
Multisectorial de Coordinacién Educativa del Comité Departa
mentsl de Desarrollo de La Libertad (CODDLL)



b) Ia Coordinacién recibe asesoramiento directo del
Comité Sectorial de Desarrollo Educativo, que es un érgano
que al interior del sector, asesora al EPAE para las adopcidn
de politicas y estrategias educativas sectoriales,

¢) La Coorcinacién el 1inea directa se relaciona con
el Bquipo Administrative y éste depende e a,uél.

d) Los Equipos de Linea, depen en de la Coordinacién
Departamental, en linea directa y se relacicnan a su vez los
equipos emtre ellos cn linea horizontal a través de un coorw
dinador de equipo.

e) Las Uni’aces de Instruccibén y Comités de Educa-
cién y Comités Técnicos Bi o Multisectorieles dependen técni
camente de la Coorcivacién Departeamentel del EPAE (ver diagra
ma estructural )pe-o aduinistrativamente del Gerente de la em
presa, 0 del jefe im o Tinto en caso de representantes
de caca sector ante los Comités Técnicos.

3. Caracteristicas Princivnales del Mhodelo

3.1 Orgénico. El Modelo de EPAE estd constituido por pro
cesos, elementos y sujetos interrelacionados en forma dindmi
ca, que orientan sus acciones al objetivo comin de desarro~
llar la educacién de adultos en el sector correspondiente.

3.2 Integral, Porque trata de articular el sector para
el cumplimiento de las politicaes y estrategias de la educa-,
c¢ibén de adultos, formendo parte constitutiva del desarrollo
arménico y coharente de la educacidn de adultos con los denés
sectores, para el Gesarrollo socio-ccondmico, politico ¥y cul
tural uel Departamento, 1la regidén y del pais.

3.3 Participatorioc. Porque propicia la participacidn cong
ciente y responsable de los sujetos involucrados en el mode-
lo, en todos los procesos de la administracidén de la educa-
cién de adultos.
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3.4 Permanente. Porque se basa en la concepcidn del hom-
bre, de la sociedad y de la educacidén como proceso ininterrum
pido en el espacio y en el tiempo, en scrvicio del hombre y
de la sociedad para su p:rfeccionamiento permanente.

3.5 Flexible, Por ue busca el reajuste y adecuacidn perma
nente de las politicas - estrategras de la cducacién de adul
tos, a la realidad sectorial, depsrtamental, empregsrial y
personal de los sujetos de la educacién teniendo en cuenta
las condiciones socio-~econdmicas, geogréficas, culturales,
etec.

3.6 Totalizedor. Por,ue pursigue el logro de la coheren.
cia doctrinaria, normativa, metodolégica, operacional de la

educacién de adultos, en todos los Srganocs, procesos, elemen
tos y sujetos involucrados en ella.

4, Objetivos del Mocdelo

a) Buscar la coherencia organizativo-funcional en todos
los escalones del sistema administrativo de la educacidn de
adultos tanto sectorial como multisectorial, mediante politi
cas y estrategias coherentes e integradas.

) Integrar la educacién de adultos al desarrollo econémi
co y social a través de la estrategia del desarrollo Departa
mental.

¢) Posibilitar yue Jos Srganos e instituciones de la comn
nidad, asuman la educacidn de adultos como de su responsabili
dad.

d) Establecer un mecanismo que pernita la blusqueda perma
nente de 1g coherencia doctrinaria, normativa, metodolégica
y operacional en todos los procesos, elementos y sujetos in
volucrados en la coordinacién de la educscidén de sdultos.

e) Perfeccionar la teoria, a través de la vrdctica de la
educacién de adultos dentro del marco de la educacién perma-
nente.
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6. Funciones Bdsicas de los Qrgenos Componentes del Modelo

a) Del Coordinador

. Promueve la bidsqueda de las coherencias doctrinaria
normativa , metodofﬁgioa y operacional y la tona de¢ deci-
siones para la educacidn de adultos sectorial y multisectorial
en el Departamento.

. Hepresenta al JFPAE y al sector ante el Grupo hultisec
torial de Cocrdinaciéh Educativa del CODDEL.

. Administra la educacidn de adultos en su sector.

. Prevé con el jefe del Sector los recursos materiales
y financieros y el personal pare el funcionamiento del EPAE.

b) Del Equipo de ayoyo
. Brinda apoyo logfstico & los Equipos del EPAE.
. Brinda epoyo téenico a los Equipos del EPAE.

. Lleva las cuentas de las partidaes ape turadas del
ETAE

¢) Del Equipo de Investigacién y Planificacién

. Lleva a cabo investigaciones de la realidad social y
del adulto en su sector e intersectorialmente, aprovechendo
los recursos de la comunidad.

. Planifica la educacién de adultos en el sector y mul
tisectorialmente a nivel Departamental.

. Asesora a as Unidedes de Instruccidn/Comités de Edu
cacidén en la investigacién de las necesidades educativas de
su empresa y en la plani~icacién de sus respectivos Srgenos.

d) Del Equipo Técnico-P.l~glgico
. Elabora modelos, disefios, etc. de material educati-
vo ¥y otros.
. Innova métodos y técnims de capacitecifn promocién,
dfusidn, eveluacidn

. Asesora a les Unidales de Instruccién/Cou.tés de Edu
cacién en el drea de su competencia.



- 150 -

. Coordina sectoriasl e intersectorialmente las activi-
dades 'del drea.

d) Del Equipo de Promocidn y Evaluacién

. Promueve la firma de convenios con instituciones y
empresas para la or anizacidn de Programas de Educacién de
Adultos en el sector.

. Promueve la organizacién y funcionamiento de las Uni
dades de instruccién y ¢ mités de Educacién en las Empresas
e Instituciones del Sector.

. Bvalia integralaente los procesos, componentes y su-
jetos de la Educacidn e Adultos en el Sector,

7. Criterios Bésicos de Funcionamiento del Modelo.

a) ElL EPAE es el &rgano que dentro de un sector, coordina
investiga, planifica, organiza, ejecuta y evaltia la educa-
cidn de adultos de acuerdo a las politicas y estrategias sec
toriales y nultisectoriales determinadas en el Plan Departa-
mental de Desarrollo. (Vur anexo 1 y 2)

b) Dinemiza la orgenizacidén y funcionamiento de las Unida
des de Instrucclén/Comités de Bducacién, de las empresas e
instituciones del sector y los Comités Técnicos bi o multisec
toriales para la ejecucién de Programas de Educacidén de Adul-~
tos.

¢) Promueve que las empresas privades, privadas reformadas,
de propiedad social y/o estatales del sector, asuman el costo
de los Programes de Educacién de Adultos en su sector, de
acuerdo el articulo N° 304 de la Ley General de Educacién, D.
L. No 19326.

d) Incentiva la utilizacidn de los medios de comunicacién
masiva, para la promocidén y ejecucién de los Programas de Edu
cacidén de Adultos,

e) Promueve la firra ue convenios con instituciones y or-
ganismos de su sector, para la captacidn de recursos materia
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les, financieros, tecnold icos y de personal, para poner en
funcionamiento programas de educacién de adultos.

£) Capacita administrativa y andragégicamente a los respon
sables de los drganos encargados de ejecutar los Programas de
Educacidén de Adultos y asesora a los representantes del sec-
tor ante tos Conités Técnicos Bi o Multisectoriales.

8. Mecanismos de Funcio. amiento del Modelo.

Se establecerd bdsicamente la descripcién de los mecanis-
mos de funcionamiento del EPAT en los Organos de linea, apoyo
y direccibn, sin tomar en cuenta la de los otros orgeniswmos
de asesoramiento como de ejecucidn, que por tener caracteris
ticas definidas en normas vigentes, no tiene mayor significa
do para nuestro trabajo.

Los equipos de &) Investigacién y Planificacidn, b) Téeni
co-Pedagdgico, c)Promocidén y Evaluacidén efectuerén la coordi
nacidén, investi acidn, planificacidn, organizacidn, ejecucién
y evaluacidn de las acciones para instrumenter proyectos ac-
tividades y tareas, buscando la coherencia doctrinaria, norma
tiva, metodolégica y operacional (e la educacién de adultos,

Cada equipo tendré un representante temporal que asume la
coordinacién del equipo para efectos de la avilizacién en la
toma de decisiones, a nivel de equipo y de dérgano en caso ne
cesario, facilitando el cumplimiento de los procesos adminig
trativos, el uso racional de los elementos de cada proceso y
la utilizacidn adecuada del potencial humeno disponible,

Cada equipo ‘en €1 Avea de Bu competencia capacitard, aseso
rard y efectuaré el coi-trol de las Unidades de Instruccidn,
Comités de Educacién y Comités Técnicos en forma integral.

Los responsables de los equipos, coordinarén sus acciones
para el cumplimiento del Plan de Trabajo del drgano, el mis-
mo que estard articulado al Plan de Trabajo del Grupo Multi-
sectorial de Coordinacidén Euucativa del Comité Departemen-
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10. Requisitos para la orgenizacidén del EPAE.

10,1 Cuadro de Asignacién de Personal.

COORDINACION EQUIPO DE £QUIPO DE PLA EQUI.TEC. EVALUACIODM
APQOYO E INVEST. PEDAGOGICO Y TRQOI OC.
N°o Espec. No Espec. No Espec. N¢ Espec. No Espec.
1  Educador 1 Secreta - 2 Educador 2 Ltducador 2 .vduca
espec., ria Egpec, Espec. dor.
en CC.SS. Planif. Curricu- Espec.
Invest. lum. Eval.
Matemat. EBL y/o y Promo
C.P.E. cibn.
Progr.
de Ldu .
Adultos
Grado Uni- Secundaria Grado Uni Grado Uni~ Grado Uni
versitario conercial versitario versitario vergitario

NOTA. En caso de no contarce con el personal adecuado, se asigna-
rd el més iddneo en calidad de contratado.

10. 2

Recursos Financieros

Se deberi considerar los siguientes rubros.
- Partida 01.00° Remuneraciones Peronalesg, para cubrir

el pago de
taria, por

sueldos de un coordinador , seis técnicos y una secre-
doce meses de acuerdo al gradc y subgrado asignado,

- Partida 02,00 Bienes para cubrir gastos por materia

les de oficina, materiales de
- Partida 03,00 Servicios

je, reparacién de wéquinas, etc.
— Partida 08.00: Bienes de material nuevo. para la ad

estudio, etc.

viaticos y gastos de via-
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tal de Desarrollo de la Libertad.

El EPAE como érgano y cada equipo como componente del
érgano, en el desarrollo de sus acciones, pondrén en fun-
cionamiento los elementos, sujetos y los procescsde la ad-
ministracidn; para cuyo efecto se establecerd una interre-
lacidn entre elementos y sujetos, al interior de cada pro-
ces Yy entre procesos, en el desarrollo de las tareas acti-
vidades y proyectos, para el cumplimiento de las politicas
y es rategias multisectoriales definidos en el Plan de Desa
rrollo Departamental, los que permitirén el cumplimiento de
las politicas y estrategias del Desarrollo Nacionel. (Anexo

n° 3)
g, Estrategia de Institucionaligacidn del Nodelo

9.1 4no 1978

a) Presentacién (el Modelo de Elemento Permanente de
Acciones Educativas (EPAE), al Comité de Coordinacidn Inter-
na de la Octava Regidn de Educacidn, para su aprobaciédn.

b) Presentacién del Vodelo por el Director de la Octa
va Regidén de Educacidén al Comité Departamental de Desarrollo
de la Libertad (CODDEL) para su aprobacidn.

¢)Elaboracién del Decreto Ley de aprobacién del Modelo
por la Oficina del Instituto Nacional de Planificacidén de Tru
jillo, Secretaria Técnica del CODDEL.

d) Aprobvacién del Modelo y de los sectores en que se
implementardn 1 s EPAC p r Decrcto Ley

e) Asignacién presupuestal a nivel de cada sector, ra
ra la organizacién y Tuncionamiento del EPAE, a partir de

1979.

9.2 Ano 1979

a) Organizacién o reestructurecidn de los EPAE.
b) Funcionamiento de los EPAE.
¢) Evaluceidn organizetivo-funcional del Modelo.
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quisicién de méquinas de e cribir, proy ct r e vistas fi-
jas, proyector de eliculas, diapositivas, etc,

10.3 Recursos materiales

- Mdquinas de escribir

- Proyect r de peliculas

- Grabadora

— Proyector de vistas fijas
- Altoparla te y micrdéfono

—_
T O L% I S G S O Y

- Cint s ma netofdnicas
- Mimedgrafo portétil
- Equipo e grabacidn

10.4 Recursos fisicos

— Dos ambientes adecuados, lo suficientemente
am;lios para la co rdinacidn departamental y para los equi
pos de trabajo.

- Acceso a un auditorio o sala de conferencias,
utilizando para el efecto la capacidad instalacda.
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A nexo } C S IOFARIQO E ENTREVI Tha AL EP
C ORDIN .CION FED CaTIVa INTERSECTO TAL
I.- COHFRED CIA DOCTRINARIA 3

II.-

III.—

Ill

1.3

1.4

kKl EPsE, ha buscad la coherencia d sus planteamien
toe con fines de la ducacidén peruana, en las sesio-
nes de trabajo intersectorial ?

El EPAE ha buscado la coherencia de sus planteamien-~
tos con los objetivos de la edacacidn de adultos en
las sesiones de trabajo intersectorial ?

El WPAE, ha int rvenido en la foyglecids ds aocrpas
técnico-andragbégicas, que pr muevan la participacidn
y el pluralismo ?

Fl EPAE, ha intervenido n las sesiones de trabajo ,
donde se han analizado dor ctrinariamente los proce--

sos de la administracién ?

COHTLRENCIA YORMATIVL 3

2.1

2.2

243

2.4

2.5

El EPAE, evoca en las sesiones de trabajo intersecto
rial, los fines de la educacidn peruana como norma -
fundamental de la educacién de adultos ?

%1 II’PsE, evoca en sesiones de trabajo intersectorial
los objetivos de la educacidén de adultos, como norma
del trabajo de capacitacidn ?

Las polfticas multisectoriales sirven de orientacidn
8 la estrategia de trabajo intersectorial ?

Los dispositivos legales técnico-andragdégicos vigen-
tes, ori ntan las acci nes intersectoriales ?

Los dispositivos legales administrativos vigentes, -

orientan as accion 8 int rs ct rial s ?

COHERENCIA M™TODOLOGICh ¢

3.1

Se han plant ade estratesli s multisectoriales para -
¢l desarrollo de 1 s programas d educacién de adul-

ts 7
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3.2 Se han formulado intersect rialmente proyectos de ca
pacitacién ?

3¢3 e han formulado inters ctorialmente instrumentos de
seguimiento a las Unidades de Instruccién, Comités -
d Dducacibn y Programas ° |

3.4 Se han f rmulado inters ¢t rialm nte instrumentos de
control & las Unidades de Instruccién, Comités de -~
Instrucclén y Pr gramas ?

3.5 B8e han f rmulado intersectorialmente instrumentos de
evaluacidén a las Unidades de Instruccidn, Comitds de
Educacidén y Programas ?

3.6 Llos proces s de la administracidn son utilizados en

la coordinacidén educativa intersect rial ?

COPFRENCTIA OT .RACIONAL 3

1. Investigacidn.

1.1 F1 EPAE~R, ost4 participando en la cj cucidén del disg
néstico educativ conjuntamente con c¢tros sectores 7

2. Planificacién.

2.1 N1 EPLD-R, estd planificandc Actividades Multisecto-

riales *?

3. rganizaci’n.

3.1 Se han integrado bi multisectorialmente al perso-
nal los sect r & para el 4 sarrolle de Pr gramas
¥ PBroyectos Multinacionales ?

3.2 Se han integrado bi o multisectorialm nte 1 s recur-
s 8 financieros del sector para el desarrollo de Pro
gramas/ Proycetos Multinacionales ?

4. 7 cucibn.

4.1 E1 FPAE-R, est4 pr m viendo la firma d convenios ¢on
otros s ctor 8, para la prestacién de servicios huma
n 8y material s ?

4. Bl EPa.-R, ha pr movid la firma de convenios/ llega

do a acuerdos c n 8 pr 8 s ¢ Instituciones para la -

L mreantacife Ao saririezoas bumoarnas 1 le medoand ol x
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4.3 E1 EPAE-R, es@é ap yand bi multis otorialmente,ac
c1 nes de difusién de la R £ rma d la Educacidén .

4.4 ¥1 LPAE- , ha ap yado bi o multisectorialm nte la -
instalacin de las Unidades de Instruccién/ Comités-
de FPducacién de 1 8 sect res °

4.5 ¥1 EPAE-R, estf participando bi multis otorialmente
en la capacitacién de 1 s responsables d 1las Un'da -

es de Instruccién/Comités de Educacidén de los sect -
Tres ?

4.6 E1 EPAE~R, ¢8t4 participando en el asesoram ento bi o
multisectorialmente de las Unidades d Instruccidn/ -
Comités de Educaciémn de los sect res y C mités téeni
cos bi o multis ctoriales ?

5. Contr 1.

5.1 E1 EPAE-R, estd participando c¢n el ¢ ntrol, bi o mul-
tiseotorial de las Unidades de Instruccidén/Comités de
Bducacibén de los s ct res, Actividades y Proyect s de
las Comités Técnic s b1  multisectorialmente ?

5.2 E1 EPAE-R, estd participand n el ¢ ntrol de los Pr_

yectos y/o Comités Técnic s bi multisect rial s ?

6. Evaluacién.

6.1 W1 DPA.-R, etd participando en la evaluacién bi o -
multisectorialmente de las Unidades de Instruccadén C_
mités 4 Tducacién d 1 8 sector 8, n Vas Activida -
des y Proyect 8 de 1 8 C mités bi o multisect riales?

6.2 Tl EPRE-R, esté par%iéipando n la evaluacidn de los-

Proyectos de los Comités Técnic Bi o Multisectorial?

Vo= T Ma DL DECISICNES :
5.1 El LPAI-R, est& participand en el grup multisectorial

de Coordinacién Educativa de CODD L ?

5.2 L1 BPAE-R, estd participando en 1 C nsejo Directivo Z_
nal de Capacitacidn Campesina ?

5.3 El EPAD-R, std participando en 1 s Comités Té&cnic s Bi

o Multisect riales ?
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LIBRO DE _CODIGOS

COCRDINLLION LUUC, TIVL, TiT touCiOkILL

COdta 0T DOU Lk InfoTh

1.1. E1 LPLu ha buscado la cohercneia de sus plenteamien

l.2,

tes con 1 s fines de la cducaoidn perusna en las se

slones 4@ trahajo interscctorials

3

Con~ta rciteradas veces acuerdos cn ¢l schtido de
la bhscucda de la coh r ncia de las accioncs con
los fines do la educecidn peruana,

Constt ventualmente acucrdos en el scntido de la
bliscu.da dec le coh r-ncia do las acciones con los
fines de la educecidn peruana,

Consta una sola vez acuerdo en el scntido de 1l
bliscucda de la cohcr-ncia de las accioncs con los
fines du 12 ducacidn p.ruana.

No- consta acuerdos cn el s ntido @ 1le bfisqueda -
de 11 coh r ncia de las acciones con 1°'s fines de

la ducacibn peruana,

El iPi~ ha buscado le coh r ncia dec sus nlantcamien

tos con los objetivos de la cducecidn dc adultos en

lag sesiones de trabz jo inters ctorial?

3 Constz r.iteradasg

2

1

Consta ventualnente

Consta una sola vez

0 No ¢ nsta
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l.4. E1 EPLL ha int rvenido en la formecibn de normas téc-
nico-andragbgicas que promuevan la participacién y el
pluralisno?

5 Ha irt rvenido reiteradcs veces...
2 Ha intervenide cventualmente,.,

1 Ha intervenido una sola vesz,,.

® ¥o ha int rv nido...

1.54.E1 BPLE ha 'intcrvenido on las scsiones dc trzbajo don
de sc hen snalizado doctrinariamcntc los procesos de
la administracibn?

3 Ha intervenido reiteradsas vecus
2 Ha int rvenido eventualn nte
1 He int rv-nido una scla vez

0 no ha int:rvenido

IT. (OdeRulTl WOmup T IV,

2.1. Bl &PLu ovoca en las s sloncs de trob jo inters ctow.
rial los fincs de la educecibn peruana como norma fun
darental de la cducacidn dc adultos?

3 La cvoca permancentementc...

2 La evoca cventualn nte,..

1 Ja ha evicedo una sola vez,..
0 No le he cvocado...

2.2« }1 bPis cvoca las scsiones de trebajo intoursectorial
los objetivos de le sducacidn de edultos como norma -
del trabe jo de ¢- pacitacibn?

3 La evoca permanc ntemente...
2 La cvoca cventualm nte...

1 La e¢vocd una sola vez.,.

0 No 1a ha evocedo...

2.3, las poifticrs multisectoric les sirv n de oricntecidn
a la cvstretogia de trebajo intecrs ctorial?

3 Sc ticnen cn cucnta permencnt mente...
2 53¢ ticnen en cuenta cventuslmente,..

1 Se han tenido en cucnta una sola vez,..,
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O No s t1 men ep cucnta,..

Los dispositivos leg-les téenico-andragdgicos vigen-

tcs oricntan las accion s intcrscctorizles?

3 5e toman n cu.nta los dispositivos permancntemen
teaes o

2 5S¢ toman cn cuenta...de vcz en cuando,..

1 S hnt mado en cu nta una sola Vv.z...

O No 8 her tomrdo en cu.nte,..

Los dispositivos legeles administrativos vigentcs o=

rientan las acciones int.rscctoriales?

3 Se toman n cuenta los diswcsitivos p.rm2n« ntemente

2 5. toman n cu nta,..de Vv 2 ~n cuendo...

1 S hen t r do un cucnta una sola vez...

O Fo 8 hemn tomedo ¢n cucnta.,.

III,COH.t1uiCTe M 1O LCGIC..

5.1,

32,

3,3,

S¢ han plant-~ado cstretegias nultiscctoriales para el

desarrollo de los Programas de Tducecidn du [ dultos?

3 Se hen d t rminado & bitos =icrorrcgionales priori-
zedos ¥y lin.as de trebajo,

2 8¢ han d t rminado Ambitos ricrorrcgionales priori-
zados.

1 Su intcnt® plantcar estrategias multisectoriales...

0 No se ham plantcado cstretcgias multis ctoriales...

Sc han forrulado inters ctorialmento proyectos de Capa

citacidn?

3 5¢ han f rrul~do proy.ctos de cepacitacién con mas
de tres s  tores,.,

2 3¢ han for ul.do proycctos de capecitecidn con dos -
s ctor s...

1 41 scctor formuld sdlo un proyccto de cepacitacidnm,..

0 ¥o formu & proyectos de cap.citwcidn...

Se han for ulado intcrsectorielm nte instrumcntos de

scguiniento a las Unidades de Instruccibdn, Cenités de

‘ducacidén y Frogramas?
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Tp. T-R,

O N estd participando em 1la e¢jecucidn dcl Diagnbsti-
c¢o Ddugativos

2. Rlanificacibn
2.1, E1 EP.. -R estd planificando ! ctividades Multisectoria

les? .
3 Considora setividados multiscetorial s de difusibn,

pronocidn, capacitacibén, sesor=miento, econtrol y e
valu cibn.

2 Considera actividades d promocidn, capacitecibn,a-

sesor~micnto, control y evaluacidn nultiscctorial.
1 Considcra actividades multis ctoriales de capacita-
cibn.,

O fo s< estd planificando actividedes multisectoriales

3. Organizacidn

3el,

3.2

Sc han integrado bi o multis ctorialmcnte al personal

de/log scctor/cs par el d sarrollo de Programas/Pro-

ycctos multinecionales?

3 Se ha int grade.

2 Han consid ardc acciones de integracibnm,

1 Han promevido acciones para int grarse,

0 No se ha int gr do.

Ss han integrado bi o multis ctorialmentc los recursos

financicros decl g ctor para cl d s rrollo de Programas/

Proycctos tulfinacionales?

3 Sc han int grado financi rem nte,

2 Hen 1lcgedo 2 acu rdos par~ la int rceadn de recur-
sa financi ros,

1 Han pronovido reunioncs para int grar los recursos fi
nancicros.

Q0 No se han int gredo.

4o Ej encidn

hol,

E1l EP. -R estd ronoviendo le firma de ¢ nvenios con o
tros scctor 8 pera la pr stecidn de scrvicios humanocs

y/o a1 t rialcs?
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3 Ha firmado conv.nios con "ducacibn, {gricul
tura, Salud ¥ Transp rtes,

2 Ha firmado conv nios ¢ n Lducacibn y otro -
sector.

1 He firmedo conv nios con Fducactibn.

O No ha firmado convenios con nigfin sectors

k.2, L1 EP'E-R ha prorovido l¢r firme de conv nios/
1llcgado a acu.rdos con Frpr sas ¢ Institucio-
nes par la pr stacidn dc servicios humanos y/
o meteriales?

5 Ha firmado cpnvenios con CLP”s, &uIS, UNT y
€ ntros Supcr ores.

2 Ha firm-do convenios con CeP’s y SIS,

d Ha firmado convrnios con 12 UNT y Centros
Supcriorcs.

0 No ha firmado convenios.

4.3. L1 EP. F-R est& apoyando bi o multiscctorial -
mente accion s de difusidn de 1a Reforma de E
ducacidn?

3 Esté apoy ndo accion s de difusibn dc tres
o nés s.ctorus,

2 Ystd apoyrndo ac.ion 8 de difusidn a dos -
s ctor s.

1 Tstd apoyando acci ncs de difusidm a un sec’
tor.

0 Mo ap ya acciones de difusibn & ningfin scc-
tor.

L4 U1 5P E-R ha apoyado bi 0 smultiscctorialmente
1 instrlacidn de las Unidwdes de Instruccidn/
Comitds de sducacibn de los sectorss?

3 He apoycdo l¢ instelacibn d les TT/C de 3
o nds scctor 8
2 Un apoyado la inst~lacibdn de las UI/CF de 2

scctor .8.
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1 Ha ap yedo la instalacién de las UI/GCT de 1 sector.

C Mo ha ap ywdo la instilacién d las UT/CE de log s ¢
torcs.

45« L1 P/ E-R ostd participando bi o nultis ctorialmento -
en le capacitccidn de los rosponsebl s de las Unidades
de Instruccidn/Gomités de 'ducqcidn d 1 s sectores?
3 Bst& participando en tres o m8s soctorcse
2 Lst# participendo en dos sectores.

1 sté perticiprando en un s ctore

O No est& perticipando.

4.6. Bl 7P E-R cslf participando en ¢l s soremicnto bi o
rmultis cte ial de 1l & Unidades d¢ Instruccibn/Comités
de rducecibn de 1 s s.ctor s y Corités Thecnicos bi o
nultis ctori .les?

3 Lstd perticipando on el iscsoramiento du tr s o més
scctores,

2 Fstd perticipando en el ascsorawicnto con dos scctg
Ircg.

1 st% participando en ¢l as sorani nto con un sector,

0 N est& perticipando en cl #s soramicnto con nin -

ghn s.ctor,
5. Control

5.1, L1 FF/E-R egth participando en el ¢ ntrol bi o multi-
suctorial d las Unvd dcs de Instruccidn/Comités de E
ducacidn de 1 s sector s, Lctivid~d~s y Proycctos de
los Conitls Técnicos bi o 'ulti ctori-les?

3 ,sté prrticipendo en ¢l ¢ ntrol del Plan Educativo
‘nuzl y Cursos de Capacitecidén d las Unidades de -
Tnstruccibn/C mités dc Pducacidn d tres o nés scec-
tor: 5.

2 Lsté prrticipendo...cn dos swctor s,

1 nsté participando... en un s ctor.

0 No ostd prrticivendo.
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1 EP/B-R cst4 perticipando ¢n ¢l control de los Pro-

¥ ctos y/o Comités Técnicos Bi o Multiscctori les?

3 Est& participando en el control del Plan Lnunl vyic
tividades de 1 s Proy ctos y Conités, de tr.s o més
sect res,

2 'stf particinando en el ¢ ntrol...de dos s.ctores.

1 Fsté perticipando en el control...de un sector,

0 Wo csté perticipando on ol control.

6. Evaluacidn

6,1,

6.2

El FP'L<R estd participando en la evaluacidn bi o mul
tisictorielmente dv las Unidades de I struccibn/Comi-
tés de Pducecidn de los sector s en las ! ctividades ¥
Proyectos de los Conités Bi o hultiscctoriales?

3 Dst4 participando »n la eveluadibn de los procesos,
conponentus y sujetos d.1 proceso sdministrativo en
la UI/CE en trcs o m&s s ctores?

2 ngté participando en la evaluacibn... n dos secto-
r S.

1 Usté participendo en la v luacihn... on un seccter,

0 Yo est® perticipando en la ev luazcibdn,

21 BP [-R esté participando en la cvaluacidm de los -

Proy.ctos y Conités Técnicos Bi o ifvltiscctoriales?

3 Bstf perticipando en la evaluecibén de 1 s procesos,
elenentos y sujetos del proceso adninistrativo en -
los Proyectos y Conités Técnicos Bi o ‘ultiscctoria
les en tres o mis de ell s.

2 .sté perticipendo cn la evaluacibn ... en dos de e-

1llos.
1 .ist% perticipando en la evaluacidn ... en uno de e-

lios.
0 No cstd perticipando cn le v luacibn;
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TOM. v DLCISICWLS

5.1,

Gl »P I-R estf particip. ndo en el Grupo Fultisccto-

+ rial de Coordinacidn Tducativa d 1 GODDEL?

5.2.

23

5 Perticips perman ntemente en el Crupo ultisccto-
iz,

% Participa casi sicnpre et ¢l Grupo ultisccto -
rial,

1 Participe a veces en el Grupo Multiscctorial.

O No esté_participando en el Grupo fultis ctorial,

Il "RiT-R esté participando on el Conscjo Directivo

Zonal 4 Capacitacibén Camp sine?

5 Participa permancntermente ~n ¢l Consejo Directivo
Zonal,,

2 Perticips cesi siempre en ¢l ¢ ns jo Directivo Zg
nel,

1 Participa a veccs en ¢l Const jo Dircctivo Zonal,

¢ Vo osté participando ¢n ¢l Consejo Directivo Zonal,

El EP: E-R c¢st§ partvicipando cn los Conités Técnicos

Bi o tultisoctoriales?

3 Participa permanentemente en los Comités Técnicos,

2 Participe casi sienmpre en 1 s Comitls Técnicos.

1 Perticipe a veces en lns Comités Tfcnicos,

0 Fo cst® participando en 1 s C~iités T/ cnicos.

-
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MATRIZ DE TBDUCADIRES

(Coordinacién E ucativa Intersectorial)

I. C hersncia Dootrinaria

l.]1e 1.24 1.3. 1.4,

i

I1° Cohersncia Normativa

2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5.
i L 1

I

-

I1I. Coherencia Metod légioca

3.1. 3020]3-30'304. 3-50 3.6.

IR

IV, Coherencia Operacional

i

%fl. 201le 3.1.3.2. 4ele 4.2. 4.3 4.4,
i

1

4.5. 4.6, 5.1, 5.2, 6.1, 6.2.
1

] i

V. Toma de Decisiones

Bt B3y
]

Sectors
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IV, D¢ financianien o©

V.

4.1;A1 EPAE la rvi to de pr su u s
02.00, 03.00, 0u,00 (09.00)

4-2

en las partida

5Bl monto ¢ la ar ida provis as a a el cumpl " -
miento logs Bj iv s y funci g 1 E AE <« gufi
cien e?

De P rsonal

5.1
5.2
De3
5.4
5.5

5.6

2.7

¢La designacién de coor 1na or es ° ular?
;La designacidn de 1 s téen'co 1ol LPAL e i ular?
sLa e 1 nacidn ve personal a y adcinistra ivo

es titular?
JEL num .o de p rso as ue constituyen el ZPAE es
acecuado?
¢El nivel de Calificacidn del Coorcina or 4@ 1 LPa
es ausecu do?
¢L1 nivel e calificacidn laboral el( s) écnico(s)
uel EPAR adecu do.

El nivel de ca 1ficuci’nla ral d L prs al e a
/o eduinis, ra iro 1 EPAL es au cua’ ?

Q

—
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Ancxo p CUESTIONARIO DT
EF SIS A AL EPAE
(I ~trumentacidn)

Flhi
I. lormatividad

1.1 ;Qué dispositi-o legal instituy 1 EPAE?

1.2 ;E1 EP4E tieue manual de or.eni.acidén y Funciones?

1.3 ;Especifica el [anual de Or anigzacié s Funciones
del EPLE ra Or anizacién del Orgeno?

1.4 ;Especifica el anual de Or arigzacidén y Funciones
del EPAE las funciones sefiale as e los dispositi-
vos legeles si. uilentes?

1.5 El EPAE dispone ‘e los disposilivos e ales bédsic s
para su funcicna iento?

IT.De Es.ructura

2.1 E1 EPAE es un 6rgano del sector?

2.2 Al EPAE se le ha ubicsdo en la estructures orgénica
de la Direccién Regional/Zonal?

2.3 ;01 EPAE estd constituido por Equipos de Trabajo?

TI.De infraesfructura
3.1 AL EIAD se ie b o»rovisio del egquipaje necesa io?
3.2 La calidad del e ,uipaje que dis one el EPAE es buc-

na?

3 A1l EPAE sc la proristo del unobiliario necesarioc?

.4 La calida. Jdel mo iliario que dispo.e el LPAE es

buena?

3.5 41 EPAE se 1l¢ La )rovisio los ambientes de trabajo
necesarios?

3.6 La caliced de los ambientes d t alajo pr vist s al
FPAE o8 buena?
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1.5. E1 EPAE digpons de los dispositivos legales Bdsicos

pare su funcionamiento?

3

Dispone de todos los dispositivos legales bdsicos
para su funcionamiento.

Dispone de la mayoria de los disp sitivos legales
bésicos para su funaionamiento.

Dispone de algunos de los dispositivos legales bd
sio 8 para su funcionamient .

No dispone de ningin dispositivo bédsico legal pa-

ra su funcionanmiento.

IT. De Estructura.

2.1. El EPAE es un 6rgano del Sector?

2.2

2031

3

2

1
0

Es un 6rgano exclusivo para cumplir las funciones
del EPAE.

Es un érgano existente que asumié las funciones -
del EPAE.

Es un Comiﬁe/Comisién.

No se ha especificado.

Al EPAE se le ha ubicado en la eetructura orgénioca

de la Direccién Regional/Zonal?

3

2
1
0

Depende directamente de la Direccién Regional /Zo-
nal.

Depende del Sub-Director Regional o su homélogo.
Depende del 3° en la escala jerdrquica.

No se le ha ubicado.

El EPAE estd constituido por Equipos de Trabajo?

3

C nstituido p r tres equipos.

2 Constituido por dos equipos.

1
0

C nstituido por un equipo.

S3in ningin equipo.
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ITI. De Infraestructura.

3.1,

3.2.

343,

3.4.

Al EPAE se le ha proveido del eguipaje necesario?

3 Se le ha proveid de mim fgrafo, mdquinas de es
cribir, gravadoras, amplificad res, proyscter -
de vistas fijas y/o proyector de peliculas,

2 Se le ha proveido de mimeégrafo, mAquinas de es
oribir, grabadoras y amplificadores.

1 S le ha pr veido de mim 6grafo y mdquinas de -
escribir.

0 No se le ha proveido de ningin equipo.

La calidad del equipaje que dispone el EPAE es -

buen ?

3 La calidad del equipaje es buena.

2 La calidad d 1 equipaje es regular.

1 La calidad del equipaje es mala.

0 La calidad del equipaje es pésima,

Al EPAE se le ha proveido del mobiliario necesa——

rio?

3 Se 1e ha provefdo de escritorios, sillas, estan
tes y mesas.

2 Se le ha provéfdo de escritorioc, sillas y estan
tes.

3 Se le ha proveldo de esoritorios y sillas,

0 No se le ha proveidc de moWwiliario.

La calidad del mobiliario gue dispone el EPAE &

buena?

3 La calidad del mobiliario es busena.

2 La calidad del mobiliari es regular.

]l La calidad 4 1 mobiliario es mala.

0 La calidad del mobiliario es pésima.
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LIBR IE C DIGO

ENTREVIST AL EPAE

(Instrenentasiln)
F1B

Normatividad

1.1: ;Qué disp sitivo legal instituye al EPAE?

3 Resoluoidén Ministerial u otra de més alto nivel.

2 Resolucién Directoral Superior o Directiva Supe-
rior,

1 Resolucidn Directoral Regional.

0 Oficio, Memoré&mdum u otro.

1.2, E1 EPAE tiene manual de organizacién y funciones?

3 Aprobado.
2 En trimite de aprobacidn.

1 Sin presentar para su apr bacidn.
@ N +tiene,

1.3, Especifica el Manual de Organiz cién y Funciones -~

del EPAE la organizacidn del 4rgano?

3 Especifica con precisién la organizacién del -—-—
EP4AE,

2 Bspecifica con relativa precisidn la organiza- -
¢16n del EPAE.

1 Bspecifica confwsamente la organizacién del EPAE

0 No especificn la organizacidén del EPAE.

1l.4. Especifica el Manwal de Organizacidn y Funciones =—-

las funciones sefialadas er 1 s dispositivos lega =

les siguientes?

3 Especifica todas las funci nes 8 niladas er 1los
dispositivos lugales sigui nt s,

2 Bgpecifica la mayoria de las funciones senaladas
n los dispositivos legales eiguientes .

1 Especifica algunas de las funciones sefialadas en
los diep sitivos 1 gales siguientes.

0 No especifica ninguna de las funci nes senaladas

en log dispositiv s legales siguientes.
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D Person l.

5.1.

5.2,

5.3.

5.4.

5.5.

La designagién del ¢ rdinad r 4 1 EPAE es titu-

lar?

3 la designacidén es titular p r res lucidn.,

2 La d signacién es interino p r r 8 lucién.

1l La design c¢idn es asignad por r solucién.

O La designacién es encargado p r ofici u tro.

La designacién de los técnicos del EPAE es titu-

lar?

3 La designacidén es titular p r res lucidn.

2 La designacién es interin p r resolucién.

1 La designacidén es asignad p r resclucidn.

0 La designacidén es encargado p r oficioc u otro.

La designacién del pers nal de apoyo administra-

tivo es titular?

3 La designacidén es titular por r s luciédn.

2 La designaocién es interin por resolucién.

1 La designacién es asignad p r resolucién.

0 La designacién es encargado por oficio u otro.

El nmimero de pers nas cue constituyen el EPAE es

adecuado?

3 Lo constituye de 6 a m&s personas.

2 Lo ¢ nstituye de 4 a © personas.

1l Lo constituye de 2 a 3 pers nas.

0 Lo constituye 1 pers na.

El nivel de Calificacién Prof sional del Coordi-

nador del EPAE es adscuad ?

3 Titulo universitari y capacifacidén previa al
ejercioio del ocarg .

2 Titulo universitari ¥ ¢ n experiencia previa
al ejercici del carg .

1 Titulo universitario y sin experiencia previa
al ejercici del carg .

0 Sin tftulo universitario.
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3.5. Al EPAE so le ha provefd 1 s ambientes de trabajo

306.

necesarios?

3 8Se le ha provefdo de oficinas, auditorium y au--

las.

2 Se lehs proveido de oficinas y auditorium.,

1 Se le ha proveido de oficinas.

O No se le ha proveido de ambientes de trabajo.

La calidad de loe ambientes de trabajo proveifidos -

al EPAE 8 n buencs?
3 La calidad de los
2 La calidad de los
1l La calidad de los
0 La calidad de los

IV. De Pinanciamiento.

ambientes
ambientes
ambientes

ambientes

B
o8
a8

eB

busna.

regular.

mala.

pésima.

4.1, Al EPAE se le ha proveido de pr supuesto en las -
partidas 02.00, 03.00, 08.00 (09.00)?
3 Se le ha proveido presupuesto en las partidas -

02.00, 03.00 y 08.00 (09.00).

4. 20

2 Se le ha proveido presupuest

02.00 y 03.00.

n las partidas -

1 Se le ha proveido presupuestc en las partidas -

02.00 y 03.00.

0 No se le ha provefdo de presupuesto.

El monto de las partidas proveidas para

miento de los objetivos y funciones del

ficiente?

3 El monto de las partidas
2 E1 monto de las partidas
1 El monto de las partidas

mente suficients.

0 El monto de las partidas

te.

proveidas es
provefdas es

proveidas es

proveidas es

el cumpli-
EPAE es8 su

excesivo,
suficiente

relativa——

insufici n
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El nivel de calificacién laboral del (os) Téoni-

co (8) del EPAE es adeouado?

3 Titulo universitario y capacitacién previa al
ejercicio d 1 carg .

2 Titul wuniversitari y ¢ n exp riencia previa
al ejercicio del cargo.

1 T{tul wuniversitaric y sin experiencia previa
al ejercici del carg .

0 Sin tftulo universitario.

El nivel de calificacién lab ral del personal de

apoyo administrativ del EPAE es adecuad ?

3 Educacién superi r y certificado de ¢ mpeten—
cia.

2 Educacién secundaria completa y certificado de
competencia.

1 Educacién secundaria completa con experiencia.

0 Bducacién secundaria incompleta, con experien-

cia,
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vl ISTERIO DE ED CACIOH
CCTAVA nEGIOl RDUCACION
TRUJILLO

ENTREVISTA AL EPAR
( Instrument cion)

MATRIZ DE T DICADCRES

F1C
DATOS GENE..AIFS

1. Sector :

2., Entrevistado :

1, hormatividad
1 2 3 4 5

I1I. De Estructura

1 2 3

ITI, De Infraestructurs

1 3 4 5 6
2

2
_T_ I

.

IV, _De Fanancasmiento
] 2

— ]
V. De_personal

1 23 4 5 67

-
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A nexo : CUESTIONARTO DE ENTREVISTA AL E P A E.

(Funcionamiento).

Faa

I. Investigacidn
1.1. E1 EPAE ha elaborado el Diagndstico Educativo del Seg

tor en Bu jurisdiccidn?

II. Planificacién
2.1, E1l Plan de Trabajo del EPAE caracteriza la problemdti

ca educativa del Sector?

2.2. E1l Plan de Trabajo del EPAE especifica los objetivos
sectoriales a lograrse?

2.3. F1 Plan de Trabajo del EPAE sefiala las metas sectoria
les a alcanzarse?

2.4. El Plan de Trabajo del EPAE especifica el presupuesto
gectorial a utilizarse?

2.5. E1 Plan de Trabajo del EPAE considera las actividades
sectoriales a ejecutarse?

2.6. E1 Plan de Trabajo del EPAE ha previsto el cromograme
gectorial a cumplirse?

2.7. E1 Plan de Trabajo del EPAE ha previsto el oont2ol =
sectorial?

2.8. El Plan de Trabajo del EPAE ha previsto la evaluacién
sectorial?

2.9. E1 Plan de Trabajo del EPAE se artieula al Plan Regio
nal del Sector?

III, Organizacién

3.1. El EPAE ha expedido normas complementarias adecua ——-
das?

3.2. E1l EPAE tiene objetivamente estructurado su organigra-
ma?

3.3, El EPAE utiliza adecuadamente la infraestructura que
8e 1ls ha provefdo?

3.4. El EPAE utiliza adecuadamente los montos de las parti

das presupuestarias que se le ha proveido?
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3.5. E1 EPAE estd capacitando cha capacitado al personal
del érgano en al puesto de trabajo?
IV, - Ejecucién

4.1. El BPAE esté efectuando la difusién de la Refor=-
ma de la Educacién dentro del sector?

4.2, E1 EPAE estd efectuando la difusién de la Refor-
ma de la Educacidén hacia la Comunidad?

4.3. E1 EPAE esté recibiendo apoyo de los Srganos or-
dinados del Sector para acciones de difusién de =
la Reforma de la Educacidén?

b) Promocién

4.,4. El1 EPAE ha instalado Unidades de Instruccién es-
tatales en los érgances y empresas del Sector?

4.5, Bl EPAE ha instalado Unidades de Instruccidn/Co-
nités de BEducacidn en las empresas del Sector?

4.6. E1 EPAE recibib el apoyo de los érganos ordina—-
dos &1 Sector para la imstalacién de las Unida—-
des de Instruccién/Comités de Eduocacién del Sec-
tor?

¢) Capacitacidn

4.7. Bl EPAE ha desarrollado Cursos de Capacitacidén -

para los responsables de las Unidades de Insiruc
0ién/Comités de Educacién del Sector?
4,8, El EPAE ha desarrolladc directamente Cursillos =-
de Capacitacién para los trabajadores del Secto®
4.9. E1 EPAE recibe apoyo de los 6rganos ordinados de

su Sector para las acciomes de capacitacién?
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d) Asesoramiento

4.10. El EPAE ha efectuado visitas peridédicas de ase
soramiento a las Unidades de Instruocién/Comi-
%8s de Educacidn del Seotor?

4.11. E1 EPAE ha recibido apoyo de los érganos ordi-
nados del Sector para las acciones de asesora-
miento a lae Unidades de Instruccién/Comités -
de Educacién del Sector?

4.12. El EPAE recibe asesoramientoc y apoyo del EFAE
Nacional?

V. Control
5.1. E1 EPAE estéd efectuando el control previo, concu—-—
rrente y posterior al Plan Educativo Anual y Cur--
gos de Capacitacién a las Unidades de Instrucoién/
Comités de Eduoacién?
VI. Evaluacidn
6.1. El EPAE esté eofectuando la evaluacién de los proce
S08 componentes y sujetos de la administracién de
las Unidades de Instruccién/Comités de Bducacibén -
del Seotor?
6.2. El EPAE est4 comunicando a los Srganos interesados
los resultados de la evaluacién efectuada a las U-

nidades de Instruccién/Comités de Educacién del -

Sector?
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CUESTIONARIO DE ENTREVISTA AL COORDINADOR
DE LA UNIDAD DE INSTRUCCION/COMITE DE EDUCACION

(Funcionamiento)

F2Aa

Difusidn
1. La difusién de la Reforma Educativa que efectia el EPAE

del Sector, por los medios de comunicacidén masiva haoia
la comunidad, es eficas para el desarrollc de los Cur -
goB de Capacitacidn que sjecuta la Unidad de Instruo —
0ién/Comité de Educacién?

Capacitacién

2. La capacitaocién brindada por el EPAE a los responsables

de las Unidades de Instruccién/Comités de Educacién ha
sido eficaz para la planificacidén y ejecucién de las ac

ciones educativas de las UI/CE?

Asesoramiento

3. El asesoramiento brindado por el EPAE a los responsa —-

bles de las Unidades de Instruooidn/Comités de Educa --
cibn, ha sido eficaz para la planificacién y ejecucién

de las acolones educativas de las UI/CE?

Control

4. El oontrol efectuado por el EPAE es eficaz para mejorar

ol y los Cursos de Capacitacidén de las Unidades de Ins-
truccidn/Comités de Educacién del Sector?

BEvaluacién

5« La evaluscién efectuada por el EPAE es eficaz para mejo

rar los procesos, componentes y sujetos de la adminis--
tracién de las Unidades de Instruccién/Comités de Eduoa

oidn?
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LIBRO DE CODIGOS
ENTREVISTA AL E P A E.y Coord UIL/CE
(Funcionamiento)

F2B

1.1.

El EFAE ha elaborado el Diagnéstico Educativo del Seo

tor en su jurisdiceién?

3 Se ha elaboradc el Plan del Diagnéstico Educativo -
del Sector. Se est4 ejeoutando el Plan.

2 Se ha elaborado el Plan de Diagnéstico Educativo. =
Adn no se estéd ejecutando.

1 No existe el Plan, pero se estd recogiendo informa-
cién desordenada.

0 No existe Plan ni se recoge informacién desordenada

II. Planificacidn

2.1.

2. 2.

El Plan de Trabajo del EPAE caracteriza Is problemdii-

ca educativa del Sector?

3 BExposicidén oconcreta y coherente de la problemética
educativa del Sector, de donde puede deducirse las
hipétesis de trabajo.

2 Exposicidén de la problemitica educativa del Sector,
pero no puede deducirse las hipétesis de trabajo.

1 BExpoBiocién confusa de la problemétioa del Sector.

0 Carece de la problemdtica educativa del Sector.

El Plan de Trabajo del EPAE especifica los objetivos

seoctoriales a lograrse?

3 Expresa y plantea el logro a alcanzar, se articula
a la problemitica.

2 Expresa y plantea el logro a alcansar.

1 Expresién y planteamiento confuso del logre a aleam

zZar.

0 Carece del logro a alcanzar.
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El Plan de Trabajo del EPAE sefiala las metas secto -

riales a alcanzar?

3 Plantea cuantitativa y ocualitativamente los resul-
tados de los servicioe a obtenerse.

2 Plantea cuantitativa y cualitativamente los resul-
tados de los servioios a obtenerse.

1 Plantea confusamente los resultados de los sBervi -
cios a obtenerse.

0 Carece de los resultados de los servicios a obte -
nerse.

El Plan de Trabajo del EPAE eepecifica el presupues-

to sectorial & utilizarse?

3 Considera montos presupuestarios en las partidas -
02.00, 03.00 y 08.00 (09.00).

2 Considera montos presupuestarios en las partidas -
02.00 y 03.00.

1 Considera montos presupuestarios en las partidas =
02,00 o 03.00,

0 No especifica montos presupuestarios.

El Plan de Trabajo del EPAE considera las activida--

des sectoriales a ejecutarse?

3 Considera actividades de Difusién, Promooidn, Capa
citacién, Asesoramiento y Evaluacién y Control,

2 Considera actividades de Capacitacibén, Asesoramien
to y Evaluacién y Control.

1 Considera actividades de Asesoramiento y/o control

0 Carece de las actividades a ejecutarse,

El Plan de Trabajc dsl EPAE considera el Cronograma

Sectorial a cumplirse?

3 Secuencialidad temporal adecuada a las tareas a e-
Jjeoutarse; precisién de recursos y responsables pa
ra la ejecucién de las tareas,

2 Secuencialidad temporal adecuada, preoisién de re-

eursos o responsables.,
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1 Secuencialidad temporal.

0 Carece de cronograma.

El Plan de Trabajo del EPAE ha previsto el controliseo

torial?

3 Se han previsto las acciones & control previo, concu
rrentes y posterior a los Pianes Educativos y Cursos.

2 Se han previsto acciones de oontrol previo y ooncu -
rrente & los Planes Educativos y fursos.

1 Se han previsto acciones de control previo a loa Pla
nes Educativos y Cursos.

0 No se han previsto acciones de control,

El Plan de Trabajo del EPAE ha previsto la Evaluaocién

gectorial?®

3 Se ha previsto formular y emitir juicioe valorativos
a todos los procesos,componentes y sujetos del proce
so edministrativo en las Unidades de Instruceién/Co-
mités de Educacidn.

2 Se ha previsto formular y emitir juicios wvalorativos
a la mayoria de los procesos, ccmponentes y sujetos
del proceso administrativo en la Unidad de Instruo--
cién/Conité de Educacién.

1l Se ha previsto formular y emitir juicios valorativos
a8 algunos de los procesos, componentes y/o sujetos -
del proceso administrativo en las Unidades de Ins:m»=
tTuccién/Comités de Educacién.

O No se han previsto formular ni emitir juicios valora
tivos.

El Plan de Trabajo del EPAE se articula al Plan Regio-

nal del Sector?

3 Se articula a los objetivos politicos,metas y estra-
tegias del Plan Regional del Sector.

2 Se artioula a los objetivos politicoe y metas del -~

Plan Regional del Sector.
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1 Se articula a los objetivos y/o politicas del Plan
Regional del Sector.

O No se articula a los objetivos y/o politicas del -
Plan Regional del Sector,

III. Organizacién

3.1.

3.2.

3. 3.

El EPAE ha expedido normas complementarias adecua -

das?

3 Las normas emanadas del EPAE son precisas (olaras
y especificas),operativas (féciles de ser aplica -
das), oportunas y responden a la problemétioa exis
tente,

2 Las normas emanadas del EPAE son precisas y opera-
tivas,

1l Las normas emanadas del EPAE son preoisas.

C No se han expedido normas complementariaa.

El EPAE tiene objetivamente estructuradc su organi -

grama?

3 Se especifica objetivamente las lineas de autori -
dad y dependencia en relacién a los érganos supra-
ordinados y subordinados; los canales de coordina-
oién y asesoramiento y los equipos del Srganc.

2 Se especifica objetivamente las lineas de autori -
dad y dependencia con relacién a los érganos supra
ordinados y subordinados y los equipos del &rgano.

1 Se eepecifica la linea de autoridad con relacién -
al érgano supraordinado.

0 No existe organigrama del érgano.

El EPAE utiliza adecuadamente 1la infraestructura que

Be le ha proveido?

3 Se ha distribufdo y utiliza adscuadamente los equi
pos, mobiliario y ambientees de trabajo.

2 Se ha distribufdo y utiliza relativamente adecuado
los equipajes, mobiliarioc y ambientes de trabajo.

1 Se ha distribufdo y utiliza inadecuadamente los e-

quipajes, mobiliario
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3.5.
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1l Se ha distribufdo y utiliza inadecuadamente los equi
pajes, mobiliario y ambientes de trabajo.

0 No se han distribuido ni utiliza los equipajes, mobi
liario y ambientes de trabajo.

El EPAE utiliza adecuadamente los montos de les parti-

das presupuestarias que se le ha prove{do?

3 Los montos presupuestarios de las partidas se han —
distribuido y se utilizan adecuasdamente de acuerdo a
lo planificado.

2 Los montos presupuestarios de las partidas se han -
distribuido y se utilizan relativamente adecuado a -
lo planificado.

1 Los montos presupuestarios de las partidas se han —
distribuido y se utilizan inadecuadamente.

0 Los montos presupuestarios de las partidas no se han
distribuido, ni se utilizan.

El EPAE esté capacitando o ha capacitado al mrasonal —

del &rganc en el puesto de trabajo?

3 Se le esté oapacitando/Se le ha capacitado d perso--
nal del 6rganc enel puesto de trabajo e aspectos téc
nico-pedagdégicos, administrativos e idecpoliticos.

2 Se le esté capacitando/Se le ha capacitado al perso-
nal del Srganco en el puesto de trabajo en aspectos -
téenico-pedaglgicos y administrativos.

1 Se le esté capaoitando/Se le ha capacitado al perso-
nal del 6rgano en el puesto de trabajo en aspeotos -
técnico-pedagdgicos.

0 No se le est4 capacitando/No se le ha capacitado.
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a) Difusidn
4.1, El1 EPAE esté efectuando la difusién de la Reforma
de la Educacidén dentro del Sector?

3

Esté4 efectuando la difusién dentro del Sector a
través de la produccién de mensajes escritos, -
visuales y sonoros.

Esti efectuando la difusidén dentro del Sector a
través de la produccién de mensajes escritos, -
visuales o sonoros.

Est4 efectuando la difusién dentro del Sector a
través de la produccién de mensajes escritos.
No esté efectuando la d&ifusién de la Reforma de
la Bducacién dentro del Sector.

4.2. E1 EPAE estd efectuando la difusién de la Reforma

de 12 Educacién hacia la comunidad?

3

Bstéd efectuando la difusién de la Reforma de la
Educacifén hacia la comunidad a través de boleti
nes y/o periédicos, radio, TV o cine.

Esté efectuando la difusién de la Reforma de la
Educacifén hacia la comunidad a través de boleti
reg y/o periédicos y radio.

Ests efectuando la difusién de la Reforma de la
Educacién hacia la comunidad a través de la ra-
dio.

No est& efectuando la difusién de la Reforma de

la Educacidn hacia la comunidad.

4.3. E1 EPAE ¢st4 recibiendo ap yo de los drganos ordi

nados del Sector para acciones de difusién de la

Reforma de la Educacién?

3
2

Recibe apoyo de todoa los Srganos ordinados.
Recibe apoyo de la mayoria de los érganos ordi-

nados.
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1 Recibe apoyo de algun 8 de los dérganos ordinados,

0 No recibe apoy de ningin Srgano ordinado.

1. La difusi'n que efectia sl EPAE por los medioB de -
comunicacién masiva hacias la comunidad, es eficaz -
para el desarrollo de los Curs s de Capacitacién -
que ejecuta la Unidad de Instruccién/Comité de Edu-
cacién?

3 La difusidén que efectia el EPAE sirve mucho al &-
xito de los Cursos de Capacitacién que desarrolla
la UI/CE.

2 La difusidén que efectiia el EPAE sirve suficisnte-
mente al éxitoc de los Curscs de Capacitacidén que
desarrolla la UI/CE.

1 La difusién que efectia el EPAEsirve pooo al éxi-
to de los Cursos de Capacitacién que desarrolla
la UI/CE,

0 La difueién que efectia el EPAE no sirve al éxito
de los Cursos de Capacitacién que desarrolla la -
UL/CE.

b) Promocidn
4.4. El EPAE ha instalado Unidades de Instruccidén estata
les en los 6rganos y empresas del Sector?

3 Ha instalado del 61 al 100 % de los gque debieron

instalarss.

2 Ha instalado del 31 al 60 % de los que debieron -
instalarse.

1 Ha instalado del 1 al 30 % de los que debieron -
instaladse.

O No ha instalado.
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4.5. E1 EPAE ha instalado Unidades de Instruocién/promovi—
do que los Comités de Educacidén asuman las funciones
de las Unidades de Instrnooidn en las empresas del -
Seetor?

3 Ha instalado del 61 al 100 % de los que debieron -
instalarse.

2 Ha instalado &l 31 al 60 % de los que debieron ins-
talarse.

1 Ha instalado del 1 al 30 4 de los que debieron ins-
talarse.

0 No ba instalado ninguna de las que debieron insta -
larse.

4.6. Bl EPAE recibié apoyo de los érganos ordinados del -
Sector, para la instalacidn de las Unidades de Instaa
truccién/Comités de Educacién?

3 Recibié apoyo de todos loe Srganos ordinados del -
Sector para la instalacién de las Unidades de Ins~=
truceién/Comités de Educacién.

2 Recibe apoyo de la mayorfa de los 6rganos ordinados
del Sector para la instalacidén de las Unidades de =
Instruccién/Comités de Educacién.

1 Recibié apoyo de algunos de los 8rganos ordinados -
del Sector para la instalacién de las Unidades de -
Instruccién/Comitée de Educacién.

0 No recibié apoyo de ninguno de los Srganos ordina -
dos del Seotor.

¢) Capacitacién

4.7. E1l EPaE ha desarrollado Cursos de Capacitacién para -
los responsables de las Unidades de Instruccién/Comi-
tés de Educacién del Sector?

3 Ha desarrollado del 61 al 100 % de los Cursos pro -
gramados.

2 Ha desarrollado del 31 al 60 % de los Cursos progra

nades.
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1 Ha desarrolladec del 1 al 30 % de los Cursos progra
mados.

0 No ha desarrollado ningin Cursc de Capacitaciéa.

El EPAE ba desarrollado directamente Cursos (illos)

de Capacitacién para los trabajadores del Seoctor?

3 Ha desarrollado del 61 al 100 4 de los Curscs (i-
llos) programados.

2 Ha desarrollad del 31 al 60 % de los Cursos (i——-
llos programados,

1 Ha desarrollado del 1 al 30 % de los Cursos (illos
programados.

0 No ha desarr llado ningin Curso {illo) programado.

El EPAE recibe apoyo de los Srganos ordinados de su

Sector para las acciones de Capacitacién?

3 Recibe apoyo de todos los Srganos.,

2 Recibe apoyo de la mayoria de los érgancs.

1 Recibs apoyo de algunos de los Srganos.

0 No recibe apoyo de ningin 6rgano.

La capacitacién brindada por el EPAE a los responsa-

bles de las Unidades de Instruccién/Comités de Educa

cidén. Ha sido eficaz para planificar y ejecutar las

acoiones educativas de la Unidadde Instruccién/ﬁomi—

té de Educacién?

3 Les 8irvié mucho para la planificacidén y ejeoucidn
de las acciones educativas.

2 Les sirvié suficientemente para da planificacién y
ejecucidn de las acciones educativas,

1 Les sirvié poco para la planficacién y ejecucidn
de las acciones educativas.

0 No les sirvié para la planificacidn y ejecucién de

las acciones educativas,
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d) Asesoramiento

4.10.E1 EPAE ha efectuado visitas periédicas de asesoramien-
to a las Unidades de Instruccién/Comités de Educacién —
del Sector?
3 Psrmanentemente ha efectuado visitas de asesoramiento
2 Casi siempre ha efectuado visitas de asesoramisnto.
1 Algunas veces ha efectuado visitas de asesoramiento.
0 Funca ha ef ctuado visitas de mesoramiento.

4.11.El EPAE recibe ap yo de los érganos ordinados del Secta
para las acci nes de asesoramiento a las Unidades de ——

Iwstrucoidén/Comités de Educacibén del Sector?

3 Recibe apoyo de tod s 1 s 4rganos ordinados del Sec

tor para las acciones de asesoramiento a las UI/CE
del Sector.

2 Recibe apoyo de la mayoria de 1 s 6rganos ordinados

del Sector para las acoiones de asesoramiento a las
UI/CE del Sector.

1 Recibe apoyode algun s de los Srganos ordinados del
Sector para las acciones de asesoramiento a las UI/CE
del Sector.

0 No recibe apoyc de ningin érgano ordinado del Sector
para las acoliones de asesoramlento a las UI/CE del —
Sector.

4.12.E1 EPAE recibe asesoramiento y apoyc del EPAE Nacional.

3 Permanentemente recibe asesoramiento y apoyo del EPARE
Nacional.

2 Casi siempre recibe apoyo y asesoramiento del EPAE Na
oional.

1 A veces recibs asesoramiento del EPAE Nacional.

0 Nunca recibib asesoramiento y apoyo del EPAE Nacional
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Bl asesoramiento por el EPAE a los responsables de las

Unidades de Instruccién/Comités de Educacién, ha sido

eficaz para planficar y ejeoutar las aociones sducati-

vas de la Unidad de Instrucoién/Comité de Educaocién?

3 Le sirvié mucho para la planificacidén y ejecucién de
las acciones educativas.

2 Le 8 irvié suficientemente para la planficacidn y e-
jecueidn de las acci nes educativas.

1 Le sirvié poco para la planficacién y ejecucidén de
las acciones educativas.

0 No le sirvié para la planificacién y ejecucién de —-

las aosiones educativas,

V. Control

5.1,

El EPAE e¢std efectuando el control previo, concurrente

¥ posterior al Plan Educativo Anual y Cursos de Capaci-

taocién de las Unidades de Instruccién/Comités de Educa-

oién?

) Estd efectuando el control previc concurrente y poste
rior a los Planes Educativoe y Cursos.

2 BEstd efectuando el control previo y concurrente & los
Planes Educativos y Cursos.

1 Est4 efectuando el contrcl previo a los Planes Educa-
tivos y Cursos.

0 No estd efectuando control.

El control efectuado por el EPAE-R es eficaz para mejo=-

rar el Plan y los Cursos de Capacitaciénd® la Unidad de

Instruccién/Comité de Educacién?

3 Le sirvié mucho para mejorar el Plan y los Cursos de
Capacitacidn.

2 Le sirvié eficientemente para mejorar el Plan y los -
Cursos de Capacitacién.

1 Le sirvidé poco para meJorard Plan y los Cursos de Ca
pacitaoién.

0 No le sirvid.
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VI. Evaluacién

6.1. El EPAE-R esti efsctuando la evaluacién de 1 & pro-
cesos, componentes y sujetos ¢l proceso administra-
tivo en la Unidad de Instruccidn/Comité de Educa---
cién?

31 Se formulan juicios valorativos sobre t dos los
procesos, componentes y sujetos &l proceso Admi--
nistrativo e la Unidad de Instruccién/C mité de
FEducacién.

2 Se formulan juicios valorativos sobre la mayorfa-
de los procesos,c mp nentes y sujetos del procaso
Administrativo en la UI/CE.

1l Se formulan juicios valorativos sobre algunos de
los proceses, ¢ mponentes y sujetos del proceso -
Administrativo en la UI/CE.

O No se formulan Juicios valorativos sobre 1los pro
co808, componentes y sujetos del proceso Adminis-
trativo en la UI/CE.

6.2. El EPAE-R estd comunicando a los 6érganos interssa--
dos los resultados de la evaluacién efectuada en la
Unidad de Instruccién/Comité de Educacién?

3 Est4 comunicando 1 s resultados a los 6rganos su-
praordinados, ordinados y subordinados.

2 Estd comunicando los resultados de la evaluacidén-
a los Srganos supra rdinados y subordinados.

1 Est4 ¢ municando los r sultados de la svaluacién-
a los érganos supraordinados.

0 No estd comunicando 1 s resultados & la evaluacié.
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5. La Evaluacién efectuada p r el EPAE-R es eficaz para
meJorar los procesos, componentes ymjetos del proce
8o Administrativo en la Unidad de Instruccién/Comi-
té de Educacién?

3 Sirvié de much para mej rar 1 s pr cesos, COmpo—-
nentes y sujetos del proceso administrativo en 1la
UI/CE.

2 Sirvié suficientemente para mej rar los procesos ,
componentes ¥y suj t 8 d 1 proceso administrative -
en la Unidad de Instruccién Comité de Educacién.

1 Sirvi§ poco para eJorar 1 s proocesos, componentes
¥ sujetos del proc so administrativo en la Ul CE.

0 No sirvié para meJorar loe procesos, compconentes y

sujetos del proceso administrativo en la UI/CE.
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MINISTERIO DE EDUCACION GRUPO MULTISECTORIAL DE COORDINA-

OCTAYA REGION EDUCACION CION EDUCATIVA - CODDEL.
TRUJILLO

Anexo 4 Encuesta de Conocimientos F3A

1, El Qobierno Revolucionario de la Fuerza Armada del Perd, al
asumir el poder fundamenté dicho acto en lo siguiente s "..
. 1la impostergable necesidad de poner fin al caos econdmico
s & la inmoralided adwinistrativa, a la improvisacién, al -
;ntreguismo respecto a las fuentes naturales de riqueza y a
su explotacién en beneficio de grupos privilegiados ... ¥ &
la incapacidad para realizar las urgentes reformas estructu
raled que reclama el bienestar &l pueblo peruano y el desa-

rrollo del pais .,.."

El p4rrafo anterior se encuesntra expresado en 1

( ) A. Plan Inca.

( ) B. Decreto Ley de la Toma de los Yacimientos de Talara
( ) C. Bases Ideolégicas del Gobierno Revolucionario.

( ) D. Estatuto del Gobierno Revolucionario.
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2. La Revolucién Peruana, ha expresado en gus Bases Ideolégi
cas, las corrientes doctrinarias en que se sustenta el --
proceso de cambios en el pais.

Helaciona las corrientes doctrinarias de la columna de la
derecha con los enunciad s de la columna de la izquierda,
escribiendo en 1 paréntesis de los enunciados la letra -

( A,B 6 C ) de la corriente d ctrinaria que corresp nde .

FNUNCIADOS CORRIENTES DOCTRINARIAS

() 1. El trabajo es la fuente
original de la riqueza.

( ) 2. La igualdad esencial de

todos los hombres., A. Socialismo.
( ) 3. La familia constituye -

el fundamento de la so- B. Liberaliemo.

ciedad.

C., Cristianismo.
( ) 4. Fl poder y las decisio-

nes surgen con la menor
intermediacidn,

( ) 5. Promover el rol de la -
propiedad estatal en be
neficio de toda la comu

nidad nacional,
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3. Un pufs esté transforman sus estructuras, cuando 3

( ) 1. fodifica cuantitativam nt ¥y cualitativam nte las
r laciones stabl ¢i as d pr pl dad de 1 B me —-
dios de preducciébn,

( ) 2. Yodifica cuantitativa y t¢ualitativament su infra

structura y 1 niv 1 jurf ico-p 1{tico.

( ) 3. Modifica cuantitativ y cualitativam nt las r la
ciones ntre los ag ntes de la pr wuccidén y los
m dios de pr duccién.

( ) 4. Todifioca cuantitativa y cualitativ m nte su base

econfmica y la super structura.

4. La Revolucién Peruana, ha expresado en sus Bas 8 Id olégi-
cas, los p~incipics nqu s sustnta 1 p c¢cs8 n el pas

Pelaci na los principi s @ 1la columna la derecha -

con los enunciados ¢ la ¢ lumna izqui rda, scribiendo en

el parfntesis de los enunciados 1la letra 4 6 B) 4 1 prin-

cipio gue corresponda.
_IUNCT \DOS PI! CIPI S

( ) 1. hsume una actitud militante contra
toda forma de d minacién xt rna.

() 2. Afirma y defiende la soberanfa del A. Naoci nalismo
Perdi.

( ) 3. Defiende indeclin blemente 1 s Te-
cursos de la Nacién. B. Independencia

( } 4. Afirma su plena auton mfa c ncep—

twal,
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5« 71 diagnéstico del pais, hecho con el instrum ntal tebrico
e las ciencias social 8, ha revelado que el P i 8 una -
pai%"subdesarrollado‘.

Sefiale la respuesta que mejor puede d scribir la situacidn

de "subdesarrollo" del pafs:

( ) 1. Una situacién de atraso g neral del pafs con resp.ct
to a los paises altamente desarr llad s.

( ) 2. Una situzcidén histdrica de pafs caract rizada por
tener estructuras wrcaicas, feudales qu 1l1le impiden
el crecimiento de sus structuras mod rnas.

( ) 3. Una situacidn histérica en la cusl la econ mfa dell
pafs estd condicionada por el d sarrollc 4 otra -
econ mia a la que 8t4 sometida 1la primera.

() 4. Una situacibén de atraso g neral en la cual el desa-
rrollo d 1 pais s8t4 condicionada por su economfa -

de subsist ncia.

6. "Consolidar el Proceso Rev lucionario, evitundo que devive
hucia el estatismo comunista o gue por reaccién, retroceda
a4 formas sup radas del capitulism pre-revolucionaric, com
pletar y reajustar las r formas estructural s, e man ra -
de lograr un avance tal jue huaga irreversible la marcha --
del Proceso hucia la consecucién e su bjetiv final que
o8 la Democracia S cial de Participacién Pl na".

Nista finalidad del (obierno Rev lucionario de la Fu-
erza Armada del Pert, se encuenira expresada en el (las)
( ) 1. Plan Inca.

() 2. Bas 8 Id 18gicas el Proc so Rev lucionario.
( ) 3. Bstatuto del fiobisrno R v lucionario..
( ) 4. Plan Tipac Amaru,
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T. Qué olase de sistema es la Demooracis Soocial de Participa—-
cién Plena, propugnada por la Revolueién Peruana?

1. Un sistema politico participatorio apoyado en las bases
populares.

2. Un sistema ecendémico pluralista basado en un prioritaric
gector de propiedad social.

3. Un sistema que en lo econfémico se fundamenta en las orga
nizaciones productivas de base y en lo politico se sus -
tenta en un conjunto de organizaoiones partidarias y en
lo cultural en los valecres existentes.

44 Un sistema social sustentado en un conjunto & ocomporia -
mientos y val res que enfaticen la solidarid d, el respe
te por la dignidad de la persona humana.,

De lo anteriormente expuesto, es cierto:

( ) A. 1, 2,5 3 solamente.

( ) B. 2, 37 4 solamente.

( )c.l, 2y 4 selamente.

( ). l, 3 ¥ 4 solamente.
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El Plan Naoional de Desarrollo 1977-78, especifica en lo refe-

rente a la Prestacién de Servicios Sooiales, como responsabili

dad de todos les Ministerios, las Medelidades y Niveles de 1la

Reforma Educativa que se senalan:

1. Dducacién Inicial (Jardines y Cunas)

2. Educacién Bésica Laboral (ler Grado; Alfabetizacién).

3. Calificacién Profesional Extraordinaria Reforzando las Uni
dedes de Inatruociéh).

4. Educaoién Superior (ler. Ciole: ESEP),

De las Modalidades y Niveles especificados, los que son de res

ponsayilidad de todes los Ministerios songs

() A. 1y 2 solamente,

( ) Bs 2y 3 selamente,

( ) Ce 3y 4 solanente.

( ) D. 4 y1 solamente,

A qué reforma estructural corresponden los principios bésicos

que se expresan: "Es primowdial para el desarrollo socio-econd

mico permanente, es esencial para garantizar su efectiva inde-

pendencia econdmica y se apoya en una movilizacién tetal de -~

los recursos nacionales"?:
( ) 1. Reforma Lducativa,
( ) 2. Reforma Agraria.
(. ) 3. Reforma Pesquera.

() 4. Reforma Industrial.
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"La Ref rma Agraria s un proceso integral y un instrumento de
transformacién de la estructura agraria del pais..." n 8 dice
el DL N° 17716 4 Reforma Agraria.

Significa que la Ref rma Agrariae un proceso y un instirument

de (1)

1. Cambio de 1la t nenocia y explotacidén de la tierra.

2. Cambic de las relaciones de produccidn

3. Cambi de 1 s mecanismos de comercializacidén.y 4 intercam=-

bio micr -regl nal.

4. Cambi de la propiedud de los medios de produccién.

De acuerdo con le anteri rmente expuesto, son ciertos:

( ) A. 1 =0 amente,

( ) B. 1 y 2 solanente.

( )c.1, 2 y 3 solam nte.

) D. T das.

La finalidad fundam ntal de la Educacién Peruana, expresada en

el Art. @ de la Ley Gen ral 4 Fducacibén es "Prom ver la for

macibén integr 1 de a p rsona humana en sus proyecciones inma-
nentes y trascendentes”.

La expresién "Promover 1 formacién integral d la persona hu-

mana’" significa.

) 1. La educacidn incidiré en los d minios del conocimiento
cientific -téonic que le permita al sujeto un desen--—
volvimient exit so en la vida.

( ) 2. La educacién que ® brinde cubrir§ conocimientos,activi
dades ,capacitacidénpamel trabaje y orientacién del edu-
cando.

) 3. La educacién que reciba el su) to comprenderid nociones
e infer ncias cientificas, exp riencias y procesos de
valor f rmativ .,

) 4. La educacién que se le brinde al sujeto buscari desar=~
rrcllar simb los, técnicas y destrezas en los diferen-

tes 1T Gesns productivos.
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12. Los fines especificos de le Educacién Peruana, sont

13.

1, El trabajo adecuado al desarrollo integral del peis.

2. Bl cambio estructural y el perfeccionamienio permanente de
la socisdad peruana,

3. La autoafirmacién y la independencia del Perdi, dentro de -
la comunidad internaci nal.

4. El cambio estructural y la independ ncia del Peri dentiro -
de la comunidad internaci nal.

De las afirmaciones anteri res, s n ciertas:

( ) A.l, 2y é solamente.

{ ) B. 2, 3y 4 solamente.

( ) C.1, 2y 4 solamente.

( ) D.1, 3y 4 solamente.

En base a uno de 1 s fines specificos de la educacién perua-

na, determinade ¢ mo cierto de la lista anterior, formule con

otras palabras una expresidén escrita breve qu den t compren

8ién de diocho fin,

*e s s PRSI TREES LRI I N RN N B IR BE I B A B AR B N R R R B R R B N RN B B B I RN N Y B NN N

Las normas genserales que rigen la Educacidén Reformada, son:
1. Estimularé la conciencia critica.

2. Estard som tide a2 un proc so permanente & sevaluacién.

3. Serd rigida de acuerdo a la realidad.

4., Cultivaréd la sensibilidad del educando.

De las afirmaciones antericres son ciertas:

( ) A. 1, 2y 3 s lam nte.

() B. 2, 37 4 solanmente.

() C.1, 2y 4 solamente.

( )D.1, 3y 4 s lament .
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14, El pérrafo sigui nte es una d scripcidén de una de las modalida
des del Sistema Educativo  ruano, qu ha sido tomade de la --
Ley General d Educacién y dic : "...e8 una modalidad del sis-
tema,...destinada al desarrollo integral ya la ca ificacién la~
boral en Areas funci nales de traba) , de los adolescentes y a
dultos que no siguieron op rtunam nte la Educacién R gular, —
promoviendo su participaci’n activa en el pr ceso social".

1) La descripcién corresp nde a la Modalidad del Sistema Educa
tivos
( ) 4. Educacién Bésica Lab ral.
( ) B. Calificacién Profesional Extraordinaria.
( ) C. Extensién Eduocativa.
( ) D. Educacién Superior (1 r Cioclo)
2} La idea central o principal del pdrraf anteri r ess
1. Desarrcllo integral y calificacién laboral.
2. Areas funcionales de trabaj .
3. Adolescentes y adultos.
4. Participacidén activa en el proces s cial.
De las afirmaciones anteriores son ciertas.

( ) A. 1 solamente.

( )B.2

( )c.3

( ) D. 4 solament .
3) En base a

formule con tras palabras una expresidn escrita breve que

solanente.

solamente.

la idea central principal p r Ud. 4 terminada,

denote comprensién de dicha idea ¢ ntral o principal.
LN BN B B RN BN O BN BN BN BN R NN BN N NN NE N NN RN R RN N RN NN RN B DN BN RN BN NN N BE RN N R N RN A RN BN NN RN RN T B RN N BN RN I
0 PP 0 &P AR RS S ST SO RE PP ERES PRGOS RS RS AEPFES A RSP
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las expresi nes siguientes describe mej r lo gque es un

Curso de Calificacidén Profesional Extra rdinaria®

()1

()

()3

() 4.

16, Cull de

C njunt integrad *de lineas de accidn educativa que =
ge articulan y desarr 1llan en 1 s difer ntes programas
establecid s.

Conjunto integrad de lineas ¥y acciones que se articu-
lan y desarrollan en los diferentes programas estable-
cidos,

C njunto integrado d ebjetivos y actividades educati-
vas que se articulan y desarrollan en los diferentes -
programas establecidos.

Conjunto integrado de ob) tivos y acoiones que se arti
culan y desgrrollan en los diferentes pr gramas esta——
blecidos.,

las expr sion 8 sigubntes describe m J r 1 que o5 el

Currfculum de Calificacién Frofesi nal Extraordinaria?

()1,

()2

( ) 3.

() 4.

Conjunto de actividades deseables en los participantes
de la modalidad y qu p sibilita su formacién integral
€ njunt de experiencias d aprendizaje deseables en -
los participantes de la modalidad y que posibilita su
formacién integral.

C njunte d 4r as social y técnica deseables en los -
participant & de la m dalidad y que p 8ibilita su for-
macién integral,

Conjunto de conocimientos de apr ndizaj dese bles en
los partiocipantesde la modalidad y qu p sibilita su -
formacién integral.
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MINI. TERIO DE EDUCLCION G UPO MULTIDE OfI:L DE CO RDINACI N

OCTAVA RZGION EDUCA I N EDUCALTIVA CODDLI.
TRUJILLO
Encuesta de C n ocimi ntos, F3B
1. Los objetivos principal s que n materia educativa ded oum

2.

plir el E ement Perman nte d Accion s BEducativas R gional

/Zonal, sont

l. "Formular la p litica ducetiva para f ct s de coordina
2ién interinstitucional..."

2. "Contribuir al 1 gr d aunida d 4 ctrina, d méto—
des de trabajJo y d n rmas a@p racion les bisicas..."

3. "Promover el 4 arr s Jecucién y valuacidn de pro--—
gramas, proyect s y actividades educativas, en la p ra—
pectiva de una accidn conjunt ..."

4. "Promover, est mular y apoyar la participac 6n de los --—
trabujadores de la entidad..."

Je les planteamientos antery rm nte expuest s, son ciertos:

( ) A.1, 2y 3 s lament .

( ) B. 2, 3y 4 s lamente.

( )c. 3, 4 y1 solamente.

( ) D. Todos.

Las funciones qu deben cumplir 1 s resp nsabl & de los Ele

ment 8 Permanent s de acci nes Educativas d 1 s Sectores,

son muy variadas, algunas s e pecific n en la ¢ lumna de -~
la d recha y 1 d scripcién en 1l ¢ lumna de la izquierda.

Relaciona las Funciones d 1 ¢ lumna d 1la 4 recha con las

descripciones d 1a ¢ lumna de la izqui rda, escribiendo en

el paréntesis d las d scripei nes la 1 tra (4, 3B, ¢, D, E,

F o G) de la funci’n que corr sp nda.
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DESCRIPCION

Conjunto de acci nes p ra verificar pr_
via, concurr nt y post ri rmente la c_
rrecta administracién de recurs s huma-
nos, materiales y fin ncier s y la ob*=-
tencién de r sultados.

Aocibén de ap y cientifico y técnico en
lo pedagbgico y adminigtrativ d 1 EPAE
a los responsavles de la Unidad 4 Ins-
truccidn.

Uso d 1los m dios d c¢ municaci'™n y las
técnicas correspondientes p ra c munica
cién de los logros y dificultad s que =
gse presentan en el d arr llo de la du
pacién de adult s.

Proc so integral y ] rmanente qu p rmi
te la f rmulacidén de juici s védlidos s_
bre la adminisiracién como ¢ njunto y -
sobre los procesos, lementos y suj t s
que en ella intervi nen.

Preparacién adicional % dric -prictica
a la formacién b4isic & los r sponsa --

bles de las Unidades d - Instruccidén y -

Programas. Estd referid: a aspectos dea’

tific s y técnicos en lo pedagégico y @
ministrativo.

Determin cifn de las caructeristicas re
levantes de 1 problemdtica t nt delas
necesidades ¢ mo de 1 s acci nesaucati

vas que se vienen llevando a cubo,

FUNCION

A,

B,

C.

D.

E.

G.

Difusidn

Capacitucién.

Asesorumiento.

Diagndatico.

€ ntrol.

Evaluacidn.,

Planificacién.
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Para la formulacién d 1 Plan ducativ Anual de un ntr de Ca
lificacién Profesi nal Extru rd naria, se ti ne la sigui nte -
problemitio’ .

A nivel de p blaci’n exist n J6v nes may res de 14 afl 8 sin o-
cupacién que necesitan capacit r parad s m nars n el mer-
cado de trabajo y contribuir al Jorami nt d las ¢ ndiciones
de vida familiar s y de la co un dad. A nivl d las mpresas -
ge necesit n mecdanic s de bane y el ctricist s d miciliarios -
e indurtriales...”

De acu rdo ¢ r la problemdtic detectada:

1) Qué objetivos formularia en el Plan Educ tivo Anual® (F rmu

le d s bjetivos).

I'L) 0 9 0 A BB RS BSNE PR AFE MY AT AR RN E S A AN A 4o 53 PO B nas D

B) veennnnn Cetecvesrcennans feaeeasisatiaectettsecnneratrtntan

2) Qué actividades f rmuleria em 1 Plan Educ tiv Anual? (For-

mule dos actividades).

) T
B) tetecevocctsrecorrscesssaaassoracascassescsatassasssannne

Cudles de las expresiones que se dan a4 ¢ ntinuacidn, expresan -

correctamente 1o que es la C ordainacién Educativa?

1, Bisqueda de ¢ hercencia doctran ria, n rmativa, met dolégica
¥ operacional.

2. Bjecucidén de Acciones Educativas.

3. Cumplir con una programaci‘n.

4, Toma de decisiones.

De las afirmaciones anteriores, s n ¢ rr ctas:

( ) A. 1y 2 solam nte.

( ) B. 3y 4 s lan nte.

( Y¢t. 2y 3s1 ment .

( ) D.1y4 s lamente,
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5. La Planificacién s un Pr ces que implic wun esfu rz rgani-
zado para seleccionar las m J r 8 alt rm tivus con 1 fin de -
conseguir el cumplimi nto de metas specificas, Se concretiza
la accifén planificadora n 1 lan de Trabay d 1 El ment P r
manent de Acciones Educativ s,

Relad®®na los componentes d 1 Plan de Trabaj de 1 ¢ lumna de
la derecha, ¢ n las descripci nes d la ¢ umna de la izqui r-
da, escribiendo en el parént sis de las d scripcion s la letra
(A, B, C, D, E 6 F) del compon nte que ¢ rr sp nda.
DESCRIPCIOV COMP N NTE

( ) 1. Procesc de £ rmulacién de juici s vé4-
lidos para con cer 1 s r sultad s b- A, 1b) tiv s.
jetivos a fin de intr ducir 1l s ¢ -
rr ctivos necesarios,
( ) 2. Presupuest de tiemp cr n Sgicamen- B. Metas.
te distribufdo pura el cumplimi nt -
de las tareas de una actividad que -
p rmita 8l logro de 1 planif'c d . C. Actividades.
( ) 3. Bonunciad de 1 s aspiraci ns fina-
lidad a 1 grarse en pl z s pre-det r=-
minad s p r medi d acei nes estraté
gicas y meta. claram nte dise adas. D. Estrategia.
) 4. Cnjunt 4 <ccinsqu s 4 sarro -
llan ¢cnel obj t d acunzar 1 8 Dd
J tiv s y oumplir las m 1 s. E. Cr n grama.
( ) 5. Traduccién de los b tivs n resul=
tad 8 cuantit tiv s y cualit tiv s de
los servici s de la educ cién & bt - F, Evaluacién.

n r en plazos definidos.
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6. El Grup Multis ct risl de C ordinacién Educ tiva del Departa-
mento de La Libertad, al elaborar su Plan d Trabaj Anual, ha
determinad la siguiente situacién:

"En el Departament de La Libertad, peran los sigul nt s sec-
tores: Agricultura; \limentaciény Industria, Turism e Integra
¢iéns Salud; Educaciénj Transportes y C municaciones; etc. En—
tre ellos Be han establ cid contact B8 para ¢ rdinur sus ac ‘-
oiones educativas, pero esta coordinacién n se 1 gra eficaz =
mente por la falta d oconocimient s y ¢ mprensidén clara pr -

los representantes d 1 & 8 ¢t res ante las Comisi nes Técni

cas, de los event s del cicl rgdnic de la administracién,la
car noia de accl n s planificadas, ejecutadas y evaluadas de -
programas de adult s, lca "preju'cios" exist nt s & bre la --
ocoordinacibén inters ctorial..."
Relaciona los comp nentes del Plan de Tr b jo del Grupo Multi-
sectorial de la ¢ lumna de la d recha a las acci nes de la oo-
Iumna de la izquierda, escribi ndo en 1 parént sis de las ac-
ciones la letra (A, B, C, D, E, § F) del c mp nente correspon-
diente,

ACCIONES C MP NENTES
( ) 1. Se aplic~rén pruebas de entrada, d

proceso y de salida.
( ) 2. Capacitar a los Represent nt s de - A. Pjetiv
los Sector s en el Ciclo Orgénic -
de la Admainistracién. B. M tus
( ) 3. Curso de Capacitacién a 1l s R pre -
sentantes 4 1los Seotores n el Ci- C. Actividad

¢l Orginic de la Administracidn.

( ) 4. Planificaciéns Del 15 Ener al 15 - D. Cronograma
Feb., Ejecuc: Del 16 Peb, al 30 M ».
Evaluacs D 1 15 Ener. al 30 Mar. E. Evaluaciodn

( ) 5. Se capacitard a 20 Repres ntantes -
de 1 s Sect res ant 1las isi n 8 F. ¢ ntrol,

T“cnicas de Trabajo.
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7. La administracién es un sist ma, p r 1 tant estd constituida
por procesos } ¢ mp nentes, los mism s que se encuentran inter
relaci nad s e m un t do, para el cump imient de determmados
fines. El Element Permanente de Acci nes Educativas, visto c_
mo un todo, es un sistema, cuyos proces s admini trativos, ex-
presados en des rd n son: Evaluaci’n, Planificacién, Investiga
oién, Implementacién y Ejecuciédn; asimis& y cada proceso tiene
sus propios comp nentes. L 8 ¢ mp nentes que vam 8 a enumerar
en esta oportunidad son: capacitacién, difusi’n, actividades,
cron grama y ases ramient , 1 8 cuales 8 n parte constitutiva
de los pr cesos enunciddos.

A continuacidn, debe cumplir d s tareas:
I. En la columna de la derecha, sescriba sobre las lineas, en -

orden de prioridad secuencial, los 5 procesos de la adminig

tracién, anteri rmente expresad s.

2« Relacione los componentes (columna d la izquierda) con los
prooesos (columna de la dereoha) y determina a qué pr cesos
pertenece cada uno de ell s, colocando en el paréntesis el

nimero del proceso correspondiente.

COMPONENTES PROCES S
( ) A. Capacitacidn 1la
( ) B. Difusién 2.
() C. Activid des 3.
( ) D. Cr nograma 4.
( ) BE. Ases ramiento 5e
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A continuacién, tiene un grifico constitulido por dos rectéin-

gulos y tres cuadrades, que se encuentran unidos p r lineas

( ). Cada uno de los recténgul s o cuadrad s, repre

senta uno de los pr cesos d la administracidn,

Frente al gréfic , debe cumplir 2 tareas:

1, Darle ncmbre a cada recténgulo y cuudrado en las lineas -
punteadas hasta completar 1 s 5 pr cesos administrativos.

2., Utilizando las lineas que unen los cuadrados y rectangulos,
marca la direcoionalidad de las lfneas ( —— ), buscando
la relacidén o interrelacién que crea existe entre loas pro-

cesos de la administracidn.

q
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"ANO DE LA AUSTERIDAD

+I1) ISTEF IO DE »DUC CION GRUPO MULTISECTO! IAL DE COORD. ACION
OCTAVA nEGION ED CACION EDUCATIVA
TRUJILLO
Anexo N° 5 F1 CUESTA D.. OPINTONES

La presente Encuesta tiene como finalidad recoger tus opiniones

sobre aspectos t€cnico-pedagogicos, administradivos y del proceso
PETUANO0,

La Encuestas contienen dies proporciones cada una con las que pue
des estar (E) Bastante de Acuerdsn; (D) De Acuerdo; (C) Indeciso; (B)
En Desacuerdo y (A) Bastante en Desacuerdo, para lo cual deber escri-
bir en ¢l recuadro correspondiente & cada proposicion la letra de la
clave que €5 tugopinidn.

Ejerplo
GLAVE

(E) Bastante de Acusrdo
(D)} De acuerdo

(C) Indeciso

(B) En Desacuerdo

(4) Bastante en Desacuerdo

1, Ia Reforma de la Educacion posibilita el
cambio de actitud en los sujetos, E

En este caso la opinion del que did su respuesta (E) frente a la

pr0porc1on No. 1, es que estd "Bastante de Acusrdo", con dicha propo-
sicidn,

Tu opinidn no necesariamente es la ideal, procura dar tu respues-
ta dentro de las 5 alternativas planteadas en la clav , escribiendo 1la
letra maydscula en el recuadro correspondiente a cada proposicidn.

ELCO EI DACIOL 4= Devuelve la hoja anexa en cuanto hayas coneluido en
darle respussta,
NO OnuITAS NINGUNA RESFUESTA.

ESTA ENCUESTA ES ANONIMA 7 PERSOHAL,

GRACIAS POR TU GOLABO .AGION



1.
2e

3.

10.
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ENCUESTs DE OPINICONES N° 1
CLAVE P44
( E ) Bastante de Acuerdo
( D) De hcuerd
( ¢ ) Indecis
( B ) En Desacuerd

( A ) Bastunt en Desacuerdo

Los astr s rigen el destino de 1los h mbres.....
Do mejorar la situacién financiera del pais

el Plan Nacional de Desarr 1llo 1977-78, lo-
graTh Sus ODJe1iVOSieesatsssssasecorsonsassaans
Muchn gente opina que le es diferente tenga
éxito o fracase el model de des rrollo de-
nomina.' Democracia Sociul de Participacidn
Plena.ceecees sneasssesasscscennscnscacnsvesnnnes
Deden lilevarse a cabo sin un conocimiento -
cientifico de la realidad, los cambi s es
FrUCtUTaloBaecsrececsnrtstscnnssvrtosrsavearsnvas
Intercambiar ideas sobre la Ref rma Educati

va para cons lidarla es imp rtunte...ceeveceves
Para calificar al personal en el puesto de
travajo, sirv n por igual las viejas y las
NUEVES tECN1CAS ceersavssrvsarrssatsssnanssseansore
Es innecesario que se den normas pedagdgi -
cas de Califiocacidén Profesional Extraordina
ria ya que ¥ 8 d centes saben lo que hacen.....
Debe planificarse y sjecutarse la capacita-
cién a los tr bajad res, con la pinién de

los mism 8 traba] \Q0TeS.veevrerccesersesacresesns
Da igual qu 1la ducacidén de adult s sea ta
rea de cada persona de toda la o munidad,....
Sumando los logr s de la iarticipacién inde,
pendiente de ¢ da sectior resp nsable, se al
canzarin 1 s etas de la jlanific ex'n du-

cdtiva intersect rial.....ﬂ..l....-l.....‘...l.



II.

ITI.

VI.

VII.

VIII.
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ENCUESTA DE QPINION N° TII
CLaVE F4B
( & ) Bastante de Acuerd
{ D) De houerd
( ¢ ) Indeciso
( B ) En Desacuerd

( A )} Bastants en Desacuerdo

Las mujeres de Virgo son mis fieles que

lags de TauTOsereecrsorsannrsasssastcstrances
Talvez logre sus objetivos el Plan Na -
cional de Desarr lle 1977-78, de mejo -
rar la eituacién financiera del pais.......
La Dem cracia S cial de Participacién -
Pﬂia es un modelo de desarrollo que es

t4 fracas Nd cieeserosescsssssnrccscncnsans
Los cambios estructurales d b n 11 var-

se a cabc indiscriminadumente, ¢ n o =~
sin ¢ n cimient ci ntifico de lareali

o o I
Carece de importuncid interc mbi r

8 bre la Ref rma Educativapara ¢ ns lidar
lacieieseoersearsrntsscnrssvercnvascrrannns
Siempre es neces.ri actualizar las téc
nicas para calificar al pers nal en el
puesto de trabajosiecvsersvecssevscscsrvsnne
El cumplimient de las n rmas p dagdgi-
cas de Culificacién Pr fesi nal Extraor
dinaria, es para no qued I malesvessrvensos
La cap citucién a los trabajudores d be
planificarse y ejecutarse sin la opl --

nidn de 1los trabajudoreSesssesersrresscecanns
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IX. La educucidén de adultos es tarea de toda

la comunidade s seescvececasen

X. Las metas de la planificacidén educativa
intersectorial se alcanzarén, sumando -
los logros de la participacidén indepen -
diente e int grada de los sectores res -

ponsa-bles..-.....l....ll'........'....l......

DEVUELVE LA HOJA.



Q.

b.

Co

d.
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ENCUESTA DE OPINION FN©° 3
CLAVE F4C

( E ) Bastant de Acuerdo

( D) De Acuerdo

( ¢ ) Indecis

( B ) En Desacuerd

( A ) Bastante en Desacuerdo

Los Domingo Siete, s n los p ores dias &l

B0 sasseacnrarescarsscnncrarsarsosansnavonses
El Plan Nacional de Deswrr 1 1977-78 n
logrard sus objetivos, asfi m jJ re la si -
tuacidn financiera del PaiBisceesserssacrarees
La Democracia Social de Part'oipaci’n Ple

na es un modelc de desarrol que se¢ estéd
logrande exitosamente..sseseseneccnassnnensses
Con un conocimiento centific de 2 reali-
dad, deben llevarse a cabo 1 s cambi 8 es

tructuraleSeecessocenn o

LI A NN BN BN RN BE BE BN B B BN BN N

Quizd tenga imp rtancia int rc mbiar ideas
gobre la Reforma Educativa jara ¢ ns 1i -

darla.-......-o.ooo-o.

Sirven mejor las viejae técnicas que las
nuevas, para calificar al p rsonal en el
pussto de trabiajOeececssee vrsvsvesarsoencons
Cuando se trata de cumplir as normas pe-
dagbgicae de Calificacién Profesional Ex-
traordinaria, primer e 1 Dbligacidén y

después la devosién--.t..0--0’..--.0-....0..-
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h., Es indiferente si la ¢ pacitacién a los
trabajadores deba planificarse y ejecu-
tarse oon la opinién o sin la pinién -
de los trubajadoreB.ssescevssscsscsccsscarsvse

i, La educacién de adultos s tarea de ca-
da 2dUltOseesssasvresconsesancacvscsssaoracssnae

j» Las metas de la planificacién educativa
intersectorial se alo mnzarédn, sumard -
los logros de la particip cidn integra-

da de todos los sectores resp nsableS..cea.ee

DEVUELVA LA HOJA.






