INTRODUCCION

La Universidad de la Patagonia "San Juan Bosco', conciente -~
de la necesidad de proyectarse en la comunidad y de cubrir las ne-
cesidades fundamentales que se den en el campo educativo, se ha sen
sibilizado, en esta ocasibn, sobre la acuciante problemAtica que se
genera en el campo de la BEducacidn de Adultos en la zona. Ha detec-
tado que la capacitacidn y formacibn del personal docente, en este
campo, ho parece estar adecuada a la politica educativa del pais y

a las necesidades de esta Area.

Basindose en ello, y con el fin de contribuir a la formacidn
de educadores, es que se proyectf y elabord el presente trabajo de
investigacibn. Se buscd determinar, ademés, los conocimientos con -
los cuales el personal que se desempefia en el campo de la Educacidn
de Adultos lleva a cabo su labor educativa, y en que ascectos se ng
ten falencias o debilidades, para que en base a ello se pueda plani

ficar un curso que sirva para cubrir esas necesidades,

Se hace imperativo diversificar la formacibn pedagdgica que -
tienen estos educadores dentro del marco de la educacibdn formal,con
el propbsito que puedan desenvolverse mejor y afrontar situaciones-
concretas, ante las exigencias de la Educz¢i8n de Adultos en gene -

ral.

Nuestros educaderes de adultos se encuentran dedicados unica-
mente al sistema formal y no han podido, por una serie de limitacip
nes, algunas veces proplas, otras de organizaeidn administrativa; a

falta de politicas bien definidas para tratar de vencer ¢l marco --
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tradicional o formal de ensefianza, dedicarse, con une preparacidn y

capacitacifn bien fundementada al campo de la Educacibn de Adultos.

La meta principal del educador de adultos no debe estar basa-
da en la mera trasmisidn de conocimientos y técnicas, sino que debe
llevar, ademfs, a sus educandos el ofrecimiento de nuevas condicio-
nes para que puedan encontrar una mejor manera de vida ¥y que sean
capaces de desenvolverse ante sus propics problemas, es decir incul
carles una forma de actuar propia y, a su vez, ser parte integrante

del grupo social en €l gue sa desenvuelve,

El principio escncial de la educacidn es que no esti relacio-
nado con el tipo de aprendizaje accidental o al azar, sino con expe
riencias de educacibn que han sido planificadas y supervisadas por
un agente de educacidn. Es importante no sdélo lograr que al presen
te haya una plarnificacibédn que genere un constante cembio, sino lo-
grar hacer surgir une actitud mfs comprometida y crftica frente al
futuro, debido a que los cambios que se generan en la sociedad son
procesos dinfmicos, de manera que no puede concebirse la educacién
de adultos como algo estdtico o quedantista, basado en estructuras

rigidas.

El &xito de la Educacidn de Adultos depende no sclo del empe

fio de los participantes ror educarse, ampliar su cultura, ingresar
al gistema productivo con una capacitacibén adecvada, sino, induda-
blemente, del nivel de conocimientos que el educador tenga sobre -
su campo de acciém, su nivel académico, su ubicacidn en un univer-
80 circundante concreto donde se desenvuelve el adulto, de donde -

surgen sus necesidades y de acuerdo a las cusles, ¢l educador pro-



gramard su ensefienza,

No solamente debe abocarse a la investigecibn del fenémeno e-
ducaﬁivo, sino que debe ser capaz de adentrarse en las mfiltiples fa
cetas en las cuales se desenvuelve el educando. Debe saber diagnos-
ticar e interpretar datos de la realidad, orientar y guiar al adul-

toen el medio en el cual se descnvuclve,

En la escuelatradicional, el educedor es el principal agentie
de la educacibn, &1 ticne esencialmente por funcibn trasmitir el co
nocimiento. Hoy en dies, cl centro de gravitacibn de esta actividad
se desplaza del maestro al cducando. En observar, experimentar, bus
car ¥ clasificar los fonbmenos, cn resolver por si mismo los proble
mes que se susciten, ete,, el educando dcbe, en la medida de lo po-
sible, adquirir solo los nuevos conocimientos, descubrir las propie

dades y las estructuras de los fendmenos, y arribar por si mismo a

las generalizaciones,

De ese modo el educador pasa del papel de un simple informa o
dor ¥ examinador al d¢ un facilitador, estimulador, organizadory re

gulador de la actividad de estudio de sus alumnos.

Eso presupone no sclemente gue el docente conoce al sujeto,si
no que &1 ¢s también capaz de d=r una forma educativa y cultural a-

daptada a sus alumnos, de estimular su interds y de solucionar sus

dificultades,

La penetracibn omr las masas de conocimientos sobre tecnologia
cicntffica, la popularizacidn dc estos conocimientos a través delos

medios de comunicacibn, prepara igualmentc una transformaciédn radi-



cal de la actividad dc los docentes.

Esta cvolucibdn pucde ser definide por el término "profesiona-
lizacibén" d¢ los contcnidos y de leos ducadores. La conccpcidn mo -
dcrna de l= ensefianza exig. quc sca un espoecialista formado cien-
tificamonte en mbtodos adecuados al proccso de cnscfianza-aprendiza-
Je. Esta concepcidn constituye la premisa de una climinacibn definic
tiva de barreras cntre los tipos de formacidn de diferentes catego-
rias dc cnscficnza que se apoyan sobre la idea dé¢ que una formacibn
bAsica on ¢l aspecto didfctico, sirvc pern desarrollar cste activi-

dad en cualquier nivel,

Toda formacibn de basc, todo reciclaje dcbe sustentarse sobre

una verdadera formacidn profcsional.

Carfcter pcrmanente de la formacidn

La nocidén dec Educacibn Pcrmancnte se aplica a la formacién de educa
dores en cl aspccto gencral o cspecifico. La aparicién de este con-
cepto marca ¢l fin de un perfodo donde se pudo comsid.rar le forma-
cibén de docentes como un algo adquirido de una sola vez y para siem
pre. La dinfmica de 1z ovolucidn de la ciencia, de la técnica, de -
la cultura y del sistema cscolarizado cxige por si mismo que la for
macibn do baso de los educadores sea completada por una formecibn -

ulterior que en si,se prolongue org-nicamente,

Otros hechos abundan en este sentido, per cjemplo, el poco in
terés manifestado por los educadores, on su auto-formacibn y quenos

da por resultado que, en muchos casos, no podamos contar con un per
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feccionamiento cspontdéneo del dogcente, Un individuo aislado no pue-
de, por sus propios melios, aprechender los progresos de la cioncia
y de su propia prefesibdn. Estc paso de una formacidn encusdrada en
una sola forma y vez, a unc form~cidn diversificada en verias y mfil

tiples etapas es, hoy en dia, una necesidad absoluta,

La formacidn continua es un instrumento més cficaz y mas di -
rocto que la capacitacibn dada en la etepa de formacidn profesional
del educador. E1l doccnte que posee une cierta cXperiencis pfictica
puede concicntizarse sobre las insuficiencias de su formaciln de ba
se ¥ puede concentr-rse cn los problemas importantcs que lo llevan

a la necesidad de mejorar la calidad de la ensefianza,

Le. formacidn continua e¢s asimismo el medio mes simple y el -

mds eficez para plenificar radpidamcnte los principics, las reformas

¥y las imnovaciones sducativas.
La importencia de csta investigacidn radica en gue:

a) Es el primcr proyecto de Formador de Adultos que se lleva a cabo
en la Repfiblica Argentine, & nivel de especializacibn, que parte
como iniciativa de una universidad, en oste caso la de la Patago
nia “San Juen BoscoY! y que escapa del nivel dc los tradicionales
cursillos de capacitacibn, comoc el que org. nizara DINER, Direc -
cidn Nacional de Educacidbn de Adultos en el afio 1972, ¥ que no -

llegd a instrumcntarse,

b) Es un modelo de investigacidn social quc sirva de base para el -
planeamicnto y programncidn de Pormacibn y Perfeccioncmiento Pro

fesional en el campo de 1a Educacidn de Adultos; pudicndo ademés

- bl
-
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servir de antecedente para otro trabajo similar que pudiera enci=

rTarse en el futuro.

¢) La originalidad radica en que el proyecto llava una propuesta de

instrumentecibn que plantea una novedad dentro de la estructura -
organizativa del Ministerio de Educacifn. La modaliidad existente

hasta la fecha cs que la carrera doccnte de Meestro de Grado a ni
vel prinario, se llevh a cabo en un perfodo de dos afios posterio-
res al Bachillerato Pcdagbgico, que dura cinco afios. Estos estu -
dios se desarrcllan a nhivel tercicrio y con el titulo de Profesor
Elemental. Este carrera sc dicta en los mismos cestablecimientos -
de nivel secundario.

El presente curso instrumcntard una etapa posterior, de tres cua-
trimestres, d¢ nivel universitario, y que complementari la espe -

cializacibén docente impartida por el Ministerio.

La poblecidn hecia la que va dirigido cste proyecto alcanza un
nfimero de ochenta y cinco personas, Pareciera relativamente limitado
para un plan tan ambicioso, y de tan alto costo. Pero si tenemos en
cuenta el lugar en que estd ubicado Comodoro Rivadevia, su amplio de
sarrollo econbmico, su incidencia en la economina de la Provincia y
del pais, por ser el principal explotedor de hidrocarburos, y su es-
tratégica ubicacibn geopolitica, cuya importancia se ve aumentadacon
situaciones coyunturecles de soberania territorial, vemos que se jus-
tifica un esfuerzo de esta magnitud, que rceponde ademfs a las poll-

ticas de desarrollo y & las estretegias del gobierno nacicnal,

La dispersidn de las poblaciones en la Provincia del Chubut ,

que abarca hesta mis de doscientos kilémetros de distancia entre po-

I »~
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blacibén y poblacibn, hece que un proyccto dc este tipo, una vez que
haya satisfecho la demanda educativa de los futuros Andragogos, pue-
da ser instrumcntada en otras poblaciones de la Provincia, mediante

convenios cntre 1o Universidad y el Gobierno Provincial.



CAPTITULO I:

El Problcna:

Este trabajo busch everiguar, dc ocuerdo a las

peutas rmencionad>s en 11 Introduccifn, sobrc caprcitecidn docente -

del personal que treb~ja or 1o Educacidn dc L lultos, si estos recur

sos humanos, ubicados en l2 zona de Comodoro Rivadnvim, Chubut, Ar-

gentine , cumplen con los reguisitos minimos indisncnsables de prepa

racibn

1.1,

acedémica, adecundos #1 desarrollo de su labor cducativa,

Duscrinciln geonoral v uvepecifica dol tume de 1t investiga

cion

El pl-n.opiento v progromacibn nacional pa-
re. ¢l deserrollo do recursos hunrnos, con pocns excepcio-
ncts, ostfé cesi por comploto -~usente dc los pleones naciona
les de duscrrollo. Y si csto erc un- desvents j» c¢cn el pa-
sado, cuonio los distintos aspectos 1o 77 cducacidn eran
vistos como cntidedes sopersdas, serf unc barrcra cn cl -
futuro de 1la planific-cidn, progrrmacidn c implementacién

de 1~ Bducecibn dc Ldultos.

Del ox*nen de los curricule utilizndos pora la
foruwacibn dcl doc ntc prinario comfn (no xisten cursos
sigstemfticos de especicliz~cidn prer ¢l versonal que se
desempefin con »dultos ¢n 1n Repfiblica Argentin ), se in-
ficro quc esos profesioneles ne sc hrllon en las mejores
condiciones pern  sumir téeniconmentce une funcidn cscncial
rente distint. do aquelln p-re 1- que se hn capncitado.kl

macstro no ¢s, no nucie ser fundementelmente un treosmisor
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de conccinicntes, por cucnto ¢l p-rticipente no puede, por
sus propi s c-roctec{sticns ser un mero receptor, frecuen-
temente ruscente en 31 diffcil conpromiso dc su propia for-
rn-cién,

En c¢strg circunst-nci~s, cparcce como dc todn
convonienci~ ¢l ebord-j. de un progrom~ de cspccirlizacidn
fundado en un~ -.mplir investig-c¢ibn, dJdirigid~ a propicinr
un c~mbic de ~ctitudes y de procecdinmientos didfctices acor
dc con les iders contcemporfneas.

Con gr~n volunt~d y much~s veccs con ~cierto,
los mrestros ~t.ct los = 1 Edue-~cidn dc Adultos, apoyados
en su oXpericnci~, h-n procur~do 1- ~captacidn de medios
~prcndidos dur~ntc su profesion-lizncibn -~ 1l-s ncccsidades
provits dc ¢stc nuevo cempo cduc-tivo.

Pcro ¢sa ~dapt-cidn no supone le 1o obtencidn
del instrum nto aducu-do. Debe cstimrrse qu.. en general
los modios sorfn ~decuados en 1- m dide gqu. h-~yan sido con
bidos con ¢rreglo -~ 1~ rorlid-d bio-psico-soci~l del cdu -
c-ndeo ~dulto., Est- ~firmacidn no impi 1o rcconocer los enco
mizbles esfucrzos puestos c¢n juego por cstos macsiros has-
te ¢l wrosente. Sin emb-rgo, 1= hor~ roequicre der un paso
edcl-onte, busc.ndo no lo m~di-namentc bueno, sino lo me =
jor.

De cstos deocentes se ospers quc cumplan ~ sa-
tisfrceidn 1o terc~ de form~r < instruir - uns nasa de po-

blecidn dc adultos, gue h st~ ¢l momunto no hon cursado el
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cicio primario cormpleto. De 1z eficacia con que cumtin- =
sa lahor, derenderi en gran parte el buen éxito del plan
regicnal de d sarrollc, que reguviere la colaboracibn apta
y dieetra *2 recursos numanos en con iciones de asumir su
rol en una soc edad en proceso de transformacibn y cambio

R sulta decisivo el ap.rte que, al profundizar sus
estudios er beneficic de un mejor y me;)r conocimiento del
hombre, de sus apetencias y necesidades, ofrecen discipli
nas como la psicologia, la socioclo ia y la antropologia.
Los nneves enfogques viener a funler.entar una nueva didéc-
tica especifica, mas acorde con los requeri ientos actua-
les en "a materia. Mediante ella es posible acelerar y ha
cer mas funcicnal y efectivo el proceso de aprendizaje.No
es posible, por consiguiente, quedar al margen de esta co
rriente renovadors cuyas ostensibles ventajas justifica L
riz de pcr si una inmediata accihn de capacitacibn y per-

feccionamiento.

El presente trabajo de investigacibdn se aboca a los
problemas scbre capecitacibn docente en el &rea de la Edu
cacibén de Adultos, y especialmente de esta preparacidn en
el 4mbito de Comodoro Rivadavia, Chubut, Argentina.

Averiguarid como es el nivel de estos educadores, si
estin adecuados a su re=lidad circuncante, como planifi -
can y decsarrollan su lahor educntiva, si se circunscriben
a un plan estructurado dentro del Plan Nacional de Educa-
cidn o adecfian curriculum y metodologias a fenbmenos y -

L

circunstancias concretas.

Qbijetivo de la Investigocidn:

Indagar, mediante una metodologia de le investiga -
cidn, de tivo participativa, cusles son las necesidades Y
e-rpectotivas de este personal gue trabe ja con adultos en
Comodoro Rivadevie, Chubut, Argentina.

Detecter si hen visualizado lz necesiaad de ingre -

sar a un sistema de perfeccionermiento continuoc, que ade -
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cue sus conociri ntos a una re~lid-d, a su realidad con-

creta, o si, arparsdos por une rictif ceci’n de la expe +
riencia, como cle~ento fundarental de su preparacibn, se
contentan con former adultos quc posean solemente los ru-
dimentos de la lectur~ y escritura.

En le medida gue de los mismos educ2dor s perta la
necesidad de entrar en un proceso continuo y sistemitico
de perfecciorariento, este trazb- jo podra cperacionalizar
estas inquictudes a trevés Jde un proyecto curricular pera
un curso de perfeccionamiento docente cue cubra estas ne-
¢.sidndes de formecibdn.

Este proyecto, debc cuorir, en primer lugar las ver
daderas expectativas del personzl docente, no planifican-
do sobre un modelo curricular ide-lista y aprioristico,si
no planificando s bre reslidades y felencias concretas.El
propio educador debe sentir qu2 ern el que &1 buscaba, y
que, a su criteriec, va a contribuir = mcjorar su labor e~

ducativa.

Degeripeién y delimitacibn del problema:

Si se =2studia 1n,orgenizacidn del sistome argentino
de educaciln de adultos, se comprobard que 1= posicién o-
cupada por 11 Dircccién Nacional de Educacibén de Adultos
dentro de la estructura del ifinisterio de EAucacidn, su
filosofia y su politica educativa y los medios y métodos
con gue los postulados que de ello emergen se ponen éen
préctica, coinciden con los idess y ~spiraciones puestas
de m=nifiesto por los Directores de Programes N-cionales
de Lducacidn de Adultos de Amdrica L-tine cn la Prinmera -
Reunién Técnica realizade en Buenos fires y por los parti
cipantes al Primer Seminario de Eluc~cidn Permanente, "De
conformidad con uno de los ocuerlos de le III Reunién In-
tersnericana de Ministros de Educ~cibn realizards cn Bogo-
te en 1963, recor icndase tanbifn 14 crencibn de un orga -

nisr.o responsable de 1~ educacidn del adulto en el Minis-
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terio de Educrcidn,; independiente de las direcciones de -
1=s distintas remas de¢ 17 ensefianza, con funciones ejecu-
tivas de orientacibn,supcrvisién de v»l-nes y programas, =
prcparacibn del personnl y eveluacidn de resultados." Bug
nos Aires, 1970.

Al término del afio lectivo de 1969, DIMEL dispuso -
de un tot~1 de 6,185 docentes a nivel prinario: 3,988 o=ig
nados a Centros Educativos, y 2.197 a Escuelas para fdul=-
tos, en todo el pafs, £ los distintos estoblecimientos -
mencionados concurrcen en total unos 158.000 participantes

Se treta, por lo tanto; de un inportante contigente
de educadores cuyo nfimero y proysccidn laboral contribu -
yen ¢ reforzar los argumentos en pro de la creacidn de un
servicic dc perfeccioraniento. Sin embergo, 2 nivel nacig
nal, no se ha c¢ncarado y ejecutads todevi~ un proyecto de
este tipo, y ente la falta le politicss concretas del Mi-
nisterio, es que le Universidad h~ buscedo la solucibn en
su propic *mbito.

Los docentes = nivcel primario, lependientes de la -
Dircccidn Necionml de Educacibn de £dultos -DINEA- de 1la
Rcpliblice Argentina, poseen titulos de Mzestros de Ensefian
za comiin. Esta circunstancia, de por si, configura la segu
ridad de que estfn dotados de una suficicnte crpacitacidn
profesionnl bisica, en los oue hace a la ciencia de la e-
ducncidn en genercl. No obstente, es necesario sefialar que
de ~ncuerdo 2 los progr=mcs des~rrollados ¢n 1= carrera ma
gisterial, 1 form. cidn de estos docentes se ha efectuado
h~ste hoy, con l# vista puesta en la atencidn de los ni -

fios y adolescuntis.

Le experiencia de disciplinas cognoscitivas tales como:
psicologia, ped-gogin, didéctice, h~ s~tendido a hacer de
ellos instruncntos conformados pera educ r a seres huma -
nos con escasa 0 pricticerente nula experiencia vital pre
vin ¥y un progresivo y continuo proceso de transformacidn

bio-psiquica. Lo misno ocurrc c¢on los métodos y meteria -
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les. Los que enplean usualmente, naa sidc tcomedos de la
docencia convenci-nal, y por "o tanto ajustados a la psi
cologila, pedegogia del nifio y del adole=cente, pero no

del adulto,.

Indices de depcreibn y eficicepcia

L,s cifras oficiales indican quc algo mids de un
tercio de los eluvnos particinantes inicialmente inscrip-
“0s en los Centros Lducativos para fdultos, desertan a
través del afio lectivo ( dato e 196G ), el 34,45,

“s sabido que las causas de este fendmeno pue
den dividirse, en térainos generales, en dos grupcs per-
fe .tamente difercnciados. ¥1 prineroc, y tel vez el de ma
yor incidencia, esté reforido a factores cxtra-aula (mi-
gracibn intern= por nmotives laboreles, dificuvltades de
tino econbrico, necesidac dc¢ entrar en el carpo nroduc -
tive y aume .tar el salario, repulsa de camarzas y veci-
nos, ace¢ntuadesg diferencias do ~ded e ntereses entre los
participantes, #.c.) Sowre est asp cto poco pueden hacer
los naestros, por lo menos en 1o que ticne que ver con la
solucidn a meiicro plozo, ¥y mfs afin si n~ s apoysdo por
una lebor inrerscctorial ouce intorasc & entidndrg de sa-
lvd, econbricas, de viviende, scrvicios decl stedo, que
hagan o le infreestructura de servicios. Y si a su vez to
da esta labor no esté orgenizeda y cstructirada en  un

plan de acusarrollo.
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La labor del manstro, en ruchos casos, puede
quedar en el plano de l2 concietizacidén, pero no en 1la
sclucibn,
E1l segundo obed.ce a problemes que se plante-
an en ¢l aula, y quc por lo mis-io cxige de los maestros
la puesta en juego de todos los recursos del educador .
Frecucntemente las dificulta.es provienen de actitules
inadccuadas del docente, el cual, habitvado al trato dia
rio con alumnos de corta edad, aplica en su trabajo con
adultos, técnicas apropicdas pera squéllos, pero inefica
ces, cuando no contreproducentes para Cstos.

Tos indices de eficicncia vueden vy debon incre -
nentarse mediente un adccuado entr neiento del maestro,
Es muy probable que una bucna perte de csc 34.4% de
frustracidn quc arroja la estelistica, su debe a una ac-
cidn docentc en cicrto modo d.szjusteda cen sus formas de
aplicacidn a un grupo de aprendizaje democritico y fun-
damente lmente 2 la esceses participacidn efcctiva que en

su propia formacidn sc ofrece a los cducndores.
Planteamiento del problcm:

a) En la Ropliblica frgentina no hay capacitacidn del per
sonal doconte rue trabaja en 1la "ducacidn de Adultos.
Si bien todos son moestros titulsados, la finica base

“tebdrica que tiene para su trabe jo con adultos es su

propia expericncia.



1.3.3,

1.3.4.

15

b) la Provincie del Chubut, y por cnde en Comodoro Riva-

a)

b)

devie cxiste al rcspecto, lerisse situ-cibn.

Limitocignes arces de : - L An s

Tsta invcstigacidn prepsrc, en primer tlrmino,un prg
yecto que es fectible, poreuc reagponde a la iniciati
ve de la Universidad de la Pateronir "®an Jyan Bos -
co y cuentad con el ~peoyo ¢e sus autoridedes, para
quc, en el casc de que rnosnonda a las expectativas de
los participantes y a los provectos de expensidn y
proyeccidn & 1~ comunidad le 1r propi~ Miversidad
pucda ser llev-do 2 cabo.

Si bien se ponsd en un equipo interdicciplinario para
llevar & cabo cste trebajo de investigacidn, las limi
taciones provias de lo zona, en & orden nrneracional

y “cadénrico, y dificultrdecs ce Indole econdmica, lo im

pidieron,

Formulacidn del probleme:

& “in qué medids une acecidn cooperztiva entre

la Universidad de la Patagonia "San Juan Bosco' y el Mi -

nisteric de Cultura y %ducec¢idn de la Nacibdn, en el cam-

pC

de le Tormacidén Trofesional y Cep-citacidn Permanente

del personal docente dedicado a la cducrcibn de odultos

en Comodoro Rivad” via, Provincis del Chubut, fr<entine ,

contribuy~ al descrrollo zonerl de 1la Fluc-cidn de #dultos?
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Hipbtesis eneral:

La accibn conjunta del Ministerio dc¢ Cultura y Edu-

cacidn de la Nacibn y de la Universiiad de la Patagonia -

"San Juan Bosco!" en Corodoro Rivadavia, Chubut, Argentina,

para establecer un Curso d¢ Perfcccionamiento y Capacita-

cifn Docoente, rcsponde & las necesidales y oxpectativas -

de los docentes que trabajan en Educacidn de Ldultos en la

ZonA.

Hipdtesis cspeccificas :

a)

b)

c)

d)

E1l personal docente cxprcsa la necesilad de capacitarse

en difercntes aspectos de la Educacidn de Fdultos.

El personal docente manificsta interés cn participar en

programas de Capacitacidn c¢n Blucacibdn de fdulteos que

conlleven a un mejoramiento le la cnscfianza.

Existen aspoctos dcficitarios on la formacibdn del perso

nal docente, sefialadamcnte en las sifuientes Arcas:

1- Conocimiento de¢ la rcali'ad circundante 4e la Educa-
cibén de Adultos.

2- Conceptualizacidn de la accidn clucativa para el a -
dulto.

3- lrea de Tecnologia e Investigacidn Educativa.

Existe en la Universi lad personal docente para desarro-

1llar los programas e capacitacién.
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¢) Existe ¢l financiamiento y la infra structura adccua -
da para llcvar a cabo custe jrograma.
f) Existe la }ecisién politica para cstablecor cste progra

ma. cooperativo.
Definicibn de términcs

Du acucrdo a las caracteristicas le la prcsente in -
vestigacibn, se lefinirdn operacicnalmente los siguicntes

términus basicos que van a servir a la sustentacidn tebri

ca,

a) Capacitacidn Profesional:

Proceso Ac c¢nsecfianza y entrenamicnto, oricntado
principalmentc a un mejor lesempcfio cn el trabvajo (ofi
cioc, técnica, scmi-profosidn)

Proparacibén integral a cargo de una institucidn,

cn basc a un curriculum precstablecido.
b) Capacitacidn ncnte:
Programas que s. ofrecen a los docentes, con el

propdsito e oricentar el trabajo en la utilizacldn de

recursos modernos on la ensciianza, que permiten co -
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rregir les frllas cuntitativas y cuclitetives de su ac
tividad docentc.

Ldministracidn cn “ducecidn de [dultos:

Dircccidn dc un sisteme de trabajo que pro=-
pucve ¥ movilice le energia social y los rccursos de la
zone, prra ¢l logro dc los corr.spondicntes objetivos cn

¢l cempo de la Iducecibn de Ldultos,

Plancemiento:

Es claborar un cu dro gencral de objetivos,
metas, instrumentos y recursos, vele decir, les gran -
des lincanmicntos y direccidn de 1o politice para cl de

sarrollo dc lo cducacidn en conjunto.
Progromacitn y Proyocto:

Previsibdbn y ordencmi~nto dtsllado de la ec-
cisn prra cjecuter tal politica cn sus diversos objeti-
vos, ospectos y clementos,

La oxpresidn del planceniento cs el plan go-
neral de educacidn,

Ll resultsdo de la programecibn son los pro-
granas, subprogrsmes y proycctos, cncuadrados funcional
mentc dentro del plan goeneral,

Un c¢jemplo tipico de cste subdivisidn scoria

tomar cl plen de Fducacidn de fdultos del pais, ccmo sub
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progrema cste mismo, poro en detoernmineda provincia
por e¢jemplo, Chubut, y un preyccto cl de una Institu
cibn o nficlco cducative especifico, en cste ceso 1a

Universidad.

Tegnologda ¥ducativa:

Lplicacidn sistenftica de conocimientos vy
téenicas provenicntes d2 la investigacibébn y le inven
cidn de solucioncs a los problcmes dentro de cualquier
sistema cducativo, en sus difcrontes nivcles de deci -
sidn, con ¢l fin de optinizar le eperacidn totel del
sistem ,

Estas técnicas y conocinlentos se integran en
forme sistemética, para facilitar ¢l proceso de apren
dize je humano,

Curriculum intcgral:

Estratcgias pars organizer, en atcncidn a
los objetivos bfsicos goencr-les o finales dc la cduca
ciftn, leos difercntes factores o clenmcntos que intervie
ncn cn ¢l proceso de sprondize jo.

P £
dalic

isi iturciona

Estudio o intoerpretecilr de la rorlidad, me-
disntc la aplicacidn de un métode anfilitico quc permi

ta ¢ ‘terminar los elementos que 1o configuran,
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i) Jiticrs v estrot.gics de Formacibn v Cepacitacidn del
potencjal huneno: |
- Politice: definicidn que sc dn scbro une situa-
cibdn dct.rmincda, gquc se funlamente cn un estu-
dio privio d-~-1 problcaa,

- Estratcgis: forma ncdiznte 1o cual se instrumen

te una politic-.

j) Modelo orgenizativo pore la Formccidn v Crpecitscibn del

pecrsonal doccnte dedicedo a la Tlucecidn de [ 3ultosg:

. IMltcrmativa bptina le cstructura orgenizative que
dentro dol marco de la aiministr-cibn genurnl guc su plan-
tee, su adecur mejor a la zona pre impulsar las accioncs
de Formecidn Profisional y Cepmecit~cidn Purmancnte del per

scnal docente fiadicedo a la ®aupcocibn de fdultos.
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a) Epoca ¢ ascntanicnto de poblacg

Cuatro o cinco grupos aborigenes may-rcs constitu -
fan 11 poblacibn de todo ¢l enorme espacio patagbnico do més
de 1.000.000 de km2, Pueblos cazadores, ncmades, con pobla -
cibén considerablenente dispersa, disminuyendo aun mis su den
sidad a medida de su avance hacia el sur. Los grupos &tnicos
que ocupeban los territorics petfgonicos vivian de la caza,
Recién en el siglo XVI clgunos grupos desprendidos de la cul
tura sraucanc, tembifn cazadora, se fuc introducciendo en la
zona uvliminendo a sus ocupantcs primitivos. Los grupos no
trafan una culture agricola perc si ol uso decl caballo. Esto
influyd prra que los aborigenes de las &rcas mfis sustrales
sc sigulieran replegando hacia cl extremo del continente,

b) BEpoca de asentaniento dec colonos

. ———— —r—

La conquista dcl desierto permitib a2l cstado argen-
tino 1¢ incorporacidn en forma crgfnica e institucional de
este csp~cio al resto del pais, pero completf la destruccibn
de esta sociedad indfgena poco avrnzada. En 1884 se divide
¢l territorio petagbnico en tres gobernaciones dependientes
del poder centr-l, & saber: Rio Negro, Chubut y Senta Cruz.

El resultade dc la guerra anglo-boer cn sud&frica pro-
vocd una corrientce migretorie de boers. En 1901 el gobierno

argentino los ofrecid ticrras en las cercanfas de la nacien-
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te Comodoro Rivadavia, En 1902 sc decrctd la constitucidn de

la Coloni~ Nerte de Comodoro para familins sudafricanas, con
unn concesidn do 2.500 Ha, 2 code una. Ese afio y el sigulens -
te llecgaron tres contingentes de cclonos. La ~ctividad se o-
ricntd hacia la cria de cvejas una vez que se comprobd que

la, agricultur: .ra précticaronte imposible de desesrrollar,

¢) Fundecidn de Comodorg Rivedavia

Uno dc loe gestores de la constituci’n de una colo-
nia situada a 150 kms, de la costa, Francisco Pietrobelli,em
prendid ls térea de abrir un canino hacia la costa y estable
cer unn salida al mor de los productos de la colonia y el a-
provisionanicnto de ¢sta. En 1899 sc ubicd cn la Rada Tilly.
Al afio siguicnte se traslada a Punta Borjas, donde en 1902 g
xistfan ya mds de 60 construccioncs, inst=l4ndose el telégra
fo. En 1906 sc ecstablecen las principalcs barracas para la
salida de la produccidn lanera, En 1907 el cquipo de perfora
cidn que buscaba agua para abastecer a la poblacidbn encuen -
tra pctrdleo, lo guc determinarfa el destino econdmico de Cp

modoro Rivadavia.

Ubicacidn Geogrifica:

Coniodoro Rivedevia se hella ubicada practicamente so -
bre el paralelo 46 de latitud sur, sobre 1~ Costa del Atlén-
tico (Fig. 1). Pertcnece #1 Depertancnto de Escelante de la
Provincia dcl Chubut y se halla a solo 25 kms. de 12 Provin-

cia de Senta Cruz, a LOO Kms. de Rawson, ciudad capital de
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1n provincia y 7 1.850 kms,. d. Bu.nrs Lires, copitel de la -
Rerfiblic . (Fig. 2)

Lsinisn., s. hrlla a solo 355 kns. de 1o frontera inter
nici nel con 1~ Ropfiblice de Chile.

Est® asentade con 1 s filtinns cstribaci-nes Je le mese-
ta patdgonice on su duscens hocie el nmer, por lo que su con
figuracifn y trnzade s¢ aparten por coaplets e lus esquemas
urbanisticos de la Lrgentina, seguidcrr cn oste aspecto del

sistceme. cspaficl, retfcula amanzanada y cxtonlido en terreno

l1l72no.

Fizure 2

— e
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Caracteristicas Cli-Aticas

La zon. sc ecaractceizn por un clima de caricter estepa-
ric, suco, ¢ n ruy bejos Intices de hune ..d. El1 mar atempera
los cxXtrem s, sicnlo sus datos fundnmeontales los siguicntes:

Prome lio ie tenprraturcs al modicdia:

Mes de Julio (invierno sustral) 1¢
Mcs de Encro (verano zustral) 20°
Isoietr anunl 200 mm,

N

Inncdiatmente ¢ ia crsta se ubica pcr lo generzl un cen -
trc enticiclénico situscién que determina um altoc porcentaje
de dias ventosos, sicnide comfin viéntes del orden de los 100
kns/hora hebién'ose rcgistrado en algunns ocasiocnes réfagas

dc hasta 280 kms/hora.

Morco Ecoldgico

Esto sistenm~ cecllogico se cor-cteriza por su alto gra-
do de inest~bililcd deda fund-rentelmente por 1e ~ccidn del
hombre, L cfectns Je una nmojor comprensi®n lc dividirenns en
cuntro ecosistemrs.

Ecosistoma mincro

Sc crracteriza por la explotacibn intcnsiva de los hi-
dr carburos del subsucls de toda 1x zona ce Com doro Rivade -
via y su marco le influencia. Toda la produccidn de petroleo
¥y &35 ces, en su nayor parte, renitide al norte del pals, os-
pceciclmente a 1o zona le la c~pitel de la Replblica.

Lz cxplotncibn petr lerz, si bicn no deternind el asen
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tamiento humano de Comodoro Rivadavia si es su principal mo-

‘
tor econfmico, constituyendo esta actividad el 60% del accip
nar comcdorense, Sus gerspectivas a } ngo plazo estdn rela -
cionadas a la éfploracidn -de.nusvos horizontes petroleros y
a la recuperacibn secundaria.

.

Esta actividad tiene una influencia directa scbre otros
ecosistemas de la regidn, tanto por la contaminacibn que pro
duce, en mar y tierra, como la influencia sobre ciertas ca -
racter{sticas urbanas que mds adelante desarrollaremos,
Ecosigtema agricola-ganadero

Su caracterfstica mas relevante es la explotacidn ovi-
na, factor deferninante del primer asentemiento humano. Esta
explotacibn se realize a campo abierto en forma extensiva sg
bre la escasa vegetaci’n de tipo xerbfilo: piquillines, pas-
to negro, coirbn, calafate, etc.

Esto determina progresivas Areas de erosifm dada la ca
racteristica de este ganado de cowmer incluso los pequeifios to
cones y rafces que remueve el muy pequefo manto, poco fértil
de jAndolo expuesto a la accidn de los fuertes vientos reinan
tes,

Se tiende progresivamente hacia una mayor racionaliza-
cibn de esta explotacibdn, mediante la utilizacibn de técni -
cas modernas impulsadas fundamentalmente por el INTA - Insti
tuto Nacional de Tecnoclogia Agro:ecusria.

Las especies zoolbgicas no son nuy diversificadas, pe-

ro algunas de ellas son privativas de la zona, tal es el ca-



2e3e5e

a?

so de la mera o liebre patagbnica, ahora en proceso de extin
cién.

Otrns especies que se pueden nencionar son el guanaco,
camélido pequefio, esencial, en otras &pocas, pare el manteni
miento del indio, base de su dieta juntc con el fiandh o avez
truz americcno.

Existen adem8s como especies de la zona, la perdiz, el
zorro gris o colorado, el piche (especie de armadillo) y el
gato montés, Entre les especies no ~utdctonas debemos men -
cionar a la licbre europea y filtimamente al visdn,

Entre las aves lo avutarda o kaiken -cspecie de ganso

silvestre- y en toda 1o zones coctera gaviotns y cormoranes.

Ecosistoma marindg

La ~mplisime plataforma moritima en esta zoma de la
coste patasgbnica h~ce gue tenge unn riqueza icticola increi
blemente rica y veriada,

Entre los peces se pueden mencioner a la merluza {(mer
lucius merlucius hubsi) muy semecjantc a 11 curopea, el aba-
dejo, congrio, pcz elefente, snlmbén de mar, rcbalo, pez ga-
1ilo y muchns especcies mds,

En moriscos pulpos, vieiras, mejillones, navajas, ca-
marones, langostinos, calamares, almejos y centollas. Es de
destacar que 10 antigua y muy amplia poblacibn de langos-
tinos se ha visto reducida ~ tel punto quce ~hora es escasoO,
debido a la cont~ninacidn producidt ecn las costas por el p€

trolco.
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En rcelicad el pot ncicl icticole y de cprovechamiento
racionnl sin ~fectr ¢l equillbric biolbgico nlct nzarfs, en
12 zonz inmcdiat+ » Comodoro un~ c~ntid-d no rmenor a las 500
millarcs de toneledas/~fio.

En 1c sctu~1idnd el ,uso de ste recurso es minimo con-
tando 1a zona sole con 5 pesqucros costeros y 1 de media al-
turn, cubricndo les nccesitades locales y evacuando el resto

de 1n pesca haci» los centros poblados del norte del pafs,

Ecosisterma urbaino

El asentanicnto urbano fund-mentsl de Conodoro Rivada-
viz se producc o trovés de la ~ctividad potrolera, que esta-
blcce canpementos, allt donde estoba el trobajo petrolifero
de ¢ampo o lo mfs cerca del mismo, dc nodo de obvior los -
troslados dinrios de tr-ob- jadorcs. Estos campanmentos dan ori
gen & formas més estables distribuid~s en un ~nmplic espncio
geogrifico., Estos ascntmientos humencos distribuidos a lo
largo de 1~ costa, tales como Calet= Cordova, Km. 11, Restin
g Alf, Km 9, Km. 8, Km. 5, Grel Mosconl, sede dc le Adminig
traccidn central local de los Yacimientos Petroliferos Fisca
les, luego hacia el sur el Area Central, Barrio Industrial y
Rada Tilly o un poco hacia el interior como Di=dema, Laprida
Valle C, Barric Guemes, B. Sarmiento hacen del ejido munici-
pal de Comodoro Rivedavia uno dc los nm s, sino el mAs grande
de la Argentina,

Parz une mejor idea es ceoo si fucrnn pequenes pobla

ciones sepirnd~s una de otra por dist-ncing de 1 a 5 kns,con
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1la excupeidn del &re~ central donde sec radica la meyor parte
del comercio, scrvicios, oficines e instituciones,

Est~ dispersibn goncra =2tomizacibn y en muchas circuns
tancizs un~ falts de conciencies o coherencia ciudadana, Tam-
bifn es imputcble 1 estn ceracteristica el encarecimienteo de
los scrvicios quec ofrecen ¢l siguiente penoranma:

Lgua: Hasta hace 15 afios muy csc~sd, hoy su aprovisonamiento
e¢s normel gracies ol tendido dc un scueducto desde el

Rfio Senguerr con capecidad para atender unn poblacidn

gque excoede en un 504 -~ 1~ actuel, Le posibilidad de -

contar con este elemento en form~ casi irrestricta ha-
ce guc ecmpiecen ¢ cparccer cn le ciud~d los primeros
signos de forcestacibn, doblcmenic nccesarios en una -
ciudad que necesita contar con estas barrcras para a -
temperar la violconcia del vicnto,

Unicamcnte se hellan excluidos del 2gua potable co -

rricntc aquellos scctores totalmente merginales., E1 o-

frocimiento del agua corricnte ~leanza al 907 de 1a po

blccibn.
Desaglics clozcales:

A pcsar que cn los filtinos 2fios se b~ impulsado su ten

dido, cn la acturlidad sirve solo a un 50% de 1~ pobla-

cién., Los demfs sectores sc sirven de clmaras sépticas

0 pozos negros, cstos (ltinos sumavicnte contaminantes.
Gas: Indispensaible, por la rudeza del clima, su servicio 2l

canzn al 703 dc¢ la poblacibn., El rssto, cn cl mejor de
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los casos se cclefacciona con estufas a querosene, no

eXistiendo la posibilidad de otro medio.

Tierra: La mayor parte de la ticrra libre es fiscal y solo
se puecde acceder a ella si s¢ es argentino o naturali
zado en razdn de considerarse zona de scguridad, Esto
rcarrca que los asentamientos marginales no pucdan dis
frutar de ninguno de los scrvicios.

Las freas soclales por lo tanto en la ciudad estfn perfecta

mcnte definidas, pudifndose mencionar en reglas generales

un scctor constituido por las capas altas y medias de la po
blacibn y otro por scctores bajos. No obstante existe movi-
lidad social entrc las diversas capas de la poblacidn,

L& zono no tiene cpidemiologias de carActer dominante
La mayor parte de ellas estf dada en 1la &poca invernal por
afecciones al aparato respiratorioc agudizados por la dureza
del clina y cen verano por afecciones intestincles especial-
mente en le primera infancia como la diarrea intestinal. Es
tos cusdros epidemiolbgicos se ven ldgicamente agravados
por la incidencia del factor econdmico.

La desnutriccién en los sectores de menores recursos
no es descartable especialmente por la tendencia imperante
de incluir en cste sector mayores capas de la poblacidn, in
cididos fuertementc por un marcado desconso en €l standard
de vida de 1= poblacibn.

Entre los contaminantes socizles se descorta la pros-

titucidn por su escasa incidencia. En cambio debemos mencig
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nar un crecicnte grnde de alcoholismo y unn mercada promis -
cuidad habitacioncl en los sectores do menorces ingresos,

No oxist n problemcs de contaminacibn como ¢l smog,fun
dementalmente por 1v incidencis de leos vientos, pero a su -
vez csto ocasiona un permancnte arrastre dc polve en suspen-

sibn, afcctando ademds todo cultivo gque quisiera intentarse.

ASPECTC SOCIAL Y PUBLaCIONLL

Poblacibn
Bl filtimo censo realizado cen 1970 arroja para Comodoro

Rivedavia los siguicntes guarismos:

Poblacibdn total 77.639 hab,
Varoncs 40.858
Mujeres 36.781
Lrgentinos 58.414
Extranjeros 15.225

Le proyeccidn poblacional para 1980 cen su versibn mas
factible alcanzaria a 108,000.~ habitantes,

Todo el actual nucleo poblacional es de origen eXterno
a la zona no registrfndose importantcs ceasos de surperviven-
cia aborigen,

Aspecto Socizal

Cono homos dicho la poblecibdn de 1la zona se formd con
corricntces inmigratorias tento externas cono internas. Entre
las primcras podemos mencionar 2 los boers, galeses, italia-
nos, espafioles, portugucses, gricgos, yugoeslavos, etc. es -
tos integran principalmente la brurguesfa acomodada, su acti

vidad se oricnta hacia el comercio, los cmpleos pfiblicos,una
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incipiente industrin y ¢l prof.sionelismo. Representan le
clrsc dirigcnte de 1c ciudad. Los erpl.oados dc comercio, el
megisterio, los cmpl..los de comp filas petroleros cstén iden
tificedos duntro de 12 elase mzdia, como asi tembién cierto
grupc dc obroros cspecielizados.

La otrs fu.ntce de inmigrecibn de origen exbgeno ¢s la
chilena y dentro de elln de¢ les contiguas provincias de Ay -
sen y Chilo¢., Estos migr~ntus se nsicntan en los ~lrededores
de 1w ciudad, en "es led ras d. los ercillosos cerros, en ca
sas precarics de ch pa, formmnde verdrdercs villas de emer -
geneia o "willns miscerias™, constituycndo una verdadcecra cla-
so¢ m-rginnada por razoncs econdmicas, sociclces y culturales,

Scctores postergrdos en sus lugares de origem, migran
no obstonte cn bhuscs dc meyores y ncjores cesperanzas de vida
pero conscervan un profundo s.ntimiento patribtico, afcrrados
emocionnlmente « su luger de origen, sumergidos ¢n la idea
dc Yestar dc poso® tremscurren lergeos ~fios de su vida en un
scntimiento de precaricdad.

Este poblacibn no se intecgra = 1la socicdnd en razédn ce
sus difcrentes pautas cultur~locs,socinles y econbmicas, se a
isln cn lugarcs comunes formondio unn especic del"ghetto" y a
su vez 1~ soci.dad comodorense le rechaza en una interrela -
¢ibén negrtiva de estc hecho social.

Se asicntan en ticrres fisc~les 2 cuya propiedad no ac
ccden, cm forma desordenada, lcventando construcciones clan-
destinas, concctondo,cu~ndo pueden, servicios esenciales,cre

aron un profunio problcwms dec urb-nizacidn que no ha resgpeta-
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do pautns y deterior-nlo por otr- prrte 1- infrecstructura
de los scrvicios, ya dc¢ por si ineficnces y exiguos.

Estos inmigr-ntc.s, en buen porcentaje analfebetos, no
c~prcit~dos, chrng-rines, orientaron sus esfucrzos laborales
a cubrir zqu.llas ocupaciones, como 1l de 1- construccibém -
por 2jcmplo, qu.s cl obrero "rgentino arribado o csta zona se
nicge a zbercar en razdn de¢ un mayor grado dc desarrcollo y a
una difercnte pauta cultural,

Las ﬁltimaslpoliticps n~cion-les en el aspccto pobla -
cional buscan intcgrar esta poblaciln morginal al espectro
socirl argentino. Lo medid~ en cucstibdn astablece la obliga-
toricd~d a todo inmizrante de¢ obtener su radicacién, regula-
rizando dc este modo su ingreso ileg-l. Sc¢ le otorga por lo
tanto ¢ddula de identificacidn ~rgontina, nulicndo de esta
mancrs trabajar, acceder ~» la atencidn hospitnlaria, ingre -
ser al sistem~ previsionrl vigente, ctc.

En c~nbic para poder logr=r un tcrrcno para edificar
su vivicnda sc le exig. 1° obtoncidn de le ciul~d~nia argen-
tina.

Lo migracidn intcrne procede de dos zonas esencialmon-
te, 17 mis crprcitnda proviene del litor-l fluvial que llega
en busc de mcjores oportunidedes ocupncionales y le otra de
cquolles provincins norteflas trndicionnlmente expulsoras de
pobl-cibn comc Crtoamnrca, Ln Rioja o Jujuy.

Los nucleos pobl-cionnles nrribados a Comodoro tienen
un sentimiento de toumporaiided tanto on ¢l migrante interno

como cxterno. Consciente de habitar una zon~ inhdspita desde
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el,punto de vista climatolbgico, perc esperanzados em "ha ~
cer la prtogonin", ostos habitantes tampoco logran uma inte
gracidn profunde a 12 sociedad, manifestindose en detalles
como €l poco arregleo exterior de lrs viviendas, en la no -
planticidn de &rboles, etc. De ~11f tambibn proviens la fal.
ta de ambicibn de 1la sociedad para mejorar las condiciones
econdmicas do la zona, porque no se¢ sienten comprometidos
con ella.

Los sccitores con pesibilidad de inversidn lo hacen en
aguellos rubros trasladables o bion encaminzan sus ahorros a
valores inmobiliarios en aguellas zonas del pais de la que
provicnen o & 1n cual tienen acceso.

Inclusa, cuendo el jucgo politico lo posibilitd, la
sociedad comodorense mo fuc caphz de generar la suficicnte
presibn social por~ revertir un processe de ostnncamientc e-
condmico, que s¢ fue deteriorando con el ticmpo, a pesar de
contar ¢on el L7% do los votantes dc la provincia,

En ose scntido contrasta con la poblacidn del valle
del rfo Chubut, donde ecstd ubicada 1a capital provincial -
Rawson- y las ciudedes de Trelew y Puerto Madryn. En ezta
vregibn ¢l grupo &tnico se¢ gencrb con corrientes migrantes
de origen golfs qu. inmediatame¢nte se identificaron al nue-
vo contexto tolfirico ¥y se comproneticron al progreso de la
regibn., De 2111 cl auge econbmico de esta zZona con respec-
to a otras de la provincin,.

Entendemos,que a partir do la profunda recesibn que

ha cxperimcntado 1~ zona de Comodoro, ¢ste proceso puede -
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llogar a revertirse, Tel vez a partir de un profundo examen
social y a une nueva corriente de profesionales ¥y politicos
que tratan de schsibilizar a la poblaciédn para que temgan u-
na participacibn activa on el desarrollo de esta comunidad

urbana,

ASPECTO ECONOIIGO

El impulso inicirl que dura mas de 70 afios todavin le
sirve para desarrpllcorse cono unn zona cminentemente petro-
lera y alcatorinmente genedera-ovina. Nucleada la primcra -
alrcdedor de Yacimicentos Petroliferos Fiscales - Y.P.Fi - .
Esta actividad sirvc como pulmber a todo ¢l resto de la ciu-
dad ¥ » su alrededor se nuclcan lae actividades de otras -
compafifas petrolcras, dos dc copitales privados argentinos
y nucve multinacicneles que actfien prefercntemente en la ex
plotacifn y servicios de estc campo, temicndo domarcadas &-
reas cepecificas en ¢l sur de 1o provincia y en el norte de
la vecina Santa Cruz.

Log sueldos de log empleados ¥y obroros de estas compa
nfas estatalos y privzdas mucven cn un 65% 1la actividead e-
condmicr. de la zonn y fijaron cn un principio las prutas de
consumo, porquc cstoban en uma posicidn privilegiada con -
respecto & log demas sectores de la poblacibn. Lo inhdspito
de la zona y l= duraza del trrobajo petrolero de poze, ade =
mfs de 18 importencia incidental de¢ csta explotacidn sobre
el resto de la producciln zonel y regional hacen del obrero

petrolero un caso especial dentro de la clase asalariada.
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Como ya .xprueamos, haciz fincs el siglo pasado, BC CO
mcnzd a oxplotar cl grnrde ovino on la Prtrgonia, introducido
alrededor de 1870 prr in.losos fesle las Isles Melvinag,

Estr explotacibn so r 2lizd = trnvés 45 grenlos latifun
dios que cxporteben diroctermentc su produccidn per puertos -
propics; piro esta intensiva .xplotreibn nade incidid en 1a
econonfe Ac¢ le regibn, porque no h-y lrvn creos le lenas, ni
hilanteries, ni curti. brus, lebtro ‘¢ 1r regifn. Peradojal-
mente y por merced 2 leyes Je prorocibn cspecialcs, ha comen
zado una incipicnte industrinlizncibn circunscripta al Smbi-
to textil sintético.

En cfocto, cxisten cinco mcdianrs fébricas de hilado, ¥y
tanto la nnteria prima como lus tfcnicos cspecirlizados, son
traidos iel .xtranjero, uspceislacntc fde [ lomenia,

in ¢l plan d¢ desarrollo tr-zedo ¢n 1073 y no llovado a
la préctica en sus aspectos oscnciales, se cstablecia, dentro
de la politica ccondmica, 1o cstretegia de leventar un parque
industrial, para .vitnar lc ¢st~ mancra 1la persistencis del mo
nocultivo,

L pesar de tencr una potencial riguezs icticola rcalmen
te imprcsionante, no hny une inlustria livantada a tal fin
conténdosc a lo sumo con une cxplotaciém a privel artesanal.
8in cmbargo hay cstudivs de frctibilidad rualizados para on
carar esta produccidn con miras a incursionar cn el mercado
internacional.

Bl rcsto de la actividad ccondric~ 4ec la zona se desen
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vuclve en el Ambito financicro ¥y c¢omereial. La zona cuenta
¢ n sucursales le curtro bancos: Nacidn, Provincia del Chu
but, Lrgeatine de Comercio ¥ Lonircs; la casa matriz de u-
no, el Banco Regional Patagbdnico, y adopds un Banco de Da=-

sarrollo y una crse del Banco Hipotecario Nacional.

LoPECTG CULTURLL

La zona patrgbnica carcce de un acervo cultural pro -
pio. Las cernctoristicas Ac oste medio hicicron imposible
una colonizacibn continuzda y cohurunte, hesta principios
de csto siglo.

Los pucblos indigenas, prinitivos y ndmales que habi-
taron este torritorio, tuvieron dos c¢Xpresiones culturales.
Indidos araucenos y fuligui’og, cczadorss y pescrdores meno-
rcs, crrocicron e un lesarrollo cultural import-nte, dado
quc su inmpulsc vital fuc la supcrvivencio,

L fines del siglo pasado y principios de &ste, pue -
blos como los nenuches, tchuclch.s, prelches, y manés, onas
yaganes, fucron oxterminadlos o c¢onfine los a ticrras inhbspi
tas ¢ improductives, pare que sus #scniazientos fueran ocu-
padog por el ganedo ovino.

Por licho motivo czsi nedn he guoeledo Jde su bagaje cul
tural, rcducidndose cl mismo - algunos topoinimicos como Fu-
talcuffi, Futalcouquen, Cushamen, Lenguinco, Chenquo, etc,

Llgunos folkloristas y entropblogos ¢ la zone tratan
de r. scatar lus pocos vestigios d. 1a cultura arcucana que

quc len, tal es ¢l c=so dcl lemcomeo o festivided religiosa
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que 2in seé conscrva cn algunas rus.rvas cercanas a la Cor=-

dillern,

For otra parte es 4ificil reconocer entre las corrien
tes cultureles una tipicemente pategbnica. Cada migracibn
trajo sus propias carcctoristicas y tratd de mnntencrlas
inceontaminaldas al medio, mfis que de integrerlas a &ste. Es
¢l coso de las colectividades JxXtrenjeras curopcas, por ¢-
jerplo 1o galesa, que préctic-mente conserva intacto el Eisg
terfford o Juego Flsral, festival poético musical.

Ingtituci ne ultursle

21 hechn dc cerccer de culture autbctona, hecc que to-
drg les manifcstacicnces do rrte y conocimientos s¢ canali -
cen a travls deo una scrie do institucioncs que s8¢ preocupan
dc inccntiver, propogar ¥ montener o1 habitante patagbdnico
cn continuo contacto con Bucnes fircs, pare csos fines.

Hay une Biblioteca Municipal, Jdos universitarias, cua-
tro de colcgics sccunierios y tres libreriss importantes.

En el &nbito testral, hoy dos grupos vocacionales & ni
vol universitorio, dos o nivel swcunderio, y una compafifa -
tertral cue oxticnde su labor artistica & 1o largo de toda
1a Patagonia. ; su ves compefifas teatralce capitelinas visi
ton esporfdicomente 1o zona, rcprescntando obras de autorcs
extranjoros, y ¢speclalmente trgentinocs.

Eatrce los pedios de comunicacilébn oncontrames un canal
do tclevisidn local, pero gue hace conexiones peribdicamen

te con eanalcs portcfios por microondas y de acontecimien -
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tos iuportantes 1el exterior, psr via satélite.

Iny dos r~di:g, una oficial Padio Vacional; y otra de
de capiterl catntal, Re io Patazonia frgeétine. fmbas radios
desarrollan praogremes culturales y de oxtensibm a la comuni
dad, poro hesta shore no hen instrumentads ningilin programe
continuo ¥y orgfnico, oricntalo hacie le educscibn.

Las Universialocs, @ su vez, promocionan continuamente
confcrencias y cursillos, ya sca de temas cspecificos, orien
telos hacia ¢l porfeccionenmiento profesional, o de cultura
gencral.

Hey agimis o ingtituciones privelas que se ocupan de -t
promocionar una emplia geme de manifcstaciones culturales:
nfisica, danzas, confur ncias, exposiciones plésticas, arte-

sanias, mcsrs relonles de temes do intorfs goneral.

2.7 LSPELTO POLITICO

Lz aportura elcctoral del afic 1973, posibilitd no sb-

1o 1l rccstructuracidn de partidos nacionsles, sinc la a -
paricidn de nucvos grupos politicos, on algunos casos des-

go jamicnto dc¢ los antiguos.

2.7.1, Porticgs polfticos fradicionales

=) Partido Tusticialista: ( Pcronista ) Ideologia rcformig
ta Jdo centro-izquierda. Bisicamcnto su plataforma esté
bzgada en una armonizacibdn de los factoros de produe -~
cidn ¥y en una justicia social distributiva, reivindican

do por consiguicrte #1 hombre como sur bfsico de la so-
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cicdad, En lo que a Comocdoro Rivadavia se rofiere, sl
plan dc desarrollo d¢ 1973 tratd de recestructurar eco~
nbdmicamcnte la zona, buscando 1z incustrimlizaeifin de
la materia prim» Jo la zona y revirtiondc gradualmente
la caracteristica fundamental le la zona, proveedora -
d¢ matorias primas sin eleborar y recepcionista de ser
vicios ¢ insumos.

b) Unifn Civica Redical:Partido nctemente centrista, con
una liger- tondencia hacia los grupis més moderados de
ia social lemocracia, Reinvidica el papel del cstado on
¢l jucgo cconlmiceo medimnte postulados nacionalistas .
En ¢l orden educativo sosticne gue la educecidn debe -
retornar en su totalidad al contrel del cstedo. .

¢) Partilo Copscrvador: Wormsdo por la oligarquia terrate
nientc de la pempe hiimeda, En ¢l orden local ticnc par
tidariocs entre cicrtos comercisntes y profesionales de
arraige en 1o ciudad, provenientcs de log primeros po-

hladores., Su nimers de sdoptos ¢8 muy ©sScas0.
2.7.2. Partidos Hucvos

PLCH optidg de Jceidn Ghubutcnse ): Desgajamiento =
local do le Unibn Civica Radical. Hacia 1970, por riva
lidades porsonales ¢ ideol®gices, se scperan do dicho
partido les soctores més inelinfdos a la derecha, Su
plataforma combina eclomentos del tronco original, con
una linca conservadera. EBs el torcero en importancia ,

y gogticno una reivindicmcidn de 1+ zona frente al cen
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tralisno pertciio.

b) MID ( Hovimiento ce Into.racidn y Desarrelle ) En ol or
den ncional li'cra®o por el ex Prusilente de la Nacibam,
Dr. frturc Freonlizi, 8i bien ticne numcrosos adeptos

constituyendo 1lr cu~rte fucrza previncial, en las filti -

nas eleeciones sus votoss engrosaron la candiiatura del

Gral., Porbn., Sosticne un -loserrollo accl.rade “a outrance"

por inversiln masiva de capltales, cualquiers fucra su 0

rigen; dirigidos fundemcntalmente a agucllos scctores di

namiza lorcs ic la economia, como la Petroguimica, la Si-

derurgia, la Electrfnica, ontre otros. Partide provenlen
te de¢l viejo tronco radical, funda su juego politico en

alianzas para lograr su objctivo.

¢) FIP ( Frentc de Izguicrde Popular): de tondencia isquier

dista orgénice, vinculado a la Segunla Intornacional tros
kiste. Su plataforme clectoral plontca utbpicos objetivos
1e reinvidicacif®n socicl, dificiles de alecanzar en la es-
tructure productive y culiural vigente en la Argentina.
d) Nuova Fuurza: Partide de grupos fincncicros, con una lde-
alegfa absolutemonte librecmpresista en lo ccondmico. En

las Gltimas cleccinncs no alecenzd el 2 % de los votos.

L partir del 24 de marzo de 1976 los partidos -
politicos hen quoefndo congeledos en su gestibn pliblica y
prfcticamentc discminados sus cuadros dirovctives. Esto impd
de le rensvacibn peonerecinnal gue sc deria naturalmento en

un morco de activisno.
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i peser lo no eorresponlor 71 &rbito prlitice, ne podg
rneg dejar l¢ mencionar & 1sys sindicetos, fuertes y coheron-
tcs organizacioncs por actividal, come aetellrgicos, petro-
leros, ¢ la construcci®n, mecénicos, textiles, etc.

in ¢ste momonto, intervenilas, menti.nen integros sus
cuairos dirigentes, a pecsar d¢ heberse prohibido toda acti-

vided politica e¢n ¢l &mbitc gremial.

2.8. LSPECTC wDUL..TIVQO

2.8.1. Ingtitucjones cducativas
1- Mivel Primario: Totrl lo cescuelas 35, divididas por juris
diccibdn de la siguicnte forme:
7 Nocionalcs mes un Curso de [ plicacidn
7 Privadas
20 Provinciesles
2= Nivel Nodio:
a) Dgtatales Necicnales: Total 3
-Colegio Macional Pcrito ilorenc con tres secciones
Bochilleratoe
Comercial
Prcf. de Mivel Elemcntal
- ®scucla Naci-cnel de Bducacibn Técnica N 1- 2 esp.
Técnico Mechnico
Téenico OQuiaico
- Esc, Nac, ¢ Educecidn Técnica N 2, con 3 cspecinl.

Oficial Mccénico
Oficial Carpintero
Oficial Tornero
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b) Lstatolos Provincicies: Totel 1

- Lscucle Jormel Provincial : Meestre comfn
¢) Privaiag: Totel 4

- Colcgis Salusieno "Marfia /uxilialcra" con los osp.
Bachillernto Peragdgico
Pr-fes.ra dec Wivel Elemcntal

- Cologin Salesiane "Deédn Funes" - 1 especirlidad
Técnico Mcc#nico

- Colegiu Srlusieno [fixto "Domingo Savio" c¢on:
1 Soccifn diurna Comercial
1 Scccidn nocturna Cemercial
1 Seccifn nocturna Técnico de

Construccién
- Institute de Biologia Herine con una cspecirlidad

Técnico en Biologia Marina

Totnl de¢ Institucicnes de ifivel Secundar:o : 8
3~ Nivel torci-rio o Univergitarjc: Total de Instituciones: 2
a) Univecrsida” Naciosnal éc la Prtagonia: con lng siguicntes
ospecinlide-las:
Crealr en 1974 Tacultad Ac Cicncias:
Varies Ingcenicries
Freultad de Humanidades:
Trafosorado
b) Univorsilald Ac le Peitogonin  Sean Juan Bosco': crcada en
1360 c~n dos faculta-ies:

Facultad le Ingenierfia: Cerrorn bfsica : Ingenieria en



Petrileo.

Ingenicria Civil

Geoluglin

ruiica

Fecultal le Hurani .~dus: Profcsar2”o on:
Bioslogia

L.tro

Psicolopis

Ciencias ¢ la T'uceci®n

=

stn Universilad nrece on nt mentss 16 transfornacibn
¢eonbnica dg 1o zunt, notivads por la -palitics desrrrollis
te quu Arpuls rn Ll untncus Prosileonte Dr, Fr mdizi. Hocho -
un onflisis o 12 zon~ s¢ erpkd 1o necosilad daqgee ~citar. -
porssn~l cspueirlizade on 1~ bAsic~ o 12 zona, 5 sct 17 ex

traccisn petralere. Zste carr r ~trejo cstudiantes do todo

¢l
{_ .

pais, incluilis centros tan lcjanns come Jujuy, © de gran
izgrrrollo Jlucntivo como ('Br loba,

Tos profisi~nalos egr.srdos inmedint~mente son ~bsor-
bifos por lns cmpresrs petroleras, cspecinlnente las oXtran
joras qu. cncuentr-n no sslawcnte un pcrson~l altamente ca-
pacit=.lo y lc gran nivel acndémico, sino -1 nfs 1o posibili

r~d lc una mendr inversisn en svcellos y trrslwilos, qus al -

controt-r profesinnsles extranjcrcs.
2.8,2, Sitw.cifm du Ja Tducceiln®

a) Jlumnes lctricylolog:
Nivel Primario: 12.485



b)

c)

Nivel Modio: - ,3.61€
Nivol Univcrsitario 1.050
Preycecibn ¢ 1980¢ ( por afic )
3¢ eonticnde mnatricula inicial:
[fio 1978 1.755

JHo 1979 1.670
Inlices deo descreidn:

Relrtiva £l.3 ¢

Lbsoluta 1548 ¢

Par~ obtcner cl indice de desercidn absolutao sc utili

26 lr giguiente f£Hrrmula:

N 4z inscriptos cn ler. gre-do 1977:2.219x61.3 = 1.348

% indice le lrsereidn 2utcctadpn
N5 sc¢ concecen los Indices medios y terciarios.
inalfebobisns
Poyblacibn estimada p-ra el afio 1976
92.000
~nalfrbetismo rel-tive 11,7 ¢
nalferbetismo eabseluto
10.764

inalf~betismn por desuso:

I beoluta 17480

Relativo 1g %
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Segln la reunibn de la UNESCO de 1962 s¢ considera

alfabetizada a 1la persona que :" posee los conocimientos
tedricos y pré&cticos fundamentales quc le permitan em -
prender aquellas actividades en que la alfabatizacibn es
nocesaria para la actuacibp eficaz de su grupo y comuni-
dad, ¥y que posse un dominic guficiente de 1la lectura, cs
critura y aritmética para seguir utilizando los concci -
mientos adquiridos al servicio de su propis desarrollo y
de la comunidad y para participar activeamcnte en la vida
del pais."™

'En términos cuantitativos, el nivel de alfabeti-
zacidn eficaz puede ser considerado como el dominio de
la lectura, la escritura y aritmética quc se logra des -
pués de un determinado nfimero de afios de ensefianza prima
ria elemental,’

Consideramos analfabeto & aquel que, pcr causas
propias o del medio, no ha podidc acceder a estos nive -
les minimos de conocimiento.

Y analfabeto por desuso a aquel gue; habiendo con
tado en una cierta etapa de¢ su desarrollo cognoscitivo -
con estoe valores, los ha perdide por no haberlos instru
mentado o utilizado suficientemente.

- fnalfabetismo total: ( amalfabetos totales y por desuso)
Lbsolute  28.444

Relative 30.7 %
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Lducacibn lc Ldultos

Lnteccdontes

Duntro dc los objctivos del Gobicrno Nacional, csté la

formacidn integral lel hombre para inscrtarlo dentro del pro
ceso dc desarrollo, sin que adopte por ello 1la iilca del hom-
bre solamcntc en funcibn del Arca productiva,

Scghn ¢l infurre ¢ la CAmara Nacional Dlcctoral, cl
p~1rdn clectrral e 1¢ Rupiblica, c¢.n detos actualizados al
30 ¢ junio de 1964, arrcja un indice de analfobetismo do unm
9.63 .

“n ol cstudio cfecctuado a finevs de 1964 por ¢l Conscjo
Forcral 4dc Inversiones sobre el "Inalfabetisiio en la Lrgenti
na, Tvnlucién y tendencias actualcs?, sc¢ oxamind cl gredo de
confirbilidad de los datos consignados cen ¢l rogistro clecto
ral. [fGn luscontendo los crrorus propilos de un infermacibdn
que rccoge cl dato de analfrbetismo como subsidiario, sc con
cluyé en 10 p.sibilidad de que les niveles roeles de rnalfa-
betismo en todas las jurisdicci~nes fucscn alge mayor s que
los dcclnrados, .1 rospecto convienc tencr cn cucnta que la
definicidn J¢ analfabcto cn el Rugistro Heoeisnal de Electo -
rces, resulta de 11 respu.stz gque & la perscna intcerrogada
21 momento ‘l¢ inscribirse sobrce si sabe lcor y c¢scribir.,

Los detos pruvenicentes e ambas fucntes no son compara
bles, pero cada uno dc por si sefiela la dimensibn de una fa-
1la cn los niveles culturales do la sociedad argentina. Un

scctor aprociable de sus habitantes no habla recibido educa-
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c¢ibén o lo habfa hecho por tan brcve tiempo que no habfd -al: =
canzado & consolidarse, ni siquiera como instrumcnto de comu
nicacibn, y de destreza para las operaciones matemiticas mas
simples.

41 tetal dc la poblacidn analfabeta cabe agregar el -
grupo quc asistibé a la escuela, pero quc la abandond con uno
dos 0 tres afios de escielaridad, al promediar l1la escuela pri-
maria.

Est. filtimo indice sc estimg ara los afios mencionados
en un 35% de la poblacibn matriculada,

El estencamicnto era evidente y obligd a revisar,por u
na partc, las ciusas que limitaron ¢l pleno rendimiento y e-
fectividad de la educacidn primaria, y a buscar las formulas
para un aumcnto de su productividad; pero,por otra parte, el
estancanicnto exigid une accibn correlativa que sc dirigiera
inmcdiata y directamente a rccupcrar los grupos quc habian
tfaspasédo le cdad de obligatoricded escolar sin conocer g
sin dominar los instrumcnios bAsicos dc la lectura, la escri
tura y las opcracioncs natemfticas,

Bn sintcsis, 2 la par dc una 2ccidn dirigida a corre -
gir las distorsionus quc prosentaba la escucla primaria co -
min -cxceso de repeticibdn do los primcros grados y abultada
tasa de dosercibn al promcdiar la escucla primaria- corres =
pondfa iniciar sin denora un programa nacional intensivo de
alfabetizacidn y cducacidn de adultos, tendiente a disminuir

o a elininar, si fuera posible, ¢l niimero de ilectrados.
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Estaban dedrs en ¢l pals, y ¢n la zona, las condicio =

nes bfglcas nara llevar adelante un programa de esa naturale

ar

1.

2

e

S

¥ propbsitos:

Por 1~ decisibn dcl Superior Gobierno dc 1- Necidn de dar
priorided - 11 educacidn y o la s~lud decl pueblo.

Porque los gobiernos provincinlcs rcspondinn a los mismns
politicns.

Por 11 existcncia de un plan ccondmico ¥y socinl de descn-
volvimiento originnrdo en ¢l Conscjo Necionol de Desnrro -
llo, quu requerfa paro su cumplimiento adccu~dos niveles
cducntivos ¥ la mfximn utilizacidn de recursos humanos ca
lificados.

Porquc la provincia del Chubut y Comodoro Rivedavia en es
pecial, fuc« consider~da un polo de desrrrollo y debfa,por
lo tonto, dArscle ~tencidn pricritoris a la educacidn,

En virtud de 1= politicr cducativa instourada por el Con-
sejo Nacional de Educacibdn, por la quc se imponia lograr
un mayor rcndimiento del sistemn educativo ¥y uns exprnsidn
mds racional de los scrvicios, sobre le base dc un plan
de construcciones cscolares, dc asistencirlidad integral
al cducnndc ¥y de un perfceccionemiento mrsivo y continuo

del personal docente.

Critcerios bfsicos para la cjccucifn del programa

La lcy 1420, dec ensefinnza primaria, gratuita y obliga-

toria, preve cn su articulo 11 que sc costablecerAn; Vescue -

las pera adultos, cn los cuartcles, guarnicioncs, buques de
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guerra, cArccles, fAbricns y otros cstablecimicntosese Moo

escuclas ambulantes en las campriias, donde, por hallarse muy

diseminedn la poblacidn, no fucse posible cstablecer con ven
taja escuclas fijas,®

S~lvo las escuelns ambulntes, todas les mencionadas
se han instrumcntedc y persisten ¢n 1 actualidad,

Sc tuvo en cuwnta que los cuntros mis numerosos, 1los
que cubrian todn la cxtensibn de 1o Repfiblica, aun en las zg
mes mis alocjrdas y diffcilcs, c¢ran les cscuclas primerics.
Por uso, unc ~ccibdn de auténtico alcnance nocional debia en -
cauznrse 1 travds del sisteme yn cstablicido que contaba con
docentes, locnl, mobiliario y elemcntales rcecursos didécti -
cOS.

Con esc fin, ¢l progrema nacional de alfabetizacibén _
contd con una zona decl-rada cxpcrimcental o piloto, a fin de
aplicar cn ella una accidén concerteda de todas las jurisdic-
cioncs y podcr c¢valuar paso a paso €l proceso del programa,
La zona clcgida fue la provincia de Santiago del Estero, por
les siguiuntes cousas:

a) Bra una dc las provincias con mas alta tasa de analfabe -
tisno.

b) Las autoridades provincialcs cstaban dispuestas a colabo-
rar cstrcchamente con las autoridades nacionales cn el
progrom..,

El nombre dado al programa anticipeba cual iba a scr

su sentido y oricntacidn: Instaurar una etapa alfsbetizadora
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inicial ¢ intunsiva, y 2compafinr csta accibén con una ctapa de
educacidn sistemitica que pernmite a los adultos concluir los
estudics do educacibdn prir-ria,

Todo ¢l progr-n~ se inspird pucs, cn una concepcibn cdu
¢~tiva intcgral gquc sc fundaba en 1la psicoslegia del adulto ¥y
s¢ rclacioneba con sus intcr -ses vital s y ocupacionalces.,

Si bicn cl progr na s¢ dirigi% e todos los quc volunta-
ricmente quisi.rnn cscolnriz-rsc, cl esfuor;o sc oncamind ha-
cin los adultos gquc tcnian ontre 15 y 30 -fios,

Objctives Genoralces

1. Cunplir, con c-récter de priorid d nccionel y por el térmi
no ac custro 7fios, un progrma intcnsivo de alfabotizecidn
y de cduc~cidn du adultos quc reduzean ~1 ninime las ﬁﬂsas
do ~n~lfebetismo que ~fecton 2l pais.

2. Contribuir de mencrn cfcective ~ 1la Compefi» Universal con =
tra ¢l Lnalfobetismo aprob~dn por resolucibén de les Nacio-
ncs Unides, el 11 de dicicmbre Je 1963, y auspiciada en su

rcalizecidn por 1t UNESCO,

Obictivos Espccificos

1, Preogremcr une accibn sistom&tica tondicente o remover los
foctores nog-tivos que inciden sobre ¢l rendiniento de la
cscucln primaris y a evitar quc €stn sca fuentc do nuevos
analfabetos,

2. Suscribir convcnios cntre cl Ministcrio de Educaciéﬁ vy Jus

ticir, ¢l Conscjo Naciun~l.de Eauc~cidn y las nutoridados
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de las Provincias con el fin de que el programa tenga
auténtico alcance nacional en su orientacibm, en sus pro
cedinientos, en sus recursos hunnacs y técnicos, y en su
financizmiento,

3. Decclarar centros csp cicles de alf~betizacidn las Escug
les ancxas ¢ las F.F.L,A. de le Necibn que las autori-
dadoes militar.s considuren oportuno selcccionar, asi co
rno todo otrc nflicleo de¢ poblacidn no cescolarizada, en en
prcsas Letatales o privadas.

Etepas ¥y calenderio

Primcre ctapa

1, Preperaciln @ dcl 1 de nmoviembre de 1964 2l 30 de marzo
de 1965

2, Ejecucibn : del 1 de abril al 30 dc octubre de 1965
3, Evaluacidn ¢ noviombre de 1965
Scgunda ctapa ¥y siguientcs

Scgln los resultados obtenidos e¢n la primera ctapa ,
sc rcestructurd el prcgrama pera 1966, tenicndo en cuenta
£l grupo ya alfabetizado que dcbia continuar su preparaciln
y los grupos nuevas que s€ incorporaron al progrona,

Llevadz a cabo csta canmpafa, el plan de cstudios y
ol certificado de promocidn cobran vida lcgal mediante los
decratos n 854 y 855 de fobrero do 1966.

Estc plan do estudiss se ordend en tres mivelcs que

comprenden los grados succsivos de la escolaridad sistcmé-
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tica., Crda nivcl se cunple ¢n un curso rezular de scis a o-
cho nesos, cs decir 380 hs, ofectivas dc enscfirnza ¥y apren-
diznje. Sin ombargo ol adulto puede cursarlos ¥ aprobarlos
con una mayor flexibilided, scgfn convenge a sus intcroscs.

Bl pascjc dg nivel 2 nivel se¢ ofcetla mediante prucbas
de cveluacibn eleborndas & trl cfecto.

En los dos prineros niveles, les Afcas s¢ orgenizan
con un scntido de integracibn y corrélacibn de asignaturas,
con el objeto dc acorcar a2l alunno a los elermentes fundamen-
tales de 1a cioncia y a algunos problcmas del nundo ectual
¥y dc ayudarlo mentalmente a ubicarse en la rcalidead circun -~
dantc,

Sc crcan, adenfs, los Centros Educativos, Estos Centros
aticnden la cnscfianzea dc un solo nivel, y csté constituido
por un rinino de quince alumncs y un mecstro.

Cunplcn un horeric semanal de 12 hs. de clasec, 10 hs,
dedicadas a los contenidos instrumzntales y cicntificos y 2
hs. dc cxtensidn cultural y actividadzs comunitarias que
s¢ pucden dictar fucra decl local del contro.

Estcs campafias dc alfadbetizacidn, como asi también la
crcacidn de lcs Centros Bducativos contribuycron,en la zona,
a una activncidn de la Educacidn de Ldultos y notivarom a
que les institucioncs quc pudiescen interesarse por cl desa -
rrollo de csta actividad .ducativa, sc acercaran a DINEL,

Sin enmbargo, si obscrvaros ¢l cuadro de servicios odu

cetivos con ¢l campo de la Educacidn de Ldultos, veremos que
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froecimieonto do otras institucicnes, tento sindi

c~les € me cnpresarial~s. Esc ¢s un problema quc sc vislumbrd

cn 1 consultn cfectusrda a los d centes que trabajen con adul

t 5 ¥y que, quizfs, proveng=2 de la poce promocifn que DINEL ha

ce do los servicios <ducativ s,

La instituci®n guc coordina la cduczcién de adultos cn

1~ z na es la Dircccifn Necion=l de Rducacidn del Adulto -DI-

NLl - a nivel primerio y on algunos casos secundarios; siendo

lus scrviciocs que s& ofrecun lrs que se detallan a continua -

cibn:

NIVEL PRIM&RIO

Cuadro 1
Institucidn gDcpcnde .Conoccimientos , Cantidad ~ alumnos
tdes Impertidos :
Escucla de :DINEL  ‘lecto-escrits | 4 600
Ldultos : 2ritmtica '
Contros E- :DINEL  :iden : 30 500
ducntivos : :
Escucl-s £ :DINEA y .idem : 4 500
dult s Line iArma cg 1
xas a FRAL, " pucifen
Gas del Es . DIiE4 y iidem : 1 150
tado iGrs del :
| Estrde
Lgue ybhner | DINEL y I?idon 1 150
zia Elect., Ly E.E. | :
3.U.P,E, DINZ. y ‘iden y Corte y° 1 280
Sindica C nficci’n-Eco:
Unid s nonmia Domest.y .
Petrol, Misica :
UOCRA DINLL y lccto-cscrit, 1 50
(Construc Unién Q0 aritmltica
cifn) brore
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4 Institucifn Depende de: Cénccinicates Cant. N° - Alunmnos
: " Inphrtifos
Escu las dc DINEL y hi—§Carpintcrie 5 E 100
C~prcitacién nist.Bducnces Horrcria :
L~boral de 1~ NacifnCursnica
Dcpfsit- do‘_DINEL y glucto—oscrit.: 1 60
Encrustdos  Scc. de Gob eritnética ) ‘
"y Educrc.de.
Chubut
Totaleces L8 24340
NIVEL SECUNDLRIO Cundro 2

Institucidn Dcpunde de: Conccinientos:Cont, N° - flumncs

‘ "Inp-rtidos .
Esc.Nac, de CONET . Con Lirmalorcs Ra- 1 % 100
Fducacibn cgejo N-c.de dic y Teclev, :
Té&cnica N1 -Educ,Técnic Scguridad In-- :

.dustriel ' :

Esco Nac, dec :DINEL y Torncres : 1 150
Eluceci®n  CONwT Ofic.ilbafil :
Téenica N2 ° Mccéricos : f
Col.Necc.Pe- fMin.Educac. Pcrito Mer - 1 f 500
rito Y rene dce 1m N4 - centil :

c15n :
H spit~l Re "Scc,Bicnes JLuxiliar de 1. 20
gi n=1 tar S.ci~1 Enfermeria :

‘dc Chubut
C.1.D ningo SNeP-Scrv. T¢c, Contnb, 1 LE0
S-~vio N~c. de En- Téc., Construg-

scfiznz~ Pri tor

vede Mecancgr~fia
Esc, Provim S.c.de G b, Mrcstro Esp. 1 60
cial de Be - y Educac.de n Lrtes Vi- .
llasg irtes Chubut su~lcs
Totalecs 6 1.290
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Lden®s hay un- gron c-ntil~ Y de sc~decmias ¢ institutos
prive 1 s que ict~n cl~sus dc cep.cizliz-ci*n en dif.rentes &
r."s, h bitu~lnente caprcit.ci’n cont-~ble o ili nas,. Otorgen
dipl nns n rcc-n.cid-s p r el Ministcri dc Educocidn. Podas
(st~s institucirncs actd n on f rv aisladn, sin ccordinaci®n
y su personal, habitualnente sin preparacidn didéctica y su

organizacidn, ~<sumen un aspecto purcnente comercial.

L. UNIVERoID.D DE Li. P.TLGOI L. 5..N JU..W BOSCC ¥ SU PLRTICIPL-

CION EN bu DESLRROLLO DE Li. ZON/.,

1. intecedentes le¢ Progranas al Servicio de la Conmunided

Dado que la ~yorin de los estu.i ntes trabaja, el -
horaric ve 17 Universi’~ ' es nocturno, Ello dificult» la per-
ticipncibn del e.tudi-ntado en programs de desarrollo de 1la
conuni.lad,

Sin emb.rgo 1~ implement-cidn de ¢c-rrer~s como Mcestro
Diferencial o Lgsistente Social surgieron cono repuesta a una
necesil.d de lz zon1. La Universiicd las ceptd en su momento
y busco 1- forne le solucion~r los problenas que habian surgi
doe

Lns autorilades de le Universidad creen llegado el rno -
rento de ~mplier estos servicios p.ra contribuir a la fornma -
cibdn e aquellos ~dultos guc por crusns socioecondmicas u o -
tras quedaron rel-g ‘os lel b-neficio de una educacibn elemen
tal. Por ello su esfucrzo va Airigido hacin 1~ capacitecidn

de un docente ildneo y Al nivel de l¢ responsabilidad que le
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toc~ dcsenpefinr,.
2. Zony de influenci~ de le Universil.d

El &nbito directo de la Universidad cs el Municipio de
Comodoro Riv~drvia con ccntro c¢n ¢l érea centrnl. Sin embargo
~1 ser durante rmuchos afios 1~ finic? c°s~ de altos ostudios en
1.000,000 de km2, patrgbnicos, nos h~ce decir, con autoridad

que t~1 es su &mbito indirecto.

3, Tipo d¢ relecidn con el Ministerio de Educocibn,

La universidad por scr priv-d--religiosa funciona en -
forn~ wuténome. Sus autoridndes son nombrodes por el Obispo
de Conodoro Rivadavia,

Su rel~cibn con el Ministcrio dc Educ-cibn s¢ realiza,
en primcre instronein, o través Jdel Conscjo de Rectores de Uni
versidales Privelas y en el se canliza hecin la Direccibdn Na
cionnl de Lltos Estudios.

Los pl-nes de estudios d¢ 1~ Universidad son clevndos
2l Ministecrio de Elucncibdn de 12 Nacibn, come osi t-nbién sus
reestructuraciones y la inplementecidn de nuevas c~rreras, y
estc los envia a 1' mencion- )~ Direccidn. Recibe nsinisno su-
pervisidn ncadlnmice y ~dministrativa del Ministerio.

Sus titulos son de carfcter n~cion~1 y no nccesitan -
scr revalidados por ningun~ otr> institucidn, debicndo inscri
birse ¢l €ftulo cn dicho Ministerio.

L~ Universided depende orginicmnente, en este momento,
dcl Obispado de Conodoro Rivalevia y c¢s sostenida tanto por

la Congregacidn Salesiena -su fundadora- como de aportes pri-
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va los ¥y subvencioncs 1ol cstado,
Es de hnceor notar que los suellos de los docentes no se
rigen por un csc lafbn universitario y son inforiores & otras

institucioncs estateles del nmismo nivel,

4o Infr-cetructurtn de¢ 1o Universid-ld

Lunqu. todvi=a sc descnvuclve cn ¢l E'ificio del Cole =~
gio Decnn Funcs, le Universid.d cuent~ con amplfsino edificio
nucve, ~un cn proccso de construccidn, distribuidos, sus mds
de 1.000 m2, en cuntro pisos,

En el subsuclo estf ubic~do 2ctunlrente un centro de
conmput-.cidn y los l-boratorios de cicncies. E1 proyecto os -
concluir un~ p:rte substancial dcl cdificio porea ¢l afio em -
trantoe,

Su cepacidnd total estf proyectada para 1500 alunnos.,

5« Potencial Humcno

Drda 1= cxXistcncie de dos universidndes ¥y que ambas -
cucntan con person-1l ~decu~denente capecitado, ¢n su mayoria
provenicnte de otrns zonrs del palse el misuo es suficiente,

L~ procelenci~ de 1» moyori~ de cllos es del litoral
fluvial, Cuyo o cl Ccntro del pais,

Con cstc potenciel hun-no,ol igual que con ¢l cuerpo do
cente ya existente en 1~ Universilad y el tr-bajo del Departa
mento de Investigaci’n y Pl neanicnto se cucnt? p~r- poder
instruncntar el progrenma de formedores dc adultos que nes o -

cupa e
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MLRCO TEQRICO

Lntcceolontes gobre capacitaci®n docente en el priss

Lz problemftice que sc planteca en capitulos anteriores
no significa quc el oroblena de 1o formecidn y peffccciona -
micnto de 1 s maestros de adultos haya sido ignorado por com-
pleto hasta el prescnte o que n: se hayan buscalo soluciomes.
Pcr el contrario, c¢n ese torreno y dentr- del marco do las po
sibilius les disp-nibles, se ha tratadc do oncarer estas difi-
cultades por vias de s.lucidn.

En el afio 1966 y con la finalidad de adiestrar a perso-
nal para dar cchicenzo a le Cempnfiz Nacional de Llfabetizacibn
se dicto un cursc de¢ 440 hs. ¢en el Instituto Bermasconi, al -
que asisticron supervis-cres, directorcs y mestros de todo el
pais. Entre otras asign~turas, sc incluyecron Estadistica Edu-
cativa, T&cnicas de Alfebetizacibn, Dinfimica de Grupos, Psicg
logia, Programas, Filcsofia de 1lr Educacifn, Mctodologia gde
las Matem&ticas, Cooperstivismo Escolar y Planificoceidn Educa
tiva.

Posterisrmente, on fobrero de 1968, DINEL 1llevd adelan-
tc un Curso de Capacitaciédn pere Supcrvisorcs de Bducacibn dc
ILdultos. El curriculum desarrollado se intcgrd con asnectos
de Filosofia de 1la Educacién,.Conduccibn Ecucativa (Planifica
cién, Mctodologia, Psicologia, y Biotipologfa) y Conduccidn
Ldministrativa.

Del 15 de agosto al 15 dc noviembre dcl mismo aho, se

roalizé on la scle de DINEL une labor coincidente para maes-
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trvs do adultos de 1o Capitnl Feler~l y Grnn Bu nos [ ires. La

programicifn ¢ nt” de temns propios a ostas asignaturas: Filo-
soff~ de 1= Elucacibn, Coniucci*n Eluc~tiva, Comluccidn fdmi -
nistr-tiva y Desarrolle Je le Conmunidnd.

Durante 1969 sc¢ .ict~ron los siguicntes cursos: En enero
y fibrero por= maustros de 1is Misiones Rur-los lLrgentinas, de
sarroll-nduse un~ pr-ogr-macidn cn la que sc lcstecn dAcsde el
punt lc¢ vist~ técnico: Metodolugia, Organizaci%n EscHl-r, Co-
municaci’n Sucial y Pl-neamiunto,Dinfémica de Grupos y Disarro-
11+ C nmunitarioc.

En febroro, parn Supervisorces 1o C-pitsl Feleral y Gran
Bucnos fLires, ¢n la scic de Dined, La progremacidn fue lea si -
guicnte: Filcsofia de 1n E'ucnci*m, Conduccibdn Ldministrntive,
Legislneidn Labor~1l, Organiznci®n de 1~ Enpresa y Desarrollo
d¢ Comunidelcs,

Dur~ntc ochu c¢fas (64 hs.) del mismo mes, ticne lugar on
1o ciudad de Jujuy, el lcr. Curso Internacicnal de Cepacitacién
pra Educalorcs de Alultos, 11 quc asisten delegndos, supervi-
sorces y mrestros de las provincias de Jujuy, Salta, Tucunmén,
Santiago lel Esturo, Le Ri.ja, Catararca y veinte funcionarios
provenicntes de Bolivia, ccrmn consccucencin del acuerlo bilate-
r~1 de asistencia técnica suscripto con ese pris. Em este caso
el curriculun const® le: Conluccidn E'ucativa, Conluccidn fadmi
nistrativr, Desarr.llo de Conuni'ades y Elucacifn 8-nit-rin,

Desde el 10 al 22 le juliv sc renlizt ¢l 2do. Cursce In -

tornaci-nal on 17 ciuind de Resistcncia (Chnco). LsistierHn de
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logrdns, supervis res y naestros del Chaco, Forros~, Misiones,
Corricntes, Sonte Fe y Entre Rius y 18 funci nari~s latincane-
ricnnos bucndos p r 1a O.E.L, 21 Plen ExXveriucntal Multinecio-
nc.l de Eluc~ci’n ¢ £ 'ultos. L~ tewdtica fuc: Conducci’n Eluca
tiva, Dcoarrolle Coununit-ric, Mctulcl zin ‘e 1~ Emsefnnz+ Indl
viuwalizndn pur Trrjetes, Trab~jo de Comunidades Aborfigencs y

Bduc~cifn S~nit-ria.

Scguilnnente, ¥ sobre igu~l temftica, pora superviscres
d¢ Copitnl Fe'eral en 1~ scde de DINER,

Durantc 10 'fas dc¢ noviembre, cen l= ciu'~d dec Mendozn,
en ocasi®n dc colebrersc el III Curso N-ciinel de Ceprcitacich
para E.uc lorcs ¢ Llultus, s¢ rcepite ¢1 nisiac progr-oma, agre
gfnliose Tlcenicos fiudiovisur lus. Lsisticron deles-des, supervi
sorcs y macestros v l-s provincins dov Menlozn, S~n Juan, S m
Luis, C’rdobe, La P-npa y Ncuquén,

En ¢l afio 1970, lur-nt cnecro y febrero, scninario para
Dirigentes (Macstros) de 1~s Misioncs Rurnles Lrgentinas. Se
renliza en DINLL con progran~ciln simil-r & 1- des~rrollad-
un .fio atrfs,

En febrero: IV Cursc N-oci-n~1 dc Cnpcitaci’n, dur~nnte
8 ¢i~s on la ciudnd A Cor. @ r~ Rivalrvin, Asisten declegados,
sup.rvis.res y nacstros de las Provincias de Ric Fegro, Chu -
but, Sant~ Cruz y del Territoric N-cigonel de la2 Ticrra Jdecl -
Fuego, fntfrtida o Islws del Atl4ntico Sur, rciter®nlise lo
trtadeo ¢n lis anteriores,

Lderfds ¥y como ¢ nsceuenci~ de la pucsta cn préctica de
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1~ nicroexpcriencin por~ implentar cl prosrene de contenidos -

d. DINEL ¢n las Escuclas para 4 lultos, sc efcctuarom cncuen -

trus, durantc el nes de narzo, con supervisores, dircctorcs ¥

macstroe de¢ esos cstablecinientos,
Si analizamos las caracteristicas de cstos cursos podre-
mos obscrvar:

1. Que sc realizan habitualriente en la seds Cecntral de DINEA |
cn Bucnos Aires,

2. Quc hay un solo curso guc abarca cada una dc las rcgioncs
del pais.

3. La zona Estec, dec la besopotania, no ticne ninguna atencidn
cn cuanto a capacitacién de pcrsonal, a pcsar ¢e lo estraté
gica cn el aswccto geopolitico,

4o Quc €l desarrollo de los curriculun no responden & necesida
des y cx¥pectativas ni v la zona, ni del persomal quc traba
ja en pducacidn dc adultos, sino que ¢s rés o menos unifor-
ne para todc ¢l pafls.

5. Que se¢ lcscarta por conmpleto ¢l enfoque participativo y se
dedican especialnente al aspccto técnico de la ensciianza.

6. QU 1 gra'c capacitativo c¢std siuupre a nivel de cursillos,

7. Que la autoriled o institucidn c¢ncargada es sicrpre DINEA
no intervinicndo ningun~ otra, ~ pestr lcl cnfoque nultidis
¢iplinario d. esta educacibn.

8. Qu. ¢n ningln caso s¢ he hecho un curso orgfnico, que com-
pronda tanbifn la evaluacibén y el seguizicnto,

9. Quc la zona de Comoloro Rivaldavia no cscape al resto de las
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constantcs,
10. Adcnfs, un lo quc vo dc ost 8cala, sc ha decjrlo descuilda-
do cste aspecto do la formecidn dc¢ los docentes que traba -

jan on 11 Bduc-cidn de Adultos.

FyunJioriont .cidn todrica ¢ 1~ € pacit-cibn log.at.,

éHeei . Yonie ve Ariric- Lotins?

Y= sc tratc le ver lc gue ¢ste subcontinunte significn ¢n
¢l conjunto e las gread.s fu.rzns que, 1 c¢st~ hora, 4cfincn ¢l
-cnorant rnun ial, yo s. intente pecnctrar cn 17 cormpronsibdn del
blogue e pilscs ¢o rnfiz hispfnic~ = tr-vis du le ccononmi~, la
volitica o 1-. historin, ¢l hocho ¢s que une nreTunta csté en el
nirc de la wreocup ¢ifn runiial: (Heci- donde vn A-4rica Lati -
na?

A0n cuan o los problcmes <n general, sorn muy scncjnntes
«n todo ¢l tercer rundo, no sc _uc“un olvi’ar cicrtos factorces
gue lmn fisonomila prorin al ~rup. ibcrosrmcricqno. En primer lu-
gor ¢i rt-  (tacidn on cunnto = 1o infrecstructura ccondrmica;
Jes ués, 1o existeoncin de nucloos urboanos ¢ inlustrinles de re-
lative fucrze gquc irr- 'icn sobrc an, lics zonas y ~trsen y con -
forman 17 nobl-c¢ibn ‘¢ 1°s fr.-s circunvecinas; pur ltino, la
b.s. cultur~l, cuy- influ.nci~ vicnc deda por los pri cros tienm
pos l¢ la celonin, cucnlc s. funl~b~n sinultsn.encnte universi-
.l 8 ¢en ¢l vicjo y .1 nucvo runle.

Sobre ¢st~ b se hur~n~ sc¢ ~sicata oteo &nsgulo del proble-

ne “eaersl o fe b oregibn: o1 politico. Hey gredos de poder, poli
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ti¢o y econérico, quc dcsenbogen on un sistema 1o vida muy di-
forente pere aquellos que deben soport-r ¢l nuso del des~rro -
110 y gque cofrccen posibili ~des ruy diversas pnr- ¢l futuro,.Ne
da podri-~ rcsultar m~s des stroso que nenas»r cinr cstas dife-
rencias y cstignatizor tod~s 1°s ccononi~s plonificrdas y to -
ds lrs fornas ¢ gobicrne no democr”ticas, como c-nstituycn“o
un" fnic- cspeecic indesenble. En 10 ~rcills dol “esarrollo cs-
tfn c¢sculyiles voriacs forres de c¢ivilizacidn dcl munio futuro.
De 1~ cepacidad lc Letinocnérica para sobrepesar unc concep -
cidn cstereotip-de de 1°s otras socicdndes, de su cepocidad de
distinguir cntrc le sinnple opresidn y 1o Adireccidn social pre-
latormin~da, lc¢ su cancciiad dc prescrvar ¢l scntirflo del deso-
rrollo, pisc ¢ las desnzones ¥y o los inevitrbles frecesos, do-
pendiré& nucho ¢l result~do del proceso csencial de transfornra-

¢idn histSrica dc nuestro tic~mo.

Lo ¢ luctcidn cono coning hacis ol crihia

No results dificil percibir un c~»bio intcenso y cuntinuo
en 1- apreciacifn sencrel de la cluceciln. Sc he scfirledo repe
tidencnte, ¢l ¢ récter dual 'z los sistemns cducativos de 1a
rcegidm, cue resmonden o uns caractoristica cstructurnl de sus
s cigdalis ¥y que fFenera 1o sron lesiruel?~d de oportunidades -
cn e lucaci®n,

Lo suver~ci’n de csta dus1liled, cn le concicncia plblica
y cn 1l prfctic~ dc¢ les instituci-ncs. permitir® rcducir sus -

tancirlnente la divergencin cntre 1= estructurc y la oricnta -



65

cibn 1 los é\rvicios cscolores ¥ 1os nccegidn?es renles de 1z
saciec nd.

Ap~rece =sf 17 escucla, .m cst® Aaprcei~ci®n, ¢ r3 ol elg
rnente clcve ¢n ¢l A¢s rrolle ccondiico y s~cial. Anbos espechks
dc 1l cvolucidn s. conexiznen estr.chemente cen -los puntos prin
cip~l.s: o1 dc 1-s ccu-~~ciones y ¢l lel ingreso. De nucvo apa-
rcce aqui 1 cduc-cibn ¢ mo ¢l clercnto clove e 1~ ~rticuln -
cidn. La clevecién 101 nivel ccon’iico pu de llevar a un facil
cunsuriismo, ¢ .npensa lor 1o pnscdas penurias, o a un~ ~ctitud
de contenci’n ¢ inredi~t~ austeri ad que supongz nejoras para
¢l futuro. Formar en 1cs indivilu s csta ectitud de s~tisfac -
¢i%n diferida y de recompens- ¢ l-rpo pl-zc, funlancntal pnra
el des-rrolle persocncl y cclectivo de una socicdad nmoderna, se
rf un ¢ los conetidos de 1la cduc~cidn.

L~ funcibn d-cont~ sc cncucntre asi, ¢ locs la on el escn
1*n mismc d¢ 1lis preblimns gue proscnten,hoy en dfn y cn todo
cl rundo, la cxpansifn de 1= elucacién y 1~ nccosilad de adap-
tar cst~ ecducecibn 2 l~s nucvos necesildades del hombre y de la
sociciad,

Quizés, cn los p-Isus desrrrollados, sin neger ¢l esfuer
25 fornidable quc se re-~lize | r scct-res de es..cial ceprei -
dad pare 1 tronsf.ormecibn y ¢l progreso, ruchos, tel vez le
neyoria, 2¢ leos clucnnlecs ticnen 1» sensncién dc convertirse -
en le ruclda 7c un enrrenajc poler-so, perfecccisnado y opresor,
guc dcje poco r- io a 1 cewvacilad A le persona humana y gence

ra con frecucencia, incvit-blocmente, un scntinicnto Jdesoricnta-
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d-r y simplemente  rtructive e r belife. Une oricntacidn ~de
curlds dcl pr casc lo la educnci’n n 1l-s p-iscs ¢n vi~s Yo Ac-
s~rr. 1lo po’ri; he¢cr sontir &2 1ns »~rticipontcs que cllos no

ver a*scr 17 rucvds muertz 1o un po-r.sv cngrane je yo fornado,

1

sinc la c¢8lul~ cre~d r~ A une nuove situaci®n progrcsa; el
¢lement  perticponte Lo un~ trensf rnmcidn social fundenmcntal,
¢l foectur c¢npaz lc re~lizger un rmun's distinto, une comunide?!
e pefscts ¢ n ri.nteci’n propis y difercnte,

Vivinos ¢n un~ €p-c- Je ¢ * bio qu. exige nucvas y rfpi -
das cdeptecinnese Su brurce incidencic sobre 1 educncidn es
un dcsafis ¢en orehe. Es el m tiv  funlement~1 quc deternmine -
1. necesiit~d do une caprcitaci’n coentinurda prr- todos ¥y cespe-
cielnente pare los loccntes, pucs sin cl cstudi- constente,sus
cen cinientos y descmnedt 8 result-rfn obsolotos, Nacic llega =
c prcit~rs. p.r ¢ mpleto, » lo suo sol>s se ¢s un c¢studinso de
1~s 2cntecimicent~s, » n.ii'~ quc cstos occurrcn cn la vide co-
tili~na,

Ls. ~ctitul entc ¢l combi, lificre en ce '~ cducador, con»
ocurrc, generelrnentce, on todns las personns. Algunes cosas que

5

¢ nstituycn un ¢stinulo par~ un ! cente, scn una emcnaza prra
otro. Cunnt»s n’s crualurcs son las idens nrovenicentes de 1-s
inpulsos n tiv~ 1 rus quc exigen un re licel alcjomicnto de feor
- . . - ’ .
nas trodici-n~les de cnscfinnza, t-nto n°s s¢ scntiran cnonaza
. é .
Apg gui.nces no s¢ oncu nitren ¢~mo” s ¢'n ¢l cmbio,

Los A-centes pu den h~1ll~r ruch~s r~z nes y r~ci nalizp

cisnes cu~nl st encucntran ante ¢l des~fi. o la op rtunidad
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d¢ participer en un prazr r1~ dc perfcecci nmicento.
D prn3 P

Ap-rtcs de 1~ investinsrcei®n -1 perfecci nanicento A-~cente

L= ~ctu~l vs uns &» ¢~ . inv.stip~ci’n. Buscamis ¢l cs-
tilc - mo1-1 m°s rcci nte 1t l=s nucstres porscsi nes mate -
rialcs. Nuestr s m~y res sfuerzos se hen _rient-l2o hecir ¢l
incrcricnt- e nucst» s biines m~tori~les. La p scsibn obvia -
que puc lv ser juercibilt p r ~tros, per.ce scr mis ~tractiva,
scx en cl nivel indivilu~l ¢ ¢~lectivs, La situaci’n mundizl y
€l desarr1lle de un~ cc n-nfn c-pit-liste alt-awntc ¢ npetiti-
ve, cuy" &xit- looonle 1Ll ¢-mbi~ y deld pr-src~>, han hocho que
les investigaciones cientific~s tongan ¢ nnot~ci nes qu  pere-
cen nuy imp.rtontes on nucsirs socic ind,

Para ~lc nz~r cl =r gr s~ y ¢l c=nbio nccecsari~s, es in-
dispens~ble cuc 1-s “~centes tengan inme~intci®n y cspiritu in-
vestisnlor. Sin cst~ c-recteristice n~tive ‘ora, lo civilizacibn
c-rreria ¢l pelisgr- dc Acterinrersce, Le crecncia de quc lasaul
tur~s n., canblan ‘ur-nte¢ fcn roci nes es un nmito a pes~r del
hecho de guc quicnes Acscuid-n 1o investipacifn c~mbien pnco.
El h nbre p'r su propi~ n~tur-lcz-, cstf en condiciones de pro
ducir ¢l cenbio. P scc inmpulscs que aparcntemcnte n- se satis-
faccn nunca y quc ¢ nst-ntumente 1) inmpolen a buscar nuevas y
nayorcs s~tisfacciones.

El popel Ael docente en ¢l »r ,Ira de erfegedignenicnto
\

S lo vn 2ugellas circunstancias cn que lis d centes en-

cu ntran sus pr »i s preblenis ¥y qui ron hrecer Rlgo por ellos,
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pueden existir programas eficaces de actualizacibn en funcibn.
Le libertad para évoluciunar cono cada uno desea no debe inter
preterse com> un pernmisc rara no hacer nnda, Los mejores siste
mas educntivos generan una actitud contagiosa que supone que el
profesinnal tiene el deber y el deseo de mejorar. Hasta la per
scna nds refractaria parece participar del interés y llega a
sentirse insatisfechs con su trabejo en esa atmbsfera de canm -
bio y progreso.

Algun.s docentes pueden necesiter ayuda par~ descubrir
sus propios problemas. Deben por lo tanto, colaborar pera fi -
jar algunos criterios medi-nte los cuales se pueda evaluer su
propis enseificnza,

Para que el docente progrese son &xito debe poscer cier-
tes cunlidades, por ejemploc:

1. Deseo de evolucidm

2. Veclunted para participar

3. Receptividad hacia las opinicnes de los otros,

4, Inteligencia y conocimiento.

5. Dispusici®n para descartar hfbitcs de ensefienza cadu
cos y estériles,

6. Deseo de mceptar nuevos des~fiss, cfin cuando estos de
manderr un mcyor c¢sfuerzc o presenten alguna incerti -
dumbre,

Los dcecentes deben estar oricntacdos hacia el futuro, ex-

perimentar cicrto descontentc con el presente y comprender que

el futuro les depara uni ~rdua %tarea, porque el crecimicnto es
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un prece~  gue n~ ticne fin. Debon s2ber guc no es noces2aric -
que sc~n igutles - . tr s buen~s d:zcentes, E1 ‘'ceccni. ‘che recg
nicer que ¢s un ~prenliz,que cunnd  aprende pro ucc en €1 un -
c mbic, dc n Jdo que c~ntinu ~.ntc s¢ crnvierte en una perscna
nigtinta,

Aprcnde cu~ndo tome deocisi nes y elige. La cmocifn y el
entusiesno inhoruntes al ~prendizajc “entr- de un grupe, se
prusent 'n prrque los procesos du inteoremmbinr idens y cstructu
rer nuwev s ¢.ncopt-s cumcntan su canpacidad de selecceifn y le -
permiten esc-ger 13 que quicre » reo guc se ¢onvierta cn una
perte e si mismo. Est~ expericncia y progresso arplien su fa -
cultaa ~Ac Jdiscernir y clegir cosas nuevas, Cusnto mayer sca 1o
fluidcz y frcecuencin de las ideas cunccbidas pnr e¢l grupo en
¢l anflisis de un problern, tonto més selective serf ¢l que a-

prende, c¢n la clecci’n de lo que incorporard & si mismo.

El.perfeeci nomicent d.ccnte medinnte nroces.s dempgerfticos
Los doccntus tracen c-nsigs su n~s~'o curndo ingrestn en
1z profesibdn, Mucho s, tcl voz 1~ nayorfia, proyccden de fFapnilias
supamwnit. ovden~las y 1. oscucles autucréticrmunte contrsladas
8¢ les hn censcfinde que las cscuclas s n pars cducar nifios de -
mancra tal gquc s¢ ¢ nserve la len cracia, se nplic 1- liber -
t- Ly sc ~unent.n les dircchhs de los individurs, Poer cuando
s¢ vnfrentan con un grup ¢ a'ulteas, cn su ¢ ndiciln de d-cen
tes, su inscguridnd y su temor ol froeaso imoiden unt ¢ nducta
~¢ re ¢ n 1l s ileales lem.crfticos. Cu.nd no los linitercic -

nes socle-prliticos qu <1l mismo mclio les im: n2. ™1 .et-s
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circunstencing, pr-nt em i z-n a ep-r ceor lws Aifercncizas en

l- T rna on que l.:s 1 contes s¢ rel-ci nen ¢ n los denfs, E1 -
4 cunte inscsur~ adortn uns conduct~ que n~ fovurece su propio
progrose ni o rienta o1 dc 1 s porticipantes h-cin objetives de
acucrd. a sus necesiiilus. En ¢ mbiz el macstro que ha aprenli
d- ¢l c-ncepte e 12 libert~' y 1= ha vivido y sc he proyccta-
dr on <¢se nedi-, sifuz cv lucionando ¢.no 1 hacen 1lns cducan-
1os gue ~rr nien y ¢ nviven ¢ n &1, durant. 11 ectiviiad esco-
lar.,

En su inf rme “hprender a Scr, 1~ C-misién Internncicnal
nopbrade p r 1n UNESCO rocc-nivnda: "Modificcr pr-fundamente ks
cendici nes de foernacién e los cnsefientes, ~ fin de f rmar c-
senci~lmente rduce lores mds guc ¢spcecirlistes en la trensforme
ciin ¢ ¢ necimientoe wr-gronn-ics; ~doptar ¢l ~rincinic de un
priner ciclon d¢ frrmaci’n nevloernla, s.guidn do cicl s dc nper-
feececionanmlicntzl ™

La cxpcricenci  ha ?.mostr~J.. que el doccnte, ¢1 gozor de
un~ cxreriencic wrActicn, sc 4o cucnt~ dc las caruvncins do 1a
f~rmecibn bésicn ¥y puu’c concentrarse en los importontcs pro -
blerme s qu. surgen 4~ la necesid~d sentids por 81 de nejorar la
calidad de su cns.fi nz-n.

Finclmcnte, y cste os volido prra cu-lquier tlcnica de
f roneciln, c¢s csuncinl zsesur~rs d~ 1o pucsta on prictica ¢ -
f ctive ¢n ¢l aul~r ¢ clige, do lc que s¢ ha cnsciinde 2l maes-
tro "-ctu~liza oW, Esto interesa no solencnte a la evalu~ci*n

sinc t-mbifn al control del progroma, por medi de un estricto
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proccs e seguiniento, pora cviter un~ coids brusce de cxpeg
t~tivas, con los ¢ nsiguientes frustraci nes ¢ incvitnble de-

siluci®n.

Basces tobricos

Org-nisn s Intern-ciion.lcs

L~ rcuni%n conjunt~ le UNGSCO-OIT p-ra trater scbre de-
rechos ¥ « berss 1 1los 'l centus h™ ¢ noucide ~ un de lus Jo
cutientos m~s v~lins-s prrm el oducad-r, p r su ~wmrlitud de ni
res ¥y ¢ r su cerceni~ con ¢l tiompo: el Estntuto 4del Docunte.

El nrtficuls 20 1lc dicho Est-~tuto, aprodbalo por la cconfe
rencis intergubernomentnl que se rcunib on 1 UNESCC del 21
de scrtiembre 11 5 ¢ cctubre de 1966, estf rcdacte lo asi:

"T do plen Ze c.tudios de £ rmacifn de Jlecentes deberia
conprender oscenci«ddlnente 1 s puntes siguicntes:

a) Estulios gencr-l s

b) Estuli s de 1 nentus fun'~nentales de filosscoffa,psi
cologfa y sociclogfn -~ ,licadas a 1~ educnci’n, asf come el es
tu ic> y 1la tcorfa y deo la histurin de 1~ cducacifn, 1la cduce-
cidn ¢ mprrola, 1o uolegugia experiment-l, la adninistraci®n
esc_lar y 1.s nctodeos de cnsefirnza lc las ‘'iverses naterias.

¢) Estudi s rcleciin~dos c~n .1 carpo en que cl interc-
sedo v 1 cjercer 1~ dhcencin,

d) Prfctic~ 2c 1~ cnscfinnza y dc las actividndes paraeg

¢c~l res b~jo 1- lircccifn Je¢ prifos res bion ¢~ lificed s."
I

Lag r und n.s ‘¢ Ministr.s

En 1o reuni’n l¢ Ministy 5 le Eluceci’n ¢ nvec-d =»-r -
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1~ UNLSCO en Bu n s Aircs, ¢n juni de 1966, ¢n un documento -

de trabaj , sc¢ decfn ccerca le 1 £ rmoci®n ' cente en goenerdl
Mt oz.., La  rmeci®n gencral he 1. tender 1 que el individu
adguicra un cierto nivel de cducaci’n, sin el cu=zl llcvaria u-
n~ vi'» narginal en 11 soei *~d, ¥y el ¢ njunt. de cualilades
que ¢~ractcrizen & 11 pers na mhdura. En ostas p drian sefia -
larse ¢ no ¢sp cirlnmcnte inp-rt-ntcs: actitud rcsponscble fren
tec ¢1 trobej 3 estebili d en 1°s rclcel nes hunqnas; equili-
bri dintern y c-paci~d d¢ pensnnicnto objetivo; cl-ridad cde
discernimicnto para 1o Jdecisi”n y 1e acciln; scnsibilided a
1 cultural en su mvs ~nplis senti ¥y mis alld de los 1ini -
tcs do su especializ-cidn, y porticirrcifn active y fcocunda
en la vid~ s-~cial = través 1. 1ns instituci ncs y as.circio -
ncs y orgenisnes de una socicd=1 den.crftica.M
Oniniln dc ¢s. cciclistng

Equilibrand. las »~pini-nes d¢ rpronisrm s internacisna -

lesy on sus distintas f rnns, vorenes les opiniones persona

los le eswecialistes, que sin desce~rtar los p-sici.nes ante-
ri.res, »rcsentan nucves altern~tivas, Tal es el cass del Dr,
Spaulding, en su obrn "Année Inturnnti n~l de 1'Educatibn®
1970.
P~ra &1 un pr grmc lo f rmecifn de 1 cuntes ¢ nprende,
1l nencs, cstos tres clenent.s, interrclacione los ontre si:
1, Le enscfianz= hnbitunl 1+ disciplinas nis 0 menos tra
dici n~lcs.

2. Un~ cnsefienza interdisciplinaria nccesaria para conm-

- Lt
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prender y vivir ofic zmeate en un nundo cambi~nte,

3. La fornaci’n pei~g’sica nccescria porn descrrollar -
les h-bilidades, con.cinientss y actitudcs nccestries en un ng
diz c¢sc 1~r c¢~da d1. mis tecnificadc.

Elner Snith cn Teacher Eluction!, 1962, scfi-la 3 ccnpo-
nentos escencicles on ¢l [r.oceso de prerrracidn de d-contos:

1. Uns cducsei®n liberal generzl

2. Co1 ciricnt s e¢s ccinlizn’ s le 1~ meicrit enscfiada.

5. Zstuci s profesi-ncles , incluycnds unc a-lecumrda ¢ n-
prcnsidn del pajel le le escuela y contribucisnes de les cien-
¢irs del ¢ np rtonicentc,

Y finalnente, R -bert Bush enr "A schena for teacher c¢lacg
tion", 1962, indic~ lns siguicntes di-ensiones de formacibng

1. Cultur~- gunornl

2, Conocinicnte ecspecinlizalie de una nateria.

%. Conoci-icnto destacado de las cicncias 2c¢l comporta -
nicnto, v.gr. psicologia, s~ciologin, antropologia, biclogla y
nedicina,

L, Conoeinientos destaccdos de hunenidedes y cicncias, v,
gr. histcria, filosHfi-.

5. Conocimicntos aplic~dos =1 pnpcl do 1la ¢scucla en 1a
sociedad,.

6, Anlic~ci.nes cducativ-s de l-s ciencins del comporta-
niento.

7. Aplicncioncs educativas al prograna y rnétodo de 1~ cs

cuela,
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Analizanlo ostas reccmondaciones, cn gencral, se verd, -
sélvo el caso dc Smith, que se trata de intcgrar al maestro al
con~cimiento dc¢ su propia rcalidad, y de acuerl~ a ella, crien
tar su formeci’n,

Esta formacidn, sea inicial,posterior, dcbe vincularse
con 1t prcblemitica dc otros scctores distintos de la cduca -
ci%n y cn narticular c¢-n la fornaci®n 4. otrcs agcntes del es-
trdo.

Estc conlleva a trabajss de equip:s nmixtos y también una
formecibn ndvil, llevando a los docentes a lugares y situaciow
nes cconcretas,

Con respecte 2 los maestros y2 on e¢jercicio, czhn un ni -
vel acadénico habitualmente desgasta‘o, la pucsta en préctics
de un progreme de perfeccionamionto permancente oxigiria que se
les ofreciera uns f.rmacidn gencral cscncizlmente polivalente
para rotarlos dc una mayor visibdn do un anplis espectro de co-
nocimientos, pero también la habilidad prra mancjar esta fuen-
te de informecidn. Le funcibn del nacstre ¢s la de un gufa que
llcger8 dircctamente & la infornacibn a travls de 1= observa -
cisn de la r.alidad, o indircctemontc, a través de libros, dis
cos, periddices, peliculas, tclevisi®n, ra”i-~ o dibujos. Tal
funcisn recuicrc una preparaci’n adicisnal pmra el docente,que
no se¢ he beneficiads con unz f£ormecidn extensa, sobre todo en
el eprovcchemicnto de 125 medios de comunicacibn nesiva, al i-

cier su correra labaral,
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araci ara nc ocia

En un estudioc sobre el naciaiento de una coscuele rural -
en Francia, ¢ nmicnzos del sigle XIX, Roger Thabrsult, Inspector
General dé la Ensefienza primeris en Francia, destaca ¢l papel
del macstro en uns soci dad en transformecibn, Indice que A pe
sor de cicrt s cambins funl-ment-lcs en la vide del pueblo es-
tudiado (ferrocarril, c-rrerans, pequedin industria, etc,) "mun-
ca se intento convertir cl papel del maesire cn ¢l de un ins*t-v
tructor de les técnicas ya indispens~bles en la vida moderna.
En sfecto, es imposible que sca asi., Un c¢stadce que no aprove -
cha 1 instituciln escolar pera defender los valores que for -
nan les bases de nne vide corfin serfic como un cstado sin fuer-
ZOS,

Aungue oste visidn se identifica con las condicicnes es-
necisles de uns nacidn determin~da cn un nonents determinade
de su evolucibdn y proceso histbrico,parcce indudable que la eg
cuela c¢s uno de los clementos ms deternin=ntes de la estructu
ra social,

Consiclorar que la escucla es'ncutral'equivale a subordi-
nar sus recursos al orden prcestablecido o a 1la cstructura o =-
Xistentes El nacstrs ticne que ostar nreporado pera irradiar
ln.s aspiracioncs de la comunidad, Tal accibn tiene dos espec -
togs : su relaci’n con le cstructura del cstado on ¢l que esté
actusncdo y su papel dentro de la corunidad que lc sirve a la

vez de fucntc de inspiracidn y de objetivo final de todos sus

osfucrzos.
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Sylvein Lurie cn "Para un~ formaci®n pernancentc del do -
conte de 1= olucnci®n bfsica®, sosticnc cinco critericvs parn
la formncifn pr fcsi nnl de 1 s d-cuntes:

1, Particii~r en ¢l anflisis y en 1l¢ discusi’n de su pro
groma de formaci’n e influir ssbre el perfil de t-1 formci’n.

2. Aprovecharse de un- ~ut-formaci®n gr-cias = 10 utili-
z~cifn de nlt dus do trobnjo independionte ¥y & 1o constitucibn
de¢ pequefics equipos de trebajo.

3¢ Con.cor unn grna diversificnda de cursos y cxperien -
cins “eclfnicas' para podcr auteosclecci narse,

4o Ev-luar sus prorias (Xpericncins escolares, aprender
a utilizar los ncdiss de tecnolougia cducetiv-e gracias -1 uso
de¢ las téenicos de sutosceopia y diversss medios audiovisualces,

5. Tencr la p-sibilidad dc abandener la prcfesi®m docen-
te, si sc confirma guc n~ ticncn 11 vocaci®m, greacias a una for
macidn general metodoldgica suficiunte para facilitar una répi
da integraci®n on une carrcres profcsicnal,

Contoenidos

Con r.fercncia & lis comtenidos curriculares Luric consi
dcra tres aspoctos, cada uno de los cusles estf estrcechamente
vinculado a los “emfs: lo forncciSn funilementel cn gencral (nd
quisicidn de con~cinicnt-s bfsicos y mctodes de trabej perso-
nal), 1~ fornicién hnciz un~ rusponsabilidel social y la forma
¢ibn profesiunal (escencinlnoente con situacidn de rcesponsabilidad

a) Elucccifn Guneral: Si s¢ quicre canbier fundanentnl -

rnente el papel del nnestro pora que actud como "Guia y ayudavw
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del alunmo, ¢s nccuesario que cestc tengn confirnza on si mismo
y dependa mencs le la trosrnisifn mechnicn de inforraci®n y es-
to cs diffcil si 1 macstrs 1o f~1ta una culturs goneral sufi-

ciente para poler scleced nar y juzgar la pertincncia de la in

forr~c¢i®n respect a la netiv-ocibn de sus alumnos.

b) Acci®n szcicl: S¢ ¢ nsid re gue ¢l rol social del ma-

vstrc pu.’. convertirse cn unn reclidad, si cl futuro macstro
aprcenlc 1 descupefier un papel narticiretivo con ¢l Ministerio
¥, en particular, y csto ilti* nis frctible, ¢on su Dcnarta -
mento de Carriculun,

A nivel le la coununilad, el nrestro leberia Jlescripefiar
el prpel de Yegente de cmnmbio™ c¢n el interior dc un cquipo mix
to ccnpuest- p r 1as otrns entilades del estado: Agricultursa,
Snlud, Bicnestar Sceicl, Desarrcllo de la Conunidead, Vivicnda,
ctc.

c) Furmeciln profesi n-l: E1 d cente ontenderd que las a
signaturas tnip.c2> s n fines. Bl lebe movilizar su capacidad
cr.cdora pere adaptar la cnscilanza ritualista p-or asignaturas,
1 una educacisn activa, exrerimental. Eso inplica que se vincu
len las asignaturas 1 problemns re¢ les: apgua, productividad de
inlustrias bAsices, c mercializaci’n dc producteos tradici na -
les o no traliei nales, ctc,

Escs ccntros o ejus de interés qu. reflcjan 1la cxperien-
ci~ enpirica dcl alurmo sc¢ relecionan a valores y conceptos in
ternacionales. Asf se ubicerén las asignaturas en el rcl quec

les corrcsponde: Son nelios, instrumentos, herremicntas para
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siluci-ner problecnas, pl.ntcar nucvas jresuntas y proscguir 1a
busquedad de res_ucstas a los int rrognntcs gue voayan surgicn-
dc Aurnnte ¢l peri do de aprondizajc.

"Micentras n> se logro transf-rrer la dialdctica tradicip
nal cntrec ¢l prefesor de 10 normal y ¢l future dacente, no sc
pucle csperar transf rner les rceleciones macstro-alunno, basa-
lrs cn 1~ putoridad y el micdo, c¢n un trabajo de equipo, on cl
curl ¢l macstro y el ~lumno afr nt.n juntos lcs problenes de
la vide," (S, Lurie)

Spaulding resunmc el punto le vista contcnporsnec. En ge-
n.ral dice que la fornnei®n & cente conprende:

2) Un curso de introduccién ~ los principios de la peda-
gogia, filosoffa y vsic 1 gia de le cducncibn, organizacibn y
adninistraci’n educativn y otres nateries fundementnles,

b) Unc forunci*n prfctica en 1~ docencia, con ¢l fin de
ayudar o los 'nrticipmntes a2 crear cl hfbitce de determinar los
objcétivos del eaprendizaje y de claborar técnicas de ensefianzn
que pernitan alcenzar csns cobjetivos.

c) Finelmente prActicas dec enscfianza suncrvisadas, cn un
nedio normel, a veees linitado a lo que s¢ ha cunvenid- on lla
riar ci~scs do aplicacibn,

Dentro de cstms dircecciones del contcnide sefiala quo cada
vez sc cstf insisticnlo nés cn ¢l enpleo 'e la mctodologia de

s cicncias sociales port discutir los problemas de le cnsce -
fianza y el aprendizaje, dejand~ de lado los cursos tr-liciona-

les de¢ historia y filosoff~ de¢ la educ=cibn. Asi, algunas ins-
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tituciones destacan los cursss s bre ¢l popel de 1o educacidn
en los crnmbios sociales, cc nénicos y politicos; sobre cl pro
ceso de deternminnci®n de objetivos concretos dc¢ conportanmicnte
micntras gue ofras incluyen cen ¢l plan ¢e¢ c¢stucdios cursos so-
bre alfabetizacidn, desarrolle de la comunilad, educncibdn de
adultos y otros sencjantes, a fin de prep-rer al elucndsr para
un papcl dentro de la conunidad gue desborda sus tareas troadi-

cionales dentro del aul-a,
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CL PITTULO 11X

Procedimicntos
3.1, Definicibn del Universo de la Investigocidn v Caracteristi -

cas de 11 muestras

2) Universo:

En el dingnbstico situncional, Cepitulo II, se die-
ron las caracteristicas poblacionales de Comcdoro Rivadavia,
y cbmo responde el sistemn educativo formal a estas ceracte-
risticas,

El universo que abarca el presente trabajo es toda la
poblacibn docente que se desempefia en Educacibn de Adultos
en 1~ zona, distribuida en dos modalidades: Escuelas para A-
dultos y Centros Educetivos.

Las Escueles para fAdultos estfn insertas encl siste-

ma tradicional, Funcionan en locales de escuelas primarias
en horerios nocturnos, de 19 a 21 horas.

Los programas con los cuales desarrollam su tarea edu-
cativa provienen de DINEA y deben ajustarse a las normas gque

les fija esta Institucidn.

Los Centros Educativos, sistema que se introdnjo a par
tir del afio 1966, si bien se encuadra dentro de un sistema
escolarizado, tratan de adecurrse a criterios més flexibles
y acordes con la concepcidn < ctual de la educacibn de adul-
tos.

Bsta modalidad funciona también en locales escolares,

pero puede hicerle incluso en cualguier otra infraestructu-
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ra de la que disponga la comunidad, como ser: lecales sindi-
cales, municipales, de barrio, iglesias, clubes, etcs Un Cen
tro Educativo se abre allf donde le comunidad manifiesta la
necesidad de educacidn para sus miembros, E1 horario suele
ser vegpertino y nocturno y se adecua a las necesidades de
los perticipantes.,y a la demanda educativa,

En cuento al curriculum que desarrollan , si bien res-
peten las prutas impartidas por DINEA, los docentes tienen
un cierto margen de flexibilidad para adecuarlo al medio en
el cual les toca desarrollar su labor educativa,

Este es el universo con el cual se desarrolld el pre-

sente trabajo de investigacidén,

b) Muestra:

Lnbas modalidades hacenque la Educacidn de Adultos em
Comodoro Rivadavia se dcsarrolle en sistemas casi paralelos,
porque poca O ninguna relacidn entablan entre si para todo
aquello que haga al planeamiento o la ejecucidn de sus pro
gremas.,

Dado que se pensd encerar esta investigacidn con enfo
que participetivo, se pretendid que no hubiese ningtm coac-
c¢ibn institucional para que se pudiese llevar a cabo el tra
bz jo :de investigacibn,

El nfimero de macstros que trabaja en Educncidn de L -
dultcs en Comodoro Rivadavia es de 85. Lo reducido de este
nfmero hacin diffcil elegir un grupo que pudiéramos denomi

nar representativo. De allf que se pensnra trabajar con to-
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do el universo, perc no comc una imposicidn, sino buscando
1la colaborncidn espontanea de los docentes y siempre y cuan-
do ellos captaran por sf mismos, le necesidad y los henefi -
cios de este trab~jo de investigacién,.

Es por eso, que finalmente, la muestra que podriamos
llamar ~ccidental, porguc no respondid a una eleccidn previa
del investig ndor ni de su equipo, ni est®n agrupados sus com
ponentes por p-ut~s propias o diferenciales, fue dc 46 maes-
tros que trebojan en Educacibn de Ldultos y gque se prestaron

voluntariesmente 7 quc se les aplicara el instrumento.

Técnicas e Instrumentos pora lo recoleccidn de datos:

La investigacibn que se llevd a cabo fue descriptiva
con un cnfoque motodolbgico participativo. Se formd un equi-
po de investigadores, con miembros de ambas.modalidades: Es-
cuelas pare Adultos y Centros Educativos.

Este equipo, formcdo por diez educedores planificd to-
do el proceso de investigacibn a partir del instrumcnto.

éPor qué inclinarnos hacia una investigacibdn con enfo-
que participativo?

Varias son las razones que hacen de esta metodologia
de la investigacidn, crecmos, 1= m&s adecuada pora ¢l planea
niento cn 1~ Educacibn dc Adultos,

Si bien somos conscicntes de las limitaciones que es-
ta metodologis todavia ticne en el cempo de le investigacibn
¥ quc en muchos aspectos esté todavia cn un> fase prospecti-

va y de “etpio creemos quc es unn forma hacia la
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cual debe tendersc en el campo de la investigacidn social y
muy especi~lmente en ¢l Area de la cducacidn de adultos, pop
que ¢s la que mis ncorde estd con los propbdsitos y la funda-
mentacibn tcbrice de csta rama de la cducacidn.

L~ investigncidn participativa presenta caracteristicas
gue la hacen particularmentc spta por vorias razones, entre
otras:

a) E1 métodoc dc investigrcidn es zdecuado pnra afrontar las

implicencias emocionnles y valorales, a menudo involucradas

en 11 Educacibn de Adultos.

b) El proccsc de investigacidn renlizado por ¢l grupo aporta

beneficios inmedi-tos al mismo, ¥y no es solmente la base de

un reporte ncadémico.

¢) E1 proccso de investigacibdn involucr~ al grupo desde la
formulacibn del problema, hasta la discusibn de las solu~

ciones y 1= interprctacidén de los hallazgos.

d) E1 grupo dc investigadores es rcpresentativo de los que

tendrén que participar con el proceso de cambio.

e) E1 proceso d¢ investigacién es partc de una cxperiencia g

ducttiva que responde alas nccesidades del grupo.

f) Bl procceso de investigacifbn es dialéetico y progresivo.

g) El1 objeto de la investigecibn, al igual quc cl proceso e-

ducativo, es 1~ liberacidn del potencisl creador y la movili

zacibn de los rccursos humanos p=ra la bﬁsquedq de solucio -

nces,

Estn investigacidn de tipo porticipativa ticnde hacia

un. mayor © ~;r iniso © . del hombre, que lec permitc una infor
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macién y ubicacibn exacta y real decl medio en que se desen -
vuelve y le sirve de base para resolver los problcmas locali
zados.

L~ investigacibn participativa tisne 1t ventaja de que
los ”investiéados" son participantes del acto de investigar;
@s0 hnce que genere un proceso concientizador, colateral y
de identific~cibn, yn que los participantes son tomados en
cucnta en lhs actividades de plancacibdn, org-nizacidn y cje-
cucidn de 11 accidn con miras a solucionar un problema naci-
do de su propia renlidad y de sus nccesidades,

Esc tr=ae por comsccuencia quec, en suma, el particpante
tenge m~s concicncin de la realidnd social, cultural, politi
ca y econdmica en que vive, y de las alternntivas dc solucibn
que ante la problemfticn puede ofrecer.

¢Cémo se logra conciliar esta metodologla, completamen
te ajona a la apriorizacibn, manipulacidn y esquemas precon-
coebidos, con la recalidnd de esta investigncidn, en la cual
nos ha sido permitido movernos?

Hay queo tencr en cucenta gue si respetamos en todas «
sus etapas una investigacién dec tipo participativo, deboria-
mos haber planificado con ¢l cquipo desde el disefio de la te
sis, hasta 1ns conclusioncs y recomendaciones, Indudablemen-
te los requisitos académicos del curso de macstria exigian
la prescntacidn cn 1la primern ctapa, de un disciic de tesis
que ya contemplara e¢l problema, sus fundamentos y las hipétg

sis; como asi t-mbién una idea de como encarar la solucibn
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de ese problema,

Esa ctapa, dc por si, descartd la intervencibdn direct-
de los intercsados haci~ los cuales sc dirigfia la investiga-
cidn.,

Para conciliar 1a investigacidn participativa con el
enfoque trzdicional, sc¢ pensd on 1 colaboracidn de los par-
ticipamtes a pertir de la busqueda de sus cxpectativas, la e
l2boracidn del instrumento, 1~ interpretacidn de los datos y
la redaccidn de un proyecto que sntisficiera sus necesidades
y solucionara, de #lguna forma, sus problcmas.

Ln scgunda dificultad gque se observd fue la siguiente:
sl bien los participantes eran capaces de detecctar sus pro-
pilas cXpectativas y necesidades, en 1 merco de una renlidad
concrcta; ye cn la parte operacion~l de 1= investigacidn, e
ra diffcil que pudiesen elaborar instrumcntos de investiga -
cibdn quc hiciescn medibles estas nccesidndes.

Se¢ clabord,centonces, une scparata que sc repartib a to
dos los micmbros del equipo de investigaciém, con conocimien
tos bfAsicos de csta disciplina, como ser: universo, mucstra,
entrevistas, encucsta, métodos de registro, anilisis de da -
tos, forma du presenteacidn de los datos, cte, Estos conoci -
micntos fucron presentadecs = nivel de propuesta; discutidos
y en~lizndos por ¢l grupo, part ver de qué modo se podian a-
doptar al enfoque particip-tivo que sc pensd dar 1 trabajo,
y que respondicre mejor a las cxpeetntivas de los partipan-

tes,
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3.,2.1. Estrat.gias:

a) Sc obtuvo 1la zprobacidn dc DINEL y de la Univorsidad, en
cuanto a la mctodologia a cmpleoar.

b) Sc dctectd la poblaciébn gque treobe ja en la Educacibdn de A -
dultos en la zona,

¢) Se¢ reunid 7 la podblacidn, con el pfopbeito de investigar
los problemas quc ¢n relacidn con le formacibdn en Educacién
de fidultos tiencn, ¥y las consecuencias que esto ocasiona en
¢l desecrpcfio de sus tarcas educativas,

d) 8¢ detcctaron con 1ss particivantes sus ~xy:ctetivas y su
fijer»n 1 s objolives del programa.

e) Se detormimaron las cstrategias psra ¢l anflisis de los
prcblenas.

f) Sc preparb €l perfil de Educador de Adultos, hacia el cual

iba a tender el programa de capacitacidn.

3.2.2, Poro

a) Sc 1levd ¢ cabo un listado de personal en servicio en la E
ducacibn dc Adultos on la zonea,
b) Sc analizaron los expedientes de estos maestros, para ver
su preparaci®n, espccializacidn en oducacibn en gencral y en
la Educacidn de /dultos sn particular; afios de scrvicio, te -
nicndo ¢n cuwntn, tombidn, ambos nspectos.

Con rispecto al primer item, sc analizaron los eXpedicn
tocs do 41 macstros con total, Hey que cglarar que estos maes -
tros no coinciden nccesariamente, con los 46 de 1a muestra.la

causn s¢ debe a que, en ¢l case de los macstros que traba jan
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cn Cuntros Educativos, 30 ¢n totel, el investigador analiz§ -
personalmentc los lege jos, Micntras que los recstantes corres-
pondun & Escuclas prra Adultos, cn les cu~lues dificultades de
fndole administrativa hicicron que solemcnte sc pudicra consg
guir quc en una, de las cuetro cscuclas dc esa modalidad, la

dircecién otorgarn los dntos solicitados.

Instrumcntacidn

3.2¢3.1.Entrcvisters progromedns

Con el ructor de 1l: Universidad de la Prtegonia "San
Juan Bosco", con la Delegada Zonal de DINEA y con alguna auto
ridad de DINBA contr=l, para ver a nivel d. decisidn que re -
ceptivi nd tonia 1a idia de un curso de capacitacibn del per-
soncl que trabaja cn Educ~cidn de Ldultos en 12 zona.,

Pare cstas accinnes,; s¢ lleveron a cabo cntrevistas pro
fundas; en .1 desarrocllo de las cualcs se observeron los si -
guicntes principios:

1. Definicidn clorn del 4reca y de los problemas para los cua-
lcs se buscan las opiniones e idons,

2. El=borncibn dc varias preguntns claves, proycctadas para
h~cer que aguellos quce scan interrogados, hagan sus obser.
vaciones personeles (Aqui sce empliuaron las preguntas que
empiczan con: &Qué picnsa Ud.? ¢C8mo, en su opinién?)

3, Por anticiprdc sc preperd una introduccidn a la entrevis-
ta que:

a}) Explicara los motivos primarios.

b) Explicart la importancia de tener la opinibn del con -
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sultado, po>r ¢l nivel jerArquico que ocupa, en el Zrea de
11 investigacibdn.

¢) Crcara una atmbsfcra informal, pero que nro le quitara
nivel a la entrecvista.

d) Ascgur~ra quc tales entrevistas pudiceran llevarse a ca
bo ¢n un ambiente de comodidad y sin interrupciones,

¢) Bvitara rcvel~r las propias opinioncs o actitudes per-
sonales hacia el asunto cn consid r-cibn, Sobrec todo evi-
tera discutir con ¢l entrovistado.

f) Prepara el modo para reogistrar lo heblado ¢n cada en -

trevista,

3.2.3.2.Reunjioncs participativas con la poblacifn meta

Es un hecho que ¢l interés personal; sumado a la curig
sidad humena natural, proporcionan torreno fértil para
los esfuerzos de la direccidn on un proc.so de capacita-
cidn.

Toda persona por capacitarse, enfoca 1la iniciativa con

est~ pregunta préctica: "équé bencficio obtengo?". Sc les -p
servd a los participantes que cste perfeccionamiento propor
cionaria:

1. La adquisicidn de una mayor pericia y conocimientos préc-

ticos, que los llevarian a descmpcfiar su trebajo con ma -
yor habilidad, obtemicndo prestigio personal y social,
2. Un cambio gratificantc, o una interrupcidn de una mono to-

na rutina de trabajo.

3. Una categoria mds alta en cl mercadc laboral espccifico,
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en este c~so en ¢l ®rea de Educacibn de Adultos, aun -
cuinde no pudiera sacar un beneficio monctario inmediato
en su prcscnte tredbajo,

La tarca del investigador fu. dcterminar cuiles son
los problcmisrcfcrentes a la Educncidn de idultos en la zo-
na, quc aspectos de estos pu dcn resolverse o al menos dis-
minuir el indice de incidcncia on cl problema general, me -~
dinnte nlgunt forme 1e perfeccionemiento, y cudles requie -
roen obvinmente, otro tipo de solucidn,

La pruebn para captar las re~les nccesidades de los
participsrntes quc sc aplich, estuvo basada en una importan-
tc pregrnta: existirfa el problema si aquellos relaciona -
dos con %1 hubicran tenide la mejor ectitud posible, cexpe -
ricncia optima y los conncimientos conccrnicntes al desarrg
1ic del hecho educativo?

Para Acsarrollar csta primcra recunidn , uno de los re
cursos utilizados fue ascgurar el acucrdo sincero por parte
de 1lus participantes de algunas verdades cvidentes,

Un scgundo recurso fuc cl desaffio, Este desaffio se
cred iniciendo una controversia rccon cida, Llgoe acerca de
lo cual t Ao ¢l mundo tuviera opinioncs definides y oestuvie
ra dispuesto a exponerlas (¢ mo scr que el macstro nace, no
se¢ hace)

Este discusidn llegd a la conclusidn que:

a) Tanto los 1idurcs como los macstros pucden formar-

8C.
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2. Que tal formacidn solo es posiblc cuando se dan

las técnicas y capacitacibn adecuadas.

L1 cuestionamiento del beneficio v obetener, las res-
puestas s¢ rcefiricron a beneficios individuales, de una na-
tural za muy personal y dirccta, [ demfis se dejaron las con-
clusiones al grup , ya que fucra dcl reconocimiento estric-
tamcnte instituci-nal, e¢ra deseable que se¢ llegera a la con
¢lusi®*n que, curlquier recurso que los ayudera a disminuir
o suprimir sus dificultadcs, mostraria ser de buncficio per
sonal y dircct, para ellos.

Fue impertante que tomaran concicncia de que la direc
cidén, en c¢ste caso 1la Delegada de Zons Sur de DINEA, apoya-
ba tal programa de poerfecciocnamientoc.

Sce prepard una lista de proguntas tentativas, que pu-
dicran ser motivadoras y despertar el interds de la concu -
rrencia, sicppre y cuando estes preguntas no surgicran de
los propios perticipantes; con la intuncibdn de obtener las
respucstas descadas para 1la investigacibn:

1, ¢Con qué dificultades habitusles se encucntran cen ¢l de-
sarrollo de sus clases?

2. éSon cstas dificultades factibles de ser subsanadas por
¢l docente cn un futuro inmediato?

3. ¢Qul medidas crecn pucden cenllevar a csta sclucifn?

4. ¢Enticnden que hay celaboracin o predisposicibn de 1la
Institucibn para subsanarlas?

5. & Si la solucidn que surgicra de esta primera rcunién
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fucse un porfeccionemiento docente, le gustarfia que las
consultas sean hcchas ¢n forma personal, de entrevistas
o participntiva, en reunioncs de este mismo tenor?
L1 finol de la reunidn se invitd a lecs docentes a for
mar parte de un cquipo de investigacidn participativa, que
1lcvarfa adclante este trabnjo de investigneibn, con las

cstratecgias que surgicran 4 1 prpioc equipo.

3.245.3, Encuesgtas pregram . das

Como se eligid la encucsta personal, mediante entre -
vistas, sc invostigd sobrc la forma mas correcta de llevar-
la a cabo.

Los investigrdores asociados buscaron la forma de gg-
mo eémpezar, Jlesarroller y terminar una conversacidn o averi
guacidn ocasi-nal, sin duspcrtor la susceptibilidad del par
ticipante encuestado. Se 1legd a la conclusidn que cra nece
saric que los investigedores obtuvicran:

1. Respuesta a todas las preguntas.
2. Que las respucstas procedicran de un nfinerc mis o menos
rcpresentativo de los participantes.

Sc decidid que ~1 principiy de ca'e entrevista, se re
calcaria al entrevistado:

- Que se aprcciabe su cooperecifn, pero a ningln participan
te se le exigirfa que llenara el cuestionario,

- Que cl préposito de 1la direccifn era dcterminar como me jo
rar ¢l nivel de trabajo de los masstros y no fiscalizar

cudl es ¢l grado real dc éste.
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- Quc las rospuestas debian represcntar la opinibn propia
de cada uno de los encucstados, y no el conjunto de las
opinioncs de un grupo.

- Que se les informaria del resultado de la encucsta, ya
que sc supone que ¢llos, al igual quc la direccién, estén
intercsados en captar la limensidn del problema.

Beneficios de estn consulta

l. Lecs perticipantes se sensibilizaron de que la Direccibn
¥ la Universilad se preocupaban por sus dificultades,

2. Al consulter al participante acerca de tales problemas,
sc le permiti identificarse con le solucibn préctica.Co
mo resultado se inclind mds a accptarla, auh cudndo pu -
diera no haberse encontrado la solucidn perfccta,

3« Los participantes se familiarizaron con la costumbre de
que se les hicieran preguntas rclativas al desarrollo de
su activirdad. Las consultes subsiguiontes fucron unidas
a una crcciente correspondencia del participante,

Fuentes

El equip~ de investigacifn consultd bibliografia espe
cifica acerca de cémo estructurar una encuesta programada.

Se decidib ¢ que, a pesar de lo limitativo de las preguntas

cerradas, se buscaria que la mayoria en la encuesta fueran

de cose tipo, pnr su mayor facililad para la tabulacién}so -
bre todo tenicnleo en cu.nta las limitaciones de conocimien-
L tus lel equipe @n ¢l camp de la investigeci’n,

P-re 11 clboracibn do la encucsta, finalminte, se e~
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1ligi8 como medelo una de la Universidad ac Chile con sede
en Valparafiso. A1 equipo le¢ merccid fe por haber sido some-
tida previamcnte a pruebas de validez, discriminacibn y di-
ficultad, que la hacian meritoria como instrumento;

Estc locumento original constaba de 45 items, Después
de haber silo sometidc a anflisis por el ecquipo, se vio que
muchos d¢ ellos pedfan interesar a los participantes, para
detectar su nivel de conocimientos y acticudes ¢n el desa -
rrollo dc su labor educativa con adultos, mientras que otros
como &1 del marco ecolbgico,por ejemplo, no correspondian a
sus intcreses inme liatos y dificultarfa la comprensibn,

La estructura que se pcnsd pera esta encuesta fue en

basec a tres freas especificas, quc contemplar-n el espectro

escncial dentro de lo que se¢ considerd &ptimo para un forma

der o facilitador 1le adultes, y que cubriera los perfiles

de educador quu se delinearon cn ¢l trabajos

1. Un &rea quc comprendid el conocimiento de la realidad
circurnlante, Si bien no se¢ pensd ahondar mucho cn este
aspecto cn la encuesta, sobrc todo por motivos operacio-
nalcs, para no hacerla cxcesivamente larga; algunas de
las preguntas ‘ebian contribuir a informarnos si real-
mente el educador de alultos ccnocfa el Ambito geogré&fi
co y soclo-cultural c¢n €l cunl desenvuclve su labor,

2e Lrea conceptual, de conocimientos sobre Psicologia del
Lprendizaje y Filosofia Elucetiva para verificar si el

docente conocfa al sujeto hacia ¢l cuel va dirigida su



94

lab~r, los objctivecs y los alcances de su acclbdn educati
v,

Y una tcercers frea, de Tecnologia Edlucativa para obser -
var csmo cnsefia el educador de adultos al cducando adul-
toy ¥ c¢%mo y h=sta quc punto c¢stc satisface necesidades
y oXpectativas de los miembros d¢ su universo, y asimis-
mo una conceptualizcci®n sobrc investigecibn educativa,
no s-lo para cntend<r csta rama de la investigacidn, si-
no también prra ver cbmec podrfa aplicarla cn la praxis a
sus expericncias concrotas de onsefianza-aprcendizajee.

La c¢ncucsta, tal comec fue aplicada se prcsenta en

¢l anexo nfimero 1.

31 rriterio para la interpretanién de los items,fue
nclasifirarlos en tres valoracioner: sorrecto, incorrecto y o
mitido,

Para tener en cuenta estes juinios, se eccrgideraron neo
nomo verdad axiom&tica, sinc ecnreptos de valor en funnibn -
del marno tedrino y especialmente lineamientos bédsisos que
se sustentan en 41l: un desente que ~nmarque sus acciones en
el renenpto de Wdueasién Termanente e integrado a uvuna reali-

dad nirobndante, dende debe artuvar nomo agente de rnambhio,
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3.3, Proce ‘ijmiento

'st3 investigec ‘n consta de dns orentos:

1

- Tro st'nalo » letrctar #1 1iv-1 y 1-. necrsilales de ca
nacitacidn pare la .'ucacidn ‘¢ £ 'ultos que ticne los eduy
cacores qu. trab: jan en esta Ar a.

- Un serund» paso, cedicado a detectar las unrsibilidades de
implementar ur curso de capacitac On locente con los edu-
cadorzs ae adultos ds (omocoro “ivadav'a, desd~ la Univer
silad de la Patagonia "San Juan Rosco’.

3.3.1. Anflisis e interpretacidn
3.5%5.1.1. Laracterizacibn del universo
Del anidlisis de los curricula de los naestiros que -
trabajan en la zona en <ducacidn de Ldultos, =n el aspecto
de la formacidén profesional, se ortuvieron los siguientes

datos

Figura 3
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De lo cual se deduce que:
- E1 78 tiene titulo de raestro lormal YWacional
- E1 22¢ ti~ne otros titulos, que lo habilita para dictar
rnaterias especisles, como ser; Profescora de lenceria vy
bordade¢, Constructor, Perito Mercantil, Profesora de -

Corte y Confeccidn, Técnico Tlectricista,etc,

Figura 4
4
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Ezzzg ue~cifn .o —--1 1ingunn
- -'ve~ci’n on gonernl
Con r-specto a la capacitaciin profesional y el -
grado de perfeccionaviento, se observa que:
- 51 53,65% ha hecho cursoe de capecitucidn en educacidn
en general, como ser: Perfeccioramiento y actualiza -
ci6n en la Matemética lloderna, Curso de Psicopedagogia,

Psicologia del nifio y del adclescente, TLetras en color,
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C-prcitacidn en escu las de f{rontera,etc,
- % 31,87° ha hec 0 cursos le capacitacidn en Fducacibn
de Adultos, ¢ mo ser: Ac uva . zacldn doce te en Educa -

cién de £ lultos ( 21 hs.),Cemac tacién pera la duca -

cién de fdultos ( 10 hs.), Tnforme anual de la Lduca

cidn de alultos ( 27 hs.), Jorna as de Actualizacidn
d cente en ,.dicacidn de 2dultcs { 34. hs.)

-~ '1 31,87 no he r-ealizedo ninghn cursc de perfecciona-
miento docente,

( Tuente: u s curricula de los mecsiros, anteriormente

1°ncionados)

De lo cusl 5 dedice qu la mayoria desarrolla su
labor educativa con titulos quc los habilitan a ¢jercer
en el nivel primario., Obscrvarmos, también, que es igual
la proporcibn de docent s que ticnen cursos dc¢ perfeccio-
namiento docente en TI'ducacibén de Adultos, como de aque -
l.0s que no lo ticnen en ningin aspectio.

Lomo asi tem ién, y@ n el camp coicr to gue nos
intcreca averiguar, lnas cursos d¢ poerfeccione riento para
el personal que trabaja en ‘ducacidn de fdultos, desarro-
LTan temcs de tipo general, sin tom~r aspectos concretos
de su formacibn, como ser: Curriculum, "valuacibn, Fsico
1 gia del prendizaje, etc,

Los docentcs de mater’'as esp-clales habitualmente
ticnen eccasa ¢ nula prep recibn di'fctica, tanto en el

&rbito de le (ducacidn en gencral comoe n la Zducacidn
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d¢ fdultos en particular. Sc” acnte un 25° ha rcalizado
cursos d¢ perfec.ionamiento docente, d- lcs cuales un
12,50 1lo ha hccho en Fduc~cibdn de Ldultos.

m cuanto a 17 antiruecdad en la doc ncia, se obser-
van las siguient.s caract risticas.
Cus dro 3

LNTIGU. LAD EN LA DCOCRNGIL

LGS o' T La 2 PO CaNTaJE

de "1 1 5 nnos 17 L1, 47

de 6 7 10 efios 3 75351 '

de 11 a 15 afios 7 17,087

de 16 a 20 %os k 7.,31°

mfs deo 20 aros 11 26,83Y
_— —_ i

i 100,009

(Fucnte: Curricula de los docentes)
Cuadro b

L1 T@ULDslb LN Lh LDUC..CION pE LDULTOS

LOS CLiTI D PORCaNT..JX
de 1l a & afics 2h 58 ,54°
de 6 a 10 .fios 10 2l , 397
de 11 a 15 #nos ? 17,07

11 100,00
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Del anélisis de cstas cifras po enos deducir que los ma
estros qu. trabajan en la .ducacibém de !dultos en Comodoro Ri

vadevia, o tiencn muchos afos on la docencia primaria com@n ,
o acaban de ingrcssr en el sistema.

Con respecto a la antiguedad en la Educacidn de [ dultos
le mayor proporcidn csté concuentrade en los cinco primeros a-
fios. . demds encontramos quc ningln racstro ticne més de quin-
ce 7fios de actuacién. Ello es cohercnte, si pensemos gque la T
ducacidén de [dultos cs un= sisciplina relativamente nueva en
¢l &mbito de la «<ducecién de la zona,

Sc podrén visualizar mcjor los datos sobre la antigue -

dad en la figura 5:

Figura s

T H N

5 10 15 20 25

. fing 4c antigue lad
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Cuadro 5

INSTITUCIOLES DONDE Tl B.JiuN

— - - ke

INSTITUCLOsN CiNTIDLD PORCENTLJIE

Lscuclas de /dultos 27 58, 70¥
Centros Educativos 19 41,307
hé 100,00%

(Dato obtenido pregunta 1 de la encuesta)

Cu:wdro 6 e

CURSOS QUE LTIENDE

- e mbme v v e —— - s rm————— e —_

. - —— e ——— A n— -

FQﬁM&_ . _ CARTIDaD POR?EETAJE
En forma globelizeada 20 65,22%
Por asignatura 10 21,737
Otros 3 6,52%
No contestaron 3 6 ,52%
L6 . u_lCQLOO% .

(Dato obtenido prcgunta 2 de la encuesta)

lLas &rcas gue atiende la Bducecidn de_/[dultos son:

Tsta pregunta no coincide sxactam~nte on cifras con la
progunta 2, porque es menor el 4L5,65° que las divide en las
Arcas correctas, y que deberia coincidir con el 65,229 que
lo hacen en forma globalizada. En cuanto a las materias espg
cizles, contestd un 23,987, que no estld muy lejano del 21,74Y
dc¢ la anterior,

Pero es alto ¢l porcentaje de los quc no contestaron
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23,98%, que si lo sumamos a les respucstas incorrectas,6,52%,
nos da un 30,50% de mAcstros que perecleran no tener muy cla-
ro ¢l concepto de frea.

(Dato obtcnido de la pregunta 5 de la encuosta)

3.3.2. Cepacitecibn de los docentes
3,2.,2,1. 2nfilisgis @ interpretecidn ( {ncxo 2)

La tabulacidén de los items de scleccibdn miltiple de
1z encuesta st r.alizd en base 21 cflculo de porcentajes.

En el caso d¢ las preguntas abicrias, como aquellas
gue versan sobro Dducacidn Permanente o Psicologia del I -
prendizaje, en los ancxos 3 ¥ 4 sc¢ volcaron todas; aunque
cn ¢l anexo 2 a¢ las agrupb, a los fires operativos de la
tebulacidn, por similitud, c¢chorenciz g sentido.

Fara la interpretecibn de los datos sc siguib el cri
terio dc hacerlo en funcibn d. las hipdtecis ospecificas.

3.3.2.2. Hipbtesis cspecificas

a) E1 poersonal docente cxpresa la necesidad de capacitarse
en difcrentes aspectos de la Fducacidn de [ dultos.

b) E1 personal doccente manificsta intcrés en participar en
programas dc capacitacidn on Educacién de [ dultos quec con
lleven a un mejoranmicnto d¢ la onscfianza,

£n la entrevista rcrlizada con los maestros (Lncxo5)
cuyo objctive era captar sus expectativas, llegaron a la con
clusidn dec que, a parte de la llemada vocacidén, o sea la in-
clinecibn innata del cducedor hncia csa funcidn, habia una

irport nte proporcidn de su preperacidn acedémica que se de



102

bia a una capacitacidn continues, a una actualizacibn cons -
tente, en cuyo 1specto no se podia improviser, ni permane -
ccr confi~do solamento en la exporiencia, fue si bien mue
chos de los problemes quec s¢ les pr sentaban cran extra-au
la, ¥y no podisn ser solucionedos por el propic docente, mu
chos, también, podian ser subsenados, do contar el macstro
con la prepar~cidn adecurda.

Conoccdores del por 'qu€é ilovaba # caby 1a Universi -
dad cste trebajo do investigecidn, 1r prgporciSn dc maes -
tros que rcspondicron a la oncucsta, coro esi también los
que se prosteron a colaborar cn ¢l equipo de investigacidn,
hablan d¢ un interfs del docente por suplir 1~ falla en su
capacitacidbn y contribuir a todc aqusllo gue conllcve a una
solucidn del problema, -
Hipbtesis cgpecifica
c) Fxisten aspcectos dericitarios cn 1n formacidn dol perso-

nal docente, sciizladsmonte on rclecidn con les siguicn =
tes &reas:
- Nociones d¢ la recclided circundante de la Fducecidn

de /dultos
- Conccptualizacibn de la sccibn .ducative para cl adulto
- Tecnologia ¢ Investigecidn Educativa

Pera verificar csts hipdtesis, cuc hece al nivel de
conocimicntos dol docentc, se he estructurado la cncuesta y
su interprotacibn cn las mismas &rcas; cuyos r sultados tra-

en como consccurncla quo, ¢fcctivamente, los maestros  que
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trabajan cn la Educacidn de fdultos, en la zona de Comodoro
Riv .davia, no roalizan su labor cducativa dontro del marco
Sptimo de capacidad formativa que oxige su tarea.

! medidn quc se van interpretando los datos, que se
visualice qué valor podcmos darle a csos guarismos, se verd
cdmo sc¢ puede solucloner lo que hewos dado en llamar Yaspec
tos dcficitarios u la formacibén del personal docente™.

I- RoALIDAD CIRCUwD., NTE DE Iu EDUCLCION DE LDULTQOS

En la oncuesta proni-mnte dicha, no hubo preguntas
especificas que hicieran al conocimiento que el docente tie
ne del medio en ¢l que desarrolla su tarea cducativa,

Mo sc hebld de plencs de decsarrollo, dc le r.alidad
socio-cultural y ccondmica, y auy tangencialmente de otras
pautas decl entorno,

Sin cmbargo, én muches preguntas como por qué ustudia
o por quf abandona ¢l cducendo advlto el sistema cducativo,
sc nota une disperided de eopiniones ous hablan del conoci -
miento o no del medio. 81 tambiln, en la primera rcunibn
con los participantes, surgid ¢l problema de las escasas pro
mociones, ¢ntondisndo que las causas cran, fundamentalmente,
de indolec socio-ceccondmicas

El origen dcl problema, sc¢ ¢ntendid, radiccba cn la
cscasa proycccidn de DInni a le comunidad, Nue las institu-
ciones r sponsables de la sccidn educativa del adulto, o no
fucron sufici-ntemente motivadas, o dcsconocian, on realidad

cuz&l os la aceidn que 4 scrrolla o pucde dgserrollar DINL.,
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Illo: habla & las claras de le nccesidad de proyec -

tarse en mayor medida hacla la corunided, pere lo cual e8
n.cesario conocorle,

.™n cste escuycla existc uns igj écni -
pe_por 1 roblemag do rducaci de [/ d ?

Todos los ¢ncuestados, en un 100¥ coincidicron on la
no cxistcncis de una comisibén técnica quc se preocupara por
lae Educacidn de . dultos y la nccesidad de cstableceorla,

Pens~ron que oste inv stigecidn de 1a Universidad puge.
dc motivar n 1l7s autoridades e instituciones competentes pa
ra fornarle.

Prcgunta 6: Si ustcd tuviera que roepl-oat ar la Tducacibn
de {dultos considerrria:

Correctas 39,13

Incorrectas 60,87%

Omitidas 00,00%

100, 00%

La mitad dc los encuestados combind todas los itcms,
curndo indudablemérnte, debieran haber cstablecido un orden
pricritario o jererquizado.

quoc
1 zndlisis de .sta pregunta nos da 1l pauta descono-
ce¢ la r.oalidad dentro de 1a cual so mucve y le importencia

¢ incidencia de osta realidad d-'ntro dcl proceso dc aprendi

zaje.



