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INTRODUGCCION,

El trabajo que presento es el resultado gde una investiga- .~

cién en torno al problema de cual es la relacidén que ge da entre
la eestructura administrativa laboral, el curriculum, y la operan
cia escolar. El1 planteamiento del problema y su contexto lo hago
en el primer capitulo, en el gque también hago una ubicacién del
estudio de caso que serviréd como punto de partida y de referen.-
cla,

Al indagar la naturaleza de la eptructura administrativa labo
ral, hecho mano d® la nocién weberiana de burocracia. En el segun
do capftulo se analiza el significado de dburocracia y se exponen
las caracter{sticas del tipo puro en Weber. En base a esta teo--
ria se intenta trazar un perfil de la estructurs administrativa
laboral de la organizacién educativa ejemplificada en el camo de
estudio.,

En el capitulo tercero se continia la exploracién de los ele-
mentos constitutivos de la estructura administrative laboral, de
rivando este desarrollo en ¢l andlisis del contexto histérico-po
1{tico de gpu formacién. En esta parte del trabajo intento asre--
gar a la teoria de la burocracia weberiana otros elementos, como
lo son las notas criticas de Oscar Osl=ak,

El cuarto capftulo trata de la operancia escolar, concepto =
gue se refiere al complejo de practicas que se conjuntan en la -
institucién escolar. De la operancia escolar se destacan dos as-
pectos relevantes, el curriculum y la disciplina.

Dentro de esta perspectiva de andlisis, el deber ser da}-Cuz=
rriculum es sopesado como un discurso ideoldgico-vedanégico, sig
nificando en este caso al curriculum como un mapa de actividades
y de distribucién del trabajo. Al interior del trabajo educstivo

existen espaciosm virtuales para dar cabida m autogestién creati-



va en la determinacién curricular, es por esto que el deber ser
del curriculum ha de enarbolarse como proyecto de trabajo esco~-

lar realizado a partir del pereonal activo y las condiciones ad~

ministrativas de operacién.

La disciplina es el otro aspecto de la operancia escolar que
he deatacado en este estudio, sus nexos con &l autoritarismo co-
mo forma de control del alumnado y el personal, su formaliemo y
sus prdcticas comunes constituyen lo que caracteriza la "forma--

cifn disciplinaria® nuclear en la tradicidén normalista,

Lag reconsideraciones sobre el estudio de csso contenidam en
el capitulo quinto, constituyen un ajuste de cuentas con el es-
tudio de capo y su grado de ejemplificacién de las nociones teéd-
ricas asumidas en esta investigacién.

Por dltimo, en el capitulo sexto encontrard el lector un resu
men bastante esguematice de la propuesta metodoldgica para inves
tigar las relaciones que se dan entre ls estructura edministrati
va labornal de las organizaciones educativas y la operancia esco-
lar, Considero que esta ltima parte puede ser especialmente -
Util a otros compafieros que deseen investigar el fendmeno eaco~--

lar desde esta perspectiva,
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"Un derecho de soberania y una mecénica
de 1ls disciplina: entre estos dos 1{mi-
tes, creo, se juega el ejercicio del
poder"

Michel PFoucault



