dado gue ya exist{an necesidades mas concretas derivados
de sus actividades como grupo y actividuae: Je produccién,

o por la forma como se tratd el tema (4).

En la unidad de socioeconomia la asistencia tendid,
en su conjunto, a estabilizarse. Por cierto inupo personas
de casi todos los grupos que no manifestaron interés por
el tema y cuya asistencia fue esecssas o nula. Pero tomando
los grupes globalmente, con poeas variacicnes la asisten-
cia fue constante y relztivamente altu, dado gue en prome
dio fue superior al 50% (véase cuaedro #2). Auncue ls Uni-
dad ofrecit dificultades de realizacidn criginslas sobre
todo en la complejidad de la cartille ‘central, el teme in

teresdé permanentemente a la mayor parte de los asistentes.
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(&) corprende, sin embsrgo, que cuando se corrid la serie
televicada "Refces" basada en el lioro del mismo noa-
bre de Alex Haley, Lubo una teleaudiencia masiva, a
nesar de que la serie abordaba el problema de la es-
clavitud personificadc en un esclavo nacido libre
en luchz permanente por su litertad. Es evidente
en este caso, que a pesar de su positle similitud con
el de 1los esclavos de las.haciendas nortecgucanas
grardapa diferencias de fondo, logrd irdeatificar més
a los espectadores negros coa su pasado aue la Unidad
Temdtica de Historia.
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Inclusive e¢n varias sesiones -y en casl todos los grupos-
ge dio asistencia de personas que no eran miembros de los
grupos pero que se interesaron por conocer el problema
econdmico de la regidn, el proceso de descampesinizacidn,
las formas de apropiecidn de la tierra para el cultivo de
la cafia y las perspectivas econdmicas generales pera cam-
pesinos y asalariados. las unidades siuientes estuvieron
mis centradas en los problemas concretos de lo0s grupoa en
la medida en gue los integiantes tuvieron mayor ingerencia
en su seleccidn, lo gue de por si naciu suporer la existen
cia de mayor interés por los temas, reflejable posterior-

mente en la asistencia, como puede okservarse en el cuadro

#2.

Para anglizar las relaciones entre el interés por el
tema y la asistencia, en el ceso de unidades cuyos temas
fueron esco~idos con mayor participacidn de los miembros
de los grupos, conviene ante todo distinguir entre el in-
teréds individual por un tema y el interés del mismo para
el grupo. Esta distincidn -aparentemente sutil- re%iste en
el fondo una importancia notoria, en cuanto no necesaria-
mente coinciden en un momente dado los intereses particula
res del conjunto de personas que conforman los grupos, y

los intereses objetivos de estos. Parece ser que Unicamen-
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te en la mcdida en que el interés del tema para el gru-
po refleje un interés individual, puede logrsrse un com
promiso con el tema traducivle en una asistencia cons-
tante durante su desarrocllo. Por eso, mientras los indi
viduos estén altamente identificados con sus grupos es
mnas factible que coincidan sus intereses sobre un tems,
con el interés del tema para el grupo. Tal fue por ejem
plo el caso presentado en 1z unidad "Como conseguir la
Tierra", durante cuyo desarrollo la asistencia fue alta
en todos los grupos {entre el 50 y el R0%), con excep-
cidén de uno que promedio el 50 pcr ciento. ln esta uni-
dad coincidid el interés inuividual con el interés del
tema para el .rupo (el problema de tiefra es urgente
tanto para los inaiviauos como para los grupos) y la a-
sistencia fue elevada mds por el ceneficio que podfa re-
portar el aprendizaje para los mieabros cde los grupos en
términos meiiatos, que por la necesidad ae fortalecer el

grupo.

5¢1+43+3. Nivel de pertinencia de las UTs para liss

~actividades del grupo

Antes de avanzar en la sustentacidn de este punto,
es necesario establecer algunas diferenciaciones concep-

tuzles gue permitan distin, uir clara2men*e su enanciado
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de lo sostenido en el punto anterior. kn primer lugar,
conviene aclarar que existe uns separacidn meriaiana
entre lo gue es de “interés" y lo que es "pertinente"
en un momento dado. wientras puede afirmarse que todo
lo que es pertinente o de importancia necesariamente es
de interés, no esi puede asegurarse lo contrario. Hubo
entonces Unidades Temsdticas de interés para los srupos
que no eran pertinentes a las actividades que en ese mo
mento desarrollaban, como pudo ser el caso por ejemplo
de la unidad "Cémo 2s{ que esto es un grupo", "Zn qué
momento gemorar”. Nétese como la pertinencia hace espe
cific.mente referencis a 13s actividades y no al manejo
de situvaciones adecuadas para el desarrcllo de los gru-

pos.

Esta distincidn es importante habida cuenta de la
acentuada expectativa que tenian los inteurantes sobre
gus grupos, especimlmente como veniculos para la reali-
zacidn de actividades productivas, convertibles en el
mediano plazo en mayores insresose. Es evidente gue 'si
las expectativas de un grupo se centran primordialaente
en su capacidad para generar dinero, es de esperar que
las actividades productivas se conviertan en elementos
vertebrales de la vida del srupo. En ese sentido, toda

actividad conducente a la materializacidn de un objeti-
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vo deseado se torna entonces en una actividad que debe
desarrollarse adecuadamente, se vuelve un= actividad
pertinente, que amerita un montaje educativo gue garan
tice su deseavolvimiento efectivo., Con base en lo an-
terior se considera que las Unidades Temdticas "qué
gembrar® y "Saquemos adelante los proyectos" pueden oca
talozarse con mayor nivel de pertinencia, por estar
muy directamente relacionadas con las actividasdes pro-
ductivas, por la experiencis negativa que habfan expe-
rimentado los grupos al tener que retrasar las siembras,
por demora en la asistencia técnice y, porque se realiza

ron en el momento apropiado (5).

5.1+3+.4. Regularidad con gue se desarrcllaron lss

actividades educativas.

L1l desarrollo del procrama, como ya se anotd, no
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(5) Hubo un caso en gue un miemoro de un grupo ofrecid
desarrolilar con miembros de otro grupo la Unidad
"Saquemos adelante los proyectos“, puesto que es-
tos habian expresado su interés ya que eonsidera-
ban esta Unidad muy importante en cuanto necesita-
ban en ese momento planificar su proauccidn. La se
g8ién no se pudo realicar en la fechi convenida;
luego, no se pudieron poner ae acuerdo sobre una
fecha apropiada y en dltimas la Unided se realizé
pero con la asistencia de miewbros de un solo gru-

po-
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tuvo la regularidad espersda. En primer lugar, se pre-
pentaron dificultades en la produceidn de materisles,
hecho que influyd pare que se inicisran algunas Unida-
des Temdticas sin contar desde un comienzo con todo el
material requerido. ksto origins embotellamientos en

el transcurse de su desarrollo, causando discontinui-
dad en le secuencis de las actividades y creando cier=-
to descorcierto en los partieipantes, que en ocasiones
se quedaron esperandc que se llevara a cabo la sesidn.
Bueno es reconocer que los Asentea kducativos procura=
ron minimizar los efectos de estas rupturas, utilizan-
do los espacios para tratar con loeg grupos {emas rela-
tivos a sus actividades normales. Peré de toda=z mane-
ras -independientemente de los efectos sobre el aprendi
zaje- las interrupciones tuvieron impacto sobre la asisg
tencia. En efecto, a veces tenia que transcurrir un
par de sesiones para que se recuperara su nivel normal

de asistencia.

Por otra parte, dificultades en el transporfe per
turbaron el desplazamiento ue los Agentes Educativos a
los sitios donde se desarrollaba la intervencidn, cau-
sando efectos similsres eoure la asistencia, a los ya

descritos. alzunas veces los mie.bros ae los grupos se
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quedaron esperando la llegada del Agente Educativo, cu-
Ya ausencia, en dichas oportunidades, incidia en el desa
- juste de la programacidén. El incumplimientc involunta-
rio por lss causas seflaladas, afectd la regularidad en

la concurrencia a las actividades educativas del progra

ma (6).

5+1¢345. Conflictos internos en los grupos.

En todos los grupos se evidencid que la asudiza-
cién de las friecciones internas, especislmente las ocu-
rridas entre los coordinaidores de los grupos y algunos
de los miembros integrantes, incidian sobre la asisten-
cia de éstos a las sesiones educativas. En algunos ca-
g8os, inclusive, hubo deserciones en los grupos debido a
la acentuacién de conflictos personales. Pero en térmi-
nos generales permanecieron confinados a relaciones li-
neales entre personas, sin convertirse en crisis genera
lizadas que hubieran podido desvertebrar a los grupos o
remecerlos al punto de destruir el sentido de la inter-

vencidn educativa.
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(6) En otro capitulo se analizan los efectos de la dis
continuidad sobre el aprenaizaj
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El conflicto es un ingrediente constante en la di
namica de los grupos, sobretodo de aquellos que estdn
sujetos a rigores que afectan su estabilidad econdmica.
Ademis, en grupos en que se maneja y administra dinero
giguiendo no siempre criterios de racionalidad, muchas
veces cargudos de sujetivismo y que permiten favorecer
a ciertos de sus miembros para obtener prerrozativas y
prebendas, es frecuente que se generen recelos, preven-
ciones y resentimientos susceptibles de afectar profun-
damente la cohesidn interna. X1 grupo como tal se cona-
tituye entonces en un objeto muy particular de la inter
vencidn educutiva, en la medida en que sus conflictos y
problemas, inciden sobre el comportam{ento de sus inte-
grantes con relacién a la misma intervencidn, comporta-
miento que en términos generales se refleja ea la forma

como se da la agistencia.

Cuando se realias un programa educativo con una
poblacidn compuesta por personas entre Yas cuzles no
existe ningda vinculo ni compromiso previo, y cuyo Uni-
co lucar de confiuenciz e interrelacidn es el espacio
en el cual se dessrrolla la intervencidn, pucde nque cual
quier conflicto que se 14 en el proceso participativo

propio de la actividad educativa, afecte la decisidn de
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algunos participantes de seguir saistiendo o né. Pero
cugndo el contacto interpersonal atraviesa muchas situa-
cior.es al margen de la actividad educative, se guhiere a
la posibilidad anterior, la probabilidad de que las frig
ciones normales que se dan al interior de los grupos neo
#e quieren llevar a otros eventos y por tanto se traduz-
can en disminucidén de la asistencia. Unicamente de gru-
pos nuy maduros, en los que se ha aprendido =2 hacer y a
esimilar 1la critica, se puede esperar que las oportuni-
dades que ofrece un prograrga educativo sean vistas pre-
cisamente como coyunturas apropiadas para adquirir los

elementos que permitan hacer funcionales los conflictos.

Como ya se sefliald, este no fue el caso que se pre-
sentd en los grupos. Inclusive, en alguna Unidad Temdtice
relativa a la dindmica grupal, en que por su caricter
mismo se ofrecid la oportunidad para plantear problemas
de grupo, se llegd a dar el caso, en uno de estos, de gue
algunas personas que se sintieron critiéadas dejaran de

asistir a un par de las sesiones inmedlatamente sigulen-

tes.

“al podrfa concluirse, sin embargo, gue tnicamente
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con organizaciones ya consolidaaas puede lograrse una
asistencia constante. Mds apropiado serfa afirmar, que
en agoclaciones orgdnicamente débiles la actividad edu
cativa tiene que adecuarse muy estrechamente a sus pro
blemas internos, a sus fricciones socisles y que debe
ger capaz de incorporarloes correctamente en forma tal

que los elementos que provea fsciliten su superacidn.

Considerando los grupos separadameante se pudo ob
servar cémo el grupo que mayores problemas tuvo en la
organizacién de sus tareas productivas, en las relacio
nes entre el coordinader y los demas miemdbros del gru-
PO, ¥ que ademds presentd pérdidas considerables en sus
actividades de produccidn (G3), fue el grupo que ofre-
¢ié los niveles de esistencia més bajos a las sesiones
educativas. Se observd también gque el grupo que presen
t8 loe mismos problemss anteriores, excepto pérdidas
en las actividades de produccién, puesto que fue el de
mayor éxito econdmico (G1), presentd una asistencia
muy irregular a la primera UT, siendo pricticamente iam
posible la realizacidn de las UTS aplimdas separadamen
te en cada grupo. Sin embargo, tuvo el mayor nimero de

agistenies a las sesiones conjuntas.

De nuevo ah{ se pudo constatar la relacidn casi
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directa existente entre los problemas internos del gru
po y la manera de manejarlos,y la asistencia al progra

5.1.3.6., Efectos presentados en una sesién, en el de-

garrollo de la sesifn siguilente.

Cuando en términos generales se hace referencia
a "problemas" en el desarrollo de una sesién educati—
va, en la prictica se alude al conjunto de situaciones
0 de hechos que afectaron el discurrir previsto de la
intervencién. Tales situaciones pueden derivarse de di
ficultades en el proceso pedagégico, en los materiales
empleados y la forma de utilizarlos, en preblemas de
aprendizaje, etc., pueden tener que ver con la genera-
cién de conflictos internoa, provocados por tratamien-
to de temas susceptibles de crear prevenciones en algu
nos miembros de los grupos, © pueden referirse a pro-
blemas resultantes de una ubicacidn incorrecta de un
tema en el tiempo, con todas sus secuelas naturales de

desmotivacidn y desinterés.

Es por cierto dificil, dada la dindmica de una
segidn educativa y sobre todo cuzndo el propio agente

educativo ed a la vez evaluador del desarrollo de la
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actividad que realiza (7), captar en detalle la conste
lacidén de problemas que pueden presentarse. 5in embar-
go, es frecuente que se ofrezcan dificultades de cier-
to relieve gue son detectables sin menor esfuerzo. Por
ejemplo, las dificultades de los participantes para
comprender una cartilla (caso de la Unidad Temitica de
Socioeconomia), el tratar aaspectos que en una u otra
forma afectaben a ciertos miembros de los grupos (caso
de la Unidad "Cémo asi que esto es un grupo"), inhibi-
ciones manejadas con poca habilidad y exacerbadas por
los participantes de mayor nivel, efec., en una u otra
forma afectaron la asistencia a las sesiones giguien-

tes. Vale la perla observar, no obstante, que el tipo
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(7) La evaluacidn de las actividades realizada por el
mismo Agente Educativo puede tener sus ventsjes,
en cuanto puede enriguecer las observaciones con

apreciaciones de quien bien conoce el amoiente y
el grupo con quien trabaja. Ho obstante, estd vi-
ciada de sujetividaa con el agravante de gue en
ella se hace supremsmente dificil evaluar el pro-
pio desemneﬁo, el desenvolvimiento de la actividad
¥y la forma como los miemoros del grupo participan
e interactian. Estos inconvenieantes se hubieran
podido evitar si el evaluador y el 4dgente Educatl-
vo hubieran sido personas diferentes.



de problemas descritos aqui produjeron mas que todo

fluctuaciones en la asistencia a las actividadea de las

Unidades.

5s1e3.T7s Lfectos del desarrollo de actividades

atractivas.

Una actividad es atractiva en la medida en gue sea
capaz de mantener el interés sobre un tema a lo largo de
su desarrollo, es decir, cuando las metodologias por me-
dio de las cuales se operacionalizan los temas, son su-
ficientemente llamativas. Sin pretender aquf hacer un
analisis de las metodologfas utilizadas, vale recalcer
la importahcia de metodologias amenas para mantener ele-
vado el nivel de atencidn y el nivel de interés sobre el

tema.

Fue una prdctica corriente durante el programa, el
que los Agentes Educativos explicaran, al final de cada
sesifn, qué actividades se desarrollarian en la seq;ﬁn
siguiente. Pudo observarse entonces, que en los casos en
que ge anuaciaban actividades especialmente atrasctivas,
la asistencia aumentaba en la prdézima sesibn. asi pasé
por ejemplo en los casos en gue la metodologia contempla

ba el uso de juegos, el montaje de sociodrames, o la pre
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sentacidn de un sonoviso. En tales circunstencias era co
rriente inclusive gue asgsistieran personas gue ni eran
miembros de los grupos de produccidn, ni frecuentaban el

programa con regularidad.

En la pdgzina siguiente se presenta un cuadro resu-
men de la esistencla en cada uno de los grupos, para ca-
da una de las actividades desarrolladas en las respecti-

vas UTs (cuadro #1).

5.2, EVALUACION DE UW4IDADES TLMATICAS (UTs)

-

5.2.1. Evaluacibn del Proceso Piddctico

5.2.1.1. La secuencia interfdsica base del proceso

diddctico.

El modelo de Unidad Temdtica constituye la base
tedrica para analizar el prozeso didactico seguidoencua
tro grupos de produccidén del Vorte del Zsuca. Dicho pro
cego se define acmn ¢l Jesarrollo de una secueocia den-
tro de cada Tnided Temitic: gue comienza con una fase
de Experiencia Concreta (I), pass por una fase ue Reflexidn
(I1), para finalizar con una fase de bxperimentacién Ag

tiva (III).
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El modelo supone gue la secuencia experiencia con-
creta~d reflexidn-» experimentacifn activa, debe mantener
se. MNAs especificamente, no se puede llegar a la fase de
Reflexidn sin haber asotado la fase de Experiencia Concre
ta y haber logrado los objetivos de la misma. Asi mismo,
no se puede pasar a la fase de Experimentscida Activa sin
haber agotado la fgse de Reflexidn y logrado sus objetivos.
Ademgs, supone el modelc que el agotamiente de las fages
se logra mediante la realizacifdn de todas las actividades

previstas.

Del establecimiento ae una secuencia dcterminada pa
ra el desarrollo dae las fases, se deduce que el logro de
los objetivos de 13 fase I1I, por ser los objetivos termi
nales de la Unidad Temdtics, dan cuenta del “propdsito®
global de €sta. En este sentido, se puede decir gue la
evaluacidn de los objetivos cde la fase II1 es eguivaleate
a la evaluacidn de los objetivos de 13 Unidad Temdtica,
lo gue se corrobora ademds por cuanto debe haber una eva-
luacidn imnlicita previa de los objetivos de lus féses an
teriores (I y II) requeridas péra llegar a8 la fase de Ex-

perimentacidén Activa (III).

un general, ern las Unidades Temidtieas rzalizadas con
los grupos, tanto sepasralsmente (por zrupo) como en forma .

conjunta, se mantuvo el orden determinado en el desarrollo



- 137 -

de las fases, pero ro siempre se guardd la secuencia es=-
tablecida, lo que puede verse en el cuadro #2. Aungue en
la mayor{a de las Unidades Temiticas se reclizaron primg
ro las actividades correspondientes a la fase I, segui-
das de aquellas aetividades propiass de la fasze II y fi-
nalmente de las correspondientes a la fase III, es con-
veniente aclarar que en varias de ellas no se desarrolla
ron las actividades correspondientes a la fase III, que-
dando por lo tanto inconclusa la secuencia y evitando
as{ que el proceso didfctico se desarrollara completamen
te. Se did también el caso de una Unidad Temdtica que se
inicid eon una actividad correspondiente a la fase II

9in realizar previemente las actividades de la fase I.

Como se observa en el cuadro No.2, en la mayoria
de las Unidades Temiticss desarrolladas coa los grupos,
no se realizaron todas las actividades previstas, lo
cual indica que no se completaron siempre las fases,
efectando en consecuencia su coatinuidad. En la Unidad
Temdtica 1.1, en el grupo 1, por ejempio, no se realiza-
ron actividades correspondientes a la fase Iil; éh otra
UnidaG Temfsica de do9 actividades previstas para la mig
ma fase, se realizd solamente una, ouedando por lo tanto

inconclusa la secuencia.

El reszo fundamentsl en el desarrollo de las Unida.
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des Temiticas, fue entonces, como bien pudo evidenciar
ge en el cuadro anterior, una ruptura sistemdtica de
la secuencia de un continuun que respondfa a una determi-
nada racionalidad tedrica fundamentada en una concepcidn
especifica del proceso de aprenaizaje. Esta ruptura se
dié principalmente en dos niveles: en la continuidad pre-
vista de las actividades educativas al interior de una
misma fase, y en la secuencia interfdsica misma, ya que
en algunas Unidades se omitid el desarrollo de alguna de
lez fases al no realizarse las actividades que le correa-
pondian, las implicaciones de dicha ruptura se indican a

continuacidén:

5¢1.1.2. Significado de la ruptura de continunidad

5¢1.1.2.1. Sobre los procesos de planeamiento e implemen

tacidn.

Las inconsistencias manifiestas en las ruptura de la
gecuencia de actividades educativas evidencian ante todo
un relativamente bajo nivel de'eficiencia, caracterizado
por el notorio desajuste entre lo planeado y lo ejecutado.
Como se sefiald anteriormente, hubo una falla significativa
en el proceso de implementacidn, lo que remite por cierto

a una revisidn minuciosa del proceso mismo de planeamiento
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educativo.

En primer lugar hatdia que considerar, (ain aceptan
do en términos generales que los temas y contenidos de
las actividades fueron seleccionados acertadameante), la
relacidn existente entre el nimero de temas a tratar y
el tiempo disponible para su realizacidn. Existid de por
medio un factor tiempo que no fue considerado adecuada-
mente y que no se lo relaciond en forma mds directa a
una caracteristica de cualouier actividad educativa inti
mamente ligada a él: la plasticidad. En primer lugar se
partid de una suposicidn que aunque aparentemente valida,
afectaba considerasblemente la posibilidad de otorgarle a
la Unidad Temdtica un determinado nivel de plasticidag,
suposicidn que remitia al tamafio del programa, al conjun
to minimo de Unidades Tematicas necesarias para alcanzar
los cambios esperados en el comportamiento grupal. Natu-
ralmente existe una contradiccidén de fondo entre la plag
ticidad, y el tiempo de realizacidn de las Unidades, a
su vez condicionado por el tamafio del programa. Esta con
sideracifn aparentemente triviasl reviste una importancia

notable que remite a los criterios bdsicos utilizados pa

ra la planificacién.

Si el criterio fundamental no huvniese sido reali-
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zar un procrama especifico, sino realizar un programa
conformado por cualquier nimero de Unidades Tematicas

de las consideradas como necesarias, realizables con la
plasticidad suficiente como para permitir copar todas
sus fases, no hubiera sido lo determinante el nimero de
temas tratados, sino el proceso metodoldgico seguido y
el desarrollo de los temas, es decir que si el crite-
rio de fondo hubiera sido el de rigor interfdsico con
flexibilidad intrafdsica, hubiera sido indispensable agp
tar cada fase dentro de cada Unidad Temdtica, se hubie=~
ran evitado las inconsistencias que en la prdciica se

dieron y se hubiera podido extraer mds elementos del mo=-

»

delo de aprendizaje utilizado.

Cabe suponer que el tiempo disponible para la rea-
lizacidén de las Unidades Temdticas no se compadecid con
el previsto, hecho que llevd en la prictica a recortar
las Unidades Temdticas contraviniendo lo planeado, y afec
tando -como se verd més adelante~ el ldgro de los objeti
voe en varias de ellas y la posibilidad de validar el mo

delo tedrico. Hecho que no siémpre obed#oid a rasones

concretas gue pudi¥eran justificarse desde la perspectiva

tedrica del modelo educativo, aunque fueran explicables

por otras razones.
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En relacidn con lo anterior conviene anotar que
ésta se debid, mds que a la arhitrariedad de los Agen

tes Educativos a tres fallas principales:

1) E1 proceso de planeacidn o de diseflio enmarcd las
actividades dentro de una secuencia r{gida, poco
acorde con el tiempo disponible, las dificultades
propias de los grupos que con frecuencia se tradu
cian en interrupciones del programa, avatares im-
previgibles dependientes del azar, las dificulta-
des de transporte al campo con que permanentenen=
te contd el proyecto, etc.,. Esto remite ae nuevo
a la necesidad de mantener el rigor secuencial in

terfdsico, ampliando la flexibilicad intrafdsica.

2) Muchas veces (sobre todo en las primeras Unidades}
se comenzd el desarrollo de las Unidades Tematicas
sin contar con el material y con las condiciones
adecuadas para llevarlas a cabo en {orma continua
y de acuerdo con los programsdo. Con frecuencia
los Agentes Educativos se vieron impcdidos a reali
zar las actividades previstas por no contar a tiem

po con los elementos requeridos.

3) 1a evaluacidn educativa no cumplad siempre su papel
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de retroalimentadora de la planificacidn del proce-
s0. Con frecuencia las indicaciones llegaron dema-

siado tarde, quizds por estar la evaluacidn demasia
do centrada en aspectos excesivamente densos gue di
ficultaban una revisidn 4gil del Adesarrollo de las

unidades o porque tuve mds un cardeter global, ori-
entada a la revisién general de la intervencién edu
cativa. No obstante se evidencid también dificultad
para incorporar al proceso de disefio las recomenda-
ciones ocasionales que surgieron durante el trans-

curso de la evaluscidn,

5¢1.1.2.2., Sobre el logro de los oﬁjetivos de aprendiza
jeo
El cuadro HNo. 3 resume 13 informzcidn recogida re
lativa al logro de objetivos de las diferentes fases,
en cada una de las Unidades Tematicas realizadas en los
distintos grupos. Esta informaeidn fue tadbulada a par-
tir de los rezistros elaborados por los agentes Lbduca-

tivos que realizaron la intervencidn.

Vistos los dotos en forma global y con referencia
al supuesto tedrico que aefine la evaluacidén de los oo-

jetivos de la Unidad Temdtica en base a los resultados
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obtenidos en la fase IJI, se dificulta comprobar el lo-
gro de lcs objetivos de la mayoria de las Unidaaes Temsd
ticas puesto que en ellas no se desarrollé o se deszrro
116 en forma incompleta la Fase III. Algunas ae las ra-
zones que podrian explicar este hecho fueron las limita
ciones de tiempo teniuas, especialmente en l.s Unidades
Temdticas reajizadas en una sola sesidn y dada la exten
9ién de 1la fase anterior,y la dificultad de realizar
las actividades de experimentacidn dentro del itranscur-
go de la intervencidn, habidas caenta que dicn.s activi-
dades eran mds apropisdas para ser desarrolladas per
fuera de es%a, dentro del conjunto de las actividades
normales de los grupos. Sin embargo, en algunes Unida-
des Tendticas y en algunos zrupos se alcanzaron 1os ob-
jetivos de la fase, teniendo como hecho comin la reali-
zacidn de todas las actividades previstas. ln estos ca-
809 hubo injerés manifiesto de los asistentes en el te-
ma por su pertinencia al estado del gruro y a sus acti-
vidades productivas y porque las experiencias  conoci-
mientos adouiridos arteriormente tenfan una aplicabili-

dad inaediata.

Ds conveniente citar ademds el caso d¢ wna Unilad

Temdtica cuyos resultados ea la fase III fue oa coample-
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tamente diTerentes en tres de los grupos (total en uno,
parcial en otro y ningin lo ro en otro). En ¢ te caso,
los resultados podrian atribuirse directasmente 2 las cg
racteristicas de los grupos, i“is especificameqte al ara
do de interés de los asistentes en el tema, 311 tipo de
experienciss y conocimienzos octenidos antericrmente,
al misme estado del grupo y a su situacidén productiva.
Este hecho llevaria nuevamente a plantear la necesidad
de una participacidn mds directa de los ,.upos en la Je
finicidn de sus necesidzdes educativas, otro facter gue
pudo incidir en el resultavo reaciomado ¢g e. papel de
gempeiindo por lo aiferentes sgentes haucitivos, pues e3s
reconpcida la infliencia que tiene dibna actuacidn en
la motivacifén de los grupos, en el interéds que se des-
plertec sobre el tema y sobre la:c actividades, en el de-
sarrollo de 1a metodolo ia y por consizuiente, en el 1o

gro (e los objetivoes.

Es importante aclarar que el anilisis anterior se
sustentd en el suouesto de la importancia de seguir 1a
secuencia determinada en el dessrrolio de 133 fases. Pe
ro, si se ohservan los datos presentaaos en el Cuddro
No. 2 con respecto a las fases I y II, puede observarse

que ne sicmpre se dié tal secaeacia. Se lieron, por ejenm
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plo, Unidades Temdticas en que a pesar de tener un logro
parcial o ninzdin looro en la fase I ce pasd a la fase I1
repitiéndose la misma situacién al pasarse & la fase si-
guiente ain haber alocanzado los objetivoa previstos para
la anterior. Ia frecuencia con que se repitid este hecho,
hace suponer que no siempre fue el logro de los objetivos
el fin fundamental sino mds bien la necesidad de terminar
la Unidad Temdtica, desarroiler las actividades o probar
el material, entre otras posibles razones. la situaciéq‘
planteada establece una contradiocidén con el supuesto teé‘ﬁ
rico que sefiala como requisito que se cumplan los oﬁﬁeti-
vos de una fase antes de pasar a la siguiente. Sin eabar-
go, oconviene mencionar el caso de las Unidades Temdticas
3.2 ¥y 4.2 en que se registraron logros totales en la fese

III, precedidos del cumplimiento previsto de los objeti-

vog de las fzses anteriores,

3in embargo, no se puede evidenclar ausencia de lo-
gro de objetives grupales, ya que estos dependerisn en
gran medida de la forma como se desarrollaron las activi-
dades en las distintas fases del programa educativo, vis-
to eh forma conjunta y no sectorislmente por Unidades Te-
mdticas. El desarrollo incompleto del proceso diddetico
en slgunas Unidades Temdticas aunque afeota el logro de

sug objetivos de aprendizaje, puede aportar elementos pa-
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ra el logro de los objetivos grupales. En este caso, el
agregado de aportes parcisles proporcionados por el con
junto de Unidodes Temdticas podrfa contribuir sl desa-
rrollo de las caracteristicas esperadas en los grupos,

con algunas limitaciones, especialaente en la 1imensién

productiva.

No obstante, las limifaciones expuestas que ponea
de manifiesto la insuficiencia del preoceac educativo da
do al interior de cada Unidad Temdtica, dificultan adn
mas la atribucidén de los cambios observados en los gru-
pos a la intervencidon educativa del programa. La evalua
cidén grupal y una evaluacidén de impaeto a largo plazo,
podran posiblemente discriminar con mayor precisidn en-
tre los efectos del progrema, los de otros agentes de

cambio presentes en el dérea y otros factores intervinien

tes .

5.2.2, Evaluacidn del Proceso Pedagbzieo

Para efectos del sndlisis se denomina proceso pe-
dagdgico a la aceidn continua!en el desarrollo de la in
tervencidn educativa, tendiente a lograr a través de
las caracteri{sticas de educacidén problematizadora, re-
flexiva e interactiva, la consecucién de los objetivos

generales esperados.
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Se toma como referencia para el 2ndlisis, la con-
cepcidn educativa que orientd el trabajo con los grupos,
al dar pautas y definir el tipo de edudacién que propi-
cia el dezarrollo de las caracteristicas vrupales desea-

das.

Dicho analisis se hara tomando como base la infor-
macidn proporcionada por los agentes educativos a través
de los instrumentos de evaluacidn de metodolozias, espe-
cialmente en las varizbles de participacidu, interaccién,
trabajo en grupo y papel del agente educativo. En los ca-
sos en gue dicha informacidén no proporciona los datos ne-
cesaerios para el andlisis de algunas carascter{sticas, es-

te se hard en base a aprecisciones personales.

5.2.2.1. Relacibn entre el Proceso Peduglgico y las
caractericticas de Educacidn Problematizadora

y Reflexiva

Se planted la necesidad de una educacidn problemati
zadora que tomara como referencia situaciones concretss
en la vida de los arupos, en donde se problematizara la
realidad a ires niveles: lag implicaciones inmediatas del
problema, la interrelacidn del problema con otros proble-

mas del grupo, ¥y la articulacidn del problema .con la di-



mengidn social amplia.

Con respecto a esta caracteristica del programa

educotivo realizado, podria plentearse lo si uiente:

Las UTS desarrolladas con los griupos de produccidn, res

pondieron a problemas concretos existentes en los grupos,
identificados en su mayoria por los agentes educativos,

de acuerdo con el modelo ideal de grupos planteado aentro
del PENF. £n algunos casos, se contd con la participacién
directa o indirecta de los grupos o de alzunos de sus miea
bros, en las condiciones especificadas anteriormente (ang
lisis de asistencia y del programa educativo), pero fun-
damentalmente se higo la seleccidn de los problemas en ba
se a criterios de los agentes educativos teniendo como re
ferencia las caracter{sticas ideales de los grupos de pro

duceidn.

El tratamiento de los temas-problemas en el conjun-
to de UTS, se hizo a dog niveles especialmente, el de sus
implicaciones inmedistas y el de su interrelacidn con
otros problemas del grupo. En la mayoria de las UTS no se
llega & un 30. nivel, o sea, la articulacidén del problema
con proolemas amplios, de orden social, econdénizo o polf-
tico de 12 comunidad. Por lo tanto el tratamiento de los

temas-problemas se quedia generalimente a nivel del wismo
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grupo, sin trascender a una visidén pds amplia de elleos,
gue de una ubicacidén mds clara a los grupos y defina su pa

pel dentro de la comunidad del Norte del Cauca.

Este hecho podr{a atribuirse en eran medida al esta-
do de los grupos, & los resultados no muy favoravles de
sus actividades productivas y a la forma como generalmente
han percibido sus problemas. No se desconoce, sin embargo,
el papel que pudieron haber jugado en ello las metodolo-
glas utilizadas y la misma sctuscidn de los sgentes educa-
tivos. Por ejemplo en el caso de una UT,'la metodologia de
dos actividades consistid en observar indiviaualmente unas
14minas para darles luego siznificedo. Céme se podria en
este caso, (siguiendo la metodologf{i prevista), tratar el
problema siguiendo los niveles mencionadeos, si ni siquiera
ge permite determinar por los asistentes las consecuencias
directas que tiene el tema~problema en el grupo, menos po-
dria esperarse uns articulacidn en este caso con problemas

amplios de la comunidad.

En general, el tratamiento dado a log temas-proble-~
mas en ceda uno de los niveles, fue determinade de nuevo
por los agentes educativos, de acuerdo a la percepcidn gue
ha adquirido de los problemas como re:ultado posiblemente

de los conocimientos y experiencias tenidas con los grupos.,
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Por ejemplo, el tema-problema es la identificacidn de los
objetives de un grupo de produccién. De la gama de posi-
bles efectos generados en los grupos al no tener 1dentifi
cados claramente sus objetivos, y los proble ns gue po=-
drian derivarse de ello, el agente educativo seleccion
los aue consiaerd pricritarios para ser trabajados en 1a

U.T.

Sin embarzo, no podria decirse que e: ‘e pr ceso fue
completamente ajeno a los grupos, ya que se girone gue la
percepcidn que los agen.es educativos tienen de los Fro-
blemas hz sido originada por su contacto con los STUpOs,
la acistencia a sus reuniones ; las conversaciones soste-
nidas con sus miembros, entre otras. Esto poarf{s conside-

rgrse comd una particivacidén indirecta de los T 0S8 en

dicho proceco.

Ls posible qu~ se cuestione todo el proceso seguido
pare el desarreollo del pro.rama, por no contar con una
participascidn eaplia y irecta de 1a po.laci’n oojeto, pe
ro no se poiria invalid.rlo. lungue se de”inid 12 educa
cifn como participativa, no se estsblecid es 1o rerequisi
to la participacidn .i ecta de 103 crucos dea'c el proce-
so Ae diseflo ; se con™is “icha lahor 2 los 9 entes cduca-

tivos. 4ca a.tria como supuesto implicito, el qie los
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agentes educativos tenirian un conocimiento rofundc de
la poblecidn objeto que diers validez y configbilidad a
las deciziones tomadss con respecto al programa eiucati

Vvo.

La metodologis utilizada en la mayorfa de las acti
vidades, a pesar de precentar y3 una delimitscidn del
problema de acuerdo con la pcrcepciftn del agenie educeti
vo, podria pernitir a partir de ésta, recoger la percep-
cién de logs grupos sobre el problema y enriguecerio con
nuevos planteamientos, en este caso, posiblemente tz2l
percepcidn estarfa contaminada por lo presentado inicial

mente' L]

Es conveniente snot r, cluo los nivele. de iratu-
nmiento de los problemas, seguicos en laz UIB desarrollas-
das, se concentraron a nivel de las fases I y (I. Sin em
bargo, indirectamente esterian presentes en la fase I1I,
al tratar de dar soluciones al probleams pues se hybfan
visto sus efeatos y relacicnes en las fares anteriores.
Es decir, al tretsr de dar solucidn a un prcblema indi~
rectamente se estaria incidiendo en los problemas rels-

cionzdos con éste.

El tratamiento de los problemas a traves de los ni
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veles planteados podria ser la alternativa mds eficaz den
tro de una educacidn reflexiva y eritica. Para lo.rarlo
jugarisn un papel fundamental la metodologia, las activi-
dades y el desempefio de los agentes educativos, ya que en
gran parte fucilitarfan el desarrollo de dicho proceso en
los grupos. Sin embargo, seria necesario considerar una
serie de factores que podrian dificultar su realizacidn
come por ejemplo: el nivel de escolaridad de los partici-
pantes, sus necesidades individueles y grupales, sus es-.

tructuras de aprendizsje ete.

5.2.2.2. Relacidn entre el. Proceso Pedagbgico y la

»

caracteristica de Educacidn Interactiva

Consecuente con la estrategia de "grupos de produca
cién asociadae™, y con el objetivo de la intervencidn edu-~
cativa, definido como el logro de cambios grupales necesa
rios para la consolidacidén de los grupos, se plantea la

necesidad de una educecidn interactiva. Se entiende como

tal, "el aprendizaje en grupo, de grupo y para grupo". De
allf, que las actividades educetivas en grupo constitui-
rian 1a base metodoldgica del aprendizaje dentro de la in

tervencidén educativa no formal.

Para propdeitos de anilisis del proceso seguido pa-
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ra la implementacidn del programa educativo, teniendo co-
mo referencia el planteamiento anterior, se incluye s con
tinuacidn une caracterizacién o tipologia de las activida

des educativas realizadas (cuadro #4).

Bdsicamente dicho proceso podria concretarse ent: ag
tividades realizadss mediante la agrupacidn de todos los
asisztentes, en las cuales los gportes se dieron s nivel
individual, .2 nivel de subgrupos y en algunos casos por
el 4AE; y actividades realizadas mediante la organizagidn
de los asistentes en subgrupos, en los cuales los aportes
pueden ser resultado de esfuerzos inaividuales o de sub-

grupo (8).

Considerando el conjunto de actividades desarrolla-
"das para el conjunto de UTS, es notorio el incumplimiento
da'la caracter{stica de educacidn interactiva o grupal.
Solo podria citarse el caso de la actividad "organizacidn,
observacidén y discusidén de tarjetas"™, dentro de la UT "Se-

quemos adelante los proyectos" en la cual se di trabajo

-
1..-.0..-.0..ltO..l...i...'v.o-'l.l..l..o..l...co.o...n.l.c

(8) Ios registros no proporcionan la suficiente informa-
cidn para sustentar este hecho.
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CUADRO No. 6 .- ACTIVIDADES PLANEADAS

LOTAL
TIPO DE ACTIVIDAD  |oyprryq %
TODOS (con aportes ,
indiviauales) 28 39

TOUOS (ccon aportes

de subgrupos) 12 1€
TODOS (con aportes |
del agente educativo) 3 4
Irabajo en subgrupos| 28 39
Trabajo grupal 1 2

TOTAL GLOBaAL 72 1C0

CUADRO No. 7 .- ASTIVIDADES RBALI.ADAS

TOTAL %
TIPC DE ACTIVIDAD [PaRCIAL

TODOS {con aportes 18
indivitvalez)

T0DOS (con aportes .
de subgrupos) 12 21.0

TODCS (con aportea

del azente educativol) 2 3.5
frabajo en subgrupos| 25 43.0
Trebajo grupal 1 1.7

TOTAL GLOLAL 58 100




grupal. 7cdas las demis actividedes realizmdss se concreta
ron en trabajo en subgrupos (generalmente de peguefios gru-
pos, por el tamarip pequelio de los grupos y por requisitos
de las actividades), o con todos los asistentes pero
mediante aportes individuales o de subgrupoc, cowo se ob-
serva en log cuadros No.5 y No.7 que gparecen en lis pdgi-

nas 157 y 158.

Es conveniente aclarar, que dicha caracteristica se
incumple desde el mismo proceso de planeamiento (cuadro
#6), posiblemente por limitaciones de los agentes educati~
vos nara encontrar activiaades que reguieran el apcrte de
todos y cada uno de los asistentes; por las diferencias in
dividuales presentes en los grupos, que tal vez pourian mi
ninizarse a través del trabajo en pequelios -rupos; o por
tenerse implicitamente una ccncepcidn diferea.e ae trabajo
grupal. sfeferente a esta Ultima, que p3rece ser la DAS eX=
plicativa de este hecho, podria pensarse que se entendi?d
como tal, la participacidn de todos o 13 mayoris de los
asistentes en la actividad, aungue fuera a través de apor-

tes individuales.

De todas manmeras, esta situscidn pone de presente la
falta de consecuencis entre el plantes iento tedrico y el

traba1jo realizado.
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Adn més si con el programa educativo se esperabe
producir cambiocs grupales, (no entendidos cormo la suma-
toria de cambios individuales), cémo podria explicarse
la constante divisidn del grupo en subgruvos? {no seris
como esperzr producir unidn wtilizando como mecanisno
la divisidén?},la forma de trabajo en subvrupcs, tuvo co
mo agravante el no darse posteriormente un intercambio
de lorrealizado en dichos suberupos como sucei.o en la
mitad de los casog, lo cual posiblemente facilitaria un
poco el aprendizaje grupal. Sin ewbargo, hay gue anotar
que de 25 actividades bssadas eh la orginizaciin de sub
grupos, 12 resultan en aportes positivos de estos sug-
grupos al grupo total, en foraa tal qﬁe se constituyen
en laes actividades de mayor interaccidn y palicipacidn

de toda la intervencidn educativa,

Esta sitnacidn suweda a la de trab jo con *odos
los gsistenies pero a través de aportes o intervencio-
nes individuales aislacns, pasrece mostrar cfao aunque
tedricamente se planted la necesidad de realirar aprendi
zajes grupales como reguisito psara producir los cambios

] - ,
grupales e-perados, en la exneriencia practica cotuvo
centrada en aprendi-ajes individuales. In este < ntiao

como podria producirse un aprenlizaje grupal cuin.o la
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metoliolozia va dirigide a inuividuos o sub ru os?. Y, co
mo se aijo, el aprendizaje grupsl no puede entenaerse co
mo la cumatoria de los aprendizzjes inociviauales; ni los
cambios grupales coxo la sumatoria de leosg crmbies indivi

dusles.

En este monento es necesario aclarar coro el trabe
jo en una actividad con todos los asigtenter, no pueue
considerarse de ninguns manera co.so trabajo grupal, por-
que lo definido tedricamente como grupal no sisnified te
ner reunidos a todos 1los asist ntes, sino al reguerinien
to de la actividad de ser desarrollada a =Sravdés de la
accidn conjunta del grupo, de alli que se rerviera 1la
participacidn activa de todos (8 1la mayoria) y cada uno

de los asistentes para el lo~ro de 13 actividad.

En caso contrario, podria decirse eatonces que en
la conferencia por ejemplo, se da trabajo grupal poraque
se reune a todos los asistentes aungue la pzriicipacidn
sea puramente individual. Concretando podria decirse que,
en general, la metodologia utilizada durante el desarro-
1lo del prosreaga cducativo no estimulé el trabajo grupal,
sino mis bien el tranajo inaiviausl (adn en el trabajo en

subgrupos). Por consiguiente, el énfasis se did en el

aprendizaje individual y no =n el aprendizaje zrupal, co-



mo fue concebido.

Sin embargo, 8 pesar de no haberse cumplido duran-
te la realizacidén del programa educativo este requisito
de educacidén interactiva, es conveniente analizar el pro
ceso sezuido para su desarrollo. Dicho andlisis se hara
a partir de los resultados producidos en téruminns de:

1) interaccidn, 2) participacidn y 3) papel del AE. Para
hacerlo, se teadran en cuenta los registros neches por
los AL, para cada una de las actividades educativas r.a-
lizadas (en csda una de las variables enuncisdas) y de
acuerdo con la tipologia de las actividades presentada
anteriormente. Asi, los resultados obtenidos se resumen
en los cuadros (#8, #9 y #10) que aparecen en las pagi-

nas 166, 176 y 182.

5.2.2.2.1. Interaccién

A continuacidn se presenta un listado de las acti-
vidades desarrolladas de acuerdo con los resultados obte

nidos en términos de interaccidn (alta, medianaz y baja).

Iistado de Actividedes

ALTA INTERACCION (CHITR&IO 1)

Ur 1.1 [ #3 ZXlaboracidn de inventario de productos
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( #4 Trabajo con el cuestionario "qué sabemos sobre
U nuestra produccidn

1.1 +6 Traobajo con rompecabezas de Colomoia

| #6 Trabajo con bingo (maps del norte del Cauce)

#5 Juego de rompecabezas en subgrupos
#6 Comentarios de subgrupos sobre el juego de rom-
up pecabezas
#7 Discusidn sobre objetivos de diferentes grupos
4.1 (p.0)
#8 Presentacion de informes schre la discusidn de
! objetivos
( #1 Trabajo con historieta en pequenos grupos
42 Comentarios a la historieta y ordenamiento de
ur tarjetas

4.2 | #3 Trabajo con fasciculo
74 DPlenaria

5 Drematizacidn

1

UT [ #2 Juego de paypeles
3.1 #3 Juego de papeles : 2
(/1 Respuesta a prepuntas

uT #2 Clasificacidn de fotografias

2.1 | #3 Plenaria para sustentar la clasificacién hecha

| #9 Juego de asociacidn (naipes) "busque su compafiero®

+Para identificar los cédigos de las UTs véase pig.



ur
3.2

UuT
1.1

UT
1.2

up
4.1

3.1

UuT
2.1
LT
343

i#5

o

R0
¥a
-'5
48
30

viscusidn sobre hist riets

Observacidn, orginizacidn y discusida de tarje-
tas

— - . 2 s s .
~liooracion de presupuesto, plani.ic.cidn ¥y pro

gromacién

I w4 INTWRACCION (CRITERIO 2)

Presentacidn y discusidn de sonoviao
Investizacidn e informes

Trabajo con cartilla "de la mina ha~ia el cadal"
Preparicidn de juego de papeles

F¥oro sobre juego de papeles

iclaraciones 2 coartilla "dejen esa bulla hombre"

Juego de papeles

¥y :3 Observicidén e iden.1ficacidn de carteles

frabajo en subgrapos con ¢ rteles

Liscusidn con toaos los asistenves \car el)
Iage tificacidn de errores en contapild aa
Jue 0 en perueuos grusos (cuentas)

Andlisis de sielos

Jueso de naioes (uutrientes)

Tralajo en vequelos rrupos roore re ultsdos de 1a

produceidn



T
3.2

UT
1.1

T
1.2

UT
2.1

uT
3.3

o

g Ul 1%

‘Lectura y 'comentarios de* historieta

#3 Reapuesta a preguntas planteadas

#4

Andlisis de Tespuestss ¥ conclusiones

BAJA INTLRACCION {CRITERIO 3)

#1
#9
#11
#1
#2
#4
#5
#7

#4

#6
iF4

Informe sobre historia del norte del Cauca
Trabajo con cartilla "que berraguera hombre

Presentacidn dd juego de papeles

Audicidén y comentarios

Lectura de cartilla "dejen esa bulla hombre®
Discusidn sobre cartilla en pequefios grupos
Foro sobre cartilla A

Foro sobre todaa las actividades anteriores

Digscusidn grupal para sacar conclusiones

Asanmblea

Foro {cueantas)

Acla "aciones gobre como jugaer & lag cubntas

Redaccidn de informes sobre suelos ®

Observacién en equipos del material (naipes)

#10 Foro sobre juego de asociacidn

#3

Exposicién del A.E. (datos de un cultivo)
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uT
3.2

uT
1.1

UT
2.1
UT
3.3
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17

72 UViscusidn gobre historiets

#5 Obsgrvacién, organizacidn y discusidn de tarje-
tas

w6 Elaboracidn de presupuesto, planificicidn y pre

gr macidn

MEJIAKA INTRRACCION (CRITLRIO 2)

#1 Presentacidn y discusidn de sonovico

#5 Investigacidn e informes

#8 Trabajo con cartilla “"de la mina hacia el cafal"
210 Preparicidn de juego de papeles

#12 Poro sobre juego de papeles

#3  Aclaraciones 2 cartilla "dejen esa bulla hombre"

#6 Juezo de paupeles

v

#1 y .3 Observ.cidn e identificacidn ie carteles

#2 Trabajo en Suo_rupos con cargeles

#1 Discusidn con touos los asistentes (carvel)

#4 Idertificacidn de errores en contabilidaa

#7 Jue o en pejuenos crupos (cuentas)

#5 4nalisis de suelos

#8 Jueso de naipes (nutrientes)

#9 Trabajo en pegueflos gZrapos cobre resultados de la

producecisdn



UuT

3-2

uT
1.1

uT
1.2

UT
2.1

oT
3.3

71
#3

w4
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Lectura y comentarios de historieta
reshuesta & precsuntas planteadss

Anllisis de respuestss y conclusiones

BAJA IiTedaCCION  (CxITexIO 3)

#1

Informe sobre historia del norte del Cuuca
Trabajo con cartilla "que berraguéra hombre"

Presentacion dd juego de papeles

Audicidn y comentarios

Lectura de curtilla "dejen esa bulla hombre"
Discusidn soore cartilla en pequefios srupos
Poro soLre cartilla

Foro sobre todas las activideades anteriores

Discusidn grupal para sacar concluciones
asamnblea

Foro (2uen*as;)

Aclaraciones cobre como juser & la. cueatis
Hedaeccidn de info.mes sobre suelos

Observacidn en e uinos del ma*eri.i (naipes)

Foro sobre jue,o de usociacidn

Bxvosicifn del A.b. (datos de un culiivo)
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En el cuadro #8 se hace la presentacidn de los re-
sultados obtenidos en la interaccidn por tipologia de ac

tividades.

Tal como lo ilustrs el cuadro No.8, en 1o relativo
a inrterzccidn, podria decirse que el ide:zl erperado de
que en las diferentes actividades educativas se diera in
teraccidn o comunicacidén entre todos los c.sistentes, de
manera que se rompiera con el esquema tradiclonal gue es
tablece una relaciln vertical entre ar y asistentes (con
el AT cono centro de ls inter.ecidn), ce pre.entd couao
dado solo en el 364 de las accividades realizadas. Resul
tado que podr{a considerarse muy poco significativo en
términos de los lo.ros ael gro -r-ma edacative, puesto
que la scleccidn y elaborscién de téenicas y msceriales
educativos, estuvo orientsda en funcidn de obtener una

alta inseraccidn entre los asistentes.

Desde el puntc de vists del ti-o de actividades
educativas, podris decirse que un mayor losro en este sen
tiao se obtuvo a través de 1as activ dajes re-lizadas con
todos los asistentes pero con aportes de sub -rupos. Estas

actividades suponea un trsbajo previo, o 3ea en activida-

des anteriores a nivel de subgTrupos.
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Este hecho parece mosirar cdmo la dindnica segui-
da en el {rabajo en subsrupos, es un elemento positivo
que prepara a los asistentes para un intercambio mucho
mas dindmico de lo realizado en cada subgrupo y que pro
picia una mayor comunicscidn entre todos los asistentes,
creando un gmbiente de mayor confianza y desinanibicidn.
Es posible ademis, que el conocimiento ad-uirido sobre
el contenido a través del tratauiento dado en los subgru
pog, ten~a incidencias en una mayor apertura de los asis-
tentes y se logre la interaccidn en la direccidn deseada.
Sin embzrgo, se exceptian algunos casos dentro de este ti
po de actividades, deonde la interaccidn se dil entre las
personas encargadas por los subgrupos y el ak, estando
limitada a la presentacidn de informes de los resuliados
o de las conclusiones age log suo_rupos, por ejemplo, en
la presentacifn de informes scbre la historia del norte
del Cauca, o sobre el anjlisis de los suelos. Fa estos ca
sos el AE no propicia niniuna intersccién entve los asis-
tentes sine gue se iimit2 a solicitar los im.orames, hacien
do en algunos casos las sclarsciones respectivas o ccaple

mentanao dichos i formes.

En reneral, la interacecidn eatre todos los asisten-

tes o en los subgrupos, se da en forma espontinea ¥y con
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referencia a los contenidos de la activiaad, y a los ma-
terisles. En muy pocos casos se da alrededor de asuntos
partigulares ajenos al tema, como ocurre cuanao Se hace
la discusidn sobre los carteles ilustrativos de intereses
Y objetives, gue tuvieron muchs dificultad pzra ser inter
pretados. Esta situacién podria explicar cémo 1a dificul-
tad para comprender el contenido de la actividad puede
producir desmotivacidén y disminuir el interés de los asis

tentes en la actividad.

En la mayoria de los casos de interaccidn alta y me
diana, se {ienen como fines principalmente: comentar sobre
lz actividad o sovre los materiales; ayudarse en el desa-
rrollo de la actividad; solicitar e intercambiar informa-
cién u ooiniones y conocer las experiencias que han teni-
do otras personas 0 grupos, relacionados con el tema. Co-
mo ya se dijo, e3s una interaccidn formal rererida concre-
tamente a 12 actividad y al contenido de ésta. Sin embar-
go, en algunas actividades, la interaccidn se dif de mane
ra mas in’ormal como en el cszo del trabajo con historie-
tas, en las cuales a medida que se desarrollaba la activi
dad se hicieron chistes y bromas sobre dinujos, entre va-
rios gsistentes. ksta forma de interaccidn (por medio de
chistes) se did ademis en =21 un's actividades como por

ejemplo en ‘aclaraciones sctre la cartilla "desjen esa bu-
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lla hombre, oigan bien lo gque les digo", para solicitar
la participacidn de al_unos asistentes que no habian in
tervenido en la sesién, regpondiendo estos ae la miama
manera. oin embargo, parece no haber sido esvimulada
por los agentes educativos, ni por otros asistentes,
llamando la atencidp para tomar con mayor seriedad la
actividad. Esta rigidez, pudo de alguna mz2nera limitar
la interaccidn, pues es una forma de comunicacidén muy
frecuente entre ellos, como se observé en charlas infor

males con los grupos.

An en el caso de actividades en que se da inter-
accidn enire todos los asistentes, se destaca una mayor
interaccidn entre los asistentes regulares g las sesio-
nes educativas, y los mis activos en los grupos de pro-
duccidn. Esto podria manifestar una estrecha relacidn
entre dedicacidn a las actividades procuctivas, asisten
cia a las sesiones educativas y grade de inveraccida.
Posiblemente en este cazso, se dan intereses cosunes que
estimulan la comunicacidn con los demds esistentes y
con el azente educativo, en Misqueda de un mejor trata-

miento ¥y lozro de l: actividsd.

Ademds, con alzuna frecuencia en estes actividades

(de alta y mediana intersccidén) se interactda con el agen
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te educativo, para verifiear o aprobar conclusiones hechas,
para ratificar la veracidad del contenido presentado en el
material, o para solicitar aclaracidn sobre términos o con-

ceptos manejados en el material.

En un porcentaje relativamente alto de actividedes
(32%) la interaccidn estuvo centrada en el agente educativo.
Bdsicanente se dié por medio de presuntas sobre el conteni-
do, dirigidas por el agente educativo a los asistentes, ob=-
teniendose la respuesta generalmente de las mismas personas
(asistentes regulares, activos en producecidn). Generalmente
se did en actividades realizadas mediante esfuerzos indivi-
duales, por ejemplo: lectura individual de una cartilla, au

dicidn, observacidn de carteles, foros etc.

Es conveniente citar ademds, como en las actividades
realizadas en subgrupos, en el 40% de ellas, se dio inter-
aceidn entre todos los asistentes. Situacidén que es frecumen
te en el caso de actividades con juegzos como rompecabezas,
bingos, y de resolucidn de preguntas,.o de presupuesto, pro
gramas y planifieuciones. En estos casos se interactia para

conocer qué estdan haciendo en los subgrupos, o para resol-

ver el ejercicio.

Esta interaccidn se fzcilitd cuando los subgrupos es-

tuvieron ubicados unos cerca de otros, o cuando log asisten



tes 'a la sesifn tenian fuertes lazos de amistad. Los resul
tados parciales de algunas actividades, diferentes para ca
da uno de log grupos, (es decir alta interaccidn en uno,
mediana en otro y baja en otro) como por ejemvlo: observa-
¢idn de carteles, trabajo con cartillas, juego de papeles..,
parecen nogstrar cémo el grade de interaccidn nuv depende ex-
clusivamente de la actividad en si misma, 8ino que es nece-
gario considerar una serie de factores externos a la misnma
activi&ad que tienen incidencia en el resultado producido
como son por ejemplo, caractepisticas y estado del grupo,
desempefioc del AE, interés del tems para el grupo, entre

otros.

5.2.2.2.2. Participacibn

A continuacidn se presenta un listado de las activi-
dades degarrolladas de acuerdo con los resultados obtenidos

en términos de participacidn (alta, mediana y baja).

Listado de Actividades

AL A PARTICIPACION (CRITERIO 1)

’

#1 Discusidn soore sonoviso

- #3 Elaboracidn de inventario de productos

#4 Trabajo con el cuestionario "qué sabemos sobre
1.1
nuestra produceidén" (

| #10 Preparacidn de juego ae papeles



UT
4.1

UT
1,1

ur
2.1

uT
3.1

UT

1.1

#1
#8

#1

#3
#5
#8
#9

#
#5

#6
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Comentarios de los subgrupos sobre juegos de
rompecabezas (foro)
Diccusidn de los objetivos de diferentes grupos

Presentacidn de informes (de la discusién de ob

jetivos)

Discusifén con todos los asistentes (cartel)
1}

Pleniria para sustentar clasificacidn de fotos

dndlisis de suelos

Juezo de naipes (nutrientes)

Juego de asociacidn "busque su compaiero"

Lectura y comentarios a historieta
Respueata a preguntus plenteadas
Observacidn, orgznizacidn y discusidn de tarje-

tas

Elsboracidén de presupuesto, programacidn y pla-

nificacion

MEDIANA PARTICIPACTON (CRITERIO 2)

#1

#5

Presentacidn del sonoviso

Investigacidn e inforaes
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fﬁG Tribajo con rompecabezas de Colombia
- #6 v "  bingo (mapa del norte del Cauca)
1.1 #3 W  cartills "de la ming hacia el catial"
#9 ] n "

"que berraquera hombre®

#11 Presentacidn del juego de papeles

| #12 Foro sobre el juego de papeles

r #1  Audicién

1.2 L #3 Aclaraciones a ls cartilla "dejen esa bulla...

[ #1 #3 Observacidn e identificacidn de carteles
2T1 #4 Discusidén grupal scbre carteles

#5 Juego de rompecabezas

“

-

( #1 Trabajo sobre historieta en pequefios grupos

#2 Comentarios a la historieta y ordenamiento de

ur .
4.1 tarjetas

#3 Trabajo con fascieulo
#4 Plenaria

#5 Dramatizacidn

% L

#2 #3 Juego de papeles

3.1 | #4 Identificacidn de errores en contabilidad

L #1 Juego "las cuentas"

UT #1 Respuesta a preguntas
2.1

\ #2 Clasificacidén de fotos



Ut
3.2

ur

UT

UT
201

UT
303

#2
#4

Discusidn sobre una historieta
Andlisis de respuestas y conclusiones de subgru-

pos

BAJA PARTICIPACION (CRITERIO 3)

#7

#2
#4

Informes sobre historia del norte del Cauca

Lectura de la cartilla "dejen esa bulla..."

Discusidn en pequetios grupos sobre la cartilla

#5 #7 TForo (después de cartilla y de juego de pape-

#6
#2

79

3.1 | #

les)

Juego de papeles

Trabajo en subzrupos para comparar opjetivos e
intereses (cortel)

Asambles
Aclaraciones sobre juego "las cuentas"

Discuaidn genemal sobre un cartel
Redaccidn de informes de subgrupos sobre suelos
Observacidén en equipos del materisl

Foro sobre "jueso de asociacidn®

Exposicidn del AE (datos de un cultivo)
Irabajo en pecuefies grupos sobre resultados

de un grupo de produccidn
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Fn el cuedro #9 se hace la presentacidén de loa resul
: tados obtenidos en la participacidn por tipologia de sctivi
' daded.

Como se observa en el cuadro WNo.9, los resultados te-
nidos en términos de partieipacidén (entendido como interven
ciones verbales y prdcticas) de los asistentes en las acti-
vidades educativas pueden consid erarse bastante satisfacto-

rieos y exitosos.

El ideal deseado de lograr una participacidn alta .
(nds del 804 de los asistentes) en todas las sctividades
educativas, fue alcanzade aolo en el 28% de estas, pero se
logré una participacidn fluctuante entre 50-80% de los asis
tentes en el 454 de las actividades, que en conjunto repre-
sentarfan una participacidn de mids del 50% de los asisten-

tes-en mis del 70% de 1las actividades.

Resultados que pueden considerarse exitosos, especial
mente 9i se tiene en cuenta la forma como tradicionslmente
se desarrollan los preogramas educativos, Estc es, una inter
vencidn directa y constante de los agentes externos, perma-
neciendo los usuarios del prozrama como "receptores" de sus

conocimientos

Es un hecho, sin embargo, cdémo la participacion de



- 178 -

los asistentes especialmente en actividades como por ejem-
plo discusiones, plenarias y observacidn de materiales, tu
vo que gey inducids por log agentes educativos a través de
preguntas hechas a éstos sobre los contenidos tratados, co
mo una manera de estimular dicha participacidn y hacer mas

dindmico el proceso educativo.

*

En general, tanto en las actividades mencdionadas an-
teriormente como en las demas desarrolladas, hubo una serie
de factores que limitsron en mayor o menor medida la parti;‘
eipacidn . Entre estos podrian mencionarse como mis impor-

tantes log siguientes:

a) Desconociniento del tema tratado; en el caso por ejem-
plo del estudio de la reforma agraria.

b) No comprensién del contenido, como lo sucedido por ejem
plo con la cartille "dejen esa bulla hombre...", deatro
de la UT "Clmo consezuir la tierra". DebiGo principal-
mente a la utilizucidn de conceptos nuevos y a la pre-
sentacidn de cifres estadisticas.

¢) Desubicacidn de la dinémi?a de ls actividad, como es el
caso, por ejemplo de la discusién en subgrupos de una
cartilla en base a una gufa de trabajo.

d) Di{icultad de interpretacidn de lo representado, frecuen

te en los casos de actividades basadas en el trabajo con
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carteles, por la complejidad y abstraccién de las
ilustraciones.

e) Otras, como la falta de informacidn sobre la situaciodn
productiva de los grupos por la mayorfie de sus miembros;
la no aslistencia regulsr a las sesiones educativas; la
imposibilidad de lograr el resultado reguerido por la ac
tividad como sucedidé en el caso de un rompecabezas, fue-
ron muy limitantes de la participaecidn en algunas activi

dades educativas.

Otro hecho interesante con respecto a la participacidn
eg8 la cantidad y frecuencia de la participacidn, centrada en
general en alzunos asistentes (adn en los capos en que inter
vienen todos}, quienes presentan como caracteristicas: regu-
laridad en la asistencia a las sesiones educativas, desempe-
fio de roles en el grupo de produccidn (coordinador, tesorero)
mayor participacién en actividades productivas, o haber teni
do edxperiencias directas o de familiares relscionados con el

tema que se trata.

En términos generales, la participacidn se dié como
respuesta a los requerimientos de lss actividazdes educati-
vas, teniendo como fines especialmente: hacer comentarios
sobre los contenidos expuestos o sobre log materiales uti=-

lizados; dar respuesta a las preguntas hechas por los agen
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tes educativos; presentar informes y resultados de los tra
bajos hechos por los subgrupos; rectificar, ampliar o rea-
firmar lo dicho por los agentes educativos o por otros a-

sistentes; citar experiencias tenidas o conocidas relacio-
nadas con el tema; y en algunos cases solicltar aclaracto-

nes sobre la amtividad o sobre el contenido.

En menor grado, le participacidn tuve como fines, dar
explicaciones sobre el contenido del material (por ejemplo
en las cartillas), hacer comentarios criticos sobre el con-
tenido o hacer propuestas sobre como solucionar los proble-

mas de los grupos (por ejemplo cdimo conseguir tierra).

Es conveniente ademds, citar algunos hechos especifi-
dos presentados en algunas ectividades, gue podrian tenerse
en cuenta para posteriores intervenciones educativas, como
por ejemplo, el aumento de la participacifn (mds personas y
mis intervenciones por persona) en las actividades educati-
vas a las cuales no asiste el coordinador, quien ejerce un
liderazgo autocrdtico en el grupo, y por consiguienie inhi-
be la participacidén de sus miembros; la alta participacidn
de todos los integrantes de los grupos, en la preparacién
de un juego de papeles o en una dramatizacidn, bajando noto
riamente en la representacidn, posiblemente por la presen-

¢cia del agente educativo, o por la expontaneidad conque se
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interviene en la preparacidn que puede reducirse ante la

repeticidn de la actuscidn.

5e2+2:243. Papel del Agente Educativo

Tal como lo ilustra el cuadro #1J, el papel desempe
flado por los agentes educativos durante el desarrollo de
law actividades, predominantemente (en un 68% de estas)
consistid en coordinar y asesorar el trabajc de los asis-
tentes. Resultado que guarda coherencia con los prinei-
pios de educacidén participativa dentro de la cual se en-
marcéd todo el programa educativo. Es evidente gue dadas
las caracteristicas de los grupos y de las actividades
educativas, lo mismo que la forma en que los asistentes
han atendide tradicionalmenie a los programas educativos,
se hace necesgria su intervencidn constante para orientar
el trabajo y obtener los logros esperados a través de las
actividades educativas, de tal manera que no pueda asumir
gsolamente un papel de observador, confisndo por coampleto a

los asistentes el desarrollo de la actividad.

En términos generales, las intervenciones hecnas
por los agentes educatives durante el desarrollo de las

actividades consistieron en:

Plantear los objetivos de Ja actividad y 1la metodologia a
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segulr dentro de ella; dar explicaciones y amc¢laraciones
spbre el contenido del material, dar instrucciones sobre
la forma de desarrollar la actividad y de tratar el mate
rial, plentear preguntas a los asistenies referentes al
contenido tratado con el fin de estimular la participa-
cidn (con muchs frecuencia), orientar el trabaje para
mantenerlo dentro del tema. En algunas actividades se re
quirid del agente educativo hacer sus propios aportes so
bre el contenido con el fin dejaclarar conceptos y térmi
nog manejados en la actividad perc desconocidos por los
asistentes, destacar aspecios relevaptes dentro del zon-
tenido para facilitar el lcgro del objetivo, aupliar y
complementar los aportes hechos por los asisténtes o por
los subgrupos, y resumir las conclusiones que se han obte

nido durante 1la actividad.

Es conveniente ademis neacionar algunas actuaciones
particulares de los agentes educativos en algunzs activi-
dades como las referentes a: intervenciones directas para
controlar la conformacidn de los subgrupos de tal manera
que guedaran repartidas lss personis de mayor informi:cidn;
hacer aportes por ejemplo en el juego de papeles, como uno
mas dentro de la representacidn; adelantar conclusibnes de

la actividad que podrian haber sido proporcionadas por los

asistentes.
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CArIIULC 71

6o CONCLUSION:S Y R .20 ZNDACIONES

Ins vez realizeda la investigacidn evaluativa del
programg cducativo realizaco por el PENF se¢ obtuvieron

como coiclusiones las siguientes:

6.1+ COLCLUSIO. 23 ULNL.aLial

-Dadas 1as deficlencias y limitaciones que presenta el sis
tema eaucitivo Formal ea Tolowoia, es necesario pensar en
programes de Elucaciln no Foraal, especialmente en el cam
po de la Zducacidn de aauito..

-Los programas de xdacacion de 4dultos dentro de la modali
dad no Pormel deben de esitsr eamarcados dentro de estrate
gias de desarrollo ya que la educacidn no debe ser un fin
en si miswa.

-La evaluacidn de programas Ge Ziicicifn de idultes dentro
de la moialidad no Formal, no dete limitarse 3 la evalua=-
cidén de los aprenaizajes de guienes asisten al Progr..aa,
sino jue debe considerar los a.pectes mis relevantes den-
tro de éste coao su concepcidn ziucativa, los . rocecns de
planeaxsicnto y de des.rrollo del proxrama, y los recursos

utilizados.



-Dentro ae programas no formales airigidos a grupos, el
tratamiento de los temas—problemas a través de los nive-
les de: implicaciones inmedisztas que tieneugl grupo, in-
terrelacidn del problem: con otros problemas del grupo,
y articulacidon del problema con ntros problexes amplios
de la comunidad, podr{s ser una slternativa eficaz den-

tro de una educacidn reflexiva y critica.

-Las fallas e inconsistencias tenidas en la planescidn y
en la implementacidn del programa educativo, imposibili-
tan la validacidn del modelo y dificulten la atribucién
de los campios observados en los grupos a la interven-

eidn educativa.

6¢2« COJNCLULIOTES ESPLCIFICAS

En relacidn con las hipftesis 1.6.2.1¢ ¥ 1¢642.2:

-La pocafparticipacidn® de los grupos en el proceso
ceguido para el planeamiento del prozrama lleva a
cuestionarlo, pero no necesariamente a su invalida
cidn, nues no se establecid como requisito la par-
ticipacidn amplia y directa de los grupos desde el

disetio.

-¥n el proceso de seleccidén y ordenamiento de los
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~temas no hubo completa coherencia con los principios edu
cativos que fundamentaron el programa, puesto nue los te

mas fueron seleccionuzdos a priori por los investigaaores.

-Se presentaron inconsistencias en el principle de "modu-
laridad" de las UTs, porque no se did complet. indepen-

dencia entre &stas.

-El cambio hecho en la progr.macidn de las sesiones a cau
sa de la asistencia decreciente a las mismas, se realizd
sin tener en cuenta las dificultades que poarian propor-

cionar para la validacidn del modelo y del programa.

-El cambio en la progrsmacidn de las sesiones trajo como
consecuencia un trstamiento menos profundo de loc proble

mas particulsres gue afecvaban a cada Zrupo.

-El proceso de diseflio enmarcd las actividades en una se-
cuencie rizida poco acorde con el tiempo disponiole, con
las dificultades propias de los Jrupos, y con alguncs fac
tores ilmprevisibles como problemas de transporve, falta

de materiales, lluvia y falta de luz, entre otros.

-las dificultides tenidas en la. produccidén de materiales,

en el transporte de loz ASs entre otras, provocsron irre-
gularidad en el desarrollo de las sesiones y afectaron la

concurrencia de les asistentes.
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-¥o hubo coherencia entre el tiempo previsto para la rea-
lizacidn de las actividades y el tiempo reguerido en 1la

practica, que generslmente fue mis extenso.

-La asistencia sl programas e:x*ivo condicionads principal-
mente por los factores siguientes: interés de los miem-
bros de los zrupos en el tema, pertinencis de los temas
para las actividades de los grupos, conflictos internos
pregentes en los grupos, problemas presgentzdos en activi
dades antericres, entre otros, y no por la e.isieacia ae

estimulos positivos o negativos.,

-Se¢ observ§ una tendencia en el sensido due gque, en la me-
dida en que el interés del tema para el grupe refleje un
interés individual, puede logarse un compremiszo con el
tema traducible en una asistentia constsnte dursnte su

desarrollo.

~No necesirianente el interés de un tema reflejz su perti
nencie para las actividades productivas jque re.limn los

Brupos.,

-Cuando se anuncisron actividades educativas amnenas o
atractivas como juegos, sociodramas, soncvisos, la asis-~
tencia aumenté para la prdéxima sesidn, djindocre incluzive
la asistencin de personas que ni eran de los ~rupes, ni

frecuentaban coa rezularidad el programa.



- 188 =

Hubo baja eficiencia en el desarrollo del programa por
que de 16 UTs planeadas solamente se reslizaron 9, que=-

dando por tanto incompleto el programa educativo.

~Las fallss presentadas en el proceso de implementacién

hacen necesaria una revisidn del proceso de planeaniento.

~La poca participecidén de los zrupos en el proceso seguido
. para el desarrollo del programg, llevas a cuestionarlo pe-

ro no necesarismente a invelidarlo.

Bn relacidn con la hipdtesis 1.6.2,3:

&

-En general, en las UTs desarrolladas se mantuvo el orden
determinado en el desarrollo ce las fases, pero no slém-
pre sé guarddé la secuencia establecida, puesto gue no fue
una constante el agotamiento de una fese para pasar a la

afiguiente.

=La ruptura de la secuencia en el desarrollo de lis UTs se
did principalmente en dos niveless en 19 continuidad pre
vista de las actividades educatives al interir de una mig
ma fase (intrafdsica), y en ls secuencia interfasica, 2l
omitir fases por no desarrollo de lasac*ividadecorrespon-

dientes.

-~Las inconsistencias manifiestas en la rupturs de la secuen

cla de las actividades evidencian un bajo nivel de eficien
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cia, caracterizado ademis por el desaju.te enire lo pla~

neaco y lo ejpeutado.

~El planteaniento tedrico que basé la evaluascién de los ob
jetivos de la UT ea la evolucida de los objetives de la
fase III, dificultdé la cozprodbacida 2el lo_ro 2e los obje
tivos le 1. mayorf. d2 lo. UTs, puesto que no .e desarro-

118 Gicha fase o se desarrolld en forma incompleta.

~Las caracter{sticas de los zrupos que pueden incildir en
el logro de ehjetivos son esnecislmente los referidos al
tipo de experiencias y conocimientes al uiridos anterior-
menve, el estado de desarrollo de log _rupes, 3 su situa-

cidn productiva.

En relacidn con la hipdtesis 1.%5.2.4.

~£] tratamiento de los temps me hiso especisluente g 1ivel
de lag implicaciones iniedietas del problems y ce lag in-
terrelaciones del problemns con otros proolem s ael grupo,
gin trascender a unz visidn amplia que articulara el pro-
blema con otros protlemas de oraen socizl, econdaico o

politico de la comunidad.

~Se logra mayor intersccidn en el caso de activiaades comp .

juegos; resolucidén de preguntas, y trabajos prictices.
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-kl desarrollo de las UTs fye incoherente con la carac-
ter{stica de educzcidn intersctiva, pues solo se did el

caso Ge una activiaad el 1z cual se ald srabaje ,rupal.

-Aungue tedricamente se plan“ef la necesiusd we reslizar
L] i -1 l Q“ 4 4 =
aprendizajes grupales" par.y producir los camoios grupa
les ¢sperados, la experlencia pricties estuve centrada

en aprendizajes individu-iles.

-El ide3l esperaido de losrgr durante las actividades educg
tivas una interaccidn entre todos los asistcnies, se cum
plid solamente en el 365 de las acvividide. rcalizazas,
10 cual puede considerarse poco significativo en términog

de logro:z del programa.

-3¢ ottuvo mayor logro er interaccidn a través Qe las acti
vidades realizsdas con todos los asistentes pero con apor
tes de suogrupos, gue suponen un trabajo previc a nivel
de sucgrupos.

=-El ideal esperado de logr.r en las actividades eaucitivas
una participacidn alta (de mds del 80% de los asistentes)
se legrd solo en el 287 de €stas. Pero los datos muestran
una participacidn de mds del 504 de los asistentes en mis

del 706 de las actividazdes.

-5e logra nayor participaseidn y mis frecuente, de quienes

asisten con mis regularidad a lss sesiones, desempefian al
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gin rol en el grupo y/o han tenido experienci.s directas o

de familisres relacionauas con el tema.

~kn un 68% de las actividades, el papel desemperiado por los
AEs consistid en coordinar y asesorar el trabajo ue los

agistentes, lo cual gurrds coherencia con el principio de

educecidn “participativa,

6.3+ RECOMI'DACIONES:

~Dentro de dichos programas debe darse mayor participacién g
los usuarios desde el mismo proceso de planeamiento y selec

cidn con el fin de lograr su mayor compromiso con el progra

ma.

-Asi mismo se debe propiciar mayor participacidn de los asdul
toe en el proceso ae desarrollo con el fin de mantener su

interés en el urograma.

~Desde el planeamiento de los programasde kiucscidn de Adul-
tos debe tenerse uuy en cuenta la disponibilidad de los ree~
curscs necesarios pure poocer responder con mayor eficiencia

¥y eficacia.

~Los progresmas de Educicidn de .Jultes, no formales deben
ser flexibles tinto en sus conteniaos, como en sus activida
des y técnices, de manera que puedsan ajustirse a las condi-

ciones gue se presentan en la marcha.
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~Los programas de este tipo deben responier a las csracte-

risticas, necesidades y limitaciones de los usu.riecs del

programa.

~Dentro de programas de este tipo con modelos de planea-
cidn similares, es necesario msntener el rigor interfdsi-
¢o ampliando la flexibilidad intrafisica para evitar las

inconsistencias que se dieron en la experienéia realizada.

-Dentro de programes similsres, los conflictos interpersona
les y los problem2s internos de los grupos deben ser teni-
dos en cuenta en la planescidn y desarrollo de las sctivi-
dades educativas, de manera que éatas se ajusten a ellos y

»posibiliten su- superacidn.

~Auncue el hecho de que el evaluador sea el mismo =z2zeate
educativo pueda tener ventajas por el enriguecimiento de
lag observaciones y el conocimiento que tiene del zrupo
con quien travaja; estd viciada de subjetividad, por lo
cual se recomienda gque el evaluzdor y el agente educativo

sean personas diferentes,

~-En programas no formales, febe disefiarse el proceso de eva
luacidn desde el mismo momento del planeamiento, de tal ma
nera que pueda aplicarse desde el inicio del programa, ¥y

servir de retroalimentadora del proceso educativo.
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-Debe tenerse mayor precisidn en los mecanismos que se

prevean para la evaluscidn del proyecto.

-La evaluacidn de programas de este tipo debe ser precisa,
concisz y facilitar una aplicacidn dgil, que puedan incor

porarse ficilmente al proceso de disefio.

~Cuando se sdelanta unag investigacidn, cualquier cimbio
sobre los planteamientos iniciales debe obedecer a una re
visidn previa de los elementos que son afectados, ae las
medidas en que son afectados, de las posiblies incidencias
en el desarrollo de la investigacidn y de los erectos po-
8ibles sobre los resultaaos esperados, para logrsr una

coherencia entre lo concebido, 1o previsto y la practica.



