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“"Serd necesario implantzar un proceso de eveluacién real
del aprendizaje como requisito incispensable para fortalecer la
formecidn académica. Fl propgdsito de estazs medidas, es mejoraer
lz calidad de la educzeidn, preparando docentes con lag cualide

des descables. "

Frograema para la lodernizacidn BEducative 1986-1594.
Capftule III. Forracidn y Actualizacibén de Docantes.
ppo 71—72.

"La formacidn de perconal de alto nivel debe gerantizer
la calidad de los estudios de posgtgrado, por lo gue se promove-
ré el esteblecimiento de normas y criterios bésicos gque definan
el eriil dc ectos esgtudios, eviten la proliferacidn de progra-
mes que no slcancen 1los niveles de celidad deseable y coadyuven

a lz revisidn y sureracidén de los existintes.®

Frosyuas sirz le hoCernizoeciba Educative. 1309-1004.
Ce.fvulo VIT. sducecidn ju ovior v ue Foutsrudo e
lovestipsacidn Clicrntifice, huusnistica y Tecaolégica.

a. 157,
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Este trabajo consciste en una eveluacién del Diplomado Pedagd
gico (el cual sus autoridades educativas de la Facultad de Contaduri
a Plblice y Administracién de la U.A.N.L. coansideran una Especializa
¢ién), y fué elaborado debido z que durente nuestra estancia como es
tadiantes del misme, detecliamos una serie de necesgidades tales comos
la falta de algunos programas de las asignaturas, deficiencias en al
gunos de los contenidos de éstas, etc., y como el examen de especia-
lizacién consiste en demostrar las habilidades adquiridas para la re
solucién de problemas, elegimos tal problemdtica para tratar de re—-

solverla, ya que lograr esto eg de importancie orioritaria,

ElL método que seutilizé fué el CIPP (contexto, insumo, proce-
s0 ¥y producto), el cual consiste en la evaluacién del contexto, del
insumo o entrada, del proceso y del producto, dentro de un marco ju-
r{dico y educativo de los estudios de la Especializacién, Lo enteriar
Teniendo como objetivo principal el mejoramiento del citado Diploma-
do Pedagbgico, partiendo de la hipétesis de que esto es posibles a)
reordenando la estructura del mismo, consistiendo esto en incluir —-
nuevos contenidos en varias de las asignaturas ya existentes, inclu
yendo otras nuevas, sustituyendo algunas por otras y sefialando el
orden ée exposicifn de cada una de ellas; b) Profundizando y detellan
do los contenidos; c¢) implementando la apropiacidén de més y mejores -
métodos didécticos y d) adecudndolo a la normatividad jurfdico y edu-

cativa vigente de la U,4.N,L.

los resultados obtenidos nos permitieron llegar a una serie -
de conclugiones en lss cuales fundamentamos las necesidzdes que tic=e
nen 1os estuaios de rosterado eveluados, lo gue nos rermitié formular
una nro: ucsta que comiiene une serie de recomendaciones con lar CRA——

les considerancs rodrd mejorarse el Diplomado Feda:§-ico.

Considerswpg que estc trabojo de investirceibn es u.n tes

|+

1
1

o

u

te
ve quo satigface loz vequisicoz coatini @3 en los articeloy 3 ¥

del Reglumenlo dg Tooi. <o Esladio. ie Pestgrq§¢ ‘e 1a L, . o1,



ANRIETTIVOS

Los objetives del nresente trabsjo fueron los siguientes:

1) Definir y describir el método de evaluscidn CIPP (Tnntex
to, Insumo, Proceso y Producto).

2) Avlicar dicho métndo en forma orfctica al Dionlomade Peda
gdrico de 1ls Pacultad de Contadurfa Pdblica y Administracidn de la
U.AN. L., vara 1levar a cabo la ;valuacién del Diplomado,

3) Con base en las resultsdss obtenidos, oroponer las reco-

mendacinnes que nrocedan s fin de mejorar el Dinleomado Pedagdgico.

HIPOTESIS

1) Se vuede mejorar la calidad de 1z educacidn que imparte
el Dinlomadn Pedagdglco de FACPYA, adecufndolo a la normatividad ju-
r{dica y educativa vigente de 1la U.A.N.L.

2) Se ouede mejorar la calidad de la educacidn que imparte
el Diolomadn Pedagdpico de FATPYA, profundizando y detallando los
¢ontenidos.,

3) Se nuede mejorar la calidad de la educacldn que imnarte
el Divlomado Pedardelco de FACPYA, reordenando la estructura del mis-
my, consistiendo estn en incluir nuevos contenidos en slgunas de las
asirnatures ya existentes, incluyendo otrss nuevas, sustituyendo al-
Funas nor ntras y se®alendo el orden de exvosicidn de cads uns de
ellas.

L) 9e nuede mejorar la calidad de 1a educacidn que imnarte
2]l Dinlomadn Pedavdgicn de TATOYA, implementando la avrooizcién de

A5 v meirres "8tndns dldfeticos.



INTRODUCCIOTHN,

La PFacultad de Contadurfa PUblica y Administracidén de la —-—
U,AN.L, tiene, ademés de liaestrias, otros estudiog de postgrade -
gue sus autoridades han denominado Diplomado Pedagbgico, el cual ca
lifican de Esnecializacibén en la pédgina 2 de la Guia del Procedimien
to Mefodoldégico del Diplomado para la Profesionalizacién de la Docen
cia Superior vigente, gue se acompaiia como Anexo No. 1, ¥y seglm su
Flan de Estudios funciona mediante 10 mddulos los cuales, para efec
tos de este trabajo, los consideraremos similares a las asignatursas,
aclarando gue cuando hablamos de médulos nos estemos refiriendo 8 1la
antes citada Gula, y a fin de explicar en forma somera en qué consis
te un médulo, ya que este trabajo consiste, entre otras cosas, en u
na evaluacién de los citades médulos, a continuacidén se harén los -

comenterios siguientes:

Fl término mbédulo proviene del latin modulus, gue significa
medida comparativa, y el Diccionario Porrda de Pedagogfa lo define
como ",..la unidad de medida o de funcidn gque permite elaborar uma
estructura que garantize la solidarided proporcionada y eficaz de -
sus componentes, y por lo tanto, la unidzd del todo™ (1). Nosotros
congideramos el término 'médulo' un tanto impreciso para efectos de
medicién del trabajo académico (hasta en tanto no se clarifique y -
se demuestre que es de igual calidad, por lo menos, & la del siste-
ma de medicidén ascadémica por créditos que se utiliza en la U,A.N.L.),
pero lo congideramos magnifico en cuanto sugiere la articulacidn de
conocimientos gue se complementan-entre sf, tal y como se explica a

en seguida,

Angel Dfasz Berriga, en su liocre =NSAYOS SOBRE 1a PROBLENATI

CA CURICUL&R, considera que®la oroblemftica curriculer ha evolucio
ado dentro del provecto de moc ernizacidn de la universided mexics-—

na. kste contexto permitiria explicer 1s tendencies a utilizar el --
término modular, referido & exneriencits cuve tienen este corécter -

woderni wnte, reco aue lejos de prezeniar estructuwres intecrcdas de



informacibn, se conserva la estructura fundamental de agzignaturas®,
(2)

Pinalmente puntualiza el citado autor diciendo "que no bas-
ta disedlar un curriculum por 4rea o médulo pere gue un plan de estu
dios cambie inmediatamente su concepcidn de ciencia. Esta puede —-
subsistir en cualquier forma de organizacién curricular, traicionan
do sus mismos supuestos™ (3). Coincidimos en esto con el citado au-
tor, ya que segin la Gufa del Procedimiento Metodolégico, el Diplo-
mado Pedagdgico funciona mediante médulos, pero éstos realmente, —-

consideramos, oOperan como agignsturas.

Consideramos que con los anteriores comentarios sobre el sis
tema modular educativo, ya estamos en condiciones de exXponer que la
idea de realizar este trabajo se originé cuando elaboramos el ensa-
yo denominado EVALUACION DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL DIPLOMADO PEDAGO-
GICO DE LA FACULTAD DE CONTADURIA PUBLICA Y ADMINISTRACION DE LA —-
U,A.N.L., con el cual se nos evalud el Gltimo médulo del citado post
grado, el cual fué impartido por el Dr. José Antonio Mejia Ayala, -

en el mes de Enero del presente afio, \

Al realizar el citado ensayo nos dimos cuenta de una serie
de necegidades, las cuales consideramos que ng se evidenclan debido
a la falta de un proceso sistemitico de eveluacién del Diplomado Pe
dagégico de FACPYA, deficiencia ésta que limita la toma de decisio-
nes con relacidén as la falta de profundizacidn de los contenidos, -
la falta de programas, la deficiente evalumcidn de maestros y alum-
nos del Diplomado, la falta de un seguimiento programédtico, etc., ¥
como el examen parsa obtener el Divloma de Especialista consiste, a-
demés de presentar un examen general de conocimientos propios de la
especializacibén, en “demostrar ante un jurado las habilidades adqui
‘rides pars la resolucién de problemas correspondientes a dicha 4reat
(4), elegimos tal problemftica para tratar de darle solucidn, propo
niendo para esto el uso del método CIFP (contexto, insﬁmo, Proceso

y producto), que consiste en la evaluacidn del contexto, del ingsumo



del proceso y del producto, evaluanao con este método los citados -
estudios de postgrado pare demostrar cémo puede ser avlicado, ya --
que consideramos de suma importancia desarrollar un procedimiento -
de eveluacidén que apoye la toma de decisiones para retroalimentar -
esta especislizacidén pedagbgica, con lo que, simulténeamente, consi
deramos demostrar nuestra capacidad para resolver los oroblemes co-
rrespondientes a dicha érea pedagbgica y, de esta menera, obtener -

el Diploma de Especialista en Fedagogia,

Coincidimos con las autoridades del Diplomado Fedagdgico en
considerar a éste como una Especializacidn, ya que los estudios de
postgrado, siendo de cuatro tipos (actuslizacién, especializacidn,
msestria y doctorado), el Diplomado es considerado como una Especia
lizacidn por la Guia del Procedimiento Metodolégico de estos estu—-
dios, ademds de que, en la pégina 4 del nilmero romano II de la cita
da Guiz, se menciona gue se otorgaréd diploma a los diplomedos, y de
acuerdo al contenido de los articulos 3 y 5 del Reglamento General
de los Estudios de Postgrado de la U.A.N.L., se infiere que sélo se
otorgard diploma a los especialistas, motivo por el cual evaluamos
el Diplomado Fedaglgico con base en la normatividad juridica y edu-

cativa referente a la especializacién.

Nuestra normetividad jurfdica y educativa de la U,A.N.L. no
contempla el sistema por médulos, sino que se utiliza el crédito pa
ra medir el trabajo =cadémico desarrolledo por los alumnos, el cual
no es splicado por el Diplomado Pedagdgico por lo gue, en este trs
bajo se mide el renaimiento escolar desarrollado por la cuarta gene
racidn de egresados de estos estudios de vpostgrado con base en el -
créulto pura, con base en esta eveluacidn y otras realizadas con ba
se en lg normativid-d juridica y educ-tiva de la U,A.N.L., nrononer
alfuneg reconendaciones tendientes a mejorar la mencionada especia-

lizaecidn nedagdcica.

<1 fundemento jurfuico y educLtivo en el gue :0S « "Oy&a0s -

Dele wsaostrar la ver.cidaw de aue. tra ni btesls, estd contenido en
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algunos artfculos y normcs educctivas, respectivamente, de: 1la Cons
titucidn Folitica ce los Zstados Unidos Nexicanos; la lLey Federal -
para la Coordinacidén de la Educacién Superior; la Iey Federal de E-
ducacidn; la Ley Orgdénica, Estatuto Generel, Reglamento del Fersonal
Docente, licdelo de Desarrollo del Postgrado, Reglamento General de

los Estudios de Fostgrado, Reglamento para la obtencidn del Grado -
de laestro o Dinloma de Especialista, éstas de la U.A.N.L.; ¥y Pro--
crama para la Hodernizacidn Educztiva 1989-1994, ordenamientos to--
dos estos de observacidn obligatoria en 1lasg Universidades piblicas

como la U.A.N.L. ¥y oue se acompajian como Marco Jurfdico y Educativo

General en lag pédginas de la 10 a la 14 de este mismo trabajo.

Lag limitaciones que tiene este trabajo son doss la primera
es en relacidn con la evaluacidn del contenido de los mddulos del -
Plan de Estudios del Diplomado Pedagdgico, ya gue no se evalia el -
total de mddulos, sino sélo el 50% de ellos, pues sélo se trata de
mostrar la necesidsd de mejorar el Diplomado Pedagbgico sefialando -
algunas deficiencias ¢de éste, pero de ninguns manera se pretendr a-
gotar el tema de la evaluacidn del mismo. ILa sepgunda limitaciédn es
t4 contenida dentro de la propuesta que se formule en las Recomenda
ciones, consistente en gue el programa de una asignatura, 8l -—-—
cual se acompafia como Anexo No. 2, mismo que formulamos como
ejemplo de cdmo se debe de profundizar en los contenidos, no inclu-—
ye los objetivos esnecificos del aprendizaje, ni los métodos y ac-
tividades para alcenzarlos, aci como tampoce se incluyen 10s proce-
dimientos para evaluzar a los educandos con el fin de saber si éstos
han logrado dichos objetivos, pero, paradéjicamente, esta limitante
lejos de ser desventajosa, es favorasble, ya que deberin ser los es-
wvecialistas resnectivos de cada una de las asignaturas, los que com
plementen este liwitzcidn, con lo oue se asegurard la calidad de su

elasoracidn.

Este trabejo estd dirirido, no sblo a las autoridades del -
Diplomado Fodasdrico ae la Facultad de Contadurfa Riblice y Adminis

troeidn, sino ¢ tedos zouellos Diplonados que ya ectén funcionando



?

en nuectra Universidad Auténoma de Nuevo Lebn, asi como & todas las
Fecultsdes de la mismz que tengan intenciones de crear una especia-
lizacidén. Lo anterior con la finalided de que pueda servir de apoyo
vy de gue nuestra experiencia permita lograr el ideal oue se preten-

de en el Diplomados; la Excelencia del Docente.
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La metodolosla cue se utilizd para eiectuzr este travajo --
consistid en la utilizacidén del métouo de evaluacidn CIPP (Contexto,
Insumo, Froceso y Froducto), el cual consiste en la evaluaecién del

contexto, del insumo o entrada, del proceso y del producto.

Segtm el método CIPF, "la evaluzcidén es el proceso de iden-~
tificar, obtener y proporcionar informzcidn G%il y descriptiva acer
ca del valor y el mérito de las metas, la nlanificacidn, la realiza
cién y el impacto de un objeto determinado, con el fin de servir de
gufa pera la toma de decisiones, solucionar los problemas de respon

sabilidad y promover la comprensibén de los fendmenos implicados¥{(5)
La descripcidén del método CIPP es la siguientes
Evaluacidn del contexto:

La principal orientacién de la evaluacién del contexio es -
",..en general, la caracterizacién del msrco en que ge desenvuelve

el programa.® (6}
Evzluacidén del Insumoe ¢ Entradas

"las evaluaciones de entrada tienen muchas apliczciones. U-
na de Jes princinales en prepurzr Uad provuesta para someterla a u-
ne wcencia de subvenciones 0 a le juntz volitica de una institucidn,
Ctras es valorar wn »rosrama ya exisitente y decir si ge orone a 1o -
gue se hzce en otras rartes y a lo que prowone la literstura.w(7)
gvzluacidn del Frocesos

"an esenciz, una eveluscidn del rroceso es unea couprobacidn
eyntinaa ae le reslizacidn ae un nlen.™ (A)
rvelurcidn del  rocuctos

Wi orro=A-ito G v cvilw eida del rroweto ee VolaTeEY, -
it rrretor 3 jus or lo. lo ros we un Lo, reual.® (9)

-

Uon ruente con 1l narerior win.y oo, e 11w < crvo te



bién lo cue clrunos autores cenominan investi wzeidn descrirtiva, la
cual consistid en aescerioir e interurescr lo oue es (en este csso -
lo que es el Dirlomado Fed=gd.ico), intereséndose en "...lzs coandi-
cionee o releciones existentes; las précticas gue predominen; lzs --
creencias, opuntos de vista y actitudes vigentes, los procesos que -
suceden; los efectos sentidos; o las tendencias que estén desarro--—
114ndose"s (10) incependientemente de gue "suele imvlicar alglin ti-
po de comparacidn o contraste™ (11l); en este caso el contraste es -
con la normativided jurldica y educativa de la U,4.N.L. Ademds, los
resultados se obtuvieron mediante lo gue se conoce como investiga-——
¢ibén directa y participativa, entendiéndose esta dltima, como agué-
1lla en gue el sujeto investigador estd inmerso en el universo inves
tigado. En este caso se participd como z2lumno del Diplomado Pedagd-
gico.

Adem#fs de lo precedente, se utilizé el método cientifico, a
ceptando como etapas de éstes WL) la observacidén, 2) la formulaciédn
de un problema, 3) la formulacién de una hipbtesis, y 4) la funda--
mentacidn o comprobacidn de la hipbtesis (sea en forme experimental

o racional)..." (12), las cuales se desarrollan en este trabajo.

Por Wltimo, se sigue el orden qgue deben tener las partes de
los trabajos que se presentan nara concursce dentro del Premio Anusl
de Investigacidn de la U.a.¥.L., ¥ que son las siguientes: T{tulo,
Autor o Autores, desumen, Objetivos y/o Hipétesis, Introduccién, e
todologlia Utilizada, Resultados, Discusién, Conclusiones, Recomenda

ciones y Bibliografia,
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KARCO JURIDICO Y KEDUC..TIVO GINERAL.

El marco jurfdicc y educztivo general conciste en el arnoyo -~
normativo del fundamento especifico de los estudios de Esnecializa--
cidn, fundamento éste en el que sustentamos las evaluaciones del con
texto, de la entrada, y del proceso, asi como nuestra propuesta, mo-
tivo por el cual lo presentamos antes de é&stas, para demostrar 1a le

galidad de nuestro apoyo a estas Gltimas cuatro cuestiones.

A continuzcidn se transcribirén algunos artfculos de la Cons
titucidén Politica de los Estados Unides Mexicanos, que tienen rela--

cidén con 1o antes citado:

WARTICULO 41l.- EL vueblo ejerce su soberania por medio de los
Poderes de la Unibn..." (13)

WARTICULO 133.~ Esta Constitucidn, las leyes del Congreso de

1la Unidn que emanen de €lla y todos log tratados ocue egtén de acuerdo

con la misma, celebrados y gue se celehren por el Presidente de la -

Repliblica con aprobacidn del Senado, serfn la Ley Suprema de toda la
nidn." (14)

El articulo 30, de nuestra Constitucién Federal establece -

en su inciso a) de la fraccidén I que la Educaciéns “Serd democritica,

congiderando a la democracia no solamente como una estructura juridi

ca y un régimen politico, sino como un sistema de vida fundado en el

constante mejoramiento econdémico, social y cultural del pueblo,%(15)

For otra parte, el citado erticulo 30. constitucional en sus

fracciones VIII y IX, dicen, respectivamente, lo giguiente:

WYyIIl.- lag universidades y las demfs instituciones de educa

cidn superior g las que 1la ley otorgue autonomia, tendrén ls facul-—

tad v la responsabilidad de sobermarse a sf mismes; realizarén sus -

fires de educar, investigar y difundir le culitura de scuerdo con los

nrincinios de este articulo.m(16)

"IX.- Xl Conereso de la Unién, con el fin de unificar y coor

dinar la educzcidn en toda le e Gblice, expredird loc leves necesp-—-




rics, dectinztas a distribuir la funeidn social educr tiva entre lz —

Fecericibn, los —stados y los juniciniosz,.."™ (17)

En esta Wltima freceidn se fundzmenta la LEY FAgA LA COO0R-
011 4CTOI LWL LA IDUCACION SURExIOR, de la cucl se transceriben los ar

tfculos siruientes:

NARTICULO lo.— La presente Ley es de observancia generzl en

toda la Repiblica y tiene nor objeto establecer bases pars la distri

bucidn de ls funcidn educativa de tino sunerior.."(18)

YARTICULO 20.- la aplicacidn de la presente ley corresponds
a las autoridades de la Federacién, de los &stados y de los Nunici--
pios en los términosg que la misma establece,

A falta de disnosicién exovresa de esta ley se aplicard suple

torizmente la Ley Federal de Educacidn." (19)

I ezte Gltimo pdrrafo transcrito se fundementa la aplica--
cibén supletoria de la LEY FEDERAL DE EDUCACION, la cual estipula lo

siguientes

WARTICGULO 1.- Esta Ley regula la educacidn gue imparten el -

Estado —Federacidn, Estados y Municipios-, sus Organismos Descentra

lizados...™ (20)

WARTICULO 5.- La educacidn gue impertan el Zstado, sus Orga-

nicmos Uescentralizados v los particuleres con autorizacién o con re

conocimiento de valider oficizl de estudios se sujetard & los orinci

nios egteblecidos en el erticule lo. de la Constitucidn Folitica de

los dstados Unidos liexicanos y tendrd lazs siguientes finalidadess...

XIV.—- Infundivr el conociniento de la democracia c¢ormo la for-

ma de sobierno y convivencia gue reraite & todos varticinzr en 1la Lo

na de Cecicsiones orientadas al nejoramiento de la sociedzds®™ (21)

Wu 4TTCULO 2Le= Ia funeidn zcupotive © c@roo de le- univerci-

_—

arceg ¥ lor ecteplzei ventior de coucseidn cunerinr aue tensan el co-

rﬁnﬁqf ae Qr:icailwmor Jercentralireac gel .. tudo ge ejercerd de Lcuer




12

o con los ordenamientos lecales gque los rijan." (22)

Por uUltimo, en el antes transcrito artfculo 31, se ratifica
el manazto constitucional de gue las instituciones de educaciédn su-
perior a las que la ley les otorgue autonomfa, como la U.4.N.L., 00
drén gobernarse a sf mismas, por lo gue a continuacién se transcri-

bird lo siguiente:
LEY ORGAIIICA DE LA ULAJK.L,

®ARTICULO 1l.- Ia Universgidad Auténoma de Nuevo Leén, es una

institucién de cultura superior al servicio de la sociedad, descen-—

tralizada del Estado, con plena capacidad y nersonslidad jurfdica,®
(23) '
"ARTICULO 6.- Para cumplir sus funciones Ja Universidad puede

crear, organizar, integrar y suprimir en los términos de esta Ley, -

facultades, escuelas, institutos, departzmentos, centros y otros or-

genismos andlogos.

ARTICULO T7.- Las dependencias mencionadas en el artfculo an-

terior, deberén estar interradas en la Universidad y cumplir con los

fines y funciones de ésta.

ARTICULO 8.~ El Estatuto General v log Reglamentos que de &)

deriven, definirén y determinsrédn el funcionamiento v la organiza———

cién de todas las devnendencias necesariag vpara el cunmpliimiento de ——

los fines y el desarrollo de la Universidad."™ (24)

RLGLAL ANTO GENERAL De IOS ESTUDIOS DEL POSTGRADO EN LA U,A.N.L.

"ARTICULO 2.- EZl personal académnico y los alumnos de los es-—

tudios de postrrodo deberdn sujetarse a las disposiciones generales

de ecrte regslamento, ¥ a l-s normas internas (cue no se le opongan) -

gue rijan en cada Divisién de wstudios de Postgrado.

ARTICUIQ 3.- Se consideran nstudios de Post _rado 1os gue se
realizan después de los ertudios de Licenciatura, conforme a lzg disg
~oeiciones contenidas en este reglemento. Conrenden los curses de —

actualiracidn, la esnecializacidn, 1- naze~trfa ¥y el doctoradoM (25)




R e

UOOGLC D2 DEOARROLLG Dl FUSTGL.DO o L U.l.h.Il.

“"La Direccién General de Estudios de rostgrado de la Univer
sidad Auténoma de Nuevo Ledn nresentz un Fodelo de Desarrollo del -
Poztgredo, con el objeto de establecer la estructura que deben tener

estos estudios en nuestra Universidad." (26)

"JUSTIFICACICH,

En 1981, le Dirececién de Fleneacién Universitaria de la U.4,
L.L,, con la colaboracidén de la Direccidn General de Estudios Supe--
riores, realizé uwn estudio diagnéstico sobre la educscidn de postgra
ao en la U.AN.L., con el objeto de determinar la estiructurs real --
del postgrado y establecer recomendaciones para una polftica de desz

rrollo del mismo...™ (27)

“"OBJETIVOS:

Los objetivos de establecer un lodelo de Desarrollo del Post

grado son 1os siguientes:

l.- Contar con un documento gue exprese claramente la estructura que
deben tener los estudios de posigrado en la U.A.N.L., ¥ sirva ¢
mo marco de referencia general que permita configurar wn orden y
establecer pautas de seguimiento vara la planeacidn, desarrollo

y evaluzaeidn de estos esitudios.

?2.- Dar respuesta a la problemdtica académica detectada en este ni--
vel educativo, estableciendo criterios para uniformer aspectos -
concentuales sobre el postgrado y sus diferentes tinos de estu~-
dios, laz duracidén de los mismos, sus objetivos, la determinacidén
de créditos y los reguisitog pare la obtencidn del grado.

3.— hstablecer lineamientos generales vara el desarrollo de la educa
cibén de postorado, baséndose en las voliticas ¥y necesidades ine-
titucionales, en un merco de principios, volfticeas y objetivos -

enerales & nivel neeional...

in

In este n1ovelo se conesicsera al noet rodo €00 unm ~ifme rivel

] . .
Lt I Tel——

caucr.tivo, con treu, tieos ce e tucios: la ceo eciclicocidn,




tria v el Gaoclorsdo; cedr uno ae ellog con wrovdsitos v carscterfsdi

cgs prorias cien derfiriaas y ¢iriqd

distintos,.." (23)

oo o fagividugs con intesreres -

r!

THO0RM A FaARA L4 LODERNTIZACION EDUCATIVA 1989-1894.

“"Ecte nrosrama es resuliado de la Consulta Faclonal para ls

E-r

odernizacidn de la =ducacidn cue se 1llevd a cabo en todo el territo

Lic. Carlog Salinas de Gortarie.s

En é1 particiraron masestros, padres de fanilia, profesionig-
tas, intelectusles, emupresarios, representantes de los diversos sec-
tores y la sociedad en general. Todes ellos anortaron sus demsndss,
aspiraciones, puntos de vista y recomendaciones en mnds de 65 mil no-

nencias,

Como complemento a la contribucién ciudadans, se integraron
en el intericr del sector diversas comisiones de trabajo conformadas
por especialistas de cada nivel, modalided y tema que abvarcd la con-
sulta, con objeto de clasificar, analizer y sintetizar la informa-——

cibn gue se generd, pars posteriormente destacar sportaciones ¥ pro-

puestas.™ (29)

COMISICN MNACICHAL DZ FC3GR4DC.
(COoM P RS
Teabién constituye varte del marco jur{dico educativo fene-
ral, lo contenido en la pf.ina 160 del Fro-rene »ore la Lodernize--

cidn mducativa 1989-1994, ocue & contirnue cidn se trenceribe

-n

"Se interr: rloune crnisidn necionoel de pos rido en ¢l feno

ce 1o ClLTud oue foenéréd coro fuwaciones ¢ % Llecer ' ceoriemos Vv oeri-

WLIAng MEPD Ml caver rorL g, evhlwr oo rointe ios coa roes de -
. N _ - . . . - - - N e . .
DG YLl [ & orur 2 1las Tasnitucio = coetLelCion 60 1y 2linia
Ter, ruoerceto o f crec nidn o pooc A T R R Ll R O

U - N - . T . ]
SALFIITCTURENE S S R PTOIL AR
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Ios re-ult-woc cobt.niaos € et . irvesti ccidn =:tn conteni-
dos en luog evelunciones del conbexto, ¢el insuno, del nroceso y del -
vroducto, infiriéndcce éste de lec evolusciones del incumo y iel pro-

ceso, tel y comoe a conbinvecidu se describe.
S7.I10RCTICH el 20 2570,

ineliczremos ecste erartedo con fuadamento en la nrovleftica
educativa cve en meteria de educacidn suyerior se contempla dentro --
del Progremsz pars ls liodernizacién Rducativa 1989-1994 y 1la confronta
remog con la normatividad jurfdica y educativa de la U.i.M,L. cop el
fin de saber si con ésta se dazn las beses para resolver acuélila.

Ia evaluacidn del contexto educativo dentro del cusl se encuen
tra la educacidn mexicana y, por supuesto, dentro de ella los estudios
de postgrado, se 1llevé a cabo az nivel nacional en 1988 con base en las
aportaciones de miles de mexicanos que participaron en la consulte na
cional con més de 65,000 ponenciss vrecentsdas, ¥y estéd contenida den=-
tro del Programa para la Kodernizacidn Educativa 1959-19984.

De acuerdo con las arortaciones de la consultz nacional y el
anélisig de las rezlidades de los Servicios educetivos, se identifi-
caron las siguientes necesidades que debe agatisfacer la educ-cidn -
mexicanas
1) *La nueva culture cientifico-tecnoldesica reguiere que 1la formacidn

especializada genere una actitud crftica, innovadora y =de~teble,®
(30)
2} 3e deben ".,.reoréenar interncmente los sictemas de trabajo de las

instituciocnes sutdwiaas. .. (31)

3} Se Geben de TTOIMNEr USO0S £ inerciAa ror innovar rrécticne al eevvi
cio de fine: - 2x :nent ol (32)

4) "8c¢ rrovons revienr lot edxaterisos, roiavep log r€iodae, Lt (33)

5) se dcle vprivile itr 10 Jomieidn (o a.tpae., .0 {2)

o) 3e ebe llev.r & o Lo 1o ¢ 2lir-nif, ", A0e eeday s . ~
Lo Lretor ¢ e e 7 Loed o 0.y gt oo ) -




mantener y reforzar el steiu quo social, y la nrovenridr de egregar
elementos gue sueler servir sflo pera asrandarlo y no para transfor

marlo, ™ (35)

T.= "La apropiacidén de wétodos debe ser un objetivo central

de los programas educaiivos, en todos los grados," (36)

8.s “Fomentar los estudios de postgrado vara evoyar la for-
macidén de docentes con proyectos de investigacibén que recurrzn 2 la
expveriencia de la educacidn mexicanz y la enrigquezcan con propues—-—
tas que respondan a problemas especificos del sistema educativo na-

cional.® (37)

S.m “La investigacién es un fin prioritarioc y un clemento -
indispensable para la docencia, por lo que la vinculacidn de la do-

cencia con la investigacibén es un imperativo del postgrado..." {(38)

10.~ "...que la formacidén de profesionales 4z la educecidn
atienda las necesidades sociales, haga de la investigacidn un sus—-
tento del proceso ensefianza-aprendizaje; vincule lea teoria con la <
practica relacionando al estudiante con la comunidad; promueva en -
el futuro docente la capacidad critica, y se oriente més a la reso

lucidén de problemas gue & la acunulacibn de informacidn.™ (39)

11.- "*Los cambios necesarios para la modernizacién deberdn -
reflejarse en los objetivos, contenidos y métodos, en la evzluacidn

de los prosramas ¥ en los resultados de la investiesacién.® (40)

12.-%geré& necesario implanter un sroceso de svaluacidn real
del aprendizgje como requisito indisrenseble para fortelecer la for-
azeidn ccetémica, Il propdsito de esctase redidas es mejorar la ccli--
¢ad de le eduercidn rreacrendo docente= con las cuzlicede. Je.cr=--

Dles.® (41)

13.- %8¢ (cbe vroaover wra cWltur~ hun~anfcticn, oi.ntflice
v tecnoldcie- cue irnzormore el método ciz {ffico...™ (42)
1he= Woe _CLC vu Lonover ¢l et Lleoiidionte o LoYLED T =
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criterios bfsicos ocue definen ¢l me~fil e ectos ertacios, cviien ls

vroliferacidn de nrogramas gue no alcarcen los niveles de esliuzd de
seables y cosldyuven & la revi.idn ¥y su-sracibn de los existerntes." -
(42)

in cuanto a las anieriores necesidates educativas, la norna-
tivigced jurfdica y educativa de la U.i.N.L. contemnla glgunos meca--
nicaos que pueden auxiliar para resolverlas, los cuales ge citan a -

continuacidne

I.—- En cuanto a la necesided que se citd en el nimero 1, la
norma que de aplicarse la resolveria estéd contemplada en la fracecidn
I del artficulc 40. de la Ley Orgénica de lg U.A,WV.L,, que a la letra
dices "La funcidn docente que consiste en la transmisidén de conoci--
mientos y en el desarrcllo de actividades tendientes & la formacidn
integral del hombre con espiritu critico, suficiente capacidad préc
tica y orientado a servir a la sociedad® (44); también el Modelo de

Degarrollo del Postgrado en 1la U.A,N,I., dentro de los objetivos ge-

nerales de la egpecializacién, cita gue éstos consisten en “formar -
recursos humanos con canacidad para resolver problemas esvecificos -
de su érea profesional, mediante la adguisicibn deg

a) Un comocimiento mds detallado y profundo de un 4rea espe-

cifica, aentro del contexto de lz activided nrofesional.
b} Hevilidades propias de &icha drea.
c) Una actitud incuicitiva criticz e innovadora.m ( 48)

IT.—~ En relacidn con 12 necesidzd mencioneds en el nduero 2,
Consicercmos que sc puede recolver con arayo ecn el Modelo de Desarrod
1lo del Fosteredo en 18 U, .hvele, ¢n el ruge go cotoblecieron 108 ai-

culentes objetivor:

1.~ Conter con w. docwiernto cue (v pece cloirs wote la €8 tiuc
bure, cue ceven uwi beaer 1o erstucios ¢0 nget-redo or 1o U, o lel. 77 o=
a.C L leve ¢oo 0w vee e rolereicln ot ore ] auc meorits conltrovrer ouan

orven y ectrolecer reuten ¢e ce witienlo ~rpr o Jen tcidu, acre 0
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1lo y evaluacidn de estos estudios.

2.~ Dar respuesta a la problemdtica académica detectzda en -
este nivel educativo, estableciendo criterios para uniformar aspec--
tos counceptuales sobre el postgrado ¥y sus diferentes tipos de estu—-
diog, la durzcién de los mismos, sus objetivos, la determinacién de

los créditos, y los requisitos para lo obtencidbn del gredo.

3.— Establecer lineamientos generales para el desarrollo de
la educacidn de postgrado, basfndose en las politicas y necesgidades
irnstitucionales, en un marco de principios, politicas y objetivos —-

generales & nivel nacional.™ (46)

-

III.- La tercera necesidad tiene también su norma educativa
correctiva en la definicidn que el Hodelo de Desarrollo del Fostgra~
do de la U,A.i.L., hace de Mespecializacidn®, pues la define como si
gies "3e entiende por Especializacidn un programa de egtudios de post
grado espec{fico de alguna de las distintas ramas de una profesidn,
que permite profundizar en un 4rea de conocimiento, tanto tedrico co
1o prictico. Tiene un caricter eminentemente eplicativo a la resolu-

cién de problemas y a la innovacién en la préctica profesional¥ (47)

IV.- La cuarte necesidad se puede satisfacer con la s licea~—
cidn del artfculo 39 del Reglamento General de los Estudios de Fowt-
grado, que establece gues "Los planes de estudio de las maestrias y
especializaciones deberén revisarse por una comisién *ad hoe', non-

brada por el Director de la Faculiad, cuando menos cada dos aflos?(48)

@ relacidén gl articulo antes transcrito, se debe explici--
tar la revisidn de los contenidos y la renovacién de los métodos, ~

tel y como se hace en el ndmero XI ro.ano, més adelante.

V.~ La quinta necesidad se  uede cubrir con bage en la irec
cidn I de los artlculos 2 y 4 de la Ley Orgénica de la U.a.N.L., gue
dicen, recsectivancente, lo sigulentes cegin el artfcule 2 la U.AW0.L.J§
debe; M"I.~ Former profesionsles, investigadores, meestros universi-

terios y tdcnicos, de seuerco con lac necesidrdes econdnmicas, socia-




les y polfticas de México y del Estado de Luevo Ledn." (49)

“ARTICULQ 4.- Para el logro de sus fines, la Universidad de—

sarrollaréd las siguientes funciones:

I.- La funcién docente que consiste en la trensmisidn de co-
nocimientos y en el desarrollo de actividades tendientes a la forma—
¢idn integrel del hombre con espiritu erlitico, suficiente cepacidzd
préctica y orientado a servir a la sociedad™ (50). Tembién considera
nos qgue tienen relacidn con la formacidn de waestros, lo dispnesto -
por los artfculos 36 inciso h), 44 inciso a), 46 y 47 del Reglamento
del FPersonal Doeente de la U,A,N.L., los cuales se transcriben & con

tinuacidns

“ARTICULO 36.- Los Profesores y Maestros Ordinarios e Instruc |

tores, tienen los siguientes derechosg...

h) Disfrutar de becas de postgrado, previa decisién del H. Con-
sejo Universitario, y a solicitud de las Juntas Directivas de las Es

cuelas ¥y Facultades, previos los requisitos esteblecidos...

ARTICULO 44.~ Las licencias serdn concedidas por el H. Conge

jo Universitario, en los siguientes casos:

a) Para rezlizar estudios de especializacidédn, de actualiza—-

cidén de conocimientos o de postgrado...

ARTICULO 46.- A fin de dar trémite a wna licencia para reali
zar estudios de especializacidn, de actualizacién de conocimientos o
de postgrado, gue no sea patrocinado econdémicamente por la Universi-
dad, es necesario que el solicitante obtenga en la Direcciédn de la -
Devendencia donde cesempefia su trabajo, una constanciza en la cuzal se
hsga ver la necesidsd, conveniencia e importancia de los estudios —-
gue se pretenden realizar, y el heneficio gque significa nara la pro-
ria Devendencia,

21 tiemwo de la licencia que se refiere el véarrafo anterior,
se contreerd a1 tiempo que el docente reguiera npara reclirar dichog
estudios, conforme al nrocrama que deberi nrecsentarse corjuntamente

cont la solicitud.
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alICULC 47.- Cuinco los Curios de actualizwcldn de Conoci——
mientos, de dspecializzeidn o ae Postyrrado, sezn matrocincdos econd--
wicemwente en forma parcizl o totsl por 1z Urniversidad, el solicitean-
t¢ Lircerd un coxnvenio con la Universid:d en wonde se establezea el
mento de ls ayuds econb.ica o beca otorzoda, el término de durzcidn,

les obliraciones pactadas y lac conliciones gue tendrd el solicitean

o

e &l re recsr de sus estutios." (51)

Consideramos que & fin de que 1a formecidn de maestros sea -
reclmente privilegisda, se deberia de conceder al trabajador docente
ung licencie-beca con goce de sueldo, x»ara realizar egtudios de post
gredo, ¥ para gue esto fuera efectivo, se reguerirfa que cadz Facul-
tad autorizara por lo menos 10 licencias de este tipo anuslmente, -
en forma obligatoria. Io anterior tendria que estar condicionado a
gue los docentes con licencia auborizada terminaran un proyecto de -
investigacién e iniciaran, antes de gue terminara su licencia, una
propuesta que responda a log problemas especificos del sistema edu-

cativo de 1la U A.H.L.

VI.~ La sexta necesidad puede ser subsanada con lo contenido
en ls pédyina 4 del kModelo de Desarrollo del Postgrado en la U.A.N.L.
cgue dice lo siguiente:

"Opjetivos Generales de la Egpecializacidng

Former recursos hurancs con capacidad para regolver problemash
especificos ée su drea profesional, mediante laz adquisicidn de:

&) Un conocimiento nds detall.do y profundo de un #Zrea esne

ci{fica, dentro del contexto de la actividwd orofesional.

D) Hubilid:.des provics de dicha dreaz.

-
c) Une wctitud inguisitiva, cridice e innovedora." (52)

“nocuznto o 1os objetivogo antes Ttronscritog, coasisermupos —-—

+

~oe ¢l incige a) debe couy..eterse Geplendo decir: a) Ua sonosciaien—

"

;
O
v
o
i

U0 ¥ ectuclizido.. ¥ -0ODre TORO, lnecruirse on o —

-
1

¢l el oneo Fonesid de 1o Lotuwddor e Lootocrcao e la ULAW0L, L.
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wn relocidn o ects Linte nucesidaw, se coaciderwe que, no obs
cote 1o nueve roploncatscidn jurfcico educetiva vipente desde 1885
en la U a.I10,1., clzunes Diviilonzs G _otudios de ¥ostrredo no heau
cfectuado los ccablog eoiructureles para cue é. tes ge suneren, tal -
como e¢n el caso del Diplo.cud rede S ico de la Facultad de Cootidurd
a rablicea ¥y daministracidn de 1o citele institucidn de educzeidn su~
jusior, por lo cue deberfen 1levarse & cavo aulitorfus educativas en
todas les Faculteaes y dérseles un plazo para que corrijan sus desvis
ciones, arlicéndoseles cono sancidn que en el préximo =zrio escolar gl
gue se¢ haya iniciado la auditorfes, no ce abren aguellos postgrados -

que no tengan la calidad aczdémica reguerida.

Vil.- La séptimz necesidad puede ser solucioneta con lo con-
tenido en la fraccidn IT del artfculo 4 de la Ley Orgdnice de la ——-
U.delioL., asf como lo contsnido en la vfgina 4 del lodelo de Deserro
1llo éel Fostgrado en la U,n.N.L., lo cuzl se transcribe a continug—--
cidn:

WARTICULC 4.~ Para el logro de sus fines, la Universidad de-
serrollerd las sizuientes funciones:...

Il.-~ La funcidn invesvigadora que comprende el estudio de —-
los problemas cientifices, de lzg diverses raumas del conocimiento en
sus tesnpectos fundamental y aclicado, rrimerdialmente aguellos cuya -

golucidn cocdyuve zl decerrollo de Nuesvo Ledn y de méxico.® (53)

"Bs conveal-:nte ocue dentro del plen de estudios de cada espe
cielizacidbn, se incluys por lo mencs un curso que perrita 21 educan-
¢o la adguisicibu ce conocizientos fundomentsles de la metolologia -
cientfiiica y de los necilidecoes retololdsicas blisicos cie le sirvarn
Ce &n0y0 crre cuiresiirse u 1o rezolucidn de los nroblerrs relotivos

o su {rea Ge ecuecislizacidn.t (54)

Le wnterior noran 1o coucicerioos 4@ crcelinde red-eeidn y,

Cou 2a €l QuUI0 . FCTrior Se reci.l rvw nuwi soa iuncluidc oo ol

1
3 ~

ju T ico etuccoiva woabro wel Lorl: enco Joner.l ae loo L WMl10% dC

for.vrrudo,
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veod) le forwscidn de .aeestros e iinvestigadores.™ (55)

VIIT.~ La octeve nececlded se suede subsanar con lo coateni
Go en 1lts fracciones II de log artfcules 2 ¥ 4 de le Ley Orgénica -
de la UshlheLe; el zrticulo 4 Irscecidn II fué trenscrito con cnte—-
rioridad sl referirnos a la solucidn de la séptima necesidad, y el

artfculo 2 freecidn II se trenscribe & continuacién:

"ARTICULO 2.~ (La U.i.k.L,) Tiene como fin, crear, preser——
ver y difundir la cultura en beneficio de 1lg sociedad, para lo cual
debes saes

II.- Orgenizar, reeligzar y fomentar la investigacidn cienti
fica en sus formas bédsica y arlicada, teniendo en cuenta fundaxmental

mente las condiciones ¥y los probleusss regionales y nacionales."(56)

Zg neceserioe explicitar dentro del Reglawento General de los
Estucios de Postgrado la nececidad de apoyar le formacibn de docen—-
tes, con proyectos de investigecidn gue fructifiquen en wvropuestas -
que resuelvan problenas especificos del sistema educativo de la U.A.

L.L,, tal y como se comentd =n el ndwero V romano,

i¥X.— Lz novens necesiacd se resuvelve con lo contenido en el

nt..ero VII rowurno, en ls tfrine 21 de s:te travajo, que se refiere a
1. couveniencia de iacludr por 1o enos wa Curso gue zerwlita &l alunm
no obtsner los conocindentos fundawsrtcles de la .uetonolosfz cientf-

il‘...(:.. - oC‘tCt
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He— Iy dfciizc mocesidid ce resuzlve cor 1o nis .o defindcidn

de 1o . nedcdirzeciba, yo cue el hodero 4@ bocarrollo cel com T w0
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de problemss ¥ & la innovacidn en le orédetice profesional.n (57)

Paimpién esta nececided se satisfece con 10 contenico en el -
inciso &) del articulo 62 del Reglamento Generzl de los Zstudios de

Fostgrzao de la U.n.i.Le, ya aue ézte ectablece ques

WAATICULO 62.~ Para obtener el diploma de Especializacidn, -
se requiere:

+esd) Aprobor un examen general de conocimientos tedricos -
propios del £rea temitica ifrente a un jurado, haciendo patente la -
caggacidad para resolver los problemss correspondientes a dGicha édrea
(aspectos prdcticos), a trsvés de una demostracidn préctica nropia

del &4res de Especializacidbdn.® (58)

Finalmente, consideramos que también se satisface esta nece
sidad con lo contenido en el muliticitado Modelo de Desarrollo, en -
donde se establece gue "“Ia especializacidn, al igual oue los demds
vostgrados, conlleva un desarrocllo del educsendo que se traduce en -
1la madurez de su capscidad intelectual, pero con un énfesig mayor -
en la superacién profesionsl, que lo conduce a resolver con més efi
cacia los problemas vertenecientes a su drea determinada. For consi
guiente, es necesario el establecimiento de una relacidn interperso
nal profesor-zlumno, gue requiera tanto de la prrticineacidn como de
la responsabilidzd de ambos, a efecto de maximizar el aprovechamien

to de la estzncia nersonzl.® (59)

XI.- Con resnecto 2 ls necesidad ndmero 11, 2l no encontrar

LV

lruna norma gue la solucione, se sutiere 1le convenierncis de edicio
aner el articulo 23 del ie~larento Generrsl de log Eetudios de Postera
do, trenscrito enlberiormente en el nflniero IV romanc de crte evalua-~

cidn ¢el contexito, ¢l cual aueézria co.o szi~ues

“los rlener de estuciors de ,wrertrfas y esnecializaciones debe
rfeorovic oree®™ o IS U 1 fun v ST T 001 AU LTsAT0, A IC
soov A, TR0 TVT ey To3n AI0 LA IvSs Y 103 L et T T T AN s L
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si6n "zd hoc", nombrada por LAS JUNTAS DIRECTIVAS DO LaS FACULTADES

RESFECTIVAS, REUHIDAS TSTAS A SOLICITUD ZIPECIAL DEL DIZZCTOR DE CA
DA FiACULTAD, PARA CUNPIIR CON TAL FIN EN CADA FACULTAD, cuando menos

cada dos afios.”

I y XIII.- En cuanto a las necesidades ndmeros 12 y 13, -
tampoco encontramos normas jurldico educativas capaces de satisfa--
cerlas eficientemente, por lo gue también se sugiere la inclusibn -
de las normas que solucionen estas deficiencias, las cuales podrian

guedar redactadas de la siguiente maneras

En cuanto a la necesidad nimero 12: "Se deberd iz;lantar un
proceso de evaluacidén real del aprendizaje, mediante un examen gene
ral de conocimientos tedricos propiocs del Area temética, el cual se

elzboreréd con base en los exdmenes tedricos finamles de cezda asigna-
tura.m

En cuanto a la necesidad ndmero 13: Se debe adicionsr 1o —-
contenido en el nluero VII romano, en lo referente & la norme educy
tiva contenida en el Kodels de Desarrollo del Postgrado en la U.A,

HsLe, debiendo quedar como sigue:

"BEs conveniente gue dentro del plan de estudios de ceda ecs-—
pecializacidn, se incluya por 1o menos un curso que cvermita sl sdu=-
cando le adquisicidén de coanocimientos fundarentales de lz metodolo-

gla cientffica DEITA0 DL L4 QU= SE DIBD DS INCLUIR L L_oWeD0 CIENTL

FICQ, ¥y de las habilidedes wmetodoldgices bisicas que le sirven de a
POyo pere anfrenterse 2 la resolucidn de los problemzs relativos a

su érea Ge esrecializacién.®

AIV.~ Con esta necesicdaud, que e

0

la Gltiue cue citamos, que
remog concluir que no $810 ez anecesario, sino urgente, gue ge diCw-
ten las norwas juridico edicativas en forua lo suficientesente ex—-
plicita, pora coubatir lo croliferacidn de wro ramas que no alcancen
los niveles de calidsd desesble, y que se creen wecunismos Agiles -

de revizidn de los nrogramas ya existentes que tampoco tienen el ni
vel zeacénico requerido por auwestra normatividzc ean la U,u.l.L.




EVALUACION DE LOS INSUMOS.

Los resultados en cuanto a los insumos se fundamentan prin-
cipalmente en la Guia del Procedimiento Metodolégico del Diplomado
Pedagdgico de la Facultad de Contadurfa Pdblica y aAdministracidn de
la U.t.Noele, 1la cual es parcialmente inconnruente con el marco ju-

ridico educctive de la U,A.N.L., en 1lo que ge describe a continuaw-

cidni
l.- En la sepunda hoja de la citada Gufa del Procedimiento
Kebodoldgico se menciona gue el Diplomado Pedagbgico estd esiructu-

redo con metodologfa dinfdmica des

Conferencias magistrales
Telleres
Versacién y

Videograbacibn en talleres de microenserianza.

A la terminologla antes citada no se le otorga valor en cré
ditos ¥y no estd contenida en la normatividad juridice y educativa -
de la U.AJLN.I.

2.- En el punto nlmero 1 del nfimero romano I, denominado Ne-
todologia General, que se locclize en la hoja ndmero 3 de la Guia --
antes citada, se utilizan nuevamente términos a los cuales no se les
d4 un valor en créditos, twmvoco estén contenidos en la normabividsd
jurfdico educativa de la U,L.N.L., ni se explica en qué consisten, -

tales como 'conferencias Ge induccidn' y *ce informaciént.

Je~ Bn el nfmero 2 del ndmerc romanoe I, que se localiza en -
la hoja nimero 3 de la cltada Guia, nuevasente se utilizan téraincs
a 10s cusles no se les otorge valor en créditos, &si como bampoco -
estén contenrludos en la normatividad juridico educativa de la U...
N.L., ni se exprlica en qué consiste el segundo de ellos, siendo eg

tos términog 'tutoreo' y 'tuller!.

4.- Bn el inciso b) del punto V, en la pégina 6 de la cita-
da Gufe del Procediaienio Letodoldgico, se zutoriga un examen en -

By



segunda oportunidad y segln el ndmero 3 del inciso c), del citado mi
.mero romano V, un exzmen en tercera oportunidsd, contrarizndo con es
to el artfeulo 3 del Reglemento de Exfmenes de Estudios de Fostzrade

de la U.ieNoLs, €l cual se transcribe a continuacidn:

YARTICULO 3e- Solamente habrd un examen final en cada asigna
tura y no se otorgarin exfmenes extraordinarios. 5i el alumno no a-
prueba el examen de una asignatura obligatoria, deberf touar nueva—

wente el curso completo." (60)

5.~ De zcuerdo al programa (Plan de Estudios), péginas 10 ¥y
11 de la Gufa del Procedimiento Metodoldgico del Diplommdo, no se de
talla ni profundiza en los objetivos genersles de alzunds de los mé-
dulos; asl, por ejemplo, el Kédulo "Bases Filoséficas de la Biucg-—-
cidn® se subdivide s610 en dos temes que son: 'Axiologfa y Desarro--
1lo del FPensamiento' y 'El Froceso por el cual se Genera la ldea'; -
en el médulo “E1l Nétodo Cientifico para la Investigacidn y la Expe-—
riencia Docente® no se incluye alglin objetivo general; el méddulo de
*Psicologfa Bvolutiva® se subdivide en sélo tres temas: a) Conducta,
b) Hotivacida y c¢) Identidad ¢ Interés; el médulo "Psicologia del a-
prendizaje® s6lo contiene el tema del 'Anflisis de las Teorfas del A
prendizaje méds Relevante®; el mdédulo "Tecnologfa Instruccional"™ sélo
se refiere a la metodologf{a de la Frogramacidén por Cbjetivos. El re-
ducido contenido de los mddulos contraviesnme el artl{culo 7 del Regla-
mento General de los sSstudios de Fostgrado en la U.,A.N.L., el cual -

literaluente dice lo sigulente:

WAYTICULC 7.~ La finalidad de la especializecidn es preparar
al profesional en alguna de las distictas raasas de uwne profesidn, -
pronorcionéndole conocimientos profundos en un 4res determineda y ca

raciténdolo en su ejercicio prédctico.® (61)

Consideranns gue lo reducido del contenido de los prosramas,
tasbién contraviene lo contenido en la pfgina 4 del Hodelo de Desa—-
rrolle del Fostgrado en 1la U.4.W.L., que dice gue "la caracteristicsa

esencizl de la especinlizacidn es la restriccidén del &rea cognosciti
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va en beneficio de la profundizacidn, de la éctualizacidn, del domi
nio; en suna, de la mayor excelencia profesional en un &drea relati-
vamente restringida, es decir, en una sub-drea de una profesibn." -
(62)

6.~ No se promovié el estudio de los derechos y deberes fun
damentales del hombre, dentro de los cuales consideramos deberfa ha
berse incluido preponderazntemente el estudio de tode la normatividad
jurfdico educativa referente a laz educacibn suverior, y éste no se

impartid, ogoniéndose con e€llo al contenido de la fraccién V del ar

ticulo 2 de la Ley Orgénica de la U.,AN.L. que literalmente dice -

lo siguientes

WARTICULO 2.~ (Ia U,a.N.L.) Tiene como fin cresr, preservar
¥y diftndir la cultura en beneficio de la socledad, para 1o cual de-
bes...

V.~ Fromover el estudio de los derechos y deberes fundamenta
les del hombre y de los problemas nacionales e internacionsles, con

tribuyendo a orientar la opinién pblica.™ (63)

Te~ EL trabajo acadénico no se mide con base al valor gque la
normatividad jurfdico educativa de la U.AN.L. le déd =l crédito aca
dénico, sino gue simplemente ge especifica que la duracidn de cada
nédulo seréd de 40 horas, considerZndese que en alzunos médulos es -
suficiente con 28 horas, por 1o que, con éstas o0 z2quéllas no se cu-
bren los 70 créditos minimos exigidos por el articulo 47 del Regla~
mento General de los Estudios de Fostgrado para terminar una Espe--

cializecidn, el cusl estirula lo siguiente;

"ARTIOULO 47 .~ Tl miniro de créditos requeridos para otor-
ger un postgrado de especizlizacidn o de waesirfa, veriard segin —-
las cerecteristicas de cads présgram2, pero no deberd ser menor de -
70, c=in contur los créditos =iribuibles = la tesis. Esta dltima no
Ggeberéd coastituir mées del 30#% del total de créditos del programa, -

en el ciéso de les waestriasn " (64)

§.-De los 70 eréditos antes citedos, gue se deben de nrogramar
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como insumos para el Diplomado Pedagbgico de la Facultad de Contadu
rfa Piblica y Aauministracién de la U.A.N.L., s6lo ge programan 40 -

créditos, tal y como a continuaciln se explica esmplianmentes

Para estar en condiciones de realizar una explicecidén claras,
se transcribirén primerazente una perte de la Guia del Procedimien-
to lietodollgice del Diplomado Fedugbgico, y en segundo término se =
transcribirdn algunos articulos del Reglamento General de los Estu-

dios de Postgrado, para finalmente demosirar que sélo se programan
40 créditos de insumos.

En la pégina 3 de la Gufa del Procedimiento Metodoldgico del
Dirlomado para la Profesionalizacién de la Docencie Superior, que o
frece la Facultad de Contadurfs Piblica y Administrecidén, a maestros

y profesionistas en general, que aspiran a la docencia universita--

ria, se€ exXpresa gues

“El Diplomado FPedagbgico consta de 10 médulos; cada mddulo ~
se desarrollars en dos sesiones por semanas

l.- Se estableceri un dfz (de lunes a viernes), gue por ra-
zones de horarios de los purticipantes sea comin al grupo, seleccio
nado por ellos mismosas..

2.~ la sesunda sesidn semanal serd los sdbados con duracidn
de 4 horas. Lz mecdnica serd de taller, pera que en €1 se znalicen,
los puntog expuestos por gl conductor en la sesidn de informacién y
tembidn se trabajard @ nivel de aplicacidén., La duracidn de cada mé-
dulo geréd de 40 horass 12 de teorfa expuesta por el conductor, 16
de leborztorio, 12 de tutorfiz o consulta indiviwual nedliante agenda
celenGerizada de acuerdo a code perticicente, (totel 40 horas). no--
ta: en zlsrunos wmddulos es suficiente lag 28 horas del conductor y -

no se d4 tutoria." (65)

4 continuceidn se traunscribirin los articulos 41, 42, 43 ¥y
44 del RFeslamento Gener.l de los Estudios de Fostrrado de lz ULk,
HeL,

"SRTICUIO 41l.- Fars los efectos de este Reglamento, crédito
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es la unidnd de valor o puntuacién correspondiento sl trabajo acads
mice gue un alumno debe realizar en una hora e la semana, durante —
un semestre lectivo, de cusndo mencos dieciseis semanas efectivas de
actividades. Los créditos para cursos que se desarrollen en un perf
odo menor al semestre lectivo, se corputarén proporcionalmente a su
duracién. Los créditos se expresaréin en ndueros enteros.

ARTICULO 42.- Las asigneturas tedricas tendrén un valor de
2 créditos por hore de clase-semane-semestre.

ARTICULC 43.~ Las clases précticas o actividades de aplica-
cién de 1la teoria que sean realizades dentro del tiempo seifalade cu
rricularmente, ¥ que no impliguen trabzjo adicional, tendrén un va=-
lor de 1 e¢rédito por hora de clase-semans~semestre.

ARTICULO 44.- lLas clases tebrico-précticas consistirén en u
na couabinecidn de conocimientos aprendidos y actividades rezlizadas
dentro de una asignatura, y su valor cerd la suma de los créditos -

de las horas dedicadas a la teoria y de las dedicades & la précti--~
ca." {66)

TomenGo en consideracién gue, de acuerdo con estos cuzatro ar
tfculeos gue acszbamos de transcribir, las asignatures tedricas tie--
nen un valor de 2 créditcs por hora de clase-semana-sczmestre, asi ~
coio las clasesg précticas gue no impliquen trabajo sdicional tendrén
un valor de un crédito por hora de clase~semana~semestre, y las cla
ses tedrico précticas tienen un valor igual a la suma de los crédi-
tos de las horas dedicadas a la teoris y de las dedicedas a las pric
ticas; todas ellas en cuando wenos 16 semanas efectivas de activida
des, asi cowmo com base en lo transcrito de la Gula del Frocedimien-
to Hetodoldgice, podemos medir el irsbajo académico total del Diplo
mado Fedagdgico, de acuerdo a las sigulentes operaciones aritméticas
de regla de tres sizrles

De acuerdo a la sipguiente regla de tres simple, se czleula-
ré a continuacidn el valor en créditos de 12 horas de teorfa que se

imparten dentro Ge cada mddulo del Diplomado Pedcgbgico:




16 horas de teoria 2 créditos

12 horas de teoris Kl

e X 1.5 créditos por médulo.

n cuanto a las 16 horas de lavoratorio a que se refiere el
punto 2 convenido en la piging 3 de la citada Guila, transcrito en la
pégina anterior, consideranos que se refiere a 16 horas de tallers
esto con base en las pdginag 2, 3 y 7 de 1la Guia del Procedimiento

Metodolészico, de las cuales transcribimos a continuacidén, respecti-

veaente, 1o sigviente:

El Diplomzdo Fedagbsico estéd WEstructurado con metodologia
dindmica de:

- Conferzncizs llagzistrales
- Talleres
- Versacidn

- Video grabacidn en talleres de microenselfianza."(67)

El Diplomedo Pedzgbgico consta de 10 nddulos; ceda médulo -
se desazrrollard en dos sesiones por seinanas

"l.- Se esteblecerd un dafa (de lunes a viernes)yeees

2.~ lLa sezunde sesidn semanal serd los sédbados con duracidn
de 4 horas. la mecénica serd de taller, pera que en él se analicen
los runtos expuestcs por el conductor en la sezidn de informecibn y

tzmbién se trzbajerd a nivel de azlicacidn..." (68)

WASTSTENCIA, se permite le inasistencia = una sesidn de los
lures y a una sesidn de teller de los shbados pero aabas faltas no
deben cer continuss (sfbado y lunes) puede hacerse en aiferentes e
chas dursnte el usies, ya gue s¢ debe de cubrir 3/4 partes de asisten

ciac a las conferencizs (lunes) y 3/4 nartes & los telleres (sdba---
dos).® (69)

En todo lo anteriormente Transerito se menciona que el Dirlo
fao Fedugliico euté ectructurado, entre otras cosas, con telleres;

gue aquél se deszrrollari en dos sesiones por semana, siendo la se—




gunda sesidn los sébados, y en ésta, la uecdnica serd de talleres ¥

éstos los consideramos equivalentes a clases précticas, ya que la Es
peciulizacidn consiste en proporcionar "conocimientos profundos en -
un 4rea Geterminada y capacitfndolo en su ejercicio préctico" (Arti-
culo 7 del Reglamento General de los Estudios de Postgrado de la -—=-
U.A.N.L.), ¥ como 12 horas corresponden a teorfa (segin el punto No
2 del ndmero I romano de la Gufa del Procedimientc Metodolégieo), es
tas 16 horas deben de corresponder a clages prdcticas, ya que horas

de laboratofio* jamés se implantarom dentro del Diplomado Fedegdgico
y de acuerdo a la siguiente regla de tres simple, se dé a continua--
cibn el valor en créditos de las 16 horas que consideramos clases —-

practicas, de un médulo del Diplomado Pedagbgico:

16 horas de clases précticas

que no implicuen trabajo 1 crédito
adiclional

16 horas de talleres del Die
plomado Fedagbgico, X2
‘. Xo = 1 crédito por médulo.

No obstante que el tutoreo no estd contemplzdo dentro de -~

nyestra normatividad jurf{dico educativa de lz U,AN.L., para efec--

tos Unice y exclusivamente de esta evealuacidn, se le d4 valor en

créditos equivalentes mclasea tefricas, por lo que, su valor en cré .

ditos serla el siguientes

16 hores de teorla 2 créditos
12 horas de tutoreo X3
'« X3 = 1.5 eréditos por mbédulo.

De zcuerdo con los znteriores resultados, al swnar X1+X2+X3

© sea, 1L.5 + 1 + 1.5 nos G& un total de 4 créditos por aédulo, y co

Laboratorio siznifica, segin el Diccionsrio Forris de Pedagogias
"Del latin liborare, trebajor. Local provisto de instzaleciones y
eparatos designudos a la investigacién cientifica y téenica. En
los dominios de lz Fsoicopedagogla existen laboratorios para el -

exeren psicoldgico de log alumnos, leboratorios de exnerimenta-
cidn general,... etc.™ (70)




mo son 10 médulos en total del Diplomado, lo méximo en insumos en -
cuanto a créditos, tal y como estd disefiado el Diplomado, son 40, o
sea, 5810 el 57% de los 70 créditos exigidos en el articulo 47 del -
Reglamento General de los Estudios de Postgrado de la U.A.W.L., pa-
ra obtener el Diploma de Especialista.

9.~ El Diplomado lo cursan alumos que no son de tiempo com-
pleto y sin embargo, no obstante esto, su tiempo se reduce 2 un mes
por mbédulo, y como son 10, equivale a 10 meses en total terminar los
estudios del Diplomado, lo gue contraviene lo contenido en el Modelo

de Deserrollo del Postgrado en la U,A.N.L., referente a la duracidn
de 1z Especializacidén que dice en su pigina 4;

“Duracidns Un minimo de dos semestres acadbmicos para alum--
nos de tiempo completo, o su equivalente en el tiempo. La duracidn -
méxime es veriable estando supeditada al tipo de esmecializacidn de

que se trate. Zsto dependerd de la comrzlejidad de czda programal(7l)

10.= No existe dentro del Diplomado Pedagdgico la clasifica
cidn de asigmaturas Ytebricas', tprécticas', ni 'tebrico-pricticas?,
asl couo tampoco los seminarios con los valores en créditos gue les

otorgen los articulos 42, 43, 44 y 47 del Reglamento General de los
Bstudios de Fostazrado de la U.A4,U.L.
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EVALUACION DEL PROCESO

l,- En la mayorfa de los mAdulos no se elaboraron programas de
estndio, contrartando con ests el articulo 11 fraccidn VI del eavftulo
séotimo, del Estatuto General de la U.A.¥.L., ¥ los articules 2 y 3 de
las Disvosiclones Genarales del Reglamento del Personal Docente de la=-
U.AN.L.y los cuales se transeriben respectivamente, a continuacidns

PArtfculo 1l.- Son derechos y obligaciones de los profesores y
Maestros: ...

VI.= Realizar sus labores de acuerdo a los principrios de liber
ted de cltedra y de investiegacién, de conformidad eon los programas y-
reglamentos vigentes". (72)

"Artfculo 2.- El personal docente tiene a su cargo la ensefian-
za en todos los niveles, de zcuerdo a todos los plenes y orogramas - =
anrobados previamente nor el N. Consejo Universitaris, asf como la res
1izacidn de la investigacidn clentffica y 1a difusién de la cultura.

Artfeulo 3.- Las actividades del Personsl Docente se desarro=-
1larén bajo los orinciolos de la llbertad de cftedrs e investigacidn,-
¥ del 1ibre examen y dliscusidn de las 1deas en el marco de los vlanes-
Y Programas a’Tobades vor el H, Conselo Universitario". (73)

2.= En el mddulo V (Psicologia del Autoavrendizaje), solo se -
vieron algunos temas psicoldeicos en forma suverficial, pero no deta--
1ladamente ni de manera vrofunda, asf{ como tampoco los mis relevantes,
‘pues se impartieron sélo el 'Conductismo' y 'la Teorla Plagetana' den-
tro de un Bngays denominado "Reflexisnes en Torno a las Teor{ss del --
Aprendizaje" de Esthela Ruiz Larraguivel, lo que contradice lo conteni
do en el artfeulo 7 del Reglamento General de los Estudios de Postgra-
do en la U.A.N.l., &l cuzl 2 continuacién se transcribet

"Artfeulo 7.= La finalidad de la esneclzlizaciédn es prevarar -

al profesional en algunas de las distintas ramas de una vrofesién, pm
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vorcionéndole conocimientos nrofundos en un 4res deterninada y cspaci-
tindolo en su ejercicio préctico". (74)

3.~ En cuanto al mddulo II, "Bases Filosificas de la Educaeidn"
solo se imvartid en que consistfan, que son los valores, el humenismo-
existencialista y sus valores, el humanismo marxisia ¥ sus valores; no
se vi§ realmente en que consiste la Filosoffe de la Educacidn,

k.= En el midulo III, "El Método Cientf{fico Para le Investiga-
eldn y la Experiencla Docente", algunos compafieros solicitemos un efeqy
plo de ¢dmo se anlicaba el método cientifico en forma vrictica, pero =
jamfs se nos concedid, asf comn tampoco se trataron slgunos temas relg
cionados con el métods clentifico, tal como lz demostracidn,

S.= 8L bien es cierto que no se orofundizé lo suficiente en al
gunos mbdulos, afortunadamente en algunas asignaturas tales como "Admi-
nistracidn" y "El Método Cientffico pmara la Investigacidn y la Exveriam
cia Docente', sf se profundizé.

6+= En cuanto al nimero III momane, que se localiza en la pdgl
na i de la Gufa del Procedimiento Metodoldgico, que se denomina "Versg
cidn", en el cual se menciona que "Tanto las lecturas como la biblipe=
graf{a se indicardn 15 dfas antes de iniclarse cada médulo especffico"
consideramos de 'megn{fica' la medida antes transcrita, verp desgracis
damente no se llevd a cabo.

7.= Se especifica en la pégina 2 de la Guir del Procedimiento-
Metodnldglco del Dinlomado Pedagdgleo de la Facultad de Contadurfs Pd-
blica y Administracidn de 1z U.A.N.L., que el Diblomado es una esvecis
1lizacién, con acentuacidn, entre otras, en conocimientos bésicos de Di
déctica, que vermitan al docente vrofesionalizar su labor. Sin embargo
ningfin médulo 1levd el nombre de ests discinlina y nisiquiera se expli
¢é en que consistfa dicha valsbra,

8. También se esnecifica en la onfgina 2 de la citada Gufa, --

que se imp.rtirin econocimientos egtadfsticos, pero tampoco esta disel-




plina se impartié en algdn mdulo, no obstante que se considera una

herramienta imnortantfsima en la investigacidn docente.

9,= En el nfimero aréhigo 1, del nfimero romeno I, que se lo=
caliza en la pigina 3 de la Gufa del Procedimiento Metodoldgico, se
especifica que se establecerf un dfa (de lunes a viernes), que dura
r4d 3 horas cada sesidn, slendo que realmente en dos m§dulos se did-
citedra en esos dfas de 19:00 & 21:30 horas, o sea, d0s horas y me~-
dla cada sesién de cada uno de esss dos mdulos; en los ocho médu--
los restantes sdlo se diersn clases tedricas de 193100 a 21300 horas
lo que significa que s# impartieron dos horas nor sesidn. Aunque la
Cufa del Procedimiento Metodolégico no lo aeclars, pudimos darnog =--
cuenta que son 4 sesiones de clases tedricas ¥y 4 talleres de 4 ho=-
ras cada wno, en cada mfdulo, por lo que la cantidad real impartida
de clases tefricas en todo el Diplomado fuéd de 7Y%, debiendo haber =
sido 120 horas de cdtedra tedrlca, o ses, que durante todo el Diplg
mado hubo una nérdids total de 4 horas, lo que en términos vorcen-
tugles significa una merma del 38% de los insumos los cuales ya de~
por s{ son inferiores a lo exigido por nuestrz normatividad, tal y-
como se exvlicd en la evaluacidn de los insumos; esta merma del 38%
en cuanto ge refiere a clsses tedricas se demuestra con la siguiene~

te regla de tres simple:

120 horas de clases tedricas 100%
46 horas de clases tedricas
gue no se impartieron X
| ]
.. X = 38%

0 sea que durante el nroceso sdlo se did un 629 de eficien-

cla con resnecto a los insumos, los cusles ya son deficlentes en ho

ras de clases tedricas en relaclidn a la cantidad de horas equivalen



tes a 70 créditos, por lo que agul se d4 una doble deficiencia.

10.= En el ntnero 2 del ndmero romezno I, pdginas 3 y 4 de --
la Gufa del Procedimiento lMetodolégice, se indica que la segunde se
sién semanal serd de taller. Sin embargo, més adelante se especifi-
ca que “...ls duracidn de cada médulo serd de 40 horas: 12 de teorf
a expuesta por el conductor, 16 de laboratorioc, 12 de teoria o con-

sulta individual mediante agenda calendarizeda, de acuerdo a cads -
perticipante (total 40 horas).." (7%). PFinalmente, en las péginas 7
Yy 9 se menciona en lo referente a asistencias, que “ge permite la =

inasistencia a una gesidn de los lunes y a una sesidn de taller ce

los sfbados, peére ambas no deben ser continuas (sdbado y lunes) pue

de hacerse en diferenies fechas durante ¢l mes, ya que se debe e -

cubrir 3/4 partes de asistencia a las conferencias (lunes) y 3/4 --
partes & log talleres (sdbados)." (76) aAqui nos encontramos con la

incongruencia de que primero se especifica que las sesiones de los
sébzdos serdn talleres, pero més adelante se describe, en la pécina

4, gue se dardn 16 horas de laboratorio, mismas que nunca se irper—
tieron dentro del Diplomade, tal y como se exnlicd dentre de lz evg

luacidén de los inswmos, y por la razén de que tampoco se llevaron a
cebo estuncias o residencias dentro de las cuales estan contenpla--
dos los laboratorios de acuerdo al contenido del ertfculo 45 del Re
glemento Genersl de los Estudios de Posigrado en la U AMN.L., que a

la letra dice 1o siguiznte:

WARTICULO 4A5.~ las estancias o residencias consistirdn ez -

-

trebajos individuazles de laborziorio, de campo, Ge gabinete o elf:zi

cos, realizedos bajo la direceidn de un meestro, ¥y que conduzesn <.

la preperceidn para el trebejo. Su velor em créGitos se computersd -
zlobzlmente, de scuerde a la iwportancia que ge le adjudigue dexniro
del plen de estudios estavlecido, ¥y a criterio de los cuerpos acedé

micos correspondientes.” (77)

11.- Otro azszpecto del punto aanterior, HETO GUe CUeTenils CO-

menter enarte, se refiers al pérrafo donde sz expresa que zerén 12
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horas lasgue se impartan de tutorfs o consulte individual mediante
agenda calendsrizada, de acuerdo a caba participante. Zsto jaméds se
llevé a cabo. Io que si se realizé, fué lo gque denominercon tutorfa
{la cual consideramos eguivalente a asesoria) sobre el trabajo fi--
nal, perc esto es totalmente diferente a la tutorla que se debid de

dar en cada médulo.

Con fundamento en lo antes comentado y lo que sé transeribid
en los tres puntos Ultines anteriores, obtuvieron durante el pro
ceso los alumncgs de la Cuarta Generzeidn del Diplomado Pedegdgico,
de un 21.8% a un 29,2% de los créditos exigidos por la noruztivided
de la U.a.N.Il., Ge acuegrdo z las siguientes operaciones aritméticas

de regle de tres simples

4) Como realmente no se impartfan las tres horas que se sefia
lan en el punto 1 del ndmero rouano I, de la pégina 4 de la Gula --
del Frocedimiento ¥etodoldgico, sino quegen dos médulos se impartie
ron dos horas y media por clase, 1o gue nos d4 una cantidad de 20

hores efectivas de clases de teorfagy en el resto de los 8 médulos

sélo se iupartieron 2 horas en cada sesidn, lo que equivale a 64 ho
ras reales de cdtedra; se tiene gue, dentro del procese, la canti--

dad total efectiva de créditos fué ls siguiente:

16 horas de teoria 2 eréditos

&4 horas de clasesg
de teorfa de to X
dog los médulos

e Xi = 10.5 créditos.

B) En cuanto & lea 16 horas de leboratorio, consideramos --
gue ectas horas equivalen a talleres, ¥ éstos & clases précticas --
por mddulo por les razones gque expusimos en el capftulo de Evalua—
cién de los insumos, y las convertimos en créditos de acuerdo con -

la si-uiente regla de tres simples



16 horas de clases

précticas 1 crédito
16 horas de “Laborato
rio® por médulo X5
. . L, =1 crédito por médaulo.

Como no se impartié tutoreo en ninguno de los médulos, 1légi
camente el valor en créditos de éste serd de X3 = 0, independiente-
mente de gue nuestra normativided jurfdico educative no contempla -

el tutoreg.

De acuerdo con lo anterior, se tiene que, como X; (clases -

tebricas es igual a 10.5 créditos en total en el Diplomado; X, (cla

ses prédcticas) es igual @ 1 crédito por mddulo, o sea, 10 créditos

en todo el Diplomado; ¥ X3 (tutoreo) es izual a O créditos por mé-

dulo y en toisl del Diplomado; resulta gque la suma de crédifos de -

los 10 wddulos durante el proceso 4del Diplomado Pedagdgico de la -

Feculted ue “ontaduris Pdblica y Administracién de la U,A.N.L., nos

d& un totel de 20,5 créditos. 0 sea, que durante el proceso, en rew

lacidn con los insuwmos, hubo una pérdida de un 48.75%, lo anterior

de czcuerdo con la sisulente regla de tres simple

40 eréditos de los insumos
del Diplomado Pedagd-ico 100%

20.5 créaitos del proceso X

v X = 51.25 %

100% = 51.25% = 48.75% de pérdida.

Pero en relazcidn con los TO créditos que se deben de obte--
ner de mcuerdo con el artfculo 47 del Reglrmento Gensral de los Es-
tudios de Postgrado en la U.4.N.L., ce tiene que sdlo se obtuve el
29.,2% de éstos por la Cuarta Generscidbn del Diplomedo Pedepdgico de

FACEYA de la V... 0i,L., como se uemuestra a continuacidn:




70 créditos que exige el
Art. 47 del RBegl. Gen.
de Zst. de Post. UANL. 1004

20.5 créditos obtenidos en
en el proceso

e X = 29.2% de créditos obtenidos.

Sin embargo, ésta no es la cantidad real de créditos gque -
los alwanos de la Cuerte Generacidn obtuvimos durante el proceso, -
al egresar del Diplomado, ya que, de acuerdo con la euborizacién pa
ra faltar a una sesifn los lunes y a otra sesidn los sébados, conte
nida en la pigina 7 de la Guia del Procedimiento Metodolbgico, (asi
couo el hecho de gue, & excepcién del compaiiero de equipo, el ILic,
César Leandro Garza Ortiz, la mayorfa de 1os alwmos del “iplomado
faltamos, en ocasiones, méds de lo permitide), ajusténdonos a lo que
se permite falter tedricamente, se tiene gue la centidad real de —-
crédiitos de clase tebrica del Diplomado Pedagbgico de FACPYA, es la
siguientes

En cuanto & los dos médulos que se impartieron 2.5 horas por
cuatro sesiones semanales, en cada uno de dlos, descontando 2.5 ho-

ras en cada mddule por la falta a que nos referimos anteriormente,

se tiene que:

16 horas tedricas 2 créditos
7.5 horas tedricas
en cada addulo X4
e e Xp4 = »93 créditos por méaulo.

Cozlo son dos mbédulog los que se impartieron, de 2.5 horag -
por sezidn, se tiecne que Xp= 1.5 créditos en Jotal de estos dos mé
gulos, de clogses tedricas.

En curnto ol resto Ge las closes tedrices da los otros ocho
wéaulos, deocontindo 2 horas por nddule por la clase sabitine z la

que se puede feltar, se tlenme lo sizuicnte:



16 horas de clases tebricas 2 créditos

& hnoras de claszes tebricas
en cada mddulo XiB

-+ X3p = .75 créditos por médulo.

Como son 8 médulos en total en donde se imparticriz reglnen
te dog horas por sesidén de clases tebricas, se tieme gue IiB= 6 cré

ditos en totzl en estos 8 mddulos. Si sumamos:

2 médulos de 2.5 horas por sesidn (Xypd= 1.8 créiitos
hfss 8 médulos de 2.0 horas por sesién (Xyp)=6.0 créiites
Total eun los 10 mdduloss (Z3) =7.8 eréiitos

For lo anterior podemos concluir gque dentro del rroceso, las

clases tedricas tuvieron un valor total de 7.8 créditos, (%1).

En 1o gue respecta a los lahoratorios, los cuales realmente
son talleres, y éstos, como ya se 4ijq Llos consideramos sguivelentes
2 clases rréciicas que no implican trabajo adicional, descontendo U
ne sesién de 4 horas por razdn de la fz2lta gue eatd perritida, tene

mos lo siguiente:

16 horas précticas 1 crédito
12 horas de taller Xq

... Xz = 0175 pOI‘ mddU.lO.

Como son 10 mddulos, el total de créaitos que se -biienen en
todo el Diplomado son Ly = T.5 créditos de clases préczicas o ta-

lleres.
Como mo hubo Htutoreo durante todo el Diplowado, X3 = 0.

De zcuerdo con lo anterior, y sumendo X3 = 7.8 créditos, en
total de clases teéricas, més X, = 7.5 eréditos en totel de clases
préctices, wds X3 = 0 créditos de tutoreo, se tiene gue lz cantidad
total real gue cada uno de los alumnos de la Cuarta Generzcidn obtu
vimos &l concluir nuestros estudios del Diplomzdo Fedagd;ico de la
Peculted de Contauuriz Piblica ¥y Adwinistreci’n de la U, ..0i.L., fué

de 15.3 crdditos, de acuerdo a nuestra normatividad jurfiico educa~

- _— ——— - -

i *




tiva de la U.iN.L.

Jin embargo, contando la cantidad de faltas exactas de cada
aluwino, se puede decir que los alumnog de la Cuarta Generacidédn del
Diplomado Pedagdgico de PAGEYA, obtuvieron entre wn 21.84 y un —-

25.2 % de los crédijos exigidos por la normatividad jurfdico educs
tiva de la U,A.N.L.

No obstante que han transcurrido més de 4 afios de vida del
Diplomado, no se han realizadec las evaluaciones que deben llevarse
a cabo cada 2 aiios, contraviniendo con esta omisién los articulos -
24 fraccidn II de la Ley Federal de Educacidn y 39 del Reglamento -
General de los Zstudios de Fosbgrado.
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EVALUACION DEL FaODUCTO.

Lz evaluacidn del producto se 1levé a cabo con base en 10s -
resultados obtenidos de 1la evaluacidn del contexto, de los insumos

y del proceso.

1.~ BEn cuanto se refiere a la evaluccidn del contexto, consi
deremos que é€ste esg lo suficienterentes abundante en normas educati-e
vas yjuridico-educativas, coxo para poder normar un criterio sélido
de evaluacidén del Diplomado Pedagdgico con base en pzrimetros clara-

nente definidos.

2.~ Tomznde en consideracidn gue, tal y como se demostrd den
tro de la evaiuacidén de los insumos, la cantidad total de créditos -
cue se nueden obtener en el Diplomado Pedeglgico de la Paculitad de
Conteduria Pdolica y Administrscidn de la U.A.8.L., son 40, (esto cm
pase en el documento oficizl dencminado Gufa del Procedimiento Meto-
dolégico del Diplomado para la Profesionalizacidn de la Docencia Su-

perior, &5l como en las reglas de tres simple gue se uitilizaron den-
tro de las evaluaciones), se infiere gque los alumnos obtendrfan 40 -

créditos al terniner los citados estudios de postgrado, siermnre y —-—
cuando dentro del proceso no hubiese alguna aromalia que impidiesge -
obtenerlos, lo que significa gque con estos 40 créditos sélo se obtie
ne el S57% de los 70 créditos ¢ue exige nuestra normatividad jurfdice
educativa como uno de los reguisitos para obtemer Diploma de Hspecia
ligta.

3e~ Sin embargo, como se Getalls dentro de la evaluacibn del
nroceso, de log 40 créditos de los insumos sblo se enrovecharon de =
15.3 a 20.5 créditos, 1o que sisnifica que, en términos porcentuales,
la Cusrte Generacidn del Diriomado, sblo obtuvo de un 21.9% 2 v —-=
29.2% de log T0 créaitos exigidos por nuestra normatividad juridico

educativa de 1la U.hedl.l.



OT3CULIUN Y DR.O39RACION.

Lo aiscusijn y aenostracibén sce hrce consistir en explicar cé
00 ge demostrd lo cue se afirua aentro de la evaluacidén del contexto
y de los insumos, clantear una aiccucidn centro del proceso, y demos
trar y digscutir, sesdn el caso, lo gque se refiere al producto, tal y

cormo se hace a continuscidn:
DERCSTRACION DE LA EVALUACION DEI COHTEXTO.

Ia evaluacién del contexto consistié en analizar la normati-
vidad juridico-educativa y educativa de la U,A.N.L., con el fin de -
saber i, de aplicarse ésta podria remlver las necesidades conteni
das en el Programa para la Kodernizacidn Educativa 1989-1994, y con-
sideramos gue ge demostré en Torma suficiente gue gi se aplicaran --
las normas que deben de regular la U,4.N.L., satisfacerian, en su mg

yor narte, las necesidades educativas antes mencionzdas,
DEMOSTRACION Y DISCUSION DE LA EVALUACION DE IL0S INSULOS.

A excepcién del punto 9 de la evaluacién de los insumos, con
sideramos que el resto de nuestras afirmaciones se demuesgtra en for-
ma evidente, ya que basta leer la Guia del Forcedimiento Netodolégi-~
co vigente del Diplomzdo Pedagbgico, y la normatividad jurfdico edu-
cativa que sc cita dentro de la evaluacién de los insumos, para de--
mostrar en forma suficiente nuestras afirmaciones dentro de esta eva

luzacibn.
DISCUSICON DE LA EVALUACION DEL PaOCESO.

Consideramos gue como 1o que afirmamos dentro de la evalug——
cidn del proceso se apoya en omisiones de las eutoridades educativas
Gel Diplomado Pedaglgico, no nos corresponde probar y demostrar lo -
contenido en lo evaluado, sino gue nrecisamente es a éstas a quienes
les toca demogtrar que no incurrieron en lo gue afirmamos que omitie
ron, Lo anterior con fundemento en la jurisprudencia firme de la 3u-
prema Corte de Justicia de la Nacidén, gue a continuacién se trasneri

bes
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"ACTO RECLALADO n2GaTIVO. La AuTORIDAD RBESFOnSABLE DEBE COH-
¥} .{UBsAR QUE CURFLIO I0J REUISINOS di SE LE R «CLALAN.
Aavirtiéndose gue log actos reclemedos consisten en omisio--

nes o hechos negativos de las zutoridades responsables, debe enten--
derse gue la carga de la prueba de esas omisiones o de los hechos ne

gativos, no corresponde a la narte quejosa, sino ocue es a las respon

sables a las gue toca demostrar que no incurrieron en ellos.

Sexta Epoca. Tercera Farte:

Vol. III, Pég. 9.- A. R. 3338/57.~ José Awlis Cazarin.- 5 vo
tos.

Vol. XXIV, P4g. 10.- A.R. 951/59.- Saturnino Oliveros L¥pez.
Unanimidad de 4 votos.

Séptima Epoca, Tercera Parte:
Vol. 5, Pdg., 13.- A.R. 4119/68.~ Conisariado Ejidal del FPo--

blade “"Castille de Teallo", Municipio del mismo nombre, Ver.
5 votos.

Vol. 7, Pég. 13.~ AR, 10150/68.- Antonio Quintero Espinosa
¥y otros.- Unanimidad de 4 votos.

Vol. 58, Fdg. 13.- A.R. 271/73. Carlos Alvarez Jiménez y --
Coags.= 5 votos.® (78)

DISCUSION Y DEMOSTRACION DE LA EVALUACION DEL PRODUCTO.

Con respecto a la demostracién de la evalumacién del producto, |
ésta se infiere de la evaluacidn de los insumos y de la del proceso,

de la manere siguientes

Con resvmecto a los insumoc, consideramos que como 1o afirma-
do en esta evaluacién se demuestra en forma suficiente, se puede a--
firmar categéricamente gue los alumnos deben de obtener 40 créditos,
en cuanto a inswios se refiere, curante toda su estancia dentro del

proceso ensefianza-aprendizaje.

En cuanto se refiere al producto final del proceso, se consi
dera que, aentro de &rte, los alunnos del Dinlomado Fedagbrico sélo

oktuvieron de 15.3 a 20,5 créditos, wero esto no so Cemoctird, sino =




que simplemente, con estg afirmageidn se abre la discusidn para gue =

las autoridades del Diplomade Pedagbaico demuestren lo contrario an-
te sus superiores,



CONCILUSIOR LS.

l.- En relacién con la primerz hipdtesis: "Se puede mejorser
la calidad de la educacidn que imparte el Divlomado Pedagbgico de -
FACPYA, adecudndolo a la normatividad jurfdica y educativa vigente
de la U.4.8.L.", congideramos gue qgueda demostrada en forma nlena 7
suficiente, y2 que como se vié dentro de la evaluacién de los insu-
mos, ia cantidad de éstos en relacidn con el Diplomado Pedagézico -
en términos de créditos, son de 40, siendo gue muestra normatividzd
juridico educativa exige 70 créditos efectivos como minimo de insu-
mos de créditos, por 1o que existe una diferencia entre lo gue es y
1o que debe ser, de 30 créditos, 1o que egquivale a un déficit de --
120 horas de teorfa y 240 horas de préetica que no se imparten, npor
lo que, si se adecuase el Diplomado Pedagdgico a nuestra normativi-
dad jurfidico educativa, a los T0 créditos que se deben de inrartir
de clases tedricas y précticas, se impartirfan mds conocimientos, --
con lo gque se mejorarimen forma evidente los citados estudios de --

postgrado. Io anterior con fundamento en las siguientes reglas de —

™=
«®

tres simple, suponiendo oue de los 30 créditos faltantes, 15 sean

teorfia y 15 sean de précticas:

1) 2 créditos 16 horas de teoriz

15 créditos de
clases tedri
cag faltantes. Xl

. . X3 = 120 horas de clases tedricas faltantes.

2) 1 crédito 16 horas de clas:ss
précticas sin -
trabajo adicio-
nal.

15 créditos de clases
précticas sin traba
Jjo adicional feltante X0

"« Xo = 240 horas de clages orfcticas sin trabzjo
adicional.
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2.~ En relacidn con la segunda hipdiesiss "Se puede mejorar
la calidad de la educacidn gue imparte el Diplomzdo Pedagbgico de -
FACEYA, profundizando y detallando los contenidos™, consideramos —--
que, de acuerdo con lo expuesto dentro de la evaluacidn de los in-
sumos, también quedd demostrado en forma plena y suficiente, gque no

ge profundiza, ni se detallan algunes de los conocimientos que se -
imparten dentro del Uiplommdo Pedagbgico, siendo que, de acuerdo a
naestra normatividad educativa y jurfdico educativa, el profundizar
y detallar los conocimientos son caracteristicas distintivas de la
especializacién, y al Diplomado Pedaglgico 1o consideramos dentro —
de estos estudios de postgrado por las razones que hemos expuesto -
con anterioridad, por lo gue dentro de éste se deben detallar y pro

funéizar sus conocimientos y al hacer esto en todas las asignaturas
tombilén se mejorardn estos estudios.

3.- En relacidn con la tercera de las hipétesis planteadag:
“"Je puede mejorar la calidad de la educazcién que imparte el Diploma
do Pedagdgico de FACPYA, reordenando la estructura del mismo, con-—-—
sigtiendo esto en incluir nuevos contenidos en algunas de las asig-
naturas ya existentes, incluyendo otras nuevas, sustituyendo algu--

nag por otras y seizlando el orden de exposicidén de cada una de e--

llas"™, consideramos que no se demostrd dentro de este trabajo ya -~
que s610 se inicid ecta demostracidn y por falta de tiempo no se pu
do terminar, por 1o gue no se incluyd, pero en caso de que las auto
ridades de la Facultad de Contazdurfa Piblica y Administracidn de la
UsheitoLasy 86 interesen en la demostracidn de esta tercera hipbtesis,

la cual consiste en armar wn nlen de estudios reformado, con mucho
Zusto terminaremos tal tarez.

4.~ En relacidén con la cuarta hindtesiss "Se puede mejorar 1
la eczlided de la educzeidn que imparte el Diplomado Fedagdgico de -~
FaCeY¥d, implementando la avropiacién de més y mejores métodos didéc
ticos", por las mismes razoaes que expusimos en el tercer punto de
estas conclusiones, no rudimos demostrarla, pero hecemos &l mismo O

frecinsiento de c¢laborarla a solicitud expresa de nuestras autorida-



dese.
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RECOIIEINDACIONES.

El conjunto de recomendaciones que a contirmacién se formu—-
lan, son vroducteo de las evaluaciones gue se realizaron dentro del -
contexto y de los insumos, las cuales constituyen en su conjunto una
propuesta, la cual ponemos a consideracién de las autoridades univer
siterias, para su andélisis, aprobacién y/o modificacidn, segin proce

da.
PRINERA RECOXENDACION.

1.~ Consideramos que se deben adicionar los artfculos 7 y 39
del Reglamento General de los Estudios de Postgrado de la U,A.N.L.,

debiendo gquedar comc a continuacién se propones

WARTICULO 7.~ La finalidad de la especialigacidn es preparar
al profesional en alguna de las distintas ramas de una profesidén, --
proporciondndole conocimientos profundog® (79) DETALLADOS Y ACTUALI-

24003, "en un dres determinada y capaciténdolo en su ejercicio préc~
tico." (80}, o sea gque 1o que se adicidnd fueron las palabras “deta~

lladog y actualizadogh,

Lo anterior con fundemento en la Guia del Procedimiento Meto
doldgico vigente, del Diplomado Fedagdgico, que en su pdgina 2 dice

literalmente, que el Diplomadod

"Es una especializacidn del conocimiento en determinada rama

del saber, con sistematizacidn y actualizacidén.® (81)

“"Es una especializacibn en forma sistemdtica, metodolégica y
ectuelizada de un conociniento determinado en las diferentes ramasg -
del seber." (22)

Taumbién fundamentamos lo anterior,en lo que a continuwacidn -
se transcribe de las nédzinas 3 ¥y 4 del kodelo de Desarrollo del Postz

ert1 12 V.4, N,.L.:

WESFSIIALI wALCTION,
Definicidn,

Ge enticnde por Hgpecislizacibn un nrosramna de estudios de



postgrado especffico de alguna de las distintas rzmas de una profe-

sifn, que permite profundizar en un #4rea de conccimiento, tento ted

rico como préctico. Tiene un cardcter eninentemente aplicativo a la

resolucidn de nroblemas y 2 la innovacidn en la prédciica profesio--

nal.

Ia esnecializacidn se considera como el Postgrado Profesio-

nal, ya gue es la contimuacién de las actividades educativas ten—--
dientes a la capacitacidn para aplicar la ciencia y la técnica a la

resolucidén de los problemas humancs, dentro de un marco social.

Ia caracteristica esencial de la especializecidn es lz res-

triccidn del &rea cognoscitiva en beneficio de la profundizacidn, -~

de la actualizacidn, del dominio; en suma, de la mayor excelesncia -

profesional en un drea relativamente resgtringida, es decir, en une

sub-4rea de una profesidn.” {8§3)

"Oojetivos Generales de la Especializacidn:
Formar recursos humanos con capacidad para resolver proble-

mas especificos de su 4rea profesional, mediante la adquisicidn des

a) Un conocimiento més detallado vy profundo de un &rez es-e

c{fica, dentro del contexto de la actividad profesional.
b) Hzbilidades provias de dicha érea.

c) Una actitud inquieitiva, ecritica e innovadora,
Contenido:

l.~ Conocimientos tedricos en un frea determinada.
2.=- Précticas intensivas dentro del 4rea de la esnecialira-
cién.* (84)

PARTICULO 39.- Los planeg de estudios de las maestrias y es
pecializaciones debersn revisorse® (85) EN LOS OBJZTIVOS ESPECIFI--
C0S DEL AFRIUDIZAJE, EN L0S W=TGDOS Y AUTIVIDADES TARA ALCANZARICS
Y E¥ LOS FAOCIDILI:NTOS PARA EVAIUAR SI LOS EDUCANDOS HAN LOGRADD -
DICHOS OBJETIVOS, “por una comisidn 'ad hoc' nombrada por® (86) Li3

JUNTAS DIRECTIVAS DE L4S FACULTADES RESFECTIVA3, REUNIDAS ESTAS & -
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SOLICITUD ESPECIAL DEL DIRECTOR DE CADA FACULTAD, FARA CUMPLIR CON
TAL FIN, “cuando menos cada dos afios." (87) (Lo adicionado es 1o que

estd con maydsculas).

Lo anterior con fundamento en los ariiculos 46 y 47 de la —-

Ley Federal de Educacidén, que a la letra dicen lo siguiente:

"ARTICULO 46.- En los planeg y programas se establecerdn log
objetivos especificos del aprendizaje, se sugerirdn los métodos y ac
tividades para alcanzarlos y se establecerdn los procedimientos para
evaluar si los educandos han logrado dichos objetives,

ARTICULQ 47.- La evaluacién educativa serd periddica, COme=—-
prenderd la medicidén de los conocimientos de los educandos en 1o in-
dividual y determinaerd si los planes y programas responden 8 la evo-
lucidn histérico-sociel del pais y a las necesidades nacionales y re

gionales,% (88)

También se fundemente la adicidén al ertfcule 39 del Rezlamen
to General de los Estudios de Postgrado de la U.A.N.L., en 10 gue a
continuacidn se transeribe del Programa para la Modernizacién Educa-

tiva 1989-1994s

"Todos los particinantes en el hecho educativo son agentes y

objeto de evaluacibn en sus respectivas 4reas de actividad." (89)

“Se impulsard el sistema nacional de exdmenes mediante la &=
plicacibn en lag aulags de instrumentos estandarizados de evaluacidn
que sirven al maestro como una referencig adicional a sus propias -
lzbores de evaluacidn y que proporcionen a las autoridedes locales,
estatales y nacionales, informacidn de los niveles de aprovechamien-

to escolar.® (90)

"Se impulsari un programa de actuelizacidn y anoyo dirigido
a los maestros parz gue conozcan y dominen los aspectos tedricos y -
précticos de los méde modernos métodos y vrocedimientos de evaluacidn
en el aula, que & su vez 1os orienten en la eleccifn de los recursos

pedagbgicos més adecuados & las necesidades de sus alumnos." (91)




52

"Desde 1990 efectuar sisteméticamente la aplicacidn de prue-
bas del desempefio escolar para evaluar el aprendizaje de 1los alumnos

a nivel estatal y nacional.“ (92}

“Digefar en 1990 un modelo para evaluar la influencia del ma
estro, los planes y programas Ge estudio y los materiales diddcticos

enn el desempefio escolar.® (93)

8Tniciar en 1990 la realizacién de estudios de evaluacién --

del proceso educativo en cada tipo de servicio, a nivel nacional®{94)

SEGUNDA RECOMENDACION.

2.~ Se debe de incluir como norma Jurfdico educativa dentro
del Reglemento General de los Estudios de Postgrado de 1a Usd.N.L.,
como Artfcule &7 Bis, la norma educativa, pero reformada, contenida
en la pégina 4 del Kodelo de Desarrollo del Postgrado en la U,A.N.L.

gue dice ques

"Es conveniente que dentro del plan de estudios de cada es-
pecializacidn, se incluya por lo menos un cursoc que permita al edu-
cendo la adcouisgicidén de conocimientos fundamentales de la metodolo-
gla cientifica y de las habilidades metodoldgicas bésicas, que le -
sirvan de apoyo para enfrentarse a la resolucidn de los problemag -~
relativos a su &rea de especializacién.™ (95); para quedar esdiciona

da como se redacta a continuzcidbng

ARTICULO 67 BIS.~ "Bs conveniente que dentro del plan de eg
tudlos Ge cade especizlizacidn, se incluya por lo menos un cursoe gue
perwita al educande la adquisicidn de conocimientos fundamentales -
de la wetodologia cientffica® (96) DEVTAC DEL CUAL ST DEBE DE INew-—
CLUIR EL L&WOL0 CIENTIFICO, "gque le sirvan de apoyo nara enfrentar-
se a la resolucidn de log nroblenas relativos a su drea de especis~

lizacidn.® (97} (La adicidn se sefiala con las letras maydsculas).

Lo znterior con fundamento en la misma noraa educativa ene-

tes citeda, contenida en la »érina 4 del kodelo de Desarrollo del ~
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Postgrado en la U.A.N.l., ¥ en lascuatro sugerencias contenidas en el
Programa para la Hodernizacién Educativa 1989-1994, gue dicen, res--

pectivamente, lo siguientes

“La apropiacidén de méitodos debe ser un objetivo central de -

los programas educativos, en todos los grados." (98)

“Ia investigacibén es un fin prioritario y un elemento indis-

pensable para la docencia.® (99)

“"La vinculacién de la docencia con la investigacidn es un inm

perativo del postgrado.® (100)

Se debe de Ypromover una cultura humanistica, cientifica y -

tecnoldgica que incorpore el método cientf{fico...® (101)

TERCERA RECOMEVDACION,

Se sugiere la adicién del Articulo 5 del Reglamento de Exdme
nes de BEstudios de Postgrado, para quedar redactado de la siguiente

manerad

WARTICULO S.- Para presentar el examen de grado de maestria
o" (102) EXAMEN GENERAL DE CONCCILIENTOS EN LA “especializacidn, el
alumno deberd:® (103)

“a} Haber Cubierto y aprobade el respectivo plan de estudies.
En el caso de la maestria deberd heber entregado y aprobado su te--
cis.” (104) CUANDO SE TRATE DE UNA ESPECIALIZACION, SERA OPTATIVC -
PRESENTAR UNA TESIS O UNL FONOGRAFIA. (Lo que se adiciond se sefia~

la con las letras mavdsculas).

Lo anterior con fundzmento en el hecho de gque, =i bien es -
cierto que en el articulo 5 antes citado, se establece la obligacidn
en el czso de las maestrias, de que parz ovtener el zrado de maestro
ge reguiere haber entregade y apnrobsdo una tesis, consideramos que -
tawbién es cierto oue ests redaccidn no implica una prohibicién en -

el sentido de que sblo en las umaestrias se puede presentar una tesis,
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ya que no exisfe oposicién expresa en nuestra normatividad juridico-
educativa, para que en las sspecializaciones no se presente tesig, -
sino simplemente considerames que existe una lsguna de la Ley en cuan
to a que no se determina en ésta, con qué tipo de trabajo de investi
gacibén ge deberd “demostrar ante un jurado, las habilidades adquiri-
das para la resolucidn de problemas correspondientes a dicha Area.™

(105), considerando nosotros gque la mejor manersa de hacer esto, eg -
mediante une monograffa o una tesis.

Fundamentamos la adicidn que se realizd en el primer paArrafo
del Articule 5 del Reglamento de Exfmenes de Estudios de Postgrado,
en el artfculo 1 del Reglamento de Tesis de Estudios de FPostgrado de
la U.4.H.L. y en el articulo 5 del Reglamento General de los Estudim

de Postgrado que literalmente dicen, respectivamenie, lo siguientes

"ARTICUIO l.~ El grado de Maestro y el grado de Doctor reguie
ren para su otorgamiento, la presentacidn y defensa de una tesis."
(106)

WARTICULO 5.~ En los estudiosg de postgrado que imparte la U-

niversidad Auténomz de Nuevo Ledn se otorgard:

&) Constancia de actualizacién.

b) Diploma de especializacién.

¢) Gredo de maestro.

d) Grado de doctor." (107)

De zcuerdo al contenido de la transcripcidn de los anterio~-
res artfculas, se infiere que sdlo se otorga el grado de Maestro y =
de Doctor, por lo gque consideranos que es conveniente adicionar el -
primer pdrrafo del artfculo 5, ya gue con su redsccidn original se -
d4 a2 entender gue la especializacidn también es un egrado académico,

afirmacién cue estd fuera de la realidad.

Fundamentanos nuestra afirmacién consistente en cue mediante
una monograffa o una tesis es la mejor manera de demostrar ante un -

jursdo, las habilidades adgquiridas para la resolucidn de problemas,
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en lo contenido en la pdgina 2 de la Exposicidn de Lotivos del Regla

mento de Tegis de Estudios de Postgrado, en cuznito establece gques

"para uniformar criterios y precisar qué trabajos de investi
gacibn serdn vélidos como tesis, se presentan los aspectos conceptua
les sobre la tesis de grado gque propone la Direccidn General de Estu

dios de Postgrado,
ASFECTOS CONCEPITUALES.

Tesls es una proposicién o conjetura gue debe ser demostrads

o comprobada por el método cientffico.

La tesis de grado es la confirmacidén de un aserto, propic —-
del 4rea del conocimiento esftudiada, que se sostiene con razonamien-
tos ¥y cue tiene necesariamente que enunciarse 'a priori' parsa ser de
mostrada 'a posteriori'. #Zs un reguisito para acreditar el grado de

Maestriza o Doctorado y debe presentarse en forma escrita.

I2 innovacién tecnolégica, la creacidn de nuevos instrumen--
tos y sistemas que los hagan operativos a nivel tecnoldgico, son g-—
ceptables comoe tesis para los grados, dependiendo de su gignifieado

cientffico.

Los anélisis histérico o lingtistico de un asunto en forma -
retrospectiva de asuntos histdricos, socioldgicos, polfticos, juridi

cos o econdmicos, serén aceptados como tesis,

o puede considerasrse como tesis la recoleccidn de dztos o
cesos nor observacidn que no incluyan la interpretzcién, proyeccidn
o interrelacidén de los mismos, de tzl modo ocue permitan demostrar -~-
que forman parte integrada de la realidad invesztigada. Asimismo, no
se congiderardn como tesis los ensesyos y monograff{as, por lo cual -~
se especifica a continuacidn la diferenciacidn cue se hace entre eg

tos tipos de trabajos y la tezis de gradog

Fl ensayo es un escrito, generslmente nhreve, en el que sé -~

expone, anslize ¥ comenta un tema, sin gran extensién o profundidad,
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y en el cual el autor no sostiene ninguna posicidn.

La monografia es el estudio particular y profundo de un autor,
de un género o de una época. Debe estar apoyado en una exhaustiva re
visién bibliogrifica en el tema seleccionado, con las ceracteristicas
de presentacidn documental propias del drea del comocimiento estudia

da. No hay ninguna tesis del autor por probar o demostrar.

La tesis de grado es un estudio escrito que el aspirante al -
titulo de mzestro o de doctor debe presentar ante un Jurado universi-~
tario para su aprobacidn, Es una oroposicidn gue se gsostiene con razo

namientos y debe ser demostrada o comprobada por el método cientf{fi--
co.” (108)

Como complemento de lo anterior, se debe de adicionar el inei
so d), e incluir el inciso e}, del articulo 62 del Reglamento General
de 1os cstudios de Postgredo, debiéndosele agregar 1o que se expresa

a continuacidng

WARTICULO 62.~ Para obtener el diploma de Especializacidn, se

reguieret e

d) Aprobar un examen general de conocimientos tedricos pro--
vios del 4drea temética frente a un jurado, haciéndo vatente la capa~
cided paras resolver los problemas correspondientes & dicha 4rea (as-
pectos précticos), a trevés de una demostrecidn prictica prbpia del
érea de Especializacién" (109), ESTO ULTIMO KEDIANTE UNA MONOGRAFIA
0 UNA TESIS, A ELECCION DEL SUSTINTANTE.

e) &N CASO DE QUE ¥L ALUKNO DE E3IPECIALIZACION ELIJA ELABO--
RAR URA TESIS FARA DENMOITRAR SU C-FLCIDAD FARA RLESQLVER FROBLHIAS -
FROFIOS DE SU AREA, SE SUJETARA 4 I0 UE DISFONE EL REGLALENTO DE ~-
5315 DE BSTUDICS DE FOSTGRADC U2 La ULk iiel. (Lo gue se adiciond se

seficla con las letras mayfsculas).
CUARTA RECOMANDACION.

Pinzlimente s¢ propone, como parte de las presentes recomenda

ciones, una Kueva qufa, la cuzl deberd normar las Ispecializaciones




Pedaglgicas o Dinlomados Pedagbgicos, ya gue se fundamenta en la nor
matividad jurfdico educstiva de la U.A.H,.L,, en el Programa para la

Nodernizacidn Bducztiva 1989-1994, y en el Programa Nacional Indica-
tivo del Posgrado, de la Coordinacidn Nacional para la Flaneacidn de
la BEducecidn Superior (CONFPES)}, ésta en cuanto no contradiga a aqué-

llos, Gufa que denominaremos de 1la siguiente manera:

NUEVA GUIA DEL PROCEDINMIENTO DE UN DIPLOMADO
PEDAGOGICQO O ESPECIALYIZACION FPEDAGOGICA.

Esta Nueva Guia, estd dirigida a las autoridades de todos --=
los Diplomados Pedagdgicos o Especializaciones Pedagbgicas, o estu—-
dios similares gue estén funcionandoe dentro de alguna Facultad o Es-
cuela gue dependa de alguna Universidad autdnoma descentiralizada, ~—-
tal como la U,A.N.L., ¥ se elabord con base en la Gufa del Procedi--
miento Ketodoldsico del Dinlomado Pedasdgico vigente de la Facultiad
de Contadurfa Fiblica y Administracidn de la U.A.N.lL., asi como en -
la Ley Federal de Educacidn, Ley Orgédnica y Reglamentos vigentes de
la institucidn educative superior antes citadz, en el Progrema para
la Modernizacidn Educativa 1989-1394 y en el FPrograma Nacional Indi-
cativo del Posgrado del 20 de Junio de 1990, el cual ge acompalia co-

mo Anexo No. 3.
CONCEPTUALIZACION.,

Al Dinlomado Pedagbgico de la Facultad de Contaduria PUblica
¥y Administracién de la U,a.N.L, lo ubicamos dentro de la Egpecializa
cién ya que, independientemente de gue la Gula del Procedimiento Ne-
todoléeico vigente de los citados estudios, en su pédrina 2 lo consi-
dera una Bspecializacidn, en la pdgina 4 expresa, ademés, ogue se 0=
torgard a cada Diplomado, el Diploma reswectivo, y de acuerdo con -
nuestra normatividad jurddico educativa, el Dinlome se entrepsa sélo

a los ecpecialiaztas.

Por otra narte, congideramos que no es posible ublicar a los

Diplomados exictentes dentro de la actuslizacidbdn, ya que la actueli-

zacidén se efectda en muy poco tiemro, y no sblo es excesivo, sino -
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exorbitante, que se quiera adecuar éste al tiempo que se utiliza en
los Diplomados sctuales, (los cuales tienen una durecién mucho mayor
gque las actualizaciones, tal y como nuestro Diplomado y el Diploma~
do en Impuestos cuyo folleto de publicidad se acompafia como Anexo -
No. 4), En la pdgina 51 del Programa Nacional Indicativo del Pos~-
grado ge define al Diplomado como un *"paquete™ de cursos aislados =
de actualizacidn, pero no estamos de acuerdo con tal criterio ya —
quey por ejemplo, para actualizarse en el drea fiscal se dan cursos
de actualizacidn que tienen una duracién de 3 dfas 0 una semana, lo
que es suficiente normalmente para actuslizarse en todo el afio fis-
caly; ahora, en cuanto se refiere a armar un Diplomado Pedaglgico en
cajondndolo sélo en un “paquete" de cursos ailados de sctualizacién,
consideramos que tampoco esto es posible, ya que lo multidisciplina-
rio de los alumnos del Diplomado Pedagdgico o Especializacidn Peda-
gégica no permite profundizar en un drea del conocimiento si no sa

tienen los conocimientos bdsicos antecedentes & la actualizacidn --

respectiva.

Tampoco estamos de acuerdo con los tres reguisitos dltimos
de ingreso a los cursos de educacidén continua contenidos en la pégi
na 53 del FPrograma Nacional Indicativoe del Posgrado, (dentro de los

cuales se incluye & los Diplomados), los cueles se transcriben a -~

contimiacidn:

"3.~ INGRESO.
Fara ingregar a los cursos de educacidn continua, se deben

reunir como mfnimo, los siguientes requisitoss

~ ser egresado de una licenciatura, de una institucidén de -
educacidn superiorddel Fstado ¢ de sus organismos descen-
tralizados, o de instituciones particulares con autoriza-
cién y reconocimiento de validez oficial de estudios, 0 -
de una institucidn extranjera, con la revalidecién oficial
correcpondiente, ©

- poseer amrlia experiencia laboral en el campo,

- ejercer activaaente la profesidén de gue se trete, y
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- haber sido seleccionado entre los aspirantes, por los pro
. cedimientos ¥y criterios que cada institucién establezca."
(110)

Considerzmos que los reduisitos antes transcritos son contra
dictorios ya qgue si, por ejempleo, una persona desea estudiar una es-
pecializacién médica, pero no tiene la licenciatura respectiva, ¢gcé-
mo va & tener amplia experiencia laboral en el campo y ¢bmo puede e~
jercer activamente la vrofesidén de gue se trate, si legalmentie no lo
puede hacer? y lo mismo sucede con los profesores, por 1o que al acep
tar los tres Yltimos requisitos antes transeritos, lo dnico gue se -
lograréd serd devaluar adn mfds la educacién, pues por el simple hecho
de poseer amplia experiencia leboral en el campo 0 ejercer activamen
te la protfesidn de que se trate, sin ser doctor, bidlogo o arguitec-
to, no se van a obtener les bases tebricas generales pedagdgicas, en
el caso de una especializacién pedagbgica, ni tampoco por haber sido
seleccionado entre los aspirantes por 1los procedimientos y criterios
gue cada institucidn establezca, pues esto ez tanto como acevtar a -
priori log criterios gue se puedan establecer al respecto, 1l¢s cua~-

les pueden estar equivocados.

Por todo 1o antericrmente expuesto se sostiene, tal y como -
se expresa en la Gufa del Frocedimiento Netodoldégico vigente del Di~
plomado Pedaglgico de la Faculted de Contadurie Piblica y Administra
cibén, aue estos estudios son una Especializacidn Fedagdsica con ac--~

tualizacidn, definiendo el Diplomade Fedagbgico como:

UN CONJUNTO DE COHOCIMIENTOS DE BPOSTGRAD0O DETAILADOS, PRO--
FUNWOS Y ACTUALIZADOS, REALIZADOS N UN AREA RELATIVAMENTE RESTRINGI
Da, E3 DECIR, EN UNA SUB~aREA DE UNA FROFESION. TITHE UK CARACTER —-—
SIBCNTHENTE saFLICATIVO A Ti RESQIUCION DI PROJLIUYAS Y 4 La INNOT7A-
CION EN LA TRACTICA FROFLLIONAL RBEDIANTE Lia UTIIIZACION DEL KETODO -
CIENTIFICO,

=3

Queremos hacer notzr que en esta definicidn gue nroponemos,
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se define simulténeamente al Diplomadoe Pedzgbgico ¥y a la Egpeciali=-
zacién, por dos razones. La primera consiste, como ya se dijo, en -
el hecho de que &1 Diplomado lo consideramos dentro de la Especiali
zacién, y la segunda, porgue sostenemos el criterio de que la norma
tividad de la Especializacidn la considersmos como la nés adecuada

para normar el Diplomado Pedagdgico, ya que éste tiene como objeti-
vo la profesionalizacidn de la docencia, lo gue significa la rese--
triccién de un 4rea cognoscitiva dentro de una profesidén, y ademds

el enfoque préctico que se le da a estos estudios consiste en la re
solucidén de problemas con base en el método cientifico, causas todas

estas por las cuales afirmamos lo anterior.

Finalmente consideramos que no serfa conveniente que se in-
cluyese a los Diplomados dentro de 1o que se ha denominado "educa~-
cién continua®", la cual ha padecido una problemética diversa, 1o -—
cual no le ha sucedido a las Especializaciones, dentro de las cua--
les consideramos incluidos a los Diplomados por lo que, atendiendo
al Programa para le Modernizacidn Flucativa 1989-.1994, se debe de -
evitar la proliferacién de programas que no aleancen los niveles de
calidad deseable ¥y, por el contrario, se debe de coadyuvar para la
superacién de los ya2 existentes, tal como, por ejemplo, la Especia-

lizacidn.

Lo anterior con fundamento en el Programa Nacional Indicati

vo del Posgrado, en cuanto exrresa lo sigulente:

"A diferencia de la acducacidn de posgrado, que nergigue la
formacidn a profundidad en un 4rea especifica de las profesiones -«
(ecpnecializacidén), asl como la ampliacidén vasta y la creacién misma
de conocimientos y sus aplicaciones (maestria y doctorado), la edu-
cacibn continue tiene como objetivo la actualizacidn o complementa-
cién de conocimientos, Girigida & los profesionales en ejercicio.®
(111)

"Se distinouird entre los cursos zislsdos de actualizacidén

¥y los paquetes de ellos, gue se denominardn diplomados..." (112)
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De acuerdo con lo antes transcrito se infiere gque se preten
de crear un nuevo tipo de estudios, ubicdndolos dentro de un pague-
te de cursos aislados de actualizacidn e incluyéndolos dentro de -~
la educacién continua, la cual ha dejado mucho qué desear, tal y co

mo a continuacidn se transcriveg

"Puede decirse que durante los Ultimos 25 afios, puede decir
ge gque se han desarrollado muy diversas experiencieas de educacidén -
continua, particularmente en las dreas de capacitacidn pera el tra-
bajo ¥ en los progremas de educacién para adultos. No obstante, es-
ta modalidad educativa ha enfrentado una problemédtica diversa y com
pleja que ha tenido como consecuencia un desarrollo fragmentado, --—
desarticulado y en algunos casos de baja calidad acacémica y desvin

culado de las necesidades de nuestra sociedad.®™ (113)

Por lo que, con apoyo en el Frograma pera la Modernizacidén
Bducativa 1939~-1394 que dice que "la formacidn de personal de alio
nivel debe garantizar la calidad de los esiudios de posgrado, por -
lo que se promoverd el establecimiento de normas y criterios bési--
cos gue definan el perfil de estos estudios, eviten la proliferg———
cidn de programas gue no alcancen los niveles de calidad deseables
y coadyuven & la revisién y superacidn de los existentes™ (114), se
debe superar la definicidén de Especializacidn e incluir dentro de -

ésta a los Diplomados.
ESTRUCTURACION .

El Diolomado Fedagdzico estard estructurado a través de: —-
clases tedbricas, pridcticas, tedrico-précticas, seminarios y esten--
cias o residenciag, las cuales se computzrdn con base en el crédito
académico, el cual se define como la unidad de velor o puntuacidn ~
correzpondicente gl trabejo acscémico que un slumno éene realizar en
una hora g la semzna, duraente un semestre lective, en cuando menos

dieciseis semanas efectives de actividades,

Lo anterior con fundsmento en los artfculoss 40, 41, 42, 43,
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a la letra dicen, respectivamente, 1o siguiente:

"ARTICUIQ 40.- Los planes de egstudio de maestrfa y esgpecia-
lizacién se desarrollardn a través de clases tedricas, prédcticas y

tebrico-pricticas, asi como de seminarios y estancias o residencias.

ARTICUIO 4l.~ Para los efectos de este Reglamento, crédito
es la unidad de valor o puntuacién correspondiente al trabajo acadé
mico gue un alumno debe realizar en una hora a la semana, durante -
un semestre lectivo, de cuando menos dieciséis semanas efectivas de
actividades. Los créditos para cursos que se desarrollen en un perf
odo menor al semestre lectivo, se computardn proporcionalmente a su
duracidbn.

los créditos se expresarén en ndmeros enteros.

ARTICULO 42.-~ las esignaturas tedricas tendrin un valor de

2 créditos por hora de clase-semana-semestre.

ARTICULO 43.- las clases précticas o actividedes de anlica-
cién de 1a teoria que sean realizadas dentro del tiempo sefialado cu
rricularmente, y que no impligquen trabajo adicional, tendrin un va-

lor de 1 crédito por hora de clase-gsemana-semestre.

ARTICULO 44.- Las clases teérico-précticas consistirén en u
na combinacién de conocimientos aprendidos y actividades realizadas
dentro de una asignatura, y su valor serd la suma de los créditos -

de 1gs horss dedicadas a la teorfa y de las dedicadas a la practicsa.

ARTICULO 45.- Las estencias o residencizas consistirdn en -~
trabajos individuales de laboratorio, de campo, de gabinete o c¢lini
cos, realizados bajo la direccién de un maestiro, y gue conduzcan a
la nreparecidn pesra el trabajo., 3u valor en créditosg se computard -
globalmente, e scuerdo a la inportancia gue se le adjudique aentro
del plan de estudios esteblecido, ¥ a criterio de los cuerpos acadé

wicos correspondientes.

ARTICUIO 46.~ Los seminerios serdn experiencias de aprendi-
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zaje que se obtienen mediante la participacidn activa y obligatoria
de los educandos, en los cuales se produce la aportacidén personal -~
de conocimientos, Tiene dos finalidades:
lo. Desarrollar la capacidad para discutir y analizar criti
camente,

20, Pomentar las z2ctitudes de colaboracidn.

Los seminarios tendrdn un valor de 2 créditos por hora-sems

na-semestre.® (115)

Tanbién fundamentarios la afirmacidn consistente en que el -
Diplomado Fedagbgico esté estructurado con clases tebricas, prdcti-
cas, tedrico-précticas, sewinarios y estancias o residencias, a los
cuales se les debe dar valor en créditos, en la pdgina 54 del Pro-~
grama Nacional Indicativo del EFosgrado, gue se acompafia como Anexo
No. 5, donde se expresa que “El diplomado serd la Unica modalidad -

de la educacibén continua a la que se asignarédn créditos." (116)

De acuerdo con la anterior normatividad juridico educativa,
parz. lograr que los aluinos del Uirlomado Pedcglpico obtengen por -
lo menos los TO créditos que se exigen por el articulo 47 del Regla
mento General de los Estudios de Postgrado de la U.A.N.L., 2 los —-
gue cursan los estudios de Zepecielizseidn, ec neceserio gue se im-
parta la cantidad de horas gue se detallan en las dos alternativas

que se plantean a continuascidn.
FRIKERA ALTEINATIVA.

Se deben de iwpartir 4 horas de clases tebricas por asigna—
tura, distribuidas en Gos &fas 2 la senana (de lunes a viernes), du
rante 8 semanas, 1o gue serdn 32 horas por asignatura y que equiva-
le 2 4 créditos por materia, y como el Dirlomado FPedagdgico consta
de 10 asignaturas, serfan 40 créditos en total de insumos de clases
tedricas en todas las asigneturas del Diplomado Pedagbgico, de acuar

do & la siguiente regla de tres sinples
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16 horas de clases
tedricas 2 créditos

320 horas de clsses
tebSricas de todas
las asignaturas +

del Diplomado Fe-
dagbdgico X

. @ Xl = 40 Crédi tOSo

Se deben de impartir 4 horas por semana de clases précticas
por asignatura, cue no immliquen trabajo adicional, distribuidas les
sébados, durante 8 semsnas, teniendo un horario cada sesidén de 8:00
2 123530 horas en verano, ¥y en invierno de 9300 a 13:30 horas, con -
media horsg de receso, 1lo que nos daria un total de 32 horas de cla-
ses précticas por asignatura, que equivalen a 2 créditos por mate—-
ria, pero como 10 de éstas conforman el Diplomado, serfan 20 crédi-
tos en total, de acuerdo con la siguiente regla de tres simples

16 horas précticas gque

noe implican trabajo

adicicnal 1 crédito por

320 horasg de cleses préc
ticas que no implican tra
trabajo adicional de
todas lags asignatursas
del Diplowmado Fedagé-
gico. Lo

SR I, = 20 créditos.

Se deben de vrogramar 4 ectencias o residencias: dos de ti-
vo diddctico, una psicoldsice y otra de tecnolocfa durante el Diplo
mado, con duracibn de 16 horas cada wna de elles, las cuales lasg ——
consideramos equivalentes a las cleses rnrédctices con trabajo adicio
nel, nero ya que el objistivo de las estzncias o residencias consis
te en la orevaracién para el trzbajo, se les dard el doble del va——
lor en créditos de 1o que se les dz & las clases nricticas con tra-

bejo adicional, como nor ejemrlo, consistirdn en permanecer 16 ho--



ras efectivas dentro del aula cuendo el maestro esté exponiendo su
cdtedra, y al final de ésta muestreard al 20% de los alumnog gobre
cuestiones diddcticae y/o de psicologfa del aprendizaje, segin sea
el caso, para finalmente redactar un inforite donde proyonga sugeren
ciag especificas para mejorar la imparticidn de la cédtedra universi

taria.

Las cuatro estancias nos darfan 64 horas en total, lo que =
significarfia 8 créditos de acuerdo con la siguiente regla de tres -

simples

16 horas de clases préacticas

con trabajo adicional 2 créditos
64 horas de estancias o resi

dencias X3

.« X3 = 8 créditos.

Pero como hablamos dicho que las estancias tendrén el doble
del valor que las clases tedricas, tenemos que X3 = 16 créditos en
total,

En la pigina 4 de la Gufa del Procedimiento Metodolégico vi
gente del Diplomado Pedagdgico se menciona, entre otras cosas, que
"La duracién de cade médulo serd de 40 horas..." W,,,12 de tutoria
0 consulta individual mediante agenda calendarizadza,..m, 10 que nos
parece una magnifica accidn 4iddctica de los citados estudios, Lo -
anterior con fundamento en lo contenido en la pdgina 4 del Modelo -

de Desarrollo del Postgrado, gue literalmente dice lo gipuiente:

“La especializacidén, al isumal que los demds postgrados, con
lleva un desarrollo del educando gue se traduce en la madurez de su
capacidad intelectuasl, pero con un énfasis mayor en la superacidén -
profecional, gue lo conduce 2 recolver con wmis eficacia los proble~
mas pertenecientes a su fres determinada. Per consivuiente, es nece
sario €l establecimiento de una relacidén interpersonal profesor-a—-

lunno, que requiera tanto de la perticipacibn coilo de la responsabi
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lidad de ambos, & efecto de maximizar el aprovechamiento de la es-—

tancia personal.® (117)

3in embargo, a fin de adecuar la palabra tutoreo a nuestra
normativided jurfdico educativa de la U.4.N.,L,, se le podria consi-
derar como clases tedricas individuwalizadas, las cuales nos hicie--
ron mucha falta dentro del tercer mbédulo denominado “El hétodo Cien
t{fico para la Investigacién y 1la Experiencia Docente®, por lo que
se debe de programer por 1o mencs una asignatura tebrica individua-
lizada dentro del Diplomado, con lo cual Xy serfa igual a 2 crédi-

tog, de acuerdo a la siguiente regla de tres simple:

16 horas de¢ teoria o crédiitos

1& horas de clases
tebéricas indivi
duzlizadas. X4

]

e'e X 2 corédaitos,

4
De acuerdo con lo anterior tenemos gue, sumandos X = 40 -~

créditos, més X, = 20 créditos, mds X3 = 16 créditos, més Xg = 2

créditos, se tiene un total de 78 créditos, los cualeg ge pueden ob

tener en un zrfio ocho meses.

SEGUNDA ALTERNATIVA.

La sezundea alternative consiste en que se deben de impartir
4 hores de clases tedricas por asimatura, distribuidas en dos dfus
a la semane (de luncs a viernes) durinte 6 semenas, lo que nos darf
a. 24 noreag por asiesnatura, y como el Di-lomado Pedasdsico consta &e-
10 waterias en total, serfan 240 haras ea totzl de todos ectos estu
dios, que equivalen a 30 créditos, de scuerdo con la sgiguiente re—-

&le de tres ziuple:
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16 horas de ¢lases
tedricas 2 créditos

240 horas de clases
tedricas de to-
das las asigna-
turag del Dipnlo

mado, Xi

. o Xy = 30 créditos en total del Diplomado, de
clases tebricas.

Consideramos gue se deben de impartir 4 horas por semana, -
de clases précticas por asignatura, que izpliquen trabajo adicional,
distribuidas los sdbados durante 6§ semanas, teniendo un horario ca-
da sesién de 8:00 a 12:30 horas en verano, y en invierno de 9:00 &
13:20 horas, con media hora de recesec, 1o que nos darfa un total de
24 horas de clases por asignatura, gque equivalen a2 20 créditos en -
total del Diplomado, de acuerdo con la siguiente regle de tres sim-
ples

16 horas préctices gue

implican trabajo --

adicional 2 créditos por

asimmatura

240 horas de cleses préc
ticas gue impliguen
trebajo adicionsl de
todas lag asimatue-
ras del Diplomado. X

« o Xo = 30 créditos en total de clases précticas
cue innliquen trabajo s2dicional, en -
todo el Diploreado.

Se deben de procramar cuatro estrncios o residencias: dos
de tipo didfctico, una ueicoldriez y otra de tecnologia, durante el
Dinlomado, con duracidén de 16 horas cada urna ds ellag, las cusles -
Geberdm tener el doble del wvalor de las cloces rricticas con trabae-
jo adicionsl, ya que el oLjetivo de aquéllas consiste en la prera-

recidn vara el trebejo, por las rozones que se evplicaron en la nri
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mera zlternativa.

las cuatro estancims nos darfan 64 horas en total, 10 que -~

significa 8 créditos de acuerdc a la siguiente regla de tres simple:

15 horas de clases précticas
con trabajo adicional 2 ecréditos

64 horas de estancias o resi
dencias L3

. * . X3 =4 8 CI’édi tOS-

Fero como habfamos dicho gue las estancias tendrédn el doble
del valor que las clases tebricas, fenemos que X3 = 16 créditos en
total.

Se Geben de impartir, por lo wenos, una asignatura tedrica
individualizada, por lo gue se explicéd ampliamente en la primera al

ternativa, por lo que agul también tendrfamos que Xy =2 créditos.

De acuerdo con todo 1o expuesto en esta segunda alternativa
se tiene que, como Xy = 30 créditos, més Xp = 30 crédites, mds —-—-
X3 = 16 créditos, mds Xg =2 créditos, el total de créditos de todo
el Diplomado seria, en esta segunda alternativa, también de 78 cré-~
ditos en total del Diplomado, los cuales se pueden obtener en el --

término de un afic tres meses.
EBXAMENES DE LAS WMATERIAS.

En los artfculos del 1 2l 4 del Reclamento de Exfémenes de -
Estudios de Fost:rado de la U.A.N.L,, estd esteblecida la normativi
Gad que se refiere a las asicnaturas o materias del nogtgrado, den-—
tro del cual estd inclufda la Hspecializacibn, sezdn nuestra norma-
tivided jurfdice educutiva, y dentro de la Fenecializacién conside-
ramos, a su vez, incluido al Diplomado Fedarbgico de la Facultad de
Contaduria Fublicz y Administracidén de la U,.i.l,.L.,, motivo nor el -

cual & contimuzcidn triensceribimos dichos articulos:

WA<TICUL0 1.~ Para presentar el exsmen final de una materis,
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el alumno debera;
a) Haber cumplido con todos los requisitos fijzdos en el pro
grama de la asigmatura.
b) Haber cumplido con t0dos los trémites adminictrativos y —
haber efectuade los pagos correspondientes gus cada Facul

tad exija.

ARTICULO 2.- Ia calificacidn minima aprobatoria serd de 80,

dentro de una escala del 0 al 100,

ARTICUIC 3.- Solamente habrd un examen final en czda asigna
tura y no se otorgarin exdmenes extraordinarios. Si el zlumno no a-
prueba el examen de una asicunatura obligatoria, deberi T:par nueva—

mente el cursc comnleto.

ARTICULO 4.- Las calificaciones obtenidas por lcsz z2lumnos -
ordinarios deberdn ser resistradas debidemente en la prowia Divie—-

sién y en el Departamento Escolar de 1la U.aA.N.L." (113)

EXAMEN FINAL,

En el examen fingl del Diplomado Pedagbgico se dzverds

Presentar un examen general de conccimientos telricos pro~-~
pios del Dinlomado respectivo y demnostrar ante un Jurado las habili
dodes adquiridas para la resolueién de problemas corres-ondientes a

los estudiocs realizzdos.

Io anterior con fundamento en el articulo 7 del Ieglamento

de Exémenes de Estudios de Postgrado de la U.AWN.L., que a continua

cidn se transcribe:

"ARTICULO 7.~ En el examen de la especielizacidrn se aeberds

a) Presenter un examen genersl de conocimientos <edricog ~-
nronlos Gel “rea teméiica.

b} Demostrar, ante un jurado, las habilidwtes siguiridas pa
ra la resolucidn de yroblemas corresyondieries a dicha -

drea.” (113)
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FALTAS Y RETARDOS.

En cuanto a las faltas, se sigue aquil el mismo criteric que
en la Gula del Procedimiento vigente del Diploxedo -Fedagbgico, en -
cuanto a gue se permifte la inasistenciz a una sesidn seranal tebri-
ca y a otra de los sébados, pero ambas faltas no deben ser continuas
va que se perderfa toda la teorfa y préctica de los objetivos ecspecd
ficos que se impartan esos dfas. S5in embargo, el falter sblo un sé-
bado y una clase tebrica, permitiria al alumno obtener més de los -
70 créditos efectivos que se exige cursar dentro de una especizliza

cibn. Esto se denuestra con las siguientes reglas de tres simple:
Prismera Altermativa.

Una falte de clase tedrica por asignatura, significa feltar
2 horas por lo gue, siendo 10 asismsturas en total, serfan 20 Xorsas,

lo gue equivaldria a 2.% créditos de faltas, de acuerdo con la si--

guiente regla de tres sinple:

16 horas de clases tgg
ricas. 2 créditos

20 horas de {zltasg de
claseg tebdricas oy

. 0 X = 245 créditos de faltes,.

Una felte sabatina significa faltar durente t0do ¢l Dirxloma

do, a 40 horas, lo que eguivale as

16 horas de clases préic

ticas sin trsbajo a-

dicionzl 1 crédity
40 horas de faltas de =

clases préacticas sin
trebajo agicional Xy

s faltrs Ce clases préctices
sin trebe

ae 1
jo adicional.

De acuerdi¢ con lo enterior, se tienc que sumando Xy = 2.5 -

oréaitos, mfs Xy = 2.5 créditos, se obiiene un totel de 5 créiitos
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de faltas de clases tedricas y précticas, las que, desconténdose de
los 78 créditos de insumos de esta primera alternativa, tenemos que
2zl alumno, ain faltando lo permitido, puede obtener 73 créditos en

total, lo gue es superior al insumo exigido.
Segunda Alternativa.

gn esta segunda alternativa, descontando lasg faltas permiti
das, a los insuwos en créditos, la cantidad total de crédites que -
nuede obtener el alumno al terminar el Diplomado Pedagbgico, es in-
ferior zl de la primera alternativa, vero se sigue estendo por enci
ma del 1{mite permitido de 70 créditos, tal y como a contimizcién -

se describe, de acuerdo con la siguiente regla de tres simple:

1) 16 horas de clases
tedricas 2 créditos
20 horzsg de faltas =&
clases tedricas %

. @ Xl = 2.5 CI‘éditOS-

2) 16 hores de clases préc
tices con trebajo &-
dicional 2 créditos

40 horas de fsltas a cla
ses précticas con tra
bajo adicional Xy

5 Orédl tos.

>4
n
ft

Sumendo Xy = 2.5 nés X,= 5 se tiene un total de 7.5 crédi-
tos de faltas, los cue restdndolos a los insumos totales de 78 cré-
ditog, nos guedan en total al terminar el Dinlomado Pedagbpico, --
T0.5 créditos, 1o que significa que aln foltando lo permitido, el -
z2lumno obtendrd una cantidad mayor de los créditos exigidos nor —-

nuectre nornativided jurfdico educativa.

En cuznto se refiere a la puntualidad, ésta es importante,

ror lo gue un retraso mayor de 15 minutos se considera como falta.
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Lo anterior debido a gque si al docente sélo se le permite llegar 15
mimitos tarde, consideramos gue al alumno no se le debe dar még =-

tiemno que éste.

Io anterior con fundamento en el articulo 27 del\CapItulo -
Tercero del Reglamento del Personal Docente de la U.AN.L., cque a -

continuacidn ge transcribe:

WARTICULC 27.=- E1l Personal Docente deberd asistir asidua y
puntuzlmente a sus labores, teniendo la obligacidn, en caso contra-
rio, de justificar plenamente sus faltas de asistencia, No se compu
tard asistencia el retraso mayor de guince minutos a la hora de en-

trada a sus labores..." (120)
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EL AREA LE APOYO TOCENTE DEL CENTRO DE INVESTIGACIONES DE NUESTRA
FACULTAD, TIENE EL PLACER DE PROPORCIONAR A USTED, ESTA @UIA DEL-
PROCEDIMIENTO  METCDOLOGICO DEL DIPLOFADO PARA LA PROFESIONALIZA-
CION DE LA DOCENCIA SUPERICR QUE OFRECEMOS A MAESTROS Y A PROFE-

SICNISTAS EN GENERAL GUE ASPIRAN A LA DOCENCIA INIVERSITARIA,

C amamm——

CATENTAKENTE - —
< "L ERE FLAMPAY, VERITATIS*————
. INIVERSITARIA DE NUEVO LEDN A 23 DE ENERD IE 1989

CENTED D= INVESTIGAGION 15
Y APOYN & LA DOCENCS
FACPY~ *} s, N. L

CERTRO DE INVESTIGACIORES Y APOYO A LA DOCERCIA
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEOM
FACULTAD DE CONTADURIA PUBLICA Y AOMINISRACION
TELS, CONMUTADOR: 76-88-00, 76.80.33 ¥ 1§-RS6T
APARTADO RPOSTAL No. 2959
CIUDAD UNIVERSITARIA DE NUEVO LEON

GUIA INFORMATIVA PARA LOS DIFL.OMADOS

e  —y hm e e o T e e S S o S A e
B & e e e e

ESTIMADO PROFESOR UNIVERSITARIO:

Con esta gufa pretendemcos establecer con claridad los re-~
guerimientos metodolbgicos y/o sistemdticos para la mejor utili-
zacibén del tiempo dedicado a este Diplamado Pedagbgico.

I, -‘ METODOLOGIA GENERAL

El Diplomado: Pedaglgico -consta de 10 médulos, cada médu-
lo se desarrollaréiﬁﬁﬂdos_sesianea,pdrsemana:

_— s —~

R

1.- Se,establecerd un dfa (de lwnes a viernes), que por =~
Fa¥ones de horarios de los participantes sea com@n al
grupo,seleccionado por ello: mismos. Esta sesién du--
rar& 3 horas y serd una conferencia de induccién y de
informacidén al tema con sesiones de preguntas y se.--
desarrcllard por el conducter especializado a cargo -
del m&8dulo en cuestifn,

Para esta sesidn se requeriri gque el participante ana
lice el material de versacifn que se indicard con an-

terioridad a cada médulo {pr lo menos lefdo a nivel-
de comprencidn).

La segunda sesidn semanal ::erf los sfbados con dura -
Mo

cidn de 4 horas. La mec8nica serd de taller?“para gue

CENTRO DE INVESTIGACIONES Y APOYO A LA DOCERCIA
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en el se analicen los Funtos expuestos por el conduc

tor en la sesifn de informacidn y también se trabaja

rfi a nivel de aplicacién. La duracién de cada médulo

serd de 40 horas: 12 de teoria expuesta por el con--

ductor, 16 de laboraterio, 12 de tutoria‘oc consulta -
individual mediante agenda calendarizada de acuerdo a
cada participante. (total 40 horas) nota: en algunos-
médulos es suficiente las 28 horas del conductor y no
se d& tutoria.

T T

II.-|ACREDITACION [

Se otorgaré-agqaéa diplomado: .

a) Carta de acreditacién de caaa médulo.

b) Diploma ..

. Para obtener el diploma se requiere la acreditacidn de
cada unco de los 10 médulos.

- En caso de no poder acreditarlo todo, s&lo se dari una
carta de constancia en la cual se indique el n(mero de
médulos analizados y su nivel de dominio,

B

ITI.- VERSACIOQE.

Tanto las lecutras como la bibliografia se indicarén 15 -
dfas antes de iniciarse cada médulo especifico.
Ecomomcog El coste de este Diplomado serd de $
indexado al aumento salarial. El pago del Diplomado debe-

ser.

CENTRO DE INVESTIGACIONES Y APOYD A LA DOCERCIA
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FACULTAD DE CONTADURIA PUBLICA ¥ ADRHNISTRATION
TELS. CONMUTADOR: 76-85-00. 76-80:3a ¥ 76-88-87
APARTADO POSTAL No. 2559
CIUDAD UNIVERSITARIA DE NUEVO LEON

™
Pasando a la Tesoreria de la Facultad, 20. piso, en horas
de oficina. { 9:00 a.m. a 8:00 p.m.)

- Puede prorratearse durante los 10 meses que durarf el -
Diplomado dicho pago serd mensual y por adelantado a ca
da mddulo. ‘

~ Si se desea el pago mensual puede efectuarse por des --

cuentc nominal para gquienes son maestros de la UANL.

e e

EVALUACION

Los mdédulos ser&n evaluados con un exé@men al final de ca-
da uno. Para la acreditacifn fianal se pedir§ al partici-
pante la elaboracién de una propuesta did&ctica que pre -
sente alternativas aplicables a las necesidades académi--
cas de la escuela de la cuwal procede,a fin de gue en ella
utilgoe los conocimientos metodolégices adqueridos en es-
te Diplomado y pueda colaborar directamente en los progra
mas de su &rea.

o L T T A

REVISION DE EXAMEN,

En caso de no aprobar un eximen escriteo o0 no cubrir los -
requerimientos de un trabajo de investigacifn o aporte es
crito y por ello no chtener la nota de 80 mfinimo aproba -

torio el nplomando tiene la opcidn de :

a) Solicitar revisifn de su trabajo y/o ex&men al respon-
sable del grupo en el cual ha cursade los m6dulos del-

CENTRO DE INVESTIGACIONES Y APOYD A LA DOCERCIA
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b)

c}
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

TELS. CONMUTADOR: 76-85-00, 76-80-34 ¥ 76-85-37
APARTADOD POSTAL MNa, 2039
CIVDAD UMNIVERSITARIA DE NUEVQ LEON

Diplomado

Solicitar una nueva oportunidad de examen y después -
de esta oportunidad un nuevo exdmen seri considerado-
como una nota en segunda oportunidad.

La nota minima para pedir cualquiera de las dos opcio
nes anteriores debe ser entre 75 y 79.

En caso de verificar un examen coral deberi ajustarse-

a los siguientes lineamientus.

La auscultacidn del conucimiento serd unica y exclusl

vamente sobre la tem&tice gue marca el programa del -
médulo, la cual debio cubrirse durante las horas cla-
se e investigacifn de este médulo.

Estard presente un especialista del m&dulo en cuestidn
invitade como escrutador del exémen a titulo de sufi--
ciencia por parte del Diplomadeo y serd quien asigne la
calificacién,esta medida pretende elimipar las subjety

vidad de quien impartié el mddulao.

El especialista serd invitado per el Area de Apoye Do-
cente.

La fecha de examen tanto en nivel de rectificacifn --
como en el de 2a. o 3ra. oportunidad seri establecido-
por el coordinador de apoyo decente en concordancia -~
con quienes presidirin dicho exémen.

VI.-[EXAMEN FINALE

El tiempo m&ximo gque se otorga para la presentacién del -
exédmen final es de 30 dias a partir de la fecha de termi-
no del ultimo médulo del diplomado.

CENTRO DE INVESTIGACIORES Y APOYO R LA DOCENCIA
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Al i e //’/F"/f
VII.-‘ PUNTUALIDAD ¥ ASISTENCIA |-

La puntualidad es importante para que el trabajo de grupo

no se prolongue al final de cada sesidn 2 TODOS CONVIENE-
LA PUNTUALIDAD,

ASISTENCIA, se permite la inasistencia a una sesifn de --
los lunes y a una sesifén de taller de los sdbados pero --

ambas faltas no deben ser continuas (sdbado y lunes) puede

hacerse en diferentes fechas durante el mes, ya que se
debe de cubrir 3/4 partes de asistencia g_}gg_confeQEEth
cias (lunes) y 3/4 partes a los talleres (sébados)iﬂ

El 50% de asistencia tanto a conferencias come a talleres
anula el m&dulo ¥y pof consiguiente el derecho a ex&men ya
qué no se cubre el oﬁﬁetivo académico respecto al conoci-
miento analizado durante ese médulo.

En caso de requerir mayor informacibn favor de acudir al-
Centro deJInvestigaciones, Area de Apoyo Docente, ubicado
en 1w-Biblioteca de FACPYA o bi&n llmar al 76-85-00 Ext.
25 de 3:00 p.m. a 9:00 p.m.

Vs A st P vttt i

VIII.-| RIVALIDACION DE MODULOJ4 (Para Psicologos o Maestros de --

Normal Superior).

Unicamente para los m&dulos de psicologia evolutiva y del
aprendizaje o tecnclogia educativa y evaluacibn; se haré-
mediante la presentacién de un tema de los establecidos =~
en el programa del nédulo en fecha prevista con el conduc
tor respectivo.

La presentacifn del tema serd ante el grupo v en forma -«

persenal (no en equipo ni en dueto), la acreditacibn es -

CENTRO DE INVESTIGACIONES Y APOYOD A LA DOCERCIA




JNEXD No. 1

UNIVERSICAD AUTONOMA DE NUEVO LEOMN
FACULTAD OE CONTADURIA PUBLICA Y ADMINISTRACION
TELS, CONMUTADOR: 76-85-00, 76-80-34 Y 76-3537
APARTADO POSTAL No. 2959
CIUDAD UNIVERSITARIA DE NUEVO LEON

individual y ante el grupo con la presencia del conduc-
tor guien cuestionar8 el tema expuesto a titulo de sufi
ciencia.

e T D e e o
NOTA DE UBICACION CONCEPTUALB

Es muy importante establecer desde el inicio la diferen

cia entre un Diplomado, y un curso "X" ya que en el se-
gundo puede existir la posibkilidad de no cubrir total--
mente la presencia al curso y cubrirlo con un trabajo -~
etc.
En un Diplomado se exige y se impone la calidad la cual
conlleva responsabilidad y etica prefesional de las -
personas que & €1 asisten, pues en buena medida la exce
lencia del nivel académico gue se logre depende de quie
nes con su saber enriquecen el curso, llamese Diplomandos
o Condugtor y este nivel académico requiere de :

Yo e e s ne |
Calidad de investigacidn bibliogr&dfica cientifica y =
actualizada.
Presencia completa en las horas asignadas a cada se--
sifn semanal.
* Puntualidad
* Participacién
Hacer uso constante del método cientifico para saber-
cuestionar a nivel reflexiclb6gico respecto al tema en
cuestifn y para ello es vital efectuar oportunamente-

las lecturas de versacifén que se recomiendan en cada-
tema.

EN EL DIPLOMADO NO SE PERMITE CUBRIR INASISTENCIA CON LA ENTRE
GA DE UN TRABAJO.

CENTRO DE INVESTIGACIONES Y APOYC A LA DOCERCIA
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CRITERICS PARA LA ACEPTACION DE TRABAJOS
EN CADA MODULO

CRITERIOS DE CONTENIDO

1.- Que el tema sea coherente a la temfltica analizada dentro del mb-
dulo.

2.- Presentar el tema con un lineamiento Sintéticc y objetive, en -
su redaccidn,

3.- Que las conclusiones aporten soluciones operativas.
4.- Presentar en una cuartilla una Sintesis General cdel Trabajo.

CRITERIOS DE FORMA

.~ 8e senalard una fecha mdxima para la entrega del trabajo.

.- Se indicard el nGmero minimo de cuartillas,

Escrito a mdguina a doble espacio.

Incluir la versidn bkibliogré&fica b&sica y de consulta.

Si incluye gréficas gue éstas sean claras y en p&ginas separadas.

A) NOCMBRE DEL MODULOQ

B} TITULO DEL ARTICULD

C) OBJETIVO DEL TEMA

D} NOMBRE DEL CONDUCTOR DEL MODULO
E) NCMBRE DEL DIPLOMADC

7.= Para tener derecho a examen de cada m6dulo del diplomado pedagb--
gico se reguiere la asistencia de un 100% tanta a las conferen ==
cias magistrales como a los talleres.
En caso de ausencia s610 se permite el 25% {tanto en conferencia-
como en taller, 1 falta en cada una de las técnicas o modalida =--
des con las cuales se desarrolla el médulc),
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6.~ Presentacitn

PRESENTACION DE LA BIBLIOGRAFIA

1.~ Nombre del autor iniciando por los apellidos del mismo.

2.- Titulo de la obra subrayado, si se trata de un capitulo o de un -
articulo de la obra o revista, se podré entre comillas. {incluyen
do el volfimen. &poca y niimero, si es revista).

3.- Si es libro, anotar nfimero de la edicién.

4.- Editorial y nombre de la coleccién,

5.- Ano de la edicidn y pals o ciudad en la cual se edit6 tal obra,

NORMA : g ~O SE ACEPTAN TRAEAJOS DESPUES DE LA FECHA ESTABLECIDA Y/O
NEGOCIADA CON EL CONDUCTOR, A NIVEL GRUEPQ.

g NO SE ACEPTAN Y/U SE INVALIDAN AUTOMATICAMENTE AQUELLOS --
TRALAJOS GUE REQUIRIENDO DE UNA INVESTIGACION PREVIA ME --
DIANTE ENCUESTAS, ETC.

E5 MUY OBVIA SU PRESENTACION BASADA EN MUTACIONES LITERA--
RIAS DE UNO O VARIOS AUTORES, YA QUE ESTO CUESTIONA LA CA-
LICAD DEL TRABAJO PRESENTADC.
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ANEXO

EDUCACION CONTINUA

I CARACTERIZACION DE LA EDUCACION CONTINUA

El desarrollo ‘13 la educacion continua en-el pais puede
analizarse en tres ectapas; -»
a)} De lniciacién: 1965-1970. Durante éste se crearon las primeras
tres unidades de educacién continuada, en la UANL, el IMP y la UIA.

. b) De desarrollo y consolidacién: 1971-1979. Se inicia con la creacién ..,
del Centro de Edutacién Confinua de la Faciltad de Ingénieria de la -

UNAM (hoy Divisién de Educacién Continua), integréndose
posteriormente el IMSS, el IPN, el ITAM y otras Universidades de los

estados de Jalisco, Yucatan, Aguascalientes, Sinaloa y Veracruz.

¢} De expansion: a partir de 1980. En éste, la oferta de
educacién continua se ha diversificado enormemente, tanto en instituciones
pblicas como privadas, de los sectores educativo y productivo.

.

Puede decirse que durante los Gltimos 25 afios, pusde decirse que

se han desarrollado muy diversas experiencias de educacién continua,
particularmente en las 4reas de capacitacién para el trabajo y en los
programas de educacién nara adultos. No obstante, esta modalidad
educativa ha enfrentado una probleméatica diversa y compleja que ha
tenido como consecuencia un desarrollo f r‘agrﬁentado, desarticulado y
en algunos casos de baja calidad académica y desvinculado de las

necesidades de nuestra sociedad.

A diferencia de la educacitn.de posgrado, que persigue la '1
formacién a profundidad en un &rea especifica de las profesiones
(especializacién), asi come la ampliacién vasta y la creacién misma
de conocimientos y sus aplicaciones (maestria y doctorado).__l_a:

educaciéon continua tiene como objetivo la actualizacidén o

s R e et

complementacién de conocimientos, dirigida a los profesionales en

e jercicio.
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En muchas ocasiones, una vez incorporados al mercado de trabajo,
los profesionales formados por el sistema de educacion superior se
dedican a una muy reducida gama de aspectos relativos a su &rea, y se
alejan de sus instituciones y del proceso sistematico de

actualizacién, analisis y critica de su propia actividad.
r

En otros casos, por~fa naturaleza fluctuante del-mercado
laboral, los egresados de la licenciatura ocupan posiciones
diversas —y en ocasiones no necesariamente complementarias-- de

aquéllas en las que recibieron su formacién.

En funcién de lo anterior,.es indispensable que los - -
profesionales en ejercicio renueven sus conocimientos, mediante la
adquisicion, en muy corto plazo, de los adelantos e innovaciones que
se generan permanentemente en las diferentes disciplinas, asi como en
su aplicacién. Para llevar a cabo esta labor, las instituciones

educativas ofreceran cursos de educacién continua .

OBJETIVO DE LA EDUCACION CONTINUA

Derivado de lo anterior, se propone el siguiente objetivo ‘.

sintético de la educacidn continua:

Actualizar y profundizar los conocimientos, habilidades y destrezas
de los profesionales y técnicos en funcién de las labores que desem-

pefien en el mercado laboral.

Adicionalmente, los participantes evaluaran criticamente Jas
actividades profesionales y técnicas que desarrollan, entrarén
nuevamente en contacto con .las instituciones educativas y revertirdn ..

sobre ellas la experiencia laboral que han adquirido.

PERFIL DE LA EDUCACION CONTINUA

i.a educacion continua debe estar enmarcada dentro de los

siguientes lineamientos:

1. Interaccion con el sector productivo de bienes y servicios,

48
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La constante modernizaciéon de la planta productiva y del sector
de los servicios requiere de una permanente actualizacién de su
personal, que oriente a los profesionales y técnicos hacia la

adecuacion, complementacién y actualizacién de sus conocimientas,

destrezas y habiLidades, en aras de una conveniente

transformacidn, que mantenga al pais en una posicién competitiva y
de vanguardia.

Al ofrecer cursos de este tipo, las instituciones educativas se
beneficiardn de muy diversas maneras, ya que:

i) ..la presencia de los egresados propiciara el conocimiento...o
del estado actual y las perspectivas del sector productivo- -
¥ de servicios, lo que serd util en el procesa de

actualizacién permanente de sus planes y programas de
estudio,

ii) la educacion continua serd una fuente conveniente de

financiamiento extraordinario, que permitirad apoyar al
resta de las actividades educativas,

iii) se establecerin contactos a través de los cuales podré[n
ofrecerse préacticas escolares, visitas ¥y estancias de
gservicio social a los estudiantes de la licenciatura y

ivl la investigacitn que se desarrolia se nutrira del
conocimiento de la problematica real de la planta

preductiva, ¥y podrd reorientar sus lineas en esta
direccion.

2. Actualizacion permanente.

El ejercicio profesional requiere la renovacién continua de los
conocimientos y sus aplicaciones. En tal virtud, debe tenderse en
el pais a que todo profesional participe en cursos de este tipo,

por lo menos cada c¢inco afios, cuestidn que debera ser propiciada y
verificada por los empleadores. s

3. Regulacién a nivel nacional

Fsta modalidad educativa ha crecido enormemente en los 0ltimos
afios, sin parametros de control de calidad y normatividad que la
regule. Por esta razoén, es indispensable establecer un conjunto de

requisitos minimos dentro del perfil del alumno y del docente, asi

COMO NOTMas respecto a sus contenidos, a su duracién y a las
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constancias y diplomas que se expidan.

4, Comunicacidon itnterinstitucional,

El esfuerzo de los sectores productivo y educativo, en lo que
respecta a educaeidn continua, ne ha sido suficientemente
concertado, y muchas veces se duplican acciones, con el

consiguiente desperdicio de recursos. Parece entonces
imprescindible concentrar y-difundir la informacién respecto a ia ™

oferta y demanda de cursos de educacién continua.

5. Planeacion y evaluaci6n

La oferta de cursaos de educacién continua por parte de las
instituciones educativas debe obedecer a una estrategia
sistematicamente planeada, que atienda a las necesidades presentes
y Tuturas del mercado profesional y técnica. [gualmente, la
eficiencia y eficacia de los cursos deberd ser evaluada
conjuntamente por las instancias educativas y preductivag, con los

mecanismos concertados que se establezcan para el caso,

6. Calidad,
. Para que la educacién continua sea de mayor calidad, serad

crucial su caracter flexible, innovador y de vanguardia. Asimismo,
deberd fijarse [a politica de reducir ¢! nomero de cursos donde no

se exija una evaluacién final, con lo que se asegurari un mayor

compromise de los participantes.

I1 CRITERIOS NORMATIVOS DE LA EDUCACION CONTINUA

La normatividad de !a educacién ‘continua en cada institucion *
educativa incluirid los puntos siguientes:
1. CONCEPTUALIZACION DE LA EDUCACION CONTINUA.

E! objetivo de la educacién continua serd:
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pefien en el mercade laboral.

Actualizar y profundizar los conocimientos, habilidades y destrezas

de los profesionales y técnicos en funcion de las labores que desem-

Como la educgcién continua, al igual que la opcién de
especializacién en el posgrado, contempla primordialmente la
transmision o aplicacién de conocimientos, habilidades y destrezas ya
consolidados y conocidos, se certificard mediante una constancia o un

diploma, ya que no constituye un grado académico.

Se distinguira entre los cursos aislados de actualizacién y los

e

paquetes de ellos, que se denominaran diplomados, los cuales

———

forzosamente incluiran mecanismos de evaluacidn del desempefio del

—r—r

alumno. A su vez, los cursos aislados podran evaluar o no los

conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos por el estudiante.

Se otorgard una constancia de asistencia a quien acuda, por lo
mencs, al 80% de las sesiones de un cursoc de educacién continua sin

evaluacién,

Se otorgard una constancia de actualizacién a quien participe y
apruebe un curso de educacién continua con evaluacidén, Dicha

constancia deberd especificar el numero total de horas de dedicacién.

{ Se otorgaré un diploma a quien cubra los requisitos de egreso de

un diplomado,

2.- ORGANIZACION INSTITUCIONAL.

En cada institucitén habréd una Coordinacién de Educacidn

Continua, cuyas funciones serdn:

- participar en la planeacién y promover la implantacién al interior
de la institucién, de las acciones concertadas a nivel estatal,
regional o nacional (por ejemplo: redes de informacién, intercambio
de servicios bibliotecaries, redes de comunicacidn, ®ervicios de

difusién,; etc.),

- promover o llevar a cabo los procesos de evaluacidon sistemiatica de

|
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los programas que ofrece la institucién,

- propiciar la orientacién.de los planes y programas de estudio de la -
institucién, de acuerdo con las necesidades regionales y

nacionales,
i r

- propiciar ia vinculacién y el intercambio académico de los docentes
de los programas con los de otras instituciones educativas, y con

las entidades del sector productivo de bienes y servicios estatales
y regionales,

- concentrar.la informacion sabre los cursos .y .diplomados de ..

educacién continua que ofrezcan sus diferentes dependencias,

- elaborar un reglamento de educacién continua y someterlo a la
aprobacién correspondiente,

- supervisar el cumplimiento de la normatividad que se establezca

para la educaci6n continua y

Para cada &rea profesional, las instituciones educativas que
ofrezcan programas de educacién continua contardn con una
organizacién minima, encargada de los aspectos operativos, cuyos

principales elementos seran:

a) Un responsable de tiempo completo, encargado de la coordinacién de
las actividades, y con un amplio conocimiento del sector

profesional correspondiente y de la institucién educativa.

b} Un cuerpo asasor conformado por algunos de los profesores de

edueacion continua, asf como por representantes calificados de los

sectores productivos de bienés y servicios. =

Correspondera al cuerpo asesor:

~ elaborar y aprobar, en su caso, los planes y programas de estudio
¥ las modificaciones a éstos, o presentar los mismos ante otras
instancias, en el case de que la legislacién de cada institucién

asi lo establezca,

- promover el fortalecimiento de los programas de

52 .
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edycacion continua,

-

= propiciar la vinculacién de los programas académicos con.fos =

sectores productivos de bienes y servicios,

. -
- opinar sobre la capacidad de los docentes que .vayan a impartir

alguna actividad académica de educacidén continua, &si como

-~ informar a la Coordinacién de Educacién Continua de la institucin
sobré-los cursos y diplomados ofrecidos,’ el ndmero de asistentes y
los planes de desarrollo.

3.- INGRESO,
Para ingresar a los cursos de educacién continua, se deben

reunir como minimo, los siguientes requisitos:

- ser egresado de una licenciatura, de una institucién de educacion
superior del Estado o de sus organismos descentralizados, o de
instituciones particulares con autorizacién y reconocimiento de
validez oficial de estudias, o de una institucién extranjera, con
la revalidacion oficial correspondiente, o

- poseer amplia experiencia laboral en el campo,
- ejercer activamente la profesién de que se trate, y

- haber sido seleccionado entre los aspirantes, por los

procedimientos y criterios que cada institucién establezeca.

4.- PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO. .

Un programa de estudios de educacién continua debe especificar: ~-

a) el perfil del! aspirante,

b) un procedimiento de ingreso del estudiante,

¢) el objetivo del programa,

d) los requisitos de egreso y obtencién del diploma o constancia,

e) Los programas de los cursos deberan incluir entre otros elementos:

contenido, nomero de horas totales de dedicacioén del alumno,
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FNEXC No. 3

formas de evaluacién {(si las hubiera, ¥ si es el caso e} minimo
aprobatorio), y bibliografia,

f) los docentes responsables del programa,
g) los recursos mattriales necesarios para su operacién y

h) en el caso de diplomados, los criterios de acreditacion,
equivalencias vy revalidacién correspondientes, ademds de la .
relacién de actividades académicas {asignaturas obligatorias u - .
optativas, teoricas y/o practicas que debe cursar el alumno),

sus objetivos especificos .y las modalidades que se emplearan para =

la instruccion: exposicién del profesor, discusién grupal,

practica profesional, analisis de casos, taller, desarrollo
experimental, entre otras.

El diplomado sera la dnica modalidad de la educacidén continua a

la que se asignaran créditos. Los cursos aislados no recibiran
créditos.

Crédito es la unidad de medida o puntuacion de cada actividad

académica de un diplomado, ¥ se computara en la siguiente forma:

a) En clases teéricas, seminarios y otras actividades que impliquen

estudio o trabajo adicional, 1S horas totales corresponderan a dos
créditos.

b) En las actividades que no jmpliquen estudio o trabajo adicicnal

del alumno, IS horas totales corresponderdn a un cpédite.

Para programas con una duracién menor o mayor deberi de
efectuarse el prorrateo. correspondiente, expresando siempre las s

cifras resuitantes en nimeros enteros, para lo cual se haran los
ajustes necesarios.

Los créditos se expresaran siempre sn numeros enteros.

Los planes de estudio de los diplomados tendran, adicionalmente
a los de licenciatura, entre 20 y 40 créditos.

So - EGR Eso .
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Se otorgara una Constancia de Asistencia a quien acuda, por lo
menos, al 80% de las sesiones de un curso de educacién continua sin

evaluacién. -

Se otorgara fina constancia de actualizacién a quien participe y

apruebe un cursoe de educacién continua con evaluacién: un.

Se otorgara un diploma a quien. qubra los requisitos de egreso de
un diplomado.
6.- PERSONAL ACADEMICG.

Las designaciones de los profesores serdn propuestas por el
responsable de Ja educacién continua y ratificadas por el cuerpo

Aasesor.

A efecto de participar en el proceso de seleccion de profesores
de los programas de educacidn continua, serd necesario que el

docente reuna los requisitos siguientes:

a) tener, de preferencia, una licenciatura en una rama afin o la

experiencia profesional equivalente,

b) tener un minimo de cinco afios de experiencia laboral en el
Area de conocimijentos.

7.~ ALUMNCOS.

Los alumnos deberan dedicarse a desarroltar su programa de
actividades intensivamente y, de preferencia, estar trabajando en una

area directamente relacionada con sus estudios.

11l EVALUACION DE LA EDUCACION CONTINUA

Criterios
Los criterios de evaluacion de la educacién continua se proponen

de acuerdo con las modalidades de ésta:

.- Cursos de actualizacién sin evaluacién,

2.~ Cursos de actualizacién con evaluacién, ¥
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3.~ diplomados

Un triteripcomin -a>todas:leHas''sers su capacidad 'dé <=
autofinanciamienta.

"
a. DISENO CURRICULAR ..~

Para la primera modalidad, se sugieren los siguientes criterios:

-~ Contenidos programaticos, flexibilidad y duracién.
- Carécter aplicativo.’
-~ Reldcidn ‘teorfa-practica.’
- Atencién a las necesidades del mercado laboral en la zona de ..
influeiicia. °
Para la segunda, adicionalmente, se proponen éstos:
- Mecanismos de evaluacidon del desempefic de los participantes.
-~ Metodologia de las actividades del programa.
- Concertacién de acciones interinstitucionales para lograr el

intercambio de profesores, la utiiizacién de equipos, centros de
informaci6tn, laboratorios, talleres, etcétera.

Para la tercera modalidad, adicionalmente, se proponen éstos:

- Areas de conocimiento que cubre el programa.

- Duracién prevista del plan de estudies.

- Mecanismos y procedimientos de evaluacién del disefio curricular.

- Congruencia entre la localizacién del programa y Jas necesidades
regionales,

- Contrastacién del perfil planeado con el perfil real de egreso.

b. ALUMNOS

Para la segunda modalidad se propone como criterio la naturaleza
de los mecanismos de utilizados para otorgar la constancia de

actualizacion.

Para la tercera modalidad, .los criterios serédn:....

~ el perfil de los participantes,

- los- mecanismos de evaluaci6én utilizados para acreditar su
desempefio y para expedir el diploma,

- el nimero de participantes que obtuvieron el diploma,

c. PERSONAL DOCENTE

En este apartado, para las tres modalidades se consideraran
criterios como los siguientes:

- area de especialidad,
- experiencia laboral
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d. INFRAESTRUCTURA .

Los criterios serian comunes a las tres modalidades ;

aceryo biblishemerografico,

instalaciones fisicas, ya sean propias o disponibles mediante
convenios, . -

equipamiente y capacidad de mantenimiento y . |

apoyc administrativo.

Mecanismo

En el marco del objetivo de la evaluacién para el logro de Ia
modernizacién de la educacién .continua,. la estrategia debers.. .
orientarse a promover la participacién de las instancias educativas y

productivas en el proceso de evaluacion.

Se propane que la SEP integre comités de evaluacidn que analicen
la validez, complementen, particularicen y jerarquicen los criterios

enunciados arriba, de acuerdo con las caracteristicas de cada #rea.

Se propone que las &reas para las que seé nombren comités sean

inicialmente las siguientes:

- bellas artes

- ciencias econémico-administrativas

-~ ciencias fisico-matematicas

- ciencias quimico-biolégicas y de la salud
- ciencias sociales y humanidades

- ingenierfas y tecnologia

Dichos comités estarian conformados por:

~ Un Presidente nombrado por la CONAPOS,

- Varios especialistas renombrados de cada &rea, tanto de las
instituciones educativas, como del sector productivo de bienes y
servicios o del sector humanistico, cuftural y artistico, segin sea
la naturaleza del éarea.

- Miembros representantes de algunas Coordinaciones de

educacion continua de los centros educativos, designados por la ANUIES

tomando en cuenta la distribucidn geografica del area y el numero
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de programas existentes.

Uno de los objetivos de estos ‘comités serd lograr,un diagndstico irn
del -impacto de los programas de educacién continua en la planta
productiva del pais, incluyendo la relacién entre la oferta y la

o

demanda de recurscs humianos. .

Los resultados de este ejercicio serd una evaluacién
coparticipativa, basada en el logro del consenso, en el entendido que
la participacién de los programas de educacién continua en dicho -
proceso evaluativo generara el conocimiento de la problematica de
caracter particular: y general. Con’esa base¢ podrd orientarse el -
futuro de la educacién continua y coordinarse mis adecuadamente en

los niveles regional y nacional.

IV COORDINACION NACIONAL DE LA EDUCACION CONTINUA

No se proponen en este anexo mecanismos de coordinacién
especificos para la educacién continua, pues se piensa que en los
niveles institucional, estatal o regional y nacional esta labor podra
realizarse a través de las instancias propuestas para la coordinacién
de los estudios de posgrado. En todo caso, ello puede ocurrir con los
diplomados, pues los cursos aislados requieren sobre todo una gran

difusién informativa y no tanto una coordinacién nacional.



ANEXO NO &

Centro Aca_démico
y de Investigacion Fiscal

REEXPRESION DE ESTADDS ACTUALIZACION FISCAL EN 14 HORAS
FINANCIEROS
DIRIGIDD A: PERSONAS MORALES, FERSDNAS
CONTENIDOS FISICAS, EMFRESARIOS Y SDCIEDADES Y
X Boletin B-10 y sus ASOCIACIONES CIVILES CON OBLIGACION
adecuaciones. DE FAGD TOTAL O PARCIAL FOR INGRESOS
¥ Atencidn especial a CE TERCEROS.
Terceras Adecuaciones
{(Reexpresion deil CONTENIDOD:
Estado de Resultados). ¥ Leyes: ISR, Activo, CFF e IVA.
Yigente a partir de ¥ Reglamentos: Reformas de Mayo 15.
19540, ¥ Miscelanea: La de febrero 26 y sus
I El curso incluye 10 B reformas. (Incluyendo la autore-—
casos practicos por guliarizacidn y deducciones o ingre-
SeCciones y 2 casos 505 de terceros).
integrales de Reex-
presion. EXFDSITOR:

C.F. José Renato Mena Gonzdlez
EXFOSITOR:

C.FP. José René¢ Mena Seifert
FECHAS: Julio 20,21,27 y 28.

DURACION: 15 horas HORARIO: Viernes 20 y 27 de 16:30 a las
- (5 sesiones! 20:00 hrs. c/dia y Sabados 21
FECHAS: Agosto 21,22,27 y 2B de 10:00 a 13:30 horas.
2B y 29.
HORARID: 6:00 a 2:00 p.m. DURACION: 14 horas de estudio.

ADMINISTRACION DE LOS IMPUESTOS

Lo que deben conocer conijuntamente en materia fiscal
el Administrador, Gerente o Fropistario vy
el Contador de la Empresa.

Curso con un enfoque especial para considerar alternativas, sin
tecniciesmos para permitir su mejor comprensidn. De aplicacidn
inmediata.

DURACION DEL EVEMNTD: 7 HORAS,
FECHAS: Brupo A.~- Agosto 7 v 9 de las 16:30 a Z0:00 hre. c/dia.
Grupo EB.—- fgosto 24 v Z5. Viernes de 16:30 a Z0:00 hrs.
y SHabado de 10:00 a 13:30 hrs,

|

DIPLOMADD EN IMPUESTOS
INFODRMES:
INICIO: SEFTIEMEBRE 10
Méodulo I.—- ISR Soc. Mercantiles (45 horas de M.M. del Llano
estudic, articulo por articuleo). 1199 Pte.
Médulo 1I1,- ISR (Personas Fisicas y No Lucrati-—- Teléfonos:
vas), IVA, Impuesto al PActivo, CFF. 43-71-19 vy
{45 horas de estudio). 45-35-00
Médulo III.-Toma de Decisiones en materia Fiscal.

|
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Centro Acadeémico

|1y de Investigacién Fiscal

SEMINARIO DE ACTUALIZACION
EN COSTOS

MODULD I1.- CONTABILIDAD DE
COSTOS.

CITENIDO:

» Contuiptos de Lostlos v

Labiidiasn&Ciomn,.

Obhitencidn del costo Jde veh-

itas, valuwacion de inventa-

rios y determinac: an de rie-

zultados.

¥ Si1temas de costos.

¥ Costeo por drdenes o pedi-
dos vs. costeto por proocesps.

¥ Costeo variable © directo
v, costeo absorvente.

Cori--

L 2

EXFOSITDR:

C.F. Jos=é Rene¢ Mena Seilfert.
DURARCION: 15 horas.

FECHAS: Julioc Z23,25.30,31 vy

fgosto 1.

HCRARIOY 6:00 & 9300 p.m.

i MDDULD I1I1.-COSTOS AVANZADDS

: CONTENIDD:

| ¥ Ohistivo v Disefo de un
Sictoema de Control Adminis-—
trativo,

» Contabilidad por Centros
de Responsabilidad.

¥ Preciros de Transferencia.,

3 Dieerdo y fAplicacidén de un
Sictema de Costos Ectandar.
Froeceasmiento de Costen Es—
tandar para Matsria Froima,
Marnt de Obra y Gasteoe de
Fabricacidén,.

: Analisiz , foporto de Va -
rlallones,

| C.aluacidn del desempedo

Reporte de ia

szl al .

- - 1 -
EERTEPC Y S R SR

Liven LG o

INTERPRETACION DE LA INFORMACION

FINANCIERA PARA LA TOMA DE
DEC1SIONES

CONTENMIDO:

¥ Tewria Contable y Clasificacion
de Fartidas.

¥ Meétodos de AnAlisis Financiero y
su interpretacion.
(Liquider, Rentabilidad,
camientos y Crecimientol.

Apalan -

. % Informacidn en Notas a lps Esta-

dos Financieros.

¥ Ectado de Cambios en la Situacidén
Finarnciera. (Boletin E—-12).

¥ Interpretacidn de Informaciadn
Reexpresada y/o Consolidada.

i Analisis de la Situacidn Fiscal
de un Negocio.

DURACIDON: 13 horas.
FECHAS:Julio 19,24,246,31 y Agosto 2
HORARIO: &:00 & 2:00 F.M. cs/dia.

SEMINARIG BASICO hE
CONTABILIDAD, FINANZAS E IMPUESTOS
DIRIGINDD A; ESECUTIVOS DE AREAS ND
COMNTARLES.

¥ Contabilidad Financiera:
guale de las npnegocios.

¥ Adzpectos de Costos vy Dontabllndad
pdministrativa.,

¥ Agdministracidn del Capital de

Trebajlc.

Métodos de Analisis Financiero,

% Analisis General de las Leves del
185, IvA g Impuesto al Activo.

ElL len -~

YR

DUFRACIGH: 15 horas.
FECHR25: Rgosto 7,8.13,.14 y 15,
HOFRRFID: De &:00 & 2:00 p.m. crdia

O U - [
f,F, Curloe Rodiaguez Jacobo.
CaRAU LT L dor A%
FiTHARE Hgosto Do o7 5%,50.
: bk I ot 4 FELD faa .
—— e e e e v ammr = e e

INFORMES:
M.M. del Llano 1199 Pte,
Teléfonos: A3-71-19 y 45-35-00
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