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PROLOGO

En el presente trabajo de investigacién se trata de apoyar al recurso humano en
la toma de decisién Mcacién del gasto y que le sirva como una herramienta de

trabajo para fundamentar la misma decision.

Actualmente cada departamento en el 4rea central de la Universidad Auténoma
de Nuevo Leén, tienen documentados ciertos procedimientos internos, pero no en su
totalidad, ya que no existen recursos humanos dedicados a esta funcién y lo que se ha
realizado es por la implementacién de los sistemas integrales dentro de la misma
administracién central.

Debido a que somos un organismo publico descentralizado del Gobierno del
Estado de Nuevo Leén, subsidiados por el gobierno federal y estatal, estamos
comprometidos ante autoridades externas de esta universidad, a tratar de complementar,
actualizar y promover el control de la administracion financiera y como consecuencia

también al recurso humano que interviene en el proceso de la aplicacién del gasto.

Todo lo anterior me motiva a realizar este trabajo como una propuesta para las
autoridades administrativas de la universidad, para que si se llega a aprobar la misma,
sea una herramienta mas de las existentes y que esto se represente como parte del
proceso de mejoramiento continuo en el control intermo de la administracién de la
Universidad Auténoma de Nuevo Le6én. Asf como también lograr la mejor calidad,

eficiencia y eficacia en el aprovechamiento de los recursos econdmicos.
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CAPITULO 1
SINTESIS

Esta sintesis consta de cuatro partes fundamentales mis conclusiones y
recomendaciones, que soportan de un modo general los aspectos més importantes de esta
tesis.

Como primera, parte s¢ analizard un elemento del proceso administrativo; el
control, que con sus diferentes actividades ( Estudio preliminar, Evaluacién y
Resultados ) y mediante sus técnicas ( Entrevista, Observacion, Cuestionario, Grifico y
Diagramas ), es una herramienta que ayuda al recurso humano a tomar en sus resultados
una mejor decision. En este mismo ambiente de control se trata de supervisar y dar

seguimiento a las politicas y procedimientos preestablecidos.

A continuacién, como segunda parte, utilizando ciertas técnicas de control
obtenemos informacion de los diferentes departamentos administrativos centrales, que
forman parte importante para la emisién y control de un egreso; se analizan de cada uno
de estos departamentos sus antecedentes, objetivos y funciones; se representan también
sus procedimientos bajo un flujograma o diagrama de flujo y se le anexan los
documentos administrativos de cada uno de ellos.

Enfocéndonos a la tercera parte, proponemos en ésta un reglamento que sirva
como un instrumento de validacién del recurso humano para la toma de decisién de la
emision de egreso, conteniendo en esa propuesta disposiciones generales,
procedimientos ( relativo a recepcién, revision, control del documento ); otro punto
referente a la programacién de pago; otro relativo a la verificacién y salvaguarda del
documento y por ultimo al relativo de la entrega del pago, acompafiados de todos ellos
sus articulos correspondientes.



Como cuarta parte, tenemos las pruebas e interpretacién de los resultados
estadisticos realizados a los documentos para pago, utilizando nuestra propuesta inicial y
comprobando nuestra hipotesis mediante una herramienta estadistica llamada prueba de
hipétesis para proporciones muestra pequefia. P=1-P(X 2x cuando p=p,). En
donde encontramos que con esta prueba realizada, la P calculada es mayor que el nivel
de significancia y se decidié que la afirmacion de la hipétesis Hy fuera aceptada.

Por 1ltimo, las conclusiones y recomendaciones a las que al término de esta
investigacién, donde se recopil6 informacién y se revisé; se elaboraron los flujos de
procesos, vimos que existen carencias en herramientas de control como lo son los
instructivos, manuales que sean normativos en donde vengan politicas y lineamientos,
que ayuden al recurso humano a tomar decisiones y que después no salga afectado en su
relacién laboral.

Con los resultados satisfactorios que se obtuvieron, utilizando la propuesta inicial
de esta tesis, permite interpretar que esta propuesta cumple con los objetivos deseados.

La sugerencia o recomendacion es, que en primer lugar, se apruebe esta propuesta
de reglamentacidn de la aplicacién del gasto en la U.A.N.L. por parte de las autoridades
administrativas; también que se fomente la elaboracién de manuales de procedimientos
para que en cada departamento administrativo o cualquier otro tenga por lo menos esta
herramienta de control, ya que cuando llega personal nuevo, como directivos o mandos
medios y al no existir este tipo de informacién para ayudarse, se pudiesen tomar malas

decisiones.



CAPITULO 2

INTRODUCCION

2.1 Descripcién del problema a resolver.

Debido a la falta, dentro de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn de un
documento de caricter oficial intemo como lo es el reglamento para la aplicacién del
gasto, existe la posibilidad de duda en su toma de decisién por parte de los recursos
humanos que intervienen en la ejecucién de acciones para la aplicacion del gasto, que
de origen carezcan de fundamentacién o un sustento juridico de los reglamentos que

emanan de la propia Universidad.

2.2 Objetivo de la tesis.

Elaboracién de una propuesta de reglamentacién de la aplicacién del gasto para
la Tesomﬂ%mnivmidad Auténoma de Nuevo Leén; cuyo objetivo
primordial seri un manejo claro, oportuno, veraz y transparente de los recursos
financieros en su fase de aplicacién y por lo tanto sustentados a través de un fundamento
legal.

2.3 Justificacién de la tesis.

E! presente trabajo surge de la necesidad de contar con un documento oficial,
para que los recursos humanos que intervienen en la toma de decisiones del egreso,
fundamenten legalmente las acciones derivadas del ejercicio presupuestal para uso

interno de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.



2.4 Definicion de hipotesis.

Supongo que al realizar pruebas con los documentos que llegan a la Tesoreria
General para su gasto, obtendré un 90% de mejoria en el control de la aplicacién del

egreso; lo anterior usando dicho reglamento.

2.5 Limites de referencia.

Esta investigacion contemplara los egresos de los ires objetos del gasto, que para
usos internos dividiremos el presupuesto:

1. Los servicios personales.- Incluyen los sueldos, salarios, prestaciones
salariales y todo tipo de remuneraciones por contraprestacién a un servicio
personal subordinado o contrato de prestacién de servicios bajo el régimen

de honoranos.

2. Los gastes operativos y de inversiones en activos.- Que comprenden los
servicios de suministros, insumos, abastecimiento, mantenimientos,

remodelaciones y adquisiciones, asi como las necesidades de caricter
académico, destinados a conservar y preservar las funciones de docencia,
investigacién, desarrollo tecnolégico, difusién de la cultura, la vinculacién,

la planeacion y su evaluacion.

Esto se llevard a cabo dentro de los departamentos administrativos centrales de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, en sus sistemas de control con los que se cuenta
actualmente y que son fuente para generar algin pago (aplicacién del gasto), € incluir la
parte fundamental de sus procesos respectivos a nuestra propuesta.



2.6 Metodologia a emplear,

1. Marco Conceptual (Control Interno).

2. Recopilacion de informacién de las siguientes Direcciones: Tesoreria General,

Contraloria General, Recursos Humanos y No6minas, Compras, Auditoria,
Construccién y Mantenimiento.

3. Andlisis del control interno de cada direccién.
4. Elaboracién de flujos de procesos.

5. Propuesta inicial.

6. Pruebas a la propuesta inicial.

7. Interpretacion de resultados obtenidos.

8. Conclusion y recomendacion final.



2.7 Revision bibliografica.

Los antecedentes y la naturaleza del control intemno del capitulo 3, los obtuve de
las paginas (3 a la 5) del libro Control Interno y también de las paginas: (25 a la 30),
obtuve la evaluacién del control interno, las actividades a realizar y las técnicas a utilizar
como los son: (el estudio preliminar, la entrevista, la observacién, cuestionario,
inspeccion, graficas y diagramas); se obtiene también lo que es la valuacién y resultados

de este mismo libro.

De la definicién y elementos del control interno como lo es el ambiente de
control y los procedimientos de control del capitulo 3, se extrajeron del libro, Normas y
Procedimientos de Auditoria, tomo I paginas:( 30504 a la 3050-8).

La informacién acerca de los antecedentes, objetivos y funciones principales de
cada departamento administrativo como la Honorable Comisién de Hacienda, Tesoreria
General, Contraloria General, en sus departamentos que son (Adquisiciones 0 Compras,
Presupuestos y Contabilidad), asi como también Auditoria General, Recursos Humanos
y el departamento de Construccion y Mantenimiento; se obtuvo de las paginas: (65 a la
70, de 1a 112 ala 114 y 145) del libro Organizacién y Estructura de la U.AN.L.

Pruebas de hipétesis para proporciones (muestra pequefia) en el capitulo 6,
donde se considera el problema de probar la hipétesis de que la proporcién de éxitos
un experimento binomial es igual que un valor especificado; también encontramos los
pasos a seguir para probar esta hiptesis mediante esta prueba, esta informacién fue
obtenida del libro Probabilidad y Estadistica paginas:(344 a la 347).



CAPITULO 3
MARCO CONCEPTUAL (Control interno)

3.1 Antecedentes

EL concepto de control abre un gran campo del contexto administrativo en
general, y es que precisamente en las teorias basicas de esta disciplina, aparecidas a
finales del siglo pasado, ya se mencionaba el término y su enfoque estaba dirigido a
sefialar en forma preponderante las deficiencias, asi como la deteccién de operaciones no
autorizadas.

EL concepto de control apareci6 con caricter negativo, es decir, evitando que los

hechos sucedieran y restringiendo en consecuencia la actuacién incorrecta.

EL desenvolvimiento de los negocios ha sido impresionante en los 1iltimos 25 afios
tanto en giros como en dimensiones, mercados, tecnologia y personal, requiriendo el
apoyo del control que les permita seguridad em la celebracion de operaciones y
confiabilidad en la informacién que generan, asi como su anilisis para diferentes fines.

3.2 Naturaleza

El control constituye en primera instancia una funcién dentro del proceso
administrativo de toda organizacién, también se hace presente en las diferentes
actividades de la vida humana, enfatizando el hecho de que toda operacién forma parte

de un proceso, el cual tiene su verificacién automatica.



Cabe sefialar que su acepcién es genérica, pero sus fines son especificos y muy
marcados en tal forma que es conveniente precisarlo en todo su contexto ya que van

encaminados a la eficacia, proteccion y salvaguarda de los bienes de la organizacién,

Aunque ya se menciona al principio de este punto es conveniente precisar que el
control estd inmerso en todo el proceso y su presencia es vital en la administracién de la
organizacion al establecer, vigilar, y revisar la normatividad que refiere la celebracion de
operaciones, en sus diferentes enfoques numeérico, estructural y funcional. También
promueve la seguridad, transparencia y confiabilidad de las operaciones con acciones
especificas como el establecimiento de sistemas, procedimientos y consecuentemente su

vigilancia,

Es notoria la presencia natural del control en el interior de las organizaciones, es
decir, achia y forma operaciones propias dando con ello lugar a la denominacién de
concepto control intemo por su enfoque y aplicacién.

La estructura de control interno de una entidad, consiste la politicas y
procedimientos establecidos para proporcionar una seguridad razonable de poder lograr
los objetivos especificos de la entidad. Dicha estructura consiste de los siguientes

elementos:

1. El ambiente de control
2. Elsistema contable
3. Los procedimientos de control

De los anteriores elementos, solo nos enfocaremos al ambiente de control y los

procedimientos de control.



3.3 Ambiente de control

EL ambiente de control representa la combinacién de factores que afectan las
politicas y procedimientos de una entidad, fortaleciendo o debilitando sus controles.
Estos factores son los siguientes:

1. Estructura de organizacién de la entidad.

2. Funcionamiento de los consejos y sus comités.

3. Meétodos para asignar autoridad y responsabilidad.

4. Métodos de control administrativo para supervisar y dar seguimiento al
cumplimiento de las politicas y procedimientos.

5. Politicas y practicas de personal.

6. Influencias externas que afecten las operaciones y practicas de la entidad.

3.4 Procedimientos de control

Los procedimientos y politicas son los que establece la administracién para
proporcionar una seguridad razonable de lograr los objetivos especificos de la entidad.
Los procedimientos pueden ser de caricter preventivo o correctivo.

Los procedimientos de caricter preventivos son establecidos para evitar errores
durante e] desarrollo de las transacciones.
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Los procedimientos de control de caracter correctivo tienen como finalidad
detectar los errores o las desviaciones que durante ¢l desarrollo de las transacciones, no

hubieran sido identificados por los procedimientos de control preventivo.

Los procedimientos de control estin dirigidos a cumplir con los siguientes

objetivos:

1. Debida autorizacién de transacciones y actividades.

2. Adecuada segregacién de funciones y responsabilidades.

3. Diseflo y uso de documentos y registros apropiados que aseguren el correcto
registro de las operaciones.

4. Establecimiento de dispositivos de seguridad que protejan los activos.

5. Verificaciones independientes de la actuacién de otros y adecuada evaluacién
de las operaciones registradas.
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3.5 Evaluacion del control interno

¢ Concepto

Es indudable que por la importancia del control intemo y su contribucién a la
organizacién sea necesaria su evaluacién, y para este efecto es importante en primera
instancia, comprender el sistema, sus componentes y posteriormente identificar los

aspectos del control.

Es necesario evaluar el control interno considerando la efectividad de realizacién
de procesos, pricticas, rutinas y métodos en un negocio, que llevan como objetivos
asegurar la confiabilidad de la informacidén y salvaguarda de los activos.

Sin embargo, consideramos que la orientacién es mas amplia, es decir, con
ingredientes administrativos y contables, y bien pudiera definirse como: El estudio,
investigacién y anilisis que son realizados por una persona con conocimientos
administrativos o de auditoria hacia los sistemas de control establecidos en el negocio,
con la finalidad de asegurarse del cumplimiento y observancia de los programas,
procedimientos, politicas y registros, que forman parte de ellos; y que verdaderamente
sean efectivos y eficientes, se desarrollen y funcionen conforme a lo proyectado y por

ultimo, que los objetivos del control se estén cumpliendo.

Debe precisarse que en toda organizacién existen controles bésicos, cuyo
conocimiento constituye la premisa inicial para la evaluacién, incluyendo posteriormente
los especificos. Tanto los controles basicos como los especificos tienen como finalidad
asegurar en todo lo posible la validez de las operaciones.
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Dentro de los objetivos de la evaluacién del control interno se encuentran los

expuestos a continuacién:

1. Del primer objetivo se desprende la necesidad ineludible de constatar que el
sistema de control interno responde en efecto a las necesidades del negocio en

sus diferentes actividades, permitiendo inclusive su adecuacion.

2. En el segundo objetivo es imprescindible la atencién en la actuacién de los

érganos de control en sus diferentes niveles y los resultados de estos érganos.

3. Por ltimo, la opcién ticita de permitir planear trabajo subsecuente con base
en resultados obtenidos del control interno; no se pasard por alto la revision

de los aspectos siguientes:

» Operacidn de sistemas y procedimientos que garanticen la
salvaguarda de los recursos en sus diferentes modalidades.

o Efectividad de los sistemas de registro ¢ informacién que permitan
confiabilidad en su contemido, asi como la consistencia en la

confiabilidad de criterios y politicas en el registro y presentacién.
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3.6 Actividades a realizar y técnicas a utilizar

Se han mencionado objetivos en la evaluacién del control intemo, y es necesario
mencionar también actividades por realizar, que podrian ser las siguientes:

Actividad Resultado
Estudio preliminar Visién de lo que existe y opera
Evaluacién Trabajo evaluativo previo
Resultados Opinion de la actividad

Los factores anteriores constituyen en realidad una metodologia a seguir, la cual

establece en forma ordenada y secuencial el camino a seguir. En todo el proceso se

dedicaré especial atenci6n a los aspectos positivos en donde el control interno se cumple,

asi como en los negativos que presentan desviaciones al cumplimiento de lo establecido.

3.6.1 Estudio preliminar

En la evaluacion del control interno el estudio preliminar es bésico en €l proceso y

va encaminado a recabar informacién suficiente y competente para realizar esta actividad

como lo muestra la siguiente figura:

Técnicas para obtener informacién

Observaciones

Cuestionario

Diagramas

Grificas

Inspeccién documental

Imagen 1.- Técnicas para obtener informacién.
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3.6.1.1 Entrevista

La entrevista facilita la obtencién de informacion en forma directa con el
interlocutor y puede ser abierta, dirigida o combinada, siendo indispensable que se
efectie en un ambiente adecuado. Por lo general la entrevista se realiza en gabinete,
pero el entrevistador se puede apoyar en medios complementarios para captar todos los

hechos y tener una visién mas amplia.

En ocasiones la entrevista es agresiva, hdstil, y se deriva de la actitud del
entrevistador y entrevistado. Esto debe evitarse con una actitud positiva hacia
resultados.

3.6.1.2 Observacién

Es una técnica natural y consiste en percatarse en forma directa, personal, abierta o
discreta, de lo que acontece en un medio determinado. En el campo de los negocios
constatar, en su caso el funcionamiento del sistema de control interno, asi como
presenciar en lo posible una o méis operaciones previamente seleccionadas desde la fase
de su inicio, ejecucién y culminacién, permitiendo con ello tener una concepcién més

clara de dicha operacién.

3.6.1.3 Cuestionario

El cuestionario consiste en un formulario de preguntas previamente disefiado o en
ocasiones elaborado al momento de utilizarlo. Debe ser claro para facilitar su
contestacién preferentemente en el momento de su aplicacién, pudiendo incluir las
palabras Sf, NO, N.A. (no aplicable) en cada una de las preguntas, simplificando la
actividad de levantamiento de informacién.
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3.6.1.4 Inspeccion

La inspeccién implica examinar, reconocer, registrar, intervenir y es aplicable no
sdlo a la documentacién comprobatoria contable o administrativa, sino en un sentido

més amplio que comprenda también equipo, instalacién u oficinas en general.

El recorrido que en forma rutinaria o especifica realizan algunos directivos a las
instalaciones de su negocio resulta provechoso ya que se desprenden comentarios

constructivos que enriquecen el conocimiento del 4rea.

La inspeccién debe ser orientada a un resultado, utilizando una metodologia en su
proceso para que permita cumplir su objetivo de proporcionar informacion significativa

relacionada al negocio.

3.6.1.5 Graficas

Con la técnica de obtencién de informacién, la grafica representa el estudio de un
documento administrativo que expone una informacion relativa a un hecho o anélisis de
una actividad.

Este lenguaje gréifico tiene como ventaja su accesibilidad, lo que permite agilidad

en el proceso de obtencién de informaci6n.

El estudio de la informacién contenida en las grificas es relevante en los negocios,
sobre todo por su anilisis posterior y la toma de decisiones en beneficio del control

intemo.
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3.6.1.6 Diagramas

Constituye también lenguaje grafico y tiene como objetivo indicar las etapas

sucesivas que se siguen en ¢l desamrollo de una actividad o proceso dentro del negocio.

La ventaja principal de esta técnica para obtener informacién es la de apoyar el
andlisis del flujo de actividades mediante la utilizacién de simbologia de aceptacion
general que tiene su significado especifico.

El diagrama puede presentarse en forma vertical, horizontal o de bloque, siendo la
primera opcién la mas utilizada.

3.6.2 Evaluacion

Consiste en el micio formal de la evaluacién con base en un programa de trabajo
estructurado que permita la revision del sistema de control interno.

En su desarrollo se utilizaran las técnicas ya referidas de obtencion de
informacién, debiendo interpretarse y analizarse.

3.6.3 Resultados

De la revision del control interno se desprenderan resultados que pudieran
manifestar:

¢ Cumplimiento

¢ Deficiencias

¢ Improcedencia
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En el primer caso se constata que el sistema de control interno establecido opera y
responde a las exigencias que el negocio tiene previstas, en el segundo caso se reconoce
que existen diferencias pero son susceptibles de enmienda y el tltimo caso debe tratarse

con mucha madurez ya que imposibilita la actividad debido a que no existe el control
interno.
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CAPITULO 4

RECOPILACION, ANALISIS Y DIAGRAMAS DE
PROCESOS INTERNOS DE CADA DIRECCION

4.1 Honorable Comision de Hacienda

La Comisién de Hacienda estd integrada por tres miembros, quienes son
designados por la Junta de Gobierno, por tiempo indefinido, y desempefian su encargo

sin percibir retribucién o compensacién alguna.

Objetivo

Administrar eficientemente el patrimonio de la Universidad, constituido por los

bienes muebles e inmuebles y los recursos financieros de inversién y operacién.

Administrar eficientemente el presupuesto de ingresos y egresos y cuidar el
adecuado registro, control ¢ informacidn sobre el patrimonio y las operaciones
economicas que realice la UANL.

Funciones

¢ Formular el presupuesto general anual de ingresos y egresos, asi como las
modificaciones que haya que introducir durante cada ejercicio, oyendo
para ello a la comisién de presupuestos del Consejo y al Rector. El
presupuesto debera ser aprobado por el H. Consejo Universitario.
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¢ Presentar al H. Consejo Universitario, dentro de los tres primeros meses a
la fecha en que concluya un ejercicio, la cuenta respectiva, previa revisién
de la misma que practique un contador piiblico independiente, designado

con antelacién por el H. Consejo Universitario.

¢ Designar al Tesorero de la Universidad y a los empleados que
directamente estén a sus 6rdenes, para realizar los fines de administracién
a que se refiere la fraccion I del Articulo 14, Capitulo Segundo de la Ley

Organica.

¢ Designar al Contralor y Auditor intemo de la Universidad y a los
empleados que de él dependan, los que tendran a su cargo llevar al dia la
contabilidad, vigilar la correcta ejecucion del presupuesto, preparar la
cuenta anual y rendir mensualmente a la Comision de Hacienda un

informe de la marcha de los asuntos econémicos de la Universidad.

¢ Determinar los cargos que requeririn fianza para su desempefio, y el
monto de ésta.

¢ Gestionar el mayor incremento del patrimonio universitario, asi como el

aumento de los ingresos de la institucién.

¢ Las facultades que sean conexas con las anteriores.
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4.1.1 Tesoreria General

Antecedentes histéricos

Este Departamento se constituyé con base en el articulo 14, fraccion IV del
capitulo segundo de nuestra Ley Orgénica aprobada el 6 de junio de 1971, que dice: "La
Comisién de Hacienda designara al Tesorero de la Universidad y a los empleados que
directamente estén a sus érdenes, para realizar los fines de administracion a que se
refiere la fraccién I de este mismo articulo 14 ™.

Objetivos
Presentar mensualmente a Ia Comision de Hacienda y al Rector, en coordinacién

con ¢l Contralor, los estados financieros que muestren la aplicacién, en forma

condensada, de los recursos econémicos de 1a Universidad.

Funciones

¢ Captar, supervisar, controlar y asignar el registro de todos los ingresos
que reciba la Universidad por conducto de subsidios federales y estatales,
o por servicios de educacidn, ingresos propios y donativos.

¢ Controlar e] gasto mediante erogaciones debidamente presupuestadas, y
su correcta aplicacion contable.
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¢ Proporcionar la informacién financiera necesaria, previa solicitud de las
autoridades competentes.

¢ Formular periodicamente estados financieros, con la colaboracién de

dependencias afines.

¢ Realizar los trdmites necesarios para la obtencién de financiamientos, de
acuerdo al flujo de efectivo.

¢ Administrar y controlar lo referente a créditos educativos, asi como el
otorgamiento de becas ajustadas al reglamento especifico aprobado por el
H. Consejo Universitario.
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DIRECCION DE TESORERIA GENERAL
PROVEEDORES | COMPRAS DEPENDENCIAS TESORERIA
Reckos
Ordenas
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Factira sin Orden da /—
Compra, pero con
Contralp
Comprotentes pers
Rap. da Fondy
Rewolvanty
Factura con 0. C.

Flujo 1.- Flujo de informacién en Tesoreria General.
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13246

RECIBI DE LA TESORERIA GENERAL DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE NUEVO LEON, LA CANTIDAD DE $28.497.50

( Veintiocho Ml Cuatrocientos Noventa y Siete Pesos  50/100 M.N.)
POR CONCEPTO DE:

GRATIFICACIONES EXTRAORDINARIAS A MUSICOS SOLISTHD,ROR
CONTRATO DE LA ORQUESTA SINFONICA DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE NUEVO LEON, CORRESPONDIENTE A LA Ba. QU®-
CENA DEL MES DE OCTUBRE DEL 2000,

TR y Am_lml'_lc
FONDO| CUENTA _Esmuc'rummimm CONOCIMIENTO| DE | MPORTE
Funcién | Programa | Subprograma| Subprograma | COSTO
111 52264 3 ol 300 0000 4107 m.m.ml
) .
. d‘*%
Mtro. Félix Carrastco
DIRECTOR TITULAR Dirscior General y Artistioo
FELIX CARRASCO DlFIC AnDO " AUTORIZO -
PRAGA Y o TR v ARUFZ 98
RRACC pe b 30
LAS TORRES M-
MEDEROS
C.P. 64841
MONTERREY, NL.
MEXICO

34950611
3204125

T

DERECCION GENERAL DE ARTES MUSICALES

Imagen 2.- Recibo de acreedor 6 peticidn para gasto.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

TORRE DE RECTORIA 80 PISO CD. UNIVESITARIA
SAN NICOLAS DE LOS GARZA, N.L

» AT el sk

Imagen 3.- Orden de servicio.
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i

3 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON 'f
TESORERIA GENERAL

_FOU0- =5  FEGHA DE VENCIMIENTO ) D asiBeoRyR T o) |

Por gl presente PAGARE me oblige a pagar en CD. UNIVERSITARIA. el dia

en efectivo a la TESORERIA GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON, La cantidad de

ke )

Por concepto de: Dep.:

|
l
I
|
l
I
I
|
I

Si no fuere pagado satisfactoriamente este PAGARE, me aobligo ademds a cubrir, por e\
tiempo que permaneciese insoluto el crédito, intereses moratorios equivalenfes al costo
porcentual promedio que determine el BANCO DE WEXICO sin que por esto se considere
prorrogado el plazo fijjado para cumplir esta obligacion.

g N

Ciudad Universitaria, a

FIGINAL FIRALA DE CONFORMIDAD

oy et e S S

|| @& BANORTE W

Imagen 5.- Pdliza de cheque.
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NTVERSIDAD RUTONORA BE WUEVO LEON REPORTE OF CHEQUES ENIVINOS PASINS: 3
TESORERIA BEMERAL - BEPTO. EBRESEB DELy AS-M0V-00 AL 13-00Y-0¢ FECHA:  T6-40V-00
TIPO DE DOCUMENTO: CWEQUE NOWBRE DE LA CUENTA: PAGMDORA PROV. ¥V ALR

WONBRE DEL SANCO: BANORTE 5.A. FURERD DE CUENTAs 125-07124-4

FECHA B€ NUTERD DE  FECHR BEL

CANCELACION  CHEQUE CHEOUE RONTO NORBRE DEL DEWEF ICIARLD | DEPEmENCHA
%343 15-%0V-00 $32.416.60  BONIALEZ GONIMLE? JOS€ RDOLFO
86344 15 WOV-00 $2,700,00  GONZALEZ TREVING LUIS ALBERTD
36343 13 %0v-00 $91,511.89  HOTEL PLAIA OE ORO, 6.8, 3E €0
54348 13-M0V-00 $76.115.72  OPERABORA FLORINN, 5., BE L.V,
347 15-%0V-00 117,680.00  TRANGPDRTES TANMLIPAS, 5.0, DE C.¥,
36348 15-M0V-00 $2,931.89  VESTA CONTINENTAL B.A.DE L.Y.
4340 13 Wv-00 $2,999.00  SECRETARIA ACABENICA U.A.N.L.
36380 18 W0V 00 43,310,060  BUTIERREL GANBOA JUAN
5181 13 NOY-00 $5.400,00  BUTIERREI BONIALEZ ADRIAK
54352 153-00v-00 $75,200.00  GUINGM LOPE! SANTDS
54383 15-N0V-00 $1,200.00  HERRERA GARZA JOBE LUIS
56394 15-M0V-00 $18,000,00  HOSPITAL UNIVERSITARIO
%333 15-M0V-00 $7,000.00  HOSPITAL DMLVERSITARID DEPTO. GERIATRIA :
56356 13-M09-00 930,000.00  HOSPITAL UNIVERSITARID SERVICIO AMESTESIOLOST
56357 15-M0V-00 £2,340.00  LEAL BUIROBA ULISES
36338 15-N0v-00 $4,050.00  LUWA GONIALED ALEJANDRD JAINE
54339 15-M0Y-00 $16,100.00  NAND Y NICROCURUGIA, S.A. B C.{.
9360 13-Mv-00 $5.400.00  MARTINET GUERRA BUILLERMD
56381 13-NOV-00 $5,850.00  MARTINEI ROBRIBUEZ HECTOR RANON
58362 13 Wov-00 $20,747,75  MEDICINA LABORAL SIGLO KNI 6.A. DE L.V,
56363 15-M0Y-00 $3.600.00  NDRALES CASTRO JOSE ARMALDO
56364 13-MOV-00 $10,202.00  RAMIREZ DUIRDGA JULIT CRISTOML
36345 15-40V-00 180,00  REWDOM PERET LUIB ADREAN
56366 13-#0V-00 $1.935,00  RIVADENEYRA WUNEZ EVA
24347 15-M0¥-00 $3.600.00  RODRIGUEI JUAREZ DORA ALICIA
%348 13-40Y-00 $3,000,00  RODRIGUEZ LUBO CARLOS
56349 13-R0V-00 $19.702.00  ROND AGUILERA JORSE
1370 15-40V-00 $3.400.00  RUIT CANALES BLANCA ELVA
86371 13-M0V-00 91,330.00  BALIMS SILVA FELIPE
56372 15-M0V-00 $5.940.00  SUAREL WARTINEI MARTIW
%113 13-M0¥-00 $4,300.00  TANEZ PEREI WECTOR ELOY
56374 15-W0V-00 $4,132.50  UALTIERRA GUERRA M. CONCEPCION
36378 15-#0V-00 $13.900.00 VILLARREAL CAVAZDS ARTURD BERARDD
36376 13-0v-00 $6.933.20  VILLARREAL GUERRERD JUAN ATILAN
56377 15-M0V-09 $10,357.87  VILLMREAL RODAIGUEZ JOSE ALBERTO
54378 13-M0¥-00 $8,388.00  VILLARREAL VELAJOUEI WECTDW JORGE
8379 15-NOV-00 $2.700.00  JUMIGA SILWA LUIS ANTOMIO UARL Coymrrraeg or NERAL
54380 13-NOV-00 $3.463.00  ALANIS ALANEE OVIDIO v rer ¥
55381 15-NOV-00 $4,415,83 ALANIS VILLALOW OVIDID E, P4 D
56382 13-H0V-00 $3,99.00  ALATORRE GARIA CONSUELO
56383 15-N0V-00 $612.00  BARREDA CANTY DSCAR W™ i g0
56384 13-M0v-00 $4,420.80  CARDENAS NARTINGL GUSTAVO JUAN
36385 35-N0V-00 $2,169.85 OE LA CRUI NALDOWADO MA BUADMLUPE § *L ¢ " r- ?*")O
56386 15-N0V-00 $833.00  DEL VALLE JULIO ELIAS ) .
34387 13-K0V-00 $13.185.00  ELIZONDO LOIANO AMA BRACIELA 7! ¢'"
94388 15-N0v-00 $1,998.00  FLORES BAACIA FRANCISTO JAVIER i
56389 15-NOV-00 $3,609.50  GARCIA CAVAZ0S DSCAR JAIME
85390 15-MOV-00 $2.677,50  GARZA SAUCEBD JUAM DE BIOS
36391 13-M0V-00 91,800.00  GUERRERD ALVAREZ JUSE GUADALUPE
96372 15-N0V-00 $1,206.00  HERWANDEI RIS JULID CESAR
56393 15-M09-00 $6.165.00  WALACARA VILLANUEVA USALIE NARIU

Imagen 6.- Listado de cheques emitidos.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON FEC 24-ROV-00
TESORERIA GENERAL - DEPTO. EGQRESOS
RELACION DE CHEQUES ENTREGADUS DEL DIA 24-nov-00 AL 24-NOV-00

BANCO: BANORTE &.A.
CUBNTA: PAGADORA PROV. Y ACRE.

NUMERO DE FECHA DE MONTO DEL

CHEQUE EMISTON CHEQUE NOMBRE DEL BENEFICIARIO
55583 27-0CT-00 $20.700.00 MIRELES DIAZ JUAN ANTONIO
56939 068-NOV-00 $3.0756.00 ESC PREPARATORIA No. 1
55059 08-NOV-00 $6.720.00 ROJAS PATLAN FELIPE
58090 08-NOV-00 $30.000.00 FAC. DE CIENCIA FORESTALES
56108 08-NOV-00 $11.462.00 FAC. DE CIENCIA FORESTALES
56130 10-NOV-00 825.000.00 ESCUELA PREPARATORIA NO.8
56133 10-NOV-00 $14.288.00 FAC. DE CIENCIA FORESTALES
56147 13-NOV-00 $19.395.00 ESCUELA PREPARATORIA NO.6
56150 13-NOV-00 $10.740.00 FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
58184 13-NOV-0Q $480.00 MARTINEZ CHAPA PAULA MA.
56269 14-NOV-00 $7.140.00 FAC DE CIENCIAS QUIMICAS
58271 14-NOV-00 $£9.097.55 FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
56329 15-NOV-00 $£2.700.00 ALBUERNE GONZALEZ NERY MIRTHALA
BB3TT7 15-NOV-00 $10.357.87 VILLARREAL RODRIGUEZ JOSE ALBERTO
58378 15-NOV-00 $8.388.00 VILLARREAL VELAZQUEZ HECTOR JORGE
56431 16-NOV-00 $33.091.26 RODEL GRUPO CONSTRUCTOR S.A. DE C.
56432 16-NOV-00 $74.763.44 SERVI-DESPENSA. S.A. DE C.V.
56477 16~-NOV-00 $31.374.00 FAC DE CIENCIAS QUIMICAS
56487 16-NOV-00 $4.414.11 REGIO DEL ROBLE
58516 18-NOV-00 $25,000.00 ESCUELA PREPARATORIA NO.8
56528 18-NOV-00 $23.517.50 VERSEN ELIZALDE RAUL VON
56546 16-NOV-00 $20.866.31 ESC.IND.Y PREPA TEC.ALVARU OBREGON
56548 16-NOV-00 $28.061.71 ESCUELA PREPARATORIA NO.2
56549 16-NOV-GO $3.010.00 ESCUELA PREPARATORIA NO.B
568560 16-NOV-00 $3.131.78 FAC. DE ORGANIZACION DEPORTIVA
56564 16-NOV-00 $5.254.87 FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
568588 17-NOV-00 $66.000.00 AUTO CENTRO MONTERREY. S.A. DE C.V
56602 17-NOV-00O $115.00 AUTO CENTRO MONTERREY, S5.A. DE C.V
58603 17-NOV-0O0Q $431.26 CONCESIONARIA RENAVE &5.A. DB C.V.
58605 17-NOV-00 $7.105.40 ESC PREPARATORIA No. 1
56607 17-NOV-0Q $25.000.00 ESC.IND.Y PREPA TEC.ALVARO OBREGON
58608 17-NOV-00 £25.000.00 ESCUELA PREPARATORIA NO.S5
56610 17-NOV-00 $7.287.00 FACULTAD DE CIENCIAS DE LA TIERRA
58637 21-HoV-00 $3.848.25 GARCIA CANTU MIGUEL
58639 21-NOV-00 $11.922.00 LIBRERIA UNIVERSITARIA
56649 21-NOV-00 $25:000.00 S.T.U.A.N.L
58654 21-NOV-00 $36.500.00 ESC.IND.Y PREPA TEC.ALVARO OBREGON
56655 21-NOV-00 $8.855.00 FAC. DE ARTES ESCENICAS
56663 22-NOV-00 $110.868.84 EAUCEDA ROMERO JOSE LUIB
58665 22-NOV-00 $625.336.17 EDIFICACIONES OVERLAND. §.A. DE C.
58888 22-NOV-00 $1.841.00 BANCO DE MEXIOO(FIDERH)
586887 22-NOV-00 $2.153.00 BANCO DE MEXIOCOQ(FIDERH)
586849 22-NOV-Q0 $2.142.00 BANCO DE MEXICO(FIDERH)
56689 22-NOV-00 $704.00 BANCO DE MEXICO(FIDERH)
58680 22-NOV-00 2708.00 BANCO DE MEXICO(FIDERH)
58694 22-NOV-00 $1,350.00 AMECOMEX, S§.A. DE C.V.
56695 22-NOV-00 $42.900.80 CIA.EXPLOTADORA DE INMUEBLES MONTE
66697 22-NOV-00 8750.00 EDITORA REGIO SA DE CV
56698 22-NOV-00 $14,207.87 EDITORIAL EL PORVENIR 8. A. DE C.V.
56700 22-NQV-00 $12.420.00 HERNANDEZ LEAL CYNTHIA
56707 22-NOV-00 $67.000.00 DEPTO. DE CONSTRUCCION Y MANTENIMI
66710 22-NOV-00 $£25.000.00 ESC PREPARATORIA No. 1

Imagen 7.- Listado cheques para cubrir cuenta de egresos.
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4.1.2 Contraloria General

Antecedentes historicos

Este departamento se constituyé con base en el Articulo No. 14, Fraccién V del
Capitulo Segundo de nuestra Ley Organica aprobada el 6 de junio de 1971, que dice: "La
Comisién de Hacienda designari al Contralor o0 Auditor Interno de la Universidad, y a
los empleados que de é! dependan, los que tendrin a su cargo Ilevar al dia la
contabilidad, vigilar la correcta ejecucién del presupuesto, preparar la cuenta anual y
rendir mensualmente a la Comisién de Hacienda un informe de la marcha de los asuntos

econémicos de 1a Universidad®.

Objetivo

Cumplir de manera oportuna y correcta la administracién de los recursos humanos,
asi como de los financieros y materiales, asegurando el manejo transparente y éptimo de

su obtencién, uso y destino.

Funciones

¢ Coordinar la obtencién de informacién a través de los departamentos de
Tesoreria, Auditorfa y Recursos Humanos, para la elaboracién de los

estados de ingresos y egresos.

¢ Elaborar e] estado de ingresos y egresos en forma mensual.
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¢ Preparar el presupuesto anual de la Secretaria de Educacion Pablica.

¢ Elaborar el presupuesto de ingresos y egresos de la Universidad.

¢ Conseguir los comprobantes para la justificacién de los pagarés.

¢ Analizar los movimientos nominales presentados semestralmente por los

Directores de las dependencias docentes.

¢ Recibir y atender a los directores de las diferentes dependencias y jefes de
departamentos de la Administracién Central, para conocer los

requerimientos de la inversién que necesiten.
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4.1.2.1 Departamento de Adquisiciones(Compras)

Antecedentes historicos

Este Departamento tiene una antigiledad de 28 afios. Depende administrativamente
de la Contraloria General.

Objetivo

Dar servicio a las facultades, escuelas y demés dependencias de la UANL, con el
fin de conseguir un mejor precio y calidad de los articulos y servicios solicitados por

ellas.

Funciones

¢ Cotizar las requisiciones de compras por un minimo de tres proveedores.

¢ Elaborar érdenes de compra.

¢ Verificar con los responsables de las diferentes dependencias que la

requisicién esté completa.

¢ Elaborar relaciones de érdenes de compra para su respectiva autorizacién
por el Rector.
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¢ Pasar a Tesoreria csas relaciones de 6rdemes de compra, una vez
autorizadas por Rectoria.

¢ Confirmar las érdenes de compra con nuestros proveedores, una vez que
estén debidamente autorizadas.

¢ Mantener la continuidad de abastecimiento para las diferentes 4reas de

Rectoria, con buen servicio, prontitud y calidad.
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Flujo 2.- Flujo de informacién en Compras.
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Imagen 8.- Requusicion.
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Imagen 9.- Orden de compra.
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23-Nov-00

0.C CREACION

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

DEPARTAMENTO DE COMPRAS

RELACION DE ORDENES DE COMPRA ENVIADAS A TESORERIA

DEL 20-NOV-00 AL 24-NOV-00

DEPENDENCIA PROVEEDOR

5466 06-Oct-00
5467 09-Oct-00
5468 09-Oct-00
5484 09-Oct-00

5490 10-Oct-00

5508 11-Oct-00
5598 25-Oct-00
5658 01-Nov-00
5850 14-Nov-00
5882 16-Nov-00
5900 17-Nov-00
5901 17-Nov-00

59056 21-Nov-00

5906 21-Nov-00

5910 22-Nov-00

6811 22-Nov-00

2601 SECRETARIA SISTEC DEL NORTE,

ACADEMICA SA.DEC.V.

2303 FAC.DEC. GUAJARDO VIZCAYA
BIOLOGICAS ROBERTO

2303 FAC.DEC. PEREZ LOPEZ MARICELA
BIOLOGICAS

2620 GIMNASIO AREA ORGANIZACION CARVIL
MEDICA S.A.DEC.V.

2618 C. REG. DE ORGANIZACION CARVIL
FOMENTO GANADERO S.A.DEC.V.

VALLECILLO

1306 DEPTC. ESCOLAR SISTEC DEL NORTE,

¥ ARCHVO SA.DECWV.

2603 DEPTO. CENTRAL ORGANIZACION CARVIL
DE EDUCACION SA.DECWV.

2319 FAC. DE REFRISA AIRE, S.A. DE
ODONTOLOGIA c.v.

2302 FAC. DE GOMEZ VAZQUEZ JESUS
ARQUTIECTURA FRANCISCO

2318 FAC. DE MED. SISTEC DEL NORTE,
VETERIINARIAY ZOO. S.A.DEC.V.

2303 FAC.DEC. GARCIA TOBIAS

BIOLOGICAS GUILLERMO

2601 SECRETARIA MICROXPERTS, S.A. DE

ACADEMICA CVv.

2303 FAC. DE CONTROL TECNICO Y

CIENCIAS BIOLOGICAS REPRESENTACIONES,
S.A.DEC.V.

1308 DIR. DE ORACLE DE MEXICO,

SISTEMAS E SA.

INFORMATICA

1308 SISTEMAS E ACTIUM SYSTEM S.A. DE

INFORMATICA c.v.

1301 CONTRALORIA LA TRADICION EN
GRAL. (ALMACEN ) PAPELERIA,S.A. DE
C.v.

MONE #RE TOTAL

MN 5052
MN 5057
MN 5056
MN 5066
MN 5071
MN 5090
MN 5162
MN 5213
MN 5362
MN 5407
MN 5425
MN 5426
MN 5430
MN 5431
MN 5440
MN 5441
MON TOTAL
MN S

$ 10,637.50
$ 22,851.18
$ 10,120.00
$ 636105

$ 157325

1,5765.50
2,486.49
40,537.60
32,479.97
24,495.00
24,265.92

40,554.75

@ " ¢ N @ N W

2582384

$ 198,223.20

$ 35,29580

$ 13,550.00

490,830.95

Imagen 10.- Listado de ordenes de compra enviadas para pago.




4.1.2.2 Departamento de Presupuestos

Antecedentes historicos

Los antecedentes histéricos de este Departamento datan de mayo de 1969, cuando
dependia de la Tesoreria General.

Objetivo

Proporcionar a las diferentes autoridades universitarias la informacién necesaria en
materia presupuestal, para la toma de decisiones en beneficio del patrimonio
universitario.
Funciones

¢ Participar en el proceso de elaboracién del Proyecto de Presupuesto Anual
de Ingresos y Egresos de la UANL.

¢ Participar en el seguimiento y control del ejercicio presupuestal.



41

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
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Flujo 3.- Flujo de informacién en Presupuestos.
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Imagen 11.- Reporte global del presupuesto.
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Universidad Autonoma de Nuevo Leon

H. Comision de Haclenda

I

Proyecto ds Presupussto de Egresos 2000

Cifras enPesos

Facultad de Ciencias Biol6gicas

Facultad de Ciencias de la Comunicacién

Facultad de Ciencias Fisico-Majeméticas

Facultad de C Politicas y Admén. Publica

Facultad de Ciencias Quimicas

Facultad de Contaduria Publica v Admon.

i

Faculted de Artes Escénicas

Facultad de Detecho yC. Sociales

Facultad de Economia

e

[Facultad de Enfermesa

Facultad de Organizacién Deportiva

Facultad de Filosofia y Lstras

Faculiad de Ingeniedia Civil

Facultad de Ing. Mecénica y Elécisica

Faculiad de Medicina

Facultad de Med. Veterinania y Zootecnia

Facultad de Odontologia

Facultad de Psicalogia

Faculiad de Salud Publica y Nutscién

Facultad de Trabajo Social

Facultad de Artes Visuales

[Facultad de Ciencias Forestales

Facultad de Ciencias de la Tiemra

Facultad de Musica
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Imagen 12.- Reporte de presupuesto por dependencia.




4.1.2.3 Departamento de Contabilidad

Antecedentes historicos

En 1991 se cambié de Contabilizacién manual a Contabilizacién via sistemas con
diferentes adecuaciones que se han realizado con el transcurso del tiempo a la fecha.

Objetivo

Llevar el registro contable, obtener la informacién financiera, controlar las
operaciones y movimientos que deben efectuarse y procurar €l soporte documental para
apoyar la administracién, manteniendo y mejorando continuamente la oportunidad,
exactitud y la generacién completa de informacién.

Funciones

4 Mantener actualizado y depurado el catilogo de cuentas.

¢ Llevar el control de las cuentas bancarias, en las conciliaciones y su

seguimiento de aclaraciones.

¢ Controlar, custodiar documentos y valores.

¢ Vigilar el control de pagarés de deudores diversos.
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¢ Mantener controlado el archivo de documentacién.

¢ Elaborar los estados financieros .

¢ Atender, aclarar y proporcionar informacién a las 4reas de Rectorfa y a las
dependencias.




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
CONTRALORIA GENERAL - DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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Flujo 4.- Flujo de informacién en Contabilidad.



47

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
CONTRALORIA GENERAL - DEPTO. CONTABILIDAD

ESTADO DE RESULTADOS AL MES DE i @ o ulN
(CANTIDADES EN P!

FONDO : TODOS

INGRESGS MENSUAL ACUMULADO
SUBSIDIOS = eodd 0.00
INGRESOS ACADEMICOS 0.00 ©.00
INCRESOS POR SERVICIO DE APOYO TECNICO 0.00 9.00
PROYECTOS, CONVENIOS ¥ CONTRATOS PUBLICOS 0.08 9.00
FUENTES PRIVADAS 0.00 0.00
PRODUCTOS FINANCIEROS 0.00 0.00
INGRESOS DE ENTIDADES AUXTLIARES 0.00 0.00
OTROS INORESOS 0.00 0.00

DEVOLUCION DE INGRESOS8

SUBSIDIOS . 0.00 0.00

INGRESOS ACADEMICOS 0.00 0.00

APORTACIONES 0.00 0.00

O'1ROS INGRFSOS 0.00 0,00
SUB-TOTAL DE INGRESDS 0.00 ©0.00
INGRESOS DE HOSPITALES 0.00 0.00
TOTAL DE INGRESOS " 0.00 i 0.00

R R s

GASTOS
SERVICIOS PERSONALES

RFMUNERACIONES 0.0 0.00

PRESTACIONES 0.00 0.00
SUB-TOTAL SERVICIOS PERSONALES 0.00 0.00
MATFRIALES Y SUMINISTROS 0.00 0.00
SFRVICIUS GENERALES 0.00 0.00
SUB-TOTAL MATERIALES ¥ SERVICIOS 0.00 0.00
HFCAS 0.00 0.00
BIENES MUEBI ES . 000 0.00
BIENES INMUEBLES 0.00 0.00
SUB-TOTAL BIENES 0.00 0.00
SUB-TOTAL GASTO 0.00 0.00
OTROS GASTOS
GASTOS HOSPITAL UNIVERSITARIO 0.00 0.00
GASTOS HOSPTTAL UNTVERSITARIO EXTRAORDINARIO 0.00 0.00
SUB-TOTAL OTROS GASTOS EE
TOTAL GASTOS 0.00 0.00
RESULTADO DEL EJERCICIO EN CURSO B.00 0.00

€.C.P. RECTOR DE LA UANL SAN NICOLAS DE LOS GARZA, A XX DE XOCO00CK DI J00XX
L .P. L COMISION DE MACHENDA

.C.P. DIRECCEON DE CONTRALORIA

" ¢ .P. DIRECCION DE TESORERIA

€.C.P. DRECCION DE AUDITORIA

C.CP. AUDITORIA EXTERNA

C.C.P. ARCHIVO CONTABILIDAD

Imagen 13.- Estado de resultados.



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
CONTRALORIA GENERAL - PEPTO. CONTABILIDAD

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A
CANTEDAD K5 FESOS)

INVERSIONES

ACCIONES Y YALORES

DEPOSITOS £N GARANTIA

INVENTARIO DE PAPELERIA Y ART. DE AS2O

CUENTAS POR COBRAR

CUENTAS POR COBRAR OTROS FONDOS
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

FRO
MOBILIARIO
EQUIPO
ESQUIPO ESPECIALIZADO
ACERVO CULTURAL
ANIMALES PARA TRABAJO Y DE REPRODUCCION
BIENES INMUEBLES
TOTAL ACTHVO FLIO

OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVO

PASIVO
A CORTO PLAZO
ACREEDORES DIVERSOS
PROVEEDORES
DOCUMENTOS POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR
CUENTAS POR PAGAR A OTROS FONDOS
TOTAL PASIVO CORTO PLAZO

A LARGO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIOR
RESULTADO DEL BJERCICIO EN CURSD
PATRIMONIALES

TOTAL PATRIMONIOC

TOTAL PASIVO Y PATRIMONEO
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CP. B COMISION DE HACTENDA
C.C.F. IRECCION DE CONTRALORIA
C.CP. DIRECCION DR TESORERIA
C.C.P. DIRECCION DE AUDITORIA
C.C.P. AUDITORIA EXTERNA

C.C.P, ARCHIVO CONTABILIDAD

Imagen 14.- Estado de situacién financiera.

MENSUAL ACUMULADO
0.00 0.00
0.00 5.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 8.00
0.00 0.00
000 4968
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
——g 0%
. ]
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
-0.00 .00
0.00 0.00
0.00 0.00
©0.00 0.00
0.60 0.00
0.060 0.00
0.00 0.00
— 000 - 00
e . 1



49

4.1.3 Auditoria General

Antecedentes histéricos

Este departamento inicia sus funciones como uma seccion auxiliar del
Departamento de Tesoreria General de la UANL. Sin embargo, al otorgarse a las
dependencias universitarias un presupuesto descentralizado, surge la necesidad de
auditar dicho presupuesto, y conforme se fue dando el crecimiento operativo de las

dependencias y su apertura, se formaliza a partir de 1974 un Departamento de Auditoria.
Objetivo

Practicar auditorias a las dependencias universitarias sobre control interno,
administracion, finanzas, recursos humanos, inversiones, patrimonio y requerimientos
especiales, asi como dar seguimiento a las recomendaciones propuestas por el Auditor

Externo, a efecto de hacer més eficiente el control intemo de nuestra administracién
central,

Funciones

¢ Supervisar y apoyar la elaboracién del programa anual de auditoria.

¢ Supervisar y controlar el cumplimiento del programa anual de auditoria e

informar sobre el mismo.

¢ Supervisar el desarrollo de las auditorias en las dependencias.
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¢ Supervisar la correcta aplicacién de normas y procedimientos de
auditoria.

¢ Programar y realizar visitas a dependencias.

¢ Revisar informes de resultados de auditoria.

¢ Elaborar y presentar informes de resultados de auditoria.

¢ Supervisar la actualizacién de los planes de trabajo.

¢ Estudiar convenios, contratos, leyes, reglamentos, mormatividad de
auditoria y documentacién en general, relacionados con la actualizacién

en la matena.

¢ Elaborar oficios de inicio o suspensién de pricticas de auditorias a

dependencias.

¢ Supervisar que el desarrollo de las auditorias se haga con apego a los
programas, la planeacion, las normas y los procedimientos establecidos.

¢ Realizar juntas de trabajo con las dependencias para presentar informes de
trabajo.

¢ Contratar servicios especiales para apoyar esa actividad.

¢ Proponer actualizaciones y mejoras relacionadas con politicas y sistemas
administrativos y automatizados.
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¢ Supervisar la realizacién de la toma fisica de inventarios de activo fijo, asf

como la actualizacién por movimientos que lo afecten.
¢ Programar cursos de capacitacién y actualizacion.

¢ Efectuar auditorias.
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DIRECCION DE AUDTORIA
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Flyjo 5.- Flujo de informacién en Auditoria General.




53

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE AUDITORIA b
DEPENDENCIA AUDITORIA
Enviabstade Rachen stado .
2chos Poes s achosy Caphura de Actvos
b revisan
/ Asignacitn del v
Redbe ua Hacor sudiors
adioia 2 Dependencs
No
Es fin do Mes
| Racbe Raq. De '
Bals do Ackvo .
Coreer Programa d
-
Solcudde\ § | Selmch
Traspaso nbsa
Vaida del Activo




H. COMISION DE HACIENDA
DE LA UA.N.L.
PRESENTE.-

En relacién a la verificacidn Fisica llevada a cabo por este Departamento
de Auditoria General correspondiente a la actualizacion del inventario y
Etiquetacién de mobiliario y equipo realizada en la FACULTAD DE

segin oficio No. , me permito proporcionar el
siguients:

INFORME DE VERIFICACION Y ACTUALIZACION
PATRIMONIAL DE LA
FACULTAD DE ,DELAUANL.

De la revision efectuada a los inventarios fisicos realizada durante el
pericdo del ; ol cual se llevé a cabo aplicando las
normas y procedimientos de Auditoria generaimente aceptados asi como
los procedimientos supletorios que se consideran convenientes de
acuerdo a las circunstancias, se conocieron las siguientes observaciones:

Con base en el listado de Inventario de activos fijos registrados en o
Departamento de Auditoria de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn,
su verificacion fisica, asli como de la revision a la documentacidn
comprobatoria @ informacion de movimientos de activos que proporciond
esa Dependencia al Departamento de Auditoria, se& conocié que la
Administracion a su digno cargo no llevd a cabo en forma eficaz y
oportuna los movimientos de ALTAS, BAJAS y TRANSFERENCIAS
INTERNAS, por lo cual se determinaron diferencias con respecto a la
localizacion fisica y ubicacién comrecta de los bienes como se sefiala a
continuacion:

Imagen 15.- Dictamen de Auditoria Interna (Patrimonio).
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CONTROL INTERNO:

De la revision practicada a la FACULTAD _delaUANL,
88 conocio lo siguiente:

"o'

ALTAS Y BAJAS.

Con respecto a la notificacion del Formato F-3 cormespondients a
los movimientos de altas, se conocid que no fue notificado al
Departamento de Auditoria de la UA.N.L. en virtud de que se
localizaron bienes que no se enconiraban registrados en el drea
cofmespondiente de manera oportuna, ios cuales se describen en e
Anexo “A" mismo que forma parte del presente informe.

TRANSFERENCIAS INTERNAS,

No fueron reportados los movimisntos de Transferencias Intemas
Formato F-4 para su control y registro correspondients, toda vez
que se tuvieron dificultades en la localizacion fisica y ubicacidn
cofrecta de los bienes cuya asignacion es fija y permanents, dichas
transferencias se detallan en el Anexo “2" el cual forma parte
integrante del presentes informe.

DESAFECTACIONES.

Se observd que no se llevo a cabo el proceso de desafectacion
para realizar bajas de los Aclivos que 88 encuentran
descompuestos, deteriorados 0 en desuso en la Dependencia
Universitaria; asi mismo, segun lo manifiesta su oficio No.

de fecha de y se desecharon por insesvibles
aquellos activos que se sefialan en el Anexo "1" del mismo oficio
citado con antelacion.




56

V.. CATALOGO DE AREAS.

No se report6 al Departamento de Auditoria, la creacién, fusidn y
supresién de dreas a efecto de actualizar el catalogo y asl asignarle
oportunamente una clave de registro.

V.. OTROS HECHOS.

Con fecha , e gird oficio No. mediants el
cual se solicité identificar el rea de localizacién de los activos que
se detallan en el anexo del oficio antes mencionado 0 en su caso
notifique por escrito a este Departamento de Auditoria, ol destino
que se dio a dichos activos presentando justiﬂcadbn
correspondiente,

En contestacién al Oficio antes mencionado, la Direccion de esta
Dependencia Universitaria presentd escrito de fecha en el
cual se sefiala lo siguiente:

Por este conducto quiero expresar que los bienes inventariados en la
Dependencia que éste servidor tiene el honor de dirigir, y que a
continuacion en listo, son activos que excepcion de los activos No. 4

Y , son articulos que seguramente fueron
desechados por simple deterioro, ya que son factibles de desgaste por uso
de manera tal, que 0 se quiebran 0 que se deshacen, como es el caso de
la sordina para trombén que es hecho de cartén®.

En cuanto a los cuatro activos enumerados en el primer pérrafo,
desconocemos su paradero, ya que anteriormente no habla el control que
ahora hemos implementado en nuestra administracién. Sabemos que
anteriormente no se llevaba un control que permitiera darse cuenta de qué
aparatos son de uso rudo por sus alcances académicos y son utilizados
por mucha gente a diario.
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Por lo anteriormente expuesto y derivado de nuestra verificacion fisica al
patrimonio de esta dependencia a su digno cargo, me permito hacer de su
conocimiento que se determinaron como faltantes al inventario de la
dependencia a su cargo los activos que se describen en el anexo °C * el
cual forma parte integrante del presente informe.

RECOMENDACIONES DE CONTROL INTERNO.

De la revision practicada al Patrimonio de la FACULTAD DE de
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledbn, y con base en las
observaciones antes mencionadas me permito hacer las siguientes
recomendaciones de control intemo:

Con respecto al inciso | referente a los movimientos altas de Activos, se
recomienda enviar mensuaimente ol Formato F-3 a efecto de registrar de
manera oportuna los activos que hayan sido asignados a la Dependencia
a su cargo ya sea a través de adquisiciones, Donativos, asignaciones o
equipamientos a través de la Rectoria 0 a través de proyectos especiales,
dicho formato debera estar debidamente firmado por el responsabie del
control patrimonial y por el director de la dependencia.

Asimismo, se recomienda que con respecto a los movimientos de
transferencia intema Formato F4 se notifiquen aquelios cambios ©
movimientos de activos que sean permanentes y que afecten el registro
del reporte de inventario, asl como también recomendamos recabar ias
firmas de responsabilidad y resguardo, de quien entrega y quien recibe, a
efecto de sustituir la responsabilidad de custodia de estos bienes por
cambio de drea.
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Para efectos de realizar las bajas de aclivos fijos, estas deberén Hevarse a
cabo a través del proceso de desafectacion, lo anterior de acuerdo a lo
establecido en la ley Organica de la UA.N.L. segin se establece en el
articulo No. 38, asi como en el Manual de Politicas y Procedimientos para
el Control Patrimonial.

De acuerdo al punto No. 9 del capitulo Il del Manual de Politicas y
Procedimientos para el Control Patrimonial, recomendamos notificar
mediante escrito las dreas de nueva creacion, asi como la separacion o
fusion de departamentos, anexando un croquis sobre las modificacionas 0
cambios realizados a efecto de proceder al registro del 4rea y asignacion
de la clave commespondients.

ATENTAMENTE,
“ALERE FLAMMAM VERITATIS”
Cd. Universitariade N.L., a o
EL AUDITOR GENERAL

C.P. MARTHA NORA ALVAREZ GARZA.

c.c.p. Dr. Reyes S. Taméz Guerra, Rector de la UA.N.L.
¢.c.p. C.P. Juan-Ovidio Buentsilo Garza, Secretario Administrativo de la UAN.L.

MNAG/midp/megm.




59

No DEACTVO  del area
120
124
120
12
123
130
135
137
138
140

NoDEACTVO  del area
120
120
120
120
120
120
120
120
120
120

ol area
230
235
237
240
241
242
245
248
249
260

alarsa
450
458
483
467
468
473
478
479
492
497

FACULTAD DE
ANEXO ™"

NoDEACTVO  del area

FACULTAD DE
ANEXO "2*

NoDEACTNVO del area

125
125
126
128
126
126
128
128
126
126

126
125
125
125
126
125
128
128
128
126

ol aren
508
125
507
506
§11
512
512
§14
518
510

ol aree
5068
509
511
512
525
532
534
536
537
538

Imagen 16.- Reporte de cambio de los activos.




—~ AUDITORIA
ANEXO 1
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA
- SECCION PATRIMONIO
ACUERDO INICIO DE AUDITORIA
DEPENDENCIA;
FECHA:

Con base en el antecedente del Expediente de esta Dependencia Universitaria asi como en el
resultado obtenido del Cuestionario de Control Interno, se realiza el siguiente acuerdo de

Auditorfa a efecto de que se lleven a cabo los siguientes procedimientos:

PROCEDIMIENTOS DE REVISION:
Auditor } Jefe de Seccion  Patrimonio Auditor General de la UAN.L.
Area Bienes Muebles

Imagen 17.- Acuerdo de inicio de Auditoria.
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DEPARTAMENTO DE

AUDITORIA
ANEXO 2
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA
SECCION PATRIMONIO

ACUERDO DE TERMINACION DE AUDITORIA

DEPENDENCIA:
FECHA:

Con Base en los Procedimientos llevados a cabo, asl como en los resultados obtenidos de Ia
revision realizada a esta Dependencia Universitaria, se hace el siguiente acuerdo de Auditoria
a efecto de concluir la Revision en los siguientes términos:

Auditor Sefe de Seccidn Patrimonio Auditor General de la UAN.L.
Arca Bienss Muehles

Imagen 18.- Acuerdo de terminacién de Auditorfa.
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4.2 Recursos Humanos y Nominas

Antecedentes histéricos

La Direccién de Recursos Humanos y Néminas se cred como un departamento de

apoyo a las funciones sustantivas y adjetivas de la Institucién, el 1 de junio de 1967.

Su é4rea de trabajo se ubicd originalmente en el segundo piso, ala sur de la Torre de
Rectoria, trasladandose en el afio de 1970 al cuarto piso, permaneciendo ahi hasta
septiembre de 1995, cuando se inicia la remodelacion de su espacio fisico, por lo cual se
cambia en forma provisional al piso once, a mitad de afio del 1999 se establece en el
tercer piso de la misma torre de rectoria donde permanece actualmente a la fecha de esta

tesis.

Su nombre original fue Departamento de Personal y Estadistica, hasta el 24 de
abril de 1974, cuando se transforma en la Direccién General de Personal, conservindose
asi hasta el 1 de enero de 1983, fecha en que se modifica por el de Direccién de

Recursos Humanos y Néminas, nombre que conserva hasta la fecha.

A partir del 1 de noviembre de 1994 se implanta el sistema computarizado de
recursos humanos, con la finalidad de agilizar y controlar el trimite de documentos de
los empleados, asi como los estudios estadisticos para la toma de decisiones, y se
continiia trabajando en este rubro de modernizacién para cumplir con los objetivos
trazados originalmente.

Hasta la fecha, la Direccién de Recursos Humanos y Néminas ha contado con diez
titulares, mismos que han puesto todo su empefio y dedicacién para alcanzar los
objetivos propios de su funcién y coadyuvar a los logros de la Institucion.
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Objetivo

Planear, organizar, integrar, ejecutar, dirigic y eontrolar todo lp referente a la
administracion de los recursos humanos de la UANL.

Funciones

¢ Administrar los recursos humanos de la UANL, dando apoyo y servicio a

todas las dependencias universitarias.

¢ Coadyuvar en la realizacién de las funciones sustantivas y adjetivas de la

universidad.

4 Mantener la armonia en las relaciones del personal con la institucion, en
estricto apego al marco juridico administrativo establecido, y planear
estratégicamente el recurso humano de la Universidad, en forma

permanente.




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
DIRECCION DE RECURS0S HUMANOS &l
DEPENDENCIAS| PRESUPUESTOS | RECURSOSHUMANOS |  TESORERIA AUDITORIA | CONTABILLIMAD
omiots '
& Recepeido de
\79“7_ gt de cheques
presupuesial
de Coniralos,
y Suokdos
Proceso de l
s de o Ry | g
cheques fisicos
Proceso de
Nomim
Eavia ligado
de recibos de
sackdo y los
rbos  |f
\/

Flujo 6.- Flujo de informacién en Recursos Humanos y Néminas.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
TESORERIA GENERAL
TRIOAD (WIVERSTTARIA TELEFOND 17645 08

= 1S m

Imagen 19.- Recibo de némina.




Fecha:

Usuario:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
RECIBO.ENTREGA DE CHEQUES PARA LIQIDACION
DEL 01-SEP-2000 AL 15-SEP-2000
NOMIN A RECIBOS
051.36904-1
PRIODO : 17
GRUPO DE RECIBOS : 1
CHEQUES QUINCENALES

TOTAL DE CHEQUES :
DEL FOLIO NUMERO :
AL FOLIO NUMERO

Imagen 20.- Listado para cubrir cuenta de n6mina.
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4.3 Construccion y Mantenimiento

Antecedentes histéricos

En el afio de 1957 se comienza la urbanizacién de la Ciudad Universitaria y se
inician las primeras construcciones de los edificios para las Facultades de Derecho,
Ingenieria Mecénica y Eléctrica, Ingenieria Civil y Comercio, conjuntamente con la
Alberca Universitaria, el Estadio de Atletismo y el Estadio Universitario.

El Secretario General de ese entonces sugiere al Rector la necesidad de un
departamento que se encargue de las construcciones, la planeacién y el mantenimiento
de las Facultades que se ubicaban en la Ciudad Universitaria.

En 1961 se constituye ¢l Departamento de Planeacion y Mantenimiento. Cabe
mencionar que desde 1958 ya existian por separado la bodega (hoy mantenimiento) y
una bodega de jardines (ubicada en donde hoy est4 el Centro de Idiomas). Al constituirse
el Departamento, se integran a é].

Sin estar totalmente terminada la Torre de Rectoria, el Departamento de

Planeacion y Mantenimiento se ubic en el tercer piso.

A través de los afios esta Direccién ha pasado por diferentes etapas. Como oficina
técnica (1957-1961), se encargaba de contratar los proyectos y la ingenieria. Mis
adelante, como Departamento (1961-1972), se encargé de proyectar los edificios y
contratar la ingenieria. En el periodo 1976-1979, como Direccién General de
Construccién y Mantenimiento, se proyectan, administran, ejecutan y supervisan las
construcciones del Comité Administrador del Programa Federal de Construccién de
Escuelas ( C.A.P.F.C.E. ) y las nuestras. De 1980 a la fecha se proyectan, contratan y
supervisan las obras de cierta magnitud, mediante concursos de convocatoria ptiblica, y
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las obras menores por invitacién. En el renglén de mantenimiento anteriormente se daba

el servicio con albaililes, plomeros, pintores, carpinteros, vidrieros, etc. Al crecer las

dependencias universitarias, esos trabajadores no son suficientes para dar a tiempo el

servicio, por lo que algunos trabajos y/o servicios, al igual que las obras, s¢ contratan

con las mismas reglas.

Funciones

¢ Planear el crecimiento y desarrollo de la planta fisica educativa y los

servicios complementarios.

Disefiar y proyectar espacios fisicos funcionales, confortables y adecuados

a los diferentes usos.

Construir de acuerdo con los requisitos de la Ley de Adquisiciones y
Obras Publicas y demés disposiciones relativas a la correcta planeacién,

programacién, presupuestacién y aplicacién de los procedimientos en la
celebracién de los concursos y adjudicacién de los contratos.

Perfeccionar los sistemas de gjecucién y control de las obras y/o servicios,
mediante la aplicacién de procedimientos administrativos simplificados.

Supervisar que se cumplan las normas y especificaciones de calidad de la

obra.

Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo para que permanezcan

en Optimas condiciones nuestras instalaciones.

¢ Administrar los recursos humanos, materiales y econémicos asignados.
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¢ Solicitar a las dependencias federales las asignaciones econdémica y
presupuestaria para el crecimiento y desarrollo de la planta fisica.

¢ Dirigir los recursos humanos asignados a Ia edificacién, mantenimiento,
limpieza y jardines.

¢ Proyectar las edificaciones, instalaciones y servicios de la planta fisica.

¢ Estimar y administrar los costos y presupuestos incurridos en la obra

nueva, ampliacion, remodelacion y mantenimiento de la planta fisica.

¢ Realizar concursos y contratos de obras y servicios.

¢ Prestar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de las

instalaciones universitarias.

¢ Realizar las obras de acuerdo con la programacién en tiempo y

necesidades de utilizacidn.

¢ Acondicionar los espacios exteriores de los planteles y recintos
universitarios con jardines y vegetacién agradable.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON e
DIRECCION DE CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO
DEPENDENCIAS | CONSTRUCCION Y MTTO. COMPRAS JURIDICO PROVEEDORES TESORERIA
Elsbora anleproyecio
especificacones
= Vcosos
Orden de Licitacidn
compna Pubiica
Proyeci
detmiivo
Emisién de
cheque
Y
Avance do
. cbra
e cbra 4

Flujo 7.- Flujo de informacién en Construccién y Mantenimiento.
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OFICIO/DGCM/277/2000
SAN NICOLAS DE LOS GARZA,N.L. A 14 DE AGOSTO DEL 2000

DIRECCION DE CONSTRUCCION
Y MANTENIMIENTO

C.P. JAIME QUINTANILLA MARTINEZ
TESORERO GENERAL DE LA U.A.N.L.
PRESENTE.

SE LE INFORMA QUE EL CONCURSO DE CD.UANL-1#2080 REFERENTE A LA

REMODELACION DE LOS CUBICULOS PARA MABSTROS EN LA FACULTAD DE Fig¥
EN CD. UNTVERSITARIA,

SE LE OTORGO LA EJECUCION DE ESTOS TRAB
LUIS SAUCEDA ROMERO. Y PRESENTA EL ORIGINAL DE LAS POLLZ
INSURGENTES, S.A- DEC.V,

HANZA Ne. 4289-2938-000%84 PARA OAR
EXACTA AMORTIZACION DEL ANTICIPO QUE SE LE OTORGARA.

CUMPLIMIENTO DE TODAS ¥ CADA UNA DEATOHIGACIONSS DERIVAAE B BONTRATO
N

&

C.C.P. C.P. IONACIO FLORES DAVILA.- DE
C.C.P. C.P. JUAN OVIDIO BUENTELLQ.- SRI
C.C.P. H. COMISION DE HACIENDA

PiSO 2ALA SUR DE RECTORIA, CD. UNIVERSITARIA- 88451 SAN NICOLAS DIE LOS GARZA, N.L. MDOCO- TEL 339-4000 Ext. 308

Imagen 21.- Aviso a Tesoreria de fallo del concurso de obra.




OFICHO DGCM 279 2000
SAN NICOLAS DE LOS GARZA. N.L. A 14 DE AGOSTO DEL 2000,

DIRECCION I;E CONSTRUCCION
¥ MANTENIMIENTO

FACULTAD DE CIENCIAS FISICO MATEMATICAS
PRESENTE.

AT'N: ING. JOSE OSCAR RECIO CANTY

SE LE INFORMA QUE EL CONCURSO DE C. D. UANL-16/2000,- REFERENTE
A LA REMODELACION DE CUBICULOS PARA MAESTROS EN LA FACULTAD A SU DIGNO
CARGO.

SE LE OTORGO LA EJECUCION DE ESTOS TRABAJOS A EL CONTRATISTA.
ARQ. JOSE LUIS SAUCEDA ROMERO SEGUN CONSTA EN ACTA DE FALLO DE FECHA §
DE AGOSTO DEL 2000. CON UN IMPORTE DE § 754282.4% MAS LV.A. Y EN DONDE SE
NOTIFICA INICIAR LOS TRABAJOS A PARTIR DEL 11 DE AGOSTO DEL 2000

EN "VIRTUD DE LO ANTERIOR 88 SOUCITA DEPOSITAR EL $8% DEL

i ENERAL Y ASI

M[SMO SU APOYO Y FACILIDADES DENTRO DE LOS LINF.AMIENTOS DE LA DEPENDENCIA

PARA QUE LA CONSTRUCTORA EJECUTE LOS TRABAJOS DE ACUERDO A LO
PROGRAMADO.

SIN MAS POR EL MOMENTO, ME DESPIDO DE USTED.

ATENTAMENTE
“ALERE FLAMMAM VERITATIS®
DIRECTOR GENERAL DE CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO DE LA U.AN.L.

ING. JOSE e
. e v o ';‘-:IJ":‘
RRREY 1) N
By
\‘ ’
C.C.P.- DEPTO. DE INGRESOS DE LA TESORERIA/~> ' 1w 2000

C.C.P. DEPTO CONCURSOS Y CONTRATOS DE Nsn:uqt:lbn'\’ MTTO.
C.C.P. ARCHIVO : BT fike g

PISO 2 ALA SUR DE RECTORIA, CD. IMIVERSITARIA- $8451 SAN NICOLAS DE LOS GARZA, N.L. MEXICO- TEL 329-6000 Ext. 5031

Imagen 22.- Aviso a dependencia de fallo al concurso de obra.




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

CONCURSO No. W FECHA Mﬁm ALAS mm_m
NOMBRE DE LA OBRA: - o

Abl‘A DE FALLO DEL CONCURSO

LUGAR Y FECHA: S8AN NICOLAS DE LOS GARZA, N.L. A 8 DE AGOSTO DEL 2000

Acta que se formuls siendo las 14:00 horas, en el lugar y fecha citdos con motivo
enunciado, convocado por La Universidad Anténema de Nuevo Leén, en relacin con el
CONCURSO y OBRA cuyos datos aparecen en el cuadro de referencia y de conformidad
con lo dispuesto en ¢l “Acta de aperturas de Proposicioncs Econtmicas” de feche: 7 de
Agosto del 2000. Se reunieron en In sala de Junias de la Direccién General de
Construccién y Mantenimiento ubicada en el 2do. Piso Ala Sur de la Torre de Rectoria
para celebrar el acto correspondiente, las personas cuyos nombres y representaciones
figuran en los cuadros respectivos y firman al finalizar la presente acta.

Al analizar las proposiciones recibidas, se tomaron en cuenta las condiciones legales,
administrativas, técnicas y econémicas que concurrieron en su formulacion.

Atendiendo a lo anterior, el C. Ing. José Luis Martinex Cuellar, con cargo de Director
General de Construccién y Mantenimiento, en nombre y representacién de la
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON, hizo saber a los presentes el resultado
del CONCURSO por el que se declara como CONCURSANTE seleccionado para ejecutar
la obra objeto del mismo a la empresa ING. JOSE LUIS SAUCEDA ROMERO
consecuyencia 88 l¢ adjudica el contrato respectivo, por haberse considerado que su
pmpomménconmmdeS?W9nulVA. Y Tiempo de Ejecucién de 64 dias
calendario, reune las condiciones necesarias que garantiza el mejor cumplimiento del
contrato y la ejecucion satisfactoria de la obra.

ia presente ACTA surte para la CONCURSANTE mencionada en el pémafo anterior,
efectos de potificacién en forma y para ello se compromete y obliga a firmar el contrato y
sus anexos, & las 13:00 horas del dia 15 de Agoste del 2000, en las coficinas del
DEPARTAMENTO JURIDICO DE LA U.AN.L..

Asf también, adquiere el compromiso y obligacién de obtener y entregar dentro del plazo de
2 dias naturales, contados a partir de esta fecha la garantia del cumplimiento del Contrato
mencionado cn Ilas bases de la Convocatoria y especificada el modelo de contrato
correspondiente, asf como la fianza del anticipo. Quedando apercibido de que, si no cumple
con tales obligaciones, perderi en favor de la UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEXO
LEON lo a su favor Quedara sin efecto.

Z JV@AJ

Imagen 23.- Acta de fallo de concurso de obra.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

CONCURSO No. W FECNA W M-AS H;W_HQBAS
NOMBRE DE LA OBRA: REMOS >

As{ también, se le notifica que la obra deberd INICIAR el dia 11 de Agoste del 2000.

Para constancia y cfectos legtles, a continuacién firman ¢l presente documento las
personas que en el Acto intervinieron

NOMBRES DE LOS CONCURSANTES Y FIRMAS PARA EFECTO DE ESTA ACTA

POR LOS CONCURSANTES

1 NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL |

-/ %

LUGAR ARQ. JESUS FRANCISCO GOMEZ ¥
NOMERE DEL CONCURSANTE =
AROQ. JESUS FRANCISCO GOMEZ

L 4

YAIQUEZ
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL

RASE CONSULTORES Y
CONSTRUCTORES, SA. DE CV,
NOMBRE DEL CONCURSANTE

ING, SEBASTIAN SAUCEDO SANCHEZ
3 NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL

Si se llegarda ir mas lugares para postores, adicionar hojas y numerarlas,

@@»X %— k

Imagen 24.- Participantes al concurso de obra.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

CONCURSO No. C.D, UANL 16/2000 FECH& J.QE_AGQSIQJZELM ALAS um_mm
NOMBRE DE LA OBRA: R A 3

CUADRO EXCLUSIVO DE ANOT. ACIONES COMPLEMENTARIA DE LO CUAL SE
ENTERA A LOS ASISTENTES ANTES DE FIRMAR

POR LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON E INVITADOS

No. NOMBRE DE LOS REPRESENTANTES DE LA FIRMAS
UNIVERSIDAD Y DEPENDENCIA A QUE
PERTENECEN
C.P. I. MAGDIEL MARTINEZ FERNANDEZ. 1 2

) H.COMISION DE HACIENDA DE LA UANL
LIC.ROMEO E. MADRIGAL HINOJOSA

2 H. COMISION DE HACIENDA DE LA UANL
C.P. GABRIEL CANTU ELIZONDQO. 3 4
3 H.COMISION DE HACIENDA DE LA UANL

C.P. IGNACIO FLORES DAVILA
4 CONTRALOR GENERAL DE LA U.AN.L.

ING. JOSE LUIS MARTINEZ CUELLAR

L3 DIRECTOR GENERAL DE COMSTRUCCION Y MTTO.
TNG. ARTURO CABELLQ RESENDEZ | 1/
6 CONCURSOS ¥ CONTRATOS DEL DEPTO. DE

CONSTRUCCION Y

7 CONTROL DE OBRA DEL DEPTO. DE
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO

C.P, NORMA BEATRIZ MUNOZ RUBALCAVA

TNG. NORBERTO VILLARREL VILLARREAL |7 \

8 DEPARTAMENTO DE AUDITORIA UANL
CF. SILVIA NORA FLORES GUERRERO 9
9 DEPARTAMENTO DE AUDITORIA UANL b3

LIC. ISABEL ROSALINDA RANGEL AVALOS
10 DEPARTAMENTO JURIDICO DE LA UANL

12

Imagen 25.- Representantes de la U.A.N.L. en el concurso de obra.
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Imagen 26.- Péliza de fianza,



CAPITULO S
PROPUESTA INICIAL

5.1 Exposicion de motivos

Con fundamento en lo que dispone el capitulo segundo de la ley Organica de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, en su articulo 14, apartados I, IV y VII relativo a
la Comisién de Hacienda, referente a la administracién del patrimonio, designacién del
tesorero y facultades conexas, nos permiten presentar la propuesta del reglamento de
Pagos de los tres objetos del gasto en que para usos internos dividiremos el presupuesto;
los servicios personales, que incluyen los sueldos, salarios y prestaciones salariales y
todo tipo de remuneraciones por contraprestacién a un servicio personal subordinado o
contrato de prestacion de servicios bajo el régimen de honorarios, los gastos corrientes u
operativos y los gastos de inversiones en activos, que comprenden ambos los servicios
de suministros, insumos, abastecimiento, mantenimientos, remodelaciones vy
adquisiciones, asi como las necesidades de caracter académico, destinados a conservar y
preservar las funciones de docencia, investigacién, desarrollo tecnolégico, difusién de la
cultura, la vinculacién, 1a planeacién y su evaluacion.
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5.2 Titulo Primero

5.2.1 Disposiciones Generales

Art. 1.- Este reglamento es aplicable al personal que desempefia alguna actividad
administrativa, a la normatividad, a los lincamientos y a los procedimientos de
aplicacion de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, de cualquier que sea su
naturaleza ya sea genéricos o especificos, segiin la ley o reglamento que le corresponda.

Art. 2- A la Comisiéon de Hacienda, que esta integrada por tres miembros, le
corresponderd entre otros asuntos: disefiar, implementar, mantener y actualizar los
sistemas de control para el ejercicio del gasto, inicidndose desde las bases del
presupuesto su aprobacién y control presupuestal, hasta la presentacion de la
informacién financiera a través de estados financieros: designando para ello al Tesorero
General , Contralor General, Auditor General y a los empleados que de ellos dependan.

Art, 3.- La estructura organica funcional aplicable a este reglamento, contemplan
a la Tesoreria General, Contraloria General y la Jefatura de Contabilidad y Presupuestos,
al Auditor General y su Jefatura de Inspeccién y Vigilancia y en su caso a la Direccién
de Compras y a los Comités de Adquisiciones de bienes y servicios y de obras en
construccién, remodelacién o mantenimiento, también a Recursos Humanos y Néminas

ya que de ahi se desprende casi el 75% del egreso del presupuesto anual.

Art. 4.- Serin integrados los Comités de Adquisiciones por el Rector, Directores
Generales de Tesoreria, Contraloria, Compras, ¢l Jefe de Presupuestos, Auditor General,
y de Obras y adicionar al Director de Construccién y Mantenimiento.
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Art. 5.- Para la adquisicion de bienes y servicios al igual que para los
requerimientos de obra, remodelacién y mantenimiento, serd requisito la justificacién
presupuestal, la requisicién, la orden de compra y/o de servicio y en su caso, las
licitaciones piblicas y/o convocatorias. Para los demés gastos, aparte de la justificacién
presupuestal, serd necesario la documentacién comprobatoria sustentable de la partida
aplicable, previamente autorizada por el funcionario responsable del area de su
competencia, pudiendo ser entre otros documentos: contratos, convenios, acuerdos,
recibos de servicio y demas de servicios personales, entre otros.

Art. 6.- Para la presentacion de informes, serd necesario la formulacién de los
estados financieros principales de Ingresos y Egresos. Situacién Patnimonial e informe
de Situacién Presupuestal, que estarin a cargo de la Comisién de Hacienda y las reas de
Contraloria General, Tesoreria General y Auditoria General, representadas por sus
respectivos titulares. Se deberd de disefiar los formatos administrativos requeridos para
la presentacién del producto terminado que informard sobre los resultados obtenidos en
la aplicacién del gasto, citando entre ellos: los procedimientos aplicables a los
Programas de Pago, los listados de cheques emitidos, y sus correspondientes anexos de
cheques cancelados, los listados de cheques entregados a sus beneficiarios y el reporte de
situacion bancaria a la fecha, entre otros.

Art. 7.- Son formatos administrativos aquellos documentos que se disefian para
cubrir requerimiento de control en la aplicacién del gasto, y en especial aquel que por su
naturaleza y origen carece de documentacién comprobatoria y sustentable, aun una vez
autorizado por el funcionario responsabie; para ello se disefio el documento denominado
pagaré, el cual obliga al empleado “deudor” a reembolsar en dinero o/a comprobar lo

conducente en el tiempo acordado de aquellos recursos solicitados.
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Art. 8.- La informacién financiera de cualquier naturaleza y origen, traducida a
través de estados financieros, deberé de ser verificada por externos, quién de los alcances
a sus pruebas; dictaminaran el resultado, presentando trimestralmente el informe
correspondiente.

Art. 9.- Lo no contemplado en este capitulo, seri de observancia general a través
de leyes y reglamentos aplicables al asunto en cuestion sin que deje de normar lo que en
derecho convenga para el buen funcionamiento de la institucién y de las obligaciones

que de él deriven.

Art. 10.- Transitorio.- En caso de que asi lo justifique, el sistema de control sobre
la aplicacién del gasto, deberd de modernizarse a los nuevos mecanismos de pagos a
terceros a través de transferencia de recursos en forma electrénica, previendo para ello la
necesidad en su caso, de disefiar formatos administrativos acorde a los nuevos

lineamientos.

Art. 11.- Transitorio.- En caso de que asi se justifique, serin abiertas tantas
cuentas de cheques, con sus correlativas a inversién, como casos concretos sean
necesarios; seleccionando para ello a la institucion de crédito de mayor rentabilidad y

productividad y de menor riesgo en el manejo del dinero.
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5.3 Titulo Segundo

5.3.1 Procedimientos (Relativo a la recepcién, revisién y registro control del

documento)

Art. 1.- Para los conceptos que se incluyen en el objeto del gasto de servicios
personales, tales como: sueldos al personal de planta, eventuales, jubilados, pensionados,
némina por recibo, lista de raya, gratificaciones, estimulos académicos, fortalecimiento a
la docencia, y demas de naturaleza analoga: se requerira la autorizacién expresa y/o
sistematizada via medio magnético de la Direccién de Recursos Humanos y Néminas y
de la Jefatura de Presupuestos. En los casos de contratos, convenios y acuerdos: se
requerira la autorizacién expresa de la representacién juridica de la institucién y en su
caso la del director o funcionario de mayor jerarquia del area de competencia y/o la de C.
Rector previa autorizacién del drgano que lo rige, debidamente fundamentada y
reglamentada. En lo relativo a érwtaciones salariales o apoyos econdmicos
contractuales, fundamentadas(os) o bien de caricter institucional, se requerira la
fundamentacion correspondiente en contrato colectivo de trabajo que es de observancia
general y su justificacién de representacién de acuerdo a la Ley Orgénica de la U.ANN.L.
y del C. Rector o del érgano de su competencia.

Con respecto a las deducciones y/o retenciones salariales, el procedimiento lo
deberd de ser lo instruido en los sistemas de percepciones salariales del Departamento de
Recursos Humanos y Néminas, conjuntando y conectado en red con el del Departamento
de Presupuestos y Contabilidad, respectivamente.
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Art. 2.- Para los conceptos que se incluyen en el objeto del gasto corriente u
operativo y de inversién en activos, se requerird original de la orden de comprs
debidamente autorizada por el comité; orden de servicio debidamente autorizada por el
C. Rector, firma y sello de] funcionario y departamento responsable solicitante: contratos
de prestacién de servicios debidamente autorizadoe por la representacién juridica de la
institucién y en su caso la del director o funcionario de mayor jerarquia del area de
competencia: contratos de obra, de construccién, remodelacién o mantenimiento
debidamente autorizados por los funcionarios designados para ello, incluyendo un

comité en caso de existir licitaciones o convocatorias publicas.

Art. 3.- Para las solicitudes de gasto (formas administrativas aprobadas para ello)
de drganos rectores: Junta de Gobierno, Consejo Universitario, Comisién de Hacienda,
Consejo Consultivo, entre otros para las Secretarfas, Direcciones Generales,
Direcciones, Departamentos y Dependencias: Facultades, Preparatorias y Preparatorias
Técnicas debidamente justificada y aprobada la partida presupuestal, e incluir en
solicitud firma y sello del funcionario y Departamento responsable, en su caso €l objeto
del gasto y el periodo que le corresponde.

Art. 4.- Lo no contemplado, debidamente autorizado por el érgano rector de
mayor jerarquia y por el funcionario responsable del area de competencia, y en su caso
con justificacién juridica y/o presupuestal.

Art. 5.- Transitorio.- En caso de que asi se justifique, ser necesario el disefio
especifico de sistemas 0 mecanismos de control para reembolso o devolucién de fondos

especificos de acuerdo a los lineamientos de la Dependencia.
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Art. 6.- Transitorio.- En relacion al uso del faximil “individual”, este se hard
necesario siempre y cuando la situacién del funcionario titular asi lo justifique (ausencia,
impedimento de firma autégrafa o delegacién de autoridad) o bien para los casos
concretos que se determinan dentro de la programacién del pago calendarizado, citando
entre algunos de ellos, las listas de raya, néminas por recibo, pagos a subrogados y

devolucién de cuotas escolares por cobros indebidos.

Art. 7.- Transitorio.- En caso de que hubiese convenios de participacién
materia de proyectos, obra civil, construccién, remodelacién, entre otros; el
procedimiento aplicable ser el que se instruya en el documento referenciado a través de

sus declaraciones y clausulas.

5.3.2 Relativo a la Programacion del Pago

Art. 1.- El calendario de la programacién del pago deberd de sujetarse a los
tiempos de recepcidn, revisién y registro control del documento, y en su caso a la
disponibilidad de recursos segiin la calendarizacién presupuestal de los ingresos, o bien a
las obligaciones contractuales.

Art. 2.- Para los servicios personales; de acuerdo a los estipulados en el contrato
colectivo de trabajo vigente, o bien por los acuerdos que se tengan por funcionarios de la
institucion, previa autorizacién del 4rea de su competencia y validacién presupuestal.



Art. 3.- Para los gastos corrientes u operativos y de inversién en activos; de
acuerdo a los lineamientos y normatividad aplicables a cada caso en concreto segin los
procedimientos calendarizados y a los tiempos de recepci6n, revisién, y registre del

control del documento.

Art. 4.- Para los reembolsos o devolucion de aporiaciones cuyo origen se
determine, por un cobro no contemplado y/o no presupuestado, o bien por donativos de
instituciones piiblicas o privadas; de acuerdo a los lineamientos y normatividad aplicable
a cada caso en concreto y por la justificacién del ingreso (entrada de recurso).

Art. 5.- Para la administracién en la aplicacién de los fondos especificos
constituidos en fideicomisos, de acuerdo a lo determinado por el comité técnico del
fideicomitente y sujetindose a la normatividad del proyecto prevista por la dependencia
“intemna o externa” a los lineamientos del clausulado del fideicomiso fundamentado y
aprobado por el fiduciario y en su caso por la justificacién del ingreso (entrada de

Tecursos).

Art. 6.- Para los otros gastos: fondos fijos de caja chica, fondos revolventes,
becas al extranjero, premiaciones, apoyos institucionales, préstamos a dependencias y
préstamos a funcionarios y empleados y demés, cuyo fin se ajuste al objeto del gasto y
que medie de por medio la comprobacién inmediata o el reembolso de lo no ejercido; de
acuerdo a los lineamientos previamente establecidos en convenios, contratos y acuerdos,
a lo dispuesto en las leyes o reglamentos si los hubiese y previa autorizacion del drea de
su competencia y validacién presupuestal.
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Art, 7.- Para la aplicacién de los recursos instruidos en convenios de participacién
de proyectos, obra civil, construccién, remodelacién, entre otros; de acuerdo a lo
instruido en el clausulado de referencia, a la informacién veraz y oportuna de los
reportes que presente el responsable del drea de competencia, en relacién a los avances

fisicos y en su caso financieros de cada obra y/o servicio en particular.

Art. 8.- Para las deducciones y/o retenciones salariales: de acuerdo a la base de
datos contenida en los medios magnéticos generados por los sistemas de percepcion y
deducciones salariales del Departamento de Recursos Humanos y Néminas conjuntados
y conectados en red con los sistemas de los Departamentos de Presupuestos y
Contabilidad, respectivamente.

Art. 9.- Para las erogaciones no contempladas en este capitulo: de acuerdo a los
criterios predominantes por asuntos similares anteriormente tratados, a la disponibilidad

de recursos y a_la previa autorizacién de funcionarios responsables.

Art. 10.- Transitorio.- Para ¢l control en la aplicacién de los traspasos “sélo
movimientos de fondos entre cuentas”: de acuerdo a la justificacién en los

requerimientos de recursos para sufragar el gasto.

Art. 11.- Transitorio.- En caso de que asi se justifique, seré necesario el uso de la
firma de cheques autorizada a cargo de un empleado responsable, designado por el
Tesorero General y s6lo para aquellos asuntos que por su volumen asi lo requiera. Con
su correspondiente proceso de supervision, vigilancia e inspeccién por conducto del
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Departamento de Auditoria Interna, quien debera de emitir un informe al finalizar cada

proceso.

5.3.3 Relativo a la verificacién y salvaguarda del documento

Art. 1.- A la emisién del pago “cheque — péliza” debe de seguirle la revisién de la
documentacién comprobatoria y sustentable que valide y justifique la operacibn,
pudiendo ser ésta de cualquier naturaleza y origen, contemplada en el articulo del
capitulo primero del titulo segundo “procedimientos”.

Art. 2.- La documentacién comprobatoria deberd de ser certificada como pagada,
mediante su sello de goma fechador con la leyendade p a g a d o entodos ycada
uno de los documentos, quedando anexada en definitiva a la copia de la péliza de
cheque.

Art.  3.- La documentacién comprobatoria anexa a poéliza, deberd de ser
custodiada y/o salvaguardada por el Departamento de Contabilidad adscrito a la
Contraloria General, que mediante relacién analitica y detallada le es remitida por la
Tesoreria General.

Art, 4.- La documentacién comprobatoria deberd de contar con todos los
requisitos exigidos por las disposiciones generales de la materia, tanto en su disefo,
presentacién y registro y su custodia y salvaguarda servird entre otros casocs, para
consulta, revisién y supervision de operaciones y su archivo permaneceri el tiempo
marcado por lo que dispongan las leyes hacendarias.
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5.3.4 Relativo a la entrega del pago

Art. 1.- La entrega del pago a través del titulo de crédito conocido como cheque,
se hara en el lugar y horario previamente establecido y para ello, se requerird previa
identificacién del beneficio o en su defecto carta poder y/o autorizacion expresa que lo
acredite para ello.

En los casos de representantes, emisarios y empleados de los beneficiarios deberdn
de justificar su recepcién mediante el documento que avale la operacién celebrada,

pudiendo ser un contra recibo o vale a revision o responsiva para el destino del pago.

En caso de los servicios personales bajo el régimen de tarjeta de débito, el recibo
de percepciones y deducciones sera el documento que justifique el fin.

Art. 2 Transitorio.- Regular en caso y a su tiempo los pagos a través de medios

electrénicos y/o transferencias bancarias.
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CAPITULO 6

PRUEBAS E INTERPRETACION DE RESULTADOS OBTENIDOS
A LA PROPUESTA INICIAL

6.1 Pruebas (prueba de hipétesis relacionada com proporciones,

muestra pequeiia)

Las pruebas de hipotesis relacionadas con proporciones tiemen aplicacién en
muchas éreas. El politico esté interesado en saber que fraccion de votantes lo favorecerd
en las proximas elecciones, el jugador depende del conocimiento que tenga de la
proporcién de resultados que considera favorables.

Se considerara el problema de probar 1a hipétesis de que la proporcion de éxitos en
un experimento binomial es igual que un valor especificado. Esto es, se esta probando la
hipétesis nula Ho de que p=p, , donde p es el parametro de la distribucién

binomial. La hipétesis alternativa puede ser una de las alternativas usuales, unilateral o
bilateral:

P<Pys P>Py O P#*Py

Al tratar con muestras pequefias, basar las decisiones en los valores P . Para
probar la hipétesis:

Ho: p=p,

Hy: p<p,

Se utiliza la distribucién binomial para calcular e] valor de P:
P=P(X <x cuando p=p,)
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El valor x es el niimero de éxitos en la muestra de tamafio a. Si este valor P es
menor que o igual que a, la prueba es significativa en el nivel & y se rechaza Hy en favor
de H,. De igual manera, para probar la hipétesis:

Ho: p=p,
Hi: p>p,
en el nivel de significancia a, se calcula,
P=P(X2x cuando p=p,)
y se rechaza Hy a favor de H, si este valor de P es menor que o igual que a.
Finalmente, para probar la hipétesis:
Ho: p=p,
Hi: p=p,
en el nivel de significancia a, se calcula,
P=2P(X<x cuando p=p,)
si x<np, 0
P=2P(X2x cuando p=p,)
si x> np, Yy serechaza Hya favor de H, si el valor calculado de P es menor que

o igual que c.

Lo siguiente son los pasos para probar una hipétesis con prueba de proporcién,
muestras pequeilas,

—

. Ho: p=p,
2. H,:Lasaltemativasson: p<p, p>p, 0 p#p,

=

Escoger un nive] de significancia igual que

>

Estadistico de prueba: La variable binomial X con p = p,
5. Calculos: Encontrar x, 1a cantidad de éxitos y calcular el valor apropiado de P

6. Decisién: Tomar las decisiones apropiadas con base en el valor P



Hipdtesis.- Supongo que al realizar pruebas con los documentos que llegan a la
Tesoreria General para su gasto, obtendré un 90% de mejoria en el control
de la aplicacién del gastos, lo anterior usando dicho reglamento.

Prueba.- Para verificar esta afirmacién de la hipétesis, se realizé una investigacién
aleatoria con los documentos que llegaron a la Tesoreria General, donde 12
de 15 documentos fueron controlados, utilizando para ello la propuesta
inicial del reglamento de pago.

Para realizar los clculos utilizamos un nivel de significancia de 0.10

Solucién.-

1. Hy: p=09

2. Hi: p>09

3. a=0.10

4. Estadistico de prueba: La variable binomial X con p=09yn =15

S. Calculos: x=12 y np, =(15X0.9)=13.5 . Por lo tanto en la tabla de sumas de
probabilidades binomial, el valor P calculado es:

P=1-P(X 212 cuando p=0.9)

P=1- (i b(x:15,0.9))
=0

P =l—(0184l)\ Valer ea tabla Awexo-1
Pag: 100

P=0.8159>0.10

Decision.- .. Se acepta Hy . No existe razén suficiente para dudar de la afirmacién de

la hipdtesis. El reglamento si es efectivo; pero no tanto como un 90%.



6.2 Interpretacion de Resultades.

Segiin la prueba, de los 15 documentos que se analizaron con esta propuesta
inicial, con 12 de ellos pudimos tomar la decisién y darle fundamentacién a esta misma

decisién, para controlar dichos documentos.

Dado que el resultado del valor de la P calculada, que es mayor al nivel de
significancia que propusimos, confirmamos la mejoria en el control de la aplicacién de
gasto como se supuso en la hipétesis.

Los resultados obtenidos mediante las pruebas de hipétesis relacionadas con
proporciones (muestra pequefia) realizadas a los documentos, utilizando la propuesta
inicial, me permite interpretar que esta propuesta cumple con los objetivos deseados,
para la cual fue disefiada.
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CAPITULO 7

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

A nuestro juicio, en esta investigacién dentro de los departamentos centrales
administrativos en la Universidad Auténoma de Nuevo Leén, observamos la falta de
algunos manuales o instructivos de procedimientos, politicas, reglamentos; para dar el
seguimiento a las labores encomendadas a cada uno de estos departamentos, lo que nos
da por resultado ciertas carencias de control y por consecuencia, se tienen que corregir

los errores después de la aplicacién.

Por lo anterior expuesto es que nos dimos a la tarea de disefiar esta propuesta de
reglamentacién de la aplicacion del gasto en la U.A.N.L., 1a cual deber cubrir en ciertos
aspectos las expectativas de la administracién en esta institucién, tanto de control como

herramienta para la toma de decisiones del recurso humano.

Los resultados obtenidos mediante el levantamiento de informacién en los
departamentos centrales administrativos, la realizacién de sus flujos de procesos, la
integracién de los documentos que en ellos intervienen para generar un egreso y
mediante las pruebas de hipdtesis relacionadas con proporciones (muestra pequefia)
realizadas a los documentos, utilizando la propuesta inicial, me permite interpretar que
esta propuesta cumple con los objetivos deseados, para la cual fue disefiada.
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7.2 Recomendaciones

La sugerencia o recomendacién es que en primer lugar se apruebe esta propuesta
de reglamentacién de la aplicacién del gasto en la Universidad Auténoma de Nuevo
Le6n por parte de las autoridades administrativas, también considero que se le debe
hacer una revision mas exhaustiva a esta propuesta por parte de las personas operativas
de la administracién para poder enriquecer y complementar este trabajo de tesis, ya que
por el tiempo tan corto y las cargas de trabajo diario que tengo, pudiera haber dejado de
lado algo importante para considerarlo dentro de esta propuesta. Por todo lo anterior
expuesto y de la revisién global de la investigacion, también hago las siguientes

recomendaciones:

e Contratar personal capacitado para elaborar manuales de procedimiento o
instructivos en donde marquen politicas y lineamientos.

e Estandarizar la metodologia para realizar la investigacién en cada departamento.

o Realizar periédicamente la revisién de estos manuales para su actualizacién y que no

queden obsoletos.

¢ Si existen ciertos manuales, que se den a conocer a toda la gente involucrada con ese
trabajo operativo.

o (Capacitar constantemente a las personas administrativas conforme estos manuales.

Esta propuesta constituye un eje, debe ser tal que facilite al recurso humano a
tomar una buena decision, posibilite un clima adecuado de control y sea una invitacién a
considerarlo no un obsticulo, las herramientas de control como los manuales de
procedimientos, politicas y lineamientos tienen sentido si contribuyen a que los
empleados se comprometan con ellas en llevarlas a cabo, tal y como se les recomiendan

en los mismos manuales.
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GLOSARIO

Adjudicacibn.- Acto por el que la autoridad administrativa 6 judicial transfiere a un licitador en
subasta publica la propiedad de un bien.
Adscrito,. Asignar, destinar 8 una persona o cosa para un fin determinado, afiliarse a algin
colectivo.
Coadyuvar.- Cooperar en la consecucién de algo.

Concepcidn.- Accién y efecto de concebir.

Condensada.. Accién o efecto de condensar, reducir o concentrar una cosa, abreviar un escrito o
exposicién.

Contractuales.. Adj. Rel. al conirato.
Cotizar, . Seiialar el precio de una accion u obligacién en funcién de su posicién en el mercado
bursatil.
Custodiar.. Vigilar, proteger.
Enmienda,.Propuesta de variacién en el texto de una ley.
Erogacién.. Accién y efecto de erogar.
Erogar .. Repartir bienes.
Estipulado.. Concertar, acordar, pactar, establecer un contrato.
Faximil.- Sello de goma que contiene firma.

Fideicomiso.- Disposicién por la cual ¢l testador deja su herencia o parte de ella encomendada a la
buena fe de uno para que, en caso y termino determinado, la tramsmita 8 otro o la
invierta del modo que s¢ le seilala.

Fideicomitente..Persona que manda el fideicomiso.
Fiduciario.-Dice el heredero de un fideicomiso, cuya misién es transferir los bienes a una u ofras
personas.
Gabinete,. Conjunto de ministros de un estado.
Hostil.- Antagonista, adversario.
Improcedencia,- No conforme a derecho, desacertado, inoportuno.
Insumos,- Inversién o empleo de dinero y bienes de cualquier clase en la produccién de otros
bienes.
Licitaciones.- Licitar, participar en una subasta fijando precio.
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Rubro.-Partida econémica o asiento comercial.
Segregacién.-A 1a que reserva los pucstos inferiores de la administracién y Ia economia, asi como
servicios piblicos.
Subrogados.-Accién de subrogar, sustituir a otro en un derecho o en una obligacién.
Subsidio.-Ayuda econdmica que se entrega generalmente por parte de organismos oficiales, para
subveair alguna necesidad.
T4cito.-Que no se oye o se dice formalmente, sino que se supone.
Transitorio.- Pasajero, perecedero u caduco.



Anexo - 1

Tabla de simbologia de diagramas de proceso

| Reporte

L -_I Proceso definido

<> Decisién
C> Decision opcion multiple

Conector interno

Conector de pagina

—> Linea de flujo de informacién



Tabla A.l (Continuacién) Sumas de probabilidades binomial 2 bix; m, p)
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