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Si en los préximos meses, Ortiz y Fernandez continian en sus cargos
sin que se les finque responsabilidad alguna por los ilicitos del FOBAPROA,
el gran logro panista, simbolizado en la solucién al problema bancario
podria se la tumba politica para su candidato a la Presidencia al tener éste
que pagar los costos de la alianza actual con el Gobierno priista. En este
sentido, el PRD tendra en sus manos un precioso regalo de fin de afio que
e podria servir durante todo 89 para manejar en su favor a un electorado
profundamente irritado por el deterioro de su calidad de vida, y por lo que
hoy considera un nuevo acto de traicién de las clipulas politicas del Pais.

El gobierno pagara un costo politico muy alto

La senadora perredista. Rosa Albina Garabito Elias, quien ha
participado activamente en la mesa de trabajo entre los poderes legislativo
y ejecutivo para destrabar las negociaciones de solucién al problema del
fondo bancario de proteccién al ahorro (FOBAPROA), ¢Cudales son las
implicaciones de la opcién gubernamental de entregar la informacién sobre
el FOBAPROA sin nombres y que solo la maneje la comisidn legislativa
designada? - Son muchas, por lo siguiente: hasta ahora el gobierno solo
esta aceptando dar esa informacién a los auditores. Nosotros alegamos ai
respecto que el derecho de los legisiadores no puede estar por debajo del
derecho de los auditores; que constitucional y legaimente estamos
facultados y hasta obligados a disponer de toda la informacién necesaria
para el dictamen de las iniciativas. Por eso estamos peleando esa
informacién. Y consideramos fundamental tener esa informacion, por dos
criterios. Uno, porque con ello podemos avanzar en la depuracién de los
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pasivos del FOBAPROA que nos llevaria a una disminucion del costo fiscal
del rescate bancario.

De ninguna manera podemos aceptar como una deuda legal y legitima
aquellos créditos que se contrataron sin garantias, los créditos que en
realidad fueron prestamos cruzados entre bancos y que sirvieron para
comprar otros bancos, aquellos que sirvieron para comprar acciones de los
mismos bancos, llamados créditos de complacencia, y los autopréstamos.
O sea, todo ello esta normado por la ley de instituciones de crédito y este
tipo de irregularidades no se permite. En realidad son ilegalidades.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores no tuvo la capacidad,
quiza tampoco la voluntad, de supervisar y vigilar adecuadamente para que
estos no sucedieran. Sin embargo, sucedi6 y ahora el gobierno, el
ejecutivo, nos esta exigiendo que convirtamos en deuda publica todos estos
pasivos.

Necesitamos entonces los nombres para eliminar de los grandes
deudores, esto es, de esos créditos mayores a 20 millones de pesos, los
que tenga ese origen (irregular). Nosotros no lo aceptariamos. ¢Qué
hariamos con ellos?, pues los regresariamos a los bancos y que estos
deudores — que en general son deudores ricos que como empresarios
tienen recursos- rescaten esos créditos; pero de ninguna manera que se
convertian en deuda pulblica. Esta primera razén es econtmica. La
seqgunda es legal. En este pais tiene que empezar a erradicarse las
practicas de impunidad. Cuando todas estas irregularidades e ilegalidades
se cometieron, se pensd que nunca se les iba a pedir cuentas se olvidaron
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de que el pals estaba cambiando, de que hay una nueva pluralidad en el
congreso de la unién y de que ya dejoé de ser una ventanilla de tramites de
las iniciativas del Ejecutivo; por lo tanto, se pensd que podria continuar con
estos niveles de impunidad.

Es necesario que s8e puedan fincar las responsabilidades
administrativas, legales, penales y politicas que correspondan a quienes
cometieron estas ilegalidades.

Las responsabilidades politicas les corresponderian a los legisladores
fiscales, las otras no, pero las instancias para eilo. Nosotros lo que
queremos, es que este proceso sea transparente.

El senador Francisco José Paoli, dijo que se podria hacer juicio politico
a legisladores que divulguen la informacion...

Esta es una discusion en la que estamos ahora. Esté el articulo 33 del
Reglamento (del Congreso) que habla de asuntos que pudieran ser
considerados secretos para los cuales tendria que usarse la informacién
con mucha confidencialidad. Existe ciertamente el riesgo de que
divulgando absolutamente esta informacion pudiera prestarse a un mal
manejo, pero mi punto de vista es que lo que legaimente se necesita es
que toda la informacién y cuando decimos toda incluye los nombres de
estos deudores que se rescataron por FOBAPROA, la tengan los
legisladores que van a hacer el dictamen de la iniciativa .Y quiénes van a
dictaminarla? Pues la Comisién de Hacienda de la CaAmara de Diputados.
Y ahorita esta justamente en este punto la discusion. La Camara de
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Diputados tendria que enviar este lunes 17 de agosto esta solicitud oficial al
Ejecutivo y también solicitar o indicar el conducto por el cual llegue esta
informacién.

Desde nuestro punto de vista el conducto tendria que ser la Comisién
de Hacienda en su caso también la Comisién de programaciéon y
presupuesto por la peticion de que se empleen recursos publicos para este
rescate bancario. Ahora bien, el alegato que el gobierno hace en tomo a la
supuesta existencia del secreto bancario es absolutamente rebatible ello
saben que FOBAPROA no es una institucién de crédito y por lo tanto, este
secreto bancario no obliga al FOBAPROA y haciendo a un lado el
argumento legal, hay un argumento todavia mas fuerte: que no puede
haber un interés privado que esté por encima del interés social y del interés
nacional y este es un asunto publico y tiene que ser tratado como tal.

En cuanto a las declaraciones que hizo el dirigente del PRD, Andrés
Manuel Lépez Obrador, sobre la posibilidad de que hubiera soluciones
parciales y diferidas en el tiempo entorno a FOBAPROA. Lo que nosotros
estamos exigiendo es que para el dictamen de las iniciativas hay dos
condiciones que consideramos necesarias, que son complejas. Entonces
esto significa que se tendra que decir ia solucion de los pasivos del
FOBAPROA Tendra que diferirse, pero lo importante es que este tiempo se
aproveche para sentar las base de un acuerdo entre las distintas fuerzas
politicas incluyendo el gobierno mismo, para tomar medidas que realmente
logren sanear el sistema bancario y financiero para medidas que logren
abrir el costo fiscal del rescate bancario y para medidas que logren detener
la impunidad de todo este proceso.
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De otra manera, si no se hiciera asl por ejemplo, si se aceptara un
volumen de deuda sin el resultado de las auditorias y sin la informacién
suficiente, pues jBuenol Ahi estarfamos contraviniendo los intereses
nacionales y los intereses populares, porque seria como legisiar a ciegas y
la responsabilidad de los legisladores, como es obligacion del Ejecutivo, dar
toda la informaciéon para hacer el andlisis exhaustivo; y en este caso
significa investigar a fondo como fue que se llegé a tal volumen de pasivos
y a tan pocos activos, porque esa es la otra cara de la moneda. En activos,
dentro del FOBAPROA esta como 218 mil millones de pesos. Hay una
diferencia, un faltante muy fuerte. Lo que pasé fue que de manera muy
discrecional los banqueros y las autoridades autorizaron que FOBAPROA
recibiera activos que en realidad son garantfas chatarra, mientras que los
bancos se quedaron con los de mejor calidad, y eso también es un fraude
al pais.

¢ Usted cree que seria de menor costo una reestatizacién de la banca?

Nosotros pesamos que es necesario que se transparente lo que se hizo
y no es sélo dar los nombres de esos acreditados cuyas carteras pasaron a
manos de FOBAPROA, sino que si los pagarés que ahorita tienen los
bancos firmados por el gobierno son los que estan sosteniendo y
protegiendo al banco del riesgo, bueno, pues en realidad hay una
estatizacion silenciosa de la banca en México.

Transparentar esa estatizacion podria significar que una vez aplicado
un rescate a fondo de los pequefios y medianos deudores (estamos
hablando de aquellos que tienen deudas con los bancos hasta por un
millones de pesos), y una vez depurados los pasivos del FOBAPROA que
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se acumularon por las deudas de los grandes deudores, los pasivos
remanentes en pagarés pudieran convertirse en acciones de los bancos y
que los bancos recuperaran esas acciones conforme el mismo banco
pudiera ir recuperando su actividad, conforme se fuera rearticulando este
circuito crediticio, de manera que en funcién del crecimiento y la
recuperacion bancaria ellos recuperarian esas acciones.

Nosotros sostenemos que asi estariamos poniendo fin a un ciclo en la
manera como se han solucionado las crisis en México, que ha sido siempre
la de socializar pérdidas de particulares que pasan a cargarse a las
espaldas de la mayoria de la poblacién. Es lo que ahora se esta intentando
hacer.

Con esta propuesta de que los pagarés se conviertan en acciones y que
los bancos las recuperen conforme ellos mismos se van recuperando,
entonces su ganancia privada la ponen al servicio del rescate de un
problema que ellos mismos crearon por su voracidad. Se estaria
transparentando la estatizacibn que ya existe y se estaria generando un
mecanismo de recuperaciébn bancaria en donde el mismo banquero
compromete sus recursos para la recuperacion de su empresa como hace
cualquier empresario honesto que corre riesgos.

¢ Cual es la actitud de las autoridades con respecto al planteamiento de
las diversas fracciones parlamentarias?

Hasta ahora, en esta mesa de trabajo, han estado totaimente cerrados;
pero nosotros estamos seguros de que van a tener que cambiar de actitud
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porque no les dada de otra. Hay hombres disidentes en el PRI, el PAN esté
por presentar su propuesta y nosotros confiamos en que tengamos muchos

puntos de coincidencia entre la propuesta que hicimos como PRD y la que
vaya a hacer el PAN.

Por otra parte, la campafia de informacién que el PRD ha hecho y la
consulta popular a la que esta convocando también tendrd que ser tomadas
en cuenta por el gobierno. El costo politico de no hacerlo y de empecinarse
en que su iniciativa no se puede cambiar, significa un costo politico muy
alto y ademas también representa un costo econémico muy fuerte para el
pais, porque legalizar la deuda en los términos que ellos estan planteando,
convertir esos pasivos en deuda publica, no da ninguna garantia para una
solucién a fondo del sistema bancario financiera en México, pues no sanea
ese sistema como para que sea un auténtico intermediario de recursos que
se canalicen a proyectos productivos.

Entonces, estamos seguros de que el gobierno va a tener que cambiar
su actitud. En qué grado y hasta dénde, ésa es la cuestién, y nosotros ya
tenemos nuestros nameros: no aceptaremos ninguna iniciativa o reforma
que no parta de trasparentar todos estos procedimientos por los que se
llegé a acumular esa cantidad de pasivos (mas de 552 mil millones de
pesos). Es necesario abatir realmente el costo fiscal del rescate bancario y
aplicar un programa real de rescate de los pequefios y medianos deudores.
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8.3 La Profundizacién de la crisis social

Gasto gubernamental ¢ Qué hacer con los pobres?

Conforme se cumplen los tiempos del Ejecutivo para presentar su
aprobacion el presupuesto de 99 ante la Camara de Diputados las
declaraciones generadoras de temor a la pobiacién van siendo cada vez
mas explosivas. Ahora, hasta el gobermador Ortiz de Banco de México
habla de lo dificil que sera el afio en cuestibn y aunque asegura un ejercicio
no catastréfico, como el zorrillo, deja su huella de olor,

Es tiempo de debatir la conveniencia de integrar o no la economia
informal, de aumentar un 6 o un 12 por ciento el IVA en alimentos y
medicinas, de disminuir la podredumbre del FOBAPROA de ocuiltar los
compromisos monetarios contraido con el extranjero. Es tiempo de ver un
Congreso y un gobierno dedicado a agredir a la sociedad, a tratar de
engafarla haciéndose uno en torno a supuestos beneficios futuros, o a la
necesidad de poner topes a la desgracia proveniente de fuera. Entorno a la
confirmacién y aprobacion presupuestal, no queda alejada de la
observacién la simulacién consistente en hablar de programas sociales
para alimentar la mentira estadistica del progresa; donde se liama logro a la
disminucién porcentual de hogares en extrema pobreza aunque en cifras
absolutas estos hayan aumentado en casi 300 mil. Estos programas,
empleados para tratar de acallar a los criterios, pues en los desvios
mentales del gobierno no cabe los sentimientos, requieren un maquillaje
para decir: habra leche y tortillas para los necesitados, aunque estos nunca
las consuman.
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De la misma forma, asuntos de infraestructura petrolera,
comunicaciones y generacidn eléctrica, se relegaran a la buena voluntad de
inversionistas privados, para quienes es grato saber que no pagaréan lo
obtenido pues, como en el caso del FOBAPROA, al gobiemo le ha dado en
llamar al compromiso monetarioc una contingencia no computable

presupuestalmente.

Es el mismo temor de asuntos estd la educacién asunto inuti! de
debatir cuando vemos que la nuestra s una sociedad a la que se le han
cerrado los espacios de un futuro dignamente vivible. Cada vez hay menos
empresas, organismos publicos, ferrocarriles, transportes y mii organismos
mas pero esto, a juicio del presidente y su grupo de cercanos es lo
conducente, por la incapacidad mostrada para sobrevivir en el mundo de
triunfadores econémicos con quienes estan vinculados.

Desde luego, asuntos mismos como el fortalecimiento de cuerpos
militares, politicos y paramilitares fundamento de la impunidad con que
opera este cuerpo de agresores de la dignidad nacional, son intocados. Tal
vez algun barniz de mejorales sera ofracido para no abrir el juego donde lo
anico real es la confianza puesta por el gobiemo en la capacidad militar y
operativa de los estadounidenses pues el miedo no anda en burro. Los
demas aspectos son, a juicio de los mismos integrantes del equipo de
Zedillo, irrelevantes. Para entender un poco la importancia de lo anterior,
tan sé6lo algunas cifras son destacables. Por concepto de deuda
gubernamental con el extranjero, casi 100 mil mdd, se deja ver la necesidad
de 9 mil millones de dolares tan sélo para cubrir los intereses, 10 que a una
tasa de 10 pesos por délar implica 90 mil millones de pesos. Por la deuda
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interna sin FOBAPROA, presenta un adeudo cercano a los 30 mil millones,
a una tasa del 0 por ciento, aceptado que podran bajarla, costara 60 mil
millones de pesos. Si afiadimos el FOBAPROA, con la actuacién también
de la fingida reduccién establecida por el PRI y PAN, del 20 por ciento,
dejard un compromiso presupuestal, tan 86lo para el 89, de otros 80 mil
millones de pesos. Por estos tres conceptos hay un compromiso de 230 mil
millones de pesos. En 98 se estimdé un presupuesto cercanc a los 800
mmdp y para 99, la cantidad no sera superior por la caida de la economia
formal. Asi las cosas, cerca del 30 por ciento del ingreso servirA para
pagar los compromisos financieros de gobierno. Si a lo anterior afiadimos
salario, pagos de capital, conclusién de compromisos de ejercicios
anteriores y otros detalles mas, con horror vemos que no alcanza para
nada que beneficie a la sociedad y si mucho al gobierno.

El debate fiscal de aumentar ingresos gravando al consumo es otra
forma de mostrar la incapacidad legislativa y gubernamental en tomo a la
comprensién de la economia, asi como la aceptacion de una realidad futura
sin crecimiento. Hasta ahora, al actual gobierno le ha caracterizado su
talento para destruir lo productivo en beneficio de una initil capacidad
teérica. No podemos esperar nada diferente para el afio entrante, pues el
equipo de base es el mismo.

El FOBAPROA y Usted
Tenga 0 no cuenta bancaria, usted tendrd que pagar el rescate de los

bancos
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LCoémo?

Podria ser con el aumento de impuestos, como el IVA, subiendo los
precios del gas, gasolina y electricidad o reduciendo los presupuestos que
el gobierno destina a Centros de Salud, Educacién, Vivienda, etc.

Hay que entérase de lo que pasa y exija castigo para los culpables y
leyes para que esto no suceda otra vez

8.3.1. Tabla.- La deuda del FOBAPROA Equivale a:

$552 mil millones es una cantidad igual a:

12 aiios el presupuesto del D. F

50 afos el de Jalisco

346 aiios el de Colima

75 afios el de Puebla

136 afios el de baja California Norte

80 anos el de Tamaulipas

63 afios el de Nuevo Ledn

¢ Qué es reaimente el FOBAPROA?
Originalmente, era un fondo bancario para proteger el dinero de los
ahorradores, en el caso de que algun banco quebrara.
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Este fondo se creé con aportaciones de todo los bancos y

supuestamente estaba supervisado por el Banco de México y la Secretaria
de Hacienda.

La verdad es que el FOBAPROA resuité insuficiente y pronto los bancos
pidieron ayuda al gobierno.
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9. CONSECUENCIA ECONOMICA Y
SOCIAL DE CONVERTIR LOS

PASIVOS DEL FOBAPROA EN
DEUDA PUBLICA

9.1 La moratoria o cartera vencida

Muy pronto cambid la historia los hombres de negocios que, ufanos, en
s6lo 13 meses (junio de 1991-julio de 1992) reunieron casi 38,000 millones
de nuevos pesos para comprar los bancos al gobierno con dinero propio y
con créditos gubemamentales, hoy, a tres afios de concluida la
compraventa, tiemblan ante la crisis que los arroja a la quiebra.

E! derrumbe de la banca no ha podido ser detenido con el apoyo oficial
por mas de 40,000 millones de nuevos pesos, ni la tranquilidad de los
nuevos banqueros ha sido recuperada con la insistencia de la secretaria de
Hacienda en el sentido de que ya se elimindé el riesgo de quiebras. En
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tanto la Asociacion de Banqueros de México calcula que la banca comercial
perdié 4,000 millones de nuevos pesos en el primer semestre del afio, por
todas partes brotan los signos de que, en el segundo, seguira
profundizandose la crisis econémica nacional.

Pero mas alla de que han sido arrastrado por esta crisis, a la vez que
permanecen entrampados en sus propios vicios y errores, los nuevos
banqueros sacudidos por una creciente presién de las organizaciones de
deudores y un generalizado rechazo social también enfrentan presiones
politicas:

Las comisiones de Hacienda y Crédito Pdblico y de Instituciones de
Crédito de la Camara de Senadores se celebraron el martes 25 en sesion
meramente para vigilar las acciones de la banca frente a sus deudores e
inclusive senadores del PRI, del Pan y del PRD exhortaron a los tribunales
superiores de justicia de las entidades y a la Suprema Corte de Justicia de
la Nacién para que faciliten los tramites judiciales de los deudores contra la
banca, particularmente los relacionados con suspensiones de pago Y,

eventualmente, con quiebras.

Los mismos senadores hicieron un "enérgico llamado” a las autoridades
financieras para encontrar soluciones “mas imaginativas y mas flexibles”,
“con la urgencia que reclama el problema de las carteras vencidas”.

Para ello, dijo Fernando Solana senador priista excanciller y exdirector
general del Banco Nacional de México, se requiere que el Banco de México
que dirige Miguel Mancera “deje de estar manejando las cosas solamente
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cuidando los intereses de los financieros y no pensando en los intereses
del pueblo. Es hora de que veamos mas que pasa en las calles y en el
campo de México que en Wall Street”.

Sin embargo, mas que [a presién social y politica, a los banqueros que
han tenido utilidades les preocupa la fuerte disminucién de sus ganancias,
fenémeno que no ha podido ser detenido por los apoyos del gobiemo ni por
los mecanismos que cada dia se invertian para reestructurar los pasivos de
sus clientes en mora.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores no tiene ain consolidados
los resultados hasta junio, pero los del primer trimestre son elocuentes: las
utilidades netas de la banca, a marzo, fueron de 2.056 millones de nuevos
pesos; es decir, 43.6% inferiores a las que se registraron en el ultimo
trimestre de 1994, por 3.646 millones. Un abismo frente a las utilidades,
por 8.182 millones, obtenidas el cuatro trimestre de 1893.

Los datos de los bancos mas fuertes del sistema ilustran la crisis por la
que atraviesan. Banamex reporté una utilidad total de 344 millones de
nuevos pesos en el irimestre abril-junio, que fue inferior en 34% a la del
mismo periodo del afio anterior. Para todo el primer semestre reportd
utilidades por 894 millones, 18% menos que el primer semestre de 1994,

Bancomer, por su parte obtuvo utilidades por 440 millones entre enero y
junio, mas de 19% menos que en igual periodo del aflo anterior. Pero las
utilidades del todo el Grupo Financiero Bancomer en el semestre, por 474
millones, fueron 34.4% menores a las del primer semestre del 94.
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En la paradoja, los bancos viven hoy de prestado. Sus flujos son
negativos; tienen que pedir crédito al gobierno para cubrir sus gastos. De
hecho, es mas lo que reciben del gobiemo que lo que prestan al puablico
Cifras del Banco de México revelan que entre enero y mayo de este afio,
los bancos comerciales recibieron créditos oficiales via FOBAPROA y
PROCATE por 39,765 millones de nuevos pesos, mientras que ellos, en los
primeros cuatro meses del afio, otorgaron crédito a la actividad productiva
por 25,204 millones.

Y en la punta de sus problemas, las instituciones crediticias enfrentan
una cartera vencida voluminosa y un deterioro paulatino de sus activos. La
primera crece no obstante los apoyos oficiales en compra de cartera y
reestructuracién de pasivos: la cartera vencida ronda los 100,000 millones
de nuevos pesos, y alcanza un nivel cercano al 15%, extraordinariamente
distante de los estandares internacionales de 2% o 3% y aun de los niveles
histéricos nacionales.

Respecto del segundo indicador, el valor de los bancos, los efectos de
la crisis financiera no pueden ser mas elocuentes: mientras que a finales de
1992 tenian un valor en bolsa cercano a 15,000 millones de délares, hoy
apenas valdran una tercera parte, segun datos de Bancomer.

Pero el deterioro creciente en la rentabilidad y en los niveles de
capitalizacion de los bancos no es producto, en exclusiva, de la crisis que
sobrevino luego de la abrupta devaluacion del peso, en diciembre del afio
pasado. Han pesado mucho también las fallas en el propio proceso de
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reprivatizacibn y en el manejo de las instituciones por sus nuevos
propietarios.

Alfonso Garcla Macias, director del Banco Internacional en el sexenio
de Miguel de la Madrid y del banco de cédulas Hipotecarias (BCH) hasta su
venta, en |la administracibn de Carlos Salinas de Gortari, afirma en un
estudio que preparé para el instituto Nacional de Administracion Publica
(INAP) que "posterior a la venta de los bancos se detectaron varios hechos
relevantes que afectaron su fortaleza operativa y financiera”. Y enumera:

a) En varios casos, el grupo al que se le adjudic6é el banco carecia de
solvencia financiera para hacer frente a sus compromisos, lo cual provocd
la busqueda de fuertes de fondeo para digerir la compra, con graves
consecuencias de diversas Indole: préstamos interbancarios a los
accionistas; autopréstamos obtenidos de los propios bancos adquiridos,
apasivando a sus empresas, 0 bien, otorgando créditos a empresas
fantasma. Esta situacibn, evidentemente, limitd las disponibilidades de
créditos para apoyar a la planta productiva nacional.

b) Las alianzas de los grupos para adquirir los bancos en algunos casos
no funcionaron, por lo que o sé reestructuracién las tendencias accionarias
y/o el control pasé a otras manos.

c¢) El precio pagado por los bancos y la busqueda de rentabilidad en el
corto plazo se proyectd negativamente al usuario de la banca, ya que se
incrementé en forma sustantiva el costo de los servicios y los intereses
agregados al costo de fondeo de los bancos en sus operaciones activas.



152

d) La inexperiencia también llevd a una evaluacién de la situacion de
los bancos y de su forma de operar, cancelando la presencia de personal
con larga trayectoria y profundos conocimientos que fueron sustituidos por
gente mejor pagada, sin la capacidad de servicio a la clientela;, como
consecuencia, la calidad de los servicios se ha venido deteriorando en
forma alarmante, y algunas operaciones que son fundamentales para una
economia moderna practicamente han desaparecido.

e) El crédito se ha canalizado, en parte, para empresas de los propios
accionistas, dandoles prioridad en relacién con el resto de la clientela y a
veces en condiciones preferenciales de tasas, para apoyar el
financiamiento de las acciones adquiridas. Por otra parte, no ha habido
una importante canalizacién de recursos de la banca de desarrollo, lo que
frené los apoyos para el proceso modemizador del pais.

f) A fin de lograr nuevos canales distributivos de crédito y una vez que
la banca de fomento quedé reducida-a operaciones de segundo piso, se
estimulé en establecimiento de arrendadoras, uniones de crédito y
empresas de facturare, que tuvieron en los dltimos cuatro afios el mayor
crecimiento de su historia.

A la crisis financiera que hoy se vive, dice Alfonso Garcia Maclas, no
son ajenos estos Ultimos intermediarios: su experiencia en el otorgamiento
de créditos es insuficiente, las autoridades les permitieron operar con
extrema flexibilidad y no hubo una eficiente evaluacion de los socios de
esas organizaciones que, ademas no fueron suficiente supervisadas.
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Todo elio, sefiala el exbanquero, propicié “irregularidades” que han
contribuido a la crisis actual. Explica: “Los casos de Banpals, Grupo Union
Cremi, Grupo Havre, la Uni6én de Crédito del Valle (Unicreva, en cuyo
consejo de administracién aparece Adriana Salinas de Gortarl), la Union de
Crédito para el Fomento de las empresas (Unicref), la Unién de Crédito
para la industria Metalmecanica (Ucimme) y més recientemente la Caja de
Fomento sociedad de Ahorro y Préstamo (Canafo), son ejemplos claros del
importante volumen de recursos que hoy por hoy ha ido a parar a manos
fraudulentas y que representaron pérdidas para el gobierno y para el pals
en su conjunto”.

Una Generacién de Banqueros
Alfonso Garcia Macias pertenece a la generacién de funcionarios publicos
que dirigieron la banca después de que, en 1982, fue nacionalizada por el
presidente José Lopez Portillo. Luego de una carrera de mas de 20 afios
en Nacional Financiera fue nombrado director del Banco Intermacional,
cargo que ocup® durante todo el sexenio de Miguel de la Madrid.

En la administracién siguiente estuvo a la cabeza de Banco de Cédulas
Hipotecarias (BCH), por poco més de tres afios, hasta que esa institucién
fue vendida a Carlos Cabal Peniche, al que se le descubrian mas tarde un
cumulo de acciones fraudulentas que tienen al Banco Uni6n asi lo rebautizé
Cabal, quien sigue intervenido por el gobierno, el cual prepara ya su venta.

En BCH, Garcia Macias se destacé por sanear la institucién, luego de
problemas de cartera vencida, pérdida continua de clientela y hasta
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fraudes, en los que presuntamente estaba involucrado el director de ese
banco, Luis Antonio Chico Pardo.

Cabal quiso aprovechar la experiencia bancaria de Garcla Macias, y lo
invito a seguir dirigiendo la institucibn. Pero el banquero prefiri6 no
compartir los destinos de un banco y un empresario indignado dejé el cargo
a principios de abril de 1992. Sali6 a tiempo.

Alfonso Garcia Macias compartié créditos, en la conduccioén de la banca
nacionalizada, con Fernando Solana (Banamex), Ernesto Fernandez
Hurtado (Bancomer), José Juan de Olloqul (Serfin) y Guillermo Prieto
Fortan (Comermex), entre otros. Banqueros, todos ellos, que en los ultimos
afios del sexenio de Miguel de la Madrid objetaban publicamente Ila
conduccion econdmica del pais, a cargo de Gustavo Petrocioli y Carlos
Salinas de Gortari, a quienes reclamaban su marcado favoritismo por la
banca “paralela”, particularmente las casas de bolsa.

Estas, decia premonitorio Prieto Fortun en los meses previos al severo
crack bursatil de octubre de 1987, promovian la especulacién desbordada,
que da lucha a una "sociedad de casino”, donde lo mismos individuos que
empresas se obsesionan por participar con la ilusién de lograr asombrosas
ganancias en el tiempo mas corto posible, asl pensaban.

Todo el apoyo

A los antecedentes que apunta en su estudio La banca mexicana y la
crisis actual, que prepar6 para el INAP sobre todo los relativos a Ia
solvencia econémica y la calidad moral de varios de los nuevos banqueros,
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en sus afanes de ganancia rapidas, el hoy consultor privado agrega las
dificultades propias del entorno econémico y financiero del pais. Ambos
elementos dice, "han efectuado al sistema de intermediacién financiera,
deteriorando severamente su rentabilidad y, por lo tanto sus niveles de
capitalizacién®.

El exbanquero hace un recuento de los apoyos que ha recibido cada
banco y de las estrategias que éstos han seguido para evitar la ruina:

Multibanco Mercantil Probursa, adquirido por el Grupo Probursa, ha
recibido apoyo de FOBAPROA via compra de cartera por 4,700 millones de
nuevos pesos, cifra que contrasta con los 611 millones de nuevos pesos,
pagd al gobierno por su compra. El grupo buscdé ademas la asociacion
estratégica con el Banco Bilbhao Bizcaya, de Espafia, que inyecté capital por
350 millones de dblares y se quedé con el control del grupo ai ostentar el
70% de sus acciones.

Banpails, el banco adquirido por el Grupo Mexival, cuyo principal
representante era Angel Rodriguez, ha tenido que ser intervenido
inyéctandole cantidades muy superiores a los 545 millones de nuevos
pesos que obtuvo el gobierno por su venta. “En esta empresa se estima
que existen importantes desviaciones de recursos en apoyo de los
accionistas y operaciones fraudulentas. La intervencién del banco implica
su saneamiento, capitalizacién y futura venta”.

Cremi fue adquirido por el Consorcio "G®, de Raymundo Gémez Flores,
en 758 millones de nuevos pesos. Algunos de los socios salieron del grupo
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como lo hizo Hugo Villa Manzo, para adquirir el Banco del Centro, y
posteriormente fue vendido al Grupo de Inversionistas del Sureste,
comando por Carlos Cabal Peniche, que planted una fusién con el recién
trasformado BCH en Banco Unién.

BCH lo adquiri6 el grupo de inversionistas encabezado por Cabal
Peniche, quien pagé alrededor de 800 millones de nuevos pesos. Se
detectaron en esa institucion operaciones irregulares, y las autoridades se
vieron obligadas a intervenirlo, desde principios del afio pasado, para
sanearlo, y se plantea venderlo préximamente

Garcia Macias afirma que los recursos canalizados a Banco Unién
Cremi y Banpais, en dblares y moneda nacional ascienden a cerca de
24,000 millones de nuevos pesos cifra muy superior a 1os 2,100 miliones de
nuevos pesos que recibié el gobierno por la venta del 100% de las acciones
de Banpais y Banco Unién asi como de 67.7% de las acciones de Cremi.

Banca Confia, adquirida por el Grupo Abaco, de Jorge Lankenau, ha
tenido que recurrir al programa de Capitalizacién Temporal (Procapte) del
gobierno para apoyar su capital social, que se ha visto afectado por el
deterioro de la cartea de crédito. Abaco compré Confla en 892 millones de
nuevos pesos, pero ha recibido apoyos por un monto cercano al 50% de
esa cantidad. El grupo busca alianza estratégica con otro banco de mayor
tamafio para mejorar sus condiciones de competitividad financiera.

Banco de Oriente fue comparado en 223 millones de nuevos pesos por
el Grupo Margain de Monterrey, encabezado por Marcelo y Ricardo Margain
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Berlanga, que pagb una alta relacién precio-utilidad (cuatro veces el valor
en libros). Ha recibido apoyos de Procapte para capitalizacién por
alrededor de 150% de lo que el gobiemo recibié por la venta del 66% de su
capital. El grupo también busca alianza con bancos mexicanos y
extranjeros para fusionar o recapitalizar la institucion.

Serfin sin duda uno de los bancos mas afectados Fue adquirido en
2,827 millones de nuevos pesos por el Grupo Financiero Obsa,
representado por Adrian Sada y Gaston Luken “De acuerdo con
informacién no oficial, el deterioro de la cartera de Serfin ha provocado una
fuerte descapitalizacién del banco, obligando a apoyos del Procapte que se
estiman superiores al 150% del valor de venta del 51% de las acciones
adquiridas por dicho grupo, siendo el banco con mayores pérdidas reales
durante el primer trimestre del afio en curso...”

Por la venta de Comermex (hoy Inveriat), el gobierno recibi6 2,700
millones de nuevos pesos del grupo de inversionistas encabezado por
Agustin Legorreta. Dicha institucién ha tenido que recurrir al Procapte, del
que ha recibido apoyo por un monto equivalente al 52% de su valor de
venta, y busca asociarse con el Banco Nueva Escocia, de Canada.

Banco Internacional fue vendido (el 512% de su capital) en 1,487
millones de nuevo pesos al Grupo Prime, de Antonio del Valle Ruiz. Con
graves problemas de cartera vencida, tuvo que recurrir al Procapte, para
recibir apoyos equivalentes a la mitad de su valor de venta. “Se mencionan
alianzas con el Banco Hispanoamericano, de Espafia”.
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Banco del Centro, que qued$ en manos del grupo Multiva, de Hugo Villa
Manzo, “ha tenido que luchar fuertemente por los aitos niveles de cartera
vencida y una muy baja rentabilidad, por lo que recibié apoyo del Procapte
equivalente a casi dos veces su capital pagado®.

Finalmente, Garcia Macias no deja de sefialar otro de los problemas de
los bancos reprivatizados, asi sea menor: el de las discrepancias en el
interior de los grupos que compraron los bancos y que han dado lugar a
separaciones de socios y a la busqueda de asociaciones con otras
instituciones crediticias. Menciona, por ejemplo, los casos de Banorte e
Inverméxico (Antes Mexicano Somex). En el primero, Gernando Obregén
de Estrategia Bursatil, vendié su participaciéon accionaria por diferencias
con Rodolfo Esquer, el banco se asocid con Bancrecer, de Roberto
Alcantara. En el segundo, estan distanciados Carlos Gémez y Manuel
Somoza Alonso; el banco busca aliarse a una institucion mas grande;
todavia hace unas semanas se hablaba de Bancomer

En sintesis, dice Garcla Macias, “los apoyos canalizados, hasta mayo
de este afio, a través de FOBAPROA y Procapte, bien a través de apoyos
de capital o de adquisicién de cartera de crédito, a 10 de los 18 bancos, se
estimaban en un valor superior a 40,000 millones de nuevos pesos, entre
moneda nacional y moneda extranjera, cantidad que es mayor en 6% al
valor total de la venta de los bancos vendidos”.

Del recuento, el exbanquero conciuye: En los bancos reprivatizados hay
un fuerte deterioro de la calidad de sus activos, por el importante aumento
de la cartea vencida: sufren un aumento significativo en los préstamos de
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mayor riesgo, o que los ha obligado a constituir fuertes reservas de capital,
en detrimento de las unidades.

También padecen un sistematico aumento de la relacion de cartera
vencida bruta a cartera total: entre diciembre de 1893 y diciembre de 1994
varié de 5.7% a 7.4% y se estima que a mas del doble para junio de este
afio. Y, finaimente, la mayoria de 108 bancos registran pérdidas en los
primeros meses de este afio, que han sido compensadas, en alguna forma,
por diversas medidas de politica contable y por los apoyos que han
canalizado FOBAPROA y PROCAPTE.

La banca mexicana, concluye Garcia Macias, “ ha sido gravemente
afectada por la crisis, "por al mismo tiempo ha sido responsable de Ia
misma”.

9.2 E] Capitalismo salvaje

La polémica ahora sobre el conjunto de medidas que ha tomado el
gobierno para superar lo mas urgente de la crisis econ6mica. Creo que
sobre eso es hasta obligacién externar una opinién. Con eso insistimos
hasta la saciedad en que los politicos mexicanos procuran ocultar la
realidad de los fenbmenos con una cortina de palabras, por eso, nos
preguntamos, una vez mas, donde esta el dinero que debemos. Porque si
queda claro que estamos pagando préstamos usurarios con intereses
altisimos, como en el caso de los Tesobonos, pero ;dénde esta el dinero
con el que nuestros acreedores compraron los Tesobonos? Porque el
gobierno si se ha hecho lenguas sobre que todos debemos hacer sacrificios
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para pagarlos, pero no ha dicho absolutamente nada acerca de io que me
estoy preguntando. Dicho dinero gse invirti6? ¢Se lo robaron? Porque no
es posible que debemos cantidades exorbitantes, pero que nada de eso
pueda distinguirse en el confuso panorama econémico de la Nacién. Por
eso si valdrd la mena que el gobiemo dijera concretamente donde se
invirtié o quien lo tiene.

Se sabe también que andan por ahl unos capitales golondrinos que
suman aproximadamente 60,000 millones de dblares y que son los que
entran y salen de los paises segin las confianzas o timideces de sus
propietarios. Fueron parte de esos capitales los que salieron de México a
partir de diciembre. La presencia de ellos ha sido sefialada ya por diversas
autoridades internacionales y por el propio Presidente de la Republica.
Entonces no tiene caso que nosotros estemos tratando de inspirar
confianza a los que por definicién no son confiables.

Esos capitales golondrinos son los llamados especulativos y sus
entradas y salidas son las que han causado la crisis tanto aqui como en
Argentina, Brasil y otros paises, y hay que distinguirlos, creo yo, de los
capitales productivos, de los que se invierten en [a produccién y que son los
que estan luchando por mantenerse, como se ve claramente en las paginas
de los periodicos y en la television: Las plantas de automotores alemanas
y japonesas no han huido porque no pueden, y lo mismo ocurre con las
grandes casas comerciales incluso en la modalidad de grandes almacenes
de venta por mayoreo, etcétera.
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Si no lo han hecho nuestras autoridades econémicas debiendo formular
una serie de normas para cerrarias el paso a unos y estimular a los otros,
porque el aumento de impuestos castiga lo mismo a los consumidores a los
productores para pagar a los especulativos. El gobierno debe externar su
opinién sobre ese fendmeno y emitir las mencionadas normas para que,
dentro de cinco afos, y volvemos a exclamar como Lépez Portillo “ No nos
volverdn a saquear”. Ya nos han saqueado cada seis afios con la
colaboracion de mexicanos que son los verdaderos ganones.

Otro problema que debe ser solucionado de manera prioritaria es el del
empleo. Cuando se afirma con jubilo que deben desaparecer cuatro
secretarias de Estado, no se menciona la cantidad de personas que sean
echadas a la calle. Esto del adelgazamiento del Estado debe ser
considerado con mucho cuidado, porque un procedimiento poco cuidadoso
puede agravar la crisis en vez de solucionarila. En este momento, lo peor
que le puede ocurrir a la persona es quedarse sin trabajo, y mas todavia en
paises como el nuestro, donde no hay seguro laboral. La situacién del
desempleo es desesperada, porque al mismo tiempo 0 que no tiene
ingresos, debe contender con un aumento de los precios. Alta prioridad del
gobierno debe ser no aumentar el desempleo sino formular una politica
precisa para disminuirio o atenuarlo, cuando menos.

En honor del presidente Zedillo hay que decir que aungue se le critique
porque no tiene una idea precisa de lo que hay que hacer, resuita que
nadie la tiene, porque se trata de un fenémeno inédito, producto de la
globalizacién y de la aplicaciébn dogmatica del neoliberalismo. Lo que si
resultdé asombroso fue que el secretario Herminio Blanco dijera
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publicamente que es un modelo econdmico de éxito. E£so, dicho en plena
crisis, suena a burla, o cuando menos a inconsciencia.

Antes de que estallara la crisis, se decia que el gobiermno del presidente
Salinas habia sido exitoso en materia de macroeconomia y que habia que
atender la microeconomia.

Ahora hay que atender las dos, porque la macroeconomia trondé y la
microeconomia sigue en plena depresion, amenazando con agravarse. Los
jerarcas de la Coparmex y la Concamin y demas organizaciones
empresariales, comienzan a decir jpor fin! Que cada trabajador. En un
consumido y que se deben mejorar las condiciones de trabajo. Esto ya lo
declia el doctor Mora alla por 1830, lo cual quiere decir que las ideas viajan
despacio.

En suma, que las medidas econdmicas tomadas tanto en Estados
Unidos como en México, estan destinadas a proteger los intereses de los
capitales especulativos, incluso en contra de las protestas de los
capitalistas productivos. Estamos en plena l6gica del capitalismo salvaje,
modelo exitoso segun el secretario Blanco.

Esta crisis econémica va de la mano de una crisis politica, que es tal no
porque el Partido Revolucionario Institucional (PRI) vaya perdiendo terreno,
sino porque en el régimen anterior se echo mano de la ibgica del asesinato.
Los avances en la investigacion en los casos de los asesinatos de Luis
Donaldo Colosio y José Francisco Ruiz Massieu muestran ya que fueron
producto de una divisidn en la cupula politica, como lo decia Mario Ruiz
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Massieu, el arresto del hermano del expresidente en una prueba irrefutable
de lo mismo.

Por eso también resulté escandaloso el asunto del expresidente en
huelga de hambre. Tratar de que lo exoneraron de sus culpas politicas y
econdémicas es como tratar de ocultar el sol con un dedo, por eso resulté
prudente la declaracién de la Procuraduria General de la Republica, en el
sentido de decir que no habia pruebas de que estuviera involucrado en el
asesinato de Luis Donaldo Colosio y sélo eso. Y en cuanto a lo econémico,
pues no fue secundado por Pedro Aspe, quien ha mantenido un discreto
silencio, por que evidentemente no previé lo que iba a ocurrir, y como el
presente Zedillo, tampoco sabe que hacer.

El fantasma de la moratoria

Dice el proverbio que el hombre es el Gnico animal que cae dos veces
en la misma trampa. Existen reguilaridades en las sucesivas crisis
econdmicas que nos han sucedido en los Ultimos doce afios, que prueban
que nuestra clase gobernante sufre de una ilusibn crénica, una ficcién
pertinaz, una falacia de la cual no logra liberarse y que la impuilsa a caer
en |a misma trampa una vez y otra vez.

Las raices de esa alucinacién crénica se hunden profundamente en su
excesiva permanencia en el poder. El poder ciega, dice otro dicho popular.
Y como sucedia con las viejas familias reales europeas, la multiplicacion de
los enlaces matrimoniales en el seno de un reducido grupo que no quiere
soltar el poder, produce moustros.
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La crisis econémica de 1982 tuvo causas muy similares a la de 1894-95
y las curas que se recetaron fuero las mismas. No funcionaron en forma
duradera entonces y ahora sabemos ya que tampoco funcionaran esta vez.

Para financiar sus ambiciosos planes de desarrollo. Lépez “Portillo,
quien era incapaz de resistir el sindrome de la no reeleccion y queria a la
deuda externa. Deslumbrados por los recientes descubrimientos de
yacimientos petroleros, los banqueros internacionales respondieron con
préstamos masivos. En 1977, el primer afio de su gobierno, la deuda
mexicana era de 30,000 millones de ddlares. Cinco afios mas tarde, en
1982 llegaba a los 80,000 millones. Para el pago de la deuda, el gobiemo
de Lépez Portillo confiaba, con un optimismo aventurero, las exportaciones
petroleras.

La extraccidon y comercializacibn de las reservas exigian grandes
inversiones. Asl, la mayor parte de los petrodtlares fue invertida en el
desarrollo de esa industria. Mientras tanto, el resto de la economia
languidecia. México comenzd a gastar sus ganancias petroleras ante de
tenerlas bien en mano, volviéendose extraordinariamente dependiente de
sus exportaciones de crudo.

En 1981, los preciso de éste cayeron y en sector externo de la
economia mexicana se hundié en la crisis, que produjo una virtual
moratoria. El segundo error de Lépez Portillo fue la sobrevaluacion del
peso. Hacia 1989, 1981, el constante deterioro de la reserva de divisas
extranjeras causado por los déficit en la cuenta corriente, los gastos
excesivos de los mexicanos en el extranjero y la alegre huida de capitales
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de quienes jugaban a la devaluaciéon, llamaban a medidas drasticas. Pero
Lépez Portilio y sus consejeros, decididos a defender el peso a cualquier
precio (presidente que devalGa, presidente devaluado), pospusieron el
nefasto momento considerando que la economia seguia creciendo y la
devaluacion aumentaria peligrosamente el servicio de la deuda externa.
Esto aceleré aun mas la fuga de capitales y el déficit de la cuenta corriente.

La inminente crisis econdémica adquirié dimensiones politicas cuando se
dio a conocer el nombre del sucesor de Lépez Portillo. La seleccién habia
recaido sobre la persona de Miguel de la Madrid, un amigo personal y
alumno del presidente que provenia de Programacién y Presupuesto De la
Madrid tenia todas las cualidades del buen tecnétcrata y, ademas, un titulo
de Harvard que poco a poco habia de convertirse en una condicién de los
altos jerarcas mexicanos. Solo tenia un pequefio defecto: Nuca habia
ocupado un puesto de eleccion y sus lazos con el PR! eran sumamente
débiles.

El conflicto entre politicos y técnicos no tard6 en aflorar, cuando Javier
Garcia Paniagua, hijo del exsecretario de Defensa Marcelino Garcia
Barragan, y presidente del PRI, manifesté su desacuerdo con la eleccién y,
a consecuencia de ello, perdié su chamba poco después.

La gravedad de la situacion econémica de México se hizo patente en
febrero de 1982, cuando la administracién de Lépez Portillo decidié hacer
flotar el peso en el mercado internacional como habia hecho Echeverria en
1976, y este cayo rapidamente de 26 a 45 por délar. La inflacion se disparé
Y. en marzo, el secretario de hacienda renuncié. En agosto el gobierno
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decret6 una nueva devaluacién y el peso cayé a 75.80 pesos por dolar.
Poco después, México anunciaba que considerando la escasez de divisas,
no podria seguir cumpliendo con el pago de la deuda. La moratoria, esa
maldicién histérica, estaba una vez mas alli.

En 1983, la inflacién alcanzé el 90% y el gobiemo tecnocratico de
Miguel de la Madrid decidié6 hacer recaer el peso de la crisis sobre los
hombros de los trabajadores. Mientras se aprobaba un aumento salarias
de 25% se abolian los controles de precios y los subsidios a productos
basicos. En julio de 1983, el gobierno anunciaba un aumento de 40% en el
precio de la tortila y de 100% en el del pan. Los salarios reales
comenzaron a desplomarse a un ritmo § y 20% en los siguientes cuatro
afios. El nivel salarial de 1880 nunca fue recuperado.

Los paralelos son evidentes. Para financiar solidaridad y la
permanencia del PRI en el poder, Salinas de Gortari acrecentd en forma
monstruosa la deuda externa de corto plazo, haciéndola pasar por deuda
interna. Para evitar él aumento al servicio de la deuda externa y subsidiar
el gasto suntuario de la clase media en el exterior en un afio electoral, el
secretario de Hacienda Pedro Aspe, postergd empecinadamente la
devaluacion.

Se confiaba, con una temeridad de jugador, que el abultado flujo del
capital extranjero no se interrumpiria pese a que estaba compuesto en su
mayor parte por capital especulativo de una volatilidad infinita.
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El elemento politico sobrevino en forma ain mas aguda con la eleccién
de un candidato a la Presidencia dentro del mismo grupo, que desencadené
una ola de violencia y asesinatos en el seno del PRI. En su megalomania.
Salinas sacrifico al pals a sus ambiciones personales, y el sistema se lo
permitié. Luego siguié la inevitable devaluacién, la previsible dimigsién del
nuevo secretario de Hacienda y la reduccién brutal de los niveles de vida
de la poblacién trabajadora.

Lo mas grave es que la situacibn del pais se encamina
vertiginosamente el desastre de 1982. Aun cuando todos coincidimos en
que seria desastroso que Meéxico volviera a su condicion de deudor
insolvente de los 80, el espectro de la moratoria est4d ya asomandose por la
ventana.

Es probable que unos 13,0000 millones de délares del paquete de
Clinton sean retirados debido a las condiciones leoninas exigidas por los
prestamistas y ia resistencia de los bancos comerciales a cumplir con su
parte del compromiso, metiendo dinero bueno al malo. En la medida en
que se revela la profundidad de la recesion que aqueja a nuestra economia,
en cada vez mas dudoso que podemos mantener el servicio de la
monstruosa deuda, que en el presente afio se acerca a 45,000 millones de
dblares, el triple que el afio pasado.

Aqul debo coincidir con Abel Beltran del Rio: las causas verdaderas de
las crisis econémicas de México estan en su sistema politico. Con
pasmosa regularidad, que s6lo escapa a la vision de Miguel Mancera, se
repite cada seis afios, a la hora de la sucesibn presidencial, la danza
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macabra que acaba hundiendo al pais en el caos. Para romper el tragico
circulo vicioso es necesario afrontar sus causas. Es verdad que la
democracia no da de comer, pero es la (nica que puede impedir la
arbitrariedad y la corrupciéon que nos ahoga. Es urgente que México se
interne por el camino del acuerdo nacional para la reforma democrética.
Sélo que ahora debe ir aunado a un acuerdo para la salvacién de lo que
gueda del aparato productivo del pals.

9.3 Neoliberalismo “Sacrificio del Pueblo”

El modelo neoliberal tiene un impacto negativo sobre todo para la
poblacién mas pobre, aunque los funcionarios del gobiemo que tiene que
ver en materia Econémica y los Empresarios han declarado repetidamente
que el pais tiene bases muy sélidas y que la Economia esta muy bien
cimentada, esto contradice la situacidn real del pueblo, que se va
empobreciendo cada vez mas.

El capital, el dinero, las ganancias, los recursos en la bolsa se han
convertido en el eje del sistema y funcionan mal.

Por ejemplo: aumentar los precios de los productos, los recortes
Econémicos estan dafiando a las clases que menos tienen, a las de bajos
salarios. Lo peor es que, pese a todos esos efectos adversos del
neoliberalismo, el Gobierno persiste y no parece dar macha atras. Al
contrario, ahora, con la deuda que se tiene y con la paulatina disminucién
de sus fuentes de ingresos, el Gobierno hecha mano de todos los recursos
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inimaginables, como el aumento al precio del gas, del transporte, de la
tortilla, el alimento basico de la mayoria de la poblacién.

Esto solo afecta a los mexicanos de forma negativa especialmente en el
sureste del pais, donde la poblacién marginada también ha sido lastimada
por sequias y por la falta de produccién de café en zonas afectadas por
huracanes.

Hay una incapacidad del gobierno de garantizar una vida digna para
todos los mexicanos. Perece que esta ciego. Evidentemente no sienten ni
ven el sufrimiento del pueblo. Hay mexicanos que viven en condiciones
infrahumanas y el sistema neoliberal impuesto no permite una mejoria en la
calidad de vida millones de personas.

Cuando decimos que las autoridades son ciegas o0 insensibles es
porque no sienten ni ven el sufrimiento del puebio y porque la mayoria de
los funcionarios e integrantes del gabinete econdémico gubermamental se
formaron en el extranjero, fuera de México, en una realidad completamente
distinta a la suya, nunca tuvieron contracto con su pueblo, con sus
necesidades, con sus carencias, con su miseria.

Al no tener este contacto con el pueblo, los gobernantes en el poder
solo consideran la 6ptica de sus asesores, quienes por quedar bien con
ellos, por adulacién o interés particular, no les muestran la realidad tal cual
es.
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En el modelo neoliberal la burocracia se insensibiliza cada vez més y
donde cada cual vela por sus propios medios e intereses sin tomar en
cuenta el pueblo. EI poder se busca por el poder y el poder no bien
ejercido tapa los cldos, ciega y suelta la lengua en demagogia.

Para cambiar, se debe comenzar con la microeconomia en
contradiccion con el modelo neocliberal con el cual nuestras autoridades,
han embarcado a México basandose en intereses creados, lo cual dificulta
a la anulacién de dicho modelo.

Vivimos a la expectativa de lo que va a pasar en el caos de los
mercados internacionales para poder sobrellevar la Economia que ya es de
subsistencia y pronto seré de infrasubsistencia.

El modelo neoliberal ha mostrado incapacidad y amoralidad porque los
funcionarios se olvidan del pueblo por favorecer a los Empresarios y es el
pueblo el que sufre las consecuencias inhumanas.

El neoliberalismo es inmoral porque los politicos y funcionarios se
empecinan en sostenerlo a sabiendas de que implica el enriquecimiento de
unos pocos a costa de empobrecimiento de las mayorias.

Hay una terrible angustia y preocupaciéon, un enorme sufrimiento
evidente y el mexicano sabe que romper la paz social lo haria sufrir todavia
més. E| mexicano es un hombre de paz.



171

El modelo econémico deseado es aquel que ponga en el centro a la
persona humana y no al lucro. El gobierno deberia tratar de resolver los
problemas econtmicos no con leyes impositivas, sino con leyes que
favorezcan la productividad y la inversion. Desde hace muchos afios |a
ortodoxia de la Economia liberal a marcado que no hay subsidios y que hay
que prescindir de los pobres, a los que se toma en cuenta para alguna
cuestién asistencial, nuevo no para una politica de fondo.

Sin embargo, el gobierno se ha obstinado en quedar bien con los
mercados internacionales, en abrir los mercados mexicanos a la confianza
de inversores golondrinos sin tomar en cuenta que hay un mandato del
pueblo para que el modelo econbmico esta mucho mas adecuado a la
realidad haya una distancia cada vez mayor entre el funcionario y la
realidad del pueblo.

9.4 El anatocismo

Al declarar legal el cobro de intereses sobre intereses en los créditos
bancarios, la suprema corte de Justicia de la nacién (SCJN), ademas de
provocar la furia de las organizaciones de deudores, se convirtié en blanco
de una seré de ataques provenientes de exministros, abogados y partidos
de oposicién.

Los ministros que aprobaron la resolucién respectiva, en respuesta
manifestaron que su funcién se limita interpretar las leyes, y que si éstas
tienen fallas o son injustas, corresponde al Poder Legislativo corregirias.
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Por lo pronto, desde el miércoles 7, los bancos cuentan con el aval
legal para poder perseguir, presionar y embargar propiedades
correspondientes a mas de nueve miliones de deudores, que representan
una cartera vencida de 36,000 millones de pesos en créditos hipotecarios.

Ese dia, en una sesion sin precedente, el pleno de la Suprema Corte
emiti6 su resolucion final sobre el conflicto suscitado entre tribunales
federales por el polémico asunto del cobro de intereses sobre intereses,
conocido técnicamente como anatocismo. Como ya se esperaba, se
resolvié que no hay tal anatocismo el vocablo simplemente no existe en el
derecho mexicano, y que los bancos no incurren en ilegalidad alguna al
“capitalizar” los intereses.

Advirti6 que existen tres tipos de contratos de naturaleza distinta, que
fueron valorados como si fueran uno mismo: contrato de mutuo, préstamo
mercantil y contrato de apertura de crédito. Cada uno se regula por ley
propia y distinta.

Asi, los contratos de mutuo son regulados excesivamente por el Cédigo
Civil, el préstamo mercantil, por el Cédigo de comercio, y los contratos de
apertura de crédito, dependiendo de su modalidad, por la Ley de
Instituciones de Crédito, la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, la Ley del Banco de México o la Ley Federal de proteccién al
Consumidor. Y entre esta variedad de contratos, concluyé el pleno, no se
admite la “supletoriedad” de las leyes.
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Sin embargo, lejos de poner fin al conflicto juridico que desde 1995
enfrentan deudores y banqueros en los tribunales, el fallo exacerbé los
animos.

Las organizaciones de deudores se sintieron derrotadas e intensificaron
sus medidas de presién. A su vez, triunfadores, los banqueros no saben
que hacer: mientras unos amenazan con recurrir a la fuerza para cobrar los
adeudos, otros todavia creen posible una salida negociada.

Los favores

Presidente de la Barra Nacional de Abogados A. C. Javier Gomez
Coronel, informé que esta semana iniciara ante el Senado de la Republica
los tramites de un juicio politico en contra del pleno de la Corte, pues
existen pruebas que demuestran que desde 1995, los funcionarios del
Poder Judicial (jueces, magistrados y ministros) obtuvieron descuentos en
el pago de sus créditos bancarios.

La denuncia se sustentara en lo dispuesto en el articulo 146, fraccion X,
de la Ley organica del Poder Judicial de la Federacion, relativa a los
impedimentos de los funcionarios judiciales para intervenir en los juicios en
que existe previo interés.

El precepto sefiala:

“Los ministros de la Suprema Corte de Justicia, los magistrados de
circuito, los jueces de distrito, los miembros del Consejo de la Judicatura
Federal y los jurados estan impedidos para conocer de los asuntos, por
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alguna de las siguientes causas: “Aceptar prestamos o servicios de algunos
de los interesados”.

La prueba que Gémez Coronel aportara en una circular fechada en
mayo de 1995, a través de la cual el presidente de |la Corte, Vicente
Aguifiaco Aleman, que el Banco Internacional (Bital) esta dispuesto a
reducir la deuda por intereses bancarios de todos los funcionarios
judiciales. El documento dice:

Como es conocido de todos, las circunstancias financieras por las que
atraviesa nuestro pafs, han provocado graves desequilibrios en las finanzas
personales de todos los mexicanos.

Su impacto negativo ha sido especiaimente importante en Ilas
economias de aquellos que se comprometieron al pago de créditos con la
banca comercial en general y con el Banco Internacional en particular.

Con el propésito de conseguir condiciones mas favorables para
aquellos integrantes del Poder Judicial de la Federacibn que tienen
relaciones crediticias con esta institucibn bancaria, se procuraron
acercamientos con altos funcionarios de dicha institucién.

Como consecuencia de esas platicas, me complace mucho informales
que se han obtenido nuevas condiciones para los créditos que tienen
contratos los funcionarios del Poder Judicial de la Federacién, aplicables de
manera retroactiva al mes de diciembre pasado, cuando los efectos de la
crisis aln no se hacfan patentes. De entre esas condiciones destaca la que
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consiste en aplicar la tasa de interés que regia en el mes de diciembre para
lograr el calculo de intereses de cada crédito, y mantener esa tasa en
adelante hasta que las condiciones de mercado no inquieren otra cosa.
Asimismo el Banco se comprometié a hacer los ajustes necesarios para
adecuar los intereses generados de diciembre a la fecha, para que se
calculen conforme a la tasa congelada y acreditar los pagos
correspondientes.

Reitero a ustedes las seguridades e mi consideracién mas distinguida.
Vicente Aguifiaco Aleman.

Goémez Coronel espera que su denuncia prospera a afirmé: “Esta
prueba evidencia el peculiar estilo de impartir justicia de nuestro méaximo
tribunal”.

El interés Pablico.

La sesién publica de la SCJN fue suspendida a los pocos minutos de
haberse iniciado, en virtud de que un grupo de representantes de El Barzén
se manifesté en contra del bloque mayoritario de ministros que se disponia
a definir si el articulo 2397 del Cédigo Civil el anico que en la legislacion
mexicana prohibe el cobro de intereses sobre intereses, es supletorio o no
para interpretar la legalidad de las clausulas a través de las cuales los
bancos pactan la capitalizacién de intereses sobre réditos hipotecarios.

La sesién continudé en privado y al término de ia misma ios ministros
dieron a conocer el sentido de su falio. Entre ios resolutivos se establecid
que la capitalizacion de interésese estd permitida en la legislacién
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mexicana en la materia y que el Cédigo Civil no es supletorio para
interpretar la legalidad o no de los contratos de apertura de crédito ya que
para éste caso rige la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Con el rigor juridico y técnico que acostumbra dar a sus dictamenes, el
ministro Guillermo Ortiz Mayagoitia encabez6 la defensa de esta postura.
Dijo que el contrato de apertura de crédito es de naturaleza bancaria y por
lo mismo su funcionamiento no se puede regir ni por el Cédigo de Comercio
ni por el Cédigo Civil. También destacé que la esencia de ese tipo de
convenio es la “absoluta libertad” que tienen las partes.

Ocho de once ministros apoyaron esta postura. Disintieron de ella Juan
Silva Meza, Humberto Roman Palacios y Juventino Castro y Castro,
quienes formularon voto particular en los siguientes términos:

Nos permitimos discrepar del criterio sustentado en el proyecto, en
torno al tema que se analiza. En efecto, al proponer los criterios y tesis que
pretenden resolver este tema de contradiccion, en esencia se sostiene que:

La Ley General de Titulos de Operaciones y Crédito, la Ley de
Instituciones de Crédito y la Ley del Banco de México, regulan los aspectos
esenciales del contrato de apertura de crédito y dejan un amplio margen
que a la voluntad de las partes, en particular en el tema de los intereses.

Que en efecto, la Ley Bancaria y la Ley del Banco de México, asi como
la regulacion expedida por el Banco Central contienen las disposiciones
expresas y completas en esa materia.
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Que no procede la aplicacién supletoria de otra legislacion, ya que no
hay laguna que colmar, que se trata de un sistema cerrado de
supletoriedad, el relativo al contrato de apertura de crédito.

Que si le legislador no regulé la capitalizacién de intereses ni impidi6 el
cobro de los intereses sobre intereses fue porque decidié dejario a la
voluntad de las partes, que es la ley suprema en el contrato de apertura de
crédito.

No estamos de acuerdo con ello.

El contrato de apertura de crédito se encuentra previsto por el articulo
201 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, pero
originaimente estaba regulado por el Cédigo de Comercio.

El Cédigo de comercio, nuestro vigente Cbodigo, que data del 15 de
septiembre de 1889, en vigor desde | 1° de enero de 1890, se ha convertido
en algo asi como un esqueleto del que penden sblo unos jirones, puesto
que le han sido arrancadas las materias més importantes, a saber, las
relativas a sociedades mercantiles; a titulos y operaciones de crédito; a
operaciones bancarias, y bursdtiles; de seguro; de comercio maritimo, de
quiebra y suspensién de pagos, materias todas que actualmente se
encuentran reguladas por diversas leyes especiales, que han abrogado en
lo conducente las disposiciones del afiejo Cbédigo de Comercio y que
constituyen junto con éste las fuentes del derecho mercantil.



178

La Ley de titulos y Operaciones de Crédito que originalmente se expidi6é
el 26 de agosto de 1932, es la ley especial y el Cédigo de comercio, ia ley
general y desde luego ambas regulan actos de comercio.

Ahora bien, es cierio que {a Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito no contiene disposicion alguna que se refiera a temas como la
prohibicion del cobro de interés sobre interés ni a la capitalizaciéon de
intereses. Podra pensarse a primera visita que el legislador no quiso
prohibirlos; 0 que no previé este supuesto; o bien, que quiso evitar una
reinteracién innecesaria, tomando en cuenta que tal prohibicion ya se
encontraba prevista en una ley general a la que incluso, correspondid la
regulacion original de esta materia; o, como ahora se sostiene en la tesis
propuesta que discutimos, que los contratos de apertura de crédito
contienen un sistema cerrado que excluye la aplicacién de cualquier otra
norma supletoria, pues no adolece de insuficiencia; o, todo lo relativo a
cabo de interés sobre interés y capitalizacion, quedé a la libre voluntad de
las partes.

Nuestra objecion radica en no admitir lisa y llanamente que se trata de
un sistema de supletoriedad cerrado, donde las omisiones, lagunas,
restriccibn o prohibiciones, en materia de intereses no estan reguladas
expresamente y esta materia se defa a la libre voluntad de las partes, que
débe tener como limite el interés puablico y la técnica juridica.

Se argumenta en la tesis propuesta que el legislador establecié un
régimen juridico diverso al préstamo mercantil;‘que la apertura de crédito
tienen finalidades especificas y cualidadeg propias los celebrantes, que en
el tema de intereses hay una total libertad para su estipulacién; que el
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establecimiento de restricciones debe ser expreso para ese propio contrato,
que no se puede hablar de las prohibiciones.

Nosotros decimos jsi! Es diverso del préstamo, pero sigue siendo acto
de comercio; tiene finalidades especificas isi! pero sigue manteniendo una
relacion acreedor-deudor, que debe tener equilibrio y normas que lo
propicien y, en su caso, cuando se rompa lo remedien.

En el tema de intereses hay total libertad para estipularios, se dice
¢(como? Como sea; como las partes lo decidan; antes después, sumandose
al capital; sin sumar;, generando interés compuesto, tocar las puertas de la
usura; como sea, es un sistema normativo cerrado, todo lo que no esta
regulado constituye un acto de supresién del legisiador, éste no quiso que
para el préstamo bancario existiera normas protectoras del deudor, como
en e! préstamo mercantil, o el préstamo civil que aunque se llame contrato
de apertura de crédito, de préstamo mercantil y mutuo civil guarden notorias
diferencias tienen como denominador comun la relacién acreedor-deudor
que bien puede ser en la apertura de un crédito en cuanto al primero, una
institucion bancaria; sin embargo se dice hay libertad total para ei primero
en materia de interés, pues asi se ha querido interpretar ahora en las tesis
propuesta, dando a la voluntad de las partes una alcance que otorga a la
libertad contractual una magnitud que en esta materia rebasa el interés
social, al publico y a la propia técnica jurfdica.

Sobre este aspecto debemos admitir que bajo este esquema de
interpretacion que se propone se permita todo, lo que fuera, aun lo
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considerado ilicito en otros contratos, ain juridicamente emparentados.
Nosotros creemos que no es la interpretacién juridica correcta.

Interés vencido

Otro tema en el que disintieron los ministros fue el relacionado con la
naturaleza de la operacion de cobro de interés sobre la cantidad que se
suma al capital por interés vencido.

Nos permitimos discrepar del criterio sustentado por la mayoria, en
torno al pronunciamiento consisten e que el contrato de apertura de crédito
adicional no constituye un pacto anticipado de capitalizacion de intereses
negociados, que a su vez resulten generadores de réditos.

En efecto, la esencia verdadera de la operacion que se lleva a cabo
para acumular al capital, aquella cantidad de dinero que se produjo por
interés vencidos y, sobre ella, cobrar un nuevo interés, en su sentido real
se encuentra encubierta por el convenio inmerso de apertura de crédito
adicional para aplicacion a pago de intereses.

La anterior aseveracién, parte del criterio de que el esquema financiero
ideado en los contratos de apertura de crédito, referente a la disposicion de
una cantidad adicional, para aplicacién especifica a pago de intereses
vencidos, en el fondo constituye el uso de una terminologia que tiene por
finalidad dar la apariencia de que no se trata de capitalizacion de intereses
vencidos, que a su vez resulten ser productores de réditos sobre réditos.
Asi es, se dice que se ha producido un rédito al fenecer el plazo peridédico,
que propicia el que se tome una cantidad de crédito adicional, para
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aplicacion exclusiva a pago de intereses, o que no deja de ser rédito que se
integra al capital para producir, necesariamente intereses sobre intereses.

Es inexacto que la naturaleza y los fines de la apertura de crédito
adicional y de la capitalizacibn de intereses, sean diversos y no
confundibles.

Antes bien, el esquema financiero determina la necesidad de que se
actualicen las condiciones de fenecimiento del plazo, generacion de
intereses vencidos, para integrarla al capital principai.

Para ser mas ejemplificativos se estima conveniente acudir a una
hipbtesis, que no es caso real a estudio, en cuyo supuesto se tenga que el
capital adeudado sume la cantidad de $100,000.00 el primero de enero de
algin afo. Al dia primero de febrero siguiente, vencido el primer mes de
plazo, se generen intereses ordinarios por la cantidad de $1,234.56. De
acuerdo con el esquema financiero, a que se ha hecho mencién del pacto
de apertura de crédito adicional inmerso en el contrato principal, se tomaran
esos $1,23456 que se sumaran necesariamente a la cantidad
correspondiente al capital, |0 que se hard una suma en ese periodo de
$101,234.56.

En consecuencia, para el siguiente lapso periédico, que fenecera el
primero de marzo del mismo afio, se generaran intereses sobre
$101,234.56
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En conclusién los intereses a través de la figura, denominada crédito
adicional o refinanciamiento, pasaran a integrarse al capital, para que en el
siguiente periodo se produzcan intereses, o que demuestra que mediante
un cambio de terminologia, por una via indirecta, los intereses vencidos
pasan a ser capital dispuesto del llamado crédito adicional sin dejar de ser
un mismo origen (intereses vencidos), con efectos similares, que se
constituyen en integrar lo que son réditos a capital, para generar intereses
sobre intereses.

En conferencia de prensa efectuada el mismo miércoles por la noche,
los ministros Humberto Roman Palacios y Sergio Salvador Aguirre
Anguiano insistieron en que la labor de la Corte en este asunto fue
interpretar la ley y que si ésta parecia ilegal para algunos sectores sociales,
la facultad para reformarla es del Poder Legislativo, no del Judicial.

Anatocismo legalizado

La Suprema Corte de Justicia ha resulto el asunto relacionado por las
organizaciones de deudores en torno de la legalidad de los contratos de
présta 0s que establecen la capitalizacién de intereses. El reclamo de
|Anatocismo!, cobré de intereses sobre intereses agregados al principal del
capital prestado, se fundamenté principaimente en los Cédigos de Comercio

y Civil, que prohiben esta férmula de usura.

Después de meses de liberacién o de deliberado retraso, se resuelve
finalmente que es legal esta practica establecida en el sistema bancario por
el propio Banco de México, con fundamento en las leyes reguladoras de la
banca, por lo que declararon los magistrados, no son aplicables otro
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ordenamiento legal, como los cédigos mencionados, que son aplicables a
transacciones entre particulares y no entre instituciones bancarias y
particulares. Asi, se le da la razén a los banqueros y no a los deudores.

La misma noche que se anuncié esa resolucion, el diputado Jorge
Estefan, secretario de la Comisiébn de hacienda, apresurd la informacion
sobre las posibles quitas y descuentos de 50 o 60% a los deudores
hipotecarios y agropecuarios, que estan a punto de formalizarse en relacién
con la solucibn del paquete FOBAPROA. Causalmente, son estos
deudores los afectados por la resolucién de la Suprema Corte. Estefan
sefialé; “Los deudores no quedaran desamparados”.

Por un lado, se da fundamento legal, con una resolucién de mayoria de
la SCJN, a la forma de operacion de los bancos, que ha sido una de las
fuentes de la crisis bancaria. Esa forma de cobro de intereses fue para
hacer factible y rentable las operaciones de crédito, al tiempo de hacer
posible la recuperacién rapida del capital invertido en la compra de los
bancos nacionalizados, en un momento en que los nuevos banqueros
privados iban a ser los salvadores de la partida. El resuitado es que se
llevaron parte de la patria y dejaron muy mal parado al sistema bancario.
Es precios reconocer que la practica del refinanciamiento de intereses se da
en el sistema financiero, principalmente en los tdrminos del pago de la
deuda internacional. También es la forma en que los bancos pagan sus
pasivos a los ahorradores.

Por otro lado, se ofrece el "remedio” los deudores, quitas importantes
para hacer factible el pago de compromisos establecidos. Ciertamente las
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quitas o reducciones de deuda, facilitan el pago a quienes tienen ingresos
suficientes para cumplir los compromisos. Aunque en el escenario hay
muchos deudores que en el trayecto del conflicto han perdido el empleo o
han quebrado la empresa, e insistirin en la ilegalidad de los contratos.
También persiste la diferencia entre el que ha pagado cumplidamente, que
deberd recibir ventaja respecto del que no ha pagado, de estos Ultimos
Jcuantas garantias no valen ya ni la mitad del monto actual del crédito?

Los “barzonistas! No bajaran la guardia han demostrado que son
luchadores consistentes, y sus dirigentes, en particular Quirino, Imaz y
Ramirez Cuellar, manifestaron que la resolucién afecta a millones de
pequefios y medianos deudores, y establece una division en la sociedad
mexicana. Se aprestan a la resistencia civil. El manejo politico del asunto
sera un ingrediente adicional que complicara las cosas, esta podra ser un
caso mas de los pendientes que se guardaran para la campanfa del 2000. El
asunto pasa a ser un problema politico, que obliga a una resolucién de
apoyo a deudores. Finalmente, el problema es el origen, la falta de
capacidad de pago. Los ingresos de los deudores se quedaron deprimidos
y los montos de los créditos, intereses y beneficios bancarios crecieron sin
considerar el limite de la posibilidad de pago del que debe.

La solucién no estaba por el tado de la interpretacién y fallo de la corte,
esta en la forma en que se hacen reales los montos de los créditos, frente al
valor de las garantias y la capacidad de pago de los acreditados. La
palabra la tienen ahora los bancos. /Seran capaces de atender el conflicto
con una actitud abierta a la negociacién o insistirhn en mantener su margen
de ganancia? Curioso, los bancos tienen en sus manos un problema
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politico; el marco de solucién estd en las negociaciones del FOBAPROA, si
se ayuda realmente al deudor, al que ha pagado cumplidamente y al que no
ha podido pagar, se abrirA un camino para enfrenta con mayor fuerza el
problema financiero que vivimos. En la solucion esta el problema de hacer
factible el funcionamiento de los bancos. Un punto al respecto es resolver
el alto riesgo que implica la cartera vencida o por vencerse, cobrable, que
en si genera un encarecimiento del crédito y por tanto un circulo vicioso que
ahora hace poco factible el cumplimiento de la misién social de los bancos.

El ambiente en el que se debate este asunto tampoco es de lo mejor.
La crisis financiera internacional se agrega a la crisis bancaria y de cartera
vencidas. Por comentarios de funcionarios del Banco de México, se sabe
que el impacto de la salida de capitales del mercado bursatil, asl como el
alza de tasas de interés y la ausencia del crédito a nivel mundial, ha
afectado el sistema financiero mexicano, cuando se esperaba que iba a ser
un asunto que se quedaria en la crisis de las bolsas de valores de otros
paises.

El gran riesgo es ahora que los paises emergentes, que soportaban su
dindmica en estos capitales de agil movimiento y que ahora se encuentran
refugiados en los bonos del Tesoro norteamericano, declaren la
incapacidad de pagos de sus compromisos financieros. Si esto ocurre, se
desataria como consecuencia una mayor fuga de capitales, que crearia dos
problemas; por un lado, a los paises de donde se salen los capitales, el
nuestro puede ser uno de ellos, con una profundizacibn del problema de
carencia de recursos y devaluaciones abruptas; y por el otro, a la economia
norteamericana que recibiria un flujo de divisas que esperaban nunca
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regresaria y que le pegaria directamente el sistema financiero del Estados
Unidos.

Nunca como ahora la situacién ha estado tan delicada. como nacién
tenemos muchas ventajas que nos pueden permitir salir adelante. Lo peor
seria perder las esperanzas. Tenemos un potencial productivo que hasta
ahora no se ha sabido aprovechar por apostar exclusivamente a un
mercado internacional; no hay que cerrar esta via, en muy importante
sostenerla, pero es tiempo de voltear la vista a Ia integracibn de un
mercado interno y de pensar en que una politica que fomente el empleo y el
incremento de salarios podra ser la base de una salida hacia un crecimiento
sostenible en el largo plazo.

Es obvio que las politicas restrictivas que deprimen la economia no
encuentran en el camino mas que obstaculos recurrentes, cada vez mas
agresivos a nuestra poblacién y a nuestro futuro.



187

10. DIFERENTES ENFOQUES DEL
PROBLEMA

10.1 Radicai: ElI FOBAPROA, caja de pandora:

defraudadores, narcos, politicos, empresarios y banqueros

El Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro (FOBAPROA) tiene un
origen escandaloso desde los tiempos del sexenio pasado, a raiz de una
privatizacion bancaria que no se realizé con transparencia. En este proceso
se involucraron en actos de corrupcién funcionarios del gabinete econdémico
y hombres de negocios que posteriormente financiarian campafas priistas
el gobierno y los candidatos del tricolor, primero empobrece al pueblo y
cuando hay elecciones, empiezan a repartir migajas”, manifesté el dirigente
nacional de PRD, Andrés Manuel Lépez Obrador.

E! Pais sequird navegando en la corrupcién e impunidad:

Con anterioridad Lépez obrador, acusé al partido Accidon Nacional (PAN)
de aliarse con e! gobierno para sacar adelante la iniciativa del FOBAPROA,
advirtié6 que el pals seguiria navegando en la corrupcion y en la impunidad



188

mientras los gobiernos priistas tengan aliados que suscriben sus abusos.
Sefialé que se pretende cargar a los mexicanos el costo de los 552 mil
millones de pesos del FOBAPROA, mas los intereses acumulados,
criticaron el cambio de postura del PAN, respecto al FOBAPROA, diciendo
que los duefios de ese partido son también banqueros y hombres de
negocios.

PRD suspende dialogos del FOBAPROA con el PAN

Primero diputados del PAN y PRD, en cuanto al FOBAPROA, acordaron
rechazar el canje de los créditos, regresar toda fa cartera a los bancos vivos
(160 mil millones de pesos), crear una instituciéon financiera y que se utilice
todo el peso del Estado para recuperarios, asi como la separacion temporal
de sus cargos del presente de la Comisién Nacional bancaria y de Valores y
al director del FOBAPROA, Javier Arrigunaga, ademas de presentar la
demanda de juicio politico contra el gobiemo del Banco de México,
Guillermo Ortiz. Después la fraccién parlamentaria del PRD decidié
suspender todo tipo de didlogo y negociacion con la diputacién del PAN
sobre el FOBAPROA, hasta que los legisladores del PAN se deslinden
publicamente de sus nexos con el Partido Revolucionario Institucional
(PRD). Profirio Mufioz Lerdo, comenté que hablan quedado suspendidos los
didlogos y las negociaciones que un grupo de 12 diputados del PAN y PRD
llevaban a cabo para presentar una propuesta de solucion al problema del
rescate financiero.

Hay que evitar que se cometa un ataco a la naciéon: PRD
También el Partido de la Revolucion Democratica (PRD) convocd a
diferentes fuerzas politicas y sociales del pais para evitar que con un
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acuerdo del PRI y PAN en el Congreso se comenta un ataco a la naci6n, al
convertir los pasivos del FOBAPROA en deuda publica debido a que el
gobiermno y legisladores del PAN, PRI PT Y PVEM convinieran que el
organismo que sustituiia al! FOBAPROA pueda contratar crisis
sistematicas, sin autorizaciéon del Congreso.

Mientras que la diputada perredista, Dolores Padierna Luna, descalificé
los acuerdos del gobierno y los legisladores del PAN y PRI sobre el
FOBAPROA, sefialando que constituyen un entorno totaimente favorable a
los banqueros “se trata de una deuda automatica hasta de 200 mil millones
de pesos que crecen con la inflaciéon sin pasar por el Congreso, lo cual lo
hace violatorio de la Constitucién”.

FOBAPROA, asumi6 deudas de la Fam. Salinas Carlos Hank y Nacional
Financiera

Una investigacion realizada por diputados del PRD, concluyé que el
Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro (FOBAPROA) asumi6é deudas de la
familia Salinas de Gortari, Carlos Hank Rhon, empresario y politico y
Nacional Financiera.

En esta documentacién enviada al Congreso por el gobierno federal, los
perredistas sefialan que entre las deudas asumidas por el FOBAPROA se
hallan créditos que concedid Banco Unién en favor de Adriana Margarita
Salinas de Gortari, de préstamos de por 2 millones 113 mil pesos a su
nombre y otro de 7 millones 247 mil pesos para su exesposo, Luis Yafiez de
la Barrera, en donde Banco Union le otorgd créditos a sus empresas por un
total de 48 millones 951 mil pesos, ¥y que Hank Rhon, hijo del exsecretario
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de Agricultura y de Turismo, Carlos Hank Gonzilez, recibi6 por lo menos 3
créditos de Banco Unidn por un total de 63 millones 968 mil pesos, asi
como los avales de un fideicomiso de Nacional Financiera, por un momento
de seis millones 321 mil pesos que también absorbié el FOBAPROA. Todos
estos créditos, estan clasificados como irrecuperables excepto el de Adriana
Salinas de Gortari, segun la investigacién de la diputada Dolores Padierna
Luna, la legisladora afima que la informacién sobre estos nuevos
beneficiados del FOBAPROA es veridica, ya que fue tomada de los datos
entregados por el propio gobierno a los diputados.

Pasivos de FOBAPROA a la deuda publica

E! gobierno, el PRI y el PAN, acordaron que los §52 mil millones de
pesos que integraran los pasivos del FOBAPROA, se convirtieron en deuda
publica, aunque solo alrededor de 350 mil millones de pesos tendran un
costo fiscal (para el ciudadano), y este serd pagado via 35 mil millones de
pesos que el Congreso aprobara anualmente durante los préximos 10 afios.

El PRD se opone a la aprobacion de la iniciativa gubernamental, con los
argumentos de que, en el rescate bancario, el FOBAPROA absorbi6é deudas
de personas que pueden pagar, el dirigente nacional del PRD, Andrés
Manual Lépez Obrador, manifestd que el PRD impedird que se legalice el
Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro y anuncié que en este mes dard a
conocer nuevas listas de operaciones fraudulentas que se cometieron al
amparo del fideicomiso, asegurd que su partido tiene pruebas suficientes



191

para demostrar que se cometieron ilicitos en el manejo del FOBAPROA, asl
como de poseer documentos donde aparecen funcionarios del mas alto
nivel, que se tomaron atribuciones en perjuicio del patrimonio nacional.

Anuncié que el PRD explorard la posibilidad de presentar denuncias
penales en contra de los responsables de las operaciones fraudulentas que
se realizaron a través del FOBAPROA y que provocara grandes costos
fiscales.

10.1.1 Tabla.- Beneficlados con Montos mayores a 50 millones
de pesos al 17 de octubre de 1996

Num. Nombre Importe

1. ICA $8,300,000,000.00
2. GRUPO MEXICANO DE DESARROLLO $ 6,500,000,000.00
3. TRIBASA $ 6,000,000,000.00
4. SIDEK $ 3,144,240,144.83
5. SALINAS Y ROCHA $ 2,814,683,751.17
6. ESTRELLA BLANCA $ 1,489,420,402.68
7. MANZON $ 1,188,484,130.14
8. LOMELI $ 1,169,359,870.90
9. GUTSA $ 1,044,980,700.43
10. XACUR $ 924,920,347.00
1. GOMEZ FLORES $ 780,042,433.32
12. [LEANO $ 705,590,811.56
13. SYNKRO $ 670,829,638.72
14. RANDAL $ 660,035,762.48
15. GARCIA ARCE $ 633,261,262.70

Fuents: PRD



192

16. ALTAMIRANO $ 718,585,895.37
17. ACEVEDO $ 516,316,550.82
18. SABA $ 465,748,510.07
19. MORALES MEGA $ 435,294,378.75
20. EL CABALLITO $ 374,502,897 .42
21. JORGE BALLESTEROS $ 365,349,790.58
22. SARITA $ 355,339,628.22
23. OLIMEX $ 321,732,154.52
24 OCTAVIO LAVALLE $ 307,002,685.19
25. GONZALEZ ROGEL $ 275,321,066.88
26. AYALA $ 255,434,208.91
27. EL ASTURIANO $ 239,932,202.48
28, NAME $ 239,089,176.08
29. J.L. BALLESTEROS $ 235,6848,130.65
30. LATINLAC $ 231,358,005.85
31. CINTRA $ 230,060,076.57
32. ARGOR $ 2290,693,262.42
33. ENRIQUE CYMET R. $ 221,376,182.91
34, MATRIX $ 199,040,601.91
35. RUIZ VELAZCO $ 188,976,224.52
36. RIVA PALACIO $ 186,237,000.00
37. FACTOR $ 183,808,305.76
38. COREY $ 183,322,976.17
39. CASTANON MORELL $ 183,103,436.02
40. MASA $ 181,809,558.25
41, BOONE MENCHACA $ 179,733,824.32
42. VADU (MUEBLES) $ 178,904734.57
43. CHEDRAUI ALAM $ 177,448,770.53
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44. [FILIAL MULTIVA $ 177,148,398.81
45. |COGHLAN $ 172,027,608.73
46. |ESCORPION $ 169,639,392.76
47. |COVARRUBIAS FAVIO $ 168,479,918.32
48. |REYES MENDEZ $ 168,422,926.83
49. |CANELS (CHICLETS) $ 166,462,202.84
50. |[JORISA $ 162,335,088.21
51. |TURRENT $ 162,248,042.45
52. |ISSA MURRA $ 159,894,408.33
53. |CHEDRAUI BUDIF $ 159,290,327.31
54.  |SALVI (VILLASENOR) $ 157,230,500.00
§5. |BRAVO $ 155,571,672.71
56. |ALIAS ANDONIE GIACOMAN $ 153,113,569.47
57. |TEOFILO NEME $ 149,120,226.68
58. |VALENZUELA PARRA $ 147,329,122.00
59. |BUENFIL DURAN $ 136,499,314.01
60. |HERNANDEZ LOHR $ 134,525,527.94
61. |ASSATEX $ 133,362,412.98
62. |MARIANO RDZ $ 129,452,030.34
63. |SANJOR (YUCATAN) $ 127,777,530.44
64. |[GARCIA GUERRA $ 126,101,748.05
65. |UTIL $ 124,704,981.04
66. |OROZCO $ 124,249,729.81
67. |GOMEZ FERNANDEZ $ 123,836,468.40
68. [PADILLA $ 123,585,357.27
69. |MOISES ASSA DIECK $ 123,140,291.04
70. |[RAFAEL 12| GROSWIRT $ 119,763,666.11
71. |LORET DE MOLA $ 118,203,604.43
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72. AVICOLA COCULA $117,472,711.45
73. GUTIERREZ FIGUEROA $ 116,869,559.00
74, ZARAGOZA FUERNTES E. $ 115,971,728.00
75. CANCUN CARIBE TORRE, S. A. $115,817,116.00
76. JUSTO FERNANDEZ $ 115,241,888.33
77. EMYCO (ZAPATOS LEON) $ 114,918,726.54
78. |VECENTE BUDIB BRAVO $114,722,417.78
79. DESARROLLO TURISTICO GRAN VISION $ 113,909,564.82
80. MALL DE MEXICO $ 113,739,472.49
81. FRISA (FRIOS) $ 113,633,217.00
82, HORACIO RUBIO $ 112,144,618.00
83. ARRENDADORA FINANCIERA NORTE $ 111,528,002.59
84, MEXICANA DE AUTOBUSES $ 111,444,219.72
85. COUTURIER ARELLANO $ 110,455,530.00
86. ZAGA $ 108,658,142.93
87. EDIBERTO PENALOZA $ 107,794,368.88
88. FIDEICOMISO BANCO SURESTE $ 104,881,132.30
89. LOPEZ ROCHA $ 104,529,231.00
80. COLUMBIA $ 104,097,550.49
a1. SIDERURGICA DE YUCATAN $ 103,432,555.53
92. JESUS ESCUDERO $ 102,669,771.688
93. ABRAHAM SILVERSTEIN $ 97,230,781.79

94, ELGO $97,211,582.27

95. HUSSONGS $ 84,891,895.00

86. PONCE $ 93,662,620.27

97. PORCICOLA MEXICANO $ 93,428,373.02

88. DEMERITIS ELIZARRARAS $ 88,302,847.50

89. ORION $ 86,787,123.26
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100. |ANVAR $ 86,758,824.40
101. |NAVA NAVARRO $ 85,805,174.93
102. |FERNANDO OBREGON $ 85,617,278.69
103. |MIGUEL BOJALIL $81,814,308.92
104. |MIGUEL COUTURIER $ 80,125,922 .42
105. |MARES $ 78,780,708.14
106. |DSC $ 78,145,845.28
107. |DODDOLI MURGU $ 75,783,575.38
108. |MARISCAL $ 75,522,536.40
109. |HAUSER ETERNOQO $ 73,013,220.32
110. |CANADA $ 72,769,783.57
111. |ABITA $72,198,838.33
112. |PAVIMENTOS $ 68,987,968.08
113. |UNION $ 67,548,843.35
114. |PROMOC Y CONST MINA $ 66,270,036.57
115. |LA LLANURA $ 85,280,772.92
116. |GARCIA ARCIGA $ 65,260,668.47
117. |M. ZARAGOZA $ 64,866,181.28
118. {JINICH $ 63,564,134.59
119. |BARRAZA GONZALEZ $ 63,539,261.00
120. |[INDUSTRIAL CASA $63,172,877.34
121. | JUAN ANTONIO IVICH ZAMORANO $63,116,287.29
122. |RAUL LAYON SAAD $ 82,857,815.03
123. (UNID. RECREACIONALES $ 62,912,818.00
124. |BERNAT $ 61,759,605.15
125. |[ENCAJES MEXICANOS $ 61,610,045.79
126. |HACES ABASCAL ARTURO $ 61,360,402.00
127. |FERNANDO NUEZ $ 60,925,426.41
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128. |OMAR DIAZ $ 680,842,684.98
129. |RAVIATT $ 60,787,234.42
130. |AGUIRRE ORNEL $ 59,839,525.87
131. [INMOBILIARIA MIXTECA $ 59,781,661.62
132. |ARAGONES $ 59,781,6861.82
133. |PLASCENCIA SALDAOA $ 59,362,025.17
134. |DIAZ MERCADO $ 59,118,450.38
135. |K2 $ 58,292,177.59
136. |ALVARO OBREGON $ 58,012,411.00
137. |FAMSA $ 57,082,392.64
138. |HEBLEN KANAN HUEBE $ 56,326,578.47
139. |JAVIER $ 55,926,302.45
140. |CYMIOSA $ 55,513,845.20
141. |MATAS $ 55,426,6568.31
142. |CONSORCIO EN INGENIERIA FABRICANTES |$ 55,094,895.91
143. |FISOMEX $ 54,443,044 .42
144. | CALIFA $ 54,065,908.56
145. |TAMPICO $ 53,957,365.78
146. |VALDES ALVAREZ $ 53,784,403.95
147. |LARES $ 53,374,989.77
148. |TERAN DEL RIO CARLOS $ 52,255,788.00
149. |BABY CREYSI $ 52,141,053.83
150. |BAUTISTA $ 51,987,189.85
151. |LUFER $ 51,883,515.47
152. [GUTIERREZ GOMEZ $ 51,256,828.55
163. |PONDERCEL $ 50,676,245.26
154. |CANAVATI $ 50,172,568.10

TOTAL §$ 55,217,240,986.63
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10.2 Oficial: crisis econémica mundial que afecta a nuestro
pais

No hay pals sin bancos. Estos hacen una labor de intermediancién:
por un lado reciben dinero de los ahorradores y, por el otro, o prestan a
personas y empresas para coadyuvar en el crecimiento de la economia de
un pais.

Ademas, a través de la banca se opera el sistema de pagos del pais
mediante cuentas de cheques, tarjetas de crédito y 6rdenes de pago, entre
otros. Basta mencionar que, en México, el 90% de todas las transacciones
que se realizan en la economia se hacen a través de la banca.

De 1980 a la fecha, mas de 130 paises han sufrido crisis en sus
sistemas bancarios. Esto sucede cuando los deudores, por diversas
causas, no pueden pagar los créditos que recibieron, y los ahorradores
perciben que el banco no va a poder cobrar dichos créditos, enfrentando
con ello la posibilidad de perder su patrimonio.

Entonces puede ocurrir que quieran retirar su dinero, todos al mismo
tiempo, lo que se conoce como corrida bancaria. Cuando hay una corrida
sobre un banco, esta situacién puede “contagiar” a depositantes de otras
instituciones, generalizando el problema hasta provocar el colapso del
sistema bancario de un pais.
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El quebranto generalizado de |la banca dificultaria las transacciones
comerciales y la renovacién y el otorgamiento del crédito, provocando el
cierre de empresas y la consecuente pérdida de empleos.

Ademas, la experiencia intemnacional nos muestra que el panico que se
produce en estas situaciones se puede extender a otros sectores de la
economia, provocando desorden social, como se puede observar
recientemente el Indonesia.

En México no hubo corrida bancaria porque el gobiemo actub
responsable y oportunamente.

El crédito que otorgan los bancos proviene practicamente en su
totalidad del dinero que les confian los depositantes. No son recursos de
los banqueros; es el dinero de los ahorradores el que se presta.

En el caso de que los deudores no puedan pagar su crédito, esto costo,
necesariamente, se trasmitiria a los ahorradores.

El seguro de depdsito lo crean los gobiemos y los bancos para apoyar a
un intermediario que esté en problemas, pero cuando no alcanza lo
aportado por los bancos, tiene que entrar el apoyo del gobierno.

Por esto practicamente en todo el mundo existe un seguro de depésito,
en caso de problemas bancarios. El nivel de cobertura varia de pais a
pais. En México, se ha cubierto el 100% del monto ahorrado.
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En México, por tradicién los ahorradores siempre han contado con el
respaldo del gobierno a sus depésitos.

El FOBAPROA, como seguro de depdsito, existe desde 1990, de
acuerdo a lo que establece el articulo 122 de la Ley de Instituciones de
Crédito.

El patrimonio del FOBAPROA se constituye con las aportaciones que
los bancos estan obligados a cubrir.

En cualquier parte del mundo, cuando los problemas de la banca se
generalizan y el monto aportado por los bancos resulta insuficiente, los
gobiernos intervienen para proteger el ahorro de la poblacién.

En México el FOBAPROA fue el vehiculo para superar la crisis
bancaria.

Algunos propusieron, por ejemplo, que se perdonara en ese momento el
30% del monto de las deudas, a todos los deudores. Esto hubiera incluido
a deudores muy ricos, que no necesitaban esta ayuda, puesto que tenian
amplia solvencia y a defraudadores. Ademéas esta medida hubiera
incrementado sustanciaimente el costo fiscal.

Otros han propuesto volver a estatizar la banca. La época de la banca
nacionalizada en México es justamente el origen de muchos de los
problemas que llevaron a la crisis bancaria y la pobtacién ha reconocido
que el servicio que presta la banca privada es mas eficiente que cuando
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ésta estuvo en manos del gobierno. Ademas, esa decisibn también hubiera
incrementado el costo fiscal.

Dos grandes lecciones se han aprendido después de estudiar los 130
casos de la crisis bancaria en el mundo:

1. Los costos de la crisis bancarias aumentan aceleradamente conforme
pasa el tiempo sin que el gobierno tome acciones concretas para haceries

frente.

2. La quiebra generalizada de los bancos no puede ser aceptada como

solucién por ninguna sociedad moderna.

México es un ejemplo en el mundo entero por la rapidez con la que
pusieron en marcha las medidas adecuadas. Esto hizo que el costo fuera él
mas bajo posible. Haber prometido la quiebra generalizada de los bancos
habria, cuando menos cuadruplicado el costo en que ya incurrimos.

Gracias a la accibon del FOBAPROA, en ningin momento los
depositantes de los bancos en México sufrieron pérdidas ni dejaron de
disponer de sus ahorros cuando asi lo solicitaron.

Se logré volver al camino del crecimiento econébmico en un tiempo
réecord: de un crecimiento negativo de 6.2% en 1995, pasamos a un
crecimiento positivo de 7.1% en 1997.

Se conservaron empleos en plena crisis bancaria y se han creado
muchos otros. De hecho, la tasa de desempleo que llegé a alcanzar un
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maximo de 7.6% en agosto de 1995, se ha reducido hasta llegar a 3.36% en
junio de 1998. A partir de 1996 se han creado més de un milidn y medio de
empleos en el sector formal de la economia.

Las tasas de interés y la inflacibn se redujeron significativamente y la
paridad del peso frente al délar se ha mantenido sin grandes sobresaltos.

Las instituciones financieras han seguido desempefiando su funcién
basica que es otorgar créditos y, nuevamente el nimero de estos ha

empezado a crecer.

Se mantuvieron en operacion muchisimas empresas con problemas
financieros; empresas en las cuales trabajas tG o tus seres queridos.

En una palabra, se protegi6 la economia de lo s mexicanos, tu

economia.

El Ejecutivo haya planeado una serie de reformas que permitiran reducir
drasticamente el riesgo de una nueva crisis bancaria, a través de
fortalecimiento de la supervision y de una regulacién mas estricta.

Entre las medidas propuestas estd la de convertir la deuda del
FOBAPROA en deuda puablica. Esto, con el fin de que un dinero que ya se
debe, se pague en las mejores condiciones posibles, como menores tasas

de interés.
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Oponerse a reconocer esta deuda implica negar la realidad y posponer
la solucidn de este problema a futuras generaciones de mexicanos.

El mecanismo de FOBAPROA no se hizo para perdonar deudas. Se
tiene la decisién de recuperar, de la mejor manera posible y atendiendo a la
ley, los créditos que estan en el FOBAPROA, incluyendo los créditos
otorgados a los mas de 5§50 grupos econémicos que tienen las deudas de
mayor monto.

En general, podriamos clasificar a los deudores de la siguiente manera:

1. Los que continian pagando sus deudas con el apoyo de los
programas del gobierno y la banca. Estos programas benefician
particularmente a los pequefios y medianos deudores y ofrecen descuentos
hasta de 40% a créditos hipotecarios.

2. Los que, debido a los problemas econémicos del pais, no pudieron
cumplir con sus adeudos.

3. Los que cometieron fraudes, como los banqueros Jorge Lankenau,
Angel Rodriguez, alias “El Divino" y Carlos Cabal Peniche, contra los que
pesan acusaciones documentadas y debe aplicarse todo el rigor de la ley.
O grandes empresarios como Jacobo Xacur y Gerardo de Provoisin, contra
quienes también existen acusaciones penales y que, obviamente, ya no

manejan sus empresas.

4. Los deudores que sin haber cometido fraude han dejado de pagar. A
éstos se les ha demandado mercantiimente, y ademas, a través de los
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llamados Burés de Crédito que tienen registrado su historial, se les negaré
el acceso al crédito hasta que cubran sus adeudos.

Como se ve, no es correcto etiquetar de la misma a todos los deudores
de la banca y del FOBAPROA. Esa demagogia dafia injustamente la
reputacién de gente honorable.

Tampoco todos los banqueros enfrentaron la misma situacién a raiz de
la crisis bancaria. Lo que es comun a todos es que el capital con el que
contaban los bancos al inicio de las crisis se perdié. En términos generales,
podremos esquematizar asi la situacién actual:

1. Banqueros que perdieron su inversidn y estdn acusados de fraude,
como son los que ya mencionamos en el punto anterior.

2. Banqueros honestos que perdieron su inversién por el efecto de la
Ccrisis.

3. Y los que perdieron parte de su inversién, pero reinvirtieron para
seguir administrando las instituciones. @ Son los cinco bancos que
permanecen bajo el control de los accionistas originales quienes han
reinvertido el 90% de los recursos generados entre 191 y marzo de 1998.

Ademas del paquete de apoyos que instrumentd el gobierno para
enfrentar la crisis bancaria, a mediados de 1994 ha habido un cambio en el
enfoque de la regularizacion y la supervision bancaria, al pasar de una que
reaccionaba cuna se presentaba los problemas, a otra que busca
prevenirlos y anticiparlos.
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Por ello se han emitido una serie de regulaciones como:
Que la contabilidad de los bancos refleje oportuna y claraments su
situacion financiera, para que haya transparencia, veracidad y control-

Que los bancos tengan mas capital para responder por pérdidas.

Que los créditos que se otorguen cubran una serie de requerimientos
que hagan mas factible su recuperacion.

Simultaneamente, las autoridades financieras, del pais han generado y
difundido mas informacién sobre la situacion financiera de los bancos, para

prevenir situaciones indeseables.

También, quienes administran los bancos hoy en dia, deben responder
a la exigencia de hacerlo con profesionalismo, eficacia y con estricto apego

a la ley.

1.3Barzén: Corrupcién, promueve la resistencia civil.

Propuesta del PRD

1. Se rechaza convertir los 552 mil millones de pesos de FOBAPROA
en deuda de todos los mexicanos, porque es ilegal y viola la
constitucién y la Ley de Deuda Puablica.

2. Se castiga a todos los altos funcionarios publicos, banqueros y
empresarios que causaron el descalabro bancario, para que paguen
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la responsabilidad penal, administrativa y politica que les
corresponde.

. Se exige la entrega de toda la informacién sobre los negocios del
FOBAPROA y se realizan las autoridades de los grandes créditos.

. Se aplica un programa para resolver definitivamente el problema de
los pequefios y medianos deudores, destinando (os recursos
necesarios.

. Se exceptuan de este programa y de cualesquiera favoritismos a los
créditos de los 604 grandes grupos econémicos.

. Se constituye un organismo de proteccién de los depdésitos de los
pequefos ahorradores.

. Se sanea y reforma el sistema bancario de México para que sirva al
desarrollo nacional, y para que no haya mas fraudes y corrupcion.

. Se sustituyen las Afores privadas por un Afore nacional, para
beneficiar el desarrollo del pais y a los presionados, en vez de
enriquecer a sus duefios.

. Se convierte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en un
organismo publico descentralizado y autébnomo, para garantizar la
trasparencia y honradez en el funcionamiento de los bancos.
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10.Se mantiene las restricciones legales de inversién extranjera en los
bancos.

Porque se convirtié el FOBAPROA en un barril sin fondo?

¢+ Porque Salinas, al reprivatizar los bancos, los vendié al mejor postor,
quedando muchos de ellos en manos de quienes habian hecho el
fraude de la bolsa en 1987 y de gente sin escripulos (Cabal Peniche,
Lankenau, Isidoro Rodriguez) que lievaron los bancos a la quiebra.

¢ Porque con la devaluacion de 1994 aumentaron brutaimente las tasas
de interés y ia gente ya no pudo pagar a los bancos.

¢ Porque ante el incremento de las carteras vencidas*, el gobierno
apoyé a los banqueros mediante la compra de créditos de los
'grandes deudores en lugar de apoyar directamente a los que habian
perdido prestado para comprar un departamento, una casa, 0 para
fincar sus pequefias empresas industriales o agropecuarias. Con
esto, no sélo se hubieron capitalizado los propias bancos, también se
hubiera evitado que muchos mexicanos perdieron su patrimonio.

Y ahora el Presiente Zedillo ha enviado un proyecto de ley a la Céamara,
para que todos los fondos aplicados al FOBAPROA se conviertan en deuda
publica, o sea en deuda de todos los mexicanos.

¢Qué hicieron los bancos con tanto dinero?
¢ Los pillos autoprestaron

* Cartera vencida: el dinero que se debs a los bancos y que no se pago dentro del plazo
filado.
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¢ Cruzaron préstamos entre amigos

+ Canalizaron recursos a sus propias empresas quebradas.
¢ Pidieron préstamos para empresas fantasmas

¢ Vendieron cartea vencida impagable

En suma mas de la mitad de los $552 mil millones de pesos fueron para
rescate a 804 empresas de banqueros y empresarios vinculados con el
gobierno... y Hacienda y el Banco de México no dijeron ni "pio”.

{Que no te mientan!
Dicen los grandes empresarios y el gobierno que si no se aprueba su

proyecto de pagar el FOBAPROA con dinero de todos los mexicanos, los
ahorradores de los bancos van a perder su dinero.

Esta amenaza es una mentira. Lo que pone en riesgo los ahorros de la
gente es el proyecto del gobiermno de rescatar las deudas llicitas de los
grandes empresarios lo que busca el PRD es una salida que no afecte a los

ahorradores ni al sistema bancario, obligando a pagar o quienes hicieron
malos manejos del dinero.

“Primero nacionalizamos la banca. Un gobiemo de priistas nacionalizé
la banca, y habia expertos en capital financiero en el sector hacendado.
Hicimos un discurso para explicar las razones de la nacionalizacién de la
banca, y muchos vimos con entusiasmo esa medida... Pero nacionalizamos
indemnizando... O sea, tuvimos una férmula capitalista de nacionalizacion,
no una forma socialista de nacionalizacion LY a quienes indemnizamos? A
los banqueros”.



208

Después reprivatizamos la banca y asumimos un conjunto de
argumentos para demostrar como el proceso de nacionalizacion habla sido
un error, y no le dimos un lapso de maduracion: privatizamos: ¢Y quién le
vendimos los bancos a otros precios? A los banqueros”®.

Entonces quiza detras del debate lo que hay es una preocupacién real
de porqué estamos decididos a que todo el pais trabaje a valor de los
banqueros..."(Beatriz Paredes, Senadora y ex gobemadora priista).

Con las anteriores palabras podemos resumir la forma como el gobierno
ha estado aplicando politicas en favor de la burguesia mexicana.

El FOBAPROA

Actuaimente, el FOBAPROA, el Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro
creado por el gobierno para rescatar a la banca comercial mediante la
inyeccién de 553 mil millones de pesos (esto incluye la compra de la cartera
vencida y capitalizacién), en un problema para el gobierno, ya que busca
quien este monto de dinero se convierta en deuda publica, es decir que los
trabajadores asumamos las pérdidas que los banqueros tuvieron por malos
manejos que ellos tuvieron.

La Ley de Instituciones de Crédito determina las condiciones de
operacion del FOBAPROA, estableciendo que” para que las instituciones de
la banca multiple puedan recibir apoyos preventivos debera garantizarse El
pago puntual y oportuno del apoyo, con acciones de capital de la propia
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institucion, con valores gubernamentales o cualquier otro bien que a juicio
del fiduciario satisfaga la garantia requerida”.

En ningin momento se establece que el FOBAPROA puede dar apoyos
que no tengan una buena garantia de recuperacibn de los recursos
otorgados. Las decisiones de espaldar a los bancos, de acuerdo con la ley,
son responsabilidad del Comité Técnico integrado por la Secretaria de
Hacienda, el Banco de México y la comision Nacional Bancaria y de
Valores, pero los apoyos no fueron dados a los bancos (como deberia ser)
sino a los banqueros basandose en una modificacion al contrato del
FOBAPROA:

Aun bajo los marcos legales sé esta acusando en contra de lo
establecido en el Articulo 73 de la constitucién donde se sefialan los limites
a este tipo de operaciones.

Para salvar la situacion el Ejecutivo envib al legislativo un proyecto para
convertir en deuda publica a la deuda del FOBAPROA contraviniendo el ya
sefalado articulo que dice: O ningin empréstito podra celebrase sino para
la ejecucién de obras que directamente produzcan un crecimiento de los
ingresos publico”, el FOBAPROA es todo lo contrario.

De acuerdo a los datos que da el propio gobierno, consolidar los
pasivos del FOBAPROA, es decir que el monto del FOBAPROA pase a ser
deuda publica, aumentarian esta a un 45% del PIB, y tan sélo los intereses
que habria que pagar cada afio por ese monto serdn de 17 mil millones de
dolares.
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Del total de la cartera vencida es manos del FOBAPROA, sélo es
rescatable alrededor del 30% de ésta segin analistas financieros, dando
como resuitado pérdidas de méas del equivalente al 8% del PIB.

Los Beneficios

Hoy en dia ha salid a la luz publica de cdmo los banqueros manejaron
los apoyos del gobierno para financiar a ios bancos y tratar de resolver el
problema de la cartera vencida. Estos manejos tienen una palabra para
describirlos: fraude y corrupcion.

En la prensa y recientemente el PRD ha divulgado casos sobre fortunas
“fast track” y financiamiento privado a compafiias del PRI (incluida la de
Zedillo), entre ofros. Obviamente todo esto bajo el amparo del
FOBAPROA:

La lista que el PRD divulgd el 3 de agosto relaciona la cartera vencida
de cinco instituciones bancarias, cuatro de ellas (Unién, Cremi, Oriente y
Banpals) intervenidas generalmente por el gobiemno, y una (Obrero)
declarada oficialmente en quiebra.

Los datos parciales proporcionados suman 101 mil 62 millones 79 mil
336 pesos en créditos absorbidos por el FOBAPROA. Es decir, solo 310
créditos representan 20 por ciento del total de cartera vencida adquirida por
el fondo hasta 1996, incluidos los intereses generados.

Entre los nombres de empresas que aparecen en la lista que dio a
conocer el PRD, destacan:
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Sidek y Synkro, que preside Jorge Martinez Guitrén, y uno de cuyos
socios es Eduardo Legorreta, EI Bayo, con inyecciones del FOBAPROA,
por 3 mil 144 millones de pesos y 871 millones, respectivaments, salinas y
Rocha, de Jorge Eugenio Ortiz Salinas, 2 mil 814 millones, Gutsa, de Juan
Diego Gutiérrez Cortina (Wold Trade Center), mil 45 miliones.

También tenemos a la empresa de transportes federales de pasajeros
Estrella Blanca, de Raymundo Gémez Flores, y la familia Alcantara, mil 489
millones, Grupo E. Asturiano, de Antonio del Valle Ruiz, cabeza del Grupo
Financiero Bital y ex presidente de los banqueros, 240 miliones, Latinlac,
de Carlos Barrén, 231 millones Cintra (que agrupa Mexicana de Aviacion y
Aeroméxico), que encabezbé Gerardo de Prevoisin Legorreta y hoy a cargo
de Ernesto Martens Rebolledo, 230 millones Argos, la refresquera presidida
por Benito Fernandez Campos 229.7 millones.

También destaca el rescate ejecutado por el FOBAPROA al Grupo
Escorpion, del empresario yucateco Enrique Molina Sobrino, integrante de
la comision de financiamiento del PRI para la campafia presidencial de
Carlos Salinas, uno de los multimillonarios de Forges, accionistas en el
Grupo Financiero Banpalis-Asemex, de E! Divino, y el mayor franquicitario
de Pesi Cola en el mundo, fuera de Estados Unidos, duefio ademas de
cuando menos 10 ingenios azucareros.

Se enlista también el grupo mueblero K2, de la Familia Vazquez Rafia,
la cual entre otras cosas es propietaria del Hospital Angeles del Pedregal y
de la cadena periodistica Organizacion Editorial Mexicana.
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En el caso del Angel Isidoro Rodriguez, El Divino, se relacionan 146.4
millones en la empresa Holding Fiasa, ademés de 528 millones por el
rescate de una parte del Grupo Financiero Banpais-Asemex.

La lista sigue con el Grupo Financiero Havre, con Julio Mariscal
Dominguez a la cabeza, 343.5 millones (dos créditos). Transportes Aéreos
Ejecutivos del Alejandro Morales Mega, con intereses en el Grupo
Financiero Arka y Aviasca, 433 millones. Arrendadora Financiera Reforma,
de Carlos Cabal Peniche y Raymundo Gomez Flores (el Gltimo presidente
del Grupo GEO, duefio entre otras de DINA), 251 millones, Banca Unién
presidida por el primero, 361 millones, Factor Cremi, dirigido por el segundo
130 millones, Tubacero, de Jaime Woldenberg Marcovick, 310 millones
(dos créditos.

También tenemos a Fernando Obregén Gonzalez de la Casa de Bolsa
Estrategia Bursatil, 30 millones. Esta casa de bolsa fue la operadora
privada del fraude plblico que por 365 millones de pesos orquestaron
contra el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) Tomas Pefialosa
Webb y Sanchez Pizzini.

Tenemos también el rescate carretero a los tres grandes consorcios
beneficiarios de las concesiones que en este renglén les otorgd Carlos
Salinas de Gortari ICA, con 9 mil 300 millones, TRIBASA, de David
Pefialosa y Carlos Hank Rhon, 8 mil millones, y Grupo Mexicano de
Desarrollo, de la familia Ballesteros Franco, con 8 mil 500 millones. en la
ultima empresa también es socio y miembro de su consejo de
administracién Eduardo Legorreta Chauvet.
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Rescates individuales
Entre los empresarios rescatados con fondos plblicos a través del
FOBAPROA destacan:;

Raymundo Gémez Flores, ex duefio de Banca Cremi, socio de Carlos
Cabal Peniche, presidente del Grupo GEO, y uno de los negocibs
sexenales a partir de la administracion de Carlos Salinas: 780 millones,
Nicolds Xacur, empresario yucateco, ex consejero de Banamex, y duefio
entre otras cosas, de Aceitera del Golfo e Hidrogenadora Yucateca, 9824
millones.

También tenemos a José Gustavo y Enrique Masén Lépez, del Grupo
Empresarial de Sonora, mil 188 millones, Arturo Lomeli Villalobos, socio de
Carlos Cabal Peniche, Raymundo Gémez Flores y Juan Arturo Covarrubias
Valenzuela, mil 170 millones, Antonio y Juan José Leafio Alivarez del
Castillo, propietario de la Universidad de Guadalajara y del equipo de futbol
Tecos, 705 millones; Abelardo Garciarce, duefio del grupo refresquero Aga,
propietario de varios ingresos azucareros en Nayarit y Sinaloa, y accionista
del Grupo Financiero Serfin, uno de los bancos que ha obtenido mayores
beneficios del FOBAPROA, 833 millones, José Luis Rangel de alba,
presidente del Grupo Financiero Ixe, 660 millones.

Otros mas Isaac Sabe Raffoull, ex accionista de Televisién Azteca con
Ricardo Salinas Pliego, y cabeza visible del Grupo Celanese, 466 millones,
Jorge y José Luis Ballesteros Franco, cabeza del Grupo Mexicano de
Desarrollo, recientemente suspendido del mercado accionario, 700 millones
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Anuan Name Yapur, ex integrante de la comisién de financiamiento del PRI
en |la camparia presidencial de Carlos Salinas de Gortari 239 millones.

La lista sigue con Favio Cobarrubias, presidente del consejo de
administracién del Grupo Cavarra, industria textil, del vestido y el cuero,
168.5 millones; Chedraui, propietaria de la cadena de tiendas del mismo
nombre, con intereses en el Grupo Financiero Banamex-Accival, 330
millones

El expresidente del Grupo Financiero Abaco-Confila Jorge Lankenau
Rocha, aparece relacionado en varios créditos que suman por lo menos,
231 millones; Justo Fernandez, ex concesionario del Hipédromo de las
Américas, 155 millones; Alvaro Lépez Castro, duefio de la cadena hotelera
Camino Real de México y socio de Carlos Cabal Peniche, 154 millones.

Esta consulta es una muestra no sélo del rechazo de la poblacién a la
politica econémica gubernamental, 8ino que indica que los trabajadores del
campo y la ciudad estan dispuestos a luchar siempre y cuando se les
convoque con propuestas claras.

Pero la consulta no resuelve el problema. Quiénes participan en la
Militancia dicen que faltdé una pregunta clave a la Consulta, y esta dispuesta
a organizarse y a luchar a nivel nacional para evitar que los sigan
explotando.

La votacion contra la propuesta gubemamental de convertir los 552 mil
millones de pesos del FOBAPROA en deuda publica reflejan también el
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deseo a que las cosas cambien y que ese cambio sea en beneficio de los
trabajadores. Este deseo de cambio también quedd expresado con el voto
masivo hacia el PRD en el DF y zona conurbada.

Sin duda la Consulta ha sido un paso adelante del que sé posible sacar
mas cosas en la lucha contra el PRI Gobierno y la explotacién capitalista.

¢Después de la consulta que?

Se hace necesario un llamando a defender los resultados de Ila
Consulta del 30 de agosto. La movilizacién el partido junto con otras
organizaciones sociales y sindicales contra el FOBAPROA Que vean que
los votos del PAN y del PRI para aprobar un goipe mas a los trabajadores
seran respondidos con la movilizacién a nivel nacional de PRD |Basta de
burias a los trabajadoresl|

Militantes del PRD, sindicalistas, jévenes, estudiantes, amas de casa,
invita a organizarte contra la explotaciéon; forma en tu Sindicato, barrio o
centro de estudio comités de accién para que discutan cbmo hacerle frente
a los ataques y explotacién de que son objeto.

{Por la nacionalizacién de la Banca sin indemnizaciéon y puesta bajo
control obrero! S6lo con la movilizacion de FOBAPROA no pasara!
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11 CONSECUENCIAS ECONOMICAS
Y SOCIALES PARA
LA CLASE MEDIA

11.1 Pérdida del patrimonio Familiar {Crédito Hipotecario)

El episodio del FOBAPROA vy la relacién de este problema con el
supuesto castigo que deberian de tener los delincuentes de cuello blanco
desplom¢ las ilusiones de las personas en Nuevo Leédn, toda vez que en
Municipios de Apodaca, Guadalupe y otras mas del 4area metropolitana hay
colonias que estan desoladas y en total abandono, ya que los moradores
tuvieron que desalojarlas por la presion que estaban ejerciendo los bancos
acreedores de los prestamos Hipotecarios y asi es donde se preguntan los
ciudadanos, como es posibie que un ladrén de barbacoa sea condenado a
varios afios de carcel por robar el equivalente a $ 40.00 (cuarenta pesos),
mientras el presunto responsable de una perdida millones de veces
superior no sea castigado. Cuando escuchan hablar de un José Angel
Gurria o un Guillermo Ortiz sobre el problema de FOBAPROA sienten que
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hay una perdida total de sensibilidad y en un total desface entre lo que el
gobierno dice y hace dejandolos en la sensacion de impotencia y el
sentimiento de que esta megadeuda del FOBAPROA vy en particular el
pago de su auto y caso por medio de un crédito hipotecario lo terminan de
pagar con sus nietos y mas generaciones por la forma en que va creciendo
la deuda.

Parece que la verdad nadie la sabe o nadie entiende reaimente lo que
es el asunto del FOBAPROA, que ya cobro proporciones extrafinancieras y
al parecer forma ya, un capitulo mas de nuestra historia nacional, sin
embargo, este dilema encerrado dentro del FOBAPROA, marcara con su
sello el pais con el que Inauguramos el tercer milenio como naciéon
independiente, la verdad de lo que ha ocurrido es que se ha erosionado
una vez mas la confianza de los mexicanos en la justicia, no ya en las
leyes.

Las crisis recurrentes de cada sexenio, estan tan ligadas una con otras
es ahora un descaro, una tristeza, una basura, un lastre que los mexicanos
cargamos scbre nuestra espalda.

Representa un Descrédito Nacional, nadie cree en que se resuelvan los
grandes problemas Nacionales al final de todo ello queda una leve
esperanza de certidumbre en el fondo de todos los mexicanos, muy
dolorosa, de que muchos deberan de pagar los platos rotos.

Esta gente esta desesperada y harta de esta situacibon porque no ve
que el gobierno ponga atenciéon ni le dé una salida practica y concreta al
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problema que tienen ellos el riesgo esta en que la gente se exaspera, y
aunque no es deseable, es posible de que se presenten malestares
sociales al no vislumbrar una esperanza de mejoria.

_Si existe un sentimiento de importancia entre aquellos que quisieran
mejorar las cosas. Algunos opinan que sé esta tratando de tener una
economia de primer mundo con salarios de esclavos.

Volviendo al FOBAPROA, en el momento en que el congreso iba a
aprobar las cuentas del mismo fondo y convertirlo en deuda publica, no se
dan cuenta, los legisladores de muchas de las facciones partidistas, de que
fue una cuestibn de conciencia en donde va de por medio la vida de
cualquier persona, la cual no es una cifra 0 numero.

La gente piensa la distribucion de la riqueza no es justa ya que las crisis
las sufre el que ya esta sufriendo y las goza el que ya esta gozandolas.

Las decisiones de gobierno en materia econémica deben tomar en
cuenta a todos los estratos, la gente se tiene que expresar, porque le afecta
directamente una gran decisiébn econdémica y no dejar todo en manos de
supuestos expertos en materia econémica o funcionarios publicos.

Alguna gente ha pensado en formar un frente comin ante {as medidas
gubernamentales antes de que el congreso avale lo que presentan los
Secretarios del Gabinete Econémico. Los pobres son cada vez mas pobres,
a la gente no le alcanza ya el dinero y los ricos cada vez son menos y los
pobres mas, porque nuestros impuestos son mal utilizados. Con esta crisis
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y/o problema del FOBAPROA queda demostrado que el esquema
econémico no funciona y que cada 6 afios con el cambio de sexenio hace
crisis o0 se adelanta allf tenemos primero la crisis de 1976, luego la de 1982,
después la de 1985, 1988 y de nuevo 1994 y 1995 y ahora con el
FOBAPROA en el 1998 ante estos procesos de crisis, tuvimos que aceptar
que el mundo que alguna vez vivimos ya no existia y que habia un conjunto
de factores que estaban fuera de nuestro control, dando lugar a cambios
subitos e inesperados.

Por ejemplo, quienes nacieron en los afios setenta no conocen otro
mundo mas que el de la crisis.

Producto de los estos ciclos sexenales, que imponen a veces
decisiones que no son nacionales desde el punto de vista econémico
aunque lo parezcan desde el punto de vista politico.

Efecto de dogmatismo que quien dirija el pals y estaban convencidos de
que asi tenia que ser y ese dogmatismo, obviamente los cegd ante las
consecuencias, sociales, humanas individuales y de grupo.

Después de 1982, se tomaron ese tipo de decisiones. A Ia
administracién de Miguel de la Madrid le tocd iniciar el proceso y continu6
con la de Carlos Salinas de Gortari donde el dogmatismo llegd a su maxima
expresion.

El costo que pagamos es muy grande ya que el pais a perdido la
posibilidad de generar excedente econémico desde hace como 15 afios en
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una proporcion importante de crear empleo pero lo mas grave y vergonzoso
es que se profundizé la desigualdad social.

11.2 Perdida de inversiones

Mientras el gobierno anuncia festivo que “los signos vitales de la
economia mexicana que sufrieron un desequilibrio y dieron lugar a la crisis,
ya estan practicamente corregidos”, los efectos del ajuste econémico
asoman severos: al aumento del desempleo, la persistents inestabilidad
cambiaria y financiera, 1a recesién agobiante, el descréddito internacional
sobre la economia mexicana y el vertiginoso empobrecimiento de clases
medias y sectores populares, se suma un creciente problema de
insolvencia en el pais, del que nadie escapa.

En efecto. Alentados por el discurso oficial del sexenio pasado, que
aseguraba heredar la economia mas prospera y estable de ia historia, todo
mundo recurri6 al credito, lo mismo para el consumo que para proyectos de
inversion. Y, aunque caro, no era de dificil acceso. Las mismas
instituciones crediticias, privadas y gubernamentales de dentro y de fuera
del pais, buscaban clientes e ideaban instrumentos y férmulas para facilitar
los préstamos.

Hoy, luego de la crisis econémica y reiterados programas oficiales para
enfrentarla, nadie puede pagar. Ni particulares, ni empresas, ni bancos, ni
aun gobiernos estatales.
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Las espectaculares alzas en las tasas de interés que estin casi diez
veces mas altas que a principio de 1994, con las que el gobierno pretende
retener los capitales externos, estabilizar el mercado cambiario y, junto con
otros instrumentos macroeconbmicos, corregir los “desequilibrios
acumulados” que originaron la crisis, han producido la mas severa crisis de
insolvencia en el pais:

Los gobiernos de los estados, en bancarrota: no pagan ni al fisco
federal ni a la banca. Las empresas, ahogadas por los créditos: cuando no
cierran, reducen produccién y despiden trabajadores. Los bancos, muchos
al borde de la quiebra, viven en el pasmo: pocos son los clientes que
pueden pagarles; ellos mismos sobrendeudados en dolares, tienen que
recurrir al salvamento gubernamental. Los particulares, en el peor caso.
Quedaron atrapados con créditos hipotecarios, créditos faciles para
consumo (autos, articulos para el hogar, equipos diversos) y, sobre todo,
con tarjetas de crédito que, en promedio, cobran intereses arriba del 120%
anual.

Y, por lo menos en el futuro inmediato, no se vislumbra mejoria; el
gobierno podria verse obligado a incrementar las tasas de interés, “mucho
mas alla de los niveles actuales®, para estabilizar la moneda nacional, segun
declar6 Agustin Carstens, director de Investigacibn Econémica del Banco
de México, al diario estadounidense The Wall Street Journal.

Una medida asi de drastica, dijo el funcionario, podria ser necesaria por
que “el duro plan de austeridad anunciado por el gobierno hace dos
semanas no ha causado un efecto perceptible en el valor del peso”, que
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“esta débil porque los mercados no han entendido que tan comprometido
esta el banco central para estabilizar la moneda®”. El banco de México, dijo
Carstens segin USJ, ahora “debe esperar y dejar que las tasas suban tan
alto como sea para comenzar a atraer dinero a México”.

11-3 Desaparicién de la clase media

México, los mexicanos, con la capacidad de consumo reducida hasta en
50%. Las consecuencias: cierre de comercios, caida estrepitosa de ventas,
desempleo, delincuencia y violencia social.

Nadie sabe cuanto va a estar ganando en témminos reales la mafiana
siguiente. No hay garantias de que su ingreso tendré el mismo poder
adquisitivo entre la mafiana y la tarde del mismo dia.

La venta de automdviles cayd 61.7%, entre enero y febrero. La
industria restaurante reporté aun disminucién de 20 a 40% en su clientela
durante los primeros 30 dias del afio.

Casi 10,000 establecimientos de los 123,000 afiliados a la Cémara
Nacional de la Industria Restaurantera y de Alimentos Condimentados
tendran que cerrar sus puertas. Por esa razén se perderan unos 70,0000
empleos de los 650,000 que ofrece ese sector.

Los hospitales y consultorios privados estan resistiendo bajas en sus
servicios en alrededor de 40%.
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Las agencias de viajes reportan un panorama “terrorifico®. La venta de
vuelos o paquetes internacionales cayb en 75%. La de paquetes o boletos
con destino nacional, 50%. En lo que va del afio, sblo en el érea
metropolitana, han cerrado 20 establecimientos de este tipo.

La renta de teléfonos celulares disminuy$ en 50%.

Autofin conseguia a nivel nacional 2,000 nuevos clientes al mes. Ahora
sélo amarra 300.

La gente dej6 de usar tarjeta de crédito. El 80% de los usuarios la tiene
guardada bajo llave, si no la ha cancelado Sélo 20% la emplea.

La clase media empezaba a adoptar el estilo norteamericano de ocupar
el tiempo libre: visitar los centros comerciales, nacionales o extranjeros
Wall y Home Mart, Price y Sam’s Club o las Galerias o Plazas, muy
parecidas a los “Malls” estadounidenses.

Ahora, con la crisis, se empezé a dar un fenémeno no registrado desde
1982, segun la Secretaria de Seguridad Publica del Distrito Federal: asaltos
en los pasillos y robo de viveres en esos negocios.

El descenso de |a clase media al tercer Mundo esta siendo traumatico”,
asegura German Gonzélez Quintero, presidente de la Confederacibn de
Camaras Nacionales de comercio (Concanaco).
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Arturo Lomeli, presidente de la Asociacion Mexicana de Estudios sobre
el Consumidor, informa que cerca de 70% de la poblacién tiene ingresos
inferiores a tres salarios minimos.

“Con ese ingreso, tenemos una clase media en proceso de extincion.
Es la clase que mas ha sido golpeada por la crisis econémica y la perdida
del poder adquisitivo, porque los pobres 0 muy pobres estan acostumbrados
a privaciones y no resienten tan draméaticamente el bajo estatus como la
clase media”.

En perisur, la encargada de la tienda NOI que vende ropa para dama,
cuenta “En enero del afio pasado vendimos 150,000 nuevos pesos. Ahora
90,000 En febrero bajé mas la venta. En marzo... la cosa esta por la calle de
la amargura”.

De un dato curioso “Habia el presidente y el consumo baja” Dice llevar
su seguimiento. “No exager6: asi ha sido”. Lo comenta con una cliente,
con la unica que se ha parado en todo el dia Son las 13 horas del jueves 23
de marzo. “Ya mejor que no hable el Presidente®, suplica.

Perisur ya no es el mismo De centro de consumo, a centro de paseo.
Del ejercicio caligrafico en la tarjeta de crédito, al neoyorismo del aparador.

David Aasan. Articulos para dama, Antes, ventas de 300 pares de
zapatos en un mes Ahora 180 En el mostrador, seis dependientas sin
cliente alguno.
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Tienda de decoracién Venta de telas importadas Gerardo perisur, & un
paso de la quiebra. En enero de 1994, ventas por 300,000 nuevos pesos.
Un afio después, 152,000. Tiene sucursales en Polanco y Santa Fe, donde
“estan peor que aqui®.

Esta situacion se repite una y otra vez en un recorrido de cuatro horas
por ese mall mexicano.

David Maaud, presidente de la Camara Nacional de la Industria del
Vestido declara: “Comer sera la prioridad Nomero uno, Vestirse y andar a la
moda sera casi imposible®.

Analiza: * El incremento de precios en los alimentos no vio la canasta
basica del consumidor y la ropa se fue mas abajo de donde estaba. Tienen
prioridad otras cosas alimentos, luz, renta, transporte, por lo que las ventas
de las prendas de vestir bajaron en 50%.

“Las tiendas comerciales han parado sus compras porque van a vender
menos. Tienen que reducir su inventario. La industria de la confeccion estd
recortando personal o hace paros técnicos”.

El gerente de Palacio de Hierro Perisur, que pide no registrar su
nombre comenta: “Si, hay gente en la plaza, pero observe: no viene a
comprar, vieneé a pasear. A tomar el café, el helado, el refresco, la
hamburguesa, el pastel. Pero nada mas.
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“Al almacén entra la misma gente, pero ia mayoria sale sin comprar.
Las ventas se han caldo sobre todo en el piso de aparatos eléctricos, linea
blanca y muebles. Enero fue a la baja, febrero y marzo disminuyé otro poco
Nos estamos defendiendo”.

Jeans/Jackets. “Las ventas han caido en 50%". La situacién de esta
tienda de ropa de mezclilla es singular. Su mercancia es de importacion.
Ensaya en las vitrinas propaganda “3.5 délar® Con etiqueta roja, el 30% de
descuento Tampoco tiene clientes. Probable cambio de giro o cierre.

International Kitchens. En promedio vendia 20 cocinas al mes ahora,
unas 12 No sabe qué hacer.

Tienda de articulos musicales "Esta entrando el mismo dinero que el
afio pasado. No hay crecimiento. Se venden menos cosas pero mas caras”.
No hay situacion de alarma, decide el encargado. “El que baila es el
cliente, que tiene que pagar mas caro.

David Maaud ve con humor la crisis. Asegura que los mexicanos “ van
a entrar en una etapa de consumismo agudo. Con sus mismos traje, con
8uU mMisma camisa, con su mismo par de zapatos. Van a tratar de sacar una
vida mas larga y util a sus prendas de vestir. Se castiga ia moda y muchas
cosas mas. El camino que nos queda a los industriales es exportar. Es el
cliente de afuera el objetivo porque el de adentro va a estar deprimido®,
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En la ruta de Perisur Audio Mundo. Tienda de aparatos eléctricos.
Desabasté Poca mercancia. Algunos clientes preguntan porque accesorios
Muy pocos lo hacen por televisores o modulares.

Estante de lusacel “A la semana abrimos diez lineas promedio, Ahora si
bien nos va son cinco”
Hablan los consumidores:

Martha Salas. “Yo vengo, veo y me voy”
Carla Valdivia, bolsa pequefia de Liverpool en la mano. “Yo soy cliente
asidua. Salia con bolsas, Ahora veme”

Miguel Estrada “Sigo comprando Tengo que vestir a la familia y a mi
mismo Quiza le pienso a las marcas. Me encanta Hugo Boss, pero estoy
viendo otras opciones”

Arturo Lomeli aporta datos para ilustrar de que manera se esth
golpeando a la clase media.

Es imposible que piense vacacionar en un centro de playa. La case
media baja ya no esta yendo al cine. La venta de libros descendi6 en 50%
durante el Ultimo semestre. Los alimentos que més han bajado sus ventas
son los proteinicos, como la came.

Su indice de consumo esta en el mismo nivel de los afios treinta; ocho
kilos per capita, cuando en Argentina es de 67 kilos y en Estados Unidos de
65. La clase media esta reorientado su dieta al consumo de vegetales.
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Los hospitales y consultorios privados estAn resintiendo bajas en sus
servicios, en alrededor de 40%. En paralelo, se fortalece la herbolaria.

Las tarjetas de crédito se han vuelto un asunto delicado. Los bancos
han estado expidiendo tarjetas indiscriminadamente, muchas veces con
s6lo comprobantes de domigilio o licencias de manejar.

Se han expedido alrededor de 14 millones cada usuario tiene entre dos
y cinco tarjetas. Cerca de 40% de los clientes tiene problemas de liquidez.
El 20% esta en cartera vencida.

Lo mismo sucede con los automéviles, las casas y los inmuebles en
general. Quien pagaba letras de su casa por 3,000 nuevos pesos
mensuales ahora tiene que pagar 12,000 como consecuencia del aiza en
las tasas de interés.

Son ya casi tres meses los que lleva Manuel Higareda sin vender un
auto En Camiones y Maquinaria, la empresa para la que trabaja desde hace
unos diez afios no recibe un salario fijo, sino s6lo comisién por lo que logra
vender,

El prondstico es que muchas concesionarias de automéviles van a
cerrar en los pro6ximos meses. Pocas son las personas que pueden
comprar un auto. Ni en abonos ni con *facilidades”.
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Los planes de autofinanciamiento de no pagos en plazo alcanzaron estos
dias 108% de interés anualizado. La mayoria de los modelos aumentaron
entre 30 y 60% su precio y subirdn en los proximos dias 5% més. EI|
primero de abril, el IVA pasaré de 10 a 15%.

En el estante de Autofin ubicado en Perisur, vendedores desesperados.
Uno de ellos comenta! A nivel nacional cada mes lograbamos en promedio
2,000 contratos. En 23 dias de marzo llevamos 300. Yo tengo cartera de
clientes y mas o menos |a estoy librando. Los nuevos vendedores cuando
mucho aguantan el mes y sé van "No les sale”.

Sin tomar en cuenta los préximos aumentos estos son algunos precios
de automdviles, a lo que hay que agregar todavia el 10% de IVA a partir de
abril, 5% mas.

Cavalier austero dos puertas 55,584. Cavalier estindar con aire
acondicionado 60,721; Cutlass "H" equipado dos puertas 84,393. Cutlass
Eurosport automatico dos puertas 94,579; Cutlass Eurosport automéaticos
dos puertas asientos de piel 103,224; Century de cuatro puertas, equipado
autornatico, 111,609, Camioneta Siverado: dos puertas de lujo automdtica
106,381; Suburban de lujo 129,502.

Los pronésticos de la Asociacion Mexicana del a Industria Automotriz
(AMIA), son el sentido de que, para abril y mayo, la situacién se tomara mas
dramatica caeran las ventas entre 70 y 75%

En la industria restaurantera la situacién no es menos preocupante.
De acuerdo con datos de enero se prevé una caida en el consumo de
50%. En ese mes, el descenso habia sido de 20% en loncherias y fondas;
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de 40% en establecimientos de comida rapida y en 30% en restaurantes de
mayor calidad.

A la Camara de Restaurantes, presida por José Manuel Delgado, le
perece dificil imaginar una estrategia coman para enfrentar la crisis. Creen
que con inventiva e iniciativa individual pueden encontrarse soluciones. De
esta manera hay quienes disefian ya paquetes a "menus de solidaridad®, y
hasta quienes regalan teléfonos celulares para animar a su clientela.

No obstante, consideran que si el gobierno accediera de inmediato a la
deducibilidad de los consumos, la tendencia se podra revertir y seria
posible generar hasta unos 50,000 empleos.

German Gonzalez Quintero, de la Concanaco, dice que la crisis del
comercio se empezd a sentir en febrero. Que en marzo ya se vive una dura
realidad. Que se concluira el primer trimestre mal, pero que ol segundo
serd mucho peor.

“Esperamos que se detenga la caida en junio o julio y quizd para
septiembre se inicie una ligera recuperacion de lo perdido, para terminar el
afio, en el mejor de los casos con un decremento en las ventas menor al
10%.

Mientras tanto. Profeco reporta brotes de violencia social. En Santa
Julia, colonia Tlaxpana, de esta capital, dos inspectores de esa
dependeﬁcia intentaron clausurar una tienda por negar la venta de azicar.
Se escuchd el estallido de tres cohetones y en unos minutos acudieron
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cerca de 200 personas en defensa de la encargada de la tienda de
abarrotes Ana Ruiz Morales.

¢(Por que no van a Aurrera 0 a Gigante, donde venden méas caro?”,
reclamaban sefiores fuera de sl.

Informé la Profeco: “La turba enardecida impidi6 la sancién, amenazé de
muerte a los inspectores, a los que hizo desnudarse y caminar as! varias
calles:

Por cierto, en la tienda de autoservicio no se ha reducido la clientela,
pero si el monto de lo que la gente compra. Los clientes ya no se detienen
en los pasillos de los supermercados de Aurrerad, Gigante y Comercial
Mexicana. Ahora van directamente a los anaqueles de articulos de primera
necesidad.

El gerente de un Superama sefiala que a pesar de que su tienda se
encuentra en una colonia residencial, en la vigilia ha bajado la venta de
pescado y marisco en comparacién con el afio pasado:

“La gente esta comprando productos mas baratos. Si antes se llevaba
un queso holandés, ahora se lleva un manchego o Oaxaca, si antes
adquirfan mostaza francesa ahora regresan a su casa con Mc Cormick, o
en lugar de cereales importados ahora consumen Maizoro 0 Con Flakes,
Lo peor esta por venir. En verdad, todavia no se siente la crisis en pleno.
Si ahora nos compran jamén Virginia en lugar de holandés, en tres meses
ya no nos van a poder comprar ni jamoén”.
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En Tabaco, las protestas contra el gobierno y contra la "banca usurera®
se incrementan. Encabezados por el Frente de Defensa del Patrimonio
Familiar una de los cientos de organizaciones similares que hay ya en el
pais, unos 300 deudores pretendieron hace una semana y media tomar
“pacificamente® sucursales bancarias. Protestaban contra la usura y
exigfan frenar hostigamiento y juicios de embargos y remanentes, asi como
la detencién de clientes. Los bancos cerraron sucursales y se valieron de
la fuerza pUblica para impedir las “tomas®.

El dirigente de esa organizacion, Amalia Ocampo, sefialé que unos
25,000 usuarios, de todas las ramas productivas de Tabasco, tienen
problemas de cartera vencida.

Segin el Centro Bancario de Villahermosa, la cartera vencida en la
entidad asciende a 700 millones de nuevos pesos. En los juzgados tanto
civiles como penales se ventilan alrededor de 9,000 juicios contra
deudores.

A los empresarios de San Luis Potosi la crisis los ha obligado a reducir
drasticamente la produccién. Las industrias trabajan a 25% de su
capacidad, y “de no darse una solucién a los adeudos, se dard un cierre
masivo de las fuentes de trabajo", dice Humberto Pizszuto, presidente de
los industriales potosinos.

En la misma entidad, unos 5,000 miembros de El Barzon se declararon
en moratoria. El desempleo abierto alcanza ya a 18,000 personas, debido
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al cierre de empresas y ajustes en la planta laboral a que ha obligado el
endeudamiento.

En Leén Guanajuato, 110 empresarios del cuero y el calzado también se
declararon en moratoria. En la industria zapatera, que representa 51% de
la economia guanajuatense, se han perdido 7,000 empleos directos y
14,000 indirectos.

Unas 1,500 personas, en Cancun, Quintana Roo, enfrentan problemas
de cartera vencida por mas de 800 millones de nuevos pesos. La
coordinadora de Ciudadanos de Cancin, filial de ElI Barzén nacional,
sostuvo que 80% de los usuarios de la banca privada y gubernamental
suspendieron sus pagos en el estado.

Como en todo el pais, los que debemos a la banca en Quintana Roo de
plano no vamos a poder pagar, Y si la respuesta de las autoridades y de los
banqueros es agresiva, asi les vamos a responder también®, advirti el
dirigente de esa organizacion Mauricio Espinosa.

El dirigente de la Coparmex en Cancin, Francisco Cérdoba, sostuvo
que en ese centro vacacional 8e vive una *moratoria silenciosa®, pero la
verdadera crisis va a estallar cuando termine la temporada alta de turismo.
Industriales de la construccién de esa localidad advierten que la mayoria de
los empresarios no podra hacer frente a sus pagos, ni ante la banca ni
antes el fisco. "Nuestra actividad estd en vias de extincion®, dijo el dirigente
Antonio Rico.
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La delegacion del IMSS en Mérida, Yucatan, dio a conocer que 5480
patrones dejaron ya de cubrir sus cuotas a la institucién, por problemas de
insolvencia. Al cerrar el gjercicio de 1994, el atraso en pagos de los 11,600
patrones afiliados sélo era de 3%, pero al cerrar febrero llegb a 5% y se
espera en breve un repunte de hasta 10%, io que lesiona severamente al
IMSS, que de por si opera con déficit.

En Baja California, las quejas de empresarios y particulares se
acumulan: 35% de las microempresas estd por desaparecer, 85% de los
comercios estd en situacion de sobrevivencia, las ventas en ropa y calzado
se desplomaron 50%; mas de 2,500 trabajadores del ramo de la
construccidn quedaron sin empleo en los ultimos meses.

En Durango, una de cada cinco empresas, grandes y medianas,
declaran ya la moratoria. En Michoacdn, las ventas de la industria
restaurantera y de alimentos se han desplomado en 30% y en 36% la
ocupacion hotelera. El 90% de los afiliados al Centro Empresarial de
Morelia enfrenta problemas financieros graves.

En Nuevo Ledn por el estilo: la caAmara de la Industria de la construccion
afirma que 400 de sus 950 empresas afiliadas estdn a punto de cerrar o0 de
hacer recortes severos, y estima que podrén llegar a 40,000 los
desperdicios en la entidad. La delegacion del IMSS en Monterrey, reportd
que entre enero y febrero de 1995 se redujo en 15,5632 el nimero de
asegurados permanentes.
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La Camara Nacional de Comercio regiomontana asegura que han
cerrado 834 comercios y se han perdido 3,000 empleos directos en ese
sector, y estima en 15,000 el nomero de comercios que se encuentran en
situacion de insolvencia. El centro bancario local reporta que la cartera
vencida de los Bancos de Monterrey, de 2,123 millones de nuevos pesos,
es del doble de la registrada en marzo de afio pasado.

Entrevistado por el corresponsal Antonio Jaquez, el empresario y
senador Alberto Santos de Hoyos cuestiond el programa econdémico del
presidente Zedillo, porque dice esta distanciado del mundo real. “Siempre
he criticado a los tecnécratas... no dudo de su capacidad académica y de

sus buenas intenciones, pero si he dudado siempre de su conocimiento del
mundo real”.

Ademas apunt6, “los tecnécratas® han endiosado el dinero y piensan
que es la base de la economia; “se les olvida que el dinero, la moneda,
nacié como un instrumento para facilitar el intercambio de mercancias y de
servicios y facilitar el ahorro, pero no tiene valor intrinseco®.

En un encuentro reciente con el presidente Ernesto Zedillo, en el que
estuvieron presentes otros empresarios regiomontanos, Santos le expresd
su desacuerdo con la politica econémica en particular porque pretende un
superavit de las finanzas publicas a costa de la planta productiva. “El me
dijo que me agradecia la franquiza con la que le hablaba, pero que estaba
en total desacuerdo con mis puntos de vista... Es incdémodo que el
Presidente de la Republica te diga que no estd de acuerdo contigo®.
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El sexenio pasado, usted y la mayoria de los grandes empresarios
regiomontanos elogiaron sin medida las politicas de Salinas...

Crefamos que eran las politicas adecuadas. En ciertas ocasiones
advertiamos que algo no andaba bien, y expresabamos nuestras dudas,
pero la gente del gabinete econétmico de inmediato daba su visién... y
bueno, nosotros pensabamos que estabamos equivocados y que ellos
estaban en lo correcto. Hablaban con mucha firmeza, parecian muy
convencidos de que todo marchaba bien. Creo que el presidente Salinas y
su equipo supieron vender muy bien su proyecto y muchos empresarios,
nacionales y extranjeros, les crecimos.

“Por eso ahora para mi es muy dificil creer ya Aunque me hablen muy
bonito el presidente Zedillo, Guillermo Ortiz, Luis Tellez y Herminio Blanco,
ya no les puede creer, porque los otros hablaban todavia mas bonito,
mucho mas bonito, y ahi estan los resultados.”
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12 CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Después de revisar y analizar la informacién obtenida para llevar a cabo
la elaboracién de esta tesis concluimos lo siguiente.

Las crisis econdmicas son un negocio redondo para los especuladores
internacionales (F. M.l.) en prestamos, les ayudamos a que surja una crisis,
sacamos nuestro dinero antes que esta se desate y les volvemos a prestar
para el rescate financiero.

La Crisis econtmica de diciembre de 1994-1995 en nuestro pais fue
provocada por la especulacién financiera y por el error del Gobierno

El error del gobierno de mantener sobrevaluado el peso,
aproximadamente un 25% le dio tiempo a los Bancos Intemacionales para
sacar su dinero antes de cualquier cambio en el valor de la moneda.

El sistema bancario es importante para un pais, ya que capta el dinero
de los ahorradores y lo presta para el desarrollo econémico del pais.
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La quiebra de los bancos fue provocada principaimente: por auto-
préstamos, prestamos cruzados, canalizacién de recursos a sus propias
empresas quebradas, prestamos empresas fantasmas, venta de cartera
vencida impagable.

Actualmente esta suspendido el crédito bancario y la funcién social de la
banca no sé esta realizando.

Con la aprobacién del FOBAPROA se legalizd la existencia de Bancos
quebrados y banqueros ricos, empresas quebradas con empresarios ricos.

El FOBAPROA, como seguro de depésito existe desde 1990, de
acuerdo al articulo 122 de la ley de instituciones de crédito.

La privatizacién de la banca fue vendida a 3 veces su valor en libros,
quedando muchos de ellos en manos de gente inexperta y sin escripulos
que llevaron a los bancos a la quiebra.

La conversién del FOBAPROA en deuda publica, la creacién del (IPAB).
Instituto para la Proteccién del Ahorro Bancario y el programa punto final,
no resuelve el problema de los deudores ni de la banca.

Mas de la mitad de los 552 mil millones de pesos fueron para rescatar a
6804 empresas de banqueros y empresarios vinculados con el gobierno.

Se debe promover en nuestro pais una economia social de mercado,
cuando las empresas se endeudan mas a emitir acciones, asl se evitan la
presién de la ganancia rapida de capitales especuladores y pueden pensar
en el futuro.
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El gobierno apoyé a los banqueros mediante la compra de créditos de
los grandes deudores, en lugar de apoyar directamente a los deudores
hipotecarios, de la pequefia y mediana empresa, con esto se hubieran
capitalizados los bancos y se hubiera evitado la perdida del patrimonio de
muchos mexicanos.

El costo fiscal al aumentar los ingresos gravados el consumo reduciré el
crecimiento econdmico del pais.

Se deben de fincar responsabilidades administrativas, legales, penales
y politicas a quienes cometieron ilegalidades y erradicar la impunidad.

Saneamiento y reforma del sistema bancario de México para que sirva
al desarrollo nacional, y para que no haya mas fraudes y corrupcioén.

Que se substituyan las afores privadas por un afore nacional, para
beneficiar el desarrolio del palis y a los pensionados, en vez de enriquecer a
sus duefios.

El gobierno quiere responsabilizar de la crisis en las finanzas publicas a
la caida en el precio del petréleo y trata de ocultar las malas decisiones de
los Ultimos afios, las afores privadas por mas de 40, mil millones de pesos,
una politica financiera especulativa, que obliga al gobieno a pagar mas de
160 mil millones de pesos en intereses y la reciente aprobacion del
FOBAPROA que obliga a canalizar solo en este afio 18 mil millones a los

bancos.
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El costo fiscal de programa de saneamiento financiero, compra de
cartera y apoyo a deudores se absorberad gradualmente a lo largo de su
vigencia 30 aflos 14.4 del P.|.B.

El radicalismo del PRD, el serviismo del PRI al gobiemo y el
entreguismo del PAN han convertido al pueblo de México en renes pollticos
de estos partidos politicos.

La necesidad de ganancia rapida de los especuladores internacionales
a través de la bolsa de valores, trae aparejada necesariamente mas
desigualdad social, mas pobreza.

No se llegaron a acuerdos concensados con respecto al FOBAPROA,
por lo que los partidos politicos se preocuparon més por exhibirse y
atacarse, en lugar de defender el interés supremo de la Nacién y del Pueblo
a quienes representan.

El PAN conjuntamente con el PRI legalizaron y aprobaron el
FOBAPROA convirtiéndolo en deuda publica y condenando al pueblo a
pagar el rescate bancario.

Las C. N. B. V., no cumplié con sus funciones de vigilancia, supervision
y auditorfa permanentes sobre las instituciones de crédito, generando los
abusos ya antes mencionados.

Que la C.N.B.N se convierta en un organismo Publico Descentralizado y
autobnomo, para garantizar la transparencia y honradez en el
funcionamiento de los bancos.
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La aprobacion del FOBAPROA por parte del PRI y del PAN satisface al
gobierno que si la logica y la memoria electorales se sobreponen a ia
manipulacién de los medios de informacién puede constaries muy caro en
las elecciones del afio 2000.

La propuesta del PRD es |la de obligar a los banqueros y empresarios
beneficiados con el FOBAPROA a asumir el costo econémico del rescate
bancario y forzar al gobierno a aceptar su responsabilidad politica por los
excesos cometidos durante el proceso de salvamento.

En cuanto al anatocismo se le dio una solucién politica y no legal ya
que declarar ilegal el cobro de intereses sobre intereses, hubiese
provocado otra crisis y la quiebra del sistema bancario nacional.

El neoliberalismo © capitalismo salvaje sacrifica el porvenir por la
ganancia rapida, el futuro de los pueblos y de los seres humanos por las
ganancias.

El triunfo de la oposicién en las elecciones del afio pasado, fue la gran
oportunidad para reestructurar el gobierno, con una politica econémica
alternativa, con mayor compromiso social, la democratizacién del pais y en
fa lucha contra la corrupcién y la impunidad.

La pobreza y la desigualdad social 8é acrecentan cuando el gobierno
para pagar sus deudas, reduce el presupuesto en renglones tan
importantes como: Educacién, salud, combate a la pobreza vivienda, o el
aumento de los impuestos como el IVA, subiendo precios como gas,
gasolina electricidad.
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Los organismos de resistencia civil (el barzén) cada vez tienen mas
adeptos o seguidores, ya que representan la (nica instancia para exigir que
se cumplan sus derechos.

En la actualidad sé esta cayendo en los mismos errores del pasado, las
reservas internacionales no son garantia; viene aumento de inflacién,
mayor endeudamiento, menor crecimiento, la devaluacién ya esta en
marcha, se esta subdevaluado al peso y abaratando al délar.

Con su entreguismo el PAN traiciona el voto que le dio el electorado el
6 de julio del afio pasado, ya que hizo inGtil la mayoria que tiene la
oposicién en la camara de diputados.

El costo politico para el gobierno, el PRI y el PAN serd muy grandes ya
que el criterio de salvar a los bancos sin dirimir responsabilidades para no
afectar a empresarios, banqueros y politicos de alto nivel.

En cuanto al secreto bancario alegado por el gobiemo, el FOBAPROA
no es una institucién de crédito, y por otra parte no puede haber un interés
privado que esté por encima del interés social y del interés nacional.

Es injusto el sistema capitalista mexicano, porque en el privatizan las
ganancias y se socializan las perdidas.
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GLOSARIO
FOBAPROA.- Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro.
PIB.- Producto Interno Bruto.
CETES.- Certificados de la Tesoreria
UDIS.- Unidades de inversion,
FIDEICOMISO.- Fondo de inversién con interés de respaldo.
FAMEVAL .- Fondo de Apoyo al Mercado de Valores.

ACTIVOS.- Valores a favor, documentos por cobrar, inmuebles etc.

PASIVOS.- Deudas por pagar

AFORES.- Sistema de Seguridad para tiempo de jubilacién y pension.

COREBI.- Comisién de recuperacién de Bienes.

FOGADE.- Fondo de garantia para depésitos.

CNBV.- Comisién Nacional Bancaria y Valores

NAFINSA.- Nacional Financiera
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SHCP.- Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

DIVISAS.- Moneda Extranjeras.

F.M.l.- Fondo Monetario Internacional

PROCAPTE.- Programa de capitalizacién Temporal.

ADE.- Apoyo a deudores.

FINAPE.- Financiamiento del Sector Agropecuario y Pesquero.

FOPYME.- Fondo de proteccion a la pequefia y mediana empresa.

IMSS.- Instituto Mexicano del Seguro Social

OCDE.- Organizacion para la Cooperacién y Desarrolio Econémico.

INAP.- Instituto Nacional de Administraciéon Publica.

BCH.- Banco de Cédulas Hipotecarias.

UNICREF.- Unién de Crédito para el Fomento de la Empresa.

UCIMME.- Unién de Crédito para la Industria Metaimecanica.
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CANAFO.- Caja de Fomento, Sociedad de Ahorro y Préstamo.

NEOLIBERALISMO.- Nueva Doctrina Politica econémica que defiende la
aplicacion de la libertad en la sociedad.

ANATOCISMO.- Cobro de intereses sobre intereses.
SCJN.- Suprema Corte de Justicia de la Nacién

DEVALUACION.- Reduccion del valor de paridad de una moneda frente a
otra.

INFLACION.- Proceso relacionado con la sobre y devaluacion del peso, los
salarios y productos de la canasta basica.
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