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aquélla a la que se hubiese concedido una exencién'®’. En cambio, en Nuevo
Ledn, se protegié a las industrias existentes, excluyendo de la posibilidad de
gozar de los estimulos a las empresas similares a las ya establecidas, a menos
que su capital fuese mas del doble la mas grande o cinco veces menor gque la

mas pequena. Esta caracteristica lleva a la siguiente.

Concentracion de capital. El tipo de decretos y leyes fiscales que se expidieron
en Nuevo Ledn beneficiaron a la gran industria sobre la mediana, asi como a
las muy pequenas, favoreciendo la concentracion de capital en una cuantas
grandes empresas. Esto coadyuvd a la polarizacion de la industria
nuevoleonesa dejando un tanto desamparadas a las industrias medianas que
elaboraran algo ya producido en la localidad. En esta industrias se hizo recaer
la mayor parte de |la carga fiscal con la que se construyd la infraestructura de la
que se beneficiaron todas las empresas, solo por mencionar un caso. Mientras
tanto, el capital invertido y el tamario de las empresas no fueron los criterios en
el caso federal, pudiendo acogerse bajo sus prerrogativas casi cualquier tipo
de industria siempre y cuando cupiera en la denominacién de “nueva’ o
“necesaria”.

Duracion de la exencidn. Del propésito principal que tienen los estimulos
fiscales se deriva su duracién. Asi, las exenciones nacionales, cuya intencion

era desarrallar la planta industrial rapidamente (sin importar sus caracteristicas,

187

A esto se llama clausula de empresa mas favorecida, y consiste en que una vez expedida una

“declaratoria general”, los empresarios dedicados a la misma actividad podran acogerse a los
beneficios otorgados por la Ley, aunque para gozar de las exenciones deberan tramitar una
“declaratonia particular’.
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al menos en un primer momento), ofrecian estimulos para el “arranque”. Los
beneficios duraban en la primera etapa de la legislacién sodlo cinco afos,
protegiendo a las industrias nacientes en su periodo de “infancia®. En Nuevo
Ledn, los plazos fueron mas prolongados ya que no sélo se incentivaba el
establecimiento de la industria, si no que se “premiaba’ su expansion, fos
aumentos de capital, las inversiones en ampliacion de la planta productiva,

etc., con plazos minimos de cinco afos que podian alcanzar los 20 afnos.

e) Transferencia de la exencidén. Los estimulos federales eran unicos e
intransferibles aunque pasados los cinco afos algunas industrias lograron
extensiones de los beneficios. En Nuevo Ledn por su parte, una exencion
podia transferirse a las filiales de la empresa asi como hacerse extensiva a los
nuevos talleres y plantas que se instalasen. Ademas, una misma empresa
podia recibir estimuios subsecuentes: primero, por establecerse (hasta 20

afos) y después por cada ampliacién a aumento de capital.'®

f) Complejidad en la aplicacién. Otra gran diferencia entre ambas legislaciones y
que seguramente dificultd mucho su instrumentacion fue el hecho de que
mientras que en Nuevo Leén los beneficios los reciben las empresas; en |a
politica federal se aplican a los productos. Asi, una empresa fabricante de
productos metalicos podia ser eximida del pago de impuestos por tres de sus

productos que en el momento de la solicitud escaseaban en el pais y no por

'® Estudios detaliados sobre los grupos empresariales y el papel de las exenciones en su
desarrollo han mostrado que una misma empresa ha liegado a acumular 50 anos de beneficios
fiscales. Ver Ortega, 1998a.
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todos los demas. Si al afio siguiente otro de sus articulos escaseaba, entonces
recibia una nueva exencion por el articulo en particular. Nbotense las
dificultades administrativas que esto generaba tanto para el Estado como para

el particular.

Viabilidad de las empresas. En los estimulos federales, el tipo de exenciones
que predominan son aquéllas para establecer una fabrica (sobre todo cuando
se trata de importar la maquinaria con la que se trabajara), por lo que la
industria aun no estd en marcha y no se puede tener certeza sobre su
viabilidad. Asi, el margen de fracaso, que mencionabamos previamente, es
bastante significativo. Cosa que no sucede tanto en Nuevo Ledn ya que
muchas de las industrias ya estan en plena produccidon cuando reciben los
estimulos, habiendo pocas que los solicitan para establecerse y siendo muchas

menos las que fracasan.
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Capitulo 6. Grupos empresariales en Monterrey.

Los actores y su crecimiento.

Durante el periodo sustitutivo de importaciones la industria en Monterrey tuvo un
crecimiento acelerado, muy por encima de la media nacional. Este crecimiento
continué hasta principios de los ochenta'® cuando el modelo de desarrollo
protegido basado en el mercado intemo terminé por mostrar sintomas de
agotamiento.

El proteccionismo acentuado tras la Segunda guerra mundial, aunado a las
multiples acciones gubernamentales como inversién en infraestructura, créditos,
participacion en industrias estratégicas y, sobre todo, estimulos fiscales de diversa
indole, brindaron un ambiente propicio para el crecimiento industrial. Los
empresarios regiomontanos tuvieron las mejores posibilidades de aprovechar las
oportunidades dadas por el momento debido a vanios factores entre los que
podemos mencionar:

a) una experiencia empresarial, que databa de fines del siglo pasado;

b) una situacion geografica'® favorable y un entorno adecuado en términos de

infraestructura, comunicaciones, energéticos, mano de obra, etc'!.

" El agotamiento del modelo se observa desde finales de los anos sesenta pero el boom petrolero
retrasa la crisis que finalmente llega a su maxima expresion en 1982.

"0 Cerutti (1983 y 1997) enfatiza la importancia de la cercania con la frontera norte y por ende,

con el mercado mas grande del mundo.

91 ver capitulo 3. Ef desarrollo industrial de Monterrey y sus condicionantes.
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¢) disponibilidad de capital para invertir, producto de una larga historia comercial
e industrial;
d) infraestructura productiva (en muchos casos, capacidad ociosa de las plantas),

e) una politica fiscal estatal favorabile a la industria, etc.

Hacia los afnos treinta y cuarenta, comienzan a configurarse los grupos industriales
que dominaran el panorama econdmico financiero de la region hasta la actualidad.
Si bien es en la década de los setenta cuando se conforman los corporativos
estableciéndose formalmente como grupos'®, es posible identificar una serie de
empresas que comparten accionistas, directivos y proyectos, y que pueden
relacionarse como un conjunto.

Estos antiguos conglomerados industriales (algunos datan del sigio pasado o
principios del actual) se fortalecen y expanden bajo los beneficios de una politica
impositiva de estimulos a la industria. Muchas de las empresas nacieron y se
desarrollaron sin pagar impuestos (en el periodo en estudio), transfiriendo en
multiples ocasiones tales ventajas a sus filiales.

Como ya se mencioné, las caracteristicas que va asumiendo la politica industrial
del estado Nuevo Ledn, materializada entre otras medidas, en los estimulos
fiscales, “moldeard” el tipo de industrializacién que caracteriza a Monterrey.

Es decir, propicié la concentraciéon de capital en las grandes empresas o0 en las

muy pequenas; asimismo, ha protegido a las industrias existentes de las nuevas

%2 pajacios (s/).
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que deseen instalarse en el mismo ramo. De esta manera, las fabricas de mas
antigiledad tuvieron ventajas sobre las mas recientes'®.

Por otra parte, las empresas también se han amparado bajo los beneficios de las
leyes de fomento industrial nacionales (Ley de Industrias de Transformacién, de
Fomento de Industrias Nuevas y Necesarias, etc.), que brindaron un apoyo
irestricto a casi cualquier tipo de industria en lo que respecta a impuestos a la
importacion (ll), impuestos sobre la renta (IR) y sobre ingresos mercantiles
(1IM)™4,

A continuacién se presenta el crecimiento expenmentado por algunos grupos de
Monterrey, desde 1927 (cuando se promulga la primera Ley sobre proteccion a la
industria) hasta 1960, enfatizando el papel de las exenciones tanto estatales como
nacionales en su desarrollo.

Los grupos seleccionados se cuentan entre los mas importantes en la regién'®, Si
bien no son todos los existentes, son representativos de las principales ramas que
conforman el perfil industrial de Monterrey. minerales no metalicos, metalica
basica, productos metalicos, automotriz y transporte, y en menor medida,

productos quimicos, alimentos y bebidas, tabaco, papel y cartén. (Ver cuadro 18.)

'3 Ver capitulo 5. Estimulos fiscales en Nuevo Ledn. Antecedentes y evolucion de la politica
industrial.

' Ver capitulo 4. Proteccionismo y politica industrial. E! papel del Estado como promotor de Ja
industrializacion.

' Ningln trabajo que aborde el tema de los grupos industriales, puede dejar de lado a los de
Monterrey. Algunos autores que estudian el desarrollo mas contemporanec de estos grupos son: y
referencias en Basave Kunhardt (1996), Camp (1990), Cenutti y Ortega (1997), Concheiro (1996},
Cordero y Santin (1977), Nuncio (1982), Palacios (s/f) Vellinga (1988); ademas de innumerables
publicaciones sobre |a participacion politica y las relaciones con el estado.
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La clasificacion como grupo se ha hecho en la mayoria de los casos siguiendo el
criterio de “agrupacion familiar’, pues como ya se menciond, parece ser que la
autoconcepcion como grupo industrial —que no familiar-, adn no se habia

desarrollado en esa época.

6.1. Los estimulos fiscales en el desarrollo de los grupos'®

Mucho se ha discutido sobre las repercusiones de la politica industrial en los
procesos de industrializacion tanto nacional como regionales, llegandose a la
conclusiéon de que la falta de un proyecto definido y claro impidié encauzar dicho
proceso para lograr un desarrollo arménico y equilibrado.

En un afan por industrializar al pais de manera acelerada, el Ejecutivo otorgo
estimulos fiscales a casi cualquier tipo de empresa, siendo los resultados poco
considerables en comparacion con los ingresos que dejaron de percibirse. Asi, se
hizo descansar en los demas sectores el gasto publico, incluyendo el canalizado a
proporcionar la infraestructura que el sector manufacturero demandaba para su
desarrollo.

Nuevo Leédn fue el primer estado de la Republica en elevar a rango de Ley la
proteccion a la industria ( en 1927), aunque la practica de estimular esta actividad
data de finales del siglo pasado. Desde entonces, los empresarios regiomontanos
han desarrollado una tradicién de negociacién con el Estado (tanto a nivel local

como nacional), para obtener todo tipo de ventajas y beneficios.

1% |nformacion detalladas de las exenciones por grupos y empresas en el anexo al capitulo 8.



La participacién de empresas de los “grandes grupos” dentro de las exenciones
estatales ha ido en aumento, representando en el periodo 1927 — 1939, el 11.39
por ciento de los beneficiados, cifra que se incrementa a poco mas del 21 por
ciento de 1940 a 1960'%". Esta cifra es mucho mayor para el mismo periodo a nivel
federal, recibiendo tales grupos el 28.41 por ciento de los beneficios fiscales
concedidos a Nuevo Leon'®.

Por su parte, el porcentaje que representaba la inversidon de los grupos (nos
referimos solamente a aquellas empresas que recibieron exenciones) crecio a mas
del doble entre un periodo y otro, aumentando del 25.93 al 60.77 por ciento.

El aumento de la participacién de los grupos seleccionados en las exenciones
estatales podria explicarse, en gran medida, por las nuevas clausulas que se

introducen con |la modificacion a la Ley en 1940, entre otras:

a) la posibilidad de transferir la exencién a filiales, nuevas plantas de la misma

empresa y nuevos articulos producidos;

b) la introduccién del reclamo por parte de las fabricas existentes, ante la solicitud
de alguna que pudiese dafiar sus intereses (lo que lleva a que cada vez menos
empresas puedan establecerse en la misma rama, gozando de los beneficios

fiscales),

97 ge estan contabilizando solamente 1as industrias relacionadas con los grupos en estudio: la

Cerveceria Cuauhtémoc y empresas relacionadas, Gamesa, La Modermna, Copamex, Protexa,
Cemex, Fundidora y empresas relacionadas, IMSA y Ramirez.

' Entre 1940 y 1960 Nuevo Ledn recibié 88 exenciones, siendo la tercer entidad mas beneficiada
del pais; 24 de estas exenciones fueron para industrias de los grupos antes mencionados.
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c) la imposicion de restricciones asociadas a la inversion de capital (sélo podran
gozar de la exencion aquellas cuyo capital represente un quinto del de la
industria mas pequena similar, 0 las que inviertan el doble de la mayor
existente), la mano de obra (aquellas que ocupen el dobie de la fuerza de
trabajo de la mayor existente) y la produccidn (las que produzcan mas del

doble de la mayor existente).

Con esto, las empresas mas antiguas, de mayor experiencia y con mayor
potencial de inversion, estarian en franca ventaja frente a las demas, creandose
una especie de circulo virtuoso en el que las grandes empresas y grupos llevan
las de ganar: No pagan impuestos, lo que propicia mayores tasas de ganancia que
les permiten invertir en nuevas empresas o proyectos (como abastecimiento de
gas y energia eléctrica), expandirse para crear economias de escala, etc.; se
benefician de la infraestructura existente (que ha sido financiada con las
contribuciones de otros sectores y de la mediana y pequeia empresa), dada su
importancia economica, tienen mayor capacidad de negociacion frente al estado
que las ofras empresas, lo que les permite obtener prebendas y beneficios; v,
muchas de éstas han recibido permisos de importacién para maquinaria y/o
materias primas asi como otras exenciones federales.

Todas las ventajas anteriores permitieron el crecimiento y expansion (geografica y
vertical, en algunos casos) de estos grupos dentro de un mercado protegido. Con
el tiempo, serian estos mismos grupos los que estarian en posicidon de enfrentar

los cambios que demandaron la transformaciones del capitalismo mundial.
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Pozas (1999) sefiala que,
Paraddjicamente, en los paises en desarrollo son las empresas que
maduraron al amparoc de la politica proteccionista y de sustitucion de
importaciones las que ahora reunen los requisitos necesarios para ser
atractivas al capital extranjero'®.

Asimismo, al referirse al desempeno de los grupos de asiento regiomontano a

finales de los noventa, en la era de la giobalizacion dice lo siguiente:
La forma peculiar del proceso de modernizacion de esas empresas es el
resultado del desarrollo histérico de la industria en México que durante el
periodo de sustitucion de importaciones favorecidé la configuracion de
consorcios industriales de caracter oligopdlico e inhibid el desarrollo de un
sector modemo de pequefia y mediana empresa™®.

De lo anterior se desprende la importancia del estudio del periodo sustitutivo de

importaciones, asi como del desarrollo de los grupos que a continuacion

presentamos.

En este apartado nos centraremos en las empresas de caracter meramente

industrial constituidas desde 1927, sin considerar las incursiones de l0s grupo en

los &mbitos financiero, inmoabiliario y comercial, ni su expansion territorial®"!.

6.2. CERVECERIA CUAUHTEMOC, S.A. y relativos
En torno a la Cerveceria Cuauhtémoc (fundada en 1890), surgieron multiples
industrias en un proceso de integracion vertical y horizontal que dio origen a varios

de los grupos industriales del Monterrey actual (Alfa, VISA, Vitro y Cydsa).

"% pozas, 1999: 8.

¥ pozas, 1999: 24.

20" as fuentes principales para esta seccion son el Registro Pliblico de la Propiedad y el Comercio
de Nuevo Leén (RPPCNL) y el Peribdico Oficial del Estado de Nuevo Leén.



138

Diecinueve empresas relacionadas con este grupo han sido objeto de beneficios
fiscales, la mayoria de éstas (sobre todo las de mayor antigiiedad), mas de una
vez, prolongando por mas de veinte anos la exencién de impuestos. Once de ellas
recibieron ademas exenciones federales del impuesto sobre la renta, sobre
ingresos mercantiles y de importacion.

A partir de la Ley de 1927%®, para facilitar el estudio, dividiremos el desarrolio de
las empresas agrupandolas por tipos de productos, lo que permitira observar en
qué ramas industriales operan. La mayoria de las empresas se relacionan en un
proceso que ya ha sido estudiado, de expansién vertical. Del producto original, la
cerveza, pasan a la produccion de cartdon para los empaques, vidrio para los
envases y lamina para las corcholatas; asimismo, establecen talleres y servicios
industriales, y posteriormente elaboran maquinaria que requieren. Ajeno a este
proceso, incursionan en los articulos ceramicos y la quimica y mas adelante, en
los productos metalicos y electrodomeésticos.

Cabe destacar que en 1936° se constituyen como empresas independientes
varias industrias que formaban parte de la Cerveceria, como departamentos de
produccién. Esto podria deberse a los efectos de la Ley sobre Franquicias a la
Constitucién de Nuevas Sociedades Anénimas (de mayo de 1934), que estimula el

registro de las empresas bajo este régimen®™,

2antes de 1927 habian recibido exenciones Cervecerfa Cuautitémoc, al establecerse en 1890 (7
anos) y en 1921 le fue otorgado un descuento del 50% en las fincas que construyese (5 afios); y
Vidriera Monterrey, al constituirse en 1909 (12 afios), y dos exenciones posteriores a 1927, que se
veran mas adelante.
3 Este afio fue en el que mas constitutivas de empresas se inscribieron en el Registro Piblico de
égd Propiedad, en todo el periodo estudiado.

Ortega Ridaura, 1998.
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6.2.1. Bebidas (Cerveza)

Directamente relacionada con la cerveza, se establece en 1936 Mailta, S.A., cuya
exencién por 17 afos, data de 1930 (seguramente cuando aun era un
departamento de la cerveceria) y siendo su objeto los productos industriales
diversos, término bastante vago; entre otras cosas, se dedica a proveer la materia
prima para la cerveza. En 1949 se prorrogan los beneficios 3 afios mas por haber
ampliado su produccion.

En 1940 se credé Almacenes y Silos, bodegas requeridas para el almacenaje de

sus productos; y en 1944, Productores de Lupuio, elaboradora de materias primas.

6.2.2. Papel (Cartén)

Las necesidades de embalaje de la cerveza llevaron a la creaciéon de Empaques
de Cartén Titan en 1936, que mas tarde (1950) fue eximida de pagar impuestos
por 10 afios al construir nuevos talleres. En 1947 se le conceden las exenciones
fiscales federales por un periodo de 5 afios™®, que en 1953 se renuevan, pero
solamente para los nuevos productos de papel*®.

Tiempo después, se constituye Grafo- Regia (1957), para elaborar etiquetas e

impresos.

* |a gran mayoria de las empresas recibié los beneficios por 5 afios por lo gue de aqui en
adeiarde no se especificara la duracion exceplo cuando se modifique el plazo o sus condiciones.

® | as concesiones federales son muy complejas puesto que se otorgan a los productos y no a las
empresas, asi, la fabricacion de nuevos articulos hace acreedor de nuevas concesiones, vaniando
los tiempos y las fechas a partir de las cuales se otorgan, lo que hace muy dificil su contabilizacion.
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6.2.3. Productos de minerales no metalicos (Vidrio)

En el caso del vidrio, los primeros intentos se remontan a 1899 con una fabrica de
botellas que no prosperd. En 1909, se crea Vidriera Monterrey, con una exencion
por 12 afios. En 1933, la construccion de otros talleres la hace acreedora de una
nueva exencion por 20 anos. En 1948, obtiene un permiso para importacion de
magquinaria. Por ultimo, otra ampliacion de su planta asi como un incremento en su
capital (1960) le prolongan los beneficios de la Ley sobre las ventas mayores a
$65,841,840.00 (por 10 afios).

Muy pronto, la produccién de vidrio rebasd el ambito de los envases para producir
diferentes articulos. En 1936 surgen tres empresas relacionadas con el vidrio:
Vidrio Plano, productor de laminas de este material, que obtiene al afio siguiente
una concesién por 15 afios, que se amplia por 10 afios mas en 1949 debido a un
aumento de capital. Al término de este lapso, por otra ampliacién en la planta y el
capital se le conceden 10 afios mas sobre las ventas mayores a $28,176,200.00.
Cristaleria, productora de envases de vidrio, la cual obtiene una concesion en los
mismos términos que Vidrio Plano (15 afos). En 1953 recibe exencién de
impuestos federales (del impuesto sobre la renta sdlo el 40 por ciento) y en 1960,
una ampliacion de su planta le da un nuevo descuento sobre ventas que superen
los $35,740,000.00 (por 10 anos).

Fomento de Industria y Comercio, dedicado al vidrio pero mas que una fabrica
seria una especie de administradora de las empresas de la rama; no es acreedor
de exencién alguna.

En la década de los cuarenta, se establecen Vidrios y Cristales (elabora

ampolietas de vidrio) e Industrias del Alcali (que produce silicatos, una de las
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materias primas en la elaboraciéon del vidrio) y Fabricacion de Maquinas (que
fabrica y repara maquinaria para la industria del vidrio).

En 1954, se establece Recubrimientos Ornamentales, que fabrica y vende vidrio
en hojas; y al afio siguiente, la planta Vidrio Plano de México en la capital del

pais.

6.2.4. Productos de minerales no metalicos {productos ceramicos)

Troqueles y Esmaltes se constituye en 1930 para fabricar bafios, lavabos,
fregaderos y articulos ceramicos en general, eximiéndosele del pago de impuestos
por 17 afos, exencion que en 1942 se extiende por tres afos mas. Al término de
este periodo, un aumento de capital le prolonga estos beneficios por otros 10
anos, y en 1960, se le concede un descuento sobre ventas mayores a
$28,920,000.00 por 10 afos.

QOtra empresa del mismo ramo, Keramos (1942), recibio desde su fundacién, los
beneficios de la Ley por 20 afos. Asimismo, fue eximida en 1953 de todos los
impuestos federales.

Los productos quimicos, al igual que el vidrio, fueron ramas que desde un principio
mantuvieron cierta identidad diferenciada dentro del grupo. Fomento de Industria y
Comercio y empresas relacionadas a sus procesos darian lugar en los setenta a

Vitro, y Celulosa y Derivados a Cydsa.

6.2.5. Productos quimicos
En 1945 se constituyd una empresa destinada a la fabricacidén de rayon textil,

denominada Celulosa y Denvados. S.A con una inversion de 500 mil pesos. Su
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objeto incluia toda clase de productos quimicos, y principalmente la celulosa y
seda artificial. De los inicios en el campo del rayon pasé a la produccién de rayon
industrial para cuerdas de llantas. Este innovador proceso para el pais, le valié un
descuento del 40 por ciento del impuesto sobre la renta y la exencidén de los
demas impuestos federales por 10 afios.

Posteriormente, intentando dar otro uso a la viscosa {materia prima con la que
elaboraban sus productos), comenzd la fabricacidén de peliculas de celofan,
constituyéndose la empresa Celorey (1953), la cual recibié exenciones federales
por 7 afos (a partir de 1956). Ambas empresas obtuvieron facilidades tributarias

estatales por 20 afnos (en 1948 y 1955, respectivamente).

6.2.6. Metalica basica

En 1943, ante las dificultades de aprovisionamiento de materias primas debido a la
coyuntura bélica, incursionan en la produccién de acero con Hojalata y Lamina,
con el fin de proveer de lamina para la fabricacion del tapdon corona. Con una
inversion inicial de tres millones de pesos®’, recibié beneficios fiscales por 20
anos. Un ano antes de empezar su produccidn (en 1942), habia recibido
exenciones federales del I, IR e IIM®®. Puesto que los estimulos federales se
concedian por cada uno de los productos, a medida que fue incrementando |a
gama de articulos, tales exenciones se fueron prolongando, lo mismo que sus

plazos. La dltima concesion federal que se tiene registrada es en 1951.

" Dado que muchas exenciones se tramitan antes de la creacion de la planta, no siempre coincide

la cantidad invertida que se declara en la solicitud, con la inversion real, que suele ser mayor. En
este caso, la exencion habla de una inversion de dos millones y no tres, como realmente fue.

2% \mpuestos a la Importacion (Il), impuestos sobre la renta (IR) e impuestos por ingresos
mercantiles (IIM).



Esta empresa tendra un desarrollo notable por la demanda de este material
durante la Segunda guerra mundial, que hace su produccion necesaria para el
mercado intemo y atractiva para el exterior.

Hojalata y Lamina desarrolld a mediados de los cincuenta una tecnologia propia
de produccidn de fierro esponja que ha exportado a diversos paises. En 1956 se
instald la planta Fierro Esponja, S.A., la cual obtuvo, dos afos después, una
exencion por 20 afios. Ese mismo afio, recibié los beneficios federales por los

siguientes 10 afios (el descuento sobre IR fue sélo del 40 por ciento).

6.2.7. Productos metalicos

La produccion de articulos metalicos inicié con los tapones para la cerveza, no
obstante, Talleres Industnales, creada en 1934, producia otros articulos de fierro
como tuberia. Esta fabrica recibié una exencién en 1930 (por 10 afos), lo que
hace pensar que pasaron varios afios desde su concepcidn hasta que se puso en
funcionamiento. En 1942 obtuvo otra exencidn por 20 aftos y seis afos después el
establecimiento de una nueva planta la hizo acreedora de otra exencion por igual
cantidad de anos. Asimismo, se vio beneficiada por los estimulos federales en
1943 y por la produccidon de maquinaria y equipo (especificamente bombas
centrifugas para pozo profundo) en 1946.

A comienzos de los cuarenta se constituyeron Ferroesmaltes (1941), que produce
laminas de techo y articulos troquelados y Productos Etna (1943), enfocado a la
elaboracion de artefactos de metal y ferreteria. Esta ultima, recibi®é en 1944
beneficios estatales por 10 afios y exenciones federales por cinco. Por uitimo, en

1946 con Alcomex, producen articulos de aluminio y utiles de cocina.
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6.2.8. Maquinaria y equipo

En los anos treinta, se crearon dos empresas, una dedicada a la reparacion de
maquinaria y el mantenimiento de las plantas, Fabricas Monterrey (1936), y otra
de servicios técnicos y consultorias, Teécnica Industnal (1936).

Es hasta 1943 que se inicia la produccién de maquinas y herramientas, con
Fabricacion de Maquinas, que obtiene a la vuelta de un afo una exencién por 15
afios la cual se prolonga otros cinco en 1960. Esta fabrica bombas centrifugas,
motores, molinos de viento, maquinaria para las industrias vidriera, ceramica y
cervecera, asi como utensilios agricolas y herramientas mecanicas en general.
Dos afios después de estar en plena actividad, se le conceden las exenciones
federales por los articulos antes mencionados, y en 1951 de nuevo se ve
beneficiada, al construir moldes para la industria del vidrio.

(Como se menciond antes, Talleres industriales también producird maquinaria y
equipo a partir de 1946).

En 1952, Perless Tisa se establece para elaborar bombas y articulos de fierro
(mas adelante también electrodomésticos), recibiendo dos afios después exencién
por 20 afios. Las bombas centrifugas gozaran de los beneficios federales que
habian sido concedidos a Fabricacion de Maéquinas, recibiendo una nueva

exencion en 1856 por la fabricacién de accesorios para maquinaria.

6.2.9. Articulos eléctricos
En los afios cincuenta el grupo incursiona en esta rama con dos empresas: Lux

(1951), fabricante de articulos para alumbrado, que en 1955 recibe exencion por



20 anos; y Conductores Monterrey (1956)°%®, que produce material electrico. La
primera obtuvo en 1955 exencién por 20 afios.

En el anexo al capitulo 6 se pueden observar la mayoria de las empresas
industriales relacionadas con el grupo de la Cerveceria, constituidas hasta 1960,
asi como las exenciones que las han favorecido. Como puede observarse, este
tipo de beneficios se concentran, después de 1927, en las fabricas originarias en
cada una de las ramas.

De las 19 empresas beneficiadas, casi una tercera parte es de productos de
minerales no metdlicos (4 de vidrio y 2 de productos ceramicos), tres de
maquinaria, equipo y talleres; y dos tanto de metalica basica como de productos
metalicos y quimicos. Asimismo se ven beneficiadas la primer fabrica de cartén y

la de productos eléctricos.

6.3. GALLETERA MEXICANA (GAMESA)

Salvo en sus inicios mas remotos, este grupo se mantuvo bajo el control de una
misma familia, caracteristica que comparte con la mayoria de los consorcios de
asentamiento regiomontano considerados en este estudio. Asimismo, circunscribe
su actividad productiva al ramo alimenticio directamente relacionado con los

derivados de trigo y otros granos®'®.

® Esta empresa dara origen al grupo Axa. Ver Palacios (s/f)

70 sera en los ochenta que incursionara en alimentos infantiles, al adquirir la participacion
mayoritaria de Gerber de México, y se diversificara hacia los dulces, chocolates, chicles y otros,
con Lady Baltimore. (Caintra, 1988).
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En 1921, los hermanos Manuel, Ignacio y Alberto Santos Gonzalez adquirieron el
cincuenta por ciento de las acciones de la fabrica de pastas Lara (constituida
desde 1917), cambiando su razén social a Lara y Santos (LYSA)?''. En 1925
cambia su denominacion a La Industrial, Fabrica de Galletas y Pastas, quedando
solo en manos de la familia Santos. Dos anos antes, le habia sido concedido una
deduccion del 50 por ciento de los impuestos estatales por 10 afios. En 1939,
recibe una exencion por 20 afos, por un aumento en su capital de $175,000.00.
Diez afios mas tarde, por duplicar su capital se le concede otra exencién por 20
anos.

En 1936 se establecié la Harinera Monterrey (hoy Harinera Santos) cuyo molino
de trigo proveeria de materia prima a La Industrial. Trece afos después recibid
una exencion por 20 afios (en 1949) por haber duplicado su capital.

A principios de los cuarenta establecen La Fama, fabrica de aceites y jabones y La
Victoria, molino de aceites (1941), ambos en la misma linea de procesamiento de
granos. Casi al finalizar la década la instalacion de Galletera Mexicana, con un
capital de cinco millones de pesos, muy por encima de la mayoria de las
inversiones en el ramo alimenticio, hace a este grupo beneficiario por 20 afos de
los estimulos fiscales estatales.

En 1948 el grupo adopta el nombre de Galletera Mexicana, S.A %2 iniciandose la
construccion de una nueva planta en San Nicolas de los Garza que empieza a

funcionar en 1953.

2" Perigdico Mas noticias, edicion especial, Monterrey, 5 de agosto de 1984.
2 En 1978 cambia esta denominacion a GAMESA, SA.
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Como puede observarse y dado que los alimentos no representan ningun tipo de
“industria nueva®, la mayoria de los beneficios a que se hicieron acreedores los

obtuvieron por doblar su capitai o realizar una altisima inversién.

6.4. CIGARRERA LA MODERNA

A principios de 1934, el sefior Roberto Ugarte, apoderado de la Compaidia
Manufacturera de Cigarros El Aguila, de la ciudad de México, solicité los
beneficios de la ley para instalar una sucursal de dicha fabrica en Monterrey. A
solo dos meses de su peticion, le fue concedida una exencién por 20 afos. El

capital inicial de esta empresa (un millén treinta mil pesos)**

, era casi cinco veces
mayor que la otra industria de este ramo (Fabricas Apolo) que recibid beneficios
fiscales en ese mismo ano.

En julio de 1936 se constituyé Cigarrera La Moderna, S.A. con un capital inicial de
dos millones de pesos, a la cual £/ Aguila transfirié los derechos de concesién de
su planta en esta ciudad. La sociedad duraria cincuenta afios y su objeto era la
explotacidn industrial y comercial del tabaco y productos anélogos”". Casi veinte
anos después (1955), una nueva inversion por 20 millones de pesos le vale la
prolongacién de facilidades tributarias por cinco afios mas.

Desde entonces, las inversiones en la rama del tabaco destacaran por su cuantia,

concentrandose basicamente en una sola industria que llegara a ser uno de los

dos grandes monopolios tabaqueros det pais®'®.

3 segiin declaratoria de exencion publicada en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Leon.

24 RPPCNL.
15 Nos referimos a Cigarrera La Moderna, siendo el otro, Cigatam.
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Cabe destacar que en el periodo en estudio, el tabaco y productos del mismo
mantuvo el segundo lugar en cuanto a inversion promedio de las empresas
beneficiadas por exenciones fiscales?'®. Siendo una industria de bienes de
consumo inmediato, ello nos habla de una fuerte inversién en maquinaria y en la

modernizacion de sus procesos productivos.

6.5. MALDONADO (Grupo Copamex)

En 1935, Anastasia Elizondo viuda de Maldonado, funda junto con sus hijos Jorge,
Hortensia, Carlos y Humberto, una fabrica del bolsas de papel bajo la
denominacion de Bolsas Maldonado. Siete afios antes (1928), le habia sido
concedida una exencidén por 15 afios a Jorge Maldonado, pero al parecer tardd

mucho tiempo en instalarse la planta®’

, ¥ su capital inicial fue menor al
consignado en la solicitud. En 1940, aparece registrada una exencion por 10 afos
por haber duplicado su produccién.

Con un capital inicial de treinta mil pesos, Bolsas Maldonado iniciard en los
cuarenta un crecimiento notable alcanzando dos millones de pesos en 1961.

En 1940 se incorpora a los accionistas otro de los hijos, Raul Maldonado, quién

junto con los demas varcnes de la familia, fundaran Bolsas Ideal, otro negocio con

similar objeto, en 1945.

26 | a inversion promedio se refiere al capital invertido por las empresas beneficiadas (ya sea inicial

0 aumento de capital), sobre el nimero de las mismas; esto muestra el grado de concentracién de
capital en cada una de las ramas.

' pudiera ser que Jorge Maldonado solicitante de la exencién haya fallecido en este lapso ya que
en la constitutiva aparece su viuda e hijos, aunque esto es solo una inferencia.
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Continuando en el giro de produccion de bolsas, constituyeron en 1953 Milprint de
México, para hacer bolsas de aluminio y celofan y también rolios y hojas de papel.
Dos anos después esta empresa recibe facilidades tributarias por 10 afios.

Mas adelante, con el fin de procurarse las materias primas necesarias para su
proceso productivo, abren en 1856 dos plantas, Polietileno Nacional, que fabrica
peliculas plasticas, y la Compariia Papelera Maidonado, productora de papel y
cartdn. Ambas recibieron en 1953 exenciones impositivas por 10 anos.

En 1959 amplian su presencia al ambito de las telas y recubrimientos plasticos y el
papel laminado, con Telas y Papeles Laminados.

El crecimiento del grupo de los Maldonado a partir de periodo ha sido continuo y
tan notable, que en los noventa ha llegado a ser la segunda papelera privada mas
importante del pais?™®.

Consideramos necesario sefialar que en el desarrolio de la rama del papel y
derivados participan muchas otras empresas, siendo la mas antigua en este giro
Artefactos de Papel, de la familia Guajardo. Esta empresa recibe continuas
exenciones desde su fundacion en 1928 ya sea por aumentos de capital o de su
produccién. No se incluyé en este estudio dado que las inversiones realizadas asf
como su diversificacion no es tan significativa, y a la postre su importancia
decrece.

Llama la atencion los casos del tabaco y el papel, bienes livianos que han tenido

un desarrollo notable y una presencia importante en la industria regiomontana, ya

28| a primera es Kimberly Clark. En 1998, la presencia estatal en el ramo desaparece al adquirir el
Grupo Industrial Durango los activos de la paraestatal Productora e Importadora de Papel (PIPSA).
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sea como eje de futuros grupos (La Moderna y Copamex) o como integrante de
peso en otros como Cartén Titan en el grupo cervecero.

También cabe destacar que ninguno de los grupos dedicados a la elaboracién de
bienes livianos (alimentos, bebidas, tabaco y papel, especificamente), recibieron

exencidn federal alguna a excepcién de Empaques de Carton Titan.

6.6. PROTEXA

La primera aparicion de Humberto Lobo Villarreal en el ramo relacionado con la
impermeabilizacion de techos es en 1944 con la constitucion de Lobo y Torres, S.
de R.L., que al parecer no tuvo muy larga vida.

En 1945 encontramos otro negocio de impermeabilizaciones en el que participan
Humberto Lobo y Eduardo Verduzco. Bajo la denominacién Protexa, S. de R.L., se
inicié con un capital de cinco mil pesos, pero se disolvié a los ¢inco afos.

Dos arios después, con una inversion de 100 mil pesos, se establecié Fabricas
Protexa, para producir impermeabilizantes, recubrimientos para tuberia,
estructuras y articulos de fierro. Como accionistas figuraban Humberto Lobo Jr.,
Carlos Galarza, Dolores Morales de Lobo y Rosa y Margarita Morales Villarreal.
En 1948 se le concedieron exenciones tributarias por 10 aros. Un afio mas tarde,

recibié una exencion federal que le eximia del pago de impuestos a la importacion

y sobre ingresos mercantiles durante 5 afos, y por 2 anos del impuesto sobre la

renta.
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Tiempo después, un aumento de capital la hizo acreedora de una prolongacion de
benefictos fiscales (estatales) por otros 10 afios (en 1955).
Desde su origen, Profexa se mantendra ligada a las industrias quimica y
pefroquimica y crecera a la sombra de Petroleos Mexicanos.?'®
En 1949 se fundd Protexa Monterrey con una inversién de 40 mil pesos. Esta
empresa tenia por objeto la fabricaciéon y colocacion de impermeabilizantes asi
como la instalacion de tuberias y toda clase de estructuras®®. Al afos siguiente,
incursionaron en el ramo de fibras y tejidos de vidrio con la creacién de Vidrioflex
Mexicano (con un capital inicial de 150 mil pesos) que casi desde sus inicios y
durante 5 anos, gozd de las exenciones fiscales federales antes mencionadas,
excepto el IR, del que sélo se le rebajo el 30 por ciento. En 1955 recibié una
exencién del estado de Nuevo Lebn por 5 afos. Con esta empresa, el grupo da un
primer paso en su expansion vertical al empezar a fabricar los recubrimientos
anticorrosivos que demandaban las tuberias.
Comenzando la década, se involucran en el campo financiero con Inversiones
Industniales, facultada para realizar todo tipo de actividades financieras y con
acciones, la cual se convertird mas tarde en la principal compaiia controladora del
grupo.
En los afios cincuenta Protexa comenzd su expansién al conseguir en 1952,
el contrato de impermeabilizacién del gasoducto de Pemex. Tal contrato

estimulé a la emgresa a penetrar mas en el area de la construccion y
tendido de ductos*'.

2% palacios (s/).
20 PPPCNL.
2! caintra, 1983: 18.
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De la proteccion e impermeabilizacién de tuberias pasaron a la produccion e
instalacion de ductos, oleoductos y gasoductos con las empresas Condux (1955) y
Protexa-Price (1959), esta ultima especializada en construccion y reparacion de
ductos de agua.

Posteriormente entraron al ramo de la construccion con la creacion, en 1960, de

Construcciones, S.A.

Protexa participd en la construccion de las primeras lineas de grandes
longitudes que se construyeron en México. Una de ellas fue el poliducto
Tampico-Madero-Monterrey, el otro es el gasoducto que se empezd a
construir entre 1956 y 57 uniendo Cd. Pemex, Tabasco y el Estado de
México.*2
El crecimiento y diversificacidon de Protexa ha sido continuo hasta hoy en dia,
siendo uno de los grupos mas beneficiados durante el auge petrolero de los
setenta, no sélo por la disponibilidad de materias primas sino también porque

fabricara plataformas marinas y obtendra numerosos contratos de introduccion de

tuberia subterranea y submarina.

6.7. CEMENTOS MEXICANOS (CEMEX)

Este grupo, al igual que otros que aqui se analizan, se mantuvo dentro de una
misma rama productiva, especializandose en la produccion cementera. No
obstante, participd en varios proyectos en el sector inmobiliaric con el fin de

promover el uso del cemento, y en el sector financiero.

22 palacios (s).
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La creciente urbanizacidon del pais, la construccién civil y de obras de
infraestructura, entre otros, significaron para el cemento un mercado cada vez mas
amplio. Las cementeras comenzaron a proliferar aunque no todas con igual éxito.
El antecedente mas remoto de este grupo lo podemos situar en 1906 con
Cementos Hidalgo, S.A. constituida en Gémez Palacios, Durango, pero ubicada en
San Nicolas Hidalgo, Nuevo Leon. La planta tenia una capacidad inicial de 25 mil
toneladas y un capital de 500 mil pesos.

En 1920, Lorenzo H. Zambrano Gutiérrez, como accionista mayoritario, junto con
otros doce socios (de las familias Zambrano, Madero, Trevifio, Belden y Viliarreal),
fundaron la Fabrica de Cementos Portland Monterrey (con un capital de 640 mil
pesos oro)>* la cual posteriormente se fusiond con Cementos Hidalgo para dar
lugar a Cementos Mexicanos, en 1931. Con una inversion de cuatro millones 400
mil pesos en partes iguales, tal unién, producto de una larga negociacién, se hizo
con el fin de unir fuerzas para dominar el mercado regional”. Un afio mas tarde,
la unidad Hidalgo fue clausurada temporalmente para luego ser tomada por
algunos de sus antiguos obreros, surgiendo la Cooperativa de Cementos Hidalgo,
S.C.L.*® Después, la adquisicion de una mina de caolin (La Blanca), permitié a la
empresa comenzar la elaboracion de cemento blanco en 1934, siendo pionero en

este mercado?®’.

2% Barragan y Cerutti, 1993.

24 RPPCNL.

25 Barragan (s/f) sefiala como erroneo lo que cominmente se piensa respecto a que esta union
fue para enfrentar la crisis de 1929, ya que a ambas cementeras habian registrado buenas
utilidades en ese tiempo.

2 Barragan y Cerutti, 1993.

27 Barragan (s/f).
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En el periodo en estudio, Cementos Mexicanos no presenté un crecimiento
considerable en términos de cantidad de empresas aunque sus inversiones en
capital si fueron significativas. En un estudio sobre la empresa, Barragan destaca
que la estrategia de Cemex en una primera etapa®, que culmina en 1965, fue la
de fortalecer su capacidad de producciéon en Monterrey y consolidar una estructura
financiera ejemplar™.

Ante la creciente demanda del mercado, ocasionada por las grandes obras de
irigacion, infraestructura carretera y viviendas, se instalé un tercer hommo que
comenzo a trabajar en 1946. Cuatro afios después, se autorizd una inversion de
11 millones de pesos para la instalacion del horno No. 4, con capacidad de 100 mil
toneladas anuales.

En 1949, Cementos Mexicanos obtuvo una exencion por 10 afos, por haber
aumentado su inversion inicial a mas del doble (declara un capital de 10 millones).
Al cumplirse este periodo, se prolongaron los beneficios por otro plazo igual,
debido a la ampliacion su planta elevando la produccion de 600 a 1300 toneladas
diarias.

En 1957 se decidié comprar un nuevo homo, que con una inversion de 30 millones

de pesos, fue finalmente inaugurado dos afios mas tarde. A la vez, se

2 |a segunda etapa fue de expansién regional, buscando extender su influencia mediante la
construccion de nuevas plantas ubicadas en los limites de su zona de control y, postericimente,
fuera de ella (plantas en Tomre6n, Ciudad Valles y adquisicion de Cementos Maya); y la tercera,
cuando a principios de los setenta se expande a nivel multiregional al tomar control de plantas
ubicadas en Ledn, Guadalajara y Ensenada.

29 Esta empresa adoptd esquemas de amortizacion acelerada de las inversiones que, aunque
ocasionaba en el corto plazo una disminucion de las utilidades, confirid a la compania una posicién
financiera sumamente sana, lo que le permitié crecer con recursos de su tesoreria y obiener
créditos para inversion cuando fue necesario.
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construyeron molinos y se destinaron los homos 1, 2 y 3 a la produccion de
cemento blanco®.

Ademas del cemento blanco, incursionaron en la produccion de cemento
sidertrgico®'. Tras un intento fallido en los afos treinta, se constituyd en 1943,
Cementos del Norte siendo los accionistas mayoritarios Cementos Mexicanos, con
el 59.4 por ciento y la Cla. Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, con el 39.6
por ciento; ademas de un uno por ciento dividido entre diez accionistas, entre
otros, Guillermo y Adolfo Zambrano, Jesus Barrera, Eduardo G. Brittingham vy
Carlos Prieto™=.

Para su instalacion se le concedié exencién de los impuestos para la importacion
de la maquinaria requerida. Asimismo, esta fabrica, se vio favorecida con
beneficios fiscales estatales por 20 afios (en 1949).

Desde mediados de los treinta Cementos Mexicanos inicid su diversificacion hacia
la manufactura de productos de asbesto, al suscribir acciones de la planta
Eternolita, que produciria tubos de asbesto. Este proyecto tardd en concretarse, y
finalmente se unieron con ofros accionistas para constituir la compariia Asbesfos

de México (1944) en la que inicialmente tuvieron una participacién del 30 por

ciento que luego redujeron a 15 por ciento™.

0 Barragan (s/): 118.

#' Fabricado con escoria de acero, ver apartado sobre la Cla. Fundidora de Fierro y Acero de
Monterrey.

22 RPPCNL.

2 Barragan (s/f): 157.
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6.8. CiA. FUNDIDORA DE FIERRO Y ACERO DE MONTERREY, S.A.

La Fundidora, fundada en 1900, devino una de las principales productoras de
acero de América Latina. Desde su nacimiento esta empresa estuve muy ligada al
gobierno recibiendo multiples concesiones, apoyo crediticio, y como uno de los
principales proveedores de acero para las obras de infraestructura
gubernamentales. El afio de su fundacion, se le exenta de tributo por 30 afios,
apareciendo en la declaratoria de exencion que su capital era de 10 millones de
pesos.

Desde sus inicios, la Fundidora fabrico fierro en lingotes, vigas de acero, rieles y
materiales para ferrocarriles. Inicié con un alto horno, y en 1943 ante la creciente
demanda de sus productos instalé un segundo horno.

A mediados de los cuarenta se planteé la renovacién del viejo equipo, el aumento
de la capacidad de produccion y la diversificacion de las lineas de fabricacién para
entrar en la produccion de aceros planos. Dados los requerimientos capitalicios®™*

de esta empresa, se proyectd hacerlo en dos etapas:

a) de 1957 a 1960, alcanzar una produccion de acero de 200,000 a 500,000

toneladas por anos; y

b) de 1964 a 1967, para llegar a la capacidad instalada anual de un millén de

toneladas®™.

2E| importe de las inversiones ascendié a mas de dos mil millones de pesos, 160 milliones de
délares.
% Gonzalez Caballero, 1980.
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Asi, Fundidora diversificé su produccion a la vez que continua su integracion
vertical iniciada desde los afios veinte.

Si bien no dio origen a un grupo definido, es posible detectar una serie de
industrias directamente relacionadas con esta siderurgica, o en las que su
participacion fue mayoritaria.

Atendiendo solamente las empresas industriales de transformacion, no extractivas
ni actividades en otros sectores,”® podriamos mencionar su participacion en los

productos de minerales no metalicos, metalica basica y productos metalicos,

principalmente.

6.8.1. Productos de minerales no metalicos

Fabrica de Ladnilos Industriales y Refractarios, constituida en 1927, recibié al afio
de haberse fundado una exencion por 18 afios por reducir energia humana. En
1848, por ampliacion de edificios y maquinaria se beneficia por 10 afios mas.
Finalmente, en 1960 se le otorga un descuento sobre ventas mayores a 20
millones de pesos, de nuevo por 10 afios. En 1959, cambia su denominacion a
Harbison Walker Flir de Meéxico. Por los diferentes productos que fue
desarrollando, recibié descuentos de impuestos federales en tres ocasiones: 1947,

por tabiques refractarios (IR, solo el 40 por ciento); 1952, por tabiques construidos

7 Desde los afios veinte, se preocupd por el suministro de sus materias primas, adquiriendo la
participacion parcial o total de vanas minas. En 1934 incursiona en las actividades financieras, con
¢l Banco Popular de Edificacion y Ahorros, S.A.; posteriormente con la Ceniral Financiera y
Fiduciaria de Inversiones (1952); se asocia con otras industrias en la construccion de un
gasoducto; en empresas constructoras y después de los sesenta llega incluso a incursionar en el
ramo alimenticio (Ver Avila, 1994).
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con cromo y magnesita; y 1954, concretos, arcillas y morteros refractarios (todos
recibieron exencion de I, IR e IIM por 5 anos).

En esta misma rama, participé junto con Cementos Mexicanos en Cementos del
Norte® (con cerca del 40 por ciento de las acciones), en la produccién de

cemento siderurgico™®.

6.8.2 Metalica basica

Origen y actividad principal del grupo relacionado con la Fundidora, la siderurgia
tuvo gran auge durante el conflicto bélico mundial debido a la creciente demanda
de acero nacional al cerrarse los mercados internacionales.

En 1940 Fundidora construyd un segundo alto homno, que fue puesto en
operaciones en 1943, con una capacidad de 500 toneladas diarias. El alto horno 1
dio origen a Siderurgica de Monterrey, dedicada a la manufactura y venta de hierro
y lingotes®™, Ia cual fue objeto de una exencién por 20 afios (en 1943) y de los
beneficios federales en 1950.

En 1951 se registra una exencién para Acero Monterrey, fabricante de aceros al
carbono, por 20 afios debido a un aumento de capital de 12 millones de pesos. Tal
concesion fue solicitada por Rodolfo Barragan, directivo de Fundidora y el
establecimiento se encuentra en sus terrenos, por lo que podriamos afirmar que

se refiere a una empresa derivada de uno de sus departamentos.

37 sobre las franquicias a esta industria ver el apartado referente a Cemex.

% |_a escoria desechada en el proceso de fabricacion de acero, mezclada con una pequeiia parie
de clinker, servia para fabricar este cemento. Barragan {s/f), 133.

2 No sabemos el grado de independencia de esta empresa respecto a Fundidora, aunque
estamos convencidos de que ésta participa de manera importante.
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Como ya se menciono, desde que se organizd la empresa, la produccién estuvo
enfocada a la fabricacion de barras de acero para todo uso: aceros comerciales,
alambre, vigas y estructuras, barras de acero minero y rieles de femocarril. En
1955 se vio la posibilidad de diversificar los productos acabados incursionando en
los articulos planos como planchas, l[aminas y hojalata, cuya demanda superaba
con creces a la produccién nacional 2%

En 1958 se fundd Ferroaleaciones de México productora de ferromanganeso y
ferrosilicio para la industria siderurgica; Fundidora adquirié dos terceras partes de

las acciones. Mientras tanto, continud con la modernizacién y expansion de su

planta industrial iniciada a principios de la década.

6.8.3. Articulos metalicos

Ante las necesidades de diversificar su produccion y hacerle frente a la
competencia, Fundidora adquiri® acciones de dos empresas dedicadas al
procesamiento de tuberia de acero: Tuberia Nacional ( 50 por ciento en 1954) y

Tubacero (70 por ciento en 1960)%*'.

La primera, se beneficié desde sus inicios
de exenciones fiscales por 10 afos. Ademas, en 1951 cuando aun era sdlo un
proyecto, se le habian concedido 5 afios de gracia en impuestos federales.

En 1977 la empresa enfrenta serios problemas financieros y el gobiemo

debe intervenir para salvarla de la quiebra, quedandose con la mayoria de
sus acciones®®,

240 Hojalata y Lamina, S.A. y Alfos Hormmos de México producian laminados, no obstante, la
gﬁmanda nacional no se alcanzaba a satisfacer.

Avila, 1994
22 Avila (s): 14.
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Finaimente, tras una serie de problemas financieros y estructurales que venia

arrastrando desde |la década anterior, la empresa cierra sus puertas en 1986.

6.9. INDUSTRIAS MONTERREY (IMSA)

En términos generales, la historia del grupo comienza en 1936, cuando se
agrupan bajo el nombre Industrias Monterrey la fabrica de ropa La Sultana, el
molino de trigo Nuevo Ledn, la fabrica de artefactos de madera La Sultana y la
planta galvanizadora de lamina La Sultana, para consolidar las actividades
industriales que venia realizando el Centro Mercantil de Monterrey?®. Este uitimo,
se habia constituido en 1932 teniendo como accionistas a la Sra. Maria Garza
viuda de Clariond, Arturo y Roberto Garza y Eugenic Dominguez. Al aino de
haberse constituido, el Centro Mercantif recibié una exencién por 20 afios.

Estos mismos accionistas, junto con Eugenio Clariond Garza fundaron Industrias
Monterrey (IMSA).

Este conjunto de fabricas recibié en 1950 una exencion por 20 afios por duplicar
su capital.”** Cuatro afios después, lo triplica, extendiéndosele los beneficios 10
afios. Por ultimo, en 1960 ofro aumento tanto en capital como en la produccion le
valen un descuento sobre ventas mayores a 15 millones de pesos.

Desde finales de los treinta, incursionaron en el comercio de vehiculos
automotrices, ya sea de manera mayoritaria o participando en otras sociedades

(Cia. Arrendadora Automotriz, Automoviles, Equipos Camiones Monterrey, por

3 Nuestra gente, publicacién bimestral del Grupo IMSA. Diciembre 1994/ enero 1995,

%4 | a inversion inicial fue de 140 mil pesos, en 1941 habia alcanzado los 500 mil, cantidad que se
duplica en 1942, 1943 y finalmente en 1948, de 2 a 4 millones. (RPPCNL)
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mencionar algunas). Del mismo modo que otros grupos, se involucran en
actividades financieras e inmobiliarias.

No obstante su origen en la industria del vestido, productos de madera y
galvanizacion de lamina, seran los articutos metalicos los que imprimiran el sello
distintivo de este grupo®®.

En 1945, crearon Muebles Tubulares, que de alguna manera estaba relacionada
con la rama ya conocida por la planta galvanizadora; y el siguiente afo, /ndustrias
Metalicas, que elabora diferentes clases de articulos de metal. En 1956 comienza
a producir flejes de acero revestido con metal y en los sesenta adquiere tecnologia
de punta para la produccién de acero y laminas. La fabrica de muebles metalicos

recibié en 1950 beneficios fiscales por 20 afios.

6.10. GRUPO INDUSTRIAL RAMIREZ

Un antecedente de este grupo se encuentra en 1943 en las comercializadoras de
autos Ramirez y Chapa, y Automotriz Mexicana (1944). Posteriormente, Gregorio
Ramirez Gonzalez con sus hijos Gregorio, Juan Manuel y Gustavo Ramirez
Jadregui, entraron a la produccién automotriz, con la fundacion en 1946, de
Fruehauf Trailers de Monterrey. Con un capital inicial de 100 mil pesos, esta

empresa originalmente destinada a la importacion, compra y venta de trailers y sus

¥ El desarrollo posterior de IMSA - a diferencia de la mayoria de los grupos que conservaron su
rama originaria ampliandose a otras ramas- , dejo de lado la ropa y muebles para enfocarse en los
articulos metalicos; mas tarde, incursionaron en los articulos eléctricos, con la fabricacién de
acumuiadores. El crecimiento se ha ido dando sobre el aprovechamiento de nuevos nichos de
oportunidad. (Entrevista a Eugenio Clariond, 17/V/99)
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refacciones, pronto inicié la fabricacion de trailers, semiremolques, émnibus de
pasajeros, vehiculos de transporte, etc. En 1954, recibié los beneficios fiscales
tanto estatales (por 10 aftos), como federales (ll, lIM y el 40 por ciento del IR).

Este grupo crecid en el ramo automotriz, aunque incursiond en productos
metélicos. En 1950 se establecié Industrias Metédlicas Monterrey, que elaboraba
carrocerias automotrices, cajas de volteo, carrocerias de estacas y levantadores
hidraulicos otros articulos metalicos. Desde su origen, se vio beneficiada por las
leyes de fomento industrial (20 afios en el estado y 5 afios a nivel federal, en los
mismos términos que la empresa anterior).

Por ultimo, Industria Aufomotriz se constituyd en 1957 para la elaboracién de
muebles para automotores, y autopartes.

En 1959 con Estructuras Modernas, entraron en la produccion de estructuras de

acero, concreto y construcciones.

6.11. A manera de conclusién

Del andlisis anterior se desprende la importancia que tuvieron las exenciones en el
crecimiento y fortalecimiento financiero de los grupos, ya fuera por las facilidades
otorgadas para la constitucidbn de empresas como para el establecimiento de
nuevas plantas y filiales.

Al otorgar descuentos considerables®® por aumentos de capital en mas del doble

del micial, incentivaron la reinversion y la concentraciéon de capital, estimularon la

* Recuérdese que a partir de 1927 las exenciones eximen del pago del 75 por ciento de los
impuestos, no del total, salvo excepciones.
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expansién vertical y permitieron aumentar la rentabilidad de las empresas
industriaies frente a otros sectores que gozaron de menos privilegios.

Por su parte, las exenciones federales facilitaron la adquisicion de tecnologia y
materias primas con la absolucién de permisos de importacion, a la vez que dieron
un respiro por cinco afios en el pago de los impuestos sobre la renta y por
ingresos mercantiles.

En total se tiene un registro de 44 empresas distintas’” beneficiadas con 90
exenciones estatales y/o federales. La mayoria de estas empresas (12) se
concentran en los productos de minerales no metalicos (vidrio, cemento, ladrillos,
productos ceramicos); le siguen los productos metalicos (seis) y la metdlica
basica, alimentos y papel y carton (cinco establecimientos de cada clase).

Con excepcidn de alimentos, bebidas, tabaco, papel y articulos eléctricos, la
proporcién entre numero de empresas y exenciones es de 1 a 2 e incluso
superior, llegando en algunos casos al 2.5. Esto indica que la mayoria de las
industrias obtuvieron mas de una exencién.

El 87.5 por ciento de los establecimientos recibid los beneficios federales ademas
de los estatales, habiendo empresas que fueron favorecidas hasta con cuatro
exenciones.

La grafica 13 ilustra la relacién entre el numero de empresas y las exenciones

recibidas. No es de extrafiar que las ramas que han delineado el perfil industrial de

Nuevo Ledn, sean también las mas favorecidas en términos fiscales.

%7 seguimos refiriéndonus a las reiacionadas con los grandes grupos. El total de exenciones

registradas hasta 1960 fue de 597, de las cuales 187 fueron otorgadas antes de la Ley de 1927 y
las 410 restantes, después,



Nos referimos a los productos de minerales no metalicos, la metalica basica y los
articulos metalicos ramas origen de Vitro, Cemex, Fundidora, Hylsa e IMSA, por
mencionar algunos.

Si bien algunos autores, incluso la Nacional Financiera®®, han afirmado que las
exenciones no jugaron un papel preponderante en las decisiones empresariales
para el establecimientos de sus industrias, lo ciefto es que, una vez instaladas, se

han visto enormemente beneficiadas por éstas.

Grifica 13. Relacién entre empresas relacionadas con los grandes grupos y
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De las 44 empresas estudiadas, tres cuartas partes tuvieron plazos de gracia de
20 hasta 50 afos; casi la mitad, de por lo menos 20 afos. Esto significa que

practicamente durante todo el periodo sustitutivo de importaciones el estado dejo

%8 Nafinsa — Cepal, 1971.
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de percibir una cantidad inestimable de recursos en aras del desarrollo de la
industria; qué tipo de industria, la gran empresa.

La tendencia observable tiene que ver con una primera exencion al iniciar o en los
primeros afos de establecida la fabrica. Los plazos varian entre 10 y 20 anos (que
es desde 1927 el plazo maximo).

Un segundo momento se da cuando las empresas que no habian obtenido el
plazo maximo, solicitan prolongar los beneficios hasta 20 afios. Posteriormente,
con las reformas hachas a la Ley en 1940, los aumentos de capital a mas del
doble o0 el establecimiento de nuevas plantas permiten la obtencidn de otra
exencién (que puede llegar a 20 afios).

Por ultimo, hacia finales de los cincuenta, las exenciones a empresas antes
beneficiadas solo se otorgaron scbre los impuestos que generaban las ventas
mayores a cierta cantidad estipulada (que esta en funcién del rendimiento del
ultimo ario, el cual se espera incrementar por un aumento en la planta o en el

capital).

Cuadro 19. Periodos de gracia de empresas relacionadas con los grandes grupes,

hasta 1960*,
Menos de 10 afos 2
10 a 19 anos 9
20 anos 21
21 a 30 afios 3
Mas de 30 arios 8
Total empresas 43

* S6lo exenciones estatales.
**Una empresa sdlo obtuvo exencidn federal.
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Atendiendo el cuadro anterior pueden observarse los periodos de gracia de que
han gozado las empresas de los grandes grupos. S6lo hemos incluido aquellas
beneficiadas con algun tipo de exencion.

Para una mejor lectura del cuadro, es necesario recordar que una empresa podia
transferir a sus filiales la exencidn o solicitar otra para una nueva planta. Por ello
no es de sorprender que bajo una misma firma se acumulen y sobrepongan varios
periodos.

Los datos hablan por si solos, por lo que no podrd negarse el peso que las

exenciones han tenido para el crecimiento de las empresas-grupos en Monterrey.
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7. Conclusiones

El notable desarrollo industrial que alcanzd Monterrey a partir de los anos cuarenta
s6lo puede explicarse por la conjunciéon de los multiples factores que se han ido
explicando a lo largo del presente trabajo (basicamente, ventajas localizacionales,
la accién del gobierno estatal, el aprovechamiento de las politicas nacionales y la
experiencia empresarial).

El temprano reconocimiento -por parte del Ejecutivo estatal- de la importancia de
la industria, llevé a que desde fines del siglo pasado (1888) se dictaran ya
decretos para estimularla. Esta politica continuara en el presente siglo, incidiendo
en las caracteristicas del perfil industrial de la regién.

Los decretos y leyes fiscales que se promulgaron a lo largo del tiempo en Nuevo
Ledn, beneficiaron a la gran empresa sobre la mediana, asi como a las muy
pequefias, lo que favoreci6 la polarizacién de la industria.

A la vez, se protegid a la industria existente, beneﬂciando con ello a las de mayor
antigledad y estimulando, de cierta manera, la diversificacion de la planta
productiva hacia ramas antes no explotadas. Esto ayudé a que en Nuevo Ledn se
diera un desarrollo industrial mas equilibrado que en el resto del pais.

Las exenciones tuvieron gran importancia en el crecimiento y fortalecimiento

financiero de los grupos, tanto por las facilidades ctorgadas para la constitucion de
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empresas®®, como para el establecimiento de nuevas plantas y filiales. Asimismo,
por los largos periodos de gracia de que gozaron en los que la exencion de
impuestos permitid mayores tasas de ganancia (y con eilo una mayor rentabilidad
de la empresa), la posibilidad de invertir en otros rubros, reinvertir capital, > etc.

El hecho de poder transferir los beneficios a las filiales estimuld el crecimiento de
los grupos y su expansién vertical, poniéndolos en ventaja frente a otros de su
mismo ramo que gozaron de menos privilegios.

A los beneficios estatales habria que sumar la accién del gobiemo federal.

Si bien existen antecedentes de estimulos especificos a la industria desde el siglo
pasado, fue a partir de 1941 que el Estado (con la Ley de Industrias de
Transformacién), dirigid parte de sus esfuerzos a estimular la planta industrial del
pais. Ello con el fin de cubrir la oferta insatisfecha de productos que anteriormente
se importaban (principalimente bienes de consumo).

Nuevo Ledn fue la tercera entidad mas beneficiada por las exenciones fiscales
federales (después del Distrito Federal y el Estado de México), con el 8.45 por
ciento.

Las exenciones federales facilitaron la adquisicion de tecnologia y materias primas
con la absolucién de los permisos de importacion, a la vez que dieron un respiro
por cinco anos en el pago de los impuestos sobre la renta y por ingresos

mercantiles.

2 En el perioco en estudio, muchas de las empresas nacieron y se desarroliaron sin pagar
impuestos.

Recuérdese que también habia exenciones por aumentos de capital a mas del doble y
ampliacién de la fabrica.
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Es destacable el hecho de que poco mas del 60 por ciento de las empresas que
obtuvieron la dispensa federal también gozaban de beneficios fiscales estatales, Io
que muestra el aprovechamiento de los empresarios de este tipo de politicas®'.
También esto influye en que el margen de fracaso para las empresas

nuevoleonesas sea menor al resto del pais.

Por altimo...
Distintos estudios concluyen que la politica de estimulos fiscales no fue

determinante para el proceso de desarrollo industrial de México, en términos de:

a) propiciar que dicho desarrollo se diera de manera equilibrada;
b) preferenciar ciertas ramas sobre otras, de acuerdo a las necesidades del pais;

c¢) influr de manera determinante en las decisiones de los empresarios para

invertir; etc.

Sin embargo, “alenté el crecimiento de las manufacturas al haberles concedido
regimenes preferenciales con respecto a otras actividades econémicas y al haber
favorecido en sumo grado la obtencion de altas utilidades de ese tipo de actividad,
Y en consecuencia, una elevada capacidad de ahorro para las empresas

dedicadas a ellas” %

%' E| 30 por ciento de las empresas beneficiadas con exenciones federales se relacionaban con
los grandes grupos industriales.
2 Nafinsa / Cepal, 1971.



170

E! sector industrial fue estimulado a costa de otros sectores, - sobre todo el
agricola®™ -, que sostuvieron el peso del gasto en desarrollo, infraestructura e
incluso préstamos, para el crecimiento industrial y social del pais.

Es posibie concluir que los resultados o consecuencias de las politicas fiscales de
estimulo a la industria fueron diferentes en el &mbito nacional y ef estatal.

Si bien en ninguno de los dos niveles hubo una idea clara del tipo de desarrollo
que se pretendia alcanzar, en Nuevo Ledn, se logrd proteger a la industria
existente estimulando el establecimiento de nuevas empresas que vinieran a
complementar la planta productiva de la region. Asi, se fue consolidando un
industrializacion mas o menos equilibrada, complementaria y con
encadenamientos productivos.

En el plano nacional, el estimulo indiscriminado llevé a que pronto hubiese oferta
excesiva de ciertos articulos y escasez de otros, a la vez que la planta productiva
estaba completamente desarticulada.

Numerosos esfuerzos se hicieron por corregir sobre la marcha los desequilibrios a
que estaba llevando la politica fiscal, y ello se puede ver en las dos leyes
promulgadas posteriormente a la Ley de Industrias de Transformacion. Cada cual
mas restrictiva que la anterior, pretendieron enderezar el rumbo que iba tomando
la industrializacion mexicana, estimulando aquéllas ramas estratégicas para el
pais, asi como los productos cuya oferta era insuficiente. Hacia mediados de los

cincuenta, cuando el endeudamiento causado por las necesidades de

3 | as exportaciones agricolas durante el periodo en estudio constituyeron la principal fuente de
divisas para la compra de materias primas, maquinaria y equipo requerido por la industria en su
proceso de expansion. No obstante, ésta no fue la Gnica fuente pues también se recumié a un
fuerte endeudamiento externo.
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industrializaciéon comienza a impactar negativamente en la balanza, se introducen
en la Ley los estimulos a los productos de exportacion.

Resalta pues, que la politica industrial de Nuevo Ledn, en términos de estimulos
fiscales, parece haber tenido una mejor planeacion asi como un impacto mas

positivo en |os resultados y en el nivel de industrializacion alcanzado.
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8. Anexos

Anexo a la Introduccioén



Cuadro 1
Leyes de Proteccion a la Industria.
Periodo (1927 - 1946)

173

ANO ESTADO NOMBRE DE LA LEY DECRETO MAS
ANTIGUO*

1927 Nuevo Leén Ley sobre Proteccién a la Industria, Reglamentaria de la Fraccién 1888
XXXIX del Articulo 83 de la Constitucion Poiitica del Estado.

1928 Guanajuato Ley sobre Proteccidn a la Industria del Estado de Guanajuato ley

1930 Guerrero Ley de Proteccion a la Industria 1926

1930 Sonora Ley sobre Proteccion a la Industria en el Estado de Songra ley

1930 Zacatecas Ley para dar facilidades a las industrias que se establezcan en ley
el Estado.

1931 Edo. De México Ley sobre Proteccion a la Industria en el Estado Libre y ley
Soberano de México

1932 Jalisco Ley sobre Proteccion a la Industria 1928

1932 Morelos Ley para la Creacién y Fomendo de Nuevas Industrias en el ley
Estado de Morelos

1833 Tabasco Ley de Proteccidn a la industria ley

1833 Veracruz Ley #284 ley

1934 Colima Ley de Proteccidn a la Industria ley

1935 Aguascalientes Ley de Proteccién a la Industria 1928

1935 Nayarit Ley de Proteccion a la Industria en el Estado de Nayarit ley

1936 Durango Ley de nuevas inversiones ley

1936 Michoacan Ley de Proteccion a la Industria en el Estado de Michoacan ley

1937 Tlaxcala Ley de Proteccién Econémica ley

1939 Sinaloa Ley para el Fomento y Proteccion de las Industrias Nuevas en el 1928
Estado de Sinaloa

1941 Federal Ley de Industrias de Transformacién 1926

18941 Coahuila Ley reglamentaria de los articulos 67, fraccion X3XXI1 y 101 de la 1927
Constitucion Politica del Estado de Coahuita de Zaragoza

1941 Tamaulipas Ley de Fomento de la Industria 1930

1942 Distrito Federal Ley que eximen del pago del impuesto sobre actividades ley
mercantiles e industriales a las industrias nuevas en el D.F.

1942 Hidalgo Ley de Fomento Agricola e Industrial del Estado de Hidalgo ley

1943 Chihuahua Ley de Proteccion a Industrias Nuevas 1928

1945 Campeche Ley de Proteccion a la Industria y a la Inversion de Capitales en 1927

el Estado

* Tomando en consideracion a partir de 1917, salvo en el caso de Nuevo Ledn

Fuente: Instituto de Investigaciones Industriales (1945): "Anilisis de la leyes de proteccion y fomento industrial”, México: mimeografiado.
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Anexo al Capitulo 1



Cuadro 1

México: Financiamiento total canalizado por Nacional Financiera

por ramas economicas, 1936 - 1960,
(miles de pesos comentes)

1938 1940 1945 1850 1955 1960

Valor %  Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %

TOTAL 13626 1000 20136 1000 802385 1000 2236540 1000 6321700 1000 13567500 1000
Ramas de infraestructura 1118 82 3233 181 387760 483 1146021 512 3134900 487 7.75/800 571
Industria 9368 48T 1,974 23 31800 378 GAS4TE 189 2452100 3BT 4,596700 319

Bisicas 2106 155 1,337 (-] 213544 266 264119 118 1109500 175 2139600 158
Petréleo y carbén mineral 1,503 110 750 a7 TI623 87 51,229 23 685900 108 1315500 97
Hierre y acero 74 05 29 01 113209 141 172156 77 900 63 755 400 56
Cemanto y mat_ de construccidén 528 kL 558 ra. 20212 25 35,904 16 24200 04 59 900 04
Metales no ferrosos 0 oo 0 00 2500 [ 3] 4740 02 1] 00 8800 01
QOtras de transformacion 7261 S33 637 32 88.256 110 382358 171 1342200 212 2459100 181
Productos akmenticios 7050 518 346 17 21800 27 173143 77 B30 S5 513,200 as
Textiles y prendas da vestir 147 11 91 0s 15900 20 36,605 16 117 900 19 139,700 10
Madera y corche 0 oo 0 0o 0 00 0 (+]] 0 oo 0 00
Papel, y productos de papel oo 02 12394 15 51600 23 153300 24  R7100 24
Productos quimicos 0 00 13 01 10235 13 72955 33 105800 17 417,000 31
Productos metdlicos/ maquinaria 12 01 4 [111] 26910 34 25030 11 0 Q0 181 000 13
Equipo de transporte 0 a0 0 oo 0 o0 0 00 381600 80 767 400 57
Otras 40 03 19, o7 1017 01 24 026 11 235 300 37 113 700 08
Otras actividades 3M2 1 14929 A1 Y2835 W A 193 T2700 1S 1211000 &9

Fuente: Elaboracién propia con datos de Nafinsa-CEPAL (1971)
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Anexos al Capitulo 2



177

1504
4%
€949
LiED

€295

cEls
riey

15 4 4
vicy
veie

reie
olee
ZHee

082

0311a04 10)598

Sier
(¥ g
332 o4
FA> > 4
Li6e
4=

8Z.C

074="4
L ET
61T

741
€LLL
el
=8 ]
LL2)
iB81L
€L

sapodsues] A sjunwon

asely

Z80/Ee

LOZZE
8LE0E
Ziee
1£982

88622
95822
18822

ae651
L6641
TA¥X
06vo1
el
174 43

US| OIAFWOY

2051
=2 o] )
tAxA
éetl

28%8%58

mmawnﬂmw§§§§§§§§§@§

‘086 ‘0OIXIN ‘6L6T - S681 OITFI IP 503U sopEBaade s2)U2IIP SO[ 31408 SOIMGITTY L0YE( V'S "COXI AP COURE] RN

S0L9
cees
ris
LE6ES
pLLY
e
Ziie
6t
9e/E
Slee
820

(¥A="4
s
A2
(FA274
314
8591
eocl
821
80z 1
6sl})

uOIINNSLOD g

£688e
4999C
Zivre
6C2ET
141511
68561
ss8Ll
99291
oFral
oFiS1
vl

eracl
PeLLL
960L1
STe0l
5666
£S5
S
2 4°]
114572
13+173
2549

SEINPRINUeY

azls
198
182V
IveE
009e
6iEC
gZie
8062
2174
17T XA
L9vC

1902
9561
108l
1851
Livl
92l
ezl
681}
£8C1
13=41
LIEL

B3winbonad

Z6g
A
8L
8
988

S8L

996L
27A=73
F1a-A
0:/89
A= g2
(0.7 J1°]
SE65
¥995
14945
8955
Y615

0805
ook
615pP
oosy
s
3= 4
10
896c
Zree
3 874
Ivse

£
B
:

0ELP L
georL
B81Si
L16EL
6421
ZocEl
eozeL
186
20L6
Sk 101
eL96

Siie
esss
gres
ocz9
519
€Zro
2565
eero
L04S
zior
€S

wnynauby

18051
cleeel
€9lsE)
1> 4> A
20es L
LL9LLHE
#Zezol
945 2]
SIEES
or.l68
yoces

128,257
obsll
0785
22198
80829
10L08
02195
9L ¥sS
Weis

1328
8509
-
Q

B

0861
g6l
896l
2961
296l
9961
a6l
£961
Z86l
1561
0964

or6l
8r6l
Lrst
86l
arél
rél
£¥6l
ZréL
L6l
ovél
6tet

g

0961 - 6€61 ._a_.:uuoow ojnag ousdjuf 03Inpo.ad °| oJpen)

(001=0961 'FIUA5UOCD F063d IP EIUC[[u)



178

Cuadro 2. Producto interno brute por grandes divisiones, 1939 - 1960
{millones de pesos constantes, 1960 = 100)

Afo Total agropecuario  industrial Comercio Comunicaciones Sector Otros
Pablico serviclos
1939 46058 L= S ) 11144 14281 1135 3280 6696
1940 46693 o057 11705 14439 1187 3348 6557
1941 S1241 1033 12386 16480 1277 382 7367
1942 54116 11291 13243 17121 1405 3370 7686
1943 56120 10815 13913 17937 1801 3724 8170
1844 60701 11307 14652 19988 1713 4399 8552
1945 62608 11211 15746 20383 1821 4530 8916
1846 66722 11609 16904 22881 2030 3734 9474
1947 62020 12081 17804 22855 2198 4274 @27
1948 71846 13257 18500 22986 2371 4550 10191
1949 75803 14551 19539 23880 570 4491 10772
1950 83304 15968 22087 26300 2728 4324 11387
1951 89746 16819 24138 28621 2993 51365 11830
1952 a3315 16344 25645 29722 3302 5468 12833
1953 3571 16318 25263 0378 3402 5564 12646
1954 102924 19093 27209 32207 652 5823 14840
1955 111671 20641 30083 34832 17 5964 16024
1956 119006 20366 33314 37082 4337 6311 17896
1957 128343 22020 %814 39895 4531 6763 194320
1958 135163 23531 3739 41958 4671 63844 20766
1659 139212 272 40447 43083 4816 7051 21023
1980 150511 23680 43933 46880 4006 7390 23333

Fuente: Elaboracién propia en base & datos de Banco de México, S.A. (1980).



Cuadro 3. Producto interno bruto por grandes divisiones, 1939 - 1960
(porcentajes)
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1939
1940
1941
1942
1943
1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Banco de México, S.A. (1980).

Total

100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00

2067
19.40
20.18
20.86
19.27
18.78
17.91
17.53
17.47
18.45
19.20
18.17
18.74
17.51
17.44
18.55
18.66
17.07
17.16
17.41
16.37
15.93

agropecuario  industrial

24.20
25.07
24.17
24.47
24.79
2414
256.15
25.33
25.80
2575
25.78
26.53
26.90
27.48
27.00
26.53
26.95
27.92
27.90
27.67
29.05
29.19

31.01
3092
32.18
31.64
31.96
32,03
32.56
34.29
331
31.99
31.50
31.57
31.90
31.85
32.47
31.29
31.18
31.08
31.08
31.04
30.95
3115

246
254
248
260
2.85
2.82
2.9
3.04
3.19
3.30
3.39
3.27
333
3.54
3.64
3.55
3.5
3.64
3.53
3.46
3.46
3.32

comerclo comunicaciones Sector
Pablico

7.12
717
6.60
6.23
6.64
725
7.24
5.60
6.19
6.35
592
5.79
572
5.86
585
5.66
5.34
5.29
5.27
5.06
5.06
492

Otros

Servicios

14.54
14.90
14.38
14.20
14.49
14.09
14.24
14.20
14.24
14.18
14.21
13.67
13.18
13.76
13.51
14.42
14.35
15.00
151.41
15.36
15.10
15.50



Cuadro 4. Producto interno bruto industrial, 1939 - 1960
(millones de pesos constantes, 1960 = 100)

Afo PIB Mineria  Petroquimica Manufacturas Construcclén Generacion
industrial Electrica

1939 11144 1767 1317 6752 953 345
1940 11705 1736 1253 7193 1169 354
1941 12386 1694 1283 7848 1208 353
1942 13243 1939 1188 8461 1287 367
1643 13813 1982 1234 8945 1369 383
1844 14652 1722 1246 9643 1656 385
1945 16746 1767 1411 9985 2153 430
1846 16904 1363 1581 10925 2571 464
1947 17804 1782 1801 11096 2622 503
1948 18500 1645 1966 117584 2540 §55
1949 19539 1656 2057 12649 2571 606
1950 22057 17349 2467 14244 3028 619
1851 24138 1676 2713 16746 3315 658
1952 25648 1861 2861 16440 3736 748
1953 26263 1842 2908 16266 3449 798
1954 27309 1734 3128 17855 3712 880
1955 30093 2011 3379 19589 4133 981
1956 33314 2032 3600 21813 4774 1095
1957 35814 2165 3841 23229 5397 1182
1958 37399 2154 4287 24472 5214 1272
1959 40447 2221 4861 26667 5330 1368
1960 43933 2306 5128 28892 6105 1502

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Banco de México, S.A. (1980).
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Cuadro S. Producto interno bruto, industrial y manufacturero,
(1939 - 1960)

relaciones (porcentajes)

Ailo Producto interno PIB Producto @/ 3)/(1) &/ @)
brulo industrial Manufacturero
® @ &)

1939 46058 11144 6752 24.20 1465 8059
1840 46693 11705 Fakec .07 15.40 61.45
1941 51241 12386 7848 2417 15.32 63.36
1942 54116 13243 8461 24 47 15.63 63.89
1943 56120 12013 8945 2479 15.94 64.26
1944 60701 14652 9643 24.14 15.89 65.81

1945 62608 15746 9585 25.15 15.95 63.41

19846 66722 16904 10925 2533 16.37 54.63
1947 69020 17804 11006 2580 16.08 62.32
1948 71846 18500 11784 5.7 16.42 8.7
1949 780G 19530 12649 2.7 16.65 64.74
1950 83304 22067 14244 26.53 17.10 64.45
1951 897486 24138 15746 2690 1755 85.23
1952 S3315 25648 16440 27.48 17.62 64.10
1953 93571 25263 16266 27.00 17.38 64.30
1954 102924 27209 17855 2653 17.35 6538
1955 1116M 30083 19589 2655 1754 65.00
1956 119306 3314 21813 2792 18.28 65.48
1857 128343 5814 3229 27.90 18.10 64.86
1958 135163 37309 24472 27.67 18.11 &6.43
1959 139212 40447 26667 2905 19.18 65.90
1980 150511 43933 28802 2019 19.20 65.76

Fuente: Elaboracién propia con datos de Banco de México, S.A. (1980).



Cuadro 6. México: Distribucién territorial del producto y la ocupacion
industriales y de la poblacién total y urbana, 1940 y 1960,

{porcentajes)
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producto brutg industrial ocupacion industrial
1940 1960 1940 1960

Regiones y estados

Region |. {Industrial) 49.19 54.42 34.62 44 97
Distrito Federal 40.00 34.26 26.31 33.54
Estado de México 3.09 11.03 3.83 567

Nuevo Ledn 6.10 8.13 4.48 576

Region Il 18.58 20.59 27.56 23.58
{semindustrial)

Coahuila 1.95 1.14 3.56 297
Chihuahua 3.69 2.87 2.41 3.11

Jalisco 3.33 468 9.02 7.62
Pusbla 1.01 286 6.38 463

Veracruz 8.60 9.05 6.19 5.25

Regidn Il 32.33 24.99 37.82 31.44
{subindustrial)

Aguascalientes 1.38 0.32 0.98 0.85

Baja California Norte 1.84 1.54 0.41 1.70

Baja California Sur 0.22 0.18 0.21 0.14

Campeche 0.33 0.21 0.51 0.53

Colima 1.18 0.25 0.43 0.34

Chiapas 5.12 1.79 1.41 1.32

Durango 4.84 1.16 1.27 1.13

Guanajuato 3.02 2.69 578 435

Guerrerg 0.39 0.43 1.36 1.08

Hidalge 1.80 1.156 2.10 1.73

Michoacan 1.38 1.22 4,40 285

Morelos 0.56 0.62 0.55 0.88

Nayarit 0.38 0.29 078 0.62

Oaxaca 0.68 0.63 3.51 2.26

Querétaro 1.54 0.52 1.03 0.06

Quintana Roo 0.18 0.02 0.06 0.07

San Luis Potosi 1.09 1.39 2.42 1.76

Sinaloa 1.580 1.60 1.81 1.47

Sonora 1.23 2.32 1.37 1.76

Tabasco C.14 093 063 0.68

Tamaulipas 0.91 3.67 2.1 282

Tlaxcala 0.48 0.27 113 0.89

Yucatén 1.34 1.20 2.08 1.49

Zacatecas 0.70 0.59 1.48 0.66

Fuente: CEPAL y NAFINS A, con base en cifras oficiales

peblacién total
1940 1960
17.53 22.47
8.94 13.95
5.83 543
275 3.09
28.02 26.57
2.80 2.60
317 3.51
7.22 7.00
6.59 5.65
824 7.81
54.45 50.96
0.82 0.70
0.40 1.49
026 0.23
0.46 0.48
0.40 0.47
3.46 3.47
2.46 2.18
532 4.97
3.73 3.40
393 2.85
6.01 5.30
0.93 1.1
1.10 1.12
6.07 4.95
1.25 1.02
0.10 0.14
3.45 3.00
2.51 240
1.85 224
1.45 1.42
233 293
1.14 0.99
213 176
2.88 2.34

poblacion urbana
1940 1960
30.71 34.44
23.59 26.09
3.72 410
3.40 425
2548 23.84
1.27 1.24
403 424
8.36 7.99
515 433
6.67 6.04
43.80 41.72
1.33 0.82
0.57 2.26
0.26 0.17
0.64 0.59
0.41 0.53
4.92 4.52
1.67 1.61
526 450
1.53 1.71
2.01 1.25
4.89 4,02
0.73 1.15
0.94 0.93
2.61 2.36
0.68 0.56
0.07 0.09
2.46 1.97
154 1.79
1.70 2.52
0.74 0.74
299 3.42
0.95 0.85
2.91 2.05
2.00 1.24
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Anexos al Capitulo 3
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Cuadro 2. Area Metropolitana de Monterrey. Principales caracteristicas
industriales por grupo de actividad, 1940. (porcentajes)

Ramas

Productos alimenticios
Elaboracién de bebidas
Productos del tabaco
industria textil

industna del vestido

Cuero y Calzado

Industria y productos de madera
Fabricacion de muebles
Papel y cartdn

imprentas y editoriales
Sustancias y productos quimicos
Hule y plastico

Minerales no metdlicos
Indusirias metdlicas bésicas
Productos metélicos
Maguinaria no eléctrica
Articulos eléctricos
Automotriz y transporte
Otras industrias

SUMA

Establecimientos

36.3
10
0g
33
6.4
18.4

11.4
02
0.2
1.4
20
0.1
49
04
6.7
07
01
08
51

capital

invertido

97
75
15.4
36
85
a4
01
14
11
33
18
0s
94
145
73
0.6
28
0.2
81
1000

PIB
11.4
Sa
26.1
37
63
34
02
23
10
46
1.7
D2
108
12.7
34
08
26
15
22
1000

persenal
ocupado

18.9
53
49
85
139
8.7
04
0.4
14
22
18
06
9.1
10.7
63
12
0.8
06
47

100.0

Cuadro 3, Area Metropolitana de Monterrey. Principales caracteristicas
industriales por grupo de actividad, 1950, (pocentajes)

ramas

Productos alimenticics
Elaboracién de bebidas
Productos del tabaco
Industria textil

Industria del vestido

Cuero y Calzado

Industria y productos de madera
Fabricacion de muebles
Papel y cantén

Imprentas y editoriales
Sustancias y producios quimicos
Hule y piéstico
Minerales no metdlicos
Industrias metdlicas basicas
Productos metélicos
Maquinana no eléctrica
Anticulos eléctricos
Automotriz y transporte
Otras industrias

SUMA

establecimientos

319
18
04
34

100
38
64
49
07
49
26
05
53
13
9.1
6.4
30
16
19

100.0

capital
invertido

1

54
183
62
12
48
15
00
52
03
09
16
13
92
283
9.0
51
10
06
02
000

PIB

81
"3
83
10
45
16
02
63
19
1.2
15
08
100
26.0
a7
51
08
06
1.0
100.0

personal
ocupado

65
44
29
28
129
56
03
24
19
1.7
12
15
90
290
86
68
08
09
09
1000



Cuadro 4. Area Metropolitana de Monterrey. Principales caracteristicas
industriales por grupo de actividad, 1969.

ramas establecimientos capital
invertido

Productos alimenticios 283 56
Elaboracién de bebidas 1.4 24
Productos del tabaco 01 70
Industria textil 11 13
industria del vestido 105 40
Cuero y Calzado 28 03
Industria y productos de madera 47 0.2
Fabricacion de muebles 56 33
Papel y cartdn 11 28
Imprentas y editoriales 46 14
Sustancias y productos quimicos 34 35
Hule y pléstico 35 05
Minerales no metdlicos 50 109
Industrias metdlicas bdsicas 15 426
Productos metdlicos 8.4 6.1
Magquinaria no eléctrica S8 17
Articulos eiéctricos 83 30
Automotriz y transparte 13 24
Ctras industrias 30 10
SUMA 1000 1000

Fuente: Elaboracién propia con datos de Sobrino (1995)

PiB

6.6
63
210
13
31
08
0.1
6.1
1.7
1.7
31
038
16.0
189
47
20
32
21
0.7
100.0

personal
ocupado

147
20
26
21

17.7
38
13
az
33
21
36
11

103

1.6
70
45
45
33
13

100.0
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Cuadro 2. Exenciones de bienes intermedios y de capital
por estados, 1940 -1960,

189

ESTADO

Aguascalientes
Baja Califomnia
Campeche
Coahuila
Colima
Chiapas
Chihuahua

DF

Durango

Edo. de México
Guanajuato
Guerrerg
Hidalgo
Jalisco
Michoacan
Nayarit

Nuevo Ledn
Oaxaca
Puebla
Querétaro

San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatan
Zacatecas
Total general

N Productos
~RBeg = = quimicos

o

10

176

productos no
metalicos

24

12

w N

20

72

metalica
basica

20

16

55

productos

Q
i~ o=
8 £8
S B
T S0
E T
=
1
3 6
2 1
86 63
1 1
15 12
1
1
5 3
18 12
1 5
1
1
1
132 106

Fuente: Elaboracion propia con datos de Banco de México (1961)

articulos

7] No
S BE
E g2
[53 o 2
Q =
(] =]
2
3 1
89 21
8 &
2
1
1
2 1
12 3
1
1
2
2
4
2
118 45

Total

il = T

~N = 0O

408

2o

o -

DO WO twwm-a

§DO
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Cuadro 3. Exenciones de Nuevo Ledn por aiio y rama.

1927 - 1939.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Periédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn.
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