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Resumen

Problema de investigacion

El interés de los gobiernos, de los organismos internacionales y de los
investigadores hacia los factores que estdn involucrados en la calidad y eficiencia del
sistema educativo se ha incrementado en las 1ltimas dos décadas.

Una manera de evaluar la calidad de la escuela es midiendo de alguna forma el
desempefio de los estudiantes. Sin embargo al analizar el desempeiio de los estudiantes,
se reconoce que se pueden separar dos grandes categorias de analisis; por un lado, las
caracteristicas socio culturales y personales de los estudiantes, que demandan el servicio
educativo, y por otro lado, las caracteristicas de la escuela, su infraestructura, su
disponibilidad de mateniales, su organizacién escolar, su cultura organizacional, etc. Todo
ello conforma la oferta del servicio. Es presumible suponer que ambos tipos de factores
influyan sobre el desempeiio de los estudiantes; lo que habra que precisar es la forma en
que cada factor influye sobre el desempeiio.

¢ Coémo afecta cada grupo de vanables el desempefio escolar? Ha sido una de las
preguntas que mas frecuentemente se ha investigado en las ultimas décadas. Desde los
primeros estudios en los afios sesenta hasta la fecha, maltiples investigaciones han sido
conducidas (Coleman, 1966; Hayneman y Loxley, 1983; Fuller, 1987; Thias y Camoy,
1973; Comber y Keeves, 1973; Arraigada, 1981; Farrel y Schiefelbein, 1974; Wolf, 1970;
Psacharopoulos y Loxley, 1986). Estas investigacions han idemificado cinco variables
que tenian efecto sobre el desempeiio de los estudiantes: a) El gasto por estudiante b) las
condiciones materiales de la escuela ¢) caracteristicas de los profesores d) la practica
pedagdgica de los docentes e) administracion escolar que ejerce el director.

La presente investigaciOn pretendié dar respuesta a la pregunta: ;Qué impacto
tienen sobre el desempefio de los alumnos, las siguientes variables escolares: el disefio
arquitectonico de la escuela, la disponibilidad de materiales para la instruccion, la
disponibilidad de materiales para el aprendizaje y €l nivel de satisfaccion en el empleo de
los profesores en zonas socioecondmicas diferenciadas del Estado de Nuevo Ledn?

Metodologia

Para ello se eligieron tres sujetos de mvestigaciéon: 81 escuelas primarias
publicas, que pertenecen al sistema educativo del Estado de Nuevo Leén. Los 2, 434
alumnos de 60. grado de las mismas escuelas que habian cursado ¢l ciclo escolar 1999 -
2000 desde un principio en la escuela, tanto hombres como mujeres, cuya edad se
encontraba entre los 11 afios a 15 afios y los 122 profesores de los alumnos de 60. grado
que habian impartido clase desde el inicio de ciclo escolar 1999 — 2000. Tres
instrumentos fueron necesarios para realizar la investigacion: “El registro de escuela”,
“El cuestionario para los docentes™ y “ La prueba de habilidades del alumno™.

El procedimiento seguido fue: Se solicité la autorizacién a la Secretaria de
Educacion Pablica del Estado de Nueve Ledn para realizar la investigacion asi como una
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serie de datos necesarios. Se calculé la muestra de alumnos y de escuelas siguiendo un
procedimiento de cdlculo de muestro probabilistico proporcional al tamano de la
poblacion. Se procedié a probar los instrumentos mediante una prueba piloto en dos
primarias publicas de la Ciudad de Monterrey. Se levantaron los datos en las escuelas de
Monterrey y luego las de Dr. Amroyo. Una vez teminado ¢l levantamiento de datos, se
llevé a cabo el andlisis que se realizé en dos partes: primero un andlisis descriptivo y
después la prueba de hipotesis.

Resultados

Las condiciones materiales de la escuela no pueden explicar mas del 10 o 11% del
desempefio escclar. La variable condiciones materiales de la ¢scuela se comporta de
manera diferente en las escuelas de cada zona, en el caso urbano las mejores condiciones
materiales se relacionan con un desempefio escolar mas elevado. En el caso de las
escuelas rurales la variable se comportan de modo inverso. Dentro de Ja categoria
“condicanes materiales” fueron los materniales de aprendizaje, la disponibilidad de utiles
escolares, la variable que mejor puede explicar un mejor desempefio en las dos zonas.

No contamos con los instrumentos confiables de evalvacion del aprendizaje de
los alumnos que hayan sido validades. Que puedan medir tanto el conocimiento como las
compelencias desarrolladas por los alumnos. Los puntajes de los alummnos en la prueba de
habilidades, en ambas zonas fueron pobres. De las competencias medidas en la prueba, el
desarrollo de habilidades para el uso de las matemdticas fue las que menor puntaje
obtuvo, ademads este puntaje no mostrd cormelaciones significativas con las variables
utilizadas en la investigacidn.

El indice de satisfaccion en ¢l empleo es una medida que puede ser atil para
conocer de una manera global a los maestros; pero no se encontrdé correlacion
significativa entre esta medida y el desemperio de los alumnos, el desempefio escolar de
los estudiantes no es afectado por esta condicion. Se encontraron diferencias
significativas entre maestros urbanos y rurales en cuanto a su indice de satisfaccion a
favor de los docentes urbanos. El indice de satisfaccién correlacioné significativamente
con la cantidad de alumnos que los profesores atienden eh el salén. Otra cerrelacion
significativa se establecid entre el indice de satisfaccion en el empleo y el nimero de
horas de preparacion de clase; Los maestros también parecen ser afectados por las
condiciones materiales de la escuela.
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Capitulo I Planteamiento del Problema

1.1. Introduccidn

Desde hace ya algunos afios, la politica de educacién en México empezd a cambiar su
enfoque; durante varias décadas la prioridad de la politica educativa del Estado mexicano
consistio en extender la educacion bédsica a un mayor nimero de mexicanos. De tal suerte,
que de 1920 a 19935 la escolaridad promedio de la poblacién ascendié de 1 a 7 aiios, a pesar
del enorme crecimiento demografico del pafsl. Si bien se recenoce que, adn existen senos
rezagos en materia de cobertura del sistema, el énfasis que se le quiere dar a la educacion
actualmente contermpla tres grandes aspectos: la calidad, la equidad y la pertinencia. Este
énfasis se refleja en casi todos los documentos y programas oficiales de la Secretaria de
Educacion Pablica. Por no citar mas que un ejemplo, el Programa de Desarrollo 1995 -
2000 de la Secretaria de Educacién Publica sefala:

El desafio de la educacion bésica continua siendo la cobertura, pero unida a la
calidad. Los esfuerzos para llevar la educacién bdsica a todos han cobrado pleno sentido
cuando esa educacidn es realmente de calidad, es decir, cuando ha alentado el desarrollo
integral de las personas, dotdndolas de competencias para aprender con autonomnia, y
cuando ha fomentado los valores personales y sociales que constituyen la base de la
democracia, la convivencia arménica y 1a soberania nacional.

Cobertura y calidad van intimamente ligadas. Ambas se¢ conjugan para lograr una
mayor equidad. Una educacién de calidad es apreciada por los padres de familia y valorada
por los alumnos; alienta a todos a trabajar mas y mejor ademds induce la permanencia de
los nifos y jovenes en las escuelas, genera condiciones para conseguir una integracion
mayor de los centros educativos y la comunidad.®

No obstante el discurso oficial, la realidad nos muestra que existen diversos
problemas que han impedido que el sistema educativo funcione adecuadamente y que
alcance sus metas de cobertura y de calidad de manera eficiente.

Si bien Jos avances histdricos del sistema educativo han sido de gran magnitud, la
educacién basica atin no llega a todos. El censo de 1990 registré que dos millones
quinientos catorce mil mexicanos cuya edad fluctia entre los seis y catorce afios, no

' Programa de Desarrollo 1995 - 2000. Secretaria de Educacién Piblica
hitp:#/www.sep.gob.mx/documentosf2/programas/desarrollo/desarroilo huml
Z ibid.
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asistian a la escuela’. El rezago que prevalece ilustra, por una parte, que el sistema de
educacién bdsica no es cursado por todos Jos nmifios en edad escolar, gue algunos no
terminan ¢l ciclo, que otros requieren de mds afios de los estipulados para lograrlo, y que no
se garantiza que quienes hayan terminado hayan recibido una educacion de calidad y
pertinente a su medto. Estos siguen siendo hoy por hoy, opertunidades para el subsistema
educativo de educacion basica y para todo el sistema educativo.

Ademads de los aspectos externos a la escuela, el propic subsistema de educacién
basica ha ido acumulando deficiencias a lo largo del tiempo. Entre los diversos factores que
parecen estar asociados con algunas problemadticas son, entre otros, la enorme presién que
el subsistema ha tenido que tolerar debido a la constante dindmica demografica durante
varias décadlas. Otro factor que intervino de manera negativa fue el acentnado centralismo
que contribuyd a que no se atendicran suficientemente las necesidades derivadas de las
peculianidades regionales y de los diversos grupos sociales que habitan el territorio
nacional.

Al crecimiento poblacional, se suma la dispersion geografica de la poblacién que
dificulta que la educacién llegue a todos los mexicanos y que €sta sea capaz de retener a los
nifios en la escuela y adem4s desarrolle en ellos las habilidades bésicas necesarias para la
vida, Segun datos del Censo de 1990, existian 156 602 localidades, de las cuales més de
108 mil tienen menos de cien habitantes. Muchas de estas comunidades carecen de los
servicios educativos. Asi, para 1990, el 35% de todos los nifios en edad escolar de estas
localidades no asistian a la escuela (INEGI, 1992). El aislamiento y la marginacion extrema
de las poblaciones rurales pequefias limitan en gran medida la oferta del servicio educativo.
La falta de carreteras y caminos transitables hace dificil llevar recursos y apoyos de manera
continua y oportuna a estas comunidades. A veces servicios tan bdsicos como el agua
potable, la electricidad o el drenaje son escasos 0, incluso, inexistentes.

El crecimiento poblacional y la acelerada urbanizacién obligaron a realizar una gran
expansion del sistema escolar en las ciudades, lo que, en parte, provocd el descuido de
muchas 4dreas rurales. Pero ain en los centros urbanos, el répido crecimiento de la
poblacidn en edad escolar complicéd la atencion de los aspectos inherentes y propios del
sistema educativo que se supone que inciden mds en la calidad de la educacién: la
formacién y actualizacion del magisterio, la adecuacion de los planes y programas, asi
como el desarrollo de materiales y apoyos didicticos para nifios y maestros*

Uno de los retos que a nuestro juicio enfrenta el sistema educativo nacional en €l
momento actual, es precisamente el de Jograr hacer una oferta de educacion de calidad al
mismo tiempo de seguir ampliando la cobertura y reducir los rezagos. (Es posible hacer
esto? ;Es posible que los escasos recursos financieros que el Estado destina al desarrollo
del sistema educalivo alcancen para ampliar la oferta educativa y al mismo tiempo se
destine fondos para el mejoramicnto de la calidad en el servicio? Evidentemente la cuestidn
es muy compleja. Pero aiin si las respuestas a las interrogantes antes planteadas, fuesen
afirmativas, nos queda la duda sobre cuiles aspectos de la oferta educativa deben ser

* ibid
* Ibid.



atendidos para mejorar ia eficiencia y la calidad del sistema, ademas ¢dmo y con qué
instrumentos habrd de evaluarse la calidad.

Este trabajo pretende abordar dicha cuestion. Sin embargo, dada la magnitud del
fenémeno y la cantidad de variables que son susceptibles de influir en €l, nos vemos
obligados a reducir nuestro campo de estudio y centrarlo en el impacto que algunas de estas
variables de oferta educativa tienen sobre el desempefio escolar de los esmdiantes.
Particularmente nos interesa explorar la manera en que las condiciones materiales de la
escuela, la presencia de materiales instruccionales, y las caracteristicas de los docentes
influyen sobre el desempeiio de los alumnos. No queremos decir con ello que el desempeiio
de los estudiantes en pruebas académicas sea la dnica dimension de la *“calidad del
producto” del sistema educativo, como tampoco que las variables mencionadas scan las
tnicas dimensiones que afectan la “calidad del proceso escolar”. Pero si nos parece que la
adquisicién de habilidades por parte de los estudiantes €s vna de las expectativas mas
importantes de los clientes de las escuelas y del sistema educativo.

Dado que, como mencionamos anteriormente, el gran esfuerzo de la expansion
educativa se ha centrado en las ciudades y conociendo los grandes contrastes que existen
entre los medios rurales y urbanos, decidimos realizar esta investigacion en dos regiones
sumamente diferentes: por un lado la cuidad de Monterrey, capital del Estado de Nuevo
Ledn, que ocupa el tercer lugar por su tamafio en la Repiblica. La ciudad alberga a casi tres
millones y medio de habitantes y con una gran dindmica industrial; por otro lado, el
municipio de Dr, Arroyo, también ea el Estado de Nuevo Ledn, que constituye una zona
con alto porcentaje de poblacién rural y cuya actividad econémica es basicamente la
agricultura.

Para ello se procedi6 a elegir dos variables —condiciones maieriales de la escuela y
caracteristicas personales y profesionales de los docentes— que han sido investigadas en
otros muchos estudios. Cada variable fue descompuesta en algunos de sus elementos, asi la
variable condiciones materiales de la escuela se conformé por los elementos: disefio
arquitectonico de la escuela, los materiales de instruccion y los materiales de aprendizaje; la
variable caracterfsticas de los docentes fue separada en caracteristicas demogréficas de los
docentes y el indice de satisfaccidn en el empleo. Estas dos variables fueron relacionadas
con ¢l desempefio de los estudiantes de sexto grado de escuelas primarias piblicas, medido
como ¢l puntaje que dichos estudiantes obtuvieron en un examen de habilidades basicas.
Esta investigacidn pretendié ademas comparar el comportamiento de las variables en dos
medios socioecondmicos diferentes, como ya habiamos mencionado.

Para realizar la investigacion se visitaron 81 escuelas ubicadas tanto en la zona
urbana como en la rural, siendo el director quien nos informé sobre las condiciones
materiales de las escuelas; los 122 maestros de los grupos de sexto grado contestaron un
cuestionario en que obtuvimos la informacion referente a ellos y los 2432 alumnos
resolvieron la prueba de habilidades en las 4dreas de razonamiento matematico,
comunicacidn y preservacion de la salud.

Este estudio presenta, en su primer capitulo, el planteamiento del problema de
investigacion, Jos objetivos que se pretende alcanzar con la misma, el modelo tedrico, la
justificacién y Ia pertinencia de la investigacién asi como sus limitaciones.



En el segundo capitulo se presenta el marco tedrico y conceptual sobre el fenémeno
que investigamos. Una breve historia del sistema educativo en nuestro pafs desde la época
de la Independencia hasta nuestros dias. Con ¢l fin de reconocer la evolucidn del sistema
educative asi como la concepeion que sobre la educacién se tenia en cada época. Esta
resefia pos permite recongcer que el sistema educativo es un subsistema del sistema social,
€l cudl es también particular e histérico. La breve resefia muestra cudl es el estado actual
del sistema educativo y su orientacion hacia la calidad, también describimos, de manera
igualmente breve, la evolucién de] sistema educativo en el Estado de Nuevo Ledn,
Hacemos un analisis de los conceptos importantes: educacién, escuela, calidad, desempeiio
para sentar las definictones conceptuales del trabajo. En este mismo capitulo se incluye un
recorndo scbre un vasto cuerpo de investigaciones que desde los afios sesentas han
abordado esta temdtica. Tanto en los paises desarrollados como en los paises en vias de
desarrollo en investigaciones descriptivas y estudios multivariados se han dado a la tarea de
establecer relacioncs entre la eficiencia de la escuela y los materiales de que dispone.

En el tercer capitulo se describen los procedimientos metodoldgicos que fueron
seguidos en la investigacion. Se menciona como se procedio a calcular €l tamafio de la
muestra, especialmente por la disparidad que existe entre la cantidad de alumnos en €l
municipio de Monterrey en ¢l de Dr. Arroyo; se describen los instrumentos utilizados para
recuperar la informacion de los tres sujetos de la muestra, escuela, docentes y alumnos,
ademds de la narracion de los pasos que se dieron para la recopilacién y manejo estadistico
de la informacidn.

En el capitulo cuarto nos ocupamos de presentar ¢l andlisis y discusién de los
resultados obtenidos en dos grandes apartados: en el primero presentamos el andlisis
descriptivo de los datos y en el segundo apartado presentamos la discusion de los resultados
de las pruebas estadisticas realizadas para probar las hipdtesis de trabajo.

Finalmente, el capitulo quinto presenta un resumen y las conclusiones a las que
liegamos después de revisar los resultados asi como la propuesta de algunas investigaciones
que puedan realizarse en el futuro.

1.2. El problema de investigacién

El interés de los gobiemos, de los organismos internacionales y de los
investigadores hacia los factores que estdn involucrados en la calidad y eficiencia del
sistema educativo se ha incrementado en las iltimas dos décadas debido a presiones
financieras, entre otros motivos. Una manera de evaluar la calidad de 1a escuela es
midiendo de alguna forma el desempefio de los estudiantes. Sin embargo al analizar el
desempefic de los estudiantes, se reconoce que se pueden separar dos grandes categorias de
andlisis; por un lado, las caracteristicas socio culturales y personales de los estudiantes, que
demandan el servicto educativo, y por otro lado, las caracteristicas de la escuela, su
infraestructura, su disponibilidad de materiales, su organizacién escolar, su cultura
organizacional, etc. Todo ello conforma la oferta del servicio. Es presumible suponer que
ambos tipos de factores influyan sobre el desempefio de los estudiantes; lo que habrd que
precisar es la forma en que cada factor influye sobre el desempefio, lo que nos permitiria
realizar inversiones de recursos a los factores importantes como una tdctica para el
mejoramiento de la calidad y la eficiencia del sistema.

El sipuiente esquema nos muestra la relacién entre estos factores.



Esquema 1. Caracteristicas de los estudiantes (demanda educativa) y caracteristicas
de la escuela (oferta educativa)

Caracteristicas individuales
y socioculturales de los
estudiantes
Capital cultural de los padres,
necesidad de trabajar, nivel de
nutricién, de salud, coeficiente
intelectval, estimulacién
temprana, oportunidad escolar,
zona socloecondmica, etc.

Demanda educativa

Desempeiio escolar del
estudiante

Caracteristicas de las
escuelas
Infraestructura escolar,
disponibilidad de materiales de
instruceion y de aprendizaje,
organizacidn escolar,
participacién de los padres,
experiencia de los profesores,
su escolaridad, su
entrenamiento, su expectativa
sabre sus estudiantas, la accidn
del director, zona
socioecondmica, eic.
Oferta educativa

{C6émo afecta cada grupo de variables el desempeiio escolar? Ha sido una de las
preguntas gue mas frecuentemente se ha investigado en las dltimas décadas. La respuesta
podria asegurar que la inversién educativa sea orientada hacia aquellos factores o variables
que tienen mayor impacio sobre el desempefio de los estudiantes que se encuentran en
dmbitos socioecondmicos diferentes. Asimismo puede orientar la politica educativa de cada
pais de acuerdo a aquellos resultados de investigacion que sean consistentes; por ejemplo:
en Estados Unidos el “Reporte Coleman” (Coleman, 1966) fue uno de los primeros intentos
de investigacion para comprabar la incidencia que la escuela basica tenia sobre estudiantes
de origen social diverso. Mas tarde, otros tedricos que perciben a la educacidn como un
fenémeno social, continuaron sefialando este hecho (Althousser, 1998; Passeron y Establet,
1975) Por lo que todo parece indicar que Ja escuela tiene efectos diferentes sobre
estudiantes de origen social diferente.

A este primer estudio siguieron multiples investigaciones realizadas durante los
afios setentas y ochentas, tanto para paises en vias de desarrollo como para paises



desarrollados, ya gue sus sistemas educativos tienen niveles de desarrollo diferentes,
medidos entre otros aspectos, por la cantidad det gasto piiblico que se les destina. Muchas
investigaciones (Arraigada, 1981; Comber y Keeves, 1973; Farrel y Schiefelbein, 1974;
Fuller, 1987; Hayneman y Loxley, 1983; Psacharopoulos y Loxley, 1986; Thias y Carnoy,
1973; Wolf, 1970) senalaban que se podian separar cinco variables que tenian efecto sobre
el desempefio de los estudiantes: a) El gasto por estndiante (el costo de las instalaciones, de
los materiales instruccionales, el pago de los salarios del profesor, ademés otros costos
asociados divididos entre Ia cantidad total de estudiante, etc.) b) las condiciones materiales
de la escuela (infraestructura, disponibilidad de matenales, edad del edificio, etc.); c)
caracteristicas de los profesores (edad, preparacién, experiencia, proporcién de alumnos y
maestros, empleo adicional, etc.) d) la practica pedagdgica de los docentes (uso del tiempo,
aplicacién de técnicas didacticas, disciplina en el saldn, sistema de evaluacién, etc.) e)
administracién escolar que ejerce el director. Eran cinco aspectos claves que se encuentran
involucrados en la eficiencia de la escuela para conseguir sus objetivos asi como en la
calidad del servicio que la escuela ofrece.

Estos cinco aspectos relacionades con la “calidad” de la escuela, han sido ya objeto
de estudio y adn no se puede concluir en forma definitiva el impacto que cada uno ticne en
ambientes socioecondmicos diferentes. Otras investigaciones (Carron y Ngoc, 1996;
Schemelkes, 1994;) han abordado la temdtica sobre el comportamiento de las variables en
diferentes zonas de un mismo pais en vias de desarrollo, utilizando en esta clasificacion la
terminologia de zonas urbanas y zonas rurales. Generalmente las investigaciones han
elegido a los alumnos que estin por graduarse del nivel basico como sujetos de
investigacidn, ya que son ellos quienes pueden demostrar en qué medida los objetivos de
aprendizaje fueron logrados y qué tanto la escuela consiguié desarrollar las habilidades y
competencias necesarias de ese nivel escolar.

Cada factor tene, a su vez, muchos elementos o variables que pueden ser
investigados, cada estudio ha abordado algunas de estas variables y por lo tanto la
evidencia se ha acumulado a lo largo de los afios y, en muchas ocasiones, los resultados han
sido contradictorios. Es por ello que atin se hace necesario abordar este complejo fenémeno
educativo,

La presente investigacion pretende responder a la siguiente pregunta:

¢ Qué impacto tienen sobre el desempeiio de los alumnos, las siguientes variables
escolares: el disefic arquitecténico de la escuela, la disponibilidad de materiales para la
instruccién, la disponibilidad de materiales para el aprendizaje y el nivel de satisfaccién en
el empleo de los profesores en zonas socioeconémicas diferenciadas?

El contexto en el que se pretende contestar esta pregunta es en las escuelas
primarias piiblicas de la zona urbana y zona rural del Estado de Nuevo Leén midiendo el
desempeno de los estudiantes de sexto grado a través de una prueba de habilidades del 4rea
de comunicacién, e] uso funcional de las matemadticas y 1a conservacién de la salud por ser
éstas las dreas primordiales de la alfabetizacion de la poblacidn, funcién de la escuela
primaria.

1.3. Objetivos

Los objetivos de la investigacién son:



Determinar el impacto que fiene las condiciones materiales de la escuela y la
satisfaccion en el empleo de los docentes en el desempefio escolar de los alumnos de sexto
afio de primaria en dos zonas socioecon6micas del estado de Nuevo Ledn. La zona urbana
(Municipio de Monterrey) y la zona rural (Municipio de Dr. Arroyo).

Comparar los resultados de desempefio de los estudiantes de ambas zonas,
recenociendo los factores particnlares que operan en cada zona,

1.4. Hipdtesis
Las hipétesis que se pretenden comprobar en el estudio son:

Hi,.- A mejores condiciones materiales de las escuelas habra un mayor desempeiio de los
estudiantes.

Hi;.- A mayor sarisfaccién en el empleo de los docentes de las escuelas, habrd un mayor
desempeiic de los estudiantes.

Hij;.- Existen diferencias significativas entre el desempefio de los estudiantes de las escuelas
de la zona urbana y los estudiantes de las escuelas de la zona rural.

1.5. Modelo tedrico

La calidad de la educacidn impartida por una escuela estd asociada a sus
caracteristicas, las que pueden ser separadas en dos categorias: caracteristicas ecoldgicas
(localizacién y facilidades materiales) y humanas (las caracteristicas de los principales
actores).

Las caracteristicas materiales de la escuela, son todas aquellas caracteristicas, tanto
arquitectonicas como de disponibilidad de materiales, las cuales facilitan la tarea educativa;
es decir las que constituyen los elementos materiales necesarios que definen un ambiente
como escolar. Aun siendo upa parte importante del modelo, no son el factor de mayor
importancia ya que hermosos edificios y enormes bibliotecas no resultan necesariamente en
una educacién de calidad. Por otro lado, los diagndsticos realizados en la década de los
noventa ya nos informaron que la localizacion de las escuelas en medios urbanos o rurales
condiciona sus facilidades matenales (Mufioz Izquierdo, 1989; SEP, 1996).

El recurso humano, como en casi todas las organizaciones, juega un papel de mayor
importancia dentro de la escuela; tanto los directivos y en mayor proporcion los profesores,
se encuentran en contacto directo con los alumnos, quiénes son en iltima instancia la
poblacién meta hacia la que la escuela encamina todos sus esfuerzos. En toda organizacion,
un factor que merece ser atendido es la satisfaccion que el trabajador obtiene por su trabajo.
En el caso de la escuela no es menos importante que los profesores se sientan satisfechos
con su labor, se piensa que esta variable puede estar relacionada con el desempeiio de los
alumnos. Precisamente por que ¢l profesor para realizar su labor debe poseer no solamente
una serie mids 0 menos compleja de competencias t€cnicas, ademds de una serie de
actitudes y valores internalizados hacia su trabajo, hacia el contenido del trabajo (la
enschianza de los nifios), las condiciones de trabajo, las relaciones con la autoridad y los
colegas con los que convive a diario. Pero creemos que entre mds satisfaccién se obtenga
del trabajo mis eficiente serd el trabajador en el desempefio de su trabajo, que en este caso
es justamente la instruccién de los alumnos.



Finalmente, el desempefio del estudiante es el sesultadoe del proceso de ensefianza-
aprendizaje. El desempeiio, es por lo tanto un producto multideterminado por factores, que
lienen un peso diferente, la cavsalidad mditiple del fenémeno hace que sea dificil precisar
los factores invelucrados. Nuestro modelo pretende, por lo menos, analizar los factores
mencionados. El desempefio del estudiante puede ser medido a través de las competencias
que éste desarrolla como consecuencia de la accidn escolar.

El esquema ndmero dos nos muestra de manera grafica las relaciones entre las
variables de estudio.

Esquema 2. Modelo de relaciones ente la zona socioecondmica, las condiciones
materiales de las escuelas, la satisfaccion en el empleo de los docentes y el desempeiio
de los alumnos

Zona socioecondmica

Satisfaccion en ¢l
emplea de los — >
profescres Desempefio
escolar en
prueba de
habilidades

Condiciones materiales
de la escuela

1.6. Limitaciones

Como todo estudio cientifico, 1a presente investigacion tiene limitaciones de tipo
temporal, espaciat y cientificas. La limitacion temporal se circunscribe al hecho de que sélo
se tomaron en cuenta los resuitados en el desempeiio de los estudiantes a la mitad del afio
lectivo, de sexto grado del ciclo escolar 1999- 200Q0. Dado que lo que se evaliia es lo que se
supone que debié haberse adquirido por cada estudiante al final de la educacién primaria,
para forjarse un criterio sobre la calidad impartida por una escuela, no es suficiente hacer
una medicion dnica del desempeifio de los estudiantes, ya que de esta forma tenemos una
medida no muy vilida del desempefic ya que muchos factores pueden alterar tales
resultados, se hace necesario realizar una serie de observaciones durante el mismo ciclo
escolar, o incluso durante varios ciclos escolares, 1o cual obviamente hace la observacién
més confiable. Sin embargo para la realizacion de este estudio teniamos la limitacién del
tiempo debido a que la beca recibida para la realizacidn del programa doctoral terminaba al
cabo de tres afos y ello nos dejaba con el tiempo muy limitado para la recopilacién y
andlisis de los datos. Otro dato que nos hubiese servido como un segundo criterio serian las
calificaciones previas de los alumnos, no obstante se descarté esta referencia previa ya que
la prueba que aplicamos mide habilidades, mis que conocimientos y generalmente el
sistema escolar mide conocimientos mas que habilidades por lo que ambas medidas
hubieran sido cualitativamente diferentes y no comparables.



Por otro lado también reconocemos que el desempefio académico de los estudiantes
es una de las dimensiones, y quizds no la mds importante, de la gama de resultados que la
escuela puede desarrollar, la socializacidn, la creacién de hébitos, la internalizacién de
valores, etc., son parte de estos resultados. Y a pesar de que reconocemos la importancia de
otros resultados de la escuela, no contamos con instrumentos que nos permitan
cuantificarlos para introducirlos a la investigacién.

La limitacién espacial de estudio se circuascribe al hecho dc ubicarse en solamente
dos zonas socioeconomicas diferentes, la zona urbana, la cuidad de Monterrey y a la zona
rural, del municipio de Dr. Arroyo. En este estudio no se incluyeron otros municipios por
no contar con los recursos econdmicos y de tiempo para emprender un levantamiento de
datos en un territorio mads amplio, por Jo que se decidié hacerlo en las dos zonas mads
representativas del estado. La capital del Estado y la zona de mayor ruralidad del mismo,
considerada asi por sus caracteristicas de desarrolle, aun cuando otros municipios rurales
existen en el Estado.

La limitacién cientifica tiene que ver con el disefio de la investigacidn, ya que es de
tipo ex post facte. La investigacion ex post facto conlleva debilidades inherentes como son
la incapacidad de manipular las variables independientes, el hecho de que los sujetos sean
observados en su ambiente natural, y no en un ambiente controlado hacen que la
interpretacién de los resultados deba ser realizada con cuidado. Este tipo de investigacion
es como tomar una fotografia del fenémeno, a cierta distancia, y luego tratar de interpretar
lo que la fotografia representa, la interpretacién puede ser errdnea por que la fotografia
puede no mostrar elementos que estdn presentes pero no scn facilmente reconocibles.
{Hernandez, Fernandez, Baptista, 1998). Nuestra investigacion es de este tipo ya que
asistimos a las escuelas pretendiendo tomar una “fotografia” de lo que ocurre en cuanto al
desempeiio de los estudiantes de sexto de primaria, a las caracteristicas de la escuela y
profesores para intentar relacionar estos factores.

Otra limitacion de esta investigacion tiene que ver con vanables estudiadas. Es
decir, en esie trabajo se relacionaron la zona socioeconémica, las condiciones matenales de
la escuela, las caracteristicas demograficas y la satisfaccién de los docentes con respecto al
desempeilo de los estudiantes; debido a que estas variables podian ser medidas en t€rminos
cuantitativos, y la recoleccidn de datos ain cuando implicaba la visita a las escuelas, podia
ser realizado en pocas sesiones.

Se dejaron de lado otras variables (el trato del maestro hacia el alumno, sus
expectativas de los alumnos, la mecénica de la ensefianza, el uso del tiempo y lenguaje en
clase, las practicas pedagégicas, etc.) debido a que la metodologia necesaria para el estudio
de las variables excluidas es mas bien cualitativa y la colecta de datos implicaba una
inversién de tiempo mucho mayor de la que disponiamos.

1.7. Relevancia

La relevancia de nuestro estudio radica en que la evidencia encontrada incrementa
los conocimientos que se tienen sobre el impacto que los factores escolares sobre el
desempeno escolar, en zonas socioeconémicas contrastantes del estado de Nuevo Leén.

La investigacién educativa con que se cuenta en nuestro pais tiene ya una tradicién
cientifica. Sin embargo, no contamos con investigaciones regionales o estatales que den
cuenta sobre las condiciones en que opera el sistema educativo. Este estudio pretende
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contribuir con un grano de arena a la investigacién educativa en el Estado de Nuevo Ledn y
contribuir a la investigacion que se realiza en todo ¢l pais, El presente estudio tomé como
base de partida las investigaciones del Caso de Puebla (Schmelkes, 1996) y Un
acercamiento a la calidad de la educacion primaria en Aguascalientes desde la perspectiva
de la efectividad escolar (Cuellar, 1999) y pretende como ya dijimos acrecentar los
conocimientos sobre la manera en que opera €l sistema educativo en las realidades
estatales. Ya que en el mismo estado hay enormes diferencias en las condiciones de
aprendizaje, tanto de lado de la oferta como de la demanda, por lo que conocer méis de
cerca estas diferencias es una necesidad antes de poder intervenir para elevar la calidad de
servicio educativo. Los resultados de investigaciones como la presente, pueden, en un
momento dado, generar indicadores de calidad que sean tomados en cuenta para orientar la
politica educativa dentro del estado, partiendo de las muy particulares condiciones en que
se encuentra el sistema educativo estatal para luego poder conformar indicadores que
puedan ser vilidos para otros estados de la Reptblica.

1.8. Justificacidn

Una preocupacion frecuente en los sistemas educativos de los paises en desarrollo
de todo ¢l mundo durante las décadas pasadas, fue la de lograr que su eéxpansién permitiera
el acceso del miximo ndmero posible de nifios y jovenes. Durante todo este tiempo, el
interés principal era el de universalizar la ensefianza, de suerte que, todos los esfuerzos
estuvieron orientados a proveer recursos para asegurar que los estudiantes accedieran y
permanecieran en el sistema.

Hay, sin embargo, en la medida en que se ha generalizado el acceso a la educacion
basica, otros aspectos del desarrollo educativo pasan a Geupar la atencidén de todos los
actores involucrados en el proceso, de manera que se ha producido una transferencia del
interés desde los resultados expresados en términos numéricos (el de egresados, cobertura,
etc.) hacia un interés por los resultados expresados en términos de qué y cudnto es lo que se
aprende. Desde esta perspectiva es que la politica educativa se enfoca a la discusion,
investigacion y desarrollo de programas cuya finalidad es el mejoramiento de la calidad de
la educacién y los factores que influyen este complejo de insumos, relaciones, actores y
resultados del proceso escolar.

De esta preocupacion por conocer mas acerca de los factores escolares, es decir, que
estdn en control de la escucla y a los cuales se les puede modificar, es que se plantea la
presente investigacion. El mejoramiento de la calidad de la educacién en todos los niveles
del sistema educativo es una de las tareas pricritarias de los educadores, planificadores y
politicos. Para llevar a cabo este mejoramiento es necesario, en primer lugar, disponer de la
informacién que permita tomar decisiones adecuadas. Esta informacién la constituye el
diagndstico de los niveles de calidad existente en ese momento en el sistema y otra
importante fuente de informacion vitil la constituyen la investigacién del drea, que ayudan a
reconocer de qué manera se comportan las variables involucradas.

1.9. Descripcion de los instrumentos

La investigacién conté con tres instrumentos: El “Registro de Escuela”, el
“Cuestionario para los Docentes” y €l * Examen de Habilidades” para le alumno. Estos
instrumentos permitieron recoger la informacién necesaria de cada uno de los sujetos que
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participaron en la investigacién. En el capitulo de metodelogia abordaremos con més
detalle su explicacion.

1.10. Procedimiento y Anailisis de Resultados

La investigacion requirié la visita a las escuelas primarias piblicas de Monterrey y
Dr. Arroyo para recoger la informacién. Generalmete nuestro primer contacto com la
escuela se realizd con el director del plantel, luego se concertaba la entrevista con los
profesores de sexto afio y finalmente se aplicaron los examenes a los alumnos.

Una vez terminada la colecta de datos se procedid a elaborar la base de datos ¢on la
cual se resolvieron las pruebas estadisticas descriptivas, de correlacion y la aplicacién de
las ecuaciones de regresion.

1.11. Definicion de Términos

Calidad.- Propiedad o conjunto de propiedades inherentes a una cosa, que permiten
apreciarla como igual, mejor o peor, que las restantes de su especie. En sentido absoluto,
buena calidad, superioridad o excelencia.

Calidad de la educacién.- Es la mejora continua del sistema educative para disponer
del estado Sptimo del desarrollo personal, social, psicoldgico € intelectual de cada
individuo.

Calidad de la escuela.- Es la concentracién de recursos instruccionales por
estudiantes, asi como la adiministracién u organizacidn social de los insumos que moldean
¢l nivel de desempeiio de los estudiantes.

Condiciones materiales de ta escuela.- Son todos aquellos materiales que definen un
espacio como escolar y todos los instrumentos que facilitan €l proceso de ensehanza
aprendizaje.

Desempefio escolar.- Es la demostracion o actuacién que se hace de una serie de
habilidades que se han adquirido, ya sea en la realizacién de un wrabajo concreto o a través
de pruebas o instrumentos que midan las habilidades adquiridas.

Diseno arquitecténico.- Categoria que incluyd todos los aspecios que se relacionan
con la estructura fisica del edificio escolar y los servicios basicos con los que cuenta.

Escuela unitarias.- Escuelas en las que sdlo existe un solo profesor el cual atiende a
todos los nifios, las funciones de director y profesor, administrador, etc.

Escuelas bidocentes.- Escuelas en las que existen dos profesores los cuales atienden
a los nifics y se reparten las funciones de direccién y administracién.

Escuelas matutinas.- Escuelas cuya jomada de trabajo se realiza por la mafiana,
generalmente de 8.00 am a 1.00 p.m.

Escuelas tridocentes.- Escuelas en las que existen tres profesores para atender a
todos los nifos y alguno de ellos gjerce la funcion de directiva y de administracidn.

Escuelas tetradocentes.- Escuelas en las que existen cuatro profesores los cuales
atienden a la poblacion total de estudiantes y alguno de ellos ejerce la funcidn de directiva y
de administracion.



Escuelas de organizacion completa.- Escuelas en las que existe un profesor por
grado escolar y por grupo. Hay un director que po tiene grupo y ejerce la funcion directiva.

Escuelas vespertinas.- Escuelas cuya jornada de trabajo se realiza durante la tarde,
generalmente de las 2.00 p.m a las 6.00 p.m.

Habilidades bésicas.- Aquellas necesarias para la solucidn de problemas de la vida
diaria. Se clasifican como habilidades bisicas el uso y manejo eficiente de la lengua
materna en la comunicacion tanto oral como escrita, la aplicacidon de los nimeros y el
razonamiento matematico en la solucién de problemas, la conservacién de la salud, tanto
individual como colectiva, la apreciacién del trabajo como forma socializada de
subsistencia.

Materiales de construccién de paredes y techos sdlidos.- Son materiales que se
utilizaron en la construccion de las paredes y/o techos de las escuelas que ofrecen mucha
mayor duracién y resistencia pero son de mayor precio, tales como el ladrillo, €l block de
cemento 0 el armazén de madera.

Materiales de construccion de paredes v techos no sélidos.- Son materiales que se
utilizaron en la construccidn de las paredes y/o techos de las escuelas, que son menos
durables y resistentes pero mucho mis baratos, tales como la ldmina de marcolita, 1a paja,
la lena, el carton, etc.

Mareriales de Aprendizaje.- Categoria que incluyé aquellos materiales que los
estudiantes utilizan como apoyo para su aprendizaje, en este caso: cuadernos, ldpices,
borrador, lipices de colores, reglas, escuadras y compas.

Materiales de ensenanza.- Categoria que incluyé aquellos materiales que los
maestros utilizan para apoyar y facilitar la tarea de ensciiar. En este caso: pizamdn, libros de
texto y consulta, biblioteca, hardware y software, peliculas educativas, proyectores de
acetatos, fotocopiadoras de materiales impresos, céarteles, mapas e ilustraciones.

Escucla Normal Bisica.- Es la escuela que forma a los maestros, los aspirantes a
maestros ingresan a esta escuela (antes lo hacfan directamente después de la escuela
secundaria actualmente después del bachillerato). La formacidn era de cuatro aiios y antes
equivalia a 13 afios de escolaridad.

Escuela Normal Superior.- Escuela de especializacion para los maestros en los que
con tres afios mds de escolaridad se especializaban en una materia determinada, por
ejemplo, fisica, espaiiol, etc.

Bachillerato pedagogico.- Esta modalidad estuvo vigente algunos anos y luego
desaparecid, se cursaba en 7 afios continuos que equivalia a un bachillerato de 3 afios y la
carrera en otros cuatro. Esta opcidn inicid el proceso de profesionalizacién de los maestros
que ahora ya obtenian un titulo equivalente al de un umiversitario con 16 afios de
escolaridad.

Rincén de Lectura.- Un pequeiio acervo de libros de lectura recreativa que el
profesor tiene en el salén de clase y se utiliza entre una actividad de aprendizaje y otra.

Satisfaccion en el empleo.- El grado de satisfaccidn que el maestro obtiene de su
profesién y empleo. Relacionado con el contenido del empleo, la relacién con superiores y
colegas, asi como con las condiciones de trabajo.
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Zona socioecondmica.- Zona geograficas diferenciadas por su densidad poblacional,

en su oferta de trabajo, en el ingreso per cdpita de la poblacién, en la infraestructura de
servicios, etc. En este caso: zona socioeconémica urbana y rural.



Capitulo II. Marco teérico conceptual
2.1. Antecedentes histéricos del sistema educativo en México.
2.1.1. Los siglos XVIII y XIX

Para México el propésito de mejorar la sociedad por medio de la educacién ha sido
une de los anhelos mds constantes a lo largo de su historia. Esto lo podemos corroborar al
revisar la evolucién histdrica del desarrollo del sistema educativo. En este apartado 8610 nos
enfocamos a la educacién primaria y dado que nuestso estudio se centra en ¢l Estado de
Nuevo Ledén hacemos, ocasionalmente referencia a los aspectos del desarrollo de la
educacion en este Estado de la Repiiblica mexicana.

Desde antes de la Independencia, el pensamiento ilustrado mexicano del siglo XVIII
identificaba a la educacién como el medio para mejorar la sociedad. A la defensa de los
indigenas de los ataques de la época, muchos ilustres como Clavijero y Ramos Arizpe,
entre otros, reconocian que la aparente inferioridad del indigena no era sino falia de
educacién, siendo €stas los pnimeros ideales liberales, que habian llegado de Europa y que
en nuestro pais encontraron cabida. La educacion del pueblo era casi inexistente para fines
de ese siglo; la Iglesia, que habia emprendido la rarea educativa con gran empuje a
principios de la época colonial poco a poco la habia abandonado (Vazquez, 1970).

En el caso del Estado de Nuevo Ledn, su historia educativa sitda sus inicios ya
desde la época colonial, ya que la accion ejercida por las ordenes religiosas en su afn por
catequizar y castellanizar a los indigenas impulsé la educacién del pucblo. Aunque no se
tiene un mimero exacto, la funcidn catequista de los sacerdotes misioneros fue mas 0 menos
intensa, desde la fundacion del Obispado de Linmares, y con establecimiento de las
parroquias ordinarias, las que se encargaron de la funcién de educacion {Ordéiiez, 1942),

La Independencia trajo consigo la urgencia de la educacién del pueblo; la
Constitucion de Apatzingan, en su articulo 39, establecia: “La instruccién necesaria a todos
los ciudadanos debe ser favorecida por la sociedad con todo su poder” (Vizquez, 1970 p.
79). Atn cuando dicha Constitucién nunca estuvo vigente, es una muestra de la importancia
que a la educacion le concedian los insurgentes.

Las primeras décadas de vida independiente delinearon los idearios politicos de los
dos partidos, liberales y conservadores, ambas posturas contrarias en lo politico, lo social,
econdémico, e ideoldgico, sin embargo tenfan como objetivo comiin el progreso de México;
ambos partidos comprendian la importancia de la educacién como instrumento para el
mejoramiento material del pais y como modelador de ciudadanos leales.
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Durante e] siglo XIX el pais vivié en la anarquia politica, los frecuentes cambios en
la organizacién del gobierno debido al intercambio en el poder de los partidos dificulté la
tarea del establecimiento de la organizacién del pais; a la defensa de los ataques de paises
extranjeros, como lo atestiguan las dos guerras libradas, ademds con permanente falta de
fondos, por lo que en el sector educativo los partidos politicos, se enfrascaron en una lucha
legislativa promulgando y derogando leyes, mas que en la creacién de la infraestructura
necesaria para ofrecer el servicio educativo a la inmensa mayoria de la poblacién. Cada
partido intenté organizar ¢l sistema educativo bajo su propia concepeidn, liberal para unos
o conservadora para otros.

El primer Ministerio de Educacion gque se¢ encargd de la educacion publica fue la
Secretaria de Estado y del Despacho de Relaciones Exteriores e Interiores, con funciones
desde 1821 hasta 1836 (SEP, 2000).

En la Constitucién de 1824, la educacidn quedd establecida como potestad del
gobierno, a través del Congreso, con la facultad para establecer toda clase de nstituciones
educativas, lo mismo que los Congresos estatales. Desde 1822, la Compaiiia Lancasteriana
se convintio en el dpico vehiculo para la fundacién de escuelas de educacion elemental con
ayudas federales y estatales. En los estados se sigui6 la idea de dejar esta funcién en manos
de los ayuntamientos, sin que esta medida fuese muy efectiva, ya que, generalmente los
ayuntamienlos no contaban con ingresos suficientes para sostener escuelas piiblicas.
(Vazgquez, 1970). El sistema educativo de Nuevo Ledn se empieza a gestar alrededor de
1827, en ese entonces se contaba con un total de 22 escuelas de Primeras Letras en todo el
estado (Ordéiiez, 1942).

Con Gomez Farias, como vicepresidente de pais y con orientacion politica liberal;
en 1833, se establecieron tres modificaciones legislativas importantes: a) la Reforma
eclesiastica, b) la Reforma militar y ¢) la Reforma educativa.

La Reforma educativa creaba, en ese aio, la Direccién General de Instruccidn
Piblica dando al Estado ¢l control de la educacién, debiendo nombrar profesores, hacer
reglamentos, elegir libros de textos, elc. Ademas de declararia libre; el gobierno otorgé la
mayor importancia a Ja ensefianza primaria y la educacién normal (Talavera, 1973).

La reaccién politica no tardé en presentarse: en 1834 los conservadores que habian
vuelto al poder, derogaron estas leyes y cancelaron la Direccion General de Instruccidn, en
su lugar nombraron una Junta Provisional, la que debi6 formular un plan de ensefianza, sin
embargo esta Junta Provisional tampoco logré mejores resultados (Vizquez, 1970).

Para 1842, la Junta Nacional Legislativa, expidié un decreto donde declaraba la
educacién obligatoria (para nifios de 7 a 15 afios) y gratuita. Se confiaba a la Compaiiia
Lancasteriana la fundacidn de escuelas; ademas se cre6 el Ministerio de Instruccién Péblica
e Industria (Vazquez, 1970). Un afio, mds tarde, en 1843 el pais estaba nuevamente en
manos conservadoras, las cuales depositaban la educacibn en las Asambleas
Departamentales. Asi, la educacidn del pueblo pasaba de Asambleas Departamentales o
Juntas Provisionales a la Direccidn de Instruccidn Publica. O del Despacho de Relaciones
Interiores y Exteriores al Ministerio de Relacicnes Interiores, Justicia, Negocios
Eclesiasticos e Instruccion Pablica. A pesar de los esfuerzos, la efectividad de estas
instituciones para organizar e impartir la educacidn era bastante limitada (Talavera, 1973).
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Fueron los gobiernos liberales quienes mds fortalecieron el incipiente sistema
educativo, buscando poner en manos del Estado las escuelas, las cuales en 1857, en su gran
mayoria, eran sostenidas por instituciones privadas y religiosas {Vizquez, 1970).

En 1861, la ley de Instruccion declaraba:

Bajo la inspeccién federal se abriran escuelas para ninos de ambos
sexos y auxiliard con sus fondos a las que se sostengan por sociedades de
beneficencia y por las municipalidades, a efecto de que se sujeten al
presente plan de estudios.... €l gobierno federal sostendrd en los Estados,
profesores para nifios y nifias, que se destinardn a la enseiianza elemental
en los pueblos cortos que carezcan de escuela (Vazquez, 1970 p. 83).

Ya para esta fecha, el nimero de escuelas se habia incrementado a lo largo y ancho
del pais, aunque seguia siendo insuficiente y dejaba fuera a un buena parte de la poblacién,
asi por ejemplo, en 1866 el nimero de escuelas en el Estado de Nuevo Ledn habfa
aumentado poce a poco hasta 160. Cada Ayuntamiento debié establecer escuelas y
contratar maestros capacitados de acuerdo a la capacidad econdmica de los habitantes. Se
atendio especialmente a los nifios en edad escolar; en el caso de las escuelas “oficiales™
asistian nifios de las clases humildes y en las escuelas privadas, los nifios cuyos padres
podian pagar (Ordénez, 1942).

La ley de Instruccién Primaria de 1870 {ij6 el Plan de Estudios que debian seguir las
escuelas del Estado de Nuevo Leon. Ademds la ley establecid claramente los principios
sobre la educacién laica, gratuita y obligatoria. Los maestros empezaron a ser autorizados
mediante un Diploma expedido por jurados especiales para maestros de Primera, Segunda y
Tercera clase, Cada Preceptor generalmente tenia un Ayudante, Jos cuales todavia no
contaban con diploma. Poco a poco los preceptores se convirtieron en Directores y los
Ayudantes en Preceplores a cargo de un mimero de nifios.

En 1867, al triunfo definitivo del proyecto liberal, Judrez, reunié una comision para
discutir las condiciones de una nueva ley de instruccién, misma que fue promulgada el dia
dos de diciembre de ese afio, Esta establecia la instruccién primaria “gratuita para los
pobres y obligatoria”. A la vez se estructuré la Secretaria de Estado y del Despacho de
Justicia e Instruccién Piblica (SEP, 2000).

La fe de los liberales en la educacién fue tan poderosa que las escuelas se
multiplicaron rdpidamente. Aunque inexacta, una estadistica reunida por el Ministro
Manuel Baranda registrd: en 1843 se contaron |, 310 escuelas primarias; en 1857 se
contaron 1, 424 escuela; en 1870 se contaron 4, 570 escuelas; en 1874 se contaron 8, 103
escuelas. De las 8, 103 escuelas primarias en el territorio nacional S, 567 eran para nifios; 1,
594 para ninas; 548 mixtas; 124 para varones adultos; 21 para mujeres y 249 sin
clasificacion (Vazquez, 1970).

Para 1874, la instruccion primaria obligatoria estaba establecida en los Estados de
Aguascalientes, Chiapas, Coahuila, Campeche, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, Michoacan,
Morelos, Nuevo Ledn, Ouaxaca, Puebla, Sinaloa, Sonora, San Luis Potosi, Tlaxcala,
Veracruz, Distrito Federal y Baja California.
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Habia sido un esfuerzo considerable pero insuficiente para las necesidades de un
pais con 1, 800, 000 nifios en edad escolar, de los cuales solamente 349, 000 asistian a la
escucla (Vazquez, 1970).

La fuente de sostenimiento de las escuelas, para ese entonces, reflejaba el esfuerzo
que el gobierno hacia para el financiamiento de las escuelas: 603 eran sostenidas por la
federaciOn y los estados; 5, 240 por las municipalidades; 378 por diversas corporaciones;
117 por el clero catdlico u olras asociaciones religiosas y 1,581 por empresas privadas con
fines lucrativos (Vdzquez, 1970). Los liberales impulsaron la educacidén femenina, pero
subrayando la urgente necesidad de la educacién masculina, asi como la necesidad de
integrar al indigena a la vida nacional.

Mientras tanto en el estado de Nuevo Ledn hasta 1885 las escuelas estaban a cargo
de un solo maestro. Generalmente las escuelas funcionaban en ¢asas con uno o mds salones,
o bien en salones construidos expresamente con ese fin. Para 1886 se contaba con 428
escuelas, tanto oficiales como particulares para nifios de ambos sex0s. Las escuelas eran de
tipo monedidictico y atendian grupos del mismo sexo. Las escuelas oficiales eran mds
abundantes que las privadas, en una proporcion de 70% a 30% (Ordofiez, 1942).

En 1878, aparecid el Reglamento para las Escuela Primarias y Secundarias en el
Distrito Federal y el gobiemo federal absorbia las escuelas establecidas por la Fundacion
Vidal Alcocer y mds tarde, en 1879, las fundadas per la Compaiiia Lancasteriana.

En 1889-90 se cité a los representantes de los Estados al Primer Congreso Nacional
de Instruccion Piablica para la discusién de los miiltiples problemas a los que se enfrentaba
ésia funciOn publica; fue tan acliva la pariicipacion de los representantes que en 1891 se
celebrd el segundo Congreso (Vazquez, 1970).

Durante el segundo Congreso, algunos representantes estatales se mostraron
renuentes a discutir la instruccion superior mientras existieran analfabeltas en el pais, pero la
idea que predominé fue que no se podia detener la formacion de los profesionistas gque
México necesitaba para su desarrollo.

Para 1900, se habian fundando mdés escuelas primarias, 45 escuelas normales, 33
preparatorias y se habia organizado el sistema de ensefianza en varios estados de la
Republica (Vazquez, 1970).

El Ministerio de Justicia e Instruccién Pidblica se dividi6 en dos oficialias mayores,
una a cargo del ramo de Justicia y la otra de Instruccién Publica, las cuales mds tarde
alcanzan el grado de subsecretarias (SEP, 2{({{).

La subsecretaria de Instruccién Piblica se convirtié en Secretaria de Estado en
1905, llaméandosele, Secretaria de Instruccién Piblica y Bellas Artes adquiriendo

jurisdiccidn federal, mayores ingresos financieros y humanos dedicados a la educacién
(SEP, 2000).

El panorama que presentaba el pais al ingresar al nuevo siglo no era, sin embargo,
muy alentador. A pesar de los esfuerzos que habian sido realizados existia un gran rezago.
La mayoria de los nifios no accedian a la escuela y, en términos generales, no se habia
podido poner énfasis en la calidad de los servicios educativos.
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2.1.1.El periodo posrevoiucionario

La segunda década del siglo XX trajo una profunda crisis a nuestro pais. El
movimiento revolucionario que inicié como un movimiento politico, se transformdé en un
movimiento social. Durante los afios criticos de lucha revolucionaria poco se¢ atendio la
educacién popular. Cada Estado procurd a las escuelas de su territorio, pero en aquellas
regiones mas afectadas por la lucha toda la vida social se dislocé y la educacién no fue la
excepeion.

Al término de la revolucién, el nuevo Estado tenia el compromiso de hacer
extensivos los beneficios sociales a todos los sectores de la poblacién. Evidentemente, este
desaliv era muy grande, ya que México se encontraba en una sitvacidn caracterizada por
grandes rezagos y por la disposicidn de pocos recursos econdémicos. (Qué podia hacer et
nuevo régimen para cumplir con sus responsabilidades de construir el bienestar social en un
contexto en el que la gran mayoria de los mexicanos estaban excluidos y dispersos en un
vasto territorio de casi dos millones de kilémetros cuadrados?

La estrategia del gobierno fue la de impulsar el desarrollo de dos grandes politicas
sociales: la de salud y la de educacién. Sin embargo, y por razones que parecen obvias, las
estrategias empleadas ponfan el acento en ofrecer v ampliar este servicio a la mayor
cantidad posible de personas; no existian los recursos para pensar en la calidad de los
servicios, sino mas bien en atender a la cantidad. También es cierto qQue el desarrollo de esta
politica tom¢ muchos afios.

La Revolucién produjo una demanda masiva de educacidn, ya que los diversos
grupos reclamaban de ella. A pesar de los esfuerzos hechos durante el siglo anterior la
situacion educativa de la poblacion era desesperada, el analfabetismo alcanzaba un
porcentaje altisimo de poblacién; en 1910, el 84 % de la poblacién no sabia leer ni escribir.
El mayor nimero de analfabetas se encontraba en el campo en localidades alejadas y
dispersas; pero en el medio urbang, la mitad de 1a poblaci6én era analfabeta (Monroy, 1975).

El movimiento revolucionarto dio frutos que se expresaron en la Constitucién
Politica promulgada en 1917. Esta establecid en el articulo 3° las bases juridicas que
normarian en delante la educacion. Reincorporando los ideales liberales, la educacidon
seguia siendo potestad del Estado, su esencia seria: laica, obligatoria y gratuita. En este
mismo aho se suprime totalmente a la Secretarfa de Enstruccidn Publica y Bellas Artes,
basicamente por atentaba contra la autonomia de los Estados, por lo que la instruccidn
elemental en todo el pais, pasd a depender de los Ayuntamientos. Pero a pesar de las buenas
intenciones del presidente Venustiano Camranza los municipios fueron incapaces de
enfrentar la problemdtica educativa, y ya para 1919, se resentia gravemente la falta de una
adecuada organizacion, pues en el Distrito Federal de las 344 escuelas primarias que
existian en 1900 ahora sdlo quedaban 148 (SEP, 2000).

En diciembre de 1920, un decreto presidencial estipuld la necesidad de un sistema
de educacion nacional con una direccion bien definida y dnica. Para ello se hizo una
reforma al articulo 73, seccion 27 de la Constitucién, lo que permitié la intervencion en el
Ambito nacional en la educacion primaria de la Federacion (Monroy, 1975).

Para 1921 se restablecié la Secretaria de Educacién Piblica bajo la direccién de
José Vasconcelos Calderdn, quien reconocié la necesidad de reformar todo ¢l sistema de
ensciianza en su contenido y calidad. En el primer periodo de organizacién, se consideré



19

mas apremiante atender la demanda de nimero. Vasconcelos veia con gran claridad las
diversas facetas del problema educativo: educacién para el indigena cuya finalidad era
asimilar a la poblacidon marginal; la educacién rural para mejorar el nivel de vida del
campo; la educacidn técnica para elevar ¢l nivel de vida de las ciudades; la creacién de
bibliotecas; La publicacién de libros populares y la popularizacién de la cultura, “para
salvar a los nifios, educar a los jévenes, redimir al indio, y difundir la cultura generosa y
enaltecedora de todos los hombres” (Monroy, 1975).

La creacién de la Secretaria de Educacién Publica con jurisdiceién sobre todo el
pais establecia por primera vez la federalizacion de la ensefianza; pero al mismo tiempo,
crecian dos importantes preocupaciones: la jurisdiccion de la Secretaria atentaba contra la
autonomia de los Estados por un lado, y por el otro, se cemja la duda respecto a si la
Federacion podia hacerse cargo del financiamiento y organizacion de toda la educacién en
la Repiiblica.

Para cumplir con este cometido, la Secretaria recibié a partir de 1921 una
proporcion mayor del presupuesto del gobierno, misma que aumenté de 4.9% a 7.13% entre
1921 a 1925 (SEP, 2000).

Vasconcelos, estaba convencido de que el pais podia levantarse de su postracion
mediante una intensa campaiia cultural: “Primero la cultura extensiva, después la intensijva,
es decir disminuir en ¢l menor tiempo posible €l nimero de analfabetos en la Republica,
formando centros culturales, fundando escuelas rurales de preferencia en los pueblos
indios” (Monroy, 1975).

Al decir educacion me refiero a una ensefianza directa de parte de
los que saben algo, a favor de los que nada saben; Me refiero a una
enseflanza que sirva para aumentar la capacidad productiva de cada mano
que trabaja, de cada cerebro que piensa [..] Trabajo dtil, trabajo
productivo, accién noble y pensamiento alto, he aqui nuestro propdsito
[...] Tomemos al campesino bajo nuestra guarda y enseiémosle a
centuplicar el monte de su produccion mediante el empleo de mejores
itiles y mejores meétodos. Esto es mads importante que distraerlos en la
conjugacién de los verbos, pues la cultura es fruto natural del desarrollo
econémico [...] (SEP; 2000).

Para ello dividio en tres depariamentos a la Secretaria, a saber: ¢l departamento
escolar, el de bibliotecas y el de bellas artes. El primero previé la creacidn de nuevas
escuelas. En todas las regiones del pais, las escuela rurales se extenderian, se perfeccionaria
los métodos de la escuela primaria, se alentaria la contratacion de profesores con un dnimo
casi apostolico y se crearfan escuelas téenicas.

Para Vasconcelos, algunas de las acciones mas importantes fueron: el combate del
analfabetismo, la creacion de escuelas para la pequenia industria y las escuelas técnicas que
sin duda coadyuvarian al progreso del pais ya que prepararian a los obreros y técnicos
calificados, ademnds de la escuela agricola. Sin olvidar otros aspectos de la cultura, como el
fomento de las bellas artes en todo el territorio, la musica, la creacion de museos, elc,

Vasconcelos entendia la calidad de la educacion como el conocimiento y deleite de
la cultura mexicana y unjiversal.



Esta politica trazada por Vasconcelos de ampliacion de Ja infraestructura, de
extensién de la educacion a todos los niveles y la elevacion de la calidad, fue seguida por
los gobiernos revolucionarios que le precedieron; su principal propésito fue, en primer
término, atender la cobertura del sistema educativo para luego atender la calidad de la
educacion. El primer paso debid ser logrado con acciones precisas, tales como: el combate
al analfabetismo en el adulto, la creacién de escuelas de educacién bésica para los nifios, el
fortalecimiento de la educacion técnica; fueron €stas algunas de las grandes lineas de
accion de esta politica educativa.

El vigor y entusiasmo que Vasconcelos imprimié a la organizacién y desarrollo del
sistema educativo y la cultura en todo €l pais abri$ el camino y sefial§ los derroteros a los
siguientes gobiernos (Monroy, 1975).

El régimen de Calles establecio 5, 000 escuelas rurales y amplid el campo de accidn
de las Misiones Culturales, creando un departamento dentro de la misma Secretaria, para la
incorporacion del indigena “La casa del estudiante indigena”. En cuanto a las escuelas
urbanas, se impulsd la creacion de nuevas escuelas, escuelas para obreros con cardcter
técnico industrial. Se fundd la Escuela Nacional de Maestros en el Distrito Federal, la que
prepararia a los nuevos maestros, que atenderian a los nifios en toda la Repiiblica; pero el
paso mds trascendental de esté régimen fue, sin duda, la creacion de la Escuela Secundaria,
la cual inicia en 1926, con cuatro planteles en el Distrito Federal.

Durante la primera mitad del siglo XX el Estado de Nuevo Ledn fue aumentando su
cobertura; primere se fundo el sistema de escuelas secundarias, a cargo del Prof. Moisés
Sdenz Garza quien con su incansable actividad fortalecié el sistema de primaria y
secundarias en el Estado. Posteriormente, el sistema de preescolar fue puesto en marcha
(SE, 2000).

La lucha politica religiosa hizo que el sistema educative volviera a hundirse en el
caos debido a la abierta oposicion del clero, el cual rechazaba el reglamento oficial que
impedia que dentro de las escuelas se realizardn actos religiosos, lo que desaté una serie de
ataques y contraataques entre las autoridades civiles y religiosas; los padres de familia
retiraron a sus hijos de las escuelas oficiales ante el temor a la excomunién. Todo este
conflicto resulté en la radicalizacidn de los bandos, a tal grado que durante el régimen de
Cardenas definitivamente se orientd la ideclogia de la educacién hacia el socialismo y el
laicismo (Monroy, 1975).

El debate al respecto durd diez afios, de 1924 a 1933, la ideologia de la educacion
fue discutida en Jos mas diversos foros. El régimen de Cérdenas finalmente orienté el
rumbo. “La educacién que imparte el Estado serd socialista, que excluya toda ensefianza
religiosa y proporcione una cultura basada en la verdad cientifica, que fomente el
sentimiento de solidaridad necesario para el socialismo progresivo y medios de produccidén
econdinica” rezaba asi la reforma al articulo tercero constitucional (Monroy, 1975).

Aiin a pesar de las miiltiples disputas y rechazos, que incluso llegaron a la vioclencia
en muchos Estados de la Republica, 1a escuela socialista quedd establecida en el pais por
mandato constitucional, lo cual no queria decir, que en la practica hubiese sido llevada a
cabo, ya que nunca se especificé ni un reglamento que acompafara la normatividad, ni de
qué manera seria implementada (Britton, 1976).
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El régimen de Cdrdenas, a pesar de esie tropiezo y falta de claridad, dio un fuerte
impulso a las escuelas rurales, las cuales, aunque no cubrian la demanda total alcanzaron a
quinientos mil alumnos en todo el pais. El analfabetismo fue disminuido en un 5% durante
el sexenio. Se amplid el sistema de secundarias y se crearon las escuelas prevocacionales en
el Distrito Federal. Se cre6 el lastituto Politécnico Nacional en 1937 para la educacidn
superior de los hijos de obreros y campesinos, asi como Ja Escuela Normal de Educacion
Fisica y en 1938 la Escuela Normal para profesores que no contaban con un titulo
profesional (Britton, 1976).

Las décadas de 1940 a 1960 definieron un avance para el pais en el aspecto
econémico, ante el crecimiento de la poblacién y la conversidn paulatina de un México
agricola a un México industrial y moderno.

El crecimiento demografico durante estas décadas presentd una tasa anual promedio
de 2 a 3.5%, lo que significé en pocas palabras, que la poblacion del pais se duplicé al cabo
de veinte aiios. Asi, en 1940 habia aproximadamente diecinueve millones de mexicanos, en
1950 veinticinco millones y en 1960 treinta y cinco millones de habitantes (INEGI; 1996).

Una consecuencia casi directa de este aumento en la poblacién fue el aumento
paulatino pero constante de la poblacidn en edad escolar. Cada afio los ninos que debian ser
atendidos en primer afio de primaria aumentaba en varios decenas de millar de un ciclo
escolar a otrg. Para poder lograr la atencién de tantos alumnos nuevos, se hizo necesaria la
construccion de muchas mds aulas, y la creacién de un ndmeroc mayor de plazas de
macstros como los dos insumos necesarios para cubrir la demanda. Sin duda fue €sta una
presi6n cuantitativa enorme para el sistema educativo de este nivel. Otra consecuencia de
este aumento poblacional fue la aglomeracion de la poblacién en las ciudades, a las cuales
se destinaron mayores recursos en t€rminos de obra piblica y se inicié una diferenciacidn
entre zona urbanas y zonas rurales. Lo mismo podemos decir sobre las desigualdades entre
sectores de la poblacidn, ya que el modelo de desarrollo que los gobiernos siguieron
durante estos afios facilitd la designal distribucion de la riqueza entre la poblacién (Heredia,
1996).

En el aspecto educativo se continué con la extensién de la cobertura del sistema
escolar, tanto de preescolar como primaria y secundaria y se alentdé la formacién de
docentes, ya que el magisterio s¢ presentaba como una profesion de estado que garantizaba
un empleo seguro. Las escuelas eran dotadas con los minimos indispensables y era la
Federacién la que a través de la Secretaria de Educacion emprendia Ja tarea (Heredia,
1996).

El “Plan de Once Anos” creado y puesto en marcha en 1962 por el régimen del
Presidente Lépez Mateos, replanteaba la politica educativa en su orientacion filoséfica y
pedagdgica. El articulo Tercero Constitucional ahora enfatizaba “La educacion que imparte
el Estado tenderd a desarrollar armomiosamente todas las facultades del ser humano y
fomentar4 el amor a la patria y la conciencia de solidaridad”. La nueva orientacion
pedagdgica se sintetizé como “el aprender haciendo” (SEP, 1963).

Una profunda campafia contra el analfabetismo fue librada en esa €poca por la cual
México fue felicitado por los medios educativos internacionales.

Se fundé la Comisién Nacional de Libros de Texto Gratuitos, atendiendo también a
ciertas recomendaciones internacionales, con lo que, por primera veZz se¢ destinaron
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importantes recursos financieros hacia otros elementos esenciales del proceso de ensefianza
aprendizaje, y ya no sdlo a creacién y mantenimiento de escuelas y el pago de salarios a los
profesores. L.a Comisién tuvo la inmensa tarea de dotar de un paguete de libros a todos los
nifios de la escuela primana del pajs; desde entonces y hasta la fecha, este recurso de
aprendizaje ha sido puesto en las manos de los nifios mexicanos a principio de cada ciclo
escolar.

Las metas mas ambiciosas de este plan fueron:

e Mejorar la eficiencia del proceso de enseianza aprendizaje, reduciendo el indice de
reprobacion.

e Mejorar la eficiencia terminal de la escuela primaria.
s Elevar la escolaridad promedio de la pablacién (SEP; 1963).

Las acciones hechas durante el periodo, sin duda fueron un importante impulso a la
educacion basica.

En 1963 se realizd la reforma de los planes y programas de la educacién primaria,
secundaria y normal. Al igual que el resto del pais, Nuevo Leodn recibio, por primera vez,
los libros de texto, cada paquele constaba de un libro de texto y un cuaderno de ejercicios
para cada asignatura, que ampliaban ¢l conocimiento, los contenidos se presentaban en
forma de rigurosa secuencia y organizados por asignatura (Rangel, 1997).

La siguiente reforma educativa transcurrié en el régimen de Luis Echeverria. Durante
éste, los problemas sociales y econdmicos se agudizaron. Las tensiones sociales, originadas
por el modelo de desarrollo econdémico seguido por los gobiernos anteriores, habian
eslallado ya en grandes protestas, las cuales fueron acalladas con represién. Sin embargo, el
gobierno entendia que si la revuelta habia sido encabezada por los estudiantes, una reforina
al sisterna educativo debia ser hecha. Por lo que la pelitica del sector fue nuevamente
reorientada,

La nueva onientacion pedagogica fue tomada de los hallazgos de la teoria conductista
del aprendizaje; nuevos libros de texto acompaiiaron a ia nueva orientacién pedagdgica,
nuevos y mejor estructurados planes y programas de estudio, seguidos de nuevos
reglamentos, leyes y nuevas instituciones de educacidn media y superior, asi como una
intensificacion de la campana para ampliar la cobertura del sistema de preescolar, primaria
y secundaria. Nuevas alterpativas se crearon para profesionalizar al magisterio, asi como
una politica de penetracion tanto econdmica como de control politico del sindicato, ya que
€ste se habia convertido en uno de lo més importantes, por la cantidad de agremiados con
los que contaba, un poderoso instrumento politico (Latapi, 1980).

El Estado de Nuevo Leén, a la par de los demds, renové todos los elementos que la
reforma educativa de este periodo propuso. Un rasgo que diferenciaba a Nuevo Ledn de
otros Estados fue que “convivian” en €1, dos sistemas; por un lado, un gran nimero de
escuelas eran sostenidas por la Federacion. Estos maestros podian venir de otros Estados de
la Republica se les conocia como “federales”. Asi, la Federacion situaba las escuelas en las
comunidades mds alejadas y rurales. Por otro Jado, el Gobierno del Estado fundaba y
sostenia escuelas gue eran situadas mas bien en 4reas urbanas y los maestros eran
originarios del Estado, ya que para ese entonces se contaba con un buen nimero de escuelas
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Normales urbanas en el Estado. Estos sistemas no siempre fueron equivalentes en cuanto a
su organizacion, las condiciones laborales para [0$ maestros, etc.

La orientacidn pedagégica y todo el sistema diseiiado en la época de Echeverria
perduraron por veinte afos, es decir de 1970 a 1990. Mientras tanto €l sistema educativo
nacional crecid en tamaiio y en complejidad administrativa. No fue sino hasta 1989 cuando
se volvié a reformar el sistema educativo para adecuarlo a nuevas exigencias que se le
presentaron al pafs ante la globalizacion creciente, ante la necesidad de mejorar la planta
productiva para hacerla mas competitiva frente a los nuevos mercados internacionales, ante
la simplificacién administrativa del gobierno.

La nueva reforma educativa, bajo el epiteto de “Modernizacién Educativa” hizo su
aparicién. El *“Acverdo para la Modernizacién de la Educacion Basica” fue firmado en
1992 entre la Secretaria de Educacidn, los Estados de la Repiblica y el Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Educacién. Este acuerdo establecic las bases para:

1. La descentralizacién educativa, la cual no solamente implicaba la transferencia de
recursos financieros sino el compromiso de las diversas partes que integran la Federacién
para hacerse cargo de la prestacion del servicio de educacion bdsica y la formacidén de
maestros. La siluacion que se vivia en mayo de 1992 en la SEP era mas o menos la
siguiente: debia administrar un presupuesto de 36.6 billones de pesos, de los cuales 25.5
ejercia directamente. Regulaba la relacion laboral con un millon de maestros federales en
todo el pais que ocupaban millén y medio de plazas y el mantenimiento de mds de 163, 000
escuelas (Moctezuma, 1993).

2. Al mismo tiempo que la modernizacidn fomentaba la descentralizacion se fortalecia
la federalizacion de la educacion, va que se dejaba en manos de los Estados las relaciones
laborales con los maestros, antes federales y que ahora se conocerian como transferidos,
junto con aquellos recursos necesarios para mantener la prestacién del servicio (personal,
equipos, inmuebles, todos los bienes muebies, derechos y obligaciones, las Direcciones
Generales de Servicios Coordinados de Educacién Publica incluyendc el equipo de
cdmputo para €l procesamiento de la némina).

3. La creacién de la “Carrera Magisterial” como un medio para mejorar las
percepciones de los trabajadores de la educacidn, asi como para fomentar la actualizacion
de los mismos, crear los instrumentos necesarios para medir su desempefio profesional y
con todo ello ineidir en la calidad del servicio educarivo.

4. Otro importante punto que incidiria en la calidad tenia que ver con alentar la
participacién de la comunidad en la gestién de la educacién. Se previb la formacién de los
Consejos de Participacion Social, a nivel escuela, estado y nacional, los cuales de manera
organizada ayudarian a cada escuela, director y profesor a mejorar el servicio.

5. La reformulacién de los planes y programas para hacerlos normativos pero flexibles,
de tal manera que cada estado pudiera adaptarlos a sus condiciones particulares.

6. Finalmente, la modificacién del calendario escolar para paulatinamente agregarle
dias (Moctezuma, 1993).

Como puede observarse la Modemizacién Educativa pretende iniciar una reorientacion
hacia el aspecto cualitativo del servicio educativo. El Programa de Modermizacién
Educativa, con su enfoque hacia la descentralizacién del sistema federal hacia los Estados,
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otorgd al Estado de Nuevo Ledn la administracién de las relacionas laborales con los
maestros federales, a los que en adelante se les llamé “transferidos™. Asi, la Secretaria de
Educacion en el Estado fue nombrada como el administrador de los bienes transferidos y la
encargada de normar las relaciones con los profesores en beneficio de los nifios del Estado.
Nuevos programas de apoyo federal fueron recibidos y se incrementarcn los programas
especificos que la Secretaria habia ido impulsando hacia la mejora de la calidad de la
educacion. También se clasifica a partir de este momento como educacidon bdsica a la
escuela primaria y secundaria.

A continuacidn se muestran alguna estadisticas del sector para los afios de 1910 a 1997,
las cuales nos dan vna idea sobre las cifras.

Los datos mostrados en el cuadro 1 nos indican la relacion entre la poblacion de
personas alfabetas y analfabetas; se considera para su conteo a la poblacién mayor de 15
afios del pais. A lo largo de las décadas de este siglo, el gobierno ha lograde decrementar ¢l
porcentaje de adultos analfabetos a través de diversos mecanismos, mientras quc la
poblacién, como lo muestra el cuadro, fue siempre en constante aumento. Asi, a pesar de
que entre los afos de 1950 y 1992 la poblacion total del pais se multiplicd por veinte, el
porcentaje de analfabetismo entre la poblacion adulta se redujo de 72% al 10% en el mismo
periodo.

Cuadro 1. Poblacion de alfabetas y analfabetas en México de 1910 a 1997

Poblacion de 15 afos y més

Allo Poblacién Poblacién Total Porcentaje  de
alfabeta analfabeta analfabetismo
1910 2,992,026 7,817,064 10, 809, 090 72.0
1921 3, 546, 767 6, 973, 855 10, 538, 622 66.0
1930 4, 525,767 7,223,901 11, 748,936 61.0
1940 6,416, 188 7,543, 952 13, 960, 140 54.0
1950 11, 766, 258 8,942, 399 20, 708, 657 43.0
1960 15, 848, 653 7, 980, 685 23, 829, 338 33.0
1970 19, 244, 852 6, 693, 706 25,938, 558 25.0
1980 31,475, 670 6,451, 740 37,927,410 17.0
1997 54,915, 000 6, 101, 569 61,016, 569 10.6

Fuente: Afios de 1910 a 1980 { INEGI, 1994: 7, 1995: 23)

Ano de 1997 (INEGI, 2000)

Es por demas claro que, ain actualmente, no ha sido posible erradicar totalmente el
problema del analfabetismo, aunque la proporcion de adultos analfabetos es reducida; todo
parece indicar que esta linea de accién gubermamental ha dado, hasta ahora, resultados
satisfactorios.

Otra accién que debia ser incrementada tenia que ver con la asistencia de los nifios
en edad escolar a la escuela. (Se considera que la “edad escolar” es de seis a catorce aflos).
Lograr que la totalidad de los ninos en edad escolar asistieran a la escuela fue una
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preocupacion constante de los gobiernos de este siglo, particularmente porque, como ya se
menciond, el aumento de la poblacidn de este sector presiond fuertemente a la inversion de
recursos. El cuadro dos nos muestra algunas cifras al respecto.

El coadro 2 nos indica la relacidn entre la poblacion total de nifios de seis a catorce
anos que asistia a la escuela, asi como su incremento por periodo de tiempo. La creacién de
escuelas y la asistencia de los nifios a ella, fue la otra accidon destinada por el gobierno para
proporcionar educacion a toda la poblacién. Este cuadro también demuestra que la
poblacién infantil, en aumento creciente, ejercid una presién sobre el servicio educativo en
este nivel.

Cuadro 2. Poblacion de niilos de seis a catorce aiios que asiste a la escuela. 1930-1997

Ao Poblacidn total de mifios de Poblacién de ninos de 6 a Porcentaje  de
6 a 14 afios 14 que asiste a la escuela  asistencia

1930* 2,242,458 942, 163 42

1950 6, 002, 244 2,249, 980 375

1970 12,431, 880 7,358, 017 59.2

1980% 14,126 414 10, 576, 599 61.2

1995 15, 860, 561 14, 697, 915 922

*Para este aito se contabilizaron los miios de 10 a 14 afos.
Fuente: Anos de 1930 a 1980 ( INEGI, 1994:48 ). Afio 1995 (INEGI, 2000).

Los datos dispenibles reflejan que un 92.2% de la poblacién de nifios asistia a la
escuela en 1995. Sin embargo, este indicador por si mismo no informa que los alumnos
persistan en el servicio hasta completarlo, ni que la educacion que reciben en los ceniros
desarrolle las capacidades bdsicas que se requigren para enfrentarse a la vida cotidiana. Este
dato como Unico referente, aungue puede demostrar una fuerte inversion de recursos y el
impulso dado a la cobertura del sistema no permite hacer un juicio sobre la pertinencia ni
sobre la calidad del servicio.

Otras acciones de la politica trazada desde la época de Vasconcelos, tenia que ver
con la creacién de escuelas y con la formacion de profesores capacitados para que
realmente todos los nifios en edad escolar asistieran a la escuela. No cbstante l1a existencia
de la escuela no se toma en cuenta que existe un costo de oportunidad para que la familia
enviara a los nifios 4 la misma. Para ilustrar con datos el crecimiento de escuelas, algunos
datos se presentan en el cuadro tres.

E] cuadro 3 muesira como se fue incrementando el nimero de instituciones de
educacién primaria en el pais, asi como el niimero de docentes que atendian a la creciente
poblacién infant] durante el mismo periodo. No cabe duda, a medida que el siglo
transcurrid, la cobertura de sistema aumentd de manera significativa.

® Desde la década de los ochentas, se decidié que la edad de inicio de la escuela primaria seria de seis aios
cumplidos hasta ¢l dfa 15 de septiembre, por lo que todos los nifios que cumplian seis afies después no podfan
scr inscritos a la escuela primaria sino hasta el siguiente afno. Por lo que si se ajusta la informacion estadistica
para nifios de 7 a 15 anos el porcentaje de asistencia a la escuela aumentaria.
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Los datos mads recientes de la estadistica del ciclo escolar 1997/98, nos confirman,
que ya s6lo un 10.6% de la poblacidn adulta es analfabeta, que el 93% de todos los nifios
del pais asisten a la escuela, que ¢l nimero de maestros de escuela primaria alcanza la cifra
de 539, 853 docentes, y que las escuelas primarias se cuentan en 99, 068 (INEGI, 2000).

Cuadro 3. Alumnos inscritos, personal docente, instituciones de primaria de 1921 a

1998
Afio Matricula Docentes Escuelas
1921 868, 040 22,939 11, 041
1930 1,299, 899 -——e 11,379
1940 1,960,755 = e 21,874
1950 2,997,054 66, 577 23,818
1960 5, 342,092 106, 822 32, 533
1970 9, 248, 190 194, 001 34,074
1980 14, 666, 257 375.215 76, 214
1990 14, 401, 588 471, 625 82, 280
1998 14, 697,915 539, 853 99, 068

Fuente: Anos de 192]) a 1990 (INEGI, 1994: 83 a 93).
Fuente: Arfios de 1990 a 1998 (INEGI, 2000},

La informacién que ha sido mostrada cn los cuadros anteriores permile reconocer
que algunas metas de la politica educativa casi se han conseguido actualmente, entre ellas,
la universalizacidén de la escuela primaria. La expansién de la cobertura de la misma
permite afirmar que mas nifios asisten a la escuela, muchas mas escuelas estdn funcionando
y se ha preparado un nimero mayor de docentes que atienden a los nifios. Se infiere que la
escuela ha incorporado a los nifios que viven en zonas rurales y remotas de la Repiblica.
No obstante, se hace ahora necesaric preguntarse por el segundo paso que Vasconcelos
habfa vislumbrado desde los afios veinte y que pretende la imparticién de una educacién de
calidad; pero ;en qué consiste la calidad en la educacién? ;Con qué criterios puede
“medirse o evaluarse?” ;Qué caracteristicas debe poseer un sistema educativo para
considerarlo de calidad? ; Qué recursos se necesitan para alcanzar niveles cada vez mayores
de calidad? Para dar respuesta a estas inlerrogantes se requiere de la elaboracién de un
diagnéstico més preciso sobre el estado actual que guearda la educacién primaria.

Para tal efecto, revisamos algunos diagnodsticos elaborados por diferentes
nstituciones sobre e} estado actual que guarda la educacidn primaria en México.

2.1.2. La situacidn actual

La preocupacién por la calidad y la cobertura de la educacién no es privativa de
México y muchos paises se encuentran también en esta situacién. En afios recientes, la
comunidad internacional ha mostrado su interés en esta tematica. Asi, bajo los auspicios de
la UNESCO, se han organizado en América Latina, Africa, Asia y los Estados Arabes,
reuniones que han confirmado la urgente necesidad de ofrecer una “educacion bdsica para
todos”; en marzo de 1990, se celebrd una reunién en Jomitén, Tailandia, cuyo objetivo era
la reflexion y toma de acuerdos sobre la educacion. Cuatro de las agencias mayores de la
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Organizacion de las Naciones Unidas (UNESCO, UNICEF, UNDP y ¢l Banco Mundial)
unieron sus esfuerzos en la imciativa de la Conferencia Mundial de “Educacién para
Todos”.

Como resultado de la Conferencia se proclamé la Declaracion Mundial de
Educacion para Todos, que en su articulo primero enuncia:

Cada persona - piiio, joven o adulto - deberd poder contar con
posibilidades educativas para satisfacer sus necesidades de aprendizaje
bésico. Estas necesidades abarcan tanto las herramientas esenciales para
el aprendizaje (como la lectura y escritura, la expresion oral, el cilculo, la
solucion de problemas) como los contenidos mismos del aprendizaje
bdsico (conocimientos tedricos y pricticos, valores y actitudes)
nccesarios para que los seres humanos puedan sobrevivir, desarrollar
plenamente sus capacidades, vivir y trabajar con dignidad, participar
plenamente en el desarrollo, mejorar la calidad de su vida, tomar
decisiones fundamentadas y continvar aprendiendo... (UNESCQ, 1990
citado por Schmelkes, 1994 p. 9).

El articulo establece dlgunas condiciones necesarias sobre las cuales habrian de
fincarse tanto la expansion del sistema educativo como la calidad de los servicios; en el
dmbito mundial estas condiciones son;

¢ La posibilidad educativa para todos los sujetos como un derecho inalienable.
e La satisfaccién de necesidades de aprendizaje basicos de los individuos.

¢ La adquisicion de herramientas de aprendizaje (lectura, escritura, expresion oral,
célculo y solucidn de problemas).

e La adquisicion de contenidos bédsicos que abarcan conocimientos tedricos,
conocimientos practicos, valores y actitudes.

El artico]o de la Declaracién también menciona que la finalidad de la educacién bésica
es desarrollar individuos aptos para la sobre vivencia a través del desarrollo de sus
capacidades, lo que les permita vivir y trabajar con dignidad, participar plenamente en el
desarrollo social, mejorar la calidad de vida tanto individual como colectiva, tomar
decisiones fundamentadas y continuar aprendiendo. En el caso de la educacién bdsica son
los nifios quienes a su paso por la escuela primaria (y secundaria) adquinrdn las
herramientas de aprendizaje, conocimientos pricticos, valores y actitudes que les permitan
convertirse en adultos plenamente desarrcllados y productivos.

A su vez, la Comisi6én Econdémica para América Latina (CEPAL) y la UNESCO
sefialaban para la Regidn:

Se ha llegado al término de un proceso educativo mediante el cual se han
obtenido abundantes logros cuantitativos a expensas de menoscabar la
eficiencia, la calidad y la equidad. Pasar de este sistema a otro que
privilegie la calidad y su efectiva difusion a todos los niveles de la
sociedad, asi como las sinergias entre los distintos procesos de difusion y
generacién del conocimiento, entre ellos y la economia constituye la gran
tarea de América Latina para el proximo decenio (CEPAL, 1994 p. 25).
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Con este marco de referencia conceptual, la década de los afios novenla se
caracterizd por la elaboracién de diagndsticos de la situacién de la educacién que
prevalecia en los diferentes paises, entre los cuales se contaba México, para que, a partir de
los diagnésticos, se pudiera hacer intervenciones sobre la problemdtica presentada de una
menara eficicnte. A continuacion presentamos un cuadro comparativo de varios
diagndsticos hechos por diferentes organismos en lo que respecta a la educacion bésica en

MEéxico.

Esquema 3. Comparativo de diagnosticos para la educacién basica en México

Proyecto Principal de
Educacién en América
Latina y el Caribe
(CEPAL, 1994

Programa de Desarrollo
Educative 1995 — 200¢
(Poder Ejecutive
Federal, 1995)

Instituto
Internacional de
Planeacién Educativa
(UNESCO, 1996)

Investigaciones
Independientes.

Cobertura del sistema de educacion bdsica

Acceso y retencién

La edad de inicio de la
primaria es:

5 anos para 4.0% de la
cohorte

6 anos para 95.7% de la
cohorte

+de 6 anos para 3% de la
cohorte.

Por lo que para la
pobiacién de 6 a 11 anos:
Tasa neta de escolarizacién
100%

Tasa bruta de
escolarizacién 97%

9 de cada 10 alumnos de la
misma cohorte permanecen
6 afios en la escuela.

La desercidn iniciz & los
once aiios y el abandono
definitivode los 12 a 16
anos.

Afecta més a los alumnos
de menores recursos

Meta para el 2000 la
universalizacién de la
educaci6n primaria.
Obstaculos:

La dispersién geagrafica
de la poblacién, mas de
108 000 poblaciones con
meoos de 100 habilantes
carece del servicio
educativo.

Falta de atencién
diferenciada a grupos
diferenciados tales como
indigenas, mujeres de
grupos marginados,
personas con
discapacidad, migrantes y
urbano marginales.

El contexto
socivecondimico en que
vive el nifio condiciona
el acceso, y ia retencin
de éste en la escuela
primaria, En 4reas
desfavorecidas la
creacion de escuelas ne
garantiza
automdticamente que
los ninos asistan o que
permanezcan en ellas el
tiempo suficiente para
adquirir las
campetencias basicas.

La oferta de servicio
educativo no se hace
con base en la
distribucién geogrifica
de la poblacidn,
especialmente en
comunidades dispersas.
La aferta educativa
debe ser diferenciada
para pobiaciones
heterogéneas, por
ejemplo: etnias
indigenas (adecuada a
cada etnia), educacién
especial (ninos
discapacitados, nifios
superdotados, nifios con
problemas leves de
aprendizaje), para nifos
con extraedad y para
desertores.

Oferta o acceso a todos
los grados en todas las
escuelas del pais.
(Mufioz Izquicrdao,
1988)

Calidad y eficiencia del

sistema de educacidn bisica

Repeucion

El nivel de reprobacién se
ha ido reduciendo es
mayor en ]os primeros
grados.

Se requiere en promedio de
1.4 afios suplementarios
para acreditar la educacién
prumaria.

El propio sistema de
educacidn bdsica ha ido
acumulando deficiencias
a lo largo del tiempo. En
buena medida debido a la
enorme presién que
ejercid la dindmica
demogrifica sobre los
servicios educativos

Hay muchas escuelas
que no cuentan con un
mininio de
instrumentos para la
ensefianza-aprendizaje,
Ya que la proporcidn
de los gastos no
salériales de los
presupuestos

Los indices de
aprobacién son
mayores en los tltimos
grados:

82.6 primer grado;

88.2 en segundo grado,
89.2 en tercer grado;
92.8 en cuarto grado;
92.1 en quinto grado;
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El problema de exiwraedad
se penera dentro del
sisterma.

No se cuenta con
nformacién vélida al
respecto y no se han
aplicado recursos
adicionales en malgriales
de instruccién.

durante décadas, aunada
al centralismo cada vez
mds acentuado
cantribuy a que no se
atendiéran
suficientemente las
necesidades derivadas de
las particularidades
regionales y de los
diversos grupos sociales
gue habitan el territorio
nacional”

La formacion de los
maestros ¥ el
establecimiento de
normas y procedimientos
para su actualizacién y
superacion profesional.
La participaci6n social en
el quehacer educativo,
que ¢s lodavia incipiente,
deber4 de alentarse con la
creacion y
funcionamiento de los
Consejos de Escuela.
Carencia de instrumentos
ttiles para evaluar
sistemdticamente el
desempenio escolar y
adecuar las politicas v
decisiones a sus
resuitados.

educativos son en
general
extremadamente bajos.
Las condiciones de
trabajo y salariales de
los docentes han sido
deterioradas afectando
asi su desempenio en el
salén de clase.

08.1 en sexto grado.
{(Schmelkes, 1994).
Las escuelas mejor
dotadas estdn asociadas
a més alto rendimiento
de los alumnos.

La asignacion de
recursos docentes y
diddcticos no son en
cantidad y calidad
necesarias. (Mufioz
Lzquierdo, 1979)

Las escuelas alejadas
del centro
administrativo reciben
MENOS recursos.

Los alumnos mds
pequefios reciben
MENOS recursos.

El status
socioecondmico del
alumno resulta
determinante en el
atraso escolar.

La insuficiente
alimentacidn se asocia
a atraso escolar.
Normas poco flexibles
prapician desercidn.
Actitudes y
comportamientos de los
maestros reflejan
indiferencia hacia el
retraso escolar,
(Muiioz Izquierdo,
1979a)

La organizacién o
estructuracion de la
experiencia escolar
comunica y conlleva la
diferenciacidn social
{Rockwell, 1982)

El esquema tres nos muestra como la prioridad actual de la educacidén bdsica en
nuestro pais estd enfocada hacia alcanzar a todos los nifios. Sin embargo suficiente
evidencia se ticne para que s¢ insista en que deben tomarse acciones tendientes al
mejoramiento de la calidad del servicio; a hacerlo m4s especifico para los diversos grupos
que conforman a nuestro pals, a ofrecer a cada grupo lo que realmente necesita
(pertinencia); establecer mediciones que reflejen una situacidn real de la consecucién de los
logros (eficiencia); A que la escuela sirva de manera eficiente a la comunidad en la que se
encuentra, que la comunidad se convierta en un aliado para elevar la calidad de las escuelas
(participacién social}; a que se establezcan programas destinados a la dotacion de recursos
nuevos tanto para la ensefianza como para el aprendizaje.
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2.2. Conceplos principales
2.2.1. La funcién social de la educacidn

La educacién es la accidn ejercida por las generaciones adultas sobre aquellas que
no han alcanzado todavia el grado de madurez necesario para la vida social. Tiene por
objetivo suscitar y desarrollar en el individuo cierto nimero de estados fisicos, intelectuales
y morales que exigen de €l, tanto la sociedad politica un su conjunto, como el medio
especifico al que estd destinado (Durkheim, 1974).

Esta definicidn subraya la idea de que toda sociedad establecida requiere de la
transmision de conocimientos de una generacidn a otra para garantizar su sobre vivencia.
Al ser una funcién social, la educacién transmitird la cosmovisién de aquellos miembros
que ejercen el poder. Cada sociedad particular decide qué valores, actitudes y
conocimientos transmite a la siguiente generacién, elige los procedimientos y préicticas
pedagogicas; un ambiente para hacerlo, etc. Por lo que no existe un concepto de
“educacion’ en abstracto, sino de manera particular 1a educacion de una sociedad.

Podriamos decir que en las sociedades mads simples la funcidn educativa quedaba en
manos de los padres, quiénes ensenaban, en la vida diaria, todos los conocimientos que el
individuo requeria para sobrevivir, para adaptarse a su medio; los nifios y jévenes aprendian
directamente de los padres y en la vida cotidiana. A medida que la sociedad se hizo mas
compleja en su funcionamiento, hubo mayor cantidad de personas y de conocimientos, se
hizo necesaria una institucidn social que cumpliera con la funcidn de la transmision de un
ciimulo cada vez més amplio y complejo de conocimientos. Ademds, se esperaba que esta
nueva institucion desarrollara no sélo los talentos naturales, sino ciertas habilidades
especificas que los individuos requerian para sobre vivir en el ambiente social. Esta
institucion social fue la escuela, a la que los padres confiaban la formacién de los hijos. La
escuela fue poco a poco una institucion de indole mas bien piblica, admintstrada por los
Estados, sobre todo en aquellas Naciones-Estados de orientacién liberal, los cuales creian
en el poder de la misma como un medio para garantizar la igualdad de oportunidades a
todos los miembros de la sociedad. La escuela como un fendmeno social tiene que
estudiarse desde la perspectiva particular de la sociedad en la que se encuentra ubicada.

Podemos distinguir tres perspectivas que conciben de diferente manera la funcién de
la escuela.

2.2.1.1. Concepcién funcionalista de la educacion

Para muchos discursos, como el liberal, la escuela tiene como funcidn la
socializacion de los individuos; este proceso paulatino conlleva la asimilacién de reglas,
normas y valores del grupo por los miembros que lo forman, ademds de la distribucién de
roles sociales, justificando con e¢llo la selectividad en la escuela bajo un criterio
“meritocratico” que defiende la legitimidad de la asignacién de roles y recompensas a los
més capaccs. La educacién estd en funcidn de las exigencias del aparato productivo, ya que
se presupone una estrecha relacién entre la educacién y el progreso econémico. Estos
discursos conciben el ambiente escolar como una copia del ambiente social; los individuos
deberfn estar en continua competencia en un ambiente en el que los efectos de los
antecedentes soctoculturales desfavorables de la gran mayoria de los sujetos provocan
relaciones sociales desiguales.
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Para los seguidores de esta corrienle la escuela no funciona “adecuadamente” a
causa de los obsticulos que se encuentran principalmente fuera de ella, es decir en la
sociedad como los bajos ingresos de la poblacidn, la carencia de alimentacidn, la pobreza
cultural, etc. Pero a pesar de estas diferencias, creen firmemente que la escuela poco a poco
ird “normalizando™ a la poblacién, Asf que la articulacién entre el sistema escolar y el
social se realiza en dos ejes, en funcion de las necesidades del mercado laboral y de
acuerdo a la formacion del “ciudadano” en el marco de la democracia liberal. De ahi que,
segin este planteamiento, la escuela debiera ofrecer igualdad de oportunidades a la
poblacion, un programa dnico y homogéneo, igualdad de metodologias, disponibilidad de
recursos, aungque sean los minimos indispensables, con el fin de minimizar las diferencias
sociales. Los egresados de este sistema tendrin entonces la oportunidad de encontrar
mejores empleos que le permitan ascender en la pirimide social; la escuela ofrece asf la
posibilidad de movilidad social (Vasconi, 1984 citado por Mufioz Izquierdo, 1988). La
escuela establece la obligacion de asistir a ella, como tnico medio de obtener los titulos de
crédito validos en el mercado laboral. La escuela atrae a los jévenes, ofreciendo movilidad
social, mejoramiento del nivel de ingreso y mejor nivel de vida, a cambio de un mayor
nivel de educacion.

La educacion es la base de la formacion de los “recursos humanos™ de la sociedad.
Por lo que las escuelas son organizaciones de “mantenimiento”, de soporte, para que el
grupo pueda sobrevivir (Kanz y Khan, 1966).

2.2.1.2. Concepcion reproduccionista de la educacién

Orros discursos como la teoria de la reproduccion, ven la accién de la escuela como
un ambiente en el que se reproduce la fuerza de trabajo y que mantiene una cormrelacidn con
los valores, actitudes y diferencias que se dan en [a sociedad. Las escuelas dotan de
habilidades y destrezas desiguales a diferentes sectores de la sociedad. La escuela es un
aparato de domipacién ideolégica, que €l Estado como agente del grupo en el poder utiliza
para evitar que las relaciones econdémicas y Sociales cambien en la sociedad capitalista
(Althousser, 1998).

Bajo la imagen de una escuela igualitaria, se oculta la seleccién que opera en el
sistema; no existe “una escuela” sino “dos redes de escolarizacién” opuestas: la red
“pnimaria profesional” destinada a las clases populares y la red “secundaria superior”
destinada a estratos més altos de la sociedad (Baudelot y Establet, 1997). Ademas,
contrariamente a lo que plantean los tedricos funcionalistas, la escuela no constituye un
mecanismo que favorece la movilidad social dentro del sistema meritocritico, sino por el
contrario, ayuda a reproducir ¢l sistema de estratificacién social. (Bourdieu y Passeron,
1996).

Bajo esta perspectiva, el sistema educativo tradicional esta concebido como un
sistemna de distribucién social de conocimiento, segiin el cual la masa global de la poblacién
liene acceso solo a un minimo de ensefianza basica que garantiza la homogeneidad cultural,
mientras que el grupo en el poder accede a las expresiones mds elaboradas y al dominio de
los instrumentos que permiten cierto nivel de creacién del conocimiento.

Como la operacion fundamental del sistema educativo tradicional es la reproduccién
del conocimiento, la didactica se basa en la copia, la repeticién y la observacion; el maestro
aparece como la figura central del proceso de aprendizaje, por resumir tanto los
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conocimientos come la autoridad que los legitima; el cardcter homogénco de la escuela
hacia los individuos. Todo ello caracteriza al sistema educativo tradicional y el sistema
social para el cual fue elaborado. La educacidn tiene una tarea social prioritaria: formar al
ciudadano, ya como dirigente o como dirigido, en un marco definido por los parimetros de
la demoeracia liberal. La propuesta tradicional se basa fundamentalmente en la creacién de
tres niveles, con destinatarios sociales diferenciados: ensefianza primaria universal para las
clases populares, ensefianza secundana para las capas medias y ensefianza superior para las
€lites dirigentes (Tedesco, 1981).

2.2.1.3. Perspectiva sistémica de la educacién

Desde el punto de vista de la perspectiva sistémica, la escuela como institucion
social es un complejo de elementos de interaccién mutua. Es una serie estructurada de
actividades que son interdependientes con respecto al rendimiento ¢ produccion (Katz
Khan, 1985). Como todas las instituciones sociales, la escuela persigue dos objetivos
principales: alcanzar sus metas y perdurar a través del tiempo. La escuela est4 asentada en
las actividades, percepciones, creencias, motivaciones, hibitos y expectativas de los seres
humanos que en ella participan. Toda escuela tiene una estructura formal; la red de
actividades comrespondientes a los roles que se hallan estandarizados. El sistema de roles
formalizado, es aquel en que las reglas definen las conductas interdependientes que se
esperan de los individuos. De esta suerte que los maestros deben indicar las experiencias
didécticas para que los alumnos puedan aprender. Se espera que el alumno aproveche toda
situacién diddctica creada por el profesor para su aprendizaje. Todas las actividades de los
diferentes roles de los integrantes de la escuela estdn ya estandarizados y formalizados.
Cuando estos roles se interrelacionan en forma apropiada, se logra el resultado deseado.

Algunas caracteristicas que la escuela comparte con Otras organizaciones, son:
¢ Modo formal de mantenerse mediante la eleccion de su personal.
e La produccién de bienes o servicios.
o Esquema formal de papeles (roles).
® Una estructura de autoridad.

» Mecanismos reguladores y adaptativos que dan retroalimentacion para guiar sus
actividades.

La escuela piblica se fue conformando como una organizacion protegida en las
sociedades actuales, ya que a diferencia de otro tipo de organizaciones econdmicas, la
escuela no estd obligada a satisfacer todas las necesidades que tienen otras organizaciones;
por ejemplo: la escuela piblica tradicionalmente no busca a los clientes, nmi el respaldo
financiero necesario para sobrevivir, por lo que los fondos no estdn intimamente
relacionados con el rendimiento. La escuela pablica no tiene que competir en eficacia con
organizaciones rivales y es precisamente por la falta de competencia que se han
desarrollado pocos criterios para medir la calidad de su producto, a excepcién de la
educacién superior, la cual ha hecho mds esfuerzos en este sentido.

Lo misme ocurre con los incentivos, otras organizaciones utilizan los incentivos para
motivar a los trabajadores. En tales organizaciones un incremento en la calidad del
rendimiento implica la obtencién de mejores retribuciones. En las escuelas, en cambio, las
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recompensas (econémicas, o no} que se otorgan al personal, se basan en criterios ajenos a la
verdadera calidad del desempeno (Carlson, 1965 citado por Johnson, 1990).

Ademas, las escuelas tiemen caracteristicas que las hacen diferentes a otras
organizaciones, tales como:

» Tienen muitiples objetivos por alcanzar, de naturaleza muy variada y a menudo de
formulacién y concrecidon ambigua; a través de su accidn, los sujetos deben
desarrollar todos los niveles de la personalidad (fisico, intelectual, emocional,
intuitive, espiritual), socializarse, introyectar las normas de grupo, desarrollar sus
talentos especiales, desarrollar habilidades especificas para la incorporacion al
mercado laboral, etc. Ademds de ser una gran cantidad de objetivos, muchos de
ellos son de dificil medicidn.

e L[a diversidad de insumos. Los insumos de la escuela son los alumnos, los
profesores, los materiales de aprendizaje, que muchas veces no se eligen de manera
muy rigurosa. Ademsds, el proceso de transformacién que en la escuela procede
puede resuliar poco medible, poco transparente, ya que cada profesor puede operar
sin- necesidad de interactuar con los demas. No existe una interdependencia real
entre los miembros de la escuela, lo gue dificulta la articulacion entre los miembros.
Con los insumos (maestros, alumnos, materiales, edificios, dinero, eic.), la escuela
debe transformar a los nifios que no han sido educados en jovenes adultos
socializados, autorrealizados y expertos; los cuales, se incorporan a trabajar en otro
tipo de instituciones.

¢ La multiplicidad de demandas hechas a la escuela exige una conjunio de actividades
que pueden resultar poco organizadas, abarcando campos de intervencion miiltiples.

¢ La dificultad de medir resultados. La escuela debe medir un conjunto de categorias
cuyas unidades pueden ser muy diferentes: el desamrollo de habilidades, el
conocimiento adquirido, el cambio conductual, son aspectos relacionados con la
accidn de la escuela que requieren de una cuidados medicion.

» Generalmente la escuela es una organizacion que debe administrar recursos
funcionales escasos, ademas de una crdnica falta de tiempo.

» La limitada autonomia. La escuela estd sujeta a una serie de decisiones que se
encuentran fuera del 4mbito de ésta, y que, sin embargo, la afectan como son las
decisiones tomadas por un sistema de administracién central que poco o nada sabe
de sus condiciones particulares (Johnson, 1990).

Estas razones hacen evidente que la escuela sea un tipo especiat de institucién social y
de organizacién.

2.2.2. Definici6n de calidad

Etimologicamente, la palabra calidad viene del latin “qualitas”, que designaba la
cualidad, el modo de ser, la clase o el tipo. Los diversos diccionarios, como el de la Real
Academia Espafiola, establecen que calidad es la “Propiedad o conjunto de propiedades
inherentes a una cosa, que permiten apreciarla como igual, mejor o peor, que las restantes
de su especie”. También “En sentido absoluto, buena calidad superioridad o excelencia”
(Real Academia Espafiola, 1992 p. 305). Como se observa, los diccionarios gencrales
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identifican a la calidad como cualidad, como conjunto de atributos o propiedades referentes
a algo o alguien; en segundo hugar, como superioridad o exceiencia. Estas dos definiciones
nos llevan a una orientacién descriptiva de la palabra, en la que se enunciarian las
caracteristicas de algo y una orientacion valorativa que distinguiria con un juicio de valor

(Cano, 1998).
Asi que, las definiciones de calidad pueden abordar dos dimensiones:

e [.a calidad en el diseno se refiere a las cualidades intrinsecas del producto o
servicio.

¢ La calidad en el proceso (o como el conjunte de maneras de proceder o de hacer)
enfatiza que la calidad consiste en hacer bien el trabajo desde el principio, responder
a las necesidades de los usuarios, administrar Sptimamente los recursos, actuar con
cuherencia, reducir las casas ntitiles, evitar fallos, ser mas eficaz, eficiente, medir
los resultados y compararlos contra los semejantes.

Organismos mundiales, como la Internacional Estdndar Organizacién (ISQO) definen a la
calidad en términos de: “Conjunto de propiedades y caracteristicas de un producto o
servicio que le confieren aptitud de satisfacer necesidades explicitas o implicitas™ (citado
por Cano, 1998). Como vemos, ¢l término calidad hace referencia a varias dimensiones,
pero su acepcidn mds generalizada actualmente tiene que ver con las propiedades de un
producto o servicio y la manera en que éste satisface las necesidades de un usuario o
cliente.

2.2.3 Laa calidad en la educacion

Para el caso de la educacion el término calidad nuevamente tiene diferentes
acepciones: “La calidad en la educacion es ]la mejora continua del sistema educativo para
disponer del estado optimo del desarrollo personal, social, psicolégico e intelectual de cada
individuo” (Malcolm, 1994 p. 25).

Un sistema es una coleccion de componentes interdependientes que trabajan juntos
hacia una meta especifica. Un sistema organizado consiste en una serie de funciones o
actividades que se encaminan al logro de una meta.

La educacién es un sistema, una coleccién de procesos; todos los procesos
contienen nsumos que se obtienen de proveedores; el trabajo que acompafia alguna
transformacion y resultados o productos que van hacia un cliente 0 consumidor pero que
siempre opera bajo un conjunto de restricciones. El proceso educativo, visto como un
proceso de transformacion, incluye a los alumnos (insumos) que se convierten en
ciudadanos (producto) mediante la aplicacién de las habilidades de los profesores, el interés
de los estudiantes y otros factores. Este proceso de transformacion que se cnuncia como
genérico de la educacion, se realiza fundamentalmente en la escuela, la cual estd inserta en
un ambiente determinado, rodedndola de un conjunto, mayor o menor de restricciones. Es
la escuela la que operacionaliza de manera concreta la educacién, por lo menos en el
sistema de educacién formal.

Como todo sistema, la educacién alcanza el éxito sélo en la medida en que cada
subproceso se ha completado; para mejorar el sistema es necesario que todos los elementos
que estdn involucrados estén sincronizados y bien realizados. Ademads, el sistema debe
definir con exactitud cudl es el propésito que persigue, hacia donde se encamina.
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La educacién es uno de los “cinco grandes™ servicios saciales que los gobiernos
ofrecen a la poblacién (Midgley, 1997 p. 7), por lo que resulta apropiado utilizar también la
definicion de calidad utilizada para el sector de servicios, la cual menciona que: “Calidad
son las caracteristicas agregadas a un producto o servicio que satisfaga las necesidades del
cliente, donde el cliente o consumidor puede ser tanto al consumidor inmediato como el
consumidor dltimo del producto o servicio o ambos” (Rinehart, 1993 p.26).

Aplicando esta definicion a la educacion cabria reconocer cuales son las
necesidades del cliente, pero antes se necesita identificar al cliente, una primer respuesta a
la pregunta: ;Quién es el cliente en educacién? Y mas precisamente ;Qui€n es el cliente de
la escuela? Serfa que son los estudiantes y sus padres los clientes inmediatos del servicio
educativo; son los estudiantes de hoy que en ¢l future se convertiran en adultos, ciedadanos
quienes conformardn a la sociedad. Bajo esta perspectiva la respuesta queda incompleta, ya
que la educacién afecta a toda la sociedad en forma directa o indirecta, tanto en el presente
como en el futuro, pues el cliente o vsuario dltimo de la educacidn es la sociedad misma,
sea €sta nacional o también la comunidad internacional. Este andlisis resulta entonces muy
complejo, ya que si el cliente es la sociedad (sea actual o futura) habra que determinar
cuales son sus necesidades para satisfacerlas. Pero esto sélo se hace posible en la medida en
que se satisfaga la necesidad de los estudiantes actuales de desarrollar sus habilidades
individuales en todos los sentidos (fisico, intelectual, emocional, inwitivo y espiritual
ademds de una serie de habilidades especificas) para que €stos, unma vez educados,
conformen una mejor sociedad que la actual.

Podriamos entonces clasificar a los clientes de la educacidn en externos e intemos,
siendo los clientes externos: a) los empleadores, aguellos quienes contratan a los egresados
del sistema, que conformardn la base econémica y social de los paises; b) el gobierno,
quien recibe y administra los impuestos de los ciudadanos, con los que a su vez sostiene al
sistema educativo, y a los demds sistemas de atencion social. Los clientes internos en todos
los niveles educativos incluyen a los estudiantes, sus padres, los maestros del ciclo escolar
siguiente, las autoridades escolares. Lo cual quiere decir que cada proceso de todo este
sistema complejo debe ser cuidadosamente realizado para que no existan fugas en cada
paso, por ejemplo: el maestro de primer grado de primaria debe saber qué espera el maestro
de segundo (cliente interno) para que su accion coloque a los estudiantes con los
conocimientos suficientes para que el profesor de segundo grado pueda continuar el
proceso, asi entonces cada profesor tiene como cliente interno al profesor del siguiente
ciclo y debe conocer muy bien las necesidades de su compaiiero del siguiente grado para
satisfacerlas, por otro lado, cada alumno representa en si mism¢ condiciones de aprendizaje
diferentes, bien por sus antecedentes sociales como cognitivos, lo que exige al profesor un
conocimicnto profundo de sus alumnos, asi como de las técnicas de ensefianza variadas que
le permitan atender a esta complejidad de estilos de aprendizaje, debido a que cada
estudiante es su cliente mis importante y espera recibir la ensefianza de manera que
realmente le sea til.

Si, como ya se dijo, el cliente mas imporiante es el alumno, entonces, una vez
reconocido el cliente, el siguiente paso seria identificar las necesidades del mismo para
poder satisfacerlas; no obstante, en los niveles basicos del sistema escolar, los estudiantes
son alin pequefios, por lo que se les subestima y nunca se les pide directamente que definan
sus necesidades o expectativas, sino que se establecen las necesidades con base en lo que de
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“necesidades de nifios” saben los planificadores y disenadores del sistema, incluso sin la
debida aprobacion del resto de la sociedad. Las necesidades del cliente han sido
simplemente catalogadas como desarrollo de habilidades, competencia para la vida, una
serie de valores introyectados, una serie de actitudes y hdbitos. Muchas veces planteados de
manera ambigua.

Pero no es sdlo sobre la base de “necesidades de nifios™, ya que como se dijo, la
educacidon es un proceso. Como parte de duicho proceso, existe (0 debe existir) una
secuencia entre cada una de las fases del mismo. La educacién bdsica responde a
necesidades inmediatas y mediatas. Entre ellas estdn, por un lado, el desarrollo de las
herramientas bésicas que todo ciudadano debe conocer para desarrollarse socialmente
(lectura, escritura, cilculo), conocer las bases de su propio entorno y los valores colectivos
de su grupo social; desarrollar las habilidades cognitivas y capacidades de abstraccion, etc.
Pero también sienta las bases sobre las que se construirdn otras habilidades y conocimientos
mas complejos en niveles superiores, es decir, cimentar las bases para ¢l aprendizaje
continlo, para acreditar un bienestar general mds amplio, generado por mayor posibilidad
de uvbiener empleo y de alcanzar una renumeracion econémica.

Mas si el fenomeno lo vemos de lado del prestador del servicio educativo, éste tiene
varias caracteristicas, por un lado, tiene componentes tangibles {escuela, salones, materiales
de instruccidn, etc.) tanto como intangible (la organizacidn interna, la atencién de los
profesores, la normatividad, las bases valorativas de los miembros, etc.}, que hacen que el
servicio sea o no satisfactorio para el clieate. Por otro lado, todo servicio se realiza siempre
en presencia del cliente, de manera personalizada y cara a cara.

Como podemos observar la educacién formal es vn proceso complejo en que
interviene una multitud de variables, las cuales son dificiles de controlar. Las escuelas
como prestadoras del servicio deben por lo tanto estar muy conscientes de las acciones que
deben realizar para que la educacién que imparten sea de calidad. Estas acciones y
condiciones son, entre otras, establecimiento de la normatividad (curriculo, tiempo
disponible, organizacidn y cultura), la disponibilidad de matenales, la adecuacidn de los
planes y programas a las condiciones de la comunidad, accién conjunta de maestros y
padres, etc.

Esquema 4. Diferentes tipos de calidad

Cliente
Calidad Calidad de
de diseiio desempeiio
Diseiio [ Bien o servicio

Calidad de conformidad
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El esquema 4 nos ilustra sobre los diferentes tipos de calidad que se pueden
establecer entre los tres elementos mencionados: el cliente, el diseio del bien o servicio y el
bien o servicio (Bounds, 1994).

En el esquema 4 se muestran las diversas relaciones que se establecen entre el
cliente y el producto, entre los que debe haber calidad de desempeiio, es decir el bien o
servicio debe satisfacer las necesidades y exigencias del cliente para que exista el supuesto
de calidad. Entre el bien o servicio y el disefio de éste debe haber relaciones de
conformidad, es decir el disefio del bien o servicio es apropiado para cumplir con las
especificaciones si el supuesto se cumple se habla de calidad de conformidad. Una
consecuencia logica de esta relacion es que el disefio pueda cambiarse para adecuarse a las
necesidades. Este supuesto no lo cumple muchas veces la escuela, la cual pretende
establecer el mismo disefio (curriculo, ritmo, contenidos) para todas las necesidades. Entre
el disefno y el cliente hay una relacidn tal que el disefio debe ser tan flexible para que se
adapte a diferentes exigencias o necesidades de un cliente especifica, si esta relacidn se da
entonces hay calidad de disefo.

La escuela debe reconocer a su cliente (con todas sus particularidades, necesidades
de aprendizaje, fontalezas y debilidades, etc.), para que pueda ajustar su disefio a estas
circonstancias (curriculo hechos a la medida, normas flexibles, pricticas pedagdgicas
variadas, etc) y que su producto responda a las exigencias del cliente (efectiva
alfabetizacion, cimiento de aprendizajes futuros, desarrollo de habilidades, etc.).

Las necesidades del cliente de la educacién primaria han sido establecidas como “la
formacion de individuos alfabetizados que puedan enfrentarse a los problemas de su hogar
y del trabajo, ademas de ser el cimiento sobre el cual construir el aprendizaje tuturo”
(World Bank, 1990 citado por Schmelkes, 1994 p. 100). Para satisfacer las necesidades del
cliente del nivel educativo de primaria, se requiere que a través de la accidn escolar, se
desarrollen las habilidades bésicas.

Las habilidades basicas son aquellas necesarias para la solucion de problemas de la
vida diaria; generalmente se clasifican como habilidades bésicas el uso y manejo eficiente
de la lengua materna en la comunicacién tanto cral como escrila, la aplicacién de los
numeros y el razonamiento matemdtico en la solucién de problemas, la conservacion de la
salud, tanto individual como colectiva, la apreciacién del trabajo como forma socializada de
subsistencia (Carron y Ngoc, 1996).

Ademas la educacién y la escuela deben satisfacer las expectativas sociales, la
sociedad en su conjunto espera que la accion de la escuela redunde em ciudadanos con
mayor participacién politica, para lograr mayor vida democrdtica, mayor observancia de la
ley, mayor €tica en el comportamiento individual y grupal, mayor productividad, mejor uso
de los recursos, mayor solidaridad social (Schmelkes, 1999).

Como dijimos en este apartado la educacién es uno de los “cinco grandes”, es decir
de los mayores servicios sociales que todos los gobiernos ofrecen a la poblacién (Midgley,
1977 p. 7). Brindar este servicio a }a poblacién implica una parte importante del gasto
social, que es €l que se destina para el financiamiento de los servicios sociales entre los
cuales estd la educacidn publica. El monto de tal gasto varia, por supuesto, entre los paises
de acuerdo a los recursos financieros con que cuentan, por lo que existen sistemas
educativas con diversos nivel de desarrollo diverso en té€rminos de los niveles de inversidn.
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Asi, el concepto de calidad de la educacidn varia segun €l estado de desarrollo del
sistema educativo y de los elementos que lo componen como la infraestructura escolar, los
profesores que en €l laboran, la organizacién interna, la gestudn administrativa, etc. Es
decir, la calidad en el proceso. La calidad estaria en proporcién del nivel de desarrollo del
sistema educativo particular, en términos de la inversién de recursos que se ha hecho. Esta
perspectiva es una aproximacion a la cuantificacion de la calidad, en términos de la
proporcién del producto interno bruto del pais, asi como la dotacion que el propio pais hace
a regiones con grados diferentes de desarrollo econémico. Lo que nos lleva al concepto de
equidad, es decir bajo qué criterios repartir los recursos disponibles: més recursos a las
cindades y menos a las zonas rurales por su densidad poblacional, mas a quién més lo
necesile, a todos exactamente igual, eic.

Cada pafs tiene entonces su sistema educativo conformado por escuelas, profesores,
materiales, etc. Lo que constituye cierto nivel de eficiencia y calidad pero ademas cada
escuela tiene a su vez impacto sobre un medio particular, este medio puede percibir el
servicio que recibe de la escuela como de calidad. Podriamos entonces definir el concepto
de calidad en la escuela. La calidad en las escuelas depende, por un lado, de los recursos de
que dispone para conseguir sus objetivos, (eficiencia y eficacia) de la manera en que los
administre, de las relaciones que se establezcan entre las personas que ahi trabajan, de las
relaciones que se establezcan con la comunidad en que se encuentra localizada (Schmelkes,
1992). Toda una serie de factores complejos que se interrclacionan para actuar en un
ambiente particular.

Cabria también definir dos conceptos mds: eficiencia y eficacia, ya que desde la
perspectiva del sistema escolar como el que suministra el servicio educativo, eficiencia
significa lograrlos objetivos que se ha planteado y eficacia es lograrlos al menor costo
posible.

Asi que una definicién mas compleja de calidad de educacién que se operacionaliza
en la escuela incluye los conceptos de relevancia, eficacia, equidad y eficiencia. La calidad
tiende a ser un concepto dindmico cuando es aplicado a un servicto, ya que sélo €l que
recibe el servicio puede valorarla; no obstante los criterios para valorarla deben ser
objetivos, determinados por que la escuela defina como sus objetivos sobre la base de las
necesidades del cliente, por lo que al cumplic con sus objetivos (eficiencia) lo hace
satisfaciendo al cliente. Sin embargo no existe un solo cliente, sino clienies con diferentes
necesidades, al satisfacerles, se cumple con la relevancia y cuando todos reciben justo lo
que necesitan hay equidad.

Como ya habiamos mencionado uno de los resultados del sistema educativo, y
quizds no el mds importante, es el desempenio que el estudiante demuesire en pruebas que
midan las habilidades, ya que el desarrollo de habilidades, habiamos también reconocido,
s un objetivo de la educacién primaria.

Ademds, para desarrollar la calidad se hace necesario hacer una serie de mediciones
confiables sobre los insumos, procesos y resultados, para que al comparar contra alguna
otra escuela similar podamos establecer un juicio de valer sobre la actuacién propia. La
investigacién ha buscado relacionar ciertos insumos, ciertos procesos educativos con el
resultado, que generalmente ha sido descrito como €l rendimiento de los alumnos en
pruebas de conocimiento o de habilidades.
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El esquema 5 sintetiza las acepcioncs de la calidad en sistemas escolares y escuelas.

Fsquema 5. Diferentes significados de la calidad en el sistema escolar y la escuela

1.- Calidad como excepcion
Como “algo™ excepcional que distingue algunas escuelas de otras.

Como vision hacia la excelencia basada en el control sobre los productos.

2.- Calidad como perfeccion o mérito

Calidad como consistencia de las cosas bien hechas, es decir, que responde a los requisitos exigidos.

3.- Calidad como adecuaciéon a propdésitos
Escuelas donde se da la adecuacién entre los resultados y los fines.

Escuelas que se adaptan a las particulanidades de sus clientes.

4.- Calidad como producto econémico

Escuelas eficientes en sus costos y resultados

S.- Calidad del proceso educative
Escuela orientadas hacia mejorar el rendimiento de los alumnos.

Escuelas onientadas hacia el desarrollo cualitativo de la organizacién

6.- Calidad del personal educative

Escuelas onentadas a una accién conjunta del personal

7.. Calidad de establecimiento escolar

Escuelas con las facilidades para el proceso de ensenanza -aprendizaje

Fuente: Cano (1998}

2.2.4. Calidad de la escuela

Fuller (1986), apunta a los siguientes indicadores de calidad de la educacién
primaria: a) gasto por estudiante durante el ciclo escolar, b) Ja proporcién de alumnos por
maestro, c) el gasto en materiales instruccionales por estudiante, d) el nimero de afios de
escolaridad requendos para acreditar como maestro de escuela primaria, €) nimero de
estudiantes que persisten en el sistema hasta completar el ciclo.

De estos indicadores se desprende la signiente definicidn de calidad: “La calidad en
la escuela incluye la concentracion de recursos instruccionales por estudiante, asi como la
administracién u organizacion social de los insumos que moldean el nivel de desempeiio de
los estudiantes™ (Fuller, 1986 p. 494). Esta definicidn subraya dos aspectos, a) los recursos
necesarios para la instruccion y, b) los pracesos sociales de administracion de los recursos
para lograr el resultado del aprendizaje de los sujetos (relaciones deniro de la escuela).
Ambos aspectos se combinan de manera especifica para alcanzar las metas fijadas. Sin
embargo, el desempefio del estudiante se encuentra influenciado por otros factores que son
ajenos a la escuela y por factores propios de la escuela; entre ellos:
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Antes del ingreso a la escuela, las condiciones materiales de vida de los nifios, su
nivel de salud, de nutricion, el desarrollo cognitivo alcanzado, asi como el mivel de
educacion de sus padres y la oportunidad real de matricularse en la escuela, son factores
gue contribuyen al subsiguiente desempeiio escolar.

Durante su estancia en la escuela primaria, los factores que realmente podemos
identificar como factores bajo control de la escuela son: la infraestructura de la escuela, la
disponibilidad de materiales instruccionales: la disponibilidad de materiales de aprendizaje,
las caracteristicas de los maestros; Jas practicas pedagodgicas y la organizacion del saldén de
clases, 1a administracién escolar, su gestidn y organizacién, son factores que influyen en el
desempeno escolar.

El contexto social y econdmico que rodean a la escuela como son: la demanda del
trabajo infantil, el costo de oportunidad que representa para la familia el enviar a los nifios a
la escuela. Asi también una vez que la escuela primaria ha hecho una intervencién
pedagogica se espera que la escuela haya logrado producir niveles de alfabetizacion (lectura
y escritura), utilizacion de las matematicas, habilidades para la solucion de problemas y
actitudes “modernas” en los nifios y/o jévenes. Las habilidades adquiridas y desarrolladas
por la escuela permitirian a los egresados encontrar empleo, obtener ingresos y una
consiguiente mejora en las condiciones de calidad de vida.

Esta definicién, entonces, enfatiza en los factores controlados por la escuela {oferta
educativa) y de aquellos ajenos a ésta, como son los antecedentes familiares y sociales que
acompanan {demanda educativa) a los nifios. Aunque todos los factores influyan de un
modo u otro en el desempefio escolar lo hacen de modo diferente en contextos sociales
diferentes. La definicién también menciona a otros importantes factores que influyen el
desempeio escolar como son: la manera de administrar los recurses, taato en ¢l ambito de
la escuela, como todas las practicas que son utilizadas dentro del salén de clase. Estos
recursos no materiales son otro importante factor a tomarse en cuenta cuando de calidad de
la escuela se trata.

Los factores escolares mencionados: las materiales instruccionales, ia
infraestructura escolar, los salones, mesabancos, libros de texto y de consulta, dtiles
escolares, asi como las caracteristicas de los maestros, como su escolaridad, su
antecedentes sociales, su habilidad verbal, su motivacién, las expectativas sobre sus
alumnos, son elementos de primordial importancia para evaluar la calidad de la escuela.
Ademds la forma en que se comporta el maestro dentro del aula utilizando eficazmente el
tiempo para la instruccion, el conocimiento que sobre procesos de evaluacidn posee, el uso
dc cstandares académicos, etc.

La organizacidn social de la escuela incluye la habilidad de gestion del director, sus
habilidades de liderazgo académico, el clima organizacional de la escuela, asi como las
relaciones que la escuela guarda con la comunidad.

Los enfoques hacia la calidad puede hacerse desde diferentes niveles del sistema
educativo. Algunos enfoques se centran en la sala de clase y la relacién profesor — alummno.
Ouro enfoque se centra en la relacion escuela — comunidad, y finalmeate un tercer enfoque
se centra en la relacion ente escuela y la estructura social en su totalidad.

El primer enfoque pone su atencién en el proceso de ensefianza y sus resultados,
evaluando variables que afectan el rendimiento y el aprendizaje de los estudiantes desde
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dentro del sistema y enfatizando los factores susceptibles de ser alterados (Muiioz
Izquierdo, 1979).

El segundo, centrado en ¢l nivel escuela - comunidad, le preocupa principalmente la
relevancia del curriculo y la pertinencia de los contenidos para grupos diferenciados €tnica
y culturalmente, ya que reconccen que los estudiantes deben aprender cosas que réspondan
a sus necesidades y a las de la comunidad.

El tercer grapo se concentra en la relacién entre educacién y sociedad, de manera
que la principal caracteristica del sistema escolar es su capacidad para dar respuestas a
demandas tales como: el desurrollo econdmico, la creatividad cientifica, 1a democratizacidn
de la sociedad, el cambio tecnoldgico y la recuperacion de valores culturales autéctonos
(Muiioz Izquierdo, 1979).

Pese a estas diferencias de enfoque la mayoria de los estudios concuerdan en la
necesidad de determinar los niveles de calidad existentes en el sistema educativo y en las
escuelas, para lo cual se requiere medir, por una parte, qué y cudnto se aprende en la
escuela, cudn relevante resulta este aprendizaje dentro de la cultura del alumno y cudnto
capacita este aprendizaje a los individuos para producir cambios en la sociedad (Muhoz
Izquierdo, 1979).

2.2.5. Definicion de desempeno escolar

“Cumplir con las obligaciones inherentes a una profesion, cargo u oficio,
ejercerlos™; ‘“Actuar, trabajar, dedicarse a una actividad satisfactoriamente” (Real
Academia Espanola, 1998 p. 708). El desempeno es la demostracion o actuacidén que se
hace de una serie de habilidades que se han adquirido, ya sea en la realizacién de un trabajo
concreto o en instrumentos que pretendan medir las habilidades adquiridas. En el caso del
ambito escolar, el desempeno se realiza generaimente en instrumentos estandarizados que
se disefian de manera ex profeso para ese fin. Estos instrumentos se basan en los contenidos
instruccionales y en los objetivos de aprendizajes que se planearon alcanzar y deben ser
capaces de sehalar el nivel de dominio de tales contenidos; asi como la posicion de un
individuo con respecto a su grupo.

Muchas veces los términos de “rendimiento escolar”, “logro escolar”, “éxito
académico” se utilizan de manera indistinta para sefialar el mismo fenémeno, a saber la
medida en que un individuo sc ha apropiade de contenidos especificados por los objetivos y
es capaz de demostrarlo en algin tipo de prueba. Para evaluar la ejecucidn de los
estudiantes con relacidn a los objetivos planificados, las pruebas referidas al objetivo en
que se emplea una interpretacion referida al criterio constituye ¢l mejor procedimiento.

Estas pruebas tienen varios propdsitos:
¢ Permiten saber si el (los) alumnos han dominado el (1os) objetivos
* Proporcionan datos para mejorar la ensefianza.

Las pruebas referidas al objetivo son medidas directas de la ejecucién relativa de los
objetivos. Para el caso de capacidades intelectuales el concepto de dominio es importante,
ya que estas gjecuciones deben realizarse sin errores y que son la caracteristicas de las
pruebas referidas al criterio (Gagné, 1990).
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Una vez que hemos revisado la definicidn de los conceptos claves de la investigacion,
en el siguiente apartado revisaremos 1a literatura vasta que sobre el tema hemos encontrado.

2.3. Estudios previos
2.3.1. La investigacion en los paises desarrollados y las “escuelas efectivas™

La siguiente resefia sobre la investigacion sobre la calidad de la educacion realizada
en los Estados Unidos nos ilustra sobre las lineas metodolSgicas que se siguieron en los
paises industrializados en la investigacion sobre ¢l rendimiento escolar de los alumnos.

Al coimmparar la escuela piiblica con otras organizaciones los expertos en
administracién hacian notar que la escuela se habfa convertido en una organizacion
“domesticada” es decir protegida y cuidada. A diferencia de otras organizaciones, la
escuela publica no busca clientes, cuenta con respaldo financiero, no tiene mayores
competidores mi lucha por sobrevivir, su existencia cstd asegurada. Los fondos no estan
intimamente relacionados con la calidad del rendimiento. Esta proteccion tiene coma
consecuencias: el interés limitado de la escuela por el cambio y el pobre desarrollo de
criterios para medir la calidad de su producto y la eficacia de su “produccién™, Son escasos
los controles con respecto a las exigencias de alta calidad, bajo costo, etc. Exigencias que
para cualquier otra organizacion econdmica resultarian de primordial importancia; esta era
la caraclerizacion administrativa de la escuela piblica (Carlson, 1965 citado por Jchason,
1990).

La investigacion de mediados de los sesenta y la primer parte de la década de los
setenlas reporiaba, ademds, que muchas escuelas no eran efectivas. James Coleman llevo a
cabo un estudio a mediados de la década de los sesentas, también conocide como El
Reporte Coleman (Coleman, 1966). El y sus colaboradores visitaron escuelas a lo largo del
Estados Unidos en ambientes rurales, urbanos y suburbanos. Este investigador consideraba
que una serie de caracteristicas escolares contribuian a la calidad en la educacidn, tales
como: el nivel académico de los maestros, el gasto por alumno, los materiales
instruccionales, las condiciones de lus instalaciones y ¢l tamafio de la escueia.

El estudio encontré que las vanables relativas a la escuela tenfan poca o ninguna
relacién con el desempeiio de los estudiantes. Los resultados en pruebas estandarizadas no
eran afectados por la escolaridad de los profesores, ni por el gasto por alumno, ni por los
materiales de instruceién o el curriculo. En su lugar las variables que si presentaban una
fuerte correlacién con el desempefio de Jos estudiantes eran las que cormrespondian a los
antecedentes socicecondmicos de los alumnos.

Cuando la escuela estaba compuesta por alumnos que provenian de hogares con
bajos ingresos, €stos no alcanzaban un desempeiio alto. Coleman concluyd que la variable
que mds fuertemente correlacionaba con el desempefio del estudiante era el nivel
socioecondmica de sus padres. Esta variable estaba fuera del control de la escuela. Los
nifios que provenian de hogares con ingresos medios o altos entraban a la escuela con
ventajas sobre los estudiantes que provenian de hogares con ingresos bajos y ellos
continuaban en la escuela con las mismas ventajas. No importaban las condiciones fisicas
de las instalaciones, los maestros, los materiales o los recursos financieros de la escuela; la
brecha entre estudiantes de diferente nivel socioeconémico se agrandaba conforme
avanzaban en el sistema educativo.
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La interpretacién fundamental del estudio de Coleman indicaba que la escuela no
hacia diferencia eo el desempeiio del estudiante,

En 1972, Chistopher Jencks y sus colaboradores (Jencks, 1972) reanalizaron los
datos del estudio Coleman; ellos prepararon un reporte llamado Inequality: A Reassesment
of the Effect of Family and Schooling in America. Esta investigacion no usé los puntajes de
los estudiantes en pruebas estandarizadas para medir la efectividad de 1a escuela, sino que
utilizé como variable dependiente el empleo que los estudiantes habian obtenido después de
dejar la escuela publica.

Se investigaron a los estudiantes gue siguicron estudiando en escuelas de tipo
superior y los factores involucrados en la eleccion de diferentes carreras, lo que les daria un
empleo mejor pagado; se investigd a los estudiantes gue no continuaban estudiando y como
obtuvieron empleos de menor salario y aquellos estudiantes que incluso quedaban como
desempleados.

El estudio concluyé que, efectivamente como Coleman lo habia postulado, el éxito
en la escuela estaba muy correlacionado con el estatus socioecondmico de los padres y no
con la escuela o los maestros. El éxito laboral del estudiante, en términos del estatus y del
salario percibido, estaba correlacionado igualmente con el estatus ocupacional de los
padres. Aquellos que obtenian empleos de alto estatus fueron nifios que en su mayoria
tenian padres con empleos bien remunerados.

Encontrar un “buen empleo” incluia estar en el lugar correcto y en el momento
correcto; eran los antecedentes socioecondmicos de los alumnos lo que influia para que éste
se comportara, utilizara lengnaje y modales apropiados en su bsqueda de empleo.

Los estudiantes de padres de bajos ingresos generalmente reflejaban las condiciones
laborales de sus padres; ellos mismos obtenian empleos de baja remuneracién o se
mantenian desempleados y se enrolaban en programas de bienestar social.

Tales hallazgos contradecian el discurso liberal segin el cual la escuela podia
convertirse en un instrumento de movilidad social, pues daba a todos las “misma
oportunidades”. Mas tarde numerosos estudios podrian el acento sobre el hecho de que la
escuela contribuye a la reproduccion social (Bourdieu y Passeron, 1996).

Jencks concluyd que la escuela publica no solamente no ayudaba a aliviar la
desigualdad en Estados Unidos, sino que, de hecho, contribuia a tal desigualdad. Durante
este periodo, otro investigador, Charles Silberman, visitaba escuelas a lo largo del pais
observando salones de clases, entrevistando maestros, directores y administradores. El y sus
colaboradores estudiaron las pricticas en el salén de clases y ¢dmo aprendian los
estudiantes. En 1971 public6 su libro Crists in the Classroom donde concluia que la escuela
no solamente era ineficiente sino hasta mediocre (Silberman, 1979).

El estudio encontré que las escuelas eran operadas de un modo confuso, sin un
propésita especifico o por lo menos, una creencia compartida.

Mais tarde, la Comision Nacional para la Excelencia en la Educacidén en Estados
Unidos en ¢l reporte titwlado Open Letter to the American People (1983), registraba que los
estudiantes norteamericanos obtenian resultados muy por debajo de los estudiantes de otros
paises en prucbas de desempeiio; que 23 millones de americanos estaban en condicidn de
analfabetismo funcional, que solamente 20% de los jOvenes de 17 arfios eran capaces de
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escnibir un ensayo persuasive y s6lo un tercio podia resolver problemas matematicos que
implicaran varios pasos. Estos estudios normmativos de mediados de los afios sesenta y
principios de los setenta consideraban a la escuela como una institucién monolitica.

Una nueva comiente de investigacidn empezd a centrar su atencién en escuelas
individuales que consistentemente obtenian mejores resultados que el resto de las escuelas.
Lstas escuelas eran similares a las demds en cuanto a su localizacidén, el nivel
socioecondmico de los alomnos, €l gasto por alumno y demas condiciones. Parecia que
estaban localizadas en zonas urbanas pobres o en suburbios de clase media; la vinica
diferencia era que €stas tenian €xito mientras otras fallaban. Estas escuelas habian sido
localizadas al reanalizar Jos datos del estudic Coleman,

Estos hallazgos de Ronald Edmond parecian ser consistentes con otras
investigaciones independientes. Estas escuelas tenian maestros con una idea clara, un
propdsito colectivo hacia su trabajo (Edmond, 1979).

Edmond (1979) condujo tres diferentes estudios, Su primer estudio fue en dos
escuelas de Dectroit; el segundo en 55 escuelas efectivas en el norocste del pais y el tercero
incluy6é 20 escuelas de la ciudad de Nueva York, Encontré que las escuelas efectivas
compartian algunas caracteristicas tales como: un fuerte liderazgo, un clima de expectacion,
un ambiente ordenado aunque no rigido, comunicacidn hacia los alumnos de las prioridades
de aprendizaje, monitoreo constante del logro de estudiantes y maestros.

Otiro estudio llamado Fiftreen Thousand Hours hecho por Rutter y colaboradores en
1983, en 12 escuelas londinenses, cuya definicidn de escuela efectiva consistia en escuelas
con niveles altos de desempeiio escolar, actitudes positivas, alta asistencia y bajos indices
de delincuencia, obtuvo resultados similares a las investigaciones norteamericanas.

John Goodlad y asociados estudiaron en 1984, a 13 escuelas triples (una escuela
triple es aquella que concentra una escuela primaria, una secundaria y un bachillerato,
donde los mismos estudiantes ingresan de una a otra). Estas escuelas fueron elegidas como
una muestra representativa de los Estados Unidos, en siele zonas socioeconomicas.

Después de realizar encuestas a 1, 350 maestros, 18, 000 estudiantes, 8, 600 padres, a
todos los directores y administradores de esas escuelas, después de 5, 000 observaciones
dentro del salon de clase, Goodlad obtuvo algunas conclusiones:

» El mejor predictor del éxito de la escuela era la congruencia en las metas entre los
maestros, directores, administradores, estudiantes y padres.

¢ La mayor preocupacion del personal de la escuela se referia a las prioridades
educativas.

» Los maestros disponian de mas tiempo para la instruccion y los estudiantes pasaban
mas Tiempo en tareas de aprendizaje (Goodlad, 1984).

Finalmente, Mortimore y asociados (1988) condujeron un estudio longitudinal de
cualro afios en 30 escuelas primarias en Londres. Esta investigacion encontrd que las
escuelas con menor mimero de estudiantes y menor nimero de estudiantes en los salones,
donde el nivel sociceconomico de los estudiantes era medio, con buenas instalaciones y un
profesorado estable tenian ventajas sobre aquellas que no tenian estas caracteristicas; al
controlar los factores sobre los que la escuela no tenia control directo se distingui6 que los
factores claves sobre los cuales 1a escuela si tenia el control, eran:
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o El liderazgo del director

¢ El involucramiento de los maestros en decisiones de instruccion

e Laconsistencia entre los profesores

o Las lecciones estructuradas pero con cierto grado de eleccion de los estudiantes
e Un ambiente de reto intelectual

e Un ambiente centrado en el trabajo.

Cada factor podia ser descompuesto en una senie de acciones y actividades que se
realizaban en la escuela que la definian como escuela efectiva.

La evidencia mostraba que en los Estados Unidos la organizacion interna de la
escuela, la forma de establecer metas, la forma de implementar colaborativamente las metas
escolares, podia suprimir los efectos adversos de las diferencias socioecondmicas de los
alumnos. Que las escuelas podian convertirse en “escuelas efectivas™.

Esquema 6. Evolucion de la investigacion sobre escuelas efectivas

Fecha Autores Ideas Principales Tratamiento Critica
metodoldgico
Final de 60 Coleman (1966) La escuela explica up Esquema analitico j No se puede separar
. porcentaje muy pequeno | de andlisis de un conjunto
Inicigds 70 Jencks, (1972) del rendimiento gstadistico interrelacionado de
Silberman (1971) académico. factores que afectan
el rendimiento del
alumno.
Afigs 70 Edmond (1979) Empiezan a superar ¢l Técnicas de andlisis | Siguen empleando
modelo de (entrada- multivariado para | procedimientos
Ruter (1872) salida) y a buscar buscar factores aditivos de la
variables de proceso. asociados con alto | influencia de cada
rendimiento. variable pero de
modo aislado.
Afios 80 Edmond (1982) Se centran en las Se estudia ¢l clima | Es dificil generar
: dimensiones que de la escuels, la modelos que
Purkey y Smith ; v :
caracterizan a las escuelas | direccién, las explique ¢l
(1983) -
efectivas. normas, la fendmeno para
Goodlad (1981) Elaboracién de modelos disciplina, etc tadas las escuelas.
Mortimore (1988) | tedricos mds globales. Se contrastan
Variables de entrada, de | modelos
proceso y de salida. explicativos de 1a
eficacia escolar.
Principios de | UNESCO (1982) Elaboracién de sistemas | Aportan un modelo
los 90 ORELAC (1994) de indicadoeres de sistémico- analilico
contexto. como esquema
OCDE (1991) general referente
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El esquema 6 nos muestra la investigacidn que sobre “escuelas efectivas” se realizd,
como un producto de la bisqueda de la calidad en educacién. Esta linea de investigacién no
ha terminado y mads recientemente se han realizado eswudios criticando la metodologia
utilizada en los estudios, anteriores, sin embargo estos estudios dieron luz sobre algunos
aspectos muy importantes, como son: la orientacion que todos lo actores deben tener hacia
la principal tarea de escuela, el desarrollo de habilidades, de hébitos, de competencias
académicas, elc.

Actualmente se habla de que hay tres generaciones con respecto al estudio de la
escuela efectiva (Creemers, 1996, citado por Cano, 1998).

2.3.2. Investigacion en paises en vias de desarrollo

En los paises en vias de desarrollo la investigacién de los factores asociados a la
calidad de la educacidn se inicié durante la década de los setenta; se realizaron alrededor de
unos sesenta estodios, multivariados y experimentales, que se dedicaron al estudio de
factores asociados al desempeno de los estudiantes. La pregunta principal que orientd esta
serie de investigaciones fue ;puede la cscucla mcjorar el desempefio de los estudiantes
despu€s de controlar los antecedentes socioecondmicos de los mismos?

Un estudio importante fue el conducido por Heyneman y Loxley (1983). Estos
investigadores examinaron la influencia de los antecedentes familiares de los estudiantes y
los factores escolares sobre el desempefio de los estudiantes en ciencias; los datos
pertenecian a 16 paises en vias de desarrollo y |3 pafses industrializados. Los atributos
escolares fuercn la disponibilidad de libros de texto, la existencia de una biblioteca escolar,
la asistencia continua de los maestros y la fuerza de los programas. Los antecedentes
familiares fueron clasificados segin la ocupacién de los padres y su nivel educativo. Se
relacionaron con los puntajes obtenidos por los estudiantes en pruebas estandarizadas en
ciencias. Este estudio establecié que para los paises industrializados los factores escolares
explicaban una porcién pequefia de la varianza en el desempeific una vez que los
antecedentes familiares se habian controlado. En cambio, para los paises en vias de
desarrollo, los factores escolares explicaban una proporeién significativa de la varianza del
desempeiio. Por ¢jemplo, 27% de la varianza de desempeiio era explicada por los factores
escolares en escuelas del este de la India, mientras que la clase social sélo explicaba un 3%.
Este estudio también encontrd una correlacion positiva entre la *salud econdmica™ (PIB per
capita) y la cantidad de varianza explicada por factores escolares (r=.66). Sin embargo,
cuando se cambié la variable dependiente por desempefio en lectura, la influencia de los
factores escolares disminuyd; tal parecia que otros factores estaban asociados al desempefio
en lectura.

A partir de esta investigacidn los factores escolares han sido objeto de investigacidn
en pafses en vias de desarrollo para establecer las condiciones en que afectan el desempeiio
escolar.

Durante las dltimas tres décadas la investigacion educativa en paises en vias de
desarrollo ha acumulado evidencia sobre los factores escolares, asociados con la calidad de
la educacién, que explican una proporcién importante de la varianza del desempefic del
estudiante (Arriagada, 1981; Comber y Keeves, 1973; Farrell y Schiefelbein, 1974; Fuller,
1986; Heyneman y Loxley, 1983; Psacharopoulos y Loxley, 1986; ; Wolff, 1970).
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En una revision hecha por Fuller (1986) de 60 investigaciones previas, se
determinaron los indicadores de calidad de las escuelas, asi como la relacién que guardan
con el desempefio escolar. Cinco grandes categorias de factores escolares se aislaron:
“gasto por escuela”, “condiciones materiales”, “calidad de los maestros”, “prictica dentro
del salén de clases” y “administracion escolar que ejerce el director™.

De los factores encontrados en investigaciones previas, algunos de ellos resultan
més facilmente medibles que otros; unos se prestan mis para una investigacién de tipo
cuantitativo, mientras que otros para estudios que implican una observacién directa y
técnicas de andlisis cualitativo.

2.3.2.1. Condicivnes materiales de la escuela

A continuacién se enumeran algunos estudios que han investigado la relacidn que
existe entre las condiciones materiales de la escuela y el desempefo escolar. Cabe
mencionar que en los paises en desarrollo las condiciones materiales de la escuela resultan
ser un reto, ya que la construccidn, acondicionamiento ¥ mantepimiento de los edificios
escolares implican una proporcidn importante de la inversion educativa.

Para presentar la informacién decidimos ordenar las investigaciones que ha
estudiado matenales de instruccion, ¢s decir materiales que tiene que ver con la instruccidn,
la ensefianza, tales como: la disponibilidad de libros de texto, y el uso de mesabancos.

2.3.2.1.2. Disponibilidad de libros de texto

La disponzhilidad y uso de los libros de texto (medida, por ejemplo, en términos del
nimero de libros de texto disponibles por estudiante), ba sido objeto de investigacion. Una
investigacién realizada en los afios 70, llevé a cabo una encuesta de los materiales
escolares, fue hecha por la Asociacién Internacional de Evaluacidn de Desempefio (IEA) en
paises latinoamericanos. Estos cuestionarios preguntaban, tanto a maestros como a los
alumnos, acerca de la disponibilidad de los libros de texto en el salén de clases los
resultados variaban de pais en pais, pero la disponibilidad de textos se relacionaba con un
desempefio mds alto del estudiante en casi todos (Comber y Keeves, 1973).

Mids recientemente, los libros de texto fueron contados en Uganda y también
revelaron una influencia significativa en el desempeiio escolar (Heyneman y Jamison,
1930).

En estudios realizados en Chile (Farrel y Schiefelbein, 1974) se encontrd que la
disponibilidad de libros de texto estaba relacionada con un desempefio escolar alto; sin
embargo, cuando se controlaron los efectos de los antecedentes de los estudiantes, la
correlacion entre estas dos variables se redujo a menos de .20, los libros de texto sélo
explicaron el 4 por ciento de la varianza del desempefio.

La influencia de los libros de texto parece ser mas fuerte en escuelas rurales y con
estudiantes provenientes de hogares con muy bajos ingresos. En zonas rurales de Brasil,
(Wolff, 1970), con estudiantes cuyos padres no tenfan escolaridad, los estudiantes ienian
una probabilidad tres veces mayor de graduarse de primaria sj ¢llos contaban con ¢l uso de
dos o mas libros de texto (67% de graduados), comparados con estudiantes en €l mismo
grupo quienes no tenfan libros de texto (24% de graduados).
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En un experimento en Filipinas, 2, 295 alumnos de primer y segundo grado en 52
escuelas fueron provistos con libros de texto (fueron introducidos en una proporcién de dos
alumnos por libro) el desempefio mostrado por los alumnos con libro fue sustancialmente
mayor al desempefio mostrado por los alumnos que carecieron de libro (Heyneman y otros
1983).

Farrel v Schiefelbein (1974) no encontraron una correlacién significativa entre el
tamafio de la clase y el desempeio pero sf una fuerte correlacién entre la disponibilidad de
textos y el desempeio escolar.

Heyneman y Farrel (1978), examinaron datos publicados sobre la relacién entre la
disponibilidad de textos escolares y el desempeiio en paises de bajo nivel de desarrollo, a
partir de una biblicgrafia de 19 titulos. Establecieron una asociacidn positiva en con el
desempeno académica.

Desdichadamente, poca investigacién ha sido conducida hacia reconocer cémo y en
qué condiciones los libros de texto moldean el desempeiio. Ya que este tipo de
vestigacion requiere de un abordaje de investigacion diferente.

2.3.2.1.3. Mesabancos

Los mesabancos para los alumnos representan owo material para el proceso
instruccional, casi todos los estudios al respecto estidn basados en el andlisis factorial; estos
estudios han encontrado efectos positivos sobre el desempefio.

En un estudio con una muestra de 324 alumnos de sexto grade en Perd se encontrd
que los estudiantes con mesabanco tenfan un mejor desempeno en lectura (Arriagada,
1983).

2.3.2.1.4. Tipologia de las condiciones materiales de la escuela

El estudio Calidad en la escuela primaria en diferentes contextos de desarrollo
(Carron y Ngoc, 1996), se realizd en cuatro paises: la provincia China de Zhejiang, el
estado de Madhya Pradesh en la India, en Guinea a nivel nacional y en el estado de Puebla
en México. Se visitaron escuelas que se encontraban ubicadas en zonas urbanas y rurales de
cada pafs; los datos encontrados en los cuatro estudios apuntan con respecto a materiales
instruccionales:

Las escuelas de las zonas urbanas tenian pizarrén dentro del salén, con una calidad
variable, escritorio y /o silla para el profesor; en algunos casos contaban con mapas u otro
tipo de carteles ilustrativos. En general, las escuelas urbanas estaban mejor equipadas que
las rurales.

Los maestros de escuelas en las zonas urbanas han recibido una guia pedagégica, la
que consideran adecuada; en las zonas rurales, los maestros no contaban con ella o ésta les
llegaba tarde y en malas condiciones.

Los muebles dentro del salén variaban, segin el contexto, desde una simple tabla y
bancas que fueron provistas por los padres y que no tienen las medidas uniformes, hasta
muebles hechos con mejores materiales y con mediadas estdndares; nuevamente las
escuelas urbanas estdn mejor equipadas.
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En las zonas urbanas los libros de texto son suficientes y cada alumno puede
disponer de uno a cinco diferentes libros (casi siempre uno por materia escolar); en las
zonas escolares rurales es posible que los libros no sean tan facilmente disponibles o bien
que estos lleguen tarde.

Este estudio establecidé una tipologia de la infraestructura de la escuela primaria y
guince categorias de equipo fueron definidas.

= Edificio escolar
* Agua comriente y potable
¢ Silla para el profesor
¢ Patio de juego
* Oficina escolar
* Baro
¢ Pizarrén
* Salones separados
* Electricidad
* Ventilador
* Biblioteca escolar
* Escritorio para los alumnos
* Teléfono
* Bancas para los alumnos
¢ Television
De la informacion presentada podemos concluir, con respecto a esta variable que:

» Son necesarios los insumos materiales que definen un espacio como escolar.

¢ Las escuelas en las zonas urbanas de los paises en vias de desarrollo estdn mejor
equipados que las rurales.

e Las condiciones materiales incluyen el edificio escolar, los servicios, los muebles
adecuados y los materiales instruccionales.

2.3.3. Caracteristicas de los maestros

La forma de aproximarse a esta interrogante durante las investigaciones previas fue
buscando las caracteristicas personales y profesionales de los docentes que pueden
relacionarse con el desempefio del estudiante. A continuacién se describen las
investigaciones realizadas en torno a: escolaridad de los maestros, habilidad verbal del
profesor, capacitacidn y formacién docente, experiencia como maestro y satisfaccion en el
empleo,
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2.3.3.1. Escolaridad de los maestros

En un estudio sobre la calidad escolar en Puerto Rico, Carnoy (1971) encontré gque
la escolaridad de los docentes estaba mas fuertemente relacionada con el desempeiio
escolar en alumnos provenientes de familias de mds bajo ingreso.

Otro estudio, realizado con una muestra de 27, 000 estudiantes de primaria
tailandeses (Fuller y Chatavanich, 1976, citado por Fuller, 1986), encontrd una relacién
significativa, pero de poco nivel de asociacién (r=.11), entre las variables escolaridad del
profesor y desempefio de los estudiantes, por lo que destinar recursos para incrementar la
escolaridad de los profesores pudiera ser una estrategia insuficiente para incrementar el
desempeiio escolar.

En otros dos estudios, realizados uno en la India y otro en Chile (Comber y Keeves,
1973), se demostré que aumentar el promedio de escolaridad del profesor hasta un rango
del percentil 73, con datos previos que ya se tenfan, podria aumentar el puntaje de los
alumnos en lectura hasta un 10%. Sin embargo el costo de tal mejora era extraordinario.

2.3.3.2. Capacitacion y formacion docente

Barriga y Vidalon (1975 citado por Munoz Izquierdo, 1988), al realizar una
evaluacion del rendimiento del maestro en Peni, demosiraron que si bien la capacitacién en
servicio afecta positivamente Jos conocimientos adquiridos por los docentes, no se refleja
€1 un mejoramiento constante en el rendimiento escolar de los alumnos.

Schiefelbein (1982 citado por Munoz Izquierdo, 1988), demostré que los maestros
con formacion pedagdgica oblenfan mejores resultados que aquellos que no tuvieron
formacién pedagégica. Por lo que se rcfiere a capacitacion docente tampoco parece haber
estudios concluyentes que permitan obtener perfiles de maesiros que garanticen un mejor
desempeiio del estudiante,

2.3.3.4. Experiencia de maestro

Magendzo y Hevia (s/f citado por Mufioz Izquierdo, 1988), en Chile, enconlraron
una correlacién positiva entre la experiencia del maestro y el rendimiento de les alumnos.

Por su parte, en la investigacidn realizada por la Oficina Regional de Educacién
para América Latina y el Caribe (1994) en siete paises de la regién, se preguntd a los
docentes directamente la cantidad de anos que habian laborado como tales, en un complejo
de reactivos que se clasificd como *“variables del profesor”. En este estudio abarc6 una
muestra de 443 profesores de primaria, se identificé que para los profesores con 11 0 mas
anos de expenencia, sus alumnos obtenian puntajes més altos en pruebas de rendimiento en
espafiol y matemadticas.

2.3.3.5. Satisfaccion en el empleo

Otros estudios (Krampen, 1978; Mertz, 1979; Peterson, 1976; Sparks, 1979; Prieck
1980 citados por Prieck, 1986) han investigado sobre la satisfaccién en el trabajo de los
profesores. Se subraya la estrecha relacién entre el desarrollo del aduito, el desarrollo de 1a
carrera y la satisfaccién que se obtiene en ¢l trabajo, ya que los adultos definen su identidad
basada en la profesion que han elegido y la mayor parte de su tiempo estd dedicada al
trabajo; éste puede convertirse en una experiencia altamente gratificante o terriblemente
frustrante.
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Como en toda organizacion laboral, en las organizaciones escolares existe una
relacidn entre las condiciones de trabajo y los resultados, una medicidn de la satisfaccion en
el trabajo de los maestros puede ser un criterio para evaluar la calidad en la educacion.

En una encuesta con profesores holandeses (Prick, 1980; Prick y Oranje, 1994) se
midié la satisfaccion en el trabajo con una escala, elaborada por €l autor, que contenia una
visién general de la satisfaccién en el empleo y los cuatro aspectos que se aceptan como
“satisfaccidn en el trabajo”: a) satisfaccién con los superiores, b) la naturaleza propia del
empleo, c¢) las condiciones de trabajo (ambiente fisico, horario, etc.) y d) las relaciones con
los colegas.

La escala construida por Prick y probada més tarde por Prieck y Oranje fue de tipo
Lickert; consta de una escala general, cuyo coeficiente alpha de Cronbach fue de 92 y
cuatro subescalas: la satisfaccidn con superiores (con un coeficiente aipha de Cronbach de
.82); la naturaleza del trabajo (con un coeficiente alpha de Cronbach de .81); condiciones
de trabajo (con un coeficiente alpha de Cronbach de .73); y la satisfaccién con colegas
{con un coeficiente alpha de Cronbach de .79).

Los principales resultados del estudio fueron: 1) La “satisfaccién general del
empleo” estaba altamente correlacionada con las actividades de enseflanza (r =.68). El
andlisis también mostré que la satisfaccion general estd primordialmente determinada por el
contenido del trabajo, es decir, con la ensefanza y las actividades que incluyen un estrecho
conlacto con los alumnos.

Con respecto a las subescalas, la correlacién mas alta se enconiré entre la subescala
2, administracién escolar y la subescala 5, relaciones con los colegas. Los puntajes de
ambas subescalas estzban probablemente influidas por un factor comiin como es la
necesidad de relaciones interpersonales dentro y alrededor del trabajo.

Con respecto a la edad y la satisfaccién en el trabajo se encontré una baja 0 no
existente correlacion entre ambas. Al hacer una analisis de los datos por grupo de edad, se
enconird que en el grupo de edad de 35- 40 anos, en que ocurre la “crisis de la edad adulta”
(Jaques, 1965) y que representa el paso entre e] adulto joven y la edad adulta madura
(Neugarten, 1969; Brim, 1976; Levinson et al, 1978 citados por Prieck, 1986) los
profesores de tiempo completo decrementan su puntaje en la subescala de satisfaccién de
las actividades propias de la profesion, hasta llegar al punto més bajo a los 51-55 afios, para
luego volver a incrementarse, también los puntajes de profesores en los grupos de edad
madura fueron més bajos que los de los profesores mis jévenes.

Con la informacion presentada podemos concluir que:

e Uno de los actores principales de la educacion es el profesor por estar directamente
involucrado en la tarea.

s No hay mucha evidencia que explique c6mo afectan las caracteristicas personales y
profesionales de los maestros en el desempeno del alumno.

* Aln no se sabe que relacién puede existir entre la satisfaccién en el emplec de los
doceates y el desempefio de los estudiantes.



a2

2.3.4. Desempeiio del estudiante

Se refiere al desempefio escolar que los estudiantes tienen en algunos instrumentos
que se disefian especialmente para este fin. Tradicionalmente el desempefio escolar de los
estudiantes ha servido como indicador directo la calidad y de la eficiencia de la educacién
que una escuela imparte, atin cuando no sea el Ginico medio para evaluar la calidad debido a
que no rescata los procesos educativos, ni otro tipo de “productos” que se derivan de la
escolarizacién, ain asi es el medio que tradicionalmente se elige. Los estudiantes deben
demostrar sus conocimientos y habilidades en pruebas disefiadas para este fin. Los
instrumentos se disefian teniendo como marco de referencia los “objetivos planeados™ y
todas las consideraciones metodolSgicas que conlleva la elaboracidn de una prueba para la
medicién de habilidades que es diferente de la de conocimientos. Tienen una estructura
diferente en tanto que la prueba de conocimiento se refiere al dominio exclusivo del
contenido, de informacién. La prueba de habilidades trata de medir el dominio de una
habilidad més o menos compleja y abstracta.

Asi, la comparacion entre el logro del estudiante y los ‘objetivos planeados™ es la
principal manera de medir si €l sistema educativo ha alcanzado exitosamente sus metas. Lo
que significa ser eficiente como un paso previo a ser de calidad.

Se sabe que la educacién primaria tiene efectos importantes sobre el bienestar
general de la poblacién, asi como efectos intergeneracionales sobre el estado de salud,
nutricién, reduccidn en la fertilidad y educacional de los hijos. La educacién primaria tiene
varios propésitos, de los cuales dos son esenciales: a) producir una poblacién alfabetizada
que pueda enfrentarse a los problemas de su hogar y del trabajo y b) servir como base a
partir de la cual se pueda construir el aprendizaje futuro (World Bank, 1990, citado por
Schmelkes, 1994).

La educacion primaria es el fundamento para que los individuos sean capaces de
enfrentar a la sociedad en procesos evolutivos rdpidos y de cambio.

Para la escuela primaria los “objetivos planeados” son, entre otros, el desarrollo de
las habilidades de comunicacidn en la lengua materna, €l razonamiento numérico y la
conservacion de la salud; estos objetivos deben ser plenamente alcanzados sobre todo
cuando esta oportunidad educativa sea la finica a la que tendrd acceso el estudiante, lo cual
ocurre con mucha frecuencia en los paises en vias de desarrollo.

Recordemos que México se encuentra en esta situacidn, que de la poblacién que
termina la primaria no siempre continua sus estudios de secundaria. La estadistica oficial
(SEP, 2001) reporta que para el ciclo escolar 1999 — 2000 los egresados de [a escuela
primaria fueron un poco més de dos millones y que de ellos sélo el 91% ingresaron a la
escuela secundaria, el restante 9% ya no cursé la escuela secundaria. A pesar de que desde
1589 la escuela secundaria fue decretada como obligatoria para la poblacién.

La competencia para la comunicacién es una herramienta vital en el proceso de
socializacién ya que es ésta una actividad fundamental del ser humano. La competencia
para la comunicacién es un medio para la adquisicion de conocimientos de todo tipo;
ademds es un medio de expresion personal.

La competencia para la comunicacién incluye tanto la expresion oral como la
escrita. 1.as habilidades de lectura que el estudiante de escuela pnmaria debe desarrollar
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son: La interpretacion de imdgenes, es decir, que sea capaz de encontrar significado a las
imégenes pictograficas; habilidad de la traduccién del lenguaie, es decir que pueda traducir
de imdgenes pictogrificas en mensajes verbales u orales con significado y coherencia; la
habilidad de comprensién de la informacién escrita, como la obtencidn de datos, la relacién
de hechos, el estilo del escrito. Otras habilidades son la organizacién de la informacién, ia
elaboracion de la informacidn y 1a discriminacion de la informacion; estas habilidades le
permiten al estudiante clasificar informacién, descartar la informacién que no es prioritaria,
desarrollar l1as ideas a partir de una informacién. La expresidn escrita, tiene que ver con la
habilidad de poner por escrito de manera clara y coherente una serie de mensajes, sus ideas,
pensamientos y sentimientos. La habilidad de la orientacién contextual, es decir entender
una palabra o situacidn por el contexto en la que se haya inscrita. Estas habilidades tienen
que ser demostradas por los estudiantes en la prueba de medicién para comprobar su
dominio {Schmelkes, 1994).

La medicién de la expresién oral incluye procedimientos que resultan muy
complicados para ser justamente evaluados con este tipo de instrumentos.

La competencia para €l uso funcional de las matemdticas enfatiza la medicién de
aptitudes de pensamiento l6gico y solucion de problemas. Estd constituida por un conjunto
de habilidades complejas como son: €l procesamiento de la informacidn, es decir la
capacidad de hacer juicios a partir de informacién dada, asf como la capacidad de seguir un
razonamiento pasc por paso; la lectura y traduccion de lenguajes diversos, es la habilidad
de transitar entre un lenguaje matemdtico a uno lenguajes pictografico o verbal. La
discriminacion es la capacidad de eliminar informacion superficial de la trascendental, La
habilidad de la sinonimia que consiste en trabajar con unidades diferentes y equivalencias
(Schmelkes, 1994).

La competencia para la preservacién de la salud individual y colectiva necesaria
para que los estudiantes adquieran €l conocimiento y actitudes que les permitan coidar de
su propia salud, asi como la de la comunidad donde viven ahora y cuando sean adultos, es
decir adquirir junto con los conocimientos relativos al cuidado de la salud, los hdbitos
higiénicos necesarios para preservar la salud (Schmelkes, 1994).

Para la investigacién La calidad de la educacion primaria: El caso de Puebla
(Schmelkes, 1994), se disefi® una prueba especifica para las habilidades meacionadas
anteriormente, misma que fue aplicada en la muestra elegida de alumnos de sexto y cuarto
grado de escuelas primarias piblicas en cinco zonas socioecondmicas del estado de Puebla
en M¢xico, con los siguientes resultados:

Los resultados de aprendizaje relevante, en general, son alarmantemente bajos. Tan
bajos que no puede afirmarse que la educacién primaria en las zonas estudiada esté
logrando que sus egresados sean alfabetizados funcionales.

Con la clara excepcidn de la zona urbana de clase media, las regiones se comportan
de manera estadisticamente equivalentes entre si. Este resultado sefiala el hecho de que la
calidad de la educacidn primaria se distribuye en forma polar, de tal manera que nos
enfrentamos a dos realidades educativas enteramente distintas: la d¢ la zona urbana de clase
media y la del resto de las regiones. Esto pudiera ser una consecuencia de que en México la
planeacién de la educacidn primaria se basa en las condiciones que imperan en las zonas
urbanas de clase media, que durante muchas décadas fue la dnica que se beneficié de la
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expansion del sistema educativo. Estas condiciones no se asemejan a las que imperan en las
zonas rurales y marginales. De esta forma, la calidad de la educacidn que se ofrece y los
resultados que se obtienen se encuentra muy por debajo de los estandares de la clase media.

Las diferencias entre ambas realidades parecen aumentar conforme progresan los
alumnos en sus trayectorias escolares (Schmelkes, 1994),

Otro estudio (Palafox, J.C., Prawda y Velez, 1994) relacioné los puntajes obtenidos
en la prueba de admisién a la secundaria, con algunas caracteristicas socioeducativas de los
estudiantes. La muesira fue de 34, 422 estudiantes que provenian del area metropolitana de
la Ciudad de México y de 14 Estados de ia Republica (entre los cuales no se encuentra
Nuevo Leén). Se agregaron a la prueba de admisién preguntas relacionadas coa sus
antecedentes familiares y educativos. La prueba fue aplicada en €l ciclo escolar 1991 - 92 y
contenfa 24 reactivos de espafiol y matemdticas basados en el curriculo nacional y 12
reactivos tomados de las pruebas de patrones pictdricos de la prueba “Matrices
Progresivas” de Raven; estos reactivos miden la habilidad de razonamiento. Este estudio
midié el desempeio del estudiante, nsando las respuestas correctas obtenidas por los
estudiantes. L.os resultados indicaron:

e Los puatajes mas altos fueron obtenidos por los alumnos de la Ciudad de México, la
cual tiene el mejor sistema de escuelas primarias piblicas.

e Los estudiantes varones obtuvieron puntajes ligeramente mds altos que las
estudiantes en la prueba de habilidades, pero la diferencia se hizo mayor en la
prueba académica.

® Los estudiantes que asisten durante la mafiana a la escuela obtuvieron mejores
puntajes, que quienes lo hacen en la tarde o noche; esta condicion se relaciona con
un mejor ingreso familiar y con mayor estimulacién educativa y cultural.

» [os estudiantes con padres con mayor escolaridad obtuvieron mejores puntajes.

e [os estudiantes que vivian con ambos padres obtenian mejores resultados en
matemiticas que los que sdlo viven con uno.

o [os estudiantes que habian cursado la educacidn preescolar obtuvieron mejores
puntajes en la prueba académica que quien no lo hicieron.

®» Los estudiantes con extraedad obtuvieron menores puntajes, lo mismo que los
estudiantes que provenian de familias con mayor nimero de miembros.*

¢ Los estudiantes de estados con sistemas educativos mejor desarrollados obtuvieron
mejores resultados en ambas pruebas (Palafox, J.C., Prawda y Velez, 1994).

2.3.5. Zonas socioecondmicas

Las zonas socioecondmicas diferentes permiten apreciar distintos ambientes
familiares y “capitales culturales”, los cuales se manifiestan de forma diferenciada al
interactuar con el ambiente escolar. Los nifios de distintas zonas socioecondmicas

¢ Es importante hacer nota que, en general, el tamano de la familia se asocia con el status sociceconémico. La
gran mayoria de las veces las familias con menos recursos tiene un mayor nimero de miembros, menores
oportunidades escolares. (cfr. Ribeiro, 1989; 1995).
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perienecen a familias con diferentes ingresos, lo que se refleja en diferentes niveles de
educacién de los padres, diversos niveles de nutricidn, diversos grados de estimulacién para
el aprendizaje, asi como un desarrollo diverso de lenguaje, habilidades cognoscitivas y
psicomorrices diferentes, ademds de valores internalizados. Todas estas aftrmaciones han
sido comprobadas por muchas investigaciones, a las cuales no vamos a referimos en esta
investigacién debido a que el enfoque que tomamos fue analizar las variables que estdn en
control de las escuelas, aun cvando esta diferenciacién sea un poco artificial ya que el
desempeiio de los alumnos en la escuela es un fenémeno multideierminado y los factores
socioculturales también lo afectan.

En Mcxico, las personas que viven en localidades dispersas o remolas tienen més
probabilidades de recibir un menor ingreso familiar, 1o que conlleva una menor la calidad
de la alimentacion y mds deficiente estado de salud. (Muiioz [zquierdo y Ulloa, 1992). Las
localidades dispersas y remotas son representativas de las zonas rurales del pafs, en general.

Entre mayor es la educacién de los padres, mayor €8 su capacidad educativa y el
apoyo otargado al desarrollo educativo de los hijos en los procesos de socializacién. Los
nifios procedentes de niveles sociales mas altos, probablemente avancen regularmente en el
sistema educativo. Los otros nifios sufren de atraso escolar y académico, que son la antesala
de la desercidn en México, provienen de niveles sociales inferiores (Mufioz Izquierdo y
Ulloa, 1992).

2.3.5.1. La zona socioecondmica y su impacto en las escuelas

En el estudio de Carron y Ngoc (1996), la variacidn en el tamaifio de las escuelas fue
la caracleristica mas importante entre zonas urbanas y zonas rurales de los paises en los que
se desarrolld el estudio, En zonas urbanas casi siempre se encontraron edificios construidos
con materiales solidos o semi-sélidos, mientras que en las zonas rurales las escuelas habian
sido construidas por los padres y generalmente con materiales menos resistentes (lamina,
ladrillo de paja, etc.); en ambos casos las condiciones dependen de la “edad” de edificio y
del mantenimiento que se le haya dado.

En este mismo estudio, en zonas urbanas, las escuelas cuentan con electricidad y
agua corriente, asi como sanitarios. Por otro lado también es una realidad que las escuelas
localizadas en zonas rurales estén generalmente menos equipadas, sus rmaestros tienen
mayor inestabilidad profesional.

2.3.5.2. La zona socioeconémica y su impacto en los profesores.

En el estudio La calidad de la escuela primaria en diferentes contextos de
desarrello (Carron y Ngoc, 1996) encontr6 con respecto a esta variable que:

» [La concentracion de maestras es mucho mayor en las zonas urbanas que en las
rurales.

e Existe una relacién directa entre el lugar de origen del profesor, urbano o rural, y su
lugar de trabajo. Es generalmente mds facil enviar a un maestro de origen rural a
trabajar a la ciudad que a la inversa.

® El gradual y continuo desplazamiento de los maestros de zonas rurales a las urbanas
ha dado como resultado que los maestros mas experimentados y mejor capacitados
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se localicen en centros urbanos y que en las zonas rurales la cantidad de maestros
sed Im4s inestable.

En zonas rurales y en algunas zonas marginales de la cindad, el aislamiento
combinado con la ausencia de servicios basicos, ha derivado en que los profesores
prefieran establecerse en centros pequefios, aun cuando estén retirados de las
escuelas. Por otro lado, el acceso a la escuela depende de las facilidades en caminos
y medios de transporte; s6lo en zonas muy alejadas los profesores se ven forzados a
vivir ahi.

Existe cietto grado de insatisfaccion salarial, tanto en zonas urbanas como rurales, y
esto conlleva a que el maesiro requiera de otros recursos como subsidios,
contribuciones de otros miembros de la familia al ingreso familiar o que el profesor
mismo busque otro empleo complementario.

La eleccién por la profesion de maestro depende de muchos factores, tales como
circunstancias familiares, lo atractivo de la profesidn, el mercado de trabajo, o bien
la orientacion vocacional recibida en el sistema escolar, etc. Pero dos tercios de los
maestros en zonas urbanas hicieron una eleccién de carrera “positiva”, basada
esencialmente en la vocacion o en la alta estima hacia la ensefanza, mientras que
dos tercios de los maestros rurales eligieron esta profesion debido a falta de recursos
para continuar estudiando, o por la prontitud para conseguir un empleo y apoyar a
sus familias, ¢ bien porque la administracion escolar no les dejd otra alternativa o
fallaron en los examenes de admision a las escuelas profesionales.

Ouro indicador de la satisfaccion en el trabajo es el deseo de cambiar de escuela, no
de profesion, este deseo es relativamente fuerte es zonas rurales, ya que el maestro
preferiria estar mds cerca de centros mas comodos en las ciudades.



Capitulo 111. Metodologia
3.1. Diseno de la investigacién

La presente investigacion es un disefio no experimental 0 ex post facto, de tipo
transversal que pretende describir el ambiente donde se recolectaron los datos, establecer
algunas relaciones entre las variables observadas y finalmenie comparar dos grupos
diferentes (Kerlinger, 1971 citado por Herndndez, 1998).

Se trata de un estudio no experimental debido a que la manipulacion directa de las
variables no fue realizada, ni los sujetos fueron asignados a grupos de manera aleatoria,
sino que las variables que influyen en el fendémeno ya habian ocurrido sin la intervencion
de algiin invesligador, los sujetos fueron observados en su ambiente natural. Por supuesto
que esto limita la interpretacion que podamos hacer sobre los resultados debido a la falta de
contral sobre los hechos y a la diversidad de factores que pueden estar actuando, no
obstante tambi€n nos permite recabar la informacién de los sujetos tal y como se presenta
en su “realidad™ y realizar algunas inferencias sobre los factores actuantes.

Es transversal debido a que se realizé una sola medicién de las variables en estudio
como para reconocer ¢l estado o nivel de éstas en un momento determinado, ¢n nuestro
caso, fue la recoleccion de los datos de las escuelas, con los maestros, la aplicacién de la
prueba de habilidades de los alumnos a medio término del ciclo escolar.

La investigacién intenta dar una descripcién mas o menos detallada sobre las
variables estudiadas en dos grupos diferenciados por su localizacién geografica y
sociceconémica y ademas de realizar algunas inferencias estadisticas sobre las relaciones
que las vanables guardan entre si.

Sin lugar a dudas se reconoce que un fendmeno de la complejidad del que nos ocupa
requiere de mayores esfuerzos de investigacion y gque este estudio no pretende alcanzar
resultados concluyentes sino mas bien hacer una contribucién al marco de conocimientos
del 4rea.

3.2. Contexto Demogrifico

El Estado de Nuevo Ledn se encuentra situado al nordeste de la Republica
Mexicana, representa el 3.3% de la superficie del pais. Colinda al norte con Coahuila de
Zaragoza, Estados Unidos de América y Tamaulipas; al este con Tamaunlipas; al sur con
Tamaulipas y San Luis Potosi; al oeste con San Luis Potosi, Zacatecas y Coahuila de
Zaragoza.

Se encuentra dividido en 51 municipios. La capital del Estado es la Ciudad de
Monterrey. Su poblacién total es de 3, 550, 114 habitantes (INEGI, 1998). La poblacién
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estd desigualmente repartida en el Estado ya que en el Municipio de Monterrey vive un
30.7% de la poblacion total y en la zona Metropolitana de la ciudad, los cinco municipios
que la rodean, viven un 48.0%, lo que en total hace un 78.7% localizados en la zona urbana,
mientras que en los 45 municipios restantes, solamente vive el 21.3% de la poblacidn.

La zona urbana (Cd. de Monterrey y cinco municipios que le rodean) concentran las
industrias, comercios y servicios de toda indole que caracteriza a las grandes ciudades,
fuera de esta zona, existe una zona de desarrollo econdémico intermedio, que ha logrado un
cierio desarrollo ccondmico y social {zona citricola) v la zona propiamente rural se
encuentra localizada en los municipios del sur y el norte del Estado, en los cuales la
principal actividad econémica sigue siendo la agricultura y un poco el comercio. Se
distingue, csta zona por la dispersion geografica de las comunidades, con pocos habitantes
y por la carencia en muchas ocasiones de los servicios basicos (INEGI; 1998).

Este estudio que pretendid la comparacién del desemperio académico entre escuelas
de la zona urbana y rural, las cuales se localizaron en el municipio de Monterrey (urbana) y
¢l municipio de Dr. Arroyo (rural).

Para el ciclo escolar 96/97 la estadistica escolar del Estado mostrd los siguientes
datos.

Cuadro 4. Cantidad de alumnos, personal docente y escuelas primarias en ¢l Estado
de Nuevo Ledn Ciclo 96 /97

Alumnos Personal Docente Escuela
Estado 475114 17 560 2330
Monterrey 135 843 4913 360
Dr. Arroyo 6 445 331 132

Fuente: (SE, 1998)

Las cifras nos muestran la disparidad que existe en cuanto al tamano de la poblacién
entre la ciudad de Monterrey y el municipio de Dr. Arroyo, lo cual se refleja en la
estadistica escolar. Las escuelas de Monterrey atienden a un mimero mucho mayor de
estudiantes que las escuelas de Dr. Arroyo.

3.3. Muestra

El tipo de muestreo que se utilizd fue el muestreo probabilistico proporcional al
tamaiio de la poblacion. El procedimiento que se realizé para elegir a las escuelas que
formarian parte de la muestra fue el siguiente:

1. Se solicité a las autoridades educativas €] nimero total de alumnos inscritos ¢n
quinto grado en el periodo lectivo de (1998-99) en la totalidad de escuelas en ambas zonas.
Para el caso del Municipio de Monterrey habia 360 escuelas primarias, que atendian a 17,
457 alumnes en quinto ano, quienes estarian en sexto grado en el siguiente perfedo en que
se iba a realizar el trabajo de campo. Para el caso del municipio de Dr. Arroyo habfa 132
escuelas con 206 alumnos de quinto anio.
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2. Con estos datos se procedié a calcular la muestra con un procedimiento de
muestreo de probabilidades proporcionales al tamaiio de la poblacién, precisamente por que
los tamarios de las poblaciones eran muy dispares. Se calculé con la siguiente formula:

= Npg
(N-1)b +pq

b =(B/Zar2)*

Donde

p=q='2

=005

ity = Zgas = 1.96

Se utilizé un limite de error de estimacién de .04 para Monterrey y de .02 para Dr.
ArToyo.

Asi que, al emplear la férmula, se calculd para la poblacidn del municipio de Doctor
Arroyo:

n = (906)(1/2)(1/2) = 361.28 por lo tanto 362 alumnos
805(.02/1.96)* + (1/2)(1/2)
Para la poblacion del municipio de Monterrey:
n= 17457 (1/2)(1/2) = 2110.8 per lo tanto 2111 alumnos
17456(.04/1.96)% + (1/2)(1/2)

Después se calculd cuantos estudiantes de quinto grado en premedio tenfan las
escuelas de cada zona.

Asi que: 17457/360 = 48.49 por lo tanto 48 alumnos en promedio por escuela en
Monterrey y 906/132 = 6.87 por lo tanto 7 alumnos en promedio en Dr. Arrayo.

Una vez calculada la cantidad de alumnos que necesitaban en cada drea, esta
magnitud se dividié entre el promedio de estudiantes que se habia estimado por escuela, asf
que:

2111/48 =43.97; por lo tanto 44 escuelas en el municipio de Monterrey y
362/ 7 =51.71; por lo tanto 52 escuelas en el municipio de Dr. Arroyo.

No obstante, sabiamos que podia haber modificaciones a estas aproximaciones, lo
que efectivamente sucedid.

3. Se genero una lista de niimeros aleatorios, con el listado de las escuelas existentes
en cada zona se procedid a seleccionar las escuelas que participarian en el estudio. Como el
procedimiento se realizé sobre una estimacién promedio del mimero de alumnos por
escuela la realidad de la totalidad de escuelas que finalmente se visit6 varié de lo que en un
principio se estimao.

En el municipio de Montemrey encontramos escuelas muy grandes que rebasaban los
100 alumnos de sexto grado y de ahi que, para aplicar el examen a 2111 alumnos, sdélo
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fuese necesario visilar 36 escuelas. En ¢l caso de Dr. Arroyo, ccurri§ una situacién inversa,
no se completd el nimero de 362 alumnos, debido a que entre otros cosas, algunos
estudiantes no termunaron el examen y por ello fue necesario eliminarlos, en otros casos, no
asistieron los dias de la aplicacién de prueba, sobre todo cuando ésta, se realizé en dos o
tres dfas consecutivos; por lo que, finalmente el mimero de alumnos fue de 334 y para ello
se visitaron 45 escuelas de la zona. Por lo que el niimero total de escuelas fue de 81.

En el caso de los profesores, participaron todos los docentes de los grupos de sexto
ano, de las escuelas seleccionadas, en el caso de Monterrey se aplico el instrumento a 75
maestros y en el caso de Dr. Arroyo a 47 docentes, dando un total de 122 maestros.

3.4. Sujetos
Los sujetos de investigacion fueron tres, a saber:

» Las 81 escuelas primarias piblicas, elegidas en la muestra, que pertenecen al
sistema educativo del Estado de Nuevo Leon.

o Los 2,434 alumnos de 6o. grado de las mismas escuelas que habian cursado el ciclo
escolar 1999 — 2000 desde un principio en la escuela, tanto hombres como mujeres,
cuya edad se encontraba entre los 11 afos a 15 anos. Se eligieron a los alumnos de
sexto afo debido a que s¢ encuentran al final del nivel educativo y sélo ¢llos
podrian confirmar con su desempefio que los objetivos de la escuela primaria se
habian cumplido.

» Los 122 profesores de los alumnos de 6o. grado que habian impartido clase desde el
inicio de ciclo escolar 1999 - 2000. (Véase Anexo 1 “Relacién de escuelas
muestreadas”).

3.5. Instrumentos

Tres instrumentos fuercn necesarios para realizar la investigacion: “El registro de
escuela”, “El cuestionario para los docentes™ y ** La prueba de habilidades del alumno”.

3.5.1. Registro de escuela

“El registro de escuela™ (véase anexo 2). Este instrumento contiene las variables de
medicién que se utilizaron para configurar las variables “Condiciones materiales de la
escuela”. La elaboracion de este instrumento tomé como antecedente, como ya habiamos
mencionado, la tipologia del estudio de La calidad de la Educacion en diferentes contextos
(Carron y Ngoc, 1996) y fue elaborado por la investigadora. En este instrumento se
registraron datos de identificacién de la escuela y 51 reactivos los que a manera de una lista
enuncian las facilidades materiales con que la escuela contaba incluyendo los materiales de
aprendizaje e instruccin.

Este instrumento fue llenado por los investigadores, los datos fueron aportados en su
gran mayoria por el director de la escuela y con la inspeccién visual de la escuela.

El instrumento s¢ manej6 como un cuestiopario de preguntas de apeidn, la gran
mayoria de los reactivos sélo podian ser respondidos como presente o ausente, ddndoles un
cédigo numérico de 1 6 2 y en algunos olros casos las respuestas eran de indole continua.
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3.5.2. Cuestionario para los docentes

El segundo instrumento fue €l “Cuestionario para el docente”, (Véase anexo 3). Este
contenfa las variables de medicién que configuraron la variable de “Caracteristicas de los
docentes”, tanto los datos demogrdficos como las caracteristicas profesionales. Cada
pregunta del cuestionario ya tenifa las respuestas de alternativas fija para que cada maestro
eligiera agquella que lo describia mejor y siempre se incluy6 la opcion de “otras” para
cualquier otra respuesta que no estuviese contemplada. Cada respuesta estaba asociada a un
c6digo numérico. Este instrumento constd de 48 preguntas, Esta parte del instrumento tomd
como antecedente también ¢! estudio de La calidad de la Educacion en diferentes contextos
(Carrony Ngoc, 1996) pere la elaboracién del mismo la realizé la investigadora.

El cuestionario para los docente incluyd la “Escala de Satisfaccién en el Empleo™
(Prick y Oranje, 1998). La escala fue originalmente desarrollada por estos investigadores
helandeses. Se solicité la autorizacion de los mismos para la utilizacién de 1a escala en la
investigacién. Para ello la investigadora tradujo de la lengua inglesa el formato original y
luego se le revisé por parte de un traductor profesional. La escala tipo Likert, estuvo
compuesta de un cédigo de respuesta de cinco alternativas, que iban desde “totalmente de
acuerdo” hasta “totalmente en desacuerdo”. La escala constd de 31 reaciivos (Vedse anexo
4).

La escala de tipo Lickert para medir el indice de satisfaccién en el empleo, tiene
varias subescalas: en ¢l contenido de empleo, en la relacién con el superior, en relacién con
los compaiieros pero en el caso de esla investigacion no se subdividieron las escalas sino se
tomd el indice en forma general. Todos los profesores contestaron €l instrumento sin la
presencia de quién recabd los datos. Algunas veces el instrumento fue recogido uno o dos
dias después.

En el caso de los maestros de escuelas unitarias, es decir las escuelas unitarias no
cuentan mas que un sélo maestro. €l cual desempeiia todas las funciones. Para estos
maestros algunos reactivos no teniap sentido en su realidad laboral. La escala de tipo
Lickert es aditiva por lo que para no alterar ¢} resultado de los maestros unitarios, en la base
de datos se identificéd el mimero seis para estos reaclivos, luego se le pidié al programa que
los tomara como datos faltantes y se normalizé el puntaje a base cien.

La escala aplicada a los profesores holandeses obtuvo un coeficiente de Alpha de
Cronbach de .80. En la presente investigacién se calculd el mismo obteniéndose un
coeficiente de Alpha de Cronbach de .77 y solamente dos reactivos se encontraron con
corrglacion negativa. No obstante, considerames la escala tal y como se encuentra en el
formato original, ya que la eliminacién de estos reactivos no elevaba el coeficiente de alpha
de Cronbach de manera significativa.

3.5.3. Prucba de habilidades del alumno

El tercer instrumento utilizado fue *“La prueba de habilidades™ (Véase anexo 5). Este
instrumento contenia vn cuestionario con respuestas de opcidn ya establecidas, en este
instrumento se solicitaron los datos de identificacién de los estudiantes, algunos sobre su
historia académica, algunos sobre sus padres, condiciones higiénicas y culturales de su
hogar, y finalmente una serie de aseveraciones sobre la prictica docente de su maestro, y
algunos atributos del mismo. Cabe mencionar que esta informacién no fue utilizada en el
estudio, ya que el enfoque que guerfamos darle al mismo, era desde la perspectiva de la
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oferta educativa no obstante la impoertancia de estos datos se reservan para sucesivas
investigaciones que pueden derivar de la presente investigacion.

La prueba de habilidades, fue elaborada por un equipo de especialista del Centro de
Estudios Educativos y la Direccion General de Evaluacion de la Secretaria de Educacion
Piblica en 1994 para ser utilizada en la investigacién del Caso de Puebla, (Schmelkes,
1996) es €sta una prueba que mide habilidades, es una prueba con referencia a criterio.
Para la presente investigacion recibimos tanto el formato de la prueba asi como los codigos
para la calificacién y una orientacion para su uso de parte de la coordinadora de aquella
investigacién la Maestra Silvia Schmelkes. Como su nombre lo indica esta prueba con
referencia a criterio pretende medir las habilidades y competencias en dreas académicas
mds gue los conocimientos que los alumnos adquirieron.

La prueba se encuentra dividida en cuatro dreas: matemadticas, comunicacidn, el
trabajo socializado y saiud. En nuestro caso decidimos acortar el instrumento y quedarnos
sélo con tres de las cuatro materias, a saber: comunicacién, matematicas y salud.

La parte de la prueba que evalda el uso funcional de las matemadticas consté de 35
reactivos, casi todos los reactivos presentan la informacion como un problema a resolver.
La parte de la prueba que evalia las competencias de comunicacién constd de 28 reactivos
cuya tematica implicaba un razonamiento verbal, 0 la comprension de un texto. La parte de
la prueba que evalia el drea de salud contenfa 32 reactivos que hacian alusién a actitudes y
practicas de conservacion de la salud individual o colectiva, siguiendo el mismo formato de
presentar la informacién a manera de razonamiento. La prueba aplicada respetd los
reactivos originales.

El c6digo de calificaci6n fue tomado de la prueba original, cada respuesta podia
alcanzar hasta un puntaje maximo de cinco puntos de acuerdo a la calidad de la misma. Una
vez que se contaban los puntos obtenidos en cada una de las materias académicas, se
normzlizaba €l puntaje a base cien, por medio de una regla de tres simpte. Esta calificacion
obtenida para cada materia fue la que se vacio en la base de datos para cada estudiante.

3.6. Procedimiento de investigacién

1. Se solicitd la autorizacién a la Secretaria de Educacion Piblica del Estado de
Nuevo Ledn para realizar la investigacidn, acudiendo con el entonces Subsecretario de
Investigacion Educativa, con quien se inicid esta gestion. Finalmente fue el Subsecretario
de Educacién Béasica quien nos otorgd tanto los datos que se necesitaron para la elaboracién
de la muestra como el oficio de presentacién para los inspectores y directores de las
escuelas (Véase el Anexo 6). Los datos solicitados a la Secretaria de Educacién fueron: la
cantidad de nifios que habian cursado en el ciclo 1998-99, en quinto y sexto grado para
tener ¢l total de nifios, tanto en la ciudad de Moaterrey como para €l Municipio de Dr.
Arroyo. Se solicitaron también los listados que inclufan todas las escuelas en las zonas
establecidas. Con los listados que la Secretaria de Educacion del Estado nos proporcioné de
las escuelas se procedid a la eleccidn de la muestra, siguiendo un procedimiento de célculo
de muestro probabilistico proporcional al tamafio de la poblacién, para que ambas zonas
quedaran apropiadamente representadas.

Uno de los primeros datos gue observamos fue que el niimero de escuelas primarias
piiblicas en la Ciudad de Montenrey en 1998 era de 360 y que atendieron a una poblacién
de 17, 457 alumnos (de quinto afio en el ciclo lectivo anterior) mientras que en el
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Municipio de Dr. Arroyo el nimero de escuelas primarias publicas era de 132 con una
poblacion de 906 alumnos (de quinto afo en el ciclo lectivo anterior) para evitar que el drea
rural quedara subrepresentada se utilizaron pardmetros estimadores diferentes para cada
zona. Esta caracteristica dibuja muy bien lo que es la realidad demografica del Estado, ya
que en la ciudad capital, Monterrey, vive aproximadamente el 80% de la poblacicn,
mientras que en el municipio de Dr. Arroyo, se caracteriza por ser una de los municipios de
mayor nivel de ruralidad y dispersién geogrifica.

2. Para elegir las escuelas, se elabord una lista de nimeros aleatorios, se le dio un
ndmero consecutivo a las escuelas listadas en los registros oficiales y de esta manera se
eligieron las escuelas que se visitaron.

3. Se procedid a probar los instrumentos mediante una prueba piloto en dos
primarias piiblicas de la Cindad de Monterrey; se aplicaron los tres instrumentos, el de la
escuela, el de Jos maestros y el de los alumnos, con el propgsito de afinarlos. Se agregaron
datos al registro de escuela, se cambié la redaccién de algunos reactivos en el instrumento
de maestros y se¢ agregaron preguntas al cuestionario de los alumnos. En cuanto a la prueba
sélo se midid el tiempo que requerfan para responderia, pero no se hizo mayor cambio.

4. Luego se entrenaron a dos encuestadores. Estos dos encuestadores y la
investigadora, fueron quienes visitaron la totalidad de escuelas primarias elegidas en la
zona de Monterrey. Nos presentdbamos primero con el director de las escuelas, a quien iba
dirigido el oficio, que nos fue expedido por la Secretaria de Educacion en el Estado. Le
explicdbamos el procedimiento a seguir. El director era nuestro primer informante, ya que
€l/ella contesté para llenar el instrumento “registro de escuela”, ademas nos acompafid en
un breve recorrido por las instalaciones. Luego se concert6 la cita para la aplicacién de la
prueba con los alumnos, solicitando la ayuda de los profesores, sSlo para la vigilancia de
los alumnos; pero fueron las investigadoras, quienes aplicaron los cuestionarios a los
estudiantes y quienes resolvian dudas de la prueba. Generalmente ¢l maestro permanecia
dentro de salén, como ayudante y observador o bien salia del salén.

Debido a que el tiempo es un recurso muy valorado en las escuelas por lo breve de
la jornada diaria; en muchos casos, sélo tuvimos una maftana de trabajo (cuatro horas) para
resolver la prueba; en otros casos se dividid la aplicacidn de la prueba en dos y hasta tres
dias consecutivos. Se tuvo que realizar de este modo, ya las investigadoras debimos
ajustarnos a las exigencias de los directores y maestros. La colecta de datos fue iniciada en
el mes de febrero y culminé, para Monterrey, en el mes de abril de 2000.

En el caso del municipio de Dr. Arroyo la estrategia de levantamiento de datos fue
un poco diferente. Se citd a los inspectores de las zonas escolares donde se encuentran las
escuelas; se solicit¢ su ayuda para reunir a los maestros, ya que las condiciones de
dispersién geografica dificultaban y encarecia la visita a cada escuela. Al conjunto de
maestros se les explicé el procedimiento que debia seguirse asi como el propésito de la
investigacion. So6lo las escuelas que estaban muy alejadas de la cabecera municipal no
fueron visitadas por el equipo de levantamiento de datos, en tales casos los profesores
hicieron la aplicacién de los instrumentos. La colecta de datos inicié en el mes de abcil y
terming en el mes de mayo de 2000.

5. Se entrené a dos personas més, quienes participaron en la calificacién de la
prueba de habilidades siguiendo el c6digo ariginal de calificacién de la prueba. Todos los
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dias, durante el levantamiento de datos, las pruebas iban siendo calificadas y organizadas
en paquete de grupo para que aquella informacion pudiera ser vaciada de manera ordenada
a la base de datos.

6. Una vez concluida la colecta de datos, calificados y arreglados los exdmenes por
grupo, dio comienzo la captura de datos para conformar la base de datos en el Programa
Estadistico para las Ciencias Sociales (SPSS). La base de datos fue elaborada por Ja
investigadora y una asistente. La base de datos se organizd tomando como unidad de
analisis al estudiante, asi que los dalos de cada nific fueron los primeros que se capturaron,
luego las calificaciones obtenidas en cada parte de la prueba. Se capturaban los datos del
profesor de grupo y finalmente se colocaban los datos de la escuela.

Una vez concluido cada grupo de alumnos, se capiaban los datos del profesor ya
que todos estos alumnos tenian el mismo profesor; lo mismo hicimos para los datos de la
escuela. Una vezr que se terminaba de capturar nn grupo, se revisaban los daios para
verificar que no hubiese habido errores de captura, La confeccién de la base de datos se
realizé durante los meses de mayo a julio. Una vez terminada la base de datos se volvid a
depurar la informacion para corregir posibles errores de captura.

7. Con la base de datos terminada, se llevd a cabo el andlisis que se realizé en dos
partes: primero un anglisis descriptivo de todas las variables que ten{amos y después el
andlisis necesario para la prueba de hipétesis. Para obtener los datos necesarios se fraccioné
la base de datos original en dos mds pequenas: una para escuelas y otra para profesores;
luego se unieron estas dos para realizar otras pruebas estadisticas. Nuevas variables fueron
creadas, se recodificaron algunas otras. Se probaron las dos hip6tesis del estudio. El andlisis
de los datos se realiz6 en los meses de agosto a diciembre de 2000.

8. El andlisis estadistico se inici¢ con e] célculo de los tres indices para las condiciones
materiales de las escuelas (indice arquitectonico, indice de materiales de imstruccion ¢
indice de materiales de aprendizaje) los cuales condensaron la informacién de cada escuela
en este sentido, después se procedid a obtener los promedios de las calificaciones obtenidas
por los alumnos en cada materia académica por escuela; con los indices y los promedics de
calificacion por escucla fue posible realizar las pruebas de correlacién para reconocer si
estos elementos tenian alguna influencia mutua. Finalmente se calculé una ecuacién de
regresion multiple, la cual incluia estos elementos, para determinar el impacto que las
condiciones materiales de la escuela tienen sobre el desempeiio escolar.

Al percatarse de que la clasificacién por urbano- rural de ias escuelas no explicaba
loda la complejidad se realizé una prueba de Cluster analysis de tipo Ward para encontrar
otra forma de agrupar los datos que teniamos de ellas (indices y calificaciones de los
alumnos) el resultado de la prueba nos mostré que para cada variables las escuelas se
agrupaban de un modo diferente,

Para los datos de los profesores se obtuvo el promedio del indice de satisfaccidn en
el empleo para cada grupo de escuelas {urbano- rural), luego se procedié a buscar la
correlacién del indice de satisfaccién con algunas variables demograficas de los profesores
asi como con las calificaciones de los estudiantes.

Cuando el andlisis fue concluido se redactd las conclusiones el reporte final.
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3.7. Variables
Las vanables independientes de la investigacion son:
« Condiciones materiales de la escuela
e Satisfaccion en el empleo de los docentes
La variable dependiente:
¢ Desempefio escolar de los estudiantes.
3.7.1. “Condiciones materiales de la escuela”

Para la presente investigacion la variable “Condiciones materiales de la escuela” fue
divida en tres grandes categorias: “Disefio arquitectdnico de la escuela™, * Materiales de
mstruccién” 'y “Materiales de aprendizaje”. Por lo que la consideramos una variable

“compuesta”.
3.7.1.1. "Diseno arquitecténico”

En el caso de la categoria “Disefio arquitectdnico de la escuela” se incluyeron las
siguientes variables de medicion:

Presencia de un edificio escolar, las caracteristicas fisicas del plantel (edificio, patio,
salones separados, materiales de construccion, existencia de bebederos y sanitarios, oficina
para la direccidn).

Servicios (agua, drenaje, electricidad, teléfono).

Mobiliario {mesa y silla para el docente, mesabanco para los alumnos, disefio del salén
otros muebles en el salén).

3.7.1.2. Materiales de instruccién

Para la categoria “Maleriales de instruccion” se incluyeron las variables de
medicion:

Otros muebles en €l salén

Tipo de mesabanco

Diseiio del salén

Disponibilidad de fotocopiadora
Libros de texto gratuitos a iempo
Libros de consulta

Adecuacién de los libros a sexto grado
Biblioteca escolar

Rincon de lectura

TV y/o medios audiovisuales (radiograbadora, videocasetera, peliculas educativas,
hardware y software educativo, proyector de acetatos y material impreso).
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3.7.1.3 Maleriales de Aprendizaje
Para la categoria “ Materiales de aprendizaje” se incluyeron las variables:
Disponibilidad de cuadernos,
Disponibilidad de lapices,
Dispenibilidad de lapices de colores,
Disponibilidad de borrador,
Disponibilidad de regla,
Disponibilidad de escuadras y compés.

Las condiciones materiales adecuadas facilitan el proceso de ensefianza -
aprendizaje, representan una parte importante de la inversién educativa, sin embargo la
evidencia existente muestra que su impacto en el desempefio del estudiante es moderado
(Comber y Keeves, 1973; Heyneman y Loxley, 1983; Schiefelbein y Farrell, 1975). Cada
uno de estos estudios midid el impacto que algunas variables aisladas tienen en el
desempeino académico del estudiante, en este estudio agrupamos algunas variables medidas
en las escuelas en categorias mas amplias para observar su impacto en el desempefio.

3.7.2. “Satisfaccion en el empleo”

Para la presente investigacion la variable “Satisfaccion en el empleo ” se refiere al
grado de satisfaccién que el profesor obtiene de su empleo y profesién. La satisfaccién en
el empleo esté relacionada con cuatro grandes categorias: la satisfaceién con el contenido
misme del empleo, con las condiciones de trabajo, con la relacién con la autoridad y con
los colegas. La satisfaccion en el empleo es un de los componentes mads importanies de la
vida de los adultos, los cuales dedican la mayor parte de su tiempo al trabajo, también €s un
elemento importante para las organizaciones ya que un trabajador satisfecho presenta un
mejor desempeiio en su trabajo, incluso aumenta su productividad.

Ademds se recopilaron los datos demogrificos de los profesores y algunas
caracteristicas profesionales de los mismos, para tener un espectro de informacién mds
amplio de los mismos. Los datos reunidos son:

Demograficos

Edad del profesor, género, lugar de origen, escolaridad, estado civil, lugar donde
vive, empleo adicional.

Caracteristicas profesionales

Tipo de entrenamiento profesional, capacitacidn en servicio, afos de experiencia,
motivos de eleccién de la carrera, historia de cambios de escuela, tiempo dedicado a
preparar clase,

En otros estudios se ha demostrado que las caracteristicas del profesor afectan el
desempeno de los estudiantes de manera importante, (Camoy, 1971, Comber y Keeves,
1973, Fuller y Chatavanich, 1976; Heyneman y Jamison, 1980; Schiefelbein, 1982;
ORELAC, 1994). Por otro lado ain no existen estudios que relacionen et nivel de
satisfaccion en el empleo con el desempefio escolar de los alumnos.
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3.7.3. “Desempeiio escolar del estudiante

Para la presente investigacion la variable “Desempeiio del estudiante” fue entendida
como los puntajes obtenidos en la prueba de competencias para la comunicacion, el uso de
las matematicas y la preservacién de la salud (Schmelkes, 1996) de los alumnos de sexto
grado.

Al igual que en el caso de los profesores se obtuvieron datos demograficos de los
alumnos asi como algunos sobre el “capital cultural”.

3.7.4. *“Zona Socioeconémica’

Para la presente investigacion la variable “zona socioeconomica” fue tomada como
dos grandes zonas diferenciadas: la zona urbana y la rural. Las escuelas urbanas se
localizaron en el municipio de Monterrey y las rurales en el municipio de Dr. Arroyo.

3.7.5 Construccién de indices

El andlisis descriptivo nos permiti6 aislar las variables que resultaron ser constantes,
es decir, que todas las escuelas cuentan con estos elementos, que inclusg definen un
ambiente como escolar, Estas variables, encontradas en todas las escuelas de la muestra
son:

Edificio propio, es decir un edifico que se construyé con ese fin.
Todas tienen salones, otro elemento comun a las escuelas es ¢l patio.
En cada saldn, de todas las escuelas, encontramos:

Escritorio para el maestro

Silla para el maestro

Pizarrén en condiciones més o menos aceptables.

Como estos elementos son constantes para todas las escuelas, no fueron incluidos en
la construccion de los indices.

3.7.5.1 Indices de condiciones materiales

Se calcul6 un indice para cada escuela, de cada una de estas categorias en que se
dividid la variable “Condiciones materiales de la escuela”, es decir un indice de disefio
arquitectonico, un indice de materiales de instruccidn y un indice de materiales de
aprendizaje. Cada indice s¢ obtuvo sumando los puntajes de cada variable, dividiendo entre
el nimero total de variables y luego dividiendo entre cien, con el fin de transformar las
categorias a base cien. Por lo tanto, cada escuela obtuvo su puntaje para “Diseiio
Arquitecténico”, para “Maleriales de Instruccién™ y para * Materiales de Aprendizaje”;
finalmente, un iiltimo “{ndice de Condiciones Materiales” fue calculado como el promedio
aritmético de los tres anteriores. El cuadro siguiente nos muestra la distribucién de las
escuelas de acuerdo a los puntajes que obtuvieron en cada indice.

Como puede apreciarse la mitad de las escuelas urbanas tiene un puntaje en
condiciones materiales que se establece en un rango de 100 a 80 puntos, esto puede ser
interpretado como que cuentan con las facilidades y servicios basicos ademiés de la
disponibilidad de materiales aplicados tanto a la instruccion como al aprendizaje. Otro
cuarenta y cinco por ciento tienen condiciones que pueden catalogarse como “medias” y
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s6lo un cinco por ciento tiene malas condiciones materiales. Pero la visién es muy diferente
en las escuelas rurales.

Un sesenta y seis por ciento de ellas tienen malas condiciones materiales debido a
que los puntajes que obtienen se establecen en un rango de 59 a 40 puntos. Tan s6lo un
doce por ciento de estas escuelas tienen un puntaje que se establece en un rango de eatre
100 a 60 puntos. Recordemos que por condiciones materiales se incluye las facilidades, los
servicios basicos, la disponibilidad de materiales aplicados a la instruccién y la
disponibilidad de materiales de aprendizaje. Lo cual puede afectar el desempefio académico
de los estudiantes.

Cuadro 5. Distribucién de escuela por su zona socioeconémica e indice de condiciones
materiales generales

Puntaje Escuelas urbanas (n; =36) Escuela rurales ( ny= 45)
100 90 277 0

89 - 80 27.7 6.3

79 - 70 13.8 4.4

69 - 60 228 232

59 - 50 5.5 422

49 - 40 0 17.0

> 40 0 6.6

El cuadro 6 muesitra el puntaje que cada escuela obtuvo en sus cuatros indices de
manera individual.

Si revisamos por indice encontramos que: €l puntaje mayor en las escuelas urbanas
en cuanto a su disefio arquitecténico es de 100 puntos y €l menor de 77 puntos; mientras
que para el mismo indice las escuelas rurales alcanzan en su puntaje més alto 100 y el
menor de 16 puntos habiendo una mayor dispersion de los datos con los que se infiere que
hay muchas escuelas rurales tienen menos facilidades y servicios basicos.

El indice de materiales de instruccion en el caso urbano va en un rango de 93
puntos a 6 puntos. Para las escuelas rurales, su puntaje mayor es de B9 puntos y el menor de
27. Estos rangos diferentes en el indice de materiales aplicados a la instruccién permiten
asegurar que si hay mucha disparidad en este sentido entre las escuelas en ambas zonas
socioecondmicas. En el andlisis descriptivo se destacé el hecho de que las escuelas rurales
y urbanas pequefias carecen de otros medios que apoyen la ensefianza, es el pizarrén el
medio principal de ensedanza.

El indice de materiales de aprendizaje que en la gran mayoria de las escuelas es
proporcionados por los padres de familia, se encontré que: en el 4mbito urbano ¢l puntaje
promedio mayor es de 100 puntos y el menor de 46. Para el caso rural el puntaje mayor es
de 100 puntos y el menor de 42 al parecer no hay mucha diferencia en este punto.
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Cuadro 6. [ndice de condiciones materiales por escuela

Escuela

Indice de disefio

: : Indice de Indice de Indice general de
arquitectdnico materiales de materiales de escuela
instruccién aprendizaje
Urbanas
l 100.00 80.00 97.14 92.38
z 88.89 13.33 94.29 65.50
3 100.00 73.33 100.00 9].11
4 100.00 60.00 95.00 85.00
5 88.89 53.33 48.57 63.60
6 100.00 $0.00 42,71 74.24
7 100.00 73.33 77.14 83.49
g 100.00 40.00 65.00 68.33
g 100.00 73.33 100.00 91.11
10 88.89 53.33 100.00 80.74
11 88.89 53.33 67.86 70.03
12 100.00 93.33 100.00 97.78
13 106.00 86.67 100.00 95.56
14 100.00 80.00 90.00 S0.00
15 100.00 66.67 96.43 87.70
16 100.00 80.00 100.00 93.33
17 88.89 20.00 100.00 85.63
18 100.00 66.67 68.57 78.41
19 100.00 66.67 100.00 3R8.89
20 88.89 53.33 52.86 65.03
21 7778 40.00 95.43 71.07
22 100.00 86.67 100.00 05.56
23 7778 ¢0.00 91.43 76.40
24 7778 26.67 72.86 52.43
25 100.00 60.00 84.29 81.43
26 88.89 46.67 64.29 66.61
27 100.00 73.33 100.00 gl.11
28 88.89 5333 58.57 66.93
29 7778 26.67 60.00 54381
30 88.89 46.67 55.71 63.76
3l £2.89 46.67 46.67 67.57
32 100.00 66.67 100.00 88.89
33 100.00 66.67 95.00 §7.22
34 [100.00 100.00 100.00 100.00
35 100.00 73.33 85.00 86.11
36 7778 53.33 7571 68.94
Rurales

37 55.56 26.67 82.86 55.03
38 61.11 40.00 78.57 59.39
19 33.33 6.67 42.86 27.62
40 16.67 26.67 100.00 47.78
a1 24.44 26.67 84.29 51.80
42 72.22 26.67 90.00 62.96
a3 18.89 6.67 71.43 38.99
44 55.56 33.33 100.00 62.96
45 55.56 13.33 91.43 53.44
a6 33.33 33.33 100.00 55.56
47 55.56 13.33 68.57 45.82
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48 88.89 66.67 100.00 85.19
49 61.11 13.33 71.43 48.62
50 55.56 20.00 100.00 58.52
51 66.07 40.00 92.86 66.51
52 44.44 6.67 100.00 50.37
53 55.56 13.33 95.71 54.87
54 66.67 46.67 8429 65.87
55 5556 33.33 94.29 61.06
56 55.56 26.67 97.14 59.79
57 38.89 33.33 85.71 55.98
58 66.67 33.33 100.00 66.67
59 4375 33.33 78.57 51.88
60 61.11 40.00 94.29 65.13
61 77.78 46.67 90.00 71.48
62 72.22 60.00 100.00 7741
63 55.56 20.00 100.00 58.52
64 $6.67 53.33 53.33 59.05
65 44.44 26.67 85.71 52.28
66 §55.56 20.00 47.14 40.90
67 66.67 40.00 61.43 56.03
68 55.56 20.00 98.57 58.04
69 66.67 6.67 81.43 51.59
70 66.67 40.00 7143 5937
71 61.11 40.00 92.86 64.66
72 77,18 3333 68.57 59.89
3 66.67 60,00 82.86 69.84
74 66.67 60.00 82.86 69.84
75 44.44 20.00 42 86 35.77
76 44.44 1333 78.57 45.45
77 55.56 13.33 78.57 49,15
78 100.00 33.33 100.00 84.44
79 44.44 6.67 78.57 43.23
80 44.44 13.33 78.57 45.45
8] 88.89 80.00 100.00 80.63

Para el indice general de condiciones materiales encontramos que un 55% de las
escuelas urbanas tienen un puntaje que se encuentra ¢n un rango de 100 a 80 puntos, ¢l 40%
tiene un puntaje en un rango de 79 a 59 puntos y solamente el 5% tiene un puntaje de 59 a
39, esta clasificacién nos permite ubicar que las escuelas urbanas estdn bien equipadas,
cuentan con algunos materiales de instruccion y los alumnos tienen materiales de
aprendizaje. Las escuelas rurales con un puntaje en un rango de entre 100 a 80 puntos son
el 3% unicamente, el porcentaje de escuelas con un puntaje entre 79 y 59 puntos es el 37 y
el porcentaje de escuelas con puntajes entre 58 y 39 puntos es el 55. Como es posible
apreclar con estas cifras las escuelas rurales en general, cuentan con escuelas con menores
facilidades y servicios, con pocos materiales aplicados a la instruccién.

3.7.5.2. Puntajes de desempeiio escolar de los estudiantes

Se procedid entonces a calcular el promedio aritmético de las calificaciones de cada
materia por escuela. Las calificaciones de la prueba de cada alumno habian sido calculadas
con base 100, por lo cual se tomaron de manera directa; también se obtuvo una calificacion
promedio de las tres materias académicas.
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_ En el siguiente cuadro se presentan los puntajes promedio obtenidos por los
estudiantes de cada escuela en las tres materias académicas. El cuadro 7 nos permite

visualizar _le} vanacion que existe entre los puntajes obtenidos por los estudiantes de las
escuelas visitadas.

Cuadro 7. Puntajes medios para calificacion de materias y promedio segiin drea de
localizacién de la escuela

No.De  Matematicas Espaiiol Salud Promedio  No. De
escuela estudiantes
Urbanas
1 34.37 76.26 74.91 61.85 57
2 35.61 6217 61.61 53.13 23
3 32.57 69.96 72.32 58.29 28
4 52.89 85.21 86,472 68.18 19
5 61.74 68.00 76.65 68.65 19
6 35.30 54 .80 69.50 53.20 20
7 31.61 5L.39 61,78 48.26 36
8 27.65 53.73 65.42 48 94 26
9 3549 59.13 73.02 55.88 !4
10 32.23 54.31 66.00 50.85 i3
11 32.39 61.58 62.33 52.10 33
12 46.56 84.35 R5.62 72.18 137
13 43.36 86.24 84.44 71.35 165
14 31.17 63.60 70.93 55.41 94
15 38.16 62.96 75.88 59.00 Té
16 4718 70.78 8§2.79 66.92 100
17 45.58 75.15 8224 67.66 78
18 31.14 65.33 67.97 51.81 36
19 37.79 66.90 74.59 59.76 112
20 34.86 60.73 65.00 53.53 63
21 52.57 76.79 73.30 67.55 a7
22 34.77 70.58 71.21 58.85 Sz
23 35.88 67.40 62.23 55.17 43
24 43.12 7047 78.88 64.16 77
25 29.43 54 .86 53.57 4595 21
26 38.47 59.60 65.32 5446 60
27 44 .41 7378 80.71 66.30 4]
28 48.67 72.31 76.24 65.74 55
29 3994 58.41 6347 53.94 32
30 31.86 59.94 66.29 52.69 63
31 39.21 67.19 67.08 57.83 48
32 49.17 74,10 85.59 69.62 70
33 39.51 67.55 73.47 60.18 93
34 38.62 73.20 72.95 61.59 107
35 37.81 71.08 72.36 60.42 53
36 32.10 54.90 65.40 50.80 10
Rurales . -
31.91 48.09 58.55 >
g; 36.50 £65.50 78.50 60.17 2
39 27.00 7150 79.50 59.33 2
AQ 22.00 57.00 79.00 52.67 1
42 39,75 7225 70.50 60.33 4



72

43 47.25 68.00 67.00 6075 8
44 3050 49.00 4900 4283 2
45 37.67 67.00 67.00 57.22 3
46 31.50 59.25 72.50 54.42 4
47 43.50 70.00 75.50 63.00 2
48 41.67 64.00 69.00 58.22 3
49 3350 53.50 75.00 54.00 2
50 5533 73.67 7433 67.78 3
51 43.29 58.86 68.64 56.93 14
52 50.25 68.75 63.50 60.83 4
53 43.25 73.00 76.25 64.17 4
54 61.00 48.00 79.00 62.67 1
55 42.00 68.00 68.00 59.33 1
56 35.75 70.13 61.00 55.63 8
57 40.00 63.50 60.25 54.58 4
58 44.75 74.75 67.25 62.25 4
59 31.67 69.00 70.33 57.00 3
60 42.00 82.50 73.50 66.00 2
61 38.58 76.79 73.79 63.05 19
62 37.80 74.20 81.80 64.60 5
63 34.30 64.88 72.98 57.39 43
64 65.00 90.00 85.00 £0.00 1
65 43.75 77.25 81.75 67.58 4
66 30.83 60.33 69.67 53.61 6
67 46.00 85.00 85.00 72.00 1
68 53.29 90.71 91.71 78.57 7
69 34.56 70.33 73.11 5933 g
10 70.14 89.71 85.29 81.71 7
71 45.20 89.00 84.40 72.87 5
72 35.00 70.00 61.00 55.33 1
73 53.00 $6.25 83.75 7433 4
74 28.40 52.60 63.20 48.07 15
75 62.25 92.65 90.30 81.73 20
76 55.00 63.00 90.00 71.00 1
77 50.25 80.75 78.63 69.88 8
78 40.78 7047 73.31 61.52 32
79 53.92 §2.69 81.00 72.54 13
80 59.17 61.17 83.00 67.78 6
81 2933 66.62 74.33 56.76 21

Para el caso de los puntajes obtenidos en matemdticas encontramos que ¢l valor
méximo de los puntajes medios por escuela es de 70 puntos y el valor minimo es de 22
puntos; solamente existen cuatro escuelas con puntajes promedio de 60 o mis, una de estas
escuelas se localiza en la zona urbana y las tres restantes en el drea rural. Si tomamos como
medida a los alumnos de manera individual apreciamos que solamente '4 parte de la
muestra esi4 aprobada en matemiticas. Estos datos hat':en pensar gue se requiere de mayor
investigacion sobre las variables o aspectos relacionados con la ensefianza de las
matematicas en la escuela primaria; pues el desempefio mostrados por los‘alpmnos es
sumamente pobre. La prueba utilizada mide habllfdadcs mas que conocimientos, la
competencia para el uso funcional de las mateméticas que enfaniza el desarrollo del
pensamiento l6gico y la soluci6n de problemas. Los datos nos muestran que los alumnos
han lograde poco dominio de esta competencia. Muy probablemente, la ensefanza actual de
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las matematicas no estd orientada al desarrollo de estas competencias y por ello una prueba
como la aplicada resulta en un pobre desempeio.

Para el caso de espafiol el puntaje mds alto es de 92 puntos, ¥ el menor es de 48
puntos que, sin llegar a ser un desempefio Gptimo, podria decirse que por lo menos
consigue desarrollar las habilidades bésicas de la lengua, tales coma: la comprension de
textos, la obtencidn de informacion, la interpretacion de imédgenes, etc. El hecho de que la
prueba mide habilidades mds que conocimientos del drea, se puede decir por lo que se
encontrd evidencia del desarrollo de estas competencias por los estudiantes.

Para el drea de salud el puntaje més alto es de 91 puntos y el menor es de 49 puntos,
igualmente que en ¢l drea de espaiiol, no podemos considerar el desempeiio de esta materia
como 6ptimo, no obstante la adquisicién de conocimientos y aclitudes para la conservacidén
de la salud se ha logrado.

Otros aspectos que pueden ser senalados observando los resultados promedio de las
escuelas son: lda divisién de las escuelas en cuatro grandes grupos; grupo 1, escuelas
urbanas en que el promedio de los puntajes medios es igoal a sesenta o mayor, las cuales
representan un 41% de su grupo. El grupo 2, escuelas urbanas con puntajes inferiores a
sesenta, las cuales representan el 58% de su grupo;. El grupo 3, escuelas rurales con
puniajes iguales o mayores de sesenta, las cuales representan ¢l 55% de su grupo. El grupo
4 escuelas rurales con puntajes inferiores a sesenta, las cuales representan el 42%. Existen
en total 40 escuela aprobadas, de las cuales son 15 urbanas y 25 rurales. En tanto que hay
41 escuelas no aprobadas, de las cuales 21 son urbanas y 20 rurales. Estos datos tienen la
misma orientacién que otros que hemos visto, las escuelas rurales obtienen ligeramente
mejores puntajes que las urbanas.



Capitulo IV, Analisis y discusion de los resultados

Como seifialamos antertormente, ¢l andlisis de los datos se llevd a cabo en varias
etapas. L.a pnmera de ellas presenta un andlisis descriptivo de las escuelas, los docentes y
los alumnos. Siempre que se mencione el drea urbana, €sta se refiere al municipio de
Monterrey, que es la zona de mayor urbanizacion del Estado. En €] caso de drea rural, ésta
describe al municipio de Dr. Arroyo.

4.1. Andlisis desenptivo
4.1.1. Descripcién de las escuelas

La cantidad de escuelas primarias publicas de que constd la muestra fue de 81. El
ndmero mayor de escuelas en el drea rural (45) tiene sentido ya que cada escuela tiene un
nimero menor de alumnos, debido a que la dispersidn de la poblacién es mayor, mientiras
que en el drea urbana (36) un nimero mayor de nifios asiste a las escuelas y fue mas ficil
completar la muestra requerida.

Cuadro 8. Porcentaje de escuelas por su tipo de organizacion interna

Area urbana (n)= 36} Area rural (n; = 45)
Organizacion completa 100 20
Tetradocentes 6.6
Tridocentes 15.5
Bidocentes 244
Unitarias 33.8
Total 100 100

El cuadro ocho muestra 1a clasificacion de escuelas por su organizacidn interna. Las
escuelas se les clasifica por su organizacion interna de acuerdo al nimero de docentes que
atienden los diferentes grados de instruccién. Las escuelas que tienen un docente para cada
grado de instruccidn se les llama de “organizacion completa™; a las escuelas que tiene
menos docentes, se les denomina por el nimero de docentes que tienen, “tetradocentes”,
“tridocentes” y “bidocentes”. Cuando existe un solo maestro que atiende a los todaos los
grados de instruccién, a estas escuelas se les llama unitarias,
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Un dato fundamental es que la totalidad de las escuelas urbanas muestreadas, son
escuelas de organizacién completa, en muchas de ellas incluso existen varios grupos con el
misme grado de instruccion, cada uno con sus respectivos maestros. En el caso de las
escuelas rurales, solo encontramos pocas escuclas de organizacion completa, las que
principalmente estdn en la cabecera municipal. El resto de las escuelas en las comunidades
varfan en su tipo de organizacion entre tetradocentes, tridocentes y bidocentes. En esta drea
el tipo de organizacién mas frecuente es la escuela unitaria, que tiene caracteristicas
diferentes por sus condiciones de trabajo para maestros y alumnos, como son el hecho de
tener relativamente pocos alumnos dentro del salén, pero que simultineamente deben
atenderse a distintos grados de instruceidn, hacen de este un ambiente muy diferente al
ambiente de la escuela de organmizacién completa. Ambas encierran cierto grado de
complejidad, los maestros de las escuelas urbanas que deben ser muy diestros para el
manejo de muchos alumnos en el salén y el maestro unitario que debe desarrollar una
metodologia que le permita atender varios grados de manera simultanea.

El cuadro pueve ilustra el tumo de trabajo de las escuelas. Este puede ser matutino o
vespertino. En el caso de las escuelas muestreadas, tanto en el drea urbana como en la rural
el porcentaje mayor corresponde a escuelas matutinas. Generalmente a las escuelas
maturipas asistcn los nifios que tienen condiciones socioculturales mds favorables, en el
caso de las escuelas cuyo turnc de trabajo es vespertino los alumnos suelen tener
condiciones menos favorables lo que interviene en su desempefio escolar.

Cuadro 9. Porcentaje de escuelas por su turno de trabajo

Area urbana (n; = 36) Area rural (ny =45)
Matutinas 55.5 844
Vespertinas 444 15.5
Total 100 100

Con respecto a la infraestructura v los servicios béasicos con los que cuentan las
escuelas, encontramos que:

En ambas dreas, todas las escuclas tienen un edificio propio, que fue construido
expresamente para este fin. Las escuelas urbanas fueron construidas principalmente por el
gobierno estatal desde hace ya mas de 50 anos, las escuelas de construccidén mas reciente
fueron construidas por el Comité Administrador def Programa Federal para ia Construccién
de Escuelas (CAPFCE) desde los anos setenta y ochenta. Para el &rea rural las escuelas, en
general, son de construccién mas reciente; algunas fueron construidas por el CAPFCE,
otras por el gobierno estatal y otrag mds por una combinacién de recursos. Como lo muestra
el cuadro 10.

En cuanto al disefio arguitectdnico de la escuela, encontramos que el disefio es mas
o menos uniforme en ambas dreas, de mayor o menor tamano, pero la casi totalidad de
escuelas, tanlo urbanas como rurales, cuentan con salones separados por paredes para
atender diferentes grupos (no quiere decir, grados de instruccion) solo en dos escuelas del
drea rural no encontramos esta caracteristica.
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Cuadro 10. Porcentaje de escuelas muestreadas segiin el organismo que las construyé

Area urbana (n, = 36) Area Rural { ny = 45)
Gobierno del Estado 61.1 31.1
CAPFCE 233 35.5
Padres de familia 0 11.1
Orras 27.7 8.8
Total 100 100

Cuadroll. Porcentaje de escuelas con salones separados

Area urbana (n; = 26) Area rural ( np = 45)
Si 100 95.5
No 0 4.4
Total 100 100

Cuadro 12. Porcentaje de escuelas por su nimero de salones

Niumero de salones Area urbana (n, = 36) Area rural (n, =45)
Dela$s 0 711
De6al0O 13.8 13.3
Dellals 38.8 6.6

De 16 a 20 30.5 2.2
Dc21a2é6 16.6 0

Total 100 100

Las escuelas urbanas, a las que asiste un mimero més elevade de alumnos, cuentan
en promedio con quince salones. Las escuelas rurales tienen en promedio cuatro salones
tinicamente. Como se ve las escuelas urbanas son de mayor tamafio.

Los cuadros 13 y 14 muestran la utilizacién de materiales de construccién sélidos
como son el block de cemento, armazén de manera ete, con las que las escuelas fueron
construidas. En el case de materiales no solidos que son en general més baratos como la
paja, la laming, etc.
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Cuadro 13. Porcentaje de escuelas por el material de constraccién de los techos de los

salones
Materiales de construccion Area urbana {n;= 36) Area roral ( no = 45)
Solido 100 83.3
No sdlido 0 6.6
Total 100 100

Cuadro 14. Porcentaje de escuelas por el material de construccién de las paredes de

los salones
Materiales de construccion Area urbana (1,= 36) Area rural (ny = 45)
Sélido 100 033
No sélido 0] 6.6
Total 100 100

El 93.3% de los salones estin construidos con materiales sélidos tanto en los techos
como en las paredes. Solamente 6.6% de los salones (localizados en el drea rural) estin
construidos con materiales no sélidos en las paredes y techos. Por lo que puede
considerarse que las gran mayoiia de las escuela se construyeron con matenales s0lidos de
mayor durabilidad.

Cuadro 15. Porcentaje de escuelas por el namero de bebederos

Nimero de bebederos Area urbana (n, = 36) Area rural (ny = 45)
Ninguno 2.7 84.4
Delas 16.6 11.1

De 6al0 58.3 44
Dellal5 16.6 0

De 16 a 20 217

De 21a24 2.7

Total 100 100

Los bebederos, que se consideran como mobiliario arquitectdnico, fueron contados
como tomas de agua individuales. Las escuelas urbanas cuentan con un nimero suficiente
de éstos, segiin el tamafio de su poblacién estudiantil. En el area rural 1a situacién es muy
distinta; muchas localidades del municipio de Dr. Arroyo ailin carecen de este vital



elemento, por ello no es de extrafiar que casi un 50% de las escuelas no cuentan ni con
bebederos ni con el servicio de agua entubada. En estas escuelas se sustituye la carencia del
elemento esencialmente de tres formas: los alumnos traen de sus casas el liquido, se compra

agua emboteilada, o bien se consume la de algiin aljibe.

Cuadro 16. Porcentaje de escuelas que cuentan con el servicio de agua

Area urbana (n; = 36) Area rural (n; = 45)
Si, de la red de distobucién 100 20
Si, aljibe 0 222
No 0 3T
Tortal 100 100

Cuadro 17. Porcentaje de escuelas por el nimero de sanitarios

Nimero de sanitarios Area urbana (n; = 36) ~ Area rural (n; = 45)
Ninguna 2.7 84.4
Dela$ 16.6 118

De 6-a 10 58.3 4.4
Dellals 16.6 0

De 16 a 20 2.7

Mais de 20 2.7

Total 160 100

Cuadro 18. Existencia de sanitarios para uso exclusivo de maestros

'Area urbana (n;= 36) Area rural (n, = 45)
Si 160 33.3
No 0 66.6
Total 100 100

En el caso de la infraestructura sanitaria, las escuelas urbanas cuentan con un
mimero suficiente de sanitarios para uso de los alumnos, dividios por género, de acuerdo a
la poblacion estudiantil. En todos los casos los sanitarios de las escuelas urbanas cuentan
con el servicio de agua y de drenaje. Ademas, estas escuelas tienen un sanitario que se
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destina en forma exclusiva al servicio de los profesores. En el drea rural, casi un 50% de las
escuelas no cuentan con instalacion de sanitarios, precisamente por la carencia de agua; se
suslituye este servicio con la utilizacion de letrinas. Generalmente se cuenta con dos
letrinas para uso diferenciado de nidos y mifias. En tales casos no se cuenta con una letrina
aparte para el personal de la escuela. Casi siempre son los padres de familia quienes dan
mantenimiento a estas instalaciones.

Ademads de los salones, el disefio arquitectonico incluye otras 4reas, a saber: la
totalidad de las escuelas cuentan con patio, mismo que es casi un signo distintivo de una
escuela asi como otras dreas y elementos que influyen en el d4rea administrativa.

Cuadro 19. Porcentaje de facilidades de las escuelas urbanas

Oficina para Fotocopiadora  Ventilacion  Electricidad  Ventilacidén

la direccidn natural en el eléctrica
salén
Si 972 44 .4 66.6 100 66.6
No 21y 55.5 33.3 0 33.3
Total 100 100 100 100 100

Cuadro 20. Porcentaje de facilidades de las escuelas rurales

Oficina para Fotocopiadora  Ventilacién  Electricidad = Ventilacién

la direccion natural en ¢l eléctrica
salén
Si 2.1 0 97.7 3.3 2.2
No 68.8 100 2.2 26.6 97.7
Total 100 100 100 100 100

El 4rea separada para la direccion fue localizada en casi la totalidad de las escuelas
urbanas y en una pequefia proporcidn de las rurales, aunque esta variable no impacta
directamente en el desempeiio del estudiante si lo hace en la organizacién de la escuela.
Otro instrumento que facilita la reproduccion de materiales impresos tales como €jercicios
complementarios, examenes, etc. es una miquina fotocopiadora; se observd que solamente
las escuelas urbanas de gran tamaiio tienen una fotocopiadora para su uso. Esto les permite
reproducir materiales impresos de manera ripida. El resto de las escuelas, pequefias o
rurales, no poseen este instrumento de trabajo.

En los salones de casi todas las escuelas muestreadas se observé ventilacidn natural
por ventanas de manera suficiente, s6lo en pocas escuelas nurales las ventanas resuitaban
insuficientes. Ademds por lo caliente que los salones pueden ser durante la época de calor,
se encontrd que en ¢l drea urbana un 30% de las escuelas tenian algiin aparato eléctrico para
mejorar la ventilacién. No encontridndose esta facilidad en casi ninguna escuela rural. Este
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hecho tiene que ver con que se cuente con el servicio de electricidad, que en el caso de las
escuelas urbanas, todas disponen de este servicio, pero en el drea rural solo un 40% de las
escuelas cuentan con €l

El mobiliario que podrfamos llamar escolar, a su vez, lo dividiremos en aquellos
instrumentos que facilitan la lasbor de los docentes (instruccional) y aquellos objetos que el
alumno usa para su aprendizaje.

A continuacién se presentan los datos respectivos a la conformacién de los salones.

Dentro de cada salon, encontramos que en todas las escuelas visitadas en las dos
dreas cuentan con un pizarrén en condiciones mas o menos aceptables, y éste sigue siendo
el instrumento de instruccion por excelencia. Todas Jas escuelas cuentan, asimismo, con un
escritorio y silla para los maestros. El tipo de mesabanco que mayoritariamente se encontré
en las escuelas, es el individual, que consta bdsicamente de una silla con paleta y una rejilla
bajo la silla para colocar los materiales. Este tipo de mesabanco hace que el disefio del
saldn sea més bien fijo; se encuentran los mesabancos arreglados en hileras que dificultan
quc los alumnos hagan equipos o muevan los bancos. Se encontré que 3 partes de la
muestra de escuelas urbanas cuentan en el salon con otros muebles, como son: libreros,
alacenas, o simples tablas sostenidas con tabiques para guardar libros y materiales de los
alumnos; en el drea rural sélo una cuarta parte de la muestra tiene otros muebles en el salén.

Cuadro 21. Porcentaje de medios auxiliares de ensefianza en escuelas urbanas

T.V. Grabadora Video Peliculas Hardware Software Proyector Material

educalivas acetatos  visual
Si T 86.1 66.6 63.8 36.1 30.5 <./ 91.6
No 222 13.8 33.3 36.1 63.8 69.4 722 8.3
Total 100 10¢ 100 100 100 100 100 100

Cuadro 22. Porcentaje de medios auxiliares de ensenanza en escuelas rurales

T.V. Grabadora Video Pelfculas Hardware Software Proyector Material

educativas — visual
Si 13.3 24.4 4.4 11.1 8.8 4.4 0 b 4
No 86.6 75.5 95.5 88.8 91.1 95.5 100 42.2
Total 100 100 100 100 100 100 100 100

Otros instrumentos que ayudan al profesor a mejorar su practica docente son: la
television, la videograbadora, las pelicuias educativas, y el material visual tradicional,
como laminas cérteles, etc. Ese conjunto de instrumentos s¢ encontrd solamente en el drea
urbana ya que mds de la mitad de las escuelas contaban con estos instrumentos. Los mds
utilizados fueron la grabadora y television. Para las escuelas rurales la versién es diferente
ya que éstas disponen de menos medios para mejorar la enseiianza, en general estin menos
equipadas que las escuelas urbanas.
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Aproximadamente un 13% de las escuelas del drea wrbana cuentan con otro
conjunto de instrumientos instruccionales modernos como son las computadoras, con
“software” educativo, pero tampoco les dan una aplicacion instruccional. El resto de las
escuelas no tienen tales herramientas. Otro instrumento utilizable para la mejora de la
préctica docente es el proyector de acetatos, solamente un 10% de las escuelas de la
muestra cuenta con este instrumento. Finalmente casi un 70% de las escuelas tienen
materiales visuales tradicionales como son mapas, laminas, carteles, etc. La proporcidn de
escuelas rurales gue no cuentan ni con este material es mayor que las urbanas.

Otros importantes recursos al servicio del nifio son los libros tanto de texto como de
consulta y su manejo dentro de cada escuela.

Cuadro 23. Porcentaje de libros de texto y consulta en las escuelas urbanas

Libros de Existencia Librosde Existencia Asistencia Existencia

textoa delibrosde consulta de a biblioteca de “Rincén
tiempo consulta  adecuados biblioteca  acriterio  de lectura”
a sexto del
grado prefesor
Si 7 83.3 80.5 36.1 47.2 50
No 222 16.6 194 63.8 52.7 30
Total 100 100 100 100 100 100

Cuadro 24. Porcentaje de libros de texto y consulta en las escuelas rurales

Libros de Existencia Librosde  Existencia Asistencia Existencia

textoa de libros de  consulta de a biblioteca de “Rincdn
tiempo consulta  adecuados Dbiblicteca  acrterio  de lectura”
a sexto del
grado profesor
Si 100 68.8 62.2 37.2 46.6 15.5
No 0 311 377 62.2 53.3 84.4
Total 100 100 100 100 100 100

Como ya se habia mencionado los libros de texto son distribuidos a toda la
Republica desde la capital del pais, por lo que su entrega puede ser tardia, sin embargo las
escuelas reportaron que los libros de texto llegaron a tiempo a durante el ciclo escolar 99-
2000, tanto las escuelas urbanas como rurales, sélo una pequefia proporcion de las escuelas
muestreadas acepta que los libros no les llegaron a tiempo.

Casi el 60% de las escuelas muestreadas, tanto urbanas como rurales, cuentan con
libros de consulta, pero sélo un 36% de la muestra ticne un espacio al que pueda Ilamdrsele
biblioteca. Estos libros de consulta se hallan pues, guardados en algin lugar como la
direccién u otro. Se considera que si son adecuados para sexto de primaria y que los
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profesores utilizan este acervo cuando lo requieren, no se encontré que la biblioteca, donde
ésta existe, sea frecueniada de manera sistemdtica por los alumnos. Sélo un 30%
aproximadamente de las escuelas visitadas cuenta con “Rincén de lectura” dentro del salén.
Se le llama “Rincén de Jectura” a un pequefio acervo de libros, més bien de tipo de lectura
recreativa que de consulta, estos libros que fueron dotados par la Secretaria de Educacitn
hace algunos aiios. Se utilizan cuando hay un poco de tiempo entre una actividad y otra, y
los alumnaos pueden tomarlos para leer.

Clasificamos a los materiales que el alumno utiliza directamente como auxiliares
para el aprendizaje a los cuadernos, ldpices, borradores, reglas, escuadras y el compés. La
disponibilidad que los alumnos tienen de estos materiales a lo largo del ciclo escolar es
variable lo cual dificultaba hacer una medicion precisa, por ello nos parecié que la manera
mas adecuada era preguntar a los profesores sobre el porcentaje de *disponibilidad” de
estos materiales en €l momento en que fue aplicado el instrumento. La siguiente
informacion fue encontrada.

Cuadro 25, Materiales de aprendizaje; porcentajes para escuelas urbanas

Cuademo Liamz  Borrador  Regla Lépicesde Escuadras Compés

colores
0-50 0 0 2.0 11.1 250 38.8 38.8
51-180 2.7 54 16.5 222 19.4 5:5 5.5
gl - 95 83 11.0 20.4 19.4 194 19.4 19.4
95-100 88.8 83.2 61.1 47.2 36.1 36.1 36.1
Total 100 100 100 100 100 160 100

Los dtiles escolares usados por los alumnos como los cuadernos, se encontré que
tanto en el 4rea urbana como rural, mas del $5% de los alumnos tienen éste itil. Lo mismo
ocurre para el ldpiz, el borrador y la regla. El porcentaje disminuye para los lapices de
colores, las escuadras y el compés hasta un 80% en ambas dreas. En el caso de la mayoria
de las escuelas rurales, estidn adscritas a un programa compensatorio federal, a través del
cudl se dota al inicio del] ciclo escolar de un paquete para cada alumno que contiene los
uliles indispensables. Y los profesores tratan de administrar estos recursos lo mejor que se
puede, ya que para los padres de esta zona socioeconémica diffcilmente podrian reponer
estos materiales. Los profesores nos comentaron que no hay pingiin programa que dote a
las escuelas es de otros materiales necesarios como gises, papel, cartulinas, pegamento, etc
que también hace falta. En el caso de las escuelas urbanas son los padres de familia,
quienes dotan a los estudiantes de sus materiales, sin embargo los profesores comentaron
que al inicio del ciclo escolar, la escuela insiste para que los materiales sean suministrados,
pero con ¢l paso del tiempo, los materiales se agotan 6 se pierden y los padres de familia
ya no los renuevan, en el caso de las escuelas urbanas ninguna estd adscrita a ningiin
programa compensatorio en este sentido asi que el costo de lales materiales es aportado
directamente por los padres de familia.
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Cuadro 26, Materiales de aprendizaje; porcentajes para escuelas rurales

Cuaderno  Ldpiz  Borrador  Regla Lépices de Escuadras Compds

colores
0-50 0 0 8.8 22.2 222 40 46.6
51 -80 6.6 11.0 8.8 17.7 11.1 155 8.8
81 —95 a 0 133 11.1 13.3 15.5 17.7
95-100 933 88.8 68.8 48.8 53.3 28.8 26.6
Total 100 100 100 100 100 100 100

4.1.2. Caracteristica personales y profesionales de los maestros

Los docentes de la muestra respondieron el cuestionario en sus escuglas, algunos de
forma inmediata, otros regresaron el cuestionario dias después. Todos los que nos
respandieron fueron los maestros que habian atendido el grupe de sexto aino desde el inicio
del ciclo escolar. Para el area urbana fueron 75 maestros los que incluy6 la muestra. En el
area rural, la muestra consté de 47 dacentes.

En cuanto a sus caracteristicas demograficas encontramos que:
Cuadro 27. Edad de los docentes

Anos Area urbana (n=75) Area rural (n; = 47)
De22a27 4 14.8

De 28 a 32 3.3 14.8

De 33 a 38 26.6 242

De 39243 38.6 25.5

De 44 a 49 16.0 21.2

De 50 a 56 1.3 2.1

Total 100 100

Cuadro 28. Género de los docentes

Area urbana (n = 75) Area Rural (n; = 47)
Masculino 32 404
Femenino 68 593
Total 100 100

La mayoria de los maestros en ambas 4reas se encuentran en un rango de edad entre
39 a 43 afios, siguiendo el grupo de 33 a 38 afios de edad, lo que los coloca en ¢l grupo de



84

adultos maduros, gue segiin la teorfa psicosocial, los adultos maduros estin en época mds
productiva de su vida y el empleo representa para ellos una importantisima parte de su vida
ya que dedican a éste la mayor parte de su tiempo (Erickson, 1954; Levinson, 1979).

En cuanto al género, encontramos que el grupo de mujeres €s mds numeroso que el
de varones, €l cual sélo representa al 36% de la muestra. Esta situacién es constante para
las dos zonas. Aun la docencia sigue siendo una profesién femenina, como lo demuestran
los datos recabados en el Estado. Sin embargo estos datos no concuerdan con los
encontrados en el estudio de Carron y Ngoc (1996) sobre la proporcidn inferior de maestras
en el drea rural.

Cuadro 29. Estado civil de los docentes

Area urbana (n; = 75) Area rural (ny= 47)
Soltero(a) 22.6 19.1
Casado(a) 76 80.0
Divorciado(a) 0 0
Viudo(a) 15 0
Otro 100 100

El estado civil de los profesores es mayoritariamente €l de casados, es decir, padres
y madres de familia con las responsabilidades que esto conlleva, el grupo de docentes cuyo
estado civil es el de solteros(as) alcanza sdlo el 20% de la muestra. Y llama la atencidn que
no se reportd ningiin profesor (a) con el estado civil de divorelado.

El lugar de nacimiento de los docentes del drea urbana es la Cuidad de Monterrey en
su mayoria, seguido por el grupo de docentes que son originarios de otros lugares. En el
caso del area rural los maestros son originarios del mismo municipio en forma mayoritaria,
y luego aquellos que nacieron en otro lugar. Este hecho nos hace pensar que los docentes
ongmnarios de la zona rural, conocen muy bien la comunidad en la que laboran lo que
facilita su labor docente.

Cuadro 30. Lugar de nacimiento de los docentes

Area urbana (n,= 75) Area miral (n; = 47)
Monterrey 64 4.2
Dr. Arroyo 0 65.9
Otro 36 20.7

Total 100 100
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Cuadro 31. Escolaridad de los docentes

AROS Area urbana (n; = 75) Area rural (ny = 47)
De l2ald 133 344
De15al17 48 48.8
De 18 a 20 38.6 17.0
Total 100 100

En un 50% de los docentes de la muestra tienen una escolaridad de 15 a 17 afios de
estudio, lo que los colocarfa en el nivel equivalente de licenciatura, siguiendo un 40% de
los maestros con una escolaridad de 18 a 20 afios lo que les colocaria en el nivel de
postgrado, el resto de los docentes tienen una escolaridad de entre 12 a 14 afios lo cual les
colocaria en el ambito de bachiilerato. Cabe mencionar que el esquema de escolarizacion
que los docentes han seguido difiere del esquema seguido por otros profesionales. Ya que
la escuela Normal Bisica se cursaba seguida de la escuela secundaria v de ella algunos
docentes continuaban con la Escuela Normal Superior la cual podia acreditarse durante los
veranos e€n un plazo de hasta de seis o siete veranos lo cual dificultaba su equivalencia con
otros esqueimas. Ante la necesidad de lograr equivalencia se fue incorporando poco a paco
y en forma paralela a la Normal otras instituciones que ofrecieran licenciatura a los
profesores en servicio tales como la Universidad Pedagégica Nacional y la Escuela de
Ciencias de la Educacién en el Estado. Ademds se incorporaron estudios de bachillerato a
su formacidn. Después se abrieron las opciones de maestrfa para aquellos maestros que ya
contaban con la licenciatura. Podemos observar que el porcentaje de maestros que tienen 18
a 20 anos es relativamente alto, probablemente por esta circunstancia,

En cuanto a sus caracteristicas profesionales encontramos que los motivos de
eleccion de carrera de la mayoria de los docentes muestreados, en las dos dreas, fueron
reportados por los maestros como: “Que siempre se sintieron atraidos por los nifies”, lo que
hace pensar que su motivacién tenia que ver con el contenido mismo de la profesién, el
segundo motivo que se encontrd por su frecuencia fue, “Que ésta era corta y aseguraba un
empleo”, siendo una razén de indole pragmatica que no lenia que ver con la vocacién de
profesor o bien con el sentido de servicio que requiere para ejercer la profesion.

Cuadro 32. Motives que los dacentes senalan para la eleccién de la profesion

Area urbana (n, =75)  Area rural (n; =47)

Mis padres fueron maestros 1.3 21
Siempre me gustaron los nifios 54.6 46.8
Requeria de una profesion corta y con 13.3 25.5
empleo seguro

Era la opcion mas econdmica y prictica 12 12.7
Otra 18.6 12.7

Total 100 100
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El tipo de escolaridad de los maestros se ha diversificado asi como las alternativas
educativas que se les ofrecen, de modo tal que, el 15 % de la muestra urbana y el 36% de
los maestros rurales s6lo cuentan con estudios de normal basica completa; el 16 % de los
maestros urbanos y el 14.8% de los rurales tienen estudios de normal superior completa. El
34% de los maestros urbanos cuentan ya con la licenciatura completa, mientras que el 19%
de los rurales también completaron ya su licenciatura; y el 16% de los profesores urbanos
estdn cursando o no han titulado estudios de maestria en ¢l caso rural en esta situacidn se
haya el 6% de la muestra.

Cuadro 33. Porcentaje del tipe de escolaridad de los docentes

~Area urbana (0, = 75) Area rural (np = 47)

Normal Bisica Incompleta 0 0
Normal Basica Completa 14.6 36.1
Normal Superior Incompleta 4 10.6
Normal Superior Completa 16 14.8
Bachillerato pedagégico con licenciatura

incompleta 0 2.1
Bachillerato pedagdgico con licenciatura

completa 0 4.2
Licenciatura incompleta 13.3 6.3
Licenciatura completa 34.6 19.1
Maestria no titulada 16 6.3
Total 100 100

Lo que se puede apreciar es una mayor escolaridad en los profesores urbanos
aunque los maestros rurales también tienen por lo menos la oferta educativa viable para
cursarla. Estos datos confirman 1o que ya se habia dibujado en el otro cuadro, que el
maestro promedio en la zona urbana cuenta ya con estudios de licenciatura terminada y que
existe una buena cantidad de profesores estudiando maestria. En el drea rural un tercio de
ios docentes todavia estdn en un nivel previo a la licenciatura, un poco mas de otro tercio
tiene estudios de licenciatura o equivalente y una pequefia fraccién cuenta con estudios de
maestria. Asi que el esfuerzo por profesionalizarles ha sido aprovechado.

Los docentes de las dos dreas, opinan en forma mayoritaria, que la Escuela Normal
los preparé de forma regular a muy bien para la prictica real en el avula. A pesar de que la
escuela Normal se ensefié una misma metodologia de enserianza para ser aplicada a medios
socioecon6micos diversos. Lo cual puede interpretarse en el cuadro 34.

El cuadro 35 muestra la proporcién de los maestros que actualmente atienden algiin
estudio. Casi la mitad de los docentes urbanos de 1a muestra, se encuentran estudiando
actualmente, en la zona rural la proporcién es menor solo el 36%; al preguntarles sobre qué
es lo que estudian el grupo mds numeroso respondié que la licenciatura, en segundo
término se encuentra los docentes que estdn estudiando la maestria.
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Cuadro 34, Opinion de los docentes sobre la formacion recibida en la escuela Normal

Area urbana (n; = 75) Area rural (ny=47)

Muy mal 0 0

Mal 5.6 4.2
Regular 206 234
Bien 36.0 42.5
Muy Bien 320 297
No soy Normalista 0 0

Toral 100 100

Cuadro 35. Porcentaje de docentes que continiia estudiando

Area urbana (n, =75) Area rural (nz=47)
Si 45.3 36.1
No 54.6 63.8
Total 100 100

Lo cual puede ser interpretado como que los maestros tiene a su alcance la
posibilidad de estudiar debido a que disponen de los recursos econdmicos, de tiempo que se
requiere ademds de contar con Instituciones educativas que les ofertan estas posibilidades.

Cuadro 36. Porcentaje de estudios que realizan los docentes actualmente

Area urpana (n;= 75) Area rural (n; = 47)
Carrera técnica 33 2.1
Licenciatura drea educacion 18.6 25.5
Licenciatura drea diferente 13 4.2
Maestria 12 4.2
No estudio 62.6 63.8
Total 100 100

Los docentes del drea urbana en un 30% no cursaron ningin curso de capacitacion,
otro 40% cursaron un curso y finalmente el otro 30% curso dos 6 més cursos. En 4rea rural
los profesores que no cursaron ningln curso es una cuarta parte, quienes asistieron aun
curso fueron otra cuarta parte y la mitad de los profesores asistieron a dos 6 mis cursos de
capacitacidn con valor escalafonario. Estos datos demuestran el esfuerzo que se hace para
ofrecer Jus cursos de actualizacidn a los docentes en servicio en ambas zonas.

En coanto a sus afios de experiencia el cuadro 38 condensa la informacién recabada,
se encontraron que en la zona urbana el 70% de los profesores tiene una experiencia de
entre ocho a veintitrés afios, lo que les coloca como maestros experimentados. En la zona
rural el 70% de los docentes se hayan en un rango de catorce a veintiocho afios de
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experiencia, lo que supera un poco a los urbanos y también les coloca en una posicion de
maeslros experimentados, aquellos que con el paso del tiempo han podido consolidarse
como maestros dentro del aula. Estos datos son opuestos a los observados en el estudio el
caso de Puebla (Schmelkes, 1996) en el sentido de que la zona rural alberga a profesores
mds jovenes y con menos anos de experiencia en la profesion.

Cuadro 37. Porcentaje de cursos de capacitacion que siguieron los docentes en el
periodo anterior

Area urbana (m=75) Area rural (np=47)

Ninguno 26.6 25.5
Un curso 373 234
Dos cursos 14.6 255
Tres cursos 13.3 234
Cuatro cursos 4 2.1
Cinco 0 mas cursas 4 0
Total 100 100
Cuadro 38. Anos de experiencia de los docentes
Afos Arca urbana (n;=175) Area rural (np =47)
De2a7 10.6 17.0
De8al3 24 8.5
De 14218 22 31.9
De 19a 23 28 255
De 24 a 28 14.6 12,7
De 29 a 33 0 2.1
De 34 a 35 0 2.1
Total 100 100
Cuadro 39. Porcentaje de aiios de laborar en esta escuela
Afios Arca urbana (ny=75) Area rural (n; = 47)
De2a7 58.6 74.4
Deg8al3 30.6 14.8
De 14 a 18 53 4.2
De 19a23 4 6.3
De 24 a 28 1.3 0
Total 100 100

La mayor parte de los docentes de la muestra, en las dos dreas, tienen de 2 a 7 anos
laborando en la misma escuela pero también un grupo muy numeroso tiene de 8 a 13 anos
en la misma escuela, lo que nos permite inferir que su estancia en la misma escuela les
permite comprender mejor a los estudianies por sus condiciones socioculturales, asi como
la comunidad donde laboran, sin embargo oira interpretacidn opuesta diria que existe muy
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poca movilidad en la profesion y que tanto tiempo en el mismo lugar provoca aburrimiento,
rutimizacién de la préctica y fatiga.

Cuadro 40. Porcentaje de cambios de escuela en los iiltimos cuatro afios de los

docentes
Area urbana (n; = 75) Area rural (ny = 47)
Ninguna vez 03.3 91.4
Una vez a 0
Dos veces 4 R.5
Tres veces 1.3 0
Nueve veces 1.3 0
Total 100 100

Estos datos confirman lo visto en el cuadro anterior que los maesiros de ambas
zonas, tienden a la estabilidad en el empleo que no reportan cambios de escuela en los
tiltimos cuatro afios.

Cuadro 41. Porcentaje de horas dedicadas por los docentes a la preparacion de clase

Horas Area urbana (= 75) Area rural (np = 47)
DeQas 60.0 61.7
DeSall 28.0 34.0
Dellals 53 4.2

De 16 a 20 6.6 0

Total 100 100

El sesenta por ciento de los maestros de las zonas estudiadas dedican entre cero a
cinco horas a la semana para preparar clases. Alrededor treinta y cinco por ciento mds,
dedican a esta misma acttvidad entre cince a diez horas. Este hecho tal vez tiene relacion de
que en su mayoria los maestros son ya experimentados en su profesién y conocen la forma
de realizar su trabajo.

El nimere de estudianles por magstro para el area urbana oscila entre 21 a 40
alumnos, mientras que en el drea rural el nimero varia de 1 a 10 alumnos. Lo cual puede
ser un hecho que marque diferencias entre ambos grupos ya que es obvio mencionar que la
atencidn que un maestro puede prestar a los alumnos asciende en la medida en que el
niimero de estudiantes es menor. Sin embargo la dificultad profesional que presentan ambas
zonas ¢s diferente, ya que ¢l nimero de alumnos es mayor en el drca urbana lo cual
dificulta la organizacién dentro del saldn y la atencién personalizada que se les poede dar,
pero en el drea rural, este nimero se refiere solo a la cantidad de alumnos de sexto de
primaria, cabe mencionar que en el 4rea rural la gran mayoria de las escuelas muestreadas
son multigrado, lo que significa que el docente debe atender, simultineamente, a varios
grados de instruccion.
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Cuadro 42, Porcentaje de niamero de estudiantes por maestro

Alumnos Area urbana (n;= 75) Area rural (n2 = 47)
DelalO 0 829

De 11a20 14.6 10.6

De 21 a30 4.0 42

De 31 a40 4.0 2.1

De 41 a 46 53 ]

Total 100 100

Cuadro 43, Porcentaje de aceptacion de la cantidad de estudiantes por parte de los

docentes
Area urbana (n; =75) Area rural (n;=47)
Demasiado pequeifia 13 6.3
Aceptable 893 85.1
Demasiado grande 9.3 85
Total 100 100

Sin embargo cuando se les pregunté sobre como les parecia el ndmero de
estudiantes que atienden, la gran mayoria, de los docentes de ambas dreas, respondieron
que les parecia aceptable, s6lo un pequeiio porcentaje respondi6é que demasiado grande.

Cuadro 44. Porcentaje de la distancia entre el lugar de residencia del docente y la

escoela
Area urbana (n; = 75) Arcarural (n; =47)
Cerca de la escuela 453 42.5
Relativamente cerca 30.6 234
Lejos de la escuela 24 340
Total 100 100

Cuadro 45. Porcentaje de permanencia en la comunidad de los docentes

Area urbana (n; =75)  Area rural (o, =47)

Vive en la comunidad 24 212
Vive en la comunidad y sale los fines de

sermana 26 17.0
Vive en la comunidad y sale

esporadicamente 1.3 10.6
Va y viene a diario 72 510
Total 100 100

Tanto en ¢l area urbana como en la rural, la mayoria de los docentes, vivea cerca de
la escuela donde labaran, este hecho tiene mayor impacto en el 4rea rural debido a la mayor
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dificultad para el acceso en algunas comunidades hace que los maestros se ausenten.
También se encontrd que la gran mayoria de los docentes, van y vienen diario a la escuela,
siendo un poco mayor ¢l nimero de maestros urbanos que viven en la misma comunidad
donde laboran.

Cuadro 46. Porcentaje de maestros con empleo adicional

Area urbana (n, = 75) Area rural (n;=47)
Si 30.6 6.3
No 69.3 93.6
Total 100 100

Cuadro 47, Porcentaje de horas dedicadas a un empleo adicional

Horas Area urbana (n,= 75) Area rural (n2=47)
Ninguna 69.3 872
DelalQ 12 6.3
Della20 10.6 4.2

De 21 a 30 53 2.1
De31a40 2.6 0

Total 100 100

Mais del setenta por ciento de los docentes de ambas zonas no renen un empleo
adicional a su trabajo en la escuela primaria, en el Area urbana existe un mayor nimero de
docentes que si tienen un empleo adicional. Coando se les preguntd sobre la cantidad de
horas a la semana que destinan al otro empleo, €stas varian entre una a veinte horas.

4.1.3. Escala de satisfaccién en el empleo

El cuadro 48 nos muestra la comparacion entre los puntajes obtenidos en la escala
de satisfaccion en €l empleo de los profesores urbanos y rurales, para este cuadro se
sumaron los porcentajes de las respuestas “totalmente y parcialmente de acuerdo™ para
formar la categoria “Acuerdo” y las de “Totalmente y parciaimente en desacuerdo™ para
forma el criteno de “Desacuerdo” por lo que los porcentajes no ajustan totalmente, pero si
dan una idea de lo que representa para cada grupo de profesores.

El reactivo uno: “Para mi no hay mejor empleo que el de maestro” demuestra de una
manera directa un sentimiento de satisfaccién en el empleo, el casi ochenta por ciento de
los profesores urbanos estd total o parcialmente de acuerdo con el reactivo, lo que puede ser
interpretado como ¢l sentimiento de satisfaccion; en el otro extremo del continuo,
aproximadamente el veinte por ciento de los profesores urbanos est4 total o parcialmente en
desacuerdo. Mientras que los profesores rurales que estdn de acuerdo es ligeramente menor
de selenta y uno por ciento; en el otro extremo del continuo aproximadamente el veinte y
cin¢co por ciento de los profesores se encuentran en desacuerdo con €l enunciado, lo que
puede ser interpretado como insatisfaccion en el empleo.

La segunda aseveracién, “Como maestro es dificil encontrar satisfaccion en el
trabajo™, contradice a la anterior como un modo de preguntar lo mismo, los datos de los dos
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reactivos indican resultados semejantes, el ochenta por ciento de los profesores urbanos
estdn total o parcialmente en desacuerdo, lo que se inlerpreta como satisfaccién con su
empleo. En el otro extremo, el porcentaje de profesores que estin de acuerdo es
aproximadamente de dieciséis por ciento. En el caso de los profesores rurales el sesenta por
ciento estdn total o parcialmente en desacuerdo. En el otro extremo el porcentaje de
profesores gue estdn de acuerdo es aproximadamente de treinta por ciento.

Los profesores urbanos concuerdan con el tercer reactivo, ellos confirman la
existencia de mayores ventajas que desventajas en la profesion, esto nos demuestra que
existe un grado de satisfaccion en el empleo. Siendo que el porcentaje de inconformes con
esta aseveracién es menor al catorce por ciento. El setenta y seis por cienta de los
profesores rurales estian de acuerdo con el tercer reactivo y sélo el doce por ciento estin en
desacuerdo.

El reactivo cuarto, “Yo estaria mejor si yo hubiera elegido una profesion diferente”,
implica de manera implicita, realizar la valoracién social y salarial de ]a profesién con
relacion a otras profesiones, la actitud de los profesores urbanos que estan parcial o
totalmente en desacuerdo son alrededor de setenta y tres por ciento. La actitud de los
profesores rurales que estdn parcial o totalmente en desacuerdo son alrededor de sesenta y
seis por ciento.

“S1 yo pudiera hacer todo otra vez yo seguramente elegiria ser maestro” es la
aseveracion del reactivo numero ¢inco. El ochenta y cuatro por ciento de los profesores
urbanos estdn total o parcialmente de acuerdo con esta aseveracion. El veintiséis por ciento
no volveria a elegir ser profesor. El ochenta y dos por ciento de los profesores rurales estdn
total ¢ parcialmente de acuerdo con esta aseveracidn. El doce por ciento no volveria a elegir
ser profesor.

El sesenta y siete por ciento de los profesores urbanos no concuerdan con el
enunciado del sexto reactivo, “Si tuviera la oportunidad tomaria otro emplee” aun cuando
la aseveracion puede ser interpretada de diferentes maneras: a) dejar el empleo de profesor
¥ tomar otrg) ¢ b) tomar otro empleo adicional al de profesor (lo cuval fue un hecho
frecuente, especialmente en tiempos de crisis econdémica ya que el salario del magisterio
puede no ser suficiente para atender las necesidades de una familia). Aproximadamente un
treinta por ciento de profesores urbanos aceptan esta aseveracion. El ochenta y siete por
ciento de los profesores rurales no concuerdan con el enunciado del sexto reactivo y
aproximadamente un doce por ciento de profesores aceptan esta aseveracion.

Los profesores urbanos en un noventa por ciento se encuentran total o parcialmente
en desacuerdo con esta aseveraci6n del reactivo séptimo, “A veces me arrepiento de
haberme convertido en maestro”, €l que denota un fuerte sentimiento de insatisfaccién con
la profesion. En el otro extremo del coatinuo, el porcentaje de maestros que se encuentran
en acuerdo con la aseveracion son aproximadamente ¢l cuatro por ciento. Los profesores
rurales en un ochenta y siete por ciento se encuentran total o parcialmente en desacuerdo
con esta aseveracidn En el otro extremo del continuo el porcentaje de maestros rurales que
se encuentran en acuerdo con la aseveracién es del doce.
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Cuadro 48. Comparative de la escala de satisfacciéon en el empleo de los profesores de

la muestra

Wtbeaio

Acuerdo -§ Acuerdo ﬁ
[ (0]
3 o
3 3
a &
1.Para m 0o hay myjor ainpleop gua el de masstro 7886 186 715 254
1. Come maestro es dificil encontrar satistaccion en e trabajo 15.% 83.9 29.7 70
3. Las ventgjas de ser maestro son mayores que las desveniaias 78.8 132 76.5 127
4. Yo estaria mejor si hubiéra elegido una profesién diterente 17.2 732 178 65.9
5. S1 yo pudiera hacer 1odo otra vez seguramente slegiria ser maestro 84 26.8 82.9 128
6. Si tuviera la oportunkiad tomaria otro empleo 257 666 12486 B7.1
7. A veces me anepiento da haberme convertido en maestro 76 0.6 87.1 127
8. Comprada con otras profesiones la de massiro ofrece muchas satistacciones 88.2 8 7.7 2.1
9. Yo estay muy satisfecho cen mi profasidn 94.6 52 ca 19.1
10. Ninguna otra protesién hens tanios lados positivos como la de maestrno 771.3 1886 108 446
11. El diragiar o me apaya lo sulicients en los problemas con los alumnos 106 83.2 50.9 B4
12 Cualquier maestro en ms escusla puede contar con el apoyce del direclor 84 10.6 55.2 4.2
13. Yo sienta que 8l director iena busena disposicion hacia mi 92 26 29 40.3
14 EL director no considera & 166 ¢ 3 lo suliciente al tomar decisianes 36.6 54.6 14.6 40.3
15. El director sjyerce cieria prestdn sobre [os maaeslos 21.2 708 57.4 0
186. Ei diractor de mu 8scusela y los maestros mantiene una busna relacidn 773 13.3 34 424
17. Como maestro yo 4engo una inftuencia limitada en las politicas de la escusla 388 54.6 339 78.8
18, A veres encuentro le enseilanza displacsntera 5.6 aig 25.5 77.2
12 Durants 1as clases yo a menudo ma Siento tenso 78 86.6 63 93.6
20. En general mi contacio con los alumnos 8$ placentero 4.6 4 19 807
21. Yo ancuentro dif il ensenar dario a los mifias 79 90.8 191 80.7
22. Yo ancuentro la ansefanza tascinante 892 6.6 45.7 367
23. A vaces me siento alviado después de Ia pitima clase 426 439 40 38.4
24. Como maestro, yo tengo una razonabla cantidad ds tiempo libre 37.2 54.6 40.6 55.3
25. Yo tengo nampa suficignta para todo el trabajo que 1ango que hacer 50.6 446 616 38.2
26. Como maestro, yo trecuentamente lievo trabajo a la casa 893 5.6 914 8.5
27. Como maestio s8 dispone de poco llempo para uno y la familia 50.6 15.9 58 40.3
28. Yg crao ser afortunada con gl respate de mig compaiierca 958 4 50.9 6.3
29. Si hubvera problemas uno no puede esperar mucho apoyo de los calegas de la escuela 30.9 59.9 285 29.5
30 Yo tengo muchos buenos amigos enire colegas 79.8 12 445 12.7
31 Las re|aciones anire colegas son sxcelentes en mi ascusla 889 19 51 6.3
32. Yo puado hablar francamente sobre #l trabajo con mis oolegas 78.6 14.6 55,2 8.3

* Este reactivo no aphicd para los profesores rurales unitarios

El enunciado del reactivo octavo, “Comprada con otras profesiones la de maestro
ofrece muchas satisfacciones™; hace una clara referencia al grado de satisfaccion en el
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empleo. Los docentes urbanos en un ochenta y nueve por ciento estan de acuerdo. En el
caso de los maestros en desacuerdo el porcentaje es de ocho. El diez por ciento de los
profesores rurales estin de acuerdo. En el caso de los maestros en desacuerdo la zona rural
tiene un porcentaje de desacuerdo de cuarenia y cuatrg, en este reactivo hay una clara
diferencia entre los grupos a favor de los maestros urbanos.

El reactivo noveno: “Yo estoy muy satisfecho con mi profesidon” denota una actitud
de satisfaccién con ¢l empleo de manera explicita, los maestros de la zona urbana en un
noventa y cinco por ciento aproximadamente estdn de acuerdo con el enunciado. Mientras
los que no estdn de acuerdo son cuatro por ciento. Tal parece que estos profesores se
encuentran muy satisfechos con su profesién. Los maestros de 1a zona rural en un sesenta y
ocho por ciento estdn de acuerdo con ¢l enunciado. Y casi veinte por ciento se manifiesta
en desacuerdo.

En el caso de la aseveracidén del décimo reactivo, “Ninguna otra profesién tienc
tantos lados positivos como la de maestro™; el setenta y siete por ciento de los profesores
urbanos estan parcial o totalmente de acuerdo, lo cual no deja de ser un porcentaje alio ya
que socialmente el magisterio no es considerado como una profesion de éxito, y quizds a
ello se debe que un quince por ciento se considera en total desacuerdo al respecto. El diez
por ciento de los profesores rurales estdn parcial o totalmente de acuerdo y un cuarenta y
cuatro por ciento se considera en desacuerdo al respecto.

Las relaciones con la autoridad es otro factor que la escala ioma en cuenta. El
ochenta por ciento de los profesores urbanos no estan de acuerdo con la aseveracién del
reactivo undécimo, “El director no me apoya lo suficiente en los problemas con los
alumnos” lo cual significaria buenas relaciones con la autoridad. Un diez por ciento si se
identifica con este enunciado. Para las escuelas rorales unitarias estos reactivos (11 al 17)
fueron calificados como “no se aplica” ya que estos profesores toman también las funciones
directivas de la escuela. Sin embargo los profesores que si tiene director y no se identifican
con este enunciado son el ocho por ciento. Este dato parece mostrar que hay relaciones
tensas ente los profesores y directores rurales.

El reactivo doceavo dice: “Cualquier maestro en mi escuela puede contar con el
apoyo del director”. Un porcentaje de ochenta y cuatro por ciento estd total o parcialmente
de acuerdo, en el caso de los profesores urbanos. Y un diez por ciento no se sienten
apoyados por el director de sus escuelas. Un porcentaje de aproximadamente cincuenta por
ciento estd total o parcialmente de acuerdo. En el caso de tos maestros que discrepan de esa
opinion en el medio rurales es de ocho por cieuto. Sin embargo este dato concuerda con €l
anterior que permute inferir relaciones mds tensas con la autoridad.

El noveata y dos por ciento de los maestros urbanos estin de acuerdo con el
enunciado que representa una actitud positiva hacia la figura de autoridad en la escuela,
“Yo siento que el director tiene buena disposicién hacia mi”, el seis por ciento de los
profesores tiene percepcidn diferente con respecto de la disposicidn del director hacia ellos.
El veintinueve por ciento de los maestros rurales estan de acuerdo con el enunciado, un
cuarenta por ciento estd en desacuerdo y finalmente los maestros unitanos que no tienen un
director.

Este enunciado “El director no considera a los maestros lo suficiente al tomar
decisiones”, lleva al proceso de toma de decisiones. En las escuelas vrbanas el treinta y seis
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por ciento de los profesores estin de acuerdo em que el director no los considera lo
suficiente. Mientras que el cincuenta y cuatro por ciento estdn en desacuerdo, es decir, son
profesores que si se sienten tomados en cuenta. Adn cuando, si comparamos este reactivo
con los otros que miden la relacién con la autoridad, este proceso puntiia més bajo que los
demads, los directores, al parecer centralizan la toma de decisiones. El cuarenta por ciento de
los profesores del area rural estdn en desacuerdo lo que significa que ellos si se sienten
tomados en cuenta; pero el diecinueve por ciento no se siente tomado en cuenta. Por lo
visto el terna sobre 1a manera en que se toman las decisiones resulta ser mas conflictiva, en
lo que parece escuclas con buenas relaciones interpersonales entre los profesores y el
director.

El veinte por ciento de los profesores urbanos muestran acuerdo acerca de la presidn
que el director ejerce sobre ellos. Mientras que el setenta y uno por ciento no se siente
presionado por el director. En el caso rural, el cincuenta y siete por ciento de los profesores
muestran acuerdo acerca de la presion que el director ejerce sobre ellos y el cero por ciento
de los maesiros no estan de acuerdo que el director ejerce presién sobre ellos. Recordemos
que hay un treinta y ocho por ciento de profescres rurales que no tiene director. Lo que
hace que este dato refuerce la inferencia sobre la posible tensidn en las relaciones de los
profesores con su autoridad directa.

Este enunciado describe las relaciones interpersonales que se realizan dentro de la
escuela, “El director de mu escuela y los maestros mantiene una buena relacion™el setenta y
siete por ciento de los profesores urbanos estan de acuerdo, lo que nos permite inferir que
en las escuelas urbanas tienen buenas relaciones, sin embargo el frece por ciento no estd de
acuerdo. Para el caso rural, el treinta y cuatro por ciento de estos profesores estdn de
acuerdo en las buenas relaciones con la autoridad, y €l veintiocho por ciento no concuerda
con tal afirmacion.

Un poco més de la mitad de los profesores urbanos estan en desacuerdo con este
enunciado sobre poscer una influencia limitada en las politicas de la escuela y s6lo el
treinta y ocho por ciento de los profesores estan en acuerdo. En €l caso de los maestros
rurales el treinta y tres por ciento de ¢llos estan de acverdo con la aseveracion y el setenta y
ocho por ciento no se encuentra de acuerdo.

Los siguientes reactivos, (18 a 27) tienen que ver con la satisfaccién y las
condiciones fundamentales del empleo que en el caso de los profesores de educacion
primaria tiene que ver con la capacidad de ensefiar, el contacto con los alumnos y la
cantidad de tiempo libre del que disponen. El ochenta y tres por ciento de los profesores
urbanos estdn en desacuerdo con la aseveracién de este reactivo “A veces encuentro la
ensefianza displacentera”; es decir para ellos la ensefianza no es displacentera y sélo el seis
por ciento estdn de acuerdo. El setenta y siete por ciento de los profesores rurales estin en
desacuerdo con la aseveracion, es decir para ellos la ensefianza no es displacentera y el
veinticinco por ciento estdn de acuerdo. Estos datos parecen apuntar al hecho de una menor
satisfaccion entre los profesores rurales,

Al reactivo “Durante las clases yo a menudo me siento tenso” [0s maestros urbanos
concordaren con este reactivo en un siele por ciento y el ochenta y seis por ciento no se
identificé con el enunciado. En el caso rural los maestros que estdn de acuerdo son el seis
por ciento y quienes no lo estin son el noventa y tres por ciento.
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El noventa y cinco por ciento de los profesores urbanos estdn de acuerdo con que su
coniacto con los alumnos es placentero, es este un importantisimo punto de satisfaccion ya
que todo el trabajo cotidiano de los docentes estd relacionado con los alumnos. El
diecinueve por cicnto de los profesores rurales estin de acuerdo con este enunciado y el
ochenta por ciento no 1o esta.

Este enunciado. “Yo encuentro dificil ensefiar diario a los nifios”, también dibuja el
contenido del empelo de los profesores de manera muy clara, los maestros urbanos €n un
noventa por ciento estdn en desacuerdo con el enunciado para ellos no es dificil enseiiar a
los nifios, un ocho por ciento de estos mismos maestros tienen dificultad para ensefar a
diario. En el caso de los maestros rurales el sesenta por ciento estdn de acuerdo con el
enunciado para ellos no es dificil ensefiar a los nifios y un diecinueve por ciento de estos
mismos maestros tienen dificultad para ensehar diario. Tal parece que los profesores rurales
en esta serie de reactivos se han colocado en menor grado de satisfaccién que los maestros
urbanos.

Un ochenta y nueve por ciento de los profesores urbanos estdn de acuerdo con el
enunciado de que encuentran la enseifianza fascinante, $6lo el seis por ciento de los
profesores de esta zona estdn en desacuerdo con al aseveracion. Lo que nos va perfilando
que los profesores urbanos se encuentran satisfechos con su profesion. Un cuarenta y seis
por ciento de los profesores rurales estin de acuerdo con el enunciado de que encuentran la
ensenadaza fascinante, el treinta y seis por ciento de esta zona estd en desacuerdo con al
aseveracion.

Los profesores urbanos en un cuarenta y dos por ¢iento estin de acuerdo €n sentirse
aliviados a veces después de lailtima clase y otro cuarenta y tres por ciento no se identifica
con el enunciado. Los profesores rurales en cambio en un cuarenta por ciento si se sienten
aliviados a veces y un treinta y ocho por ciento no lo hacen.

Sin embargo cuando se trata del tiempo las opiniones de las profesores cambian.
Los profesores urbanos en un treinta y siete por cienta estan de acuerdo en que disponen de
una razonable cantidad de tiempo libre y un cincuenta y cinco por ciento estd en
desacuerdo. Los profesores rurales en un cuarenta por ciento estdn de acuerdo en que
disponen de una razonable cantidad de tiempo libre ¥ un cincuenta ¥ cuatro por ciento esta
en desacuerdo.

Los maestros urbanos que consideran que tiene tiempo suficiente para hacer lo que
tienen que hacer es aproximadamente el cincuenta por ciento, mientras que aquellos que
creen que no disponen con tiempo suficiente son el cuarenta y cinco por ciento. Como ya
habfamos mencionado en otro apartado, el tiempo es un factor que las escuelas tienen
siempre en contra ya que la jornada de trabajo diaria es limitada y es necesario realizar
muchas las actividades. Los maestros rurales que consideran que tienen tiempo suficienie
para hacer el trabajo que tienen gue hacer, son el sesenta y uno por ciento; mientras que los
que creen que no cuentan con tiempo suficiente son el treinta y dos por ciento.

El ochenta y nueve por ciento de los profesores urbanos estan de acuerdo en que con
frecuencia llevan trabajo a su casa, ya que el tiempo no es suficiente en la escuela, los que
no consideran llevar trabajo a casa son e] seis por ciento. El noventa y uno por ciento de los
profesores rurales estdn de acuerdo en que con frecuencia llevan trabajo a su casa, los
profesores que no llevan trabajo a casa son el ocho por ciento.
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El cincuenta por ciento de los profesores urbanos estin de acuerdo con la
aseveracion de gue disponen de poco tiempo libre para ellos o su familia y el quince por
ciento esld parcial o totalmente en desacuerdo. En el 4mbito rural el cincuenta y nueve por
ciento de los profesores rurales estdn de acuerdo con la aseveracion de que disponen de
poco tiempo libre y el cuarenta estd parcial o totalmente en desacuerdo.

La siguiente serie de reactivos (28 a 32) pretende conocer la opinidn respecto a las
relaciones con los colegas. Entre los profesores urbanos, el noventa y cinco por ciento de
ellos estan de acuerdo con ser afortunados con el respeto de sus compafieros. Estos
reactivos también fueron contestados como “No aplica” para el caso de los profesores
unitarios. Entre los profesores rurales que si tiene compaiieros de trabajo el cincuenta por
ciento de ellos estdn de acuerdo con ser afortunados con el respeto de sus compafieros. Y
solo el seis por ciento se manifiesta en desacuerdo. Este factor seiiala la importancia que los
colegas ocupan en Ja escuela, también Sefialaria que existen buenas relaciones
interpersonales tanto en las escuelas urbanas como rurales.

Asimismo, el treinta y uno por ciento de los profesores urbanos estdn en desacuerdo
con este enunciado, “Si hubiera problemas uno no puede esperar mucho apoyo de los
colegas de la escuela”, ellos creen que en caso de problemas si se puede esperar ayuda de
sus colegas, sin embargo el cincuenta y nueve por ciento si estd de acuerdo con el
enunciado. En el caso de los profesores rurales el veintinueve por ciento estd de acuerdo en
no se espera mucha ayuda de los compafieros y el otro veintinueve por ciento si espera
ayuda.

El seienta y nueve por ciento de los profesores urbanos tambien estan de acuerdo
con el enunciado de que tienen buenos amigos entre sus colegas, un doce por ciento no esté
de acuerdo. El cuarenta y cuatro por ciento de los profesores rurales estan de acuerdo con
este enunciado y un doce por ciento no estd de acuerdo.

Al enunciado sobre las relaciones entre colegas en la escuela calificadas como
excelentes, los profesores urbanos en un ochenta y nueve por ciento estin de acuerdo, los
que no estin de acuerdo son un once por ciento. En el caso rural el porcentaje de maestros
que estdn de acuerdo es el cincuenta y uno mientras los que no lo estan son el seis por
clento.

Finalmente en el dltimo reactivo, “Yo puedo hablar francamente sobre el trabajo
con mis colegas” el setenta y ocho por ciento de los profesores urbanos s¢ manifesté de
acuerdo y el catorce por ciento en desacuerdo. En el Ambito rural el cincuenta y cinco por
ciento estan de acuerdo y tan s6lo un seis por ciento en desacuerdo.

En términos generales podemos decir que la satisfaccidn de Jos profesores en ambas
zonas muestreadas difiere un poco en cuanto a sus resultados. Como se ha visto a lo largo
del anélisis de los resultados para cada reactivo de la escala de satisfaceién en el empleo log
profesores urbanos se dibujan mis bien satisfechos con su profesion y empleo. En las
diferentes dimensiones de que consta la escala los maestros mantuvieron una actitud
positiva hacia los diferentes aspectos. En tanto que pareciera que hay menos satisfaccién en
el drea rural.

4.1.4. Descripcion de alumnos
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A continuacion se presenta una breve descripeién de los alumnos de las escuelas
muesireadas con los datos demogrificos y algunos otros que se reunieron sobre las
condiciones familiares e higi€nicas de sus hogares. Esta informacion no fue utilizada para
este estudio ya que el enfoque de la presente investigacion se realizé sobre el desempefio de
los alumnos en la prueba de habilidades, no obstante la importancia que los antecedentes
socioculturales de los estudiantes tienen en este sentido. La informacién nos fue
proporcionada directamente por los alumnos.

La muestra de alumnos consto de 2111 estudiantes del drea urbana y 334 estudiantes
del drea rural. Los alumnos muestreados varian en su edad entre los 10 a 16 anos,
concentrandose aproximadamente el ochenta por ciento de ellos entre los 11 y los 12 afios
en ambas zonas, esta edad corresponde a nifios que ingresaron entre los cinco y seis afios y
que no repitieron ningun grado. Encontramos pocos alumnos de 10 afios, y los alumnos de
extra edad sélo alcanzaron un 7% de la muestra. La proporcion de fue semejante en ambas

En cuanto al género de los mismos se encontrd un 30.3% de varones y 49.4 % de
mujeres en una proporcién muoy semejante en ambas zonas. Por 1o que ya las diferencia en
nimero entre alumnos y alumnas es casi inexistente,

Los alumnos urbanos muestreados asistieron al preescolar y/o guarderia en su gran
mayoria (82.5%) mientras que un 11.6% de los chicos de esta zona no asistieron, un 6%
respondid que no sabian. Para el caso de los alumnos rurales la proporcion de alumnos que
asistieron a guarderfa y/o preescolar es de sesenta y nueve por ciento. Cabe sefialar que
ambas zonas cuentan con este servicio educativo atn cuando no lo cursen todos los niios.
La gran mayoria de los que si asistieron lo hicieron durante tres aiios, luego el grupo de jos
que solamente lo hicieron durante un ang y finalmente quienes asistieron al preescolar por
dos afios las proporciones se mantienen para las dos areas.

Mas de la mitad de los chicos muestreados en las dos zonas han estudiado toda la
primaria en la misma escuela (61 y 64 % respectivamente), el siguiente grupo por su
frecuencia fue ¢l de nifios que solamente han estado en esta escuela por cinco aios.

[a gran mayoria de los alumnos de la muestra no repitieron ninglin grado, 87% en
la zona urbana y 75% en la zona rural, como se Observa el drea rural tiene un porcentaje
mayor en cuanto a la reprobacion de grados. Se enconiré que el grado repetido de mayor
frecuencia en el drea urbana fue primer grado, mientras que en el 4drea rural fueron segundo
y cuarto mds o menos en la misma proporcidn. S6lo una pequeila parte de los alumnos
repitieron un grado dos veces (4.3%), siendo éste grado nuevamente el primero en el drea
urbana y cuarto en la rural, segiin lo reportaron los alumnos.

El ochenta y siele de los alumnos respondieron que sus maestros s1 les encargaron
tarea la semana anterior, sin embargo en el area urbana en mayor proporcién los nifios
dijeron que no se les habia dejado tarea la semana anterior.

Los nifios del drea urbana reportan que cumple siempre con su tarea, los nifios de
drea rural en menor proporcién contestaron que siempre hacen su tarea. Cuando se les
pregunto sobre las razones para no haber cumplido con su tarea, los alumnos del drea
urbana argumentaron que no hacen la tarea debido a que se ponen a jugar 0 a que se ponen
a ver la televisidn. En el caso rural los alumnos argumentan que no hacen la tarea
principalmente por que se les olvida o bien por que se ponen a ver la television. El 27.8%
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de los alumnos reportan que nadie les ayuda con su tarea, en el caso de quien recibe ayuda,
esta ayuda es brindada principalmente por su mamd o un hermano mayor.

Los alumnos del 4rea urbana prefieren como material de lectura las revistas
mientras que los del 4rea rural prefieren los cuentos. En ambas dreas, sin embargo el grupo
mas numeroso dijo tener muy pocos libros en casa. El siguiente grupo por su frecuencia,
acepta que hay mds de treinta libros en casa.

En cuanto a la televisién los alumnos urbanos casi en su toralidad aceptan que la
ven, con una frecuencia diaria. En el caso de los alumnos rurales el porcentaje de quienes
ven television también es muy alto y su frecuencia es diaria.

La casi totalidad de alumnos ambas dreas (97% vurbanos y 93 % de los rurales)
tienen padres que saben leer y escribir. La escolaridad del padre, seguin los alumnos de drea
urbana de mayor frecuencia (28%) fue de postgrado, siguiendo en frecuencia los papds con
secundaria terminada (18%). Los de drea rural reportan que la escolaridad de mayor
frecuencia de sus padres es de primaria completa. Cabe sefialar que dsta fue una de las
preguntas que resulté dificil de responder a todos los alumnos muestreados, debido a que se
confundfa el nivel de estudios con la ocupacién, por lo que probablemente registre datos
poco confiables como lo es el nivel de postgrado que los alumnos urbanos aseguran que
tienen sus padres. Sin embargo si se aprecia una marcada diferencia entre 1a escolaridad de
los padres por zonas.

En cuanto a la escolaridad de la madre, los alumnos del drea urbana reportan que
sus mamds en la mayor frecuencia (21%) tienen la secundaria terminada, seguidas por el
grupo de mamads que tiene una carrera corta. En el drea rural se reporta al grupo de mayor
frecuencia de mamds con primaria incompleta (28%) seguidas por mamds de primaria
completa (27%). Esta pregunta también fue dificil de responder.

Para la escolaridad de sus hermanos, las respuestas dadas apuntan a que los
hermanos son pequefios ¥ no asisten a la escuela atin, asisten al kinder y a la primaria igual
que ellos, si enconiramos hermanos mayores que estudian secundaria, preparatoria, en la
facultad o trabajan pero en pequefia proporcion. Lo que hace pensar que se trata de familias
Jovenes con hijos en edad escolar.

La ocupacién paterna en el drea urbana que mas se reporté fue como empleado
(27%), seguida por la categoria de “trabajo independiente” (17%). En el area rural el grupo
mas numeroso fue el de ejidatario 0 pequeno propietario ( 33%) seguido también por la
categoria de “empleado™ (10%). La ocupacién materna en ambas dreas, de mayor
frecuencia fue la amas de casa (60% urbano y 77% rural) seguida por la categoria de
empleadas (16% y 4%). Esta pregunta fue asi mismo dificil de responder para los alumnos.

La gran mayoria de los alumnos del drea urbana disponen de agua corriente para
bafnarse (84%) el restante 15% respondié que no cueatan con este servicio. En el drea rural
la proporcién se invierte y son muchos mds, aguellos que no disponen de agua (69%) que
quiénes si cuentan con el servicio. Sin embargo la mayoria de los alumnos reportan que se
bariaron los cinco dias hébiles de la semana anterior a la encuesta.

Aproximadamente el setenta y seis por ciento de los alumnos muestreados comieron
algin alimento antes de venir a la escuela ese dia, el resto de la muestra no lo hizo.
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En cuanto al trabaje infantil encontramos que en ¢l drea urbana hay un dieciséis por
ciento de alumnos trabajan fuera de su casa, en el 4rea rural la proporcién es mayor, ésta es
de diecinueve por ciento. Generalmente esta condicidon ha sido asociada a un menor
desempetio escolar. En nuestro case no tenemos mas informacion.

La gran mayoria de los alumnos muestreados llegan a le escuela caminando y hacen
menos de media hora de traslado de su casa a la escuela, lo que nos permite inferir que la
escuela estd cerca de su casa. Aunque también hay un grupo de estudiantes que usan
cami6n o automévil para llegar a la escuela y el traslado les lleva entre media hora y una
hora.

Una vez concluido el andlisis descriptivo de los sujetos de investigacidn se
realizaron las pruebas de correlacion que demuestran la relacidn que existe eptre las
variables que se observaron y midieron.

4.2. Prueba de hipétesis

La investigacion lenia tres hipotesis; una relaciond las coudiciones materiales con el
desempeifio de los alumnos, la otra relaciond el indice de satisfaccidn en el empleo y el
desempefio de los estudiantes, la tercer hipétesis busco diferencias significativas entre las
dos zonas socioeconomicas. A continuacion detallamos el andlisis.

En cuanto a los promedios de los indices obtenidos por las escuelas, se tiene:

Cuadro 49. Descripcion de la media de los indices de condiciones materiales

Indice Media‘base 100 Desviacion estdindar Mediana (N =81)
Disefio arquitectdnico 73.85 22.06 77.77
Materiales de instruccién 44.69 24.5% 40.00
Materiales de
aprendizaje 83.85 16.57 90.00
Indice general de la
escuela 67.46 16.76 65

El cuadro inuestra que el puntaje medio de los indices de las escuelas muestreadas
mas alto es el de matenales de aprendizaje, es decir que los alumnos cuentan con losg
instrumentos necesarios para realizar trabajo escolar. El indice que muestra vwn valor
promedio menor es el de materiales de instruccion, lo que puede ser interpretado como que
buena parte de las escuelas de la muestra tienen pocos materiales que puedan ser aplicados
a la ensefianza y que en términos generales el disefo arquitectonico de las escuelas es
intermedio.

Al separar las escuelas por su localizacion (urbana-rural) las diferencias aparecen de
manera mas clara; las escnelas urbanas tienen un puntaje mas alto en cvanto al diseho
arquitecténico y a los materiales de instruccidm, es decir, estin mejor equipadas que las
escuelas rurales. Esto confirma lo que em muchas investigaciones previas ha sido
mencionado (Mufoz Jzquierdo, 1979; Schimelkes, 1994). En cuanto a los materiales de
aprendizaje, como ya se habia mencionado, las escuelas obtienen un puntaje, casi igual;
creemos gue esto se debe a la existencia de dos programas de apoyo que existen en la zona
rural con los cuales se dota de estos itiles a los estudiantes y que cumplen una funcién
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compensatoria con miras a la equidad que han sido aplicados como una medida para
mejorar la calidad de la educacion en los municipios més pobres del Estado.

Cuadro 50. Tipo de escuela y promedio de indices de condiciones materiales

Tipo de Indice Media Desviacién Mediana

escuela estandar

Urbana Disefio arquitectonico 93.82 B.16 100

(m=36) Materiales de instruccién 62.03 20.58 66.66
Materiales de aprendizaje 83.36 18.26 92.85
Indice total de escuelas 79.74 12.86 82.46

Ruralcs Diserio arquitectonico 57.88 15.65 55.55

(nz=43) Materiales de instruccion 30.81 17.82 26.66
Materiales de aprendizaje 84.25 15.87 85.71
Indice total de escuelas 57.65 12.53 58.04

Se calculd la prueba F para buscar diferencias significativas entre las medias de los
dos grupos, encontrandose que existen diferencias significativas entre los dos grupos. El
cuadro 51 condensa los valores obtenidos.

Cuadro 51. Valores F para los indices de condiciones materiales

Indices de Condiciones Mateniales F Significacidn
Diseno arquitectonico 155.54 000
Materiales de instruccion 53.29 .000
Materiales de aprendizaje .055 815
Promedio 60.59 .000

*Nivel de sigaificacidn al O3S

Para el caso del fndice de diseiio arquitectonico, materiales de instruccién y el
indice general de condiciones materiales existen diferencias significativas entre ios dos
grupos de escuelas. No asi para los materiales de aprendizaje. Esta prueba confirma lo que
ya se habia encontrado.

Para proceder a la prueba de correlacidn de las variables se hacia necesario
condcnsar la informacién de Jas calificaciones obtenidas por los alumnos en la prueba de
habilidades.

4.2.2. Desempefio escolar de los estudiantes

Se procedié entonces a calcular el promedio aritmético de las calificaciones de cada
materia por escuela. Las calificaciones de ]a prueba de cada alumno habian sido calculadas
con base 100, por lo cual se tomaron de manera directa; también se obtuvo una calificacién
promedio de las tres materias académicas.

El siguiente cuadro nos muestra los promedios en las calificaciones obtenidas por
los estudiantes de las diferentes materias.
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Cuadro 52. Calificaciones promedio obtenidas por los estndiantes

Materia Media Desviacion estandar Mediana
(N =2, 343)
Matematicas 4]1.06 9.71 29.00
Espaiiol 68.28 10.59 71.00
Salud 73.05 8.76 76.00
Promedio 60.80 8.35 65.50

En el cuadro se aprecian las medias de calificaciones de los estudiantes de todas las
escuelas muestreadas. El puntaje medio mas bajo es la calificacién de mateméticas y su
desviacién es de apenas 10 puntos de cien y la mediana de 39 puntos. Cabria preguntarse
qué sucede con la materia de matemdticas gue los ninos de sexto de primaria muestran un
pobre desempeiio en la prueba aplicada; incluso su puntaje medio cae en la categoria de no
aprobado si lo viéramos con los criterios escolares tradicionales. La calificacién de espaiiol
alcanza un puntaje promedio también bajo y finalmente la calificacién de salud es la que
tiene un puntaje més 0 menos aceptahle. Sin embargo, la calificacién promedio es apenas la
calificacién minima aceptada para aprobar. Esto puede resultar alarmante si pensamos que
estos datos reflejan la globalidad de los estudiantes muestreados.

El siguiente paso fue separar las escuelas de acuerdo a su zona de localizacién y
observar los puntajes promedio que obtienen los estudiantes en las diferentes materias
académicas; el siguiente cuadro muestra esta informacion.

Cuadro 53. Tipo de escuela y calificaciones promedio de las materias

Tipo de escucla  Materia Media Desviacion estdndar Mediana
Urbana Matemdticas 3899 7.65 39.00
(=2, 111) Espaiiol 65.99 8.63 71.00
Salud 71.86 8.03 76.00
Promedio 58.94 7.19 62.00
Rural Matemadlicas 42.72 10.89 40.00
(na=323) Espaiiol 70.12 11.66 71.00
Salud 74.04 9.28 75.00
Promedio 62.28 8.98 60.52

Como se aprecia €n el cuadro anterior, el promedio de las calificaciones obtenidas
por los estudiantes en la materia de matemadticas son bajas, ya se habia mencionado que se
encuentran por debajo de la calificacién minima aprobatoria. Entre las dos zonas, las
escuelas de la zona rural tienen un puntaje ligeramente superior a las escuelas urbanas, pero
la diferencia entre ambas es minima.

Las calificaciones de espaiiol son un poco mas altas que las de mateméticas y
persiste la mejor puntuacién en la zona rural que en la urbana; finalimente, la mejor de las
tres, es la calificacion obtenida por los estudiantes en la materia de salud, nuevamente los
puntajes del drea rural son mayores. Estos resultados son contradictorios con los obtenidos
en otros estudios previos, en el Caso de Puebla (Schmelkes, 1994) se encontré
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sistemdticamente que las escuelas del drea urbana obtenfan mejores puntajes gue las
escuelas de las otras areas. Creemos que una posible explicacién de este hecho se encuentra
en que las escuelas urbanas del estado de Nuevo Ledn, tienen en promedio 48 alumnos en
¢l saldn, lo cual implica que el maestro requiere de técnicas y recursos didéacticos dindmicos
que le permitan mantener la atencidn de un grupo tan numeroso. Este promedio de alumnos
por salon es caracteristico de las escuelas primarias. Mientras que en las escuelas rurales de
Doctor Arroyo asisten en promedio 7 estudiantes de los seis grados los cuales conviven en
la misma aula. Esto implica que el maestro debe poner en préctica una metodologia
instruccional flexible a fin de atender demandas de instruccidn diferentes al mismo tiempo;
de cualquier modo, la atencion personalizada que los docentes rurales pueden ofrecer a sus
alumnos, puede hacer la diferencia que observamos entre los puntajes promedio de las
estudiantes de las dos zonas, los resuitados encontrados deben ser, por supuesto sometidos
a mayor investigacion.

Para aseguramos que las diferencias entre los dos grupos no eran debidas al azar
aplicamos una prueba F.

Cuadroe 54. Valores de F para calificaciones promedio entre estudiantes de escuelas

urbano—rurales
Materias F Significacion
Matemaricas 3.02 086
Espariol 3.14 080
Salud 1.19 277
Promedio 3.27 074

La prueba F aplicada sefiala que para los puntajes obtenidos por los alumnos en
matemdticas, espafiol y el promedio si hay diferencias entre los dos grupos. No asi en el
caso de los puntajes de Salud, donde no hay diferencias significativas. Lo cual confirma
que los puntajes de la escuela rural son mayores que los de la zona urbana menos en la
materia de salud.

4.2.3. Correlaciones entre las variables de condiciones materiales de la escuela y
desempefio escolar.

El paso siguiente del andlisis de los datos consistié en buscar asociaciones entre las
diferentes variables mediante los coeficientes de correlacion.

En primer término se calculé el fndice de correlacion para el indice general de
condiciones materiales de la escuela y el valor de las calificaciones promedio, en forma
general, es decir para todas las escuelas muestreadas. Se utilizaron las dos pruebas de
cotrelacién encontrandose que la asociacion entre estas dos variables es muy baja y no
significativa; las condiciones materiales de las escuelas no parecen influir en el promedio
de calificaciones de los estudiantes.

En el caso de la prueba Pearson el coeficiente de correlacion es de -.079 con un
nivel de significacién de .482 el cual no es significativo y el coeficiente de correlacién de
Spearman fue de -.054 con un nivel de significacion de .636, el que tampoco es
significativo.
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Después se analizaron los datos haciendo un desglose exhaustivo de cada uno de los
indices de condiciones materiales v las calificaciones de cada materia por zona. Para
observar €l comportamiento de las variables atendiendo a las escuelas de cada zona. Los
resultados de las variables en la zona urbana se detallan a en el cuadro 54.

El cuadro 55 presenta los valores de los coeficientes de correlacién de Spearman
para medir la fuerza de asociacion entre las variables en el contexto urbano. El primer dato
que llama la atencién es que la calificacion de matemadticas en escuelas urbanas obtiene
correlaciones muy bajas y poco significativas con las variables del estudio; es decir, que el
desempefio de matematicas no parece estar influido por las condiciones materiales de la
escuela, por lo que se hace necesario otras investigaciones que nos permitan conocer con
que variables se encuentra relacionada la calificacion de matematicas tal vez con un mayor
énfasis en aspectos del método de ensefianza de las mismas.

El diseiio arquitecténico sélo se encuentra correlacionado con la calificacién de
salud, por lo menos en un puntaje mas alto y significativo. La existencia de un mejor
equipamiento de la escuela en términos de servictos béasicos y facilidades se refleja en el
desempeno del drea de salud.

La categoria de materiales de instruccion correlaciona de manera significativa con
las calificaciones de salud, espafiol y con la calificacion promedio. De tal suerte, esta
evidencia nos sefiala que Jos materiales aplicados para mejorar la instruccion tiene efecto
sobre las calificaciones de estas dos dreas académicas.

Los materiales de aprendizaje resultaron correlacionados con las ecalificaciones de
espafiol, salud y por ende con la calificacién promedio. Los ftiles escolares son de
importancia para el desempeiio de Jos estudiantes.

Ademais de otras relaciones entre variables cuyos valores de correlacion fueron muy
bajos y no significativos.

Estas observaciones comprucban que, en términos generales, la disponibilidad de
materiales que pueden ser aplicados a la instruccion (libros de texto, libros de consulia,
malteriales audiovisuales, materiales computacionales aplicados a la ensefanza, una
fotocopiadora que facilite materiales auxiliares impresos), asi como la disponibilidad de
itles escolares de aprendizaje (cuademnos, lapices, borradores, colores, eic.) tienen al
parecer, un impacto sobre el desempefio de los estudiantes. Sefialamos que estas mismas
observaciones han sido encontradas en investigaciones previas (Arriagada, 1981; Carnoy,
1973; Comber y Keeves, 1973; Farrel y Schiefelbein, 1973; Fuller, 1987; Thias y Carnoy,
1973; Wolff, 1979).

Finalmente, el indice de condiciones materiales de la escuela estd correlacionado
positivarmente con el desemperio de espaifiol, de salud y la calificacién promedio en estas
escuelas. Se infiere que al mejorar las facilidades de la escuela, al mejorar los materiales de
instruccion y dotar a los alumnos con materiales de aprendizaje su desempeiic escolar
aumenta también.
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Cuadro 55. Coeficientes de correlacion de las escuelas urbanas para las condiciones
materiales de la escuela y Jas calificaciones obienidas.

Relaciones Coeficiente de Correlacidn de
Spearman
Disefio arquitectSnico y calificacion de matemadlticas -.147
Disefio arquitect6nico y calificacidn de espanol 098
Disefio arquitectSnico y calificacidn de salud 336%
Disefio arquitectdnico y calificacion promedio 152
Indice de la escuela y calificacién de matemadticas .074
Matenales de tnstruccion y calificacidon de matematicas .026
Materiales de instruccion y calificacién de espaiiol A406*
Materiales de instruccién y calificacidn de salud A27TH*
Materiales de instruccién y calificacién promedio 361*
Indice de la escuela y calificacién de espaiiol A88**
Materiales de aprendizaje y calificacién de matematicas 214
Materiales de aprendizaje y calificacién de espafiol S16%*
Materiales de aprendizaje y calificacion de salud A04%*
Matcriales de aprendizaje y calificacién promedio A56%*
Indice de la escuela y calificacién de salud A88**
Indice de la escuela y calificacion promedio 418*

* Correlacion significativa al nivel de .05
**Correlacidn significativa al nivel de .01

Se procedid a calcular el coeficiente de Spearman de correlacion entre las variables
para las escuelas rurales.

El cuadro 56 muestra como €l comportamiento de las variables en €l medio rural es
totalmente diferente al urbano; en este medio, tal parece que las condiciones materiales de
las escuelas no influyen en el desempefio académico de los estudiantes. Estas observaciones
son contradictorias a lo encontrado en otros estudios, en los que se habian observado que la
disponibilidad de materiales escolares impactaban en un mejor desempefic del estudiante,
especialmente con nifios cuyos padres carecian de escolarizacion en medios rurales (Wolf,
1970).

La unica correlacion significativa que fue encontrada en este contexto fue entre los
materiales de aprendizaje y la calificacion de salud pero esta es negativa. Este hecho puede
ser interpretado que la calificacién de salud no se ve afectada por la disponibilidad de dtiles
escolares. Por lo menos en esta zona socioecondmica.
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Cuadro 56. Coeficientes de correlacion de las escuelas rurales entre las condiciones
materiales de la escuela y las calificaciones obtenidas.

Relaciones Coeficiente de Correlacién
de Spearman
Diseifio arquitecténico y calificacion de matemadticas .002
Disefio arquitecténico y calificacién de espafiol .168
Disefio arquitecténico y calificacion de salud .016
Disefo arquitectdnico y calificacién promedio 112
Indice de 1a escuela y calificacién de matemadticas -.100
Materniales de instruccidn y calificacion de matematicas -.085
Materiales de instruccidn y calificacion de espafiol 011
Materiales de instruccion y calificacién de salud .009
Materiales de instruccidn y cabificacion promedio -.016
Indice de la escuela y calificacién de espafiol 031
Materiales de aprendizaje y calificacién de matematicas -.208
Materiales de aprendizaje y calificacion de espaiiol -.183
Materiales de aprendizaje y calificacién de salud -312%*
Materiales de aprendizaje y calificacién promedio -232
Indice de la escuela y calificacién de salud -.163
indice de la escuela y calificacién promedio -.035

**Correlacion significauva al nivel de (01
* Correlacion significativa al nivel de .05

El grafico uno sintetiza la informacidn ohtenida con la prueba de correlacién entre
la calificacion promedio y el indice de condiciones matenales de las escuelas. Las dos
zonas se comportan de manera diferente, en las escuelas de la zona urbana al aumentar su
puntaje promedio de calificacion €l indice general de la escuela aumenta. En cambio en las
escuelas de la zona rural a un puntaje de calificacién promedioc mayor el indice de
condiciones materiales disminuye.

Esta informacidn parece muy valiosa en el sentido de que permite establecer que el
desempeifio escolar de los estudiantes de zonas socioeconOmicas diferentes tiene un
comportamiento diferente. Mientras en la zona urbana las condiciones materiales impactan
el desempeio no asi en la zona rural. La zona rural debe ser investigada con mas
detenimiento ya que tal parece que otros factores estin relacionados con el desempeiio de
los estudiantes.

4.2 4. Andlisis de la varianza en los datos

Para iniciar el andlisis de la informacién desde el punto de vista predictiva se
procedié a aplicar una ecuacion de regresién multiple. Los miembros de la ecuacion que se
colocaron fueron los puntajes de cada una de las variables estudiadas, el tipo de escuela
(TE), el indice arquitecténico (DA}, el indice de materiales de instruccion (MI), el indice de
materiales de aprendizaje (MA) ademis se crearon tres nuevas variables de interaccidn,
mismas que seé construyeron con el producto de dos variables: tipo de escuela (urbano-
rural) y el disefio arquitecténico, a esta variable se le llamd interaccion 10; el tipo de
escuela y el indice de materiales de instruccién se le llamé interaccién 20 y el tipo de
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escuela y el indice de materiales de aprendizaje, interaccion 30. Se calcul6 la ecuacién para
buscar el modelo que tuviera Ja mejor capacidad de explicar la varianza en los datos de
desempeiio escolar de los estudiantes o de predecir el desempeiio escolar de los estudiantes
de zonas socioecondmicas diferenciadas.

Grifice 1. Correlacién entre el indice general de la escuela de condiciones materiales y
el puntaje promedio de calificaciones

80 1

80 A

70 A

60 1

50 A

40

30 4

Calificacion promedio

20 4 Tipo de escuela

O Rural

0 . ) % Urbana
60 80 100 120

10 4

Indice de la escuela

El primer modelo que se probé incluia sélo los valores de las dos variables tipo de
escuela e indice general de condiciones materiales, se muestran 10s valores obtenidos en el
cuadro 57.

Cuadro 57. Modelo sbtenido para explicar la varianza en los datos incluyendo las
variables de tipo de escuela e indice general de condiciones materiales

Modelo

T. esc

Indice de la escuela

R’ ajustada

F Sign.

1

081

533

2%

1.80 .16

Este modelo tiene muy poca capacidad de explicar el desempefio académico, su
capacidad explicativa s6lo es del 2%. Y el modelo en si mismo no es significativo. De las
dos variables es el tipo de escuela (urbano-rural) es la que mejor podria predecir el
desempeiio promedio de los alumnos.

Se procedié después a probar las variables disponibles como miembros de la
ecuacién para omitir en cada nuevo modelo aquellas variables que no awmentaban la
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capacidad predictiva del modelo, el siguiente cuadro muesira de manera sintética los
valores para cada variable y Ja capacidad predictiva de cada modelo.

Cuadro 58. Modelos para predecir desempefio académico considerando todas las
variables

Modelo T.Esc DA MI MA INI0 IN20 IN30 R°aju F Sign
S0 346 315 020 309 396 010 8% 199 .06
246 566 521 009 523 004 8 221 .05
002 828 627 011 X 005 9 25¢ .03
001 X 441 011 X 005 10 327 01
001 X X 006 X 004 10 419 008

W o W N
KoM g M

El cuadro 58 presenta la ruta seguida para buscar el modelo que mejor pudiese
explicar la varianza en los datos; el mejor modelo encontrado incluyé solo las variables del
tipo de escuela, como el mejor elemento para predecir ¢l desempefio, luego los materiales
de aprendizaje y la interaccion entre las dos variables. Sin embargo, este modelo que
incluye las tres variables sélo puede predecir el 10% de la varianza de los datos en el
desempeiio.

El procedimiento anlerior fue ejecutado para buscar el mejor modelo para cada una
de las materias (matematicas, espafiol y satud por separado). En el casc de la materia de
matematicas, no encontramos ningin modelo que fuese dtil, Es decir, el drea de
matemadticas no parece ser afectada por las condiciones materiales de la escuela. Lo que ya
habia sido previamente encontrado.

Para el caso de las calificaciones de espaiiol, el modelo que mejor explicaba la
variacion en el desemperio fue aquel que incluye las vanables: el tipo de escuela (.001), los
materiales de aprendizaje (.003) y la variable de interaccion entre las dos (.040}) con un
valor de F = 4.24 un nivel de significacién de .008 y con la posibilidad de explicar s6lo el
10% de la variacion del desempeno académico.

Para el area de salud las mismas variables pueden explicar s6lo €l 11%, el modelo
adquiere un valor de F = 4.37 y con un nivel de significacion de .007, los valores de las
variables asiladas son tipo de escuela .001, materiales de aprendizaje .002 y la interaccién
entre ¢llas de .001.

Los siguientes graficos muestran las lineas ajustadas que se dibujan con la ecuacidn
de regresion para las calificaciones de cada materia (calificacién promedio, espafiol y
salud) y los materiales aprendizaje Gnicamente ya que fue €sta la variable que mejor puede
explicar la variacion en el desempeiio de los estudiantes en cada zona,

Los grificos que presentan la informacion para cada materia y la utilizacion de
materiales de aprendizaje muestran, como se aprecia, un comportamiento semejante para
cada materia pero al mismo tiempo entre zona urbana y la rural se comportan de manera
diferente.
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Grifico 2, Ecuacion de regresion: calificacién promedio y materiales de aprendizaje
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En el medio urbano la relacion entre las variables es positiva, la disponibilidad de
maleriales de aprendizaje se asocia con mejor desempenio del estudiante. En el drea rural la
relacion entre variables €s negativa es decir que la mayor calificacidén promedio se asocia
cop “puntajes mencres” en matertales de aprendizaje. Este grafico presenta la misma
tendencia que ¢l anterior en el comportamiento de variables en los dos medios.

Para el caso de matemiticas, recuerde que no se encontré un modelo gue cumpliera
con la caracteristica de ser significativo.

Al analizar para cada materia en particular, en este caso espaiiol, el comportamiento
es semejante al observado para el promedio general de calificaciones en ambos medios. En
fa zona urbana hay una correlacion positiva en la rural una negativa, ain cuando los
puntajes son més altos.
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Grifico 3. Ecuacion de regresion calificacion de espaiiol y materiales de aprendizaje
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El grafico cuatro nos presenta la misma informacién que ya habfamos notado en los
graficos anteriores, que las zonas se comportan de modo diferente, que en ¢l caso de la zona
urbana la relacidn entre las variables (calificacion de salud y la cantidad de materiales de
aprendizaje) es positiva no asi en la zona rural donde la relacién entre las variables es

negativa.

Grafico 4. Ecvacion de regresion calificacién de salud y materiales de aprendizaje
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Para concluir diremos que las condiciones materiales de la escuela no pueden
predecir mds alld del 10% al 11% de la variacion de las calificaciones obtenidas por los
alumnos. Las variables que mejor predicen el desempeiio académico son: el tipo de escuela
(urbano-rural), los materiales de aprendizaje v la interaccion entre el tipo de escuela y los
materiales de aprendizaje.

Con los valores obtenidos se procede a despejar las dos ecuaciones de regresion,
para saber si a mejores condiciones materiales de la escuela afectan el desempefio de los
estudiantes en cada zona, encontrindose que:

Y =16.708 + 29.691 X + 465 X; +{-.314) donde

Y = Calificacién promedio

Xi- Tipo de escuela

X, - Materiales de aprendizaje

(Xyi — X2) — Interaccidn tipo de escuela y materiales de aprendizaje
Xy {1 urbang, 2 rural p

Para el medio urbano
Yi=(16.708 + 29.691) + (.463 - 314)X,
Y, =46.399 + .151X;

Para el medio rural
Y, = [(16.707 + (29.691) (2)) + [.465 — (.314) (2) ) X2
Yz= 76.09 +({-.163}X5)

Por lo que, para la primer hipotesis:

Hi,.- A mejores condiciones materiales de las escuelas habra un mayor desempeiio de los
estudiantes. Esta hiptesis se sostiene para el caso de las escuelas urbanas pero no se
sostiene para las escuelas rurales.

4.2.5. Satisfaccién en el empleo y desempeno de los estudiantes

La segunda hipdtesis de nuestro estudio tiene que ver con el indice de satisfacei6n
en ¢l empleo de los profesores. Para iniciar el anélisis de los datos, se buscaron las medidas
centrales del indice de satisfaccion. El siguiente cuadro muestra la informacién.

Cuadro 59. Indice de satisfaccién en el empleo

Vanable Media Desviacion Puntaje Puntaje N
estandar minimo maAximo

indice de satisfacci6n
en ¢l empleo 73.43 10.84 41.67 92.97 122




Los profesores obtuvieron un puntaje medio de 73 puntos como indice de
satisfaccién en el empleo en una base 100. Interpretar este resultado es un poco dificil, ya
que no contamos con algin otro dato que nos permitiera establecer una comparacién, se
puede decir que los profesores muestreados tienen un indice de satisfaccién moderado alto.

El siguiente paso fue separar la informacién de los profesores por la zona de
localizacion de la escuela en que trabajan. El cuadro 60 nos muestra el indice de
satisfaccidon comparativamente entré los docentes urbanos y rurales, siendo que los
maestros urbanos tienen un indice més elevado en promedio que los maestros rurales. Este
dato ya lo habia previsto en ¢l analisis descriptivo del instrumento, el andlisis cuidadoso de
las frecuencias de cada reactivo mostraban esta tendencia general.

La media entre ambos grupos difiere en seis puntos, con una desviacidn estandar
muy semejante. Los puntajes inferior y soperior para cada grupo de maestros se aprecia
diferencia nuevamente a favor de los maestros urbanos.

Cuadro 60. Indice de satisfaccion en ¢l empleo por localizacién de la escuela

Variable Media Desviacion Puntaje Puntaje n
estdndar minimao maximo

fndice de Sarisfaccién en el empleo

maestros urbanos 7573 10.76 48.44 92.97 75
Indice de satisfaccion en el empleo
maestros rurales 69.75 10.02 41.67 86.72 47

El grifico siguiente presenta los puntajes obtenidos por cada grupo asi como su
media, como es posible apreciar en el grafico, los maestros urbanos abtuvieron puntaje
mayores en la escala, mientras que €l grupo rural obtuvo puntajes inferiores.

Gréfico 5. Indice de satisfaccion en el empleo de los docentes urbano y rurales
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Después se buscaren asociaciones entre ¢l indice de satisfaccion y otras variables de
las caracteristicas personales y profesionales de los docentes.

El cuadro 61 demuestra que el indice de satisfaccién en el empleo sélo correlaciona
de manera significativa con ¢l niimero actual de estudiantes y con el tiempo de preparacién
clase. Lo cual guiere decir que ¢l tamafic del grupo estd relacionado con la satisfaccion en
el empleo del docente, sin embargo el grupo de docentes rurales tiene muchos menos
alumnos ea el saldn y un indice de satisfaccion meneor en el empleo.

Cuadro 61. Coeficiente de correlacion entre el indice de satisfaccion en el empleo y las
variables personales de los docentes

Variables Coeticiente de correlacion
de Pearson

Indice de satisfaccién y edad del docente -.041

Indice de satisfaccién y escolaridad del docente 092

Indice de satisfaccién y niimero de estudiantes actuales 213%

Indice de satisfaccién y afos de experiencia -.021

fndice de satisfaccion y afios de laborar en esta escuela -.090

fndice de satisfaccién horas de preparacién de clase L ikl

** Significacion al .01* significacion al .05,

Por otro lado, la correlacidn positiva con la preparacion de clase nos hace pensar
que los profesores mas satisfechos con su profesion dedican un nimero mayor de horas a la
semana a la preparacion de clase. Con las otras variables no hubo diferencias significativas.
La prueba no paramétrica confirmé los datos encontrados con anterioridad ya que las
mismas relaciones entre variables fueron encontradas.

Al separar los grupos de maestros y comparar sus puntajes en la escala de
satisfaccion encontramos que el andlisis de varianza dic un valor de F de 9.40 con una
significacion de .003, lo que demuestra que si hay diferencias entre el grupo de maestros
urbanos y rurales en su indice de satisfaccién. Los maestros nrbanos estan mas satiskechos
con su profesion que los maestros rurales.

El siguiente paso fue correlacionar el indice de satisfaccion en el empleo con las
calificaciones de los estudiantes y no se encontré una correlacién significativa, las
calificaciones de los estudiantes no se encuentran afectadas por este. Lo cual puede ser
benéfico o perjudicial, pues un maestro insatisfecho con su profesidn al parecer no afecta el
desempeino escolar de sus alumnos pero igualmente un maestro muy satisfecho con su
profesion no es un estimulo para el desempeiio escolar mas alto.

Buscando algiin indicio sobre las diferencias entre los puntajes de los profesores se
correlaciond las condiciones materiales de la escuela con el indice de satisfaccidn de los
profesores. Encontrandose que el indice de satisfaccion correlaciond significativamente con
las condiciones materiales de Ia escuela, es decir, que las mejores condiciones materiales de
la escuela afectan también positivamente la satisfaccion de los maestros. Esto pudiera
explicar un indice de satisfaccion menor entre los maestros rurales, los cuales tiene que
enfrentar condiciones mds adversas en este sentido.

Con esta evidencia tendriamos entonces que los profesores urbanos, cuentan con un
mimero mayor de alumnos ¢n ¢l saldén de clase pero con mejores condiciones materiales en
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la escuela, al parecer mejores relaciones con la direccion y con los colegas que hace, entre
otros factores, que se encuentren mdas satisfechos con su empleo. Mientras que los
profesores rurales, que tienen menos alumnos en el saldn de clase pero enfrentan
condiciones materiales en la escuela menos favorables, al parecer mayor tensién entre los
maestros y la direccidén y los colegas, en las escuelas en que existen y los profesores
unitarios quienes no tienen con quien establecer estas relaciones, hacen que entre otros
factores, se encuentren menos satisfechos con su empleo.

Cuadre 62. Correlacion entre el indice de satisfaccién en el empleo del profesor y las
condiciones materiales de la escuela

Variables Coeficiente de Coeficiente de
Pearson Spearman
indice de satisfaccién en el empleo y disedio D20F% 33284

arquitecténico
Indice de satisfaccién en el empleo e indice de
condiciones materiales 254% 265*

** Significacidn ab 01
* Sipnificacién al .05

Para la segunda hipétesis de esta investigacion concluimos que:

Hi>.- A mayor satisfaccion en ¢l empleo de los docentes de las escuelas, habra un mayor
desempeiio de los estudiantes. Esta hipdtesis no se sostiene para ninguna de las dos zonas
estudiadas,

Para la tercer hipdtesis de la investigacion concluimos que:

Hi;.- Existen diferencias significativas entre el desempeiio de los estudiantes de las escuelas
de la zona urbana y los estudiantes de las escuelas de la zona rural. Esta hipétesis se
sostiene ya que encontramos evidencia acerca de que hay diferencias significativas eatre los
dos grupos de alumnos en los puntajes obtenidos en matematicas, espafiol y el promedio.
No asi en el caso de los puntajes de salud, donde no hay diferencias significativas.

4.2.6. Otra agrupacién para los datos

Como los resultados parecian contradictonios, se decidié buscar otra forma de
agrupamiento de las escuelas que no fuese la clasificacidn de urbano-rural, que realmente
no explicaba mucho para discriminar con respecto al desempeiio de los estudiantes, por lo
que se procedid a aplicar un cluster analysis (anilisis de agrupamiento) de tipo Ward para
identificar otras agrupaciones de los datos. Esta prueba es utilizada para buscar
agrupamienio de los datos a fin de establecer categorias y es muy nsada para confeccionar
taxonomias.

I.os criterios que fueron puestos en juego fueron los tres indices de condiciones
maleriales y las calificaciones de cada escuela para cada drea. No se utilizd en este caso el
indice de satisfaccion ¢n el empleo de los maestros.

El resultado de este andlisis fue la separacion de siete grupos de escuelas bien
definidos, los cuales identificamos a continuacion.
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El cuadro 63 muestra que cada grupo contiene un nimero variable de escuelas, el
grupo mas pequefio es de cuatro escuelas y el grupo més numeroso es de veinte escuelas,
Hay grupos conformados por escuelas rurales tinicamente (grupos 1, 3 y 4) y grupos de
escuelas semejantes tanto el ambito rural como en ¢l urbano, {(grupos 2, 5,6 vy 7) locual es
una informacion nueva.

Cuadro 63. Agrupacion de escuelas por sus condiciones materiales y su calificacion

Grupo Escuelas urbanas  Escuelas rurales Total de escuelas
] 4 4
2 1 5 6
3 15 15
4 2 2
5 2 14 16
6 16 2 18
7 17 3 20
Toral 36 45 81

Entonces podemos decir que atendiendo a sus condiciones materiales y a las
calificaciones obtenidas por sus estudiantes, hay escuelas similares mas alld de su
localizacion en zona urbana o rural.

Cuadro 64. Identificacion de las escuelas por grupo

Grupo Nuamero de identificacion de Nimero de identificacion de las
las escuelas urbana escuelas rurales
1 75, 67,70, 64
2 21 73,71,60,62, 61
3 65,39,57,41,46,40,54,56,55,58,42,51,
38,44,37
4 66,39
5 24,2 68,52,50,53,63,45,80.76,79,77,43,49,
47,69
6 36,23,10,25,18,7,6,29,30,20,3 74,72,
1,26,11,8,28.,5
7 34,13,12,17,27,16,32.4,33,19, 78, 48,81

15,9,3,35,14,22,1

El cuadro identifica a las escuelas pertenecientes a cada grupo, el nimero que
aparece en las casillas es el asignado a cada escuela en la lista de escuelas (Véase anexo 2)
segun su drea de localizacion.

Con esta informacion se aplicaron pruebas no paramétricas para saber si los grupos
eran significativamente diferentes, encontrdndose que para los critenos de condiciones
materiales y las calificaciones obtenidas por los alumnos, los gmpos si mostraban una
diferencia significativa. Se uotiliz6 la prueba de Kruskal Wallis la cnal compara las
medianas de los grupos.
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El cuadro 65 nos muestra que los grupos de escuelas son diferentes entre si y que no
se debe al azar su agrupacion sino a las condiciones que las hacen similares o diferentes. La
siguiente prueba que se calculé fue an andlisis de varianza, para confirmar las diferencias
entre los grupos. En esta prueba, también los grupos se mostraron como diferentes para las
variables utilizadas.

Cuadro 65. Valores de Chi cuadrada para los grupos identificados

Variable Chu cuadrada Nivel de significacion
Disefio arquitecténico 63.960 000
Materiales de instruccién 09.059 000
Materiales de aprendizaje 48.212 .000
Condiciones materiales 67.402 000
Calificacion en matematicas 26.826 000
Calificacion en espafiol 37491 .000
Calificacion en salud 35.212 .000
Calificacién promedio 40.505 .000

Significacién al .01
Cuadro 66. Analisis de varianza para los grupos identificados

Variables Valor de F Significacién
Diseiio arquitectonico 44.29 000*
Materiales de instruccién 69.92 000*
Mateniales de aprendizaje 24.44 000
Calificacidén de matemdticas 7.58 000*
Calificacién de esparniol 13.31 000*
Calificacidn de salud 9.18 000*

Significacién al .01

Nuevamente se encontré que los grupos de escuelas identificadas con respecto a
cada vanable eran diferentes entre sf. Los resultados obtenidos con estas pruebas pos
indican que independientemente de su localizacién geogrifica las escuelas pueden ser
agrupadas por sus semejanzas en las condiciones materiales y por la calificacién obtenida
por los alumnos; sin embargo, toda esta informacion puede ser utilizada y mejor valorada
en estudios posteriores.



Capitulo V, Conclusiones y recomendaciones

5.1. Conclusiones

Los resultados de esta investigacion aportan elementos que podemos concluir de la

siguiente manera:

Con respecto a las variables estudiadas

*

Las condiciones materiales de Ja escuela no pueden explicar méas del 10 0 11% de la
varianza en el desempeiio escolar.

La vanable condiciones materiales de la escuela se comporta de manera diferente en
lag escuelas de cada zona, en el caso urbano las mejores condiciones materiales se
relacionan con desempeiio escolar mas elevado. En el caso de las escuelas rurales
las variables se comportan de modo inverso, es decir, mejores condiciones
materiales no se relaciona con un desempeno escolar mas elevado.

Dentro de la categoria “condiciones materiales” fueron  los materiales de
aprendizaje, la disponibilidad de utiles escolares, la variable que mejor puede
explicar un mejor desempeiio en las dos zonas, por 1o que convendria enfocar hacia
este punto mas atencion de la que hasta hoy se le dedica.

Con respecto a los resultados del desempeiio escolar de los estudiantes

Adn no contamos con los instrumentos confiables de evaluacién del aprendizaje de
los alumnos que hayan sido validados. Que puedan medir tanto el conocimiento
adquindo por los alumnos como las competencias desarrolladas por los mismos.

Los puntajes de los alumnos en la prueba de habilidades, en ambas zonas fueron
pobres, tal parece que los estudiantes no han desarrollado las competencias que la
prueba media y también que no se han enfrentado a una evaluacidn planteada en
términos de razonamiento mds que de repeticién de conocimientos. Ya que la gran
mayoria de los estudiantes no obtuvieron un promedio aprobatorio.

De las competencias medidas en la prueba, el desamollo de habilidades para el uso
de las malemdticas fue las que menor puntaje obtuvo, ademas este puntaje no
mostré correlaciones significativas con las variables wtilizadas en la investigacién.
Por lo que posteriores investigaciones deberin abordar esta problematica de manera
mis especifica tomando como marco de referencia la praciica pedagdgica de los
docentes, la metodologia de ensefianza de 1a materia.
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Con respecto a los profesores

El indice de satisfaccién en el empleo es una medida que puede ser iitil para conocer
de una manera global a los maestros; pero no se encontré correlacién significativa
entre esla medida y el desempeiio de los alumnos, el desempeiio escolar de los
estudiantes no es afectado por esta condicién.

El indice de satisfaccion correlaciond significativamente con la cantidad de alumnos
que los profesores atienden en €l salén, puede ser esta otra variable explicativa, que
habrd de estudiarse mds, ya que la ligera diferencia de puntajes de desempeiio
escolar a favor de la zona rural quizas sea explicada por un nimero inferior de
alumnos por atender, lo que conlleva una mayor satisfaccién del profesor.

Otra correlacion significativa se establecié entre el indice de satisfaccién en el
empleo y el nimero de horas de preparacién de clase. Esta es olra perspectiva que
puede ser abordada en estudios posteriores.

Se encontraron diferencias significativas entre maestros urbanos y rurales en cuanto
a su indice de sarisfaccién a favor de los docentes urbanos. LL.os profesores urbanos
se encuentran mas sansfechos con su profesién que los rurales, esto puede estar
relacionados con las condiciones generales de vida en una zona y otra. Los maestros
también parecen afectados por las condiciones materiales de la escuela incluyendo
el disefio arquitectdnico de la misma, las escuelas con carencias materiales afectan a
los profesores y no tanto a los estudiantes.

En cuanto a las zonas socioecandmicas

Hubo ligeras diferencias entre los puntajes que obtuvieron los alumnos de las dos
zonas en la prueba de habilidades aplicada, lo cual nos muestra que Ia zona rural ha
sido atendida en su sistema escolar de primaria, en la dotacién de insumos
RECCSArios.

I as diferencias entre las escuelas tiene que ver con el disefio arquitectonico, es decir
con las facilidades y los servicios con que cada escuela cuenta a favor de las
urbanas y también en cuanto a los materiales de instruccién; en este aspecto ambas
zonas disponen de pocos elementos pero adn mas las escuelas rurales las cuales
tiene un promedio muy bajo en este sentido. Este es otro punto que deba enfocarse
mas pues los materiales que apoyan la instruccién son el segundo mejor predictor de
un desempeio escolar mds elevado. En cuanto a los materiales de aprendizaje en
donde las zonas se mostraron similares es debido a la presencia, en ese momento, de
ayuda por parte de programas compensatorios en el drea raral. Cabe preguntarse si
las escuelas urbanas situadas en zonas marginas no necesitaran de este tipo de
ayuda.

El tamafio de la poblacidn estudiuntil es otro rasgo que hace diferencia entre las
escuelas de ambas zonas, las escuelas urbanas rednen en un salén a grupos de
estudiantes muy numerosos lo cual implica para el profesor una metodologia de
ensefanza muy dinimica. En cambio la escuela rural con pocos alumnos pero de
diverso grado académico implica otra dificultad metodolégica para el profesor.



119

® Al buscar otra forma de agrupamienio para las escuelas se descubrieron siete
subgrupos de escuelas, cada gmpo de escuela contiene un nimero variable de
escuelas. Cada grupo contenia escuelas vnicamente rurales o bien mixtas; Las
escuelas formaron grupo justamente por ser semejantes entre si. Los grupos se
diferenciaron de manera significativa. Esta evidencia nos permitiria identificar
escuelas que realmente son mds efectivas en su operacién que otras. Las llamadas
“escuelas efectivas”, sin embargo mucha mas investigacion debe ser realizada para
confirmar lo encontrado.

Finalmente con respecto a la calidad en el servicio que las escuelas primarias
ofrecen medido a través del logrd de sus objetivos como lo es el desarrollo de
competencias en las estudiantes, podriamos concluir que 1a calidad que ofrecen las escuelas
de la muestra es aun deficiente pues las compelencias que debieron ser desarrolladas por los
alumnos no han logradoe desarrollarse de manera homogénea,

El esquema siguiente pretende sintetizar los aspectos de las escuelas que fueron
identificados en la investigacion y que se relacionan con ¢l desempeio de los estudiantes y
por ende con la calidad de servicio que ofrecen.

Esquema 7. Caracteristicas de la escuela con relacion al desempeiio del estudiante

Escuelas urbanas Escuela rurales
Mejor equipamiento Mencr equipamiento
Subutilizacién de recursos instruccionales Materiales de aprendizaje necesarios

No sicmpre tiene matenales de aprendizaje  Menor nlimero de estudiantes por maestro
disponibles en cantidad suficiente

Dificultad en mantener la atencién de un Dificultad en atender simultdneamente
Rrupo numeroso grados escolares diferentes

Mucho mayor nimero de estudiantes por Escolaridad de los doceates semejante a la
maestro urbana

Namero mayor de docentes con doble Mayor cantidad de horas dedicadas a
empleo preparar clase

Mayor satisfaccion en e} empleo de los Onginarios de su zona

docentes

Buenas relaciones interpersonales en la Menor satisfaccion en el empleo

escuela

Mayor probabilidad de aislamiento a los
profesores de escuela unitana

5.2. Recomendaciones

Algunas recomendaciones a la politica educativa que se derivardn de este estudio
setian:

Realizar una mayor inversitén de recursos destinados a la dotacién de materiales de
aprendizaje (cuadernos, lapices, etc) de manera mas generalizada en escuelas cuyos padres
no puedan sufragar estos gastos, ademas de realizar una campaiia para la concientizacién de
los profesores acerca de lo importantes que pueden ser los dtiles para el desempefio del
estudiante, para que se dediquen campaias escolares a su cuidado tanto dentro de la escuela



como a pivel de la comunidad. También dotar a las escuelas de mayores instrumentos de
soporte para la instruccidn especialmente en las escuelas rurales, las cuales a veces carecen
hasta de los materiales mds elementales.

Reducir el nimero de estudiantes por maestro o bien encontrar metodologias que
permitan subdividir los grupos extensos en equipos mds pequefios de trabajo, apoyados en
mateniales instruccionales construidos por este fin. Capacitar a los docentes con estas
metodologias de trabajo.

En el caso de los profesores rurales encontrar los factores que estin limitando su
satisfaccion en empleo para revertir esa situacion.

Redireccionar la prictica pedagdgica hacia el desarrollo de competencias, el
razonamiento, adecuar la evaluacidn a este fin v no como se hace actnalmente como una
mera reproduccion de contenidos.

Sin embargo los resultados de la investigacidon no pueden considerarse como
concluyentes debido a que son un primera aproximacién al fenémeno en nuestro Estado,
mayor investigacion debe ser conducida para que se¢ acumule evidencia suficiente sobre la
cual se pueda tomar decisiones en la politica educativa en €l Estado y en los programas que
se implementen.
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Anexo 1

Relacién de escuelas muestreadas



Relacidn de escuelas muestreadas en Monterrey y Dr. Arroyo

Nimero Nombre de la escuela Clave det CT | Numero No. de
de de estudiantes
identifica docentes
cién
Urbanas
1 Escuadron 201 Cde Leones #2 | 19EPR0O189M 2 57
2 Prof. Francisco Rodriguez Pérez | 19EPR0232K 1 23
3 Prof. Eliseo B Sanchez 19EPR0241S 1 28
4 Presidente [.opez Mateos 19EPR0240T 1 19
5 Descubrimiento de América 19EPRO579B 1 19
6 Prof. Alfonso Montemayor 19EPR(241C 1 20
7 Prof. Cristobal Cardenas 19EPR0202Q 1 36
8 General Santiago F Xicotencalt | 19EPR0O619M )| 26
9 Prof. Eugenio Trevifio 19EPRO208K 3 84
i0 Prof Celso Flores Zamora 19EPRO255Y 1 13
11 Lic. Andrés Quintana Roo 19EPRO206M 2 33
12 Venustiano Carranza 19EPR0233] 4 137
13 Prof. Oziel Hinojosa Garcia 19EPRDI13%E 4 165
14 Prof. Clodio Gonzalez Beltran 19EPRO0192Z 3 94
15 José Ma. Morelos 19EPR(248L 3 76
16 Alfonso Martinez Dominguez 19DPRO3SSS 3 10¢
17 Alfonso Reyes 19DPR0O239E 2 78
18 Lic. Alvaro Gélvez y Fuentes 19EPR0704] 1 36
19 Nicolds Bravo 1SDPRO361F 4 112
20 Centenarnio de Judrez 19DPR0224C 2 63
21 Prof. Nieves Alberto Hernandez | 19EPR0583 O 2 67
22 Prof, Serafin Garcia Davila 19EPROS91X 2 52
23 José Eleuterio Ganzilez 19DPRO621B 2 43
2% Enrique Flores Magon 19EPRO993R. 3 s
25 Mi patria es primero 19EPRO3091 1 21
26 Sarita Gutierrez 19DPR1241Z 1 60
27 Teniente Juan de la Barrera 19EPR0305M 2 41
28 Dos ejidos 19DPR0892U 2 55
29 Manuela Medina 19EPRO706H 2 32
30 Prof. Zeferino Castillo Rivero 19EPRO706H 3 63
31 Profesor Lauro G. Caloca 19EPR693U 2 a8
32 Profra. Angelina Garza 19EPR0207L 2 70
23 Profra. Soledad Zamora 19EPRO205N 3 93
34 Dr. Jaime Torres Bodet 19EPR0265B 4 107
35 Reforma 19EPR{O266A 2 53
36 Prof. Julio E Ramirez 19EPR07051 1 10




Rurales

37 Lic. Benito Juarez 19DPR0176J] 1 11
38 Unién y Progreso 19DPR1083A i 2
39 Ninos Héroes 19DPR1087X 1 2
40 Nifios Héroes 19DPR1433P 1 1
41 Valentin Gémez Farias 19DPR1060Q 1 1
42 18 de marzo 19DPROY06G | 4
43 Emiltano Zapata 19DPRO704K 1 8
44 Lic. Benito Juérez 19DPRO583P 1 2
45 Miguel Hidalgo y Costilla 19DPRO700 O 1 3
46 Josefa Ortiz de Dominguez 19DPR1074T 1 4
47 Nifio artillero 19DPRO576F 1 2
43 Gral. Marfano Matamoros 19DPR0O976G 1 3
49 Leyes de Reforma 19DPR0179G ] 2
S0 Lerdo de Tejada 19DPRO9OSE 1 3
51 Cosme Arramberri 19EPROS35E 1 14
52 General Mariano Escobedo 19DPR0739Z 1 4
53 General Feo. Villa 19DPR0O954R 1 4
54 General Vicente Guerrero 19DPRO939Y 1 1
39 Fco. Gonzélez Bocanegra 19DPROS&2 1 1
56 Dr. Angel Martinez 19DPRO748H ] 8
57 Fco. I Madero 19DPRO943K 1 4
58 General Ignacio Zaragoza 19DPR1062Q 1 4
59 Francisco Villa 19DPRO178H 1 3
60 Aquiles Serdin 19DPRO698Q 1 2
61 Guadalupe Victoria 19DPRO177T 1 19
62 J. Silvestre Avamberri 19DPRO9OTF 1 3
63 Curauhtémoc 19DPR1192H 2 43
64 Ignacio Allende 19DPRO620C 1 1
65 General Mariano Matamoros 19DPR{947G 1 4
66 Insurgente Pedro Mareno 19DPROS48F 1 6
67 Francisco Gonzilez Bocanegra 19DPR1066K 1 1
68 General Vicente Guerrero 19DPR0938Z 1 7
69 José Rosas Moreno 19DPR0623Z 1 9
70 Emiliano Zapata 19DPRO632H 1 7
71 Cristobal Colon 19DPR0O963Y 1 5
72 Juan de la Barrera 19DPR0579C 1 3
73 Lic. Benito Judrez 19DPRO175K 1 4
74 Anastasio Balderas 19DPRO435G 1 15
75 Ignacio Altamirano 19DPR 10681 1 20
76 Veinte de Noviembre 19DPROEB12S k 1
77 Gral. Nicolds Bravo 19DPRO959L 2 8
78 Candelario Contreras 19DPRO384Q i 32
79 Ignacio Allende 19DPR0O620C 2 13




80

Cnstébal Coldn

19DPR0O963Y

81

Leona Vicario

19EPRO345N

Total 81 escuelas, 122 maestros y 2434 alumnos




Anexo 2

El registro de escuela



REGISTRO OE LA ESCUELA

Nombre de la Escuela Clave Turno

Direccion Teléfono___

1) No.de identificacién

2) No. De maestros §°

3) No. De alumnos 6°

4) Tipo de escuela

1) Compieta
2) Tnaocente
3) Bidacsnts
4) Unitaria

5) La escuela cuenta con edificio{s) propio expresamente 1)8f
constnndo para tal fin. 2) No

8) Construido por

7) L3 sscuels cuenta con salones de clase separados par 1) Si
paredss 2) No

8) Numero de salones

9) Los t8chos estan construidos ¢on 1) material sblido
2) material np stlido

10} Las paredes estan construldas con ) material s6lido
2) matenal no sdido

11) La escueda cuenta con ggua 1} Si de red dist,
2) Si de aljibe
3) No

12) Nimero de bebederas

13) Mismero de sanitarios

14)  Hay sanitados Ohvididos por $exo alumnos? ;; 3‘
y Q
15) ¢ Hay sanitanos para maestras? 1) Si
Z2) No
18) ¢, Los sanitarios tisnen agua? 1) Si
2). No
Cada salén cuenta con!
17) Escritonio para el masstro 1) Si
2) No
18) Silla para el maestro 1) 8i

2) No




18) Pizamdn en condiciones aceptables

20} Mesabanco

21) Electnicodad

22) Vertilacion suficiente
23) Ventitador elécinco

24) Ofros muebdlas (libreros)

25) 4 La escuela cuenta con oficina para Ia direczidn?

26) ¢, Ls oficing cuanta con eléfona?

27) ¢ La escueia cuenta con paho?

28) 4 Los libras de texto llegan a tiempo?

29) ¢ Numera ds libros de lexto por alumno?

30) Porcentaja de alumnos qua cuenta con cuademas
31) Pommniaie de alumnos que cuenta con |&piz

32) Porcentaje de alwmnos que cuents con borrador.

33) Porcentaje de alumnas que cuena con regla.

34) Porcentaje de  alumnas qua cuents con ldpices de
colares

35) Porcentape da alumnos gue cuenta con escuadras.
38) Porcenltaje de alumnog que cuenta con Compas

37) { La escuela tiene libras de consulta (aparte de los de

texio)?

38) ¢ Son adecuados los libros de consults para sexo
grado?

39) ¢ La escuela cuenta con biblioteca?

1) Si
2) No

1)
3)

1
2)

1
2)

1)
2)

1)
2)

1)
?)

1)
2)

1)
Q)

1)
2

Coﬁlpafﬁdos
ndviduates
Mixto

Si
No

8i
No

Si
No

|
No

si
No

Sl
No

Sl
Ng

8i
No

1]
2)

1)
2)

1
2)

sl
No

Si
No

Si
No




40) ¢, LOs alumnos asisten un AUMErd de horas hijas a la
semana a biblicteca?

41) ¢ Cada maestro usa Ia biblioteca & su criterio?

42) ¢ La escusla cuents con TV?

43) ¢ La escuela cuenta con radiograbadora?

44) ¢ ba escuela cuents con videocasetera?

45) ¢ La escuela cuenta con pelicules educativas?

48) ¢ La escueia tiene acoeso a matenales audiovisuales?
47) (La escuela cuenta con computadaras?

48) ila escuela cusnita con software?

48) ¢ La escuela liene accesa a material educativo
computacional?

50) ¢, La =scuela cuenta con proyectaras de acetatos?

§1) ¢ La escuela cuenta con material visual diddctica?
(caneles. lAminas. etc.)

1
2)

1)

2)

1)
2)

N
2)

Sl
No

Si
No

$i
No

Si
No

1) Si
2) No

1) Si

2)

2),

1)

1)
2)

No

S/

No

Si

No

S
No

1) Si

)

No

1) Si
2) No

1)
2)

Si
No




Anexo 3

Cuestionario de los docentes



CUESTIONARIO PARA LOS DOCENTES

Esvurls

No. de identificacion escuela

Fecha de aplicactén

Clave

Por favor encierre en un circulo la opcion que corresponds a su situacion.

1) Edad

29 Estado civil

3) Lupar de nacimento

4) Escolaridad
(contados a partir de primaria)

5} Acrualmente vive

6) . Cudnto lempo permanece usted en la
comumdad donde labora®

7]  Tiene ysted un empleo adicicnz!?

8) Si contesrd afirmativamente
. Cuantas horas a [a semana dedica 2 dicha
actividad?

91 Nurero de actual de estudiantes en su
grupo en esta escuela

10) (Como cree usled que resuite esta
canhdad pars su fabor docenie?

1 1) Cuél de las siguientes razones (ue la
mas IMportante para que eligiera ser
maestro?

12) Su nivel de estudios

1)
2

EY
4y
5

h

-

D)

__anos

Soltera
Casada
Divarciado
Viudo
Qtros

Muy
Dr. Arroyo
Otro

afos cursados

1} Cerca de la escuela
2} Relapvamente cerca
3 Lejos

1y Vive en la comunidad

2} Viveen la comunidad los dias laborales
v sale los fines de semana y festivos.

3) Vive en la comunidad » sale
esporadicanients

4} Va v viene a diario

1) S
2) Mo

_ horas

estudianies

1) Demasiado pequena
2) Acepuable
3) Demasiado grande

1) Mis padres eran maestros

2} Siempre me gustaron los nifos

3) . Requeria de una profesion conta y con
empleo segure

4) Ersa |2 opcién mds practica y economics

5) Otra Cuil

1) Normal Basica incomplets

2}  Mormal Basica completa

3) Normal Superior incompleta

4) Normal Superior campleta

5) Bachillerato pedagégice con
licenciatura incompleto

6) Bachilierato pedagdgico con
licenciatura completo

7) Licenciatura incomplsta

B) Licenciatura completa

9) Maestria




13) Si estudié en el sistema normalista jen
qué tipo de¢ normal lo hzo?

14) ;Realizd sus estudios normalistas en ¢l
estado de Nuevo L2dn?

i5) Considers que su formacion normalista
lo preparé para la practica en el aula

16) Actusimente ; continie estudiando?

17) (Qué esnidia?

18) En ¢l ciclo escolar anmerior o durants el
verano (Cudnios cursos de capacitacion
&scalafonaria wmé?

19 ) Aflos de experiencia

20) Afos que ha laborado en esta escuela

21) Pretende cambiar de ¢scuela durante el
ciclo escolar

32) ;Durante los altimos cuatro afos
cudntas veces ha cambiado de escuels?

23) ;Considera que sus alumnos durante
este ¢iclo escolar alcancen un desempeno
satisfacronc?

24) ; Cémo calificar{a la motivasian de sus
alumnos por aprender?

25) ; Cree que su mabajo influye en la vida
de sus alumnos?

26);, De vez en cuando elabora material
didActico para su grupa?

17) En sus condiciones actuales ; Tiens
usted posibitidsdes dc asignar tarcas?

Particular
Estatal rural
Estatal urbang
Federal rural
Federal urbana
QO

Si
No

8) No soy normalista

B
)]
3
4)
5)
8)

}]
2)

1}
2)
3)
4
5)
8)

]
2}
3
4
5)
61

J)

1}
2)
n
4)
5)

3}

1)
2)

1)
2)

Muy mal

Mal

Regular

Bicn

Muy bien

No say nomalista

5i
No

Bachillerato
Casrera técnica

Licenciatura (area educacicn)
Licencianura (4rea diferenie}

Maesiria
Mo estudio

Ninguno
Une

Des

Tres

Cuatro
Cinca o mas

anos

aihos

5i
Na

Ninguna
veces

Si
Na

Pésima
Baja
Regular
Buena
Alta

Si
No

Si
No

Si
Na




28) En las vondicionts actuales
.. Tiene posibilidades de corregir las tareas
con los slumnas en ¢f aula?

30) ; Cuantas horas a la semana dedica a
preparar Clese?

31) ; Qué tipo de lecruras hace
cotidianamente?

32) ; Cree que un ambicnie agradable en |2
escuela influye en el desemperio de los
estudisntes?

33) Cree que le hace falta a usted conocer
mas técnicas para Ia enseflanza

34) ¢ Cree usted que sus alumnas estén
preparados adecuadamente?

35); Cree usted que existe mucha
diferencia entre |os objetivos del programa
¥ lo que realmente s¢ puede hacer en clase”?

36) A veces siente que s demastado
indulgente con tos alumnes

37) A veces siente que es demaswdo
severo con Jos alumnos

38) A veces siente que es demastado
indulpente a veces demasiado exigente

39) Cree que pierde mucho tiempa ¢n
aspectos disciplinarios

40) Siente que s¢ ha cansolidade dentra del
salén de clase

41) Durante este tiempo ha dominado un
repertorio ds 1§¢nicas de enseianza

42) Le gusta involucrarse gn prayectas mas
ambiciosos en 14 escuela

43 Le gusta ayudar 3 los compaiuras mas
jovencs

44} A veces le resulta tediosa ta misma
nitina de ahos

45) Ha pensado seriamente en cambiar de
Qcupacion

44) Disfrwia jugando con sus alumnas
47) Ahora Ic parece que ya ne tiene nada
2n comin con sus alumnos

43) Realmente cree que no es posible hacer
ninguns cambio en la eduecacion.

1)
?)
3
4)

Nunca o ¢asi nunca
De vez ¢n cugndo
Por lo reguiar

Casi siempre

0) Ninguna

horas

2)
1)

5)
6}
]

|
2)

v
3

0
2
n
2

1
2)

Cuento

Libros

Rewista

Perigdico

Omrns

Varias de estas opciones
Ninguna

Si
No
Si bajo ciertas circunstancias

S(
No

St
No

5i
Na

S(
Y

No

Si
Na

Si

1) Si
2) No

1}

2

-

2

-

n
E2|

N
2)

n

-

n

L}]
2)

Si
No

Si
No

Si
No

S
No

Si
No

Si
Ne

Si
No

Si




Anexo 4

Escala de satisfaccion en el empleo



ESCALA DE SATISFACION EN EL EMFLEQ
Reaponda & cads una de las sseveraciones siguijente indicando o que s2s de su preferencia e lo que
resulte indicado pars usivd de acuerdo s ls siguiente eacala.

1) Towsimente de acuerda
1) Parcislmente de acuerdo
3) Indiferente
4) Parclalmente ea desacuerdo
%) Toialmenie en desacucrdo

Aseveracidn 1 2 3 4 5

49) Parz mi no hay mejor empleo que
¢l de maegtru,

50).Camo maestra es dificil encontrar
satisfaccitn en el trabajo,

51) Las ventajas de 5¢T macstro son
ruayores que las desveniajas.

52) Yo estaria mejor si yo hubiera
elegido una profesion difererue.

53) Si yo pudiers hacer o gtra vez
yo seguramentze elegiria ser maestro.

£4) Si nuviera la opormunidad tomaria
oo ermmpleo.

5$3) A veces me arrepienio de haberme
convertido en maestro.

58) Comparadas con otras profesiones
Ia de maestro ofrece muchas
satisfaceiones.

57) Yo estoy muy sausfecho con mi
prufesidn.

58) ninguna otra profesion tiene tantos
lades positivos como Ja de maestro.

59) El director no me apoya lo
sufictente en |os problemas con los
glumnos.

60) Cualquier maesiro en mi escucla |,
puede cantar con ¢l apoyoe del director.

61) Yo siento que ¢l dircctor ticne
buena disporicién hacia mi.

62) El director no considera a los
maesros jo suficiente al romar
decisiones.




63) El director gjerce cierta presian
sobre |03 maestros.

64) El director de mi escuzla y los
maesiros mantienen una buena
relacidn.

65) Como maestra yo lengo una
influencia limitada en las politicas de la
escuela.

66) A veces cnicuenuro la enseilanrza
displacemntera,

£7) Durante |ag clases yo 8 menudo me
sietito tens,

68) En general mi contacto con Jos
alwnnos es placentero.

69) Ya itra dificil ensefiar diarno
8 los dos.

70) Yo encuentro |a ensefianza
fascinanie.

71} A veces me siento aliviado despugs
de la Wtima clese.

72) Como maestro. yO tengo una
razonsble canridad de tempa libre.

73) Yo tengo tiempo suficiente para
tedko ¢l rabsjo que tengo que hacer.

74) Como maestro, yo frecueniemente
Jlevo orabajo a la casa.

75) Como maestro se dispone de poco
tiempo pard o o s familia,

76) Yo creo ser gfortunzde con ¢l
respeto de mis compaiicros.

77) 8i hubiera problzmas uno no puede

esperar mucho apayo de los colegas de
la escuela

78} Yo 1enge muchos buenos amigos
cmre mis colegas.




79) Lax relaciones entre colegas son
| excelentes en mi escuela

80) Yo puero hablar francamente sobre
¢l trabajo con mis colegas.




Anexo 5

Prueba de habilidades de los alumnos



PRUEBA DE HABJLIDADES ALUMNOS

1) Nombre ¥ clave de Ja escuela

N°® identificacion

Nombre del alumno .'-.

2) N® de Cédala

Responde a las siguientes preguntas encerrande <u un circulo la respuesta que corresponda.

3) Edad

4) Sexo

5) ; Fuiste a la guarderia o preescolar antes de
entrar 2 la escuela primaria?

6) Si foe asl, ;Cuantos aRos agististe?

7) {Cudntos anos has estudiado en esta primaria,
conundo es1e? Tacha solo una respuesta

8)  Has cambiado de escuela desde que
empezaste a ir 8 la escuela primana?

9) ¢ Cudniag veces has cambiado? Tacha sdlo
una,

10) Anota ¢ cul &3 el grado que has repetido?

L 1) (Repenste mas de una vez un mismo grado?

12} ;Cudl grado repetiste mas de una ve2?

§3) La scmana pasada (Cudnios dias tc dejé
tarea tu maestro” Tacha sélo una

v

Afos

¥
2)

Masculino
Femenino

8§
Na
No sé

1 anto
2 aflos
3 aflos
més de tres afios
menos de un afo
No sé

mas de seis afios
6 aflos

5 afos

4 afios

3 aflos

2 afios

1 afie

S
No

mas de tres veces
3 veces
2 veces
| vez
No he cambiado, ninguna vez

ler. Grado
2° Grado

3°, Grado

4°. Grado

5°. Grado

§° Grado

no he repetido

Si
No

grado
3) No repeti

1} Todos los dias

2
3)

Algunos dias
Mingun dia

QR

]




14) ¢ Hiciste la tarca ayer?

15) Cuando no puedes hacer la tares ; a qué se
debe?
Marca tres razones por las que no puedas

1§) ; Vives con tus papas?

17) ; Quidn te ayuda més con |z tarea? Tacha
sdlo una

18) ¢, Qué te gusts leer?

19) ;Hay libras en tu casa?

20) ; Ves elevisidn?

21) 4 Qué tants televisidn ves?

22) ; Sabe lcer y escribir i papd?

23) ¢ Sabe leer y escribir tu mam4?

24) D¢ les hermanos que viven en tu casa, anota
¢| nimern de hermanos que:

25} ,Cuantos de tus hermanos han terminado la
primaria?

Iy Si
2) No
3] Nome dejaron tarca

1} Siempre hago mi tarea\

2) A que me pongo 2 jugar

3} A quese me olvida »

4} A que mis papas me ponen a hacer otra cosa
3} A quetengo que ayudar e mis pa

6) A que la tarea Fsta muy T

7) A que la tarea &s muy larga

8) A que llepo cansada de La escuela

9) AquepongoaverTV®

9) Ora

1) Si
2) No

1} Mamd

2) Paph

3) Hemmanc (mayor)

4) Compaiicros del grupo
5) Amigos

6) Parientes

T} Nadie

8) Ninguna de estas

1) Cuentos
2) Libros

3) Revistas
4) Perigdicos

1) Ninguno

2) Mcnos de 10
3) Enuc10y20
4) Enire 20y 30
5) Maisde30

1y si
2) No

1y Casi punca

2) D¢ vez ¢o cuando
3) Casitodos las dias
4) - Todos los dfas -

5) Mo veo television

1} 8i
2} No
3} WNolengo papd

. s
2] No
3) Notengo mama

1) son chiquites v no van a |2 escuela
2) wvan a) kinder

1) van s la primaria

4) van & la secundaria

$) van a la peepe o Conalep

6y estudian otra cosa

7) no eswdian

8) wabajan

hermanog

i —

y~




26) (Que nivel de estuding tiens w paps?

27) ;Qué nivel de cstudios tiene tu mama?

2B) ;Dispones de agun corricnte para bafarte?

29} ;, Cuantos dias pudiste baharte |a semana
pasada de lunes a viernes?

30) Hoy, ;comiste algo antes de venir a la
escuela?

31) ¢ A qué se dedica . papa?

32) ; A qué s¢ dedica tu mama?

33) ¢ Trabajas fuera de casa?

341 ; Cunto tiempo 18rdas para llegar 3 1a
escuela

35) ¢ Cémo vienes a Iy escuela?

)

nunca ha ido a la escuelz
primaria incomplets
primaria completa
secundaria incompleta
secupdaria compicla
carrera conta
preparatoria

vocacional

licenciatura®

‘IO) postgrado
L1) No tengo papa

nunca ha ido a la escuels
primaria incompleta)
primaria completa
secundaria incompleta
secundaria completa
carrera coria
preparatoria

vocaciona!

licenciatura

10) postgrado
No tengo mamé

1}
2)

Si!
No

ninguno
1 dia

2 dias

3 diag

4 dfas

5 diag *

Si
Mo

ejidatario ¢ pequeic propietatic
duefio o patron de tierra o empresa
Jjormalgra o pedn

gbrero de faller

obrera de fibrica

massiro elbaiil

pedn albaiil

empleado de oficing

trabajo independiente

10) Ouo*
11) No tengo papé

Ama de caga

Pequeiio propletario

Duefa o patrén de tierrs o empresa
Obrera de taller

QObrera de fabrica

Empleada de oficina

Trabajo independiente

Otro

No tengo mamd

St
No *

menos de media hora
entre media hora v una hora
mds de una hora

caminada

mis papas me traen en camo
en autabis

en caballo u otro animal

L

O




36) ( Tu maestro es amable con los alumacs?

37) ¢ Tu maestrd no sonrie con facilidad?

38) ;Tu crees que el magstro se preacupa por ti

y (05 companeros?

39) ; Tu maestro tieng buen humor?

40) ¢ Tu maestro se engjz cuando no entienden?

41) .El maestra explica dudss a cada urno?

42) (El maesuro castiga 8 quicn no se porta
bien?

1) Muchas veces”
) A veces
3) Munca

I} Muchas veces
2). Aveces
“3) Nunca

1) Muchas veges
2) A vecss
3) Nunca

1) Muchas veces)
2) A veces
3} Nunca

!) Muchas vecas
12) A wveoes -
3) Nunca

1) Muchas veces
2) Aveces:
3)~ Nunca

1) Muchas veces
2) A veees
3) Nunca

43) ¢ El maestro trata igual a tados los alumnos? 1)  Muchas veces

44) (El maestro da clases interssantes?

45) ;En clase trabajas cn eguipo?

46) ;Para algunos temas jusgan en clase?

47) ;Las slumnos dan clase?

48) . Tv maestro no es regadon?

2) A vecsg
i) Nunca

1) Muchas veees
2) A veces
3) Nunca

1) Muchas veces
2) A veces,
3) Nunca

1) Muchas veces
2) A veces
3) Nunca

1) Muchas veces
2) A veces’
3) Nunca

1)  Muchas veces
2) A veces
1) Numca

e

S

W

1




~

INSTRUCCIONES N

La prueba contiene §7 preguntas. Para contestar debes Jeer con atencidén cada pregunta y
después dar cu respresta. En algunos casos, deberds responder anotando un rache X
dentro del o los paréntesis que corresponda a tu respuesta. En otros, deberéds escribiv tu
respuesta en las lineas que se incluyen y, en otros mas, unir con lineas o flechas.

En algunos casos, debemis elegir mas de una respuesta segin lo que se te pida en la
pregunta. Si tienes alguna duda acerca de como resolver la prucba, pidele al maestro que te
la aclare. Si se te dificulta alguna pregunta, déjala para el final y continda resolviendo las
demas.

1.- En el proceso de la elaboracion de tonilles, con 1 kg de maiz se obticnen 3kg de
nixtamal; por cada kg de nixiamal se obtienen 2 kg de masa; y por cada kg de masa se
producen 0.5 kg de tortillas ;Cuéntos kg de tortillas se obtienen de 1 kg de maiz?

( )0.5
¢ )1
( )2
« )3

2.- Tomar leche s bueno para ia salud, Para obtenerla se ordefian las vacas; después se
vende en tiendas populares para que todos puedan adquiriela. Algunas personas no toman
leche porque no les gusta; otras prefieren consamir otras bebidas.

Ahora sefiala qué dato NO se refiere al proceso de produccion y comercializacion de leche.
( ) Para obtener Ia leche se ordefian lag vacas.
( ) La leche se vende en tiendas populares.
() Beber leche e5 buepe para la satud,
( ) A algunas personas oo les gusta la leche.
3.- Pedro estd iniciando un negocio de venta de leche y sélo tiene para medir un recipiente

de S litros y otro de 2 litros. Cuando tiene que despachar 1 litro, llena el recipiente de §
litros y le quita 2 litros con la ayuda del otro recipiente y luego otros dos, tal corno vesen el

dibujo.
(5 . _ I
lilzos litros

De qué forma podra Pedro medir:

i = . 7 .

1 litro ~ .-?. i 2 lires

Jliros __ .. . 4 litros

§ litros 6 fitros _ _

4.. Lee el siguiente parrafo:

El sarampidn es una enfermedad producida por un virus quc ataca sobre todo a la poblacién
infantil. Las personas enfermas de sarampion presentan altas tcmperaturas y pequeiias
manchas rojas en todo el cuerpe. Si no reciben un adecuado tratamienio medico, los
enfermos pueden perder el sentido del oido y, en casos extremos. llegan a morir. Es
importante mencionar gue esta entermedad es contagiosa. por lo que se debe evilar el
contacto con el enferma.



;, En qué opcicn se mencionan los aspectos tratados en el parrafo anterior?

( } Principales enfermedades infantiles.
Consecuencias de una mala alimentacion.
Qué hacer en caso de enfermedad de sarampidn.
( ) Qué produce esta enfermedad,
Consecuencias de esta enfermedad.
Sintomas del sarampién.
(- ) Cantidad de personas que enferman de sarampidn.
A quién recurrir en caso de padecer esta enfermedad.
Principales enfermedades contagiosas

§.- Juan enfermé de sarampion y se empezd a sentir mal el ruartes 8 de enero. Cuando el
doctor lo revisd le dijo que después de gue le aparecieron las manchas rojas en todo el
cuerpo debia permanecer en casa durante 10 dias. ;Qué dia pudo salir de su casa?

()18 deenero.

{ )2 defebrero

( ) No se puede saber per que faltan datos,

¢ Qué datos faltan?

Cuando Juan enfermd en la escuela estaban estudiando graficas y €, para aprovechar el
tiempo, se puso a hacer la siguiente grafica de su lemperatura:

TEMPERATURS d

(]
i
BY B
I7p
A&+
21 oz 31 4 1 & ;'r-'-...(x
Ahora, con base en la grafica, responde las preguntas 6,7, y § )

6.- |, En qué momento comenzod a bajar la temperatura?

7.- ¢ Qué temperatura tenia a las cuatro de la tarde?

8.- ;Qué le faltd a la grifica de Juan?

( ) Los grados. ( ) Las horas { ) Los minutos

9.- Lae atentamente:

Armando rompié el ¢ristal de una de las ventanas de su casa y necesita arreglarlo porque
entra mucho viento, pero no sabe cdmo resolver el problema. Ayidalo anotando en el
paréntesis 1 a [o que debid hacer primera, 2 a lo que debid realizar después y asi hasta el 6.

( ) Investigar cudnto cuesia el vidrio.

( ) Tomar medidas para saber el tamafio del vidrio que necesita.



(  )lralavidrieria a comprar el vidrio.

{ ) Conseguir el dinero necesario para arreglar la ventana.
( ) Poner ¢l vidrio en la veniana.

«C ) Conseguir las cosas necesarias para colocar el vidrio.

10.- El vidrio se vende a $ 64 000 el metrp cuadrado. El vidrio que rompi¢ Armando media
25cm X 40 cm.

. Cudnto le cost6?
OPERACIONES

{, Cuénto debe medir de largo un vidrdo de 20 cm de
ancho para que cusste lo mismo?

11.- Aprovechando la ocasién, el papi de Armando le pidié que también tomars las
medidas necesarias para poner ¢l vidrio que falta en ¢l tragaluz, el cual tiene la siguiente
forma:

Con tu lapiz marca sobre el dibujo lo que se debié medir para que le vendieran el vidrio
adecuado para el ragaluz.

12.- Lee con atencién el siguieate texto.

El viernes pasado en la clase de ciencias naturales se hablaba sobre los 6rganos del cuerpo
humang. Todos los alumnos menos Pedro, porque estaba desvelado, escuchaban
interesados la clase. Por esto, el maestro Luis pidié que se formaran grupas para hacer una
maqueta del cucrpo humano. Ana, José, Pedro y Juana formaron un equipo,

Ana dijo: "Podriamos hacer la tarea hoy en mi casa”,

José continué: ** Cada uno debe llevar cartones, pinturas y plastilina™.

Pedro se quejd: ** jAy!, estd muy lejos tu casa”.

Finalmente, Juana dijo: “Ya no iré, prefiero trabajar sola™

Elf dia que tuvieron que entregar la tarea, el equipo presenté una magueta incompleta, por lo
cual obtuvieron una calificacion baja, Esto se dehid a distintas situaciones.

Ahora con base en la lectura, contesta las preguntas dela 13 ala 15.

13.- ;Cual es el tema de lectura anterior?



( )Eltrabajo enequipo. ( ) Las tareas escolares

() Las caracteristicas del cuerpo humano

14.- ;Quién dijo que seria necesario que cada c.|uien llevara materiales para construir la
maqueta?

( )Ana («“)Jos¢  (  )Juana ( )Pedro

15.- Juana no fue a la casa de Ana porque

( ) Preferia trabajar sola () ésta vivia lejos. () estaba desvelada.

16.- En la siguiente ilustracién realiza las actividades que se te solicitan.

e Colorea de azul el 6rgano que se ve
afectado por el abuso en la ingestién de
alcohol.

e Colorea de amarillo los érganos que se
ven afectados por la ingestién de
alimentos  contaminados o en
descomposicidn.

o Colorea de rojo los 6rganos que se dafian
por la aspiracién de humos.

e Colorea de café el 6rgano que se afecta
por la presién sanguinea alta.

Lee con atencidn el siguiente texto. \'4
En la zona metropolitana de la Ciudad de México, uno de los principales problemas
ambientales es la contaminacién atmosférica, la cual es ocasionada por las in@ustrias g
y la circulacién excesiva de automéviles. Los problemas que causan contaminacion
atmosférica se agudizan cuando se presentan las inversiones térmicas. Debido a
esto, el gobierno de la ciudad ha determinado que en uno de los dias hébiles los
ciudadanos no utilicen su auto.
Ahora, con base en el texto, contesta las preguntas 17220
17.- Una inversion térmica es un fenémeno:
( ) natural que agudiza los efectos de la contaminacién atmosféric,
() que se manifiesta slo en las ciudades.
() provocado por los automoviles
18.- La contaminaci6n atmosférica consiste en la presencia de
() bacterias en el suelo

( ) contaminantes en el agua.

( ) gases téxicos



19.- La disposicion del gobierno de |a Ciudad es
{ ) un acto de proteceion del ambiente.
( ) una violacion a los derechos humanos.
{ ) unacto arbitrario.

20.- ; Qué otras medidas consideras couvenientes para evitar la contaminacidn atmosférica
en las cindades?

21.- Lee la siguiente historia incompleta e invéntale un finai.

Un dia en casa de Salvador se hize una reunién para festejar el cumpleaiios de su
primo Toflo. Cuando iban a comer la mama de Tofo casi se cae porque la silla
donde se sentd estaba rota de una pata. Como no habia mds sillas, una de las
personas tuvo que comer de pie. Cudndo todos los invitados se fueron, Salvador
pensé: “Para que no vuelva a ocurrir lo mismo, es necesario que ...

22.» Observa con atencion ¢l dibujo

Ahora, di qué le pasaré al nifio si toma el contenido de la botella.

23.- Observa el siguiente dibujo

Ahore, explica coma.ge pod&n'a evitarse el accidente.

" o8




24.- Observa con atencion los siguientes dibujos.

25- Observa los dibujos

Ahora, selecciona tres alimentos con los que puedas formar una racién de comida
balanceada, es decir, que tenga todos los nutrientes necesarios, ¥ andtalos sobre las lineas.

26.- Explica brevemente por qué debemos lavarnos las manos antes de comer y cepillamos
los dientes después de ingerir alimentos.




i

Lee atentamente la siguiente historieta.
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Ahora, con base en la lectura, contesta las preguntas 27 8 33
27.- Explica con tus palabras qué es una violacién
e N
4 ) A
3
28.- ;, Quién de los personajes posee la razon acerca de la responsabilidad de Elsa?
() Juanita (- )Cristina
29.- {, Qué sucede con una persona que ha sido violada?
{ ) Debe 1ecibir ayuda pare {levar una vida nonmal.
{  )Nunca podré ser respetada.
{ )} Siempre se tendrh que esconder.
30.- 5, Cudl de los siguientes productos ayuda a evitar el ambarazg?
( } Toalla sanitaria { )Condén { ) Anubidtico

31.- ; Cual es tu opinion acerca de las formas para evitar el embarazo?

(
(

) La gente que las emplea debe ser castigada porque atenta contra la vxc(.
" Deben ser prohibidas porgue estan contra de las tradiciones.

( ) Son adecuadas porque permiten planificar la famnilia.

32.- El embarazo se produce ¢uando
{ ) Se conocen un hombre y una mujer.

( ) Se unen las células sexuales femeninas y mascuiinas.

(

) Un hombre y una mujer pasan mucho tiempo juntos.

33.- Lee atentamente 10 siguiente:

» Los nifios deben parcibir el peligro de un ataque sexual. -

Los nifios evitan hablar de temas sexuales.
Es importante que los nifios conozcan su cuerpo

*



+ Los nifios deben aprender a expresarse sexualmente de mancra adecuada
« Esimportante que los nifios cuenten con una buena educacidn sexual.

;En cual de los siguientes parrafos se encuentran desarrollados todos los puntos anteriores?

{ ) Actualmente, €] ataque sexual a menores de edad s¢ ha convertido en un
serio problema social; por tal motivo, es necesario que todos los nifies reciban una buena
educacion sexual que les permita enftentar elproblema. Es tarea de los maestros y padres
de familia favosecer ¢l didlogo sobre el tema de {a sexualidad, pues, hasta ahora, los nifios
evitan hablar sobre estos asuntos, consecuentemenie, es importante ensefiar al nifio a
conocer su cuerpo y a4 expresarse sexualmente de manera adecuada, asi como a percibir el
peligro de un ataque sexual.

( ) Estudios recientes demuestran que los ataques sexuales a menores de edad
ocurrer,, generalmente, en los propios hogares de las victimas en ausencia de los padres.
Asimismo, los autores de la agresion son familiares o amigos los cuales, a través de
engaiios, lograr aprovechar la wnocencia de los nifios. Es urgente, entonces, promover
programas de ayuda encaminados a sclucionar esie grave problema social.

(')A partir de la implantacién de programas especificos de educacién sexual en
las escuelas primarias del pais, se han suscitado gran cantidad de opiniones en contra de
que en las aulas se menciomen estos asuntos. Sin embargo, es necesario destacar la
importancia de que el nifio, desde temprana edad, enfrente de manera natural . el
conocimiento de su organismo, asi como de las funciones de €ste. Por tal motivo, la
necesidad de contar con una buena educacidn sexual es cada vez mas grande; los atagues
sexuales a nifios exigen que Jos maestros en las escuelas y los padres en los hogares se
preocupen maés acerca de este asunlo.

34, Observa con atenci6n el siguiente dibujo

Ahora, narra una historia acerca de la mujer que aparece en este.

35.- ¢ Cudl de las operaciones indicada en la siguiente expresion se debe hacer primera?
3[2+(B-3)5) { ) Multiplicar por tres

( ) Sumar dos

( ) Sumar ocho

( ) Restar tres

( ) Multiplicar por cince
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36.- (Cudl de las siguientes expresiones s¢ les asi: * La tercera parte del doble de
veintisiete”

( )23+ 27 ( Y2/3+27 ( J3x@x27
{ Y13 (2x27) ( Y203 27

37.- Pedro realizé la siguiente grifica acerca dc las ventas de la semana en la cooperativa
escolar

VENTAS 4
'$)
20000 i
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13000 b 4 !
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~a-
3000 |
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oMoy v Diea

¢ Cudl fue el 1ltimo elemento que debid dibujar Pedro

( )Losejes ( )Lainiciales de los dias

( ) Los triangulitos de las ventas ( ) La cadena que une los trangulo

38.- Elige la expresion que describe la figura de la izquierda.
( )1+449+16+...

: { 258874 .

- QS e I
( )1+345+7+..
( )25-9

39.- Elige la expresion que describe la figura de la izquierda.

( J(2x N+ 2 x3)+(2x2)+(2x1)

] ‘ ¢ zee
__l"j ( Y2x1)+(2x2)+(2x3)+...

( 12+4+6+8

40.- La siguiente grafica representa 12 distribucion del presupuesto de la familia Pérez.

Alimgnigegn

¢, Cuél de las siguientes graficas proporciona {a misma informacién?
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41.- En la primera columna aparece la palabra mano en todos los parrafos; en la segunda
¢olumna diferentes significados de esta palabra en distintas situaciones, Une con una linea
cada idea de la izquierda con el significado que le corresponde a la palabra mano en ese
caso.

La mano ¢ra pesada para un nifio tan pequeiia, Parte del cuerpo humane
por eso le era dificil moler en maiz en el metate

José cra buen amigo. Una vez me dijo: *“ Oye manp Estar en iguales condiciones
Cuenta siempre conmigo”.

La maquinaria estaba descompuesta; tuvimos que

hacer el trabejo a mane Utensilio que auxilia cn el
trabajo

Teniamos tantas ganas de jugar que todos pedimos Se nombra algo que ya ba side

ser mano. usado

No me debes, no te debo estamos a mano, Ayuda para realizar una tarsas:

Para terminar rapido el rabajo, échame una manao Manera de llamar a una persona
afectuosamente

4 Este libro no es nuevo; &s de segunda mang.- Primer lugar para hacer una

actividad.

42 .- En la primera columna se te presentan ideas expresadas de diferente manera. En las
lineas de la derecha expresa las mismas ideas utilizando sélo palabras. Observa el ejemplo

328 =
ﬁ? Rl’akm ol o e —
3+3-2=4

43.- ; Cusl o cudles de las expresiones anteriores te previene conira un dafio a la salud?




44.- Observa atentamente los dibujos.

Lee con atencién el siguiente parrafa,

A Pedro lo mandé su papi a comprar 5 hucvos, % kg de harina, 1 kg de frijol y 1 % de
tortillas, Para comprar esto, su papa le dio un billete de $ 20 00D, Pedro entregd $ 14 255
de cambio y su papa le reclamd que faltaban $375.

Considera que:

La docena de huevo cuesta $ 2,400
El kg de harina cuesta $ 1.240
El kg de frjol cuesta $3 000
El kg de tortilla cuesta $ 750

Ahora, con base en lo que leiste contesta las preguntas
43.- ; Quién de los dos se equivocd?
{ )Pedro ( ) Su papa ( )y Los dos
46.- ;En qué parte de la cuenia se equivsco?
{ } En el costo del huevo ( ) En &l costo de la harina

( } En el costo de las tortillas



OPERACIONES

Lee con atencidn el siguiente texto,

Las autoridades municipales y los padres de familia, raestros y alumnos de la escuela
“Josefa Ortiz de Dominguez™ han decidido ampliar la escuela construyendo dos aulas y
una chanchz de basqueibol.

Para pagar los gastos de ampliacion, las autoridades municipales colaboran con el 65% de
los gastos, y maestros y padres de familia pagarin el resto considerando la mano de obra,
Que es muy cara,

Los alumnos de sexto grade sz encargaron de calcular el presupuesto y cudnto deberian
aportar las autoridades. Para calcularlo se consideraron los siguientes datos:

Cada salén mide 10mx 7m

La cancha mide 26 m x14 m
El metro cuadrado de saldn construido

cuesta $ 1 000 000 .
El metro cuadrado de chancha construida
cuesta $ 360 000
El costo del metro cuadrado de
construccion se considera un 60% de
material y 40% de mano de obra,

Ahora con base en lo que leiste contesta las pregunias

47 -}, Cudntos metros cuadrados de comtg‘ucciﬂn'se realizarin?

48.- ;Cual serd ¢l valor total de 1a ampli;pié*\" OPERACIONES

49 - ; Cual ser4 el costo de los materiales? I ] \ &

50.- ( Cual serd el aporte del municipio?

31.- Ademas del calculo del presupuesto los alumnos hicieron una maqueta de los salones a
una escala de 1: 40 ; Que dimensiones tuvieron los salones de Ia maqueta?

{ )Y7xl0cm ( )35x50em )28x40cm

Lee atentamente )
Los trabajadores de la fibrica “ La Maquila” ganan $ 10 000 diarics y, en promedio

distribuyen su salario de la siguiente manera:
(5

)
X
‘#;

ol

o0



Ahora con base en lo que leiste, contesta lax pregunlas

52.-Si durante ei Gtimo &fio los costos de renta aumentaron en un 30%, los de los alimentos
en un 25% y los de vestido en un 20%, ; cuanto es el minimo aumento de salaric que
deberan solicitar para recuperar su poder de compra?

( ) 75.0% ( 125.5% ( )25.0%

OPERACIONES

53.- ¢ En caso de obtener el aumento, ;Cuinto ganarian djario?

Lee can atencion el siguiente texto.
Melquiades cultivé su parcela y considerd que sj utilizaba insecticida evitaria que_las plagas

embargo, pensd que el uso de insecticidas podria hacerle dafio a su tierra y.luego ya no
tendria tan buenas cosechas. Melquiades dudaba, pues, acerca de lo que era mas™—
conveniente hacer.
Ahora, con base en €], responde las siguientes preguntas.
34.- Un plaguicida o insecticida es una sustancia que .
( ) climina las plagas nocivas ( ) elimina las plantas nocivas para el cultivo ‘
( ) pennite preparar la ticrma para la siembra,

55.- Para conservar la fertilidad de su tierra, Melquiades debe

( ) utilizar plaguicidas (- )evitar el uso excesivo de plaguicidas

{ ) sembrar sélo de vez en cuando

56,- (Que harias en el caso de Melquiades?

57.- Observa los siguientes dibujos ¥ anota en el paréntesis una R si se trata de un tecurso
renovable o una N cuanda sea un recurso no renovable.

e

-t




58.-; Cules de los siguientes animales se encuentran en peligro de extincion?

( YOcelote  ( ) Caballo {  )Aguilareal ( ) Tapir
{ ) Perro { )Canejo { )YVaca ( * ) Guacamaya
59.- A un animal en peligro de extincion se le debe z

( )cazar con moderacidén () proteger ) eliminar para que no sufra
60.- En la actualidad, en nuestro pais se considera que el petrdleo es un recursoe
( ) mas importante que ¢l maiz ( ) tan importante como ¢l maiz
( ) menos importante que €l matz
61.- Anota una X en el paréntesis si se menciona alguna caracteristica del petrdleo.
( ) De €l se derivan muchos productos () Es un recurso natural inagotable
( ) Ocasiona contaminacién atmosférica cuando se quema
( ) Se utiliza como alimento pars ganado
() Esindispensable para las actividades productivas de un pais
{ ) Se encuentra exclusivamente en el mar
( ) Se usa en la construceidn de carreteras.

62.- Observa las siguientes ilustraciones y anota dentro del paréntesis A si se trata de un
elemento abidtico o B si se refiere a un elemento bidtico.




an

63.- Relaciona con flechas los siguientes dibujos de 1al manera que se forme un ciclo vital.

Las pregurias 64, 65 y 66 se refieren al ¢iclo del agua
64.- Las nubes se forman mediante la

{  )evaporacién y condensacién {  )evaporaci6n (  )condensacién

65,- La cantidad de agua que participa en ¢l ¢iclo se

( Jincrementa ( ) censerva ( )conserva

66.- La cantidad de agua que cae de las nubes es R
(' )lamisma que se evapora

{ } 1a que se evapora mis otra que se forma en la condensacion
(  )distinta de la que se evapo.a

67.- Cuando no entiendes una palabra, ;qué haces?
( ) Busco en un diccionario ( ) Busco enuna enciclopedia

( ) Le pregunto a algtn familiar o amigo ( } Le pragunto a mi maestro

( ) Mequedo con la duda,

{MUCHAS GRACIASPORTU COOPERACION!



Anexo 6

Oficio de presentacion dirigido a los inspectores de zona
y a los directores de escuela.
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SECRETARIA DE EDUCACKN e
SUBSE CRETARIA DE EDUCAGION BASICA

Oficic N° SEB-0052/99-00

C. C. JEFES DE SECTOR,
INSPECTORES/SUPERVISORES Y
DIRECTORES DE ESCUELAS PRIMARIAS
PRESENTES.

Por este conducta y de la manera mas atenta, me permilo presentar a la MTRA.
YOLANDA HEREDIA ESCORZA, alumna de la Facuftad de Trabajo Social de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, quien desarrolla una investigacion sobre la “Cafidad de fa Educacion
Primaria”, con el proposito de conocer el impacto que, sobre el desempefio de estudiantes de la
primaria publica tiene algunas caracteristicas propias de la escuela, por lo que le agradeceré
brindare las facilidades a su alcance, bajo las recomendaciones que esiime pestinentes y en los
tararios que considere opartuno estahlecer.

Sin otro particular de momento, reiterando nuestro agradecimiente por su atencién al
presente, quedo a sus Ordenes.

ATENTAMENTE .
FRAGIO ERECTIVO. NC REELECCION"
iafiaey, N.L., a 27 de septiembre de 1999
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C.cp. C.Ing. Eduardo Artyro Arizpe Garze, Jefe de ia SEDES N® 12,
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