Principios de disefio y composicion argullsctdnica
para crear un apoyo de la estructura fisica del edificio.
Pueden hallarse paralelismos arquitectonicos cuando el edificio no avanza
de manera autocritica desde una heliografia desarrollada en su totalidad,
$ino que se inicia en un plano genérico de la forma y funcién total y deja la
ejecucién a la imaginacién y habilidad practica de lo que podriamos llamar
el contratista.
La funcion debe referirse a la totalidad de las necesidades que el edificio
ha de satisfacer.

LA FUNCION NO PUEDE HACER LA FORMA

Con toda evidencia la expresion no es idéntica a las propiedades fisicas de
un edificio, ya que un edificio puede estar construido con firmeza y seguridad
y parecer débil y precario. Tampoco la expresién es idéntica a lo que el
observador cree que es la estructura fisica de un edificio.

Cuando los arquitectos discuten la forma, por lo general, se contentan con
describirla como forma fisica, No se han preocupado explicitamente del
problema psicolégico de como puede la forma transmitir significado
espiritual, excepto sefialando, por ejemplo, las proporciones armoniosas
como portadoras o mensajeras de belleza.

La funcién fisica no determina de manera suficiente la forma, y esta
determinacion no explica porqué debe resultar un visible parentesco entre
funcién y expresion.

El significado de belleza, s6lo emerge si por belleza entendemos el medio
de perfeccionar la expresién.

Louise Noelle (1992), (acerca de Agustin Hemandez)
Texto: Agustin Hernéndez,Arquitectura y Pensamiento.

LA FORMA:
ESPACIO: exterior (gJeométrico y organico)
interior (social y personal)

RITMO
ESCALA
PROPORCION
EQUILIBRIO

En la creatividad arquitecténica no existe ley previa y es el surgimiento de
un producto nuevo el que rige el proceso, asi se establece que el arquitecto
no dirige su disefio tan sélo a los espacios interiores, sino que expresa
éstos globalmente en su exterior.

Aqul resalta la importancia cada vez mas concluyente de la estructura, que
es la que configura los resultados intermos y extermnos, organizandolos y
constituyéndolos en el rango fundamental de los proyectos.

Se deduce que un sistema modulado puede ser la respuesta al disefio.
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Existen planimétricamente, tres formas geométricas elementales: el circulo,
el tridngulo y el cuadrado, a las que podrian reducirse todas las demas. Sin
embargo, en cada disefio estan implicitos: la simetria, el orden y el ritmo
para formar un resultado coherente, que sea una sintesis creadora del
hombre actual y sus vivencias.

Las éreas corresponden tanto a ia funcién necesaria del edificio como a la
exigencia espiritual, dotando sus interiores de energfa, dinamismo, calidez,
tranquilidad, recogimiento o introversion.

La importancia de! espacio arquitectdnico y su eficacia tanto formal como
estética, es |la cualidad principal de toda edificacion.

LA FUNCION

FUNCION: mecénica
biol6gica
psicolégica

La arquitectura es una organizacién técnica- econémica y psliquica;
concepcion funcional -biol6gica del habitat humanizado, donde se busca la
creacién de una nueva realidad, al estructurar el espacio en relacién
estrecha con el hombre partiendo de elementos orgénicos e iméagenes
abstractas y simbdélicas, esta4 apoyada siempre en la geometria como ciencia
exacta de las relaciones espaciales, para asi poderie dar al hombre su
propio espacio sin imposiciones y adecuéndolas a su vida ideal y emocional.

La procedencia de la funcién utilitaria y el mercantilismo han hecho que se
pase a segundo término la importancia de lo biolégico, lo psicolégico y la
eslética; debemos saber subordinar estas funciones, asi como las
necesidades cualitativas y cuantitativas a un todo espacial, en donde se
concilien la estética, la estdtica y la economia para expresar la idea
arquitecténica en su totalidad.

TECNOLOGIA CONSTRUCTIVA:
Geodésicas, cables, armaduras, cascarones tridimensionales, marcos,
porticos, vigas, arcos.

Christian Norberg-Sohulz (1987)
Texto: Intenciones en Arquitectura.

LA TOTALIDAD ARQUITECTONICA

SISTEMA ARQUITECTONICO: consta de clases coordinadas de cometidos
que estan conectadas con un estilo y con un sistema {écnico mas o0 menos
iimitado por medio de regias semanticas. E!| sistema arquitectonico se
presenta como un conjunto limitado de totalidades arquitecténicas en el
que algunas desempefian un papel protagonista.

La arquitectura tiene un doble propdsito: Practico (instrumental ) y Artistico.

El propésito incluye componentes cognoscitivos y valorativos.
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Una totalidad arquitecténica queda determinada por sus aspectos relevantes.
La exigencia de ia relevancia quiere decir que las partes que componen la
totalidad deben ser dependientes entre si. La calidad arquitecténica
depende de la correspondencia entre el significado y la forma.

EL COMETIDO DEL EDIFICIO COMO UN TODO:
CONTENIDOQ: punto de partida de la solucién arquitecténica. La sociedad
plantea los problemas.

LA FORMA. ESTRUCTURA FORMAL: la estructura formal puede estar
compuesta de ial manera que algunos de sus elementos satisfagan el
medio fisico, mientras que otros pertenecen al medio simbdlico.

Facultad para recibir contenidos. El objetivo de aprender a ver es la
comprension del lenguaje formal.

LA TECNICA. SISTEMA TECNICO: pueden tomarse los materiales como
punto de partida, o ios elementos de la construccion (cimientos, paredes,
suelos, techos, escaleras, puertas y ventanas, etc.) la dimensién técnica
s6lo simboliza a través de la forma.

El arquitecto determina la expresién del edificio, pero teniendo en cuenta el
material, el presupuesto y los principios de la compaosicién, mas que ias
formas superficiales.

El mal llamado respeto a /a tradiciény el amor por ilas obras antiguas lieva a
la incapacidad para lograr una expresion nueva e interesante en los
problemas de arquitectura.

2.3.1.2 Anilisis comparativo .

El siguiente andlisis comparativo se representa por medio de la Tabla 2.3.1.2.
en la que se indican los principios de disefio y composicién arquitecténica
que, en forma genérica, cada autor define los que desde su punto de vista,
conforman las aspectos basicos de la trilogia vitruviana que son: ia funcion,
la expresion de la forma y la tecnhologia constructiva.

Se aprecia una semejanza en la manera en que explican y definen los
elementos generales de cada uno los aspectos basicos.
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Tabla 2.3.1.2

Andlisis comparstivo de los autores que definen los elemantos que conforman
los conceptos de forma, expresién formal y tecnologia.

Autores Funcién Expresién Formal Tecnologia
Villagrin Lo Gl en ko arquitectonico: | El valor estético: Loctilonlq
Garcia convenients 0 scondmico ¥y | Composicion arquitectonico:
1964 mecinico-constructivo. Caracter conveniente 0 econdmico
Estilo y macanico-constructivo,
Los trazos mguiadores Proporcién )
Partido Técnicas sspecializadas,
Lo social en arquitectura Unidad: claridad,
contraste axialidad, La ejecucién de la cbra
simatria, rimo, repeticion,
Los trazos reguladores
Ch. Norberg-{ El edificio como un todo, Estructura format: Sistema técnico
Shultz oontenido: Sistemas masivos
1977 Control Figico -Elemantos primarios y | Estructural
Marco funcional sacundarios: Elemenios de soporte y
El medio Social Céluias espaciales ceramianto
Simbolizacion cultural Formas masa Sistemas de ssqueleto
Espacio arquitectonico.
Superficies fimites
-Relaciones:
Grado de articulacién
Tipologias
Euclidianas
{tndimensionaies o
geomaetricas)
Enrico Paissie Natural: Plistica: Técnica y economia
Tedeschl termeno, vegetacién,slementos Linsas, Plancs, Volimenss
1978 del Cima Materinles, Luz y color.
Paisaje culturat: Escala:
poblacién, forma, vaiores | Paissje natural y cultural

Trahqou.lhn y vida de
relacidn

Proporcién
El hombre (esc. humana)

Espacio:

Formas geométricas,
escale, plistica, tiempo.
Se presenta como estético
© dindmico.
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Cont. Tabla 2.3.1.2
Andlisis comparativo de los autores que definen los elementos que conforman

los conceptos de forma, expresion formal y tecnologia.

Autores Funcién Expresion Formal Tecnologia
Robert Unidad y Varisdad son los | Contraste; sostén de la
Gilliam conceplos qus guian el forma. La percepcion de
Scolt andlisis de la funcién. ia forma es el reguitado de
1958 diferencias en el campo
La varisdad no se presta & | vigual,
ln generalizacion.
El equiibrio sdal, radial
La Unidad se logra por oculto y
medio de ia estrecha trama
organice de relaciones Simetris
funcionales, visuales y
expresivas. El equiibrio 88 | Simetria aproximada
Ia segunda condicidn de
unidad.
Robertson H.| Exigencias pricticas y ol Unidad Madics constructivos
1955 i Contraste de formas y
volimenes
Cardcler
Escala
Rudoif Se refire 8bio a3 los Dindmica de I forma
Ambhelm elemenios requeridos para | visual:
1978 Crear un apoyo de la rectitud y flexdbilidad,
estructura fisica del adificio. | expresion o contraccidn,
franqueza o solidez.
Totslidad de necesidades
que ol adificio debeci de Belleza: & medio de
satisfacer. perfaccionar la expresion.
Eorique Factores de juicio utiitario: | Factores de juicio estético; | A partir de la revolucién
Yanaz Espacio, ciima, Concepcion espacial, industrial, la ciencia y la
1982 femano, conatruccion, estimuios de la tecnologia de la
adaptabilidad, economia. sensibilidad, proporcién, | construccion cresn
verdad, unidad, nUevVa concepcion de le
cardcter,onginalidad, arquitectura.
calidad de ejecucion,
congruencia cultural Ramas de la ingenieria
{estilo) arquilectonica:
Problemas estructurales
de ia edificacion.
instaiaciones
slectromecinicas
Aplicacion de nuevos
materiales

Francis Principios ordenadores: Propiedades visuales:

Ching Eje, simetria, jerarquia, El contorno, el tamafio, el
1988 ritmo y repeticién, pauta, color, la texdurs, la

transformacion, posicién, Ia ofientacion, i

inercia visual, proporcidn.
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Cont. Tabla 2.3.1.2

Andlisis comparativo de los autores que definen los slementos que conforman
los conceptos de forma, expresion formal y tecnologla.

Autores Funcidn Expresion Formal Tecnoiogia
Geofirey H. La forma ea génaerica, es
Baker decir, presenta su estudio
1989 original y especifica
cuando asume und
finalidad despuds de
recibic una transformacion
¥ une ONganzacion que
fundamenizies del
programa, asi como ios
linites concrelos y (ss
posibilidades del lugar.
Roger H. La iuminacién netural, Masa Estructura
Clarky La circulacion y ol espacio- | Relacion plants-seccidon
Michael uso, Unidad
Pause Repetitivo-singuler
1987 Simebria y equilibrio
Geometria
Adicién
Sustraccién
Radialidad
Jerarquia
Zérate, Programa de necesidades | La forma estd dada por: La técnica constructiva
Rendén, y actividades. Planos, volimenes ¥
Reyes, Programa arquitectnico silustas.
Cuevasy Estudio de freas y
otros IPN eSpacios. Estudio de la forma
1994 Diagramas y matrices de Sistemas de proporcion
relaciones. Partido arquitecténico
Partido arquitectnico.
Wuclus Todos ios elemanios La estruciura impons
Wong visusles constituyen orden y predetermina lss
1985 forma: relaciones intemas de s
Punto, knea, superfice. formas en un disefio,
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Cont. Tabla 2.3.1.2
Anélisis comparativo de los autores que definen los elementos que conforman
los conceplos de forma, expresién formal y tecnologia.

Autores Funcién Expresién Formal Tecnologia
Lousie Funcion: Mecidnica, | Forma: Geométrica y Geodésicas
(sceradela biolégica y psicologica, orgénica Cables
oobra de Agustin Espacio exterior: Arcos
Hemandez) Luz y color: natural y artifi- | geomtrico y orgdnico Amaduras
(1962) cial Cascarones

Especio interior: social ¥ | Tridimensionales
La arquitectura s una | parsonal. Marcos
organizacién  técnice- Pérticos
econdmica y psiquica, | Ritmo, ascala, proporcién, | Vigas
concepcibn funcionsl- | equilibrio. Laminados

biolégica del habitat
humanizado donde se | En la creativided

busca ia creacién de una | arquitectinica no exists lay
nueva  realidad al | previa, es &l surgimianto
sstructurar el espacio en | de un products nuevo que
relacién estracha con ol | rige el proceso, siendo is
hombre. forma el resultado

Como conclusidn de este anilisis comparativo se propone una sintesis de los
elemenos que conforrman los principios bésicos de disefio y composicién
amuitecténica (Tabla 2.4) con base en las aportaciones de los autores
anteriores.
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2.4 Sintesis de los elementos generales que conforman los principios
bésicos de disefio y composicién arquitectdnica, con base en ia
teoria de la arquitectura de varios autores.

Analizando las aportaciones de cada uno de los autores anteriores, se
elabord una propuesta en la que se compild y se concretd en la Tabla 2.4; en
ésia se manifiesta la integraciéon de los principales elementos que conforman
los aspectos de funcion, expresién formal y tecnologla constructiva, de las
aportaciones de los autores mencionados.

Tabla 2.4
Sintesis de los slemantos generales que conforman los principios bdsicos de disefio
y composicion arquitectonica, con base en la teoria de la arquitectura de varios autores.

Autor Funcidn Expresién Formal Tecnologin-
irma Lausa | Orientacién Cardcler e
Cant( Estudio de accesos y identidad Regional mcmw,ma* o
. . y
Hinojosa salidas Estilo y/o tendencia arq. edificacion
1998 Estudic de niveles y Simbolizacién y Sisiema constructivo
rampas congrusncia cultural instal
Fhgjos, on ol conjunto vy en | Relacidn planta-seccién santarias P"Mil
las plantas amquitectonicas | Geometria olecirica, '
Relacion con ol emtomno y | Orientacidn de L
paisaje Articulacion tridimen- comunicaciones,
: | sionad s e
Esh_:diode,m. (composicion) ::m o
Dimensionamienio de Aspecto Formal: Jpograria
sreas, escala. Unidad Condiciones del suelo
Diferenciacion de Greas | Armonia Materisies y acabados
Articulacion de las dreas | Orden Aire acondicionado
Concentracion de Escala Equipo )
superficies fbres Proporeidn slgciromeciinico:
Sokucidn en cuank a los | Trazos reguiadores clovadores, secaleras
factores chméticos Estudio de color eléctricas, ele.
Ejes ordenadores. Estudio de texturas y Cubos de instaleciones
Geometria Propusstas de materiales Escaleras de
Orden y modulacién emergencia
Diposicin del mobiiario y | Tratamiants de log Equipo contra incendio
oquipo volimenas: Equipo de segunidad y
Agrupamientos vigancia
En lo técnico-funcional: | Esquemas basicos Economia y
Ruminacion de espacios | Equikibrics: simetria, costeabilidad
interiores y ederiores simetrias sproximadas Sistema de
Acustica Jerarquia: 3cento visuel l'l'IIl'It.ll'llrl'II.I"ItO del
Térmica femperatura y | por tamafio, color, forma | *FCR-
humadad) 0 dirsccidn.
Ventilacién (natural y Simetrias dindmicas: Concepto
artificial) trasiacion, rotacion, arquitecténico y
Vistes intemas y exiemas | extension, reflexion, constructivo
Equipa slectromecinioo Ritmo
Sistema de mantenimiento | Mddulo
Aplicacidn de reglamentos | Estructura
Economia y costeabilidad | Formas:
Espacia: llnnl.mtial igrupudu
Pasivo-activo centralizadas, en trama,
Dinémico-estitico Juego de Luz y Sombxa.
Concepto arquitecténico | Ornamento
Concepto arquitectonico
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2.8 Los principios de disefio y oomposicién arquitecténica como
factores que permiten evaluar un proyecto arquitecténico.

Evaluar, segun el diccionario, es valorar, fijarvalor a una cosa.

Si partimos de que la arquitectura participa como ciencia y como arte,
convendremos en que los valores para emitirun juicio estaran condicionados
alos valores que le atafien en ambos aspectos, es decir, aquelios elementos
objetivos y subjetivos, cuantitativos y cualitativos que se manifiestan dentro
de una la obra arquitecténica serén los mismos con los que se estableceran
criterios de evaluacion, ya que son éstos los que subyacen en cada proyecto
arquitecténico, como fundamento teérico para la practica.

Si bien, para iniciar un proyecto arquitecténico, en cualquier modelo de
método o proceso de disefio, se necesita haber definido el o los objetivos
especificos del proyecto, asi como los alcances y las limitaciones que tendra;
por otra parte, se compila la informacion cuantitativa, como son los datos del
sitio, del terreno, del medio fisico, entre otros; también la informacion
cualitativa, se definen las necesidades del usuario particular, las cuales
podréan ser de varios tipos: fisicas, psicologicas, estéticas, simbdlicas,
trascendentes, sociales y culluraies. Siconsideramos el modelo de Método
de Disefio ILCH propuesto en el capitulo uno, estaremos hablando de las
fases previas al proceso de disefio. La evaluacion, en este sentido, se
determinaré al contrastar el producto arquitecténico con el o los objetivos deil
mismo, y con los principios que se utilizaron para definirio, de tal manera que
los slementos a evaluar tendran que ser, necesariamente, aquéllos que
fundamentaron, teéricamente, al proyecto realizado.

Esto podré funcionar para cualquier proyecto arquitectdnico, cuando se
cuente con un instrumento de evaluacién que contemple los elementos
principales que integran la trilogia vitruviana, a los cuales se ha hecho la
referencia en ios puntos anteriores. Este instrumento servira para autoevaluar
las propuestas de disefio preliminares, tanto en el ajercicio escolar para el
aprendizaje, como en la practica profesional. En este trabajo se pretende
ofrecer una primera propuesta general en el apartado 2.5.2, en donde se
enuncian los elementos a evaluar en un proyecto arquitectoénico, siendo una
compilaciény sintesis de los autores estudiados. Se recomienda profundizar
en algun estudio posterior para determinar con mayor precisién la operatividad
de las técnicas que se podran utilizar.

Evaluar, ya sea el producto o el proceso, es una accién que podré servir
como estrategia para guiar adecuadamente las propuestas de disefio, ya sea
como parte del proceso de disefiar, a través de un sistema iterativo, en el
cual, cada paso va enriqueciendo al siguiente, a fin de crear una estrategia
que dirija consecutivamente hasta determinar la propuesta definitiva.

La evaluacién de proyectos arquitecténicos ha sido muy cuestionada. Algunos
organismos internacionales, nacionales y locales otorgan premios & obras
arquitecténicas que, de alguna manera son ia resultante de una evaluacion,
que en muchos de los casos, se vuelve un tanto subjetiva y hasta perspicaz,
propiciando especulaciones de tipo politico que no reflejan veracidad en el
proceso de evaluacion que sirvié para determinar a los ganadores de dichos
reconocimientos.
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Dado el caso de que en la arquitectura participan conceptos del arte y de la
ciencia, esto determina una evaluacién un tanto compleja, segun las
caracteristicas conceptuales; sin embargo, si se parte de la base tedrica en
que se ha sustentado a |a arquitectura a través del tiempo y hasta nuestros
dias, es decir, la teoria de la arquitectura en sus diferentes aspectos,
podriamos proponer algunos elementos para evaluar y autoevaluar un
proyecto arquitecténico, tanto como produco final, como durante el proceso
de disefio. De esta manera y considerando las propuestas de las técnicas de
evaluacion de la AlA y de Paul Laseau, se podran evaluar jos principios que
son cualitativos, otorgdndoles un valor de tipo cuantitativo, ya sea utilizando
y/o estableciendo los criterios de disefio y evaiuacion especificos que
tendran que contrastarse con los objetivos y los alcances del proyecto que
se va a evaluar.

En el drea de la educacién, "la evaluacién del conocimiento es uno de los
problemas tradicionales de la ensefianza del disefo; su aparente caracter
subjetivo admite el arbitrio personal de los profesores. La sistematizacion de
la enseflanza del disefio permite parametros concretos para la evaluacion de
los trabajos de los alumnos, quienes, al conocer con antelacion los valores
dados a cada aspecto del problema de disefio, pueden guiar sus propuestas”.?

La autoevaluacién es una actividad recomendada por i0s promotores de la
creatividad, que también estimula la capacidad de aprender a aprender, ya
que implica ser autocritico y genera la busqueda de nuevas soluciones, o
mejoras en las mismas, a partir de lo ya establecido. La autoevaluacién
durante el proceso de disefio seré un indicador de posibles ajustes y cambios
hasta definir el proyecto final.

Para que se pueda dar la autoevaluacién durante el proceso de disefio, al
terminar de realizar el proyecto y posteriormente la obra arquitectonica, tanto
de los estudiantes como de los profesionistas, se requiere tener precisos los
objetivos del proyecto, las intenciones de disefio, los alcances y el contexio.
Asimismo, se deberan contrastar con la manera de cémo fueron alcanzados
éstos y como es que participan los conceptos de ia teoria de la arquitectura
en la solucién.

Una autoevaluacion objetiva y realista, en cierto sentido, podra garantizar
una evaluacion con resultados positivos, ya sea en el contexio de la
educacion, entre alumnos y profesores en las clases de disefio arquitecténico
y composicion, ya sea por los profesionistas de la arquitectura frente a los
clientes y los colegas.

2561 Técnicas de evaluaciéon de proyesctos arquitecténicos.

Son pocos los autores que han propuesto alguna técnica o forma de emitir
jucios de valor para la evaluacién de los proyectos arquitecténicos. En este
apartado se mencionardn las aportaciones del AlA (American institute of
Architects) y de Paui Laseau, que podrén ser el punto de partida para
operativizar las técnicas de evaluacion de proyectos, realizando un estudio
posterior.

CIESS ob.cil. p. 28.
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Propuesta cdel "American Institute of Architeots™ (AIA).

Se analizaré globaimente la propuesta del AIA (American iInstitute of
Architects) en la cual establecen dos técnicas principales:

1) La utilizacion de las escalas de tasacion.

2) Eluso de lamatriz de evaluacion.

Tasacién y escalas de tasacién:

"La tasacién es un método para medir. Es una forma de convertir el sentiro
las actitudes en términos cuantificables. El valor relativo de una variabile es
ol objetivo de una tasacién . En otras palabras, una tasacién puede decirle
a un programador (arquitecto-disefiador) qué tan importante, preferida,
satisfactoria 0 aceptable es una variable especifica o un sef (grupo o
conjunto) de variables para un individuo o grupo. Una tasacién puede seruna
simple eleccién o una categorizacion compleja. La tasacion puede usarse
para comparar los valores relativos de dos o mas factores. Generaimente,
el programador que usa un procedimiento de tasacién buscara establecer la
jerarquia de valores entre las variables, considerando al mismo tiempo el
grado dei valor de las variables individuales. "En resumen: es meramente
una medida de valores relativos asignados a las variables en cuestién. No
obstante, al convertir datos subjetivos en términos cuantitativos, la tasacion
permite al programador identificar mas facilmente las variables significantes
y manejar los datos”. 10

El AIA menciona algunos fipos de escalas como parte de los métodos de
tasacion, estas son:

La escala ordinal: "Es una jerarquizacion del orden del grupo de objeto(s),
de acuerdo s un rango elegido arbitrariamente (del 1 at10)".

La escala nominal: "Es un sistema de identificacién o clasificacion en la
cual los nimeros no tienen valor, pero se asighan por conveniencia.”

La escala de intervalos: "Esta escala mide la diferencia relativa, en valor,
entre las variables”.

Escala de proporcién: "Una escala de proporcién puede crearse con
incrementos proporcionalmente ascendentes o descendentes. Este tipo de
escala y otros procedimientos de proporcién se han desarrollado en las
ciencias del comportamiento para ayudar en la medicién de variables
psicologicas y sociales”.

"La tasacion no tiene que ser desarrollada en escalas numéricamente
valuadas. Como se ha mencionado, una tasacién puede ser una simple
eleccion entre alternativas.”

La matriz de evalueacion:
“Es similar a latabla de tasacion y se usa para evaluar altemativas propuestas,
generalmente opciones de disefio, de acuerdo con la satisfaccion de criterios

10 Paimer Mickey A. (1561).The Archilect’s guite I faciiity Programming, American instiksie of Architecs, Washingion,
Aschichral Record Books. pp. 146-158,
a8
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especificados. Es la forma de exponer todas las opciones en una manera
organizada para que los juicios sean mas faciles de hacer”. "Entre los
aspectos que pueden ser evaluados estan los objetivos del proyecto, las
alternativas de soluciones de disefio, las altemativas de sitio, o cuaiquier
otro asunto donde se requiera una decisién hecha por un cliente. El
arquitecto también la encontraré atil para organizar y hacer decisiones de
programacion y disefio.”

Tahla 2.5.1.A
Modelo simpie de Matriz de Evaluacién (AlA)

Critario da Bvaluachin Sarcador Orden
Yotal Jardmquise
f ) ) [ [ ®
Opoidn A o [*2]| | [ ] 2 3
Opaids B ||| 8 *1 L, ] k|
Opcidn C gt |0 “|e -1 4
Opaléa D 1 |=2]0 “4 *l 3 F

Propuests de Paul Laseau.

En su libro "Graphic Thinking for Architects and Designers” Paul Laseau
propone como parte del proceso de disefio una etapa que él llama de
verificacién, en la que se refiere a “la utilidad de un concepto de disefio”
aplicado a un problema especifico™."" Es en esta etapa en la que explica su
propuesta de |la evaluacion de proyectos que la realiza durante el proceso de
disefio y no para evaluar ei producto final.

“La verificacion es un proceso ciclico que incluye estas cuatro etapas.
basicas:

1) Adiculacién: Se extiende la imagen del disefio por medio de dibujos
representativos de expresiones altemativas del concepto.

2) Evaluacién: Las expresiones opcionales del concepto de
disefio*(cfr.5.3) se ponen a prueba frente a un conjunto de criterios que
representan unresuitado deseable. Entonces, se comparan las evaluaciones
con las alternativas. Aqul, el autor utiliza una matriz de evaluacién (figura

11 Laseau Paul , cbot p135
. bid. p123
Formacién de Concaptos:
El concepio bisico, a veoes denomingdo parti, 86 uh Macanismo perdurable LLEzado por ios daeftadores argtectinico
pars establecar i organizacion lundamental de un edificio y puisr ia totsdad del proceso evolutivo del cseno. El parti 0
concepio Proporciona;
1) La pnmery sintesi da I8 respussta del disefiador a ios determinentss de in forma (programa, objativos, contexio,
empiazamiento, economia, eic)
2) Un limite airededor del conjunto de decisiones que $arin ¢l ndckec de responsabilidaces del disefador,
3) Un mapa de futuras actvidades de disefio en Jorma de Lna jeranuia de valones y respuestas
4) Una imagen que despieria expectativas ¥ ofrece Motivacionas 3 10035 iss PErsonas imphcadsas &n ¢ proceso de disefio.

Ests imagen sueie carse mediante of uso de shetracciones. E) parti o conceptc muesira tanto los determinantes como I
MemoluGCiON biksica de ia forma, ¥ tambidn se iNiGa L Iteraccsdn con &l medo fisico, ol wento, clma, sol, etc.
a9
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2.5.1.B) y dibujos conceptuales para la evaluacién, tanto en planta y en
perspecliva como en seccién o corte.

Tabla 2.6.1.B
Matriz de Evaluacion. Autor: Paul Lasesu
NECES IDAD CONTEXTD FORMA
© Supucier <3 < |3
Awion M Nl
|0 frer ‘% 5{ agr :i
55“*35@ ?3 i i*'
'§§§§3 ~33§ i 153
é#écé 33|38 éjujﬁ
Mernadite. 1§, |@[|@|D|® |o1* é @@ ajo|@|e]e
Al 2 [e|o|e]e (e [@ @) |®|e e|a|e]e
Avwatin. 3. 10| [O]0]° @ [®e AL

3) Consolidacién; Por lo general el proceso de evaluacion genera una
gran cantidad de informacién Otil, sumada a la decision acerca de las
altemativas. La consolidacion se propone tratar de incorporar tanias buenas
ideas como sea posible en el esquema escogido.

Elaboracién: Una vez tomada una decisién de disefio en un nuevo
nivel de detalle, las imAgenes muestran al disefiador un nuevo conjunto de
cuestiones a partir de las cuaies aquel debe formar nuevos conceptos de
disefio. En este punto, el proceso de reciclaje esta en condiciones de volver
a empezar, airavés de la articulacién de nuevos conceptos.” 2

2.5.2 Propuesta de elementos a evaluar en un proyecto
arquitecténico

La siguienie tabla esté4 disefiada para que pueda ser utilizada como una
matriz de evaluacion de las alternativas de un anteproyecto o de un proyecto
ya terminado. La idea de expresaria como una tabla es que se le podran
asignar valores (en la parte superior) de acuerdo a los criterios que cada
disefiador especifique como prioridad, de tal manera que pueda ser (til para
cuantificar los aspectos cualitativos del proyecto, considerando ulilizar
alguno de los tipos de escala de tasacién mencionados.

Por otra parte, dado que se especifican los elementos generales de cada
parte del proyecto, también podré ser utilizada como una /ista de verificacion
o check list para corroborar que en cada etapa del proyecto se hayan
considerado todos o algunos de estos slementos, segun los objetivos y las
intenciones de disefio particulares del proyecto.

12 Losegu Paul, cbot p.135.
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Tabla 2.5.2
Propuesta de:
Elementos a evaluar en un proyscto arquitecténico,

PLANTA DE CONJUNTO

Orientacién

Estudios de accesos y salides (segiin vislidad existente).
Fhyos, de parsonal yo vehiculer

Estudio de Niveles

Su relacién con el entorno (sn forma y funcidn)

Estudio de érses extaciores (vagetacion y paisage)
Vistas exiariorss

Craatividad y Originaliced

Funeién

PLANTAS ARQUITECTONICAS
Oriantacidn
Accesos y salidas, rampas
Diferenciacién de érass (sagin su funcidn)
Coordinacion y relacion adecuada de las dreas
Dimensionamiento de dress segln su actividad y usuarios.
Estudic de circulaciones (verticaies y horizontales)
iuminacion natural (dimensidn y ubicacion de aberiuras).
Veniilacion natural (dimension y ubicacidn de aberturas)
Vistas internas {remaiss visuaies etc.)
Vistas exiemas (aprovechamiento)
Estudio de niveles.
Geometria
- Ejes ordenadores

- Orden y Modulacién

= Disposicion de mobiliario y squipo
- Crestividad y Originalidad

ASPECTO TECNICO: (constructivo y funcional)

= Criteric estructural

= Tipo de estructura o sistema de sstruchuracién

- Critetic de ubicacién de instalaciones

- Equipo elsctromecénico;

Escaleras sléciricas

Cubos de insialaciones

Estudio de cuarios de maqguinas (su ubicacién y dimensiones)
Escalerss de emergancia
Kuminacion Artificial (caracteristicas)
Mantsnimiento
Aam(prmeaﬂnbnldumybm)

!
&

91



Principlos de dissfio y composicion arquilecionica

Continuacion de Tabla 2.6.2
Propussta de:
Elementos a svaiuar en un proyecto arquitecténico.

ELEVACIONES ARQUITECTONICAS, CORTES
Y PERSPECTIVAS:

Cardicter
Aspacto Formal: (aplicacion de los concepios de Disalio)
Unidad y armonia piéstica

i

Proporcion
Trazos reguladores
Estudio de color
_Estudio de Texturss, propuesta de materiales
Tratamiento de volumenss:
Agrupamientos
Esquemas bisicos
- Equilibrios: (simetria, asimetria, simetria aproximada, oculio).
Jerarquia: (acento visual por: ook, tamafio, forma, direccion)
Simetrias dindmices (y sus combinaciones):
- Traslacidn - rotacién - reflddn - exiension

[ IO D DR B NN BT S |

(forma)

Expresién Formal

e
§

Se puede apreciar que la propuesta de los elementos a evaluar de un
proyecto (Tabla2.5.2) yla sintesis de los elementos generales que conforman
los principios de disefio y composicidn arquitectonica basados en lateoria de
la arquitectura de varios autores(Tabla 2.4) son los mismos, excepto porque
estan organizados de manera diferente; los primeros de acuerdo alos planos
que integran un proyecto y los segundos de acuerdo a la trilogia de funcioén,
expresion formal y tecnologia constructiva. Estos elementos, que son
principios de la teoria de la arquitectura, podran utilizarse como posibles
variables en el desarrollo de alternativas de proyecto, utilizando algunas
combinaciones de los mismos.



Las Hebilidades del Pensamiento y la Creatividad
3. Las Habilidades del Pensamiento y la Creatividad.

3.1 Generalidades.

Desde la antigQedad, algunos filésofos plantearon estructuras para definiry
estudiar el pensamiento del hombre y la inteligencia en funcién de la
busqueda y el descubrimiento de la verdad. A través del tiempo ha existido
un sinnamero de aportaciones y estudios acerca de la inteligencia y de la
mente humana que, ubicdndose dentro de la psicologia cientifica, ha abierto
el panorama al inferiry proponer diferentes tipos de esquemas de pensamiento,
cada uno valido desde su propia perspectiva,

Se han realizado estudios del cerebro humano en donde se afirma que éste
esta constituido por dos hemisferios, uno derechoy el otro izquierdo, que se
complementan entre si; aunque su principal diferencia esta en lJa manera de
procesar la informacién. “El hemisferio izquierdo analiza, abstrae, cuenta,
mide el tiempo, planea procedimienios paso a paso, verbaliza, hace
declaraciones racionales basadas en la l6gica; el hemisferio derecho es
sintético, no verbal, concreto,analdgico, atemporal,no racional (sic), espacial,
Intuitivo y holistico®.!

Desde la constituciéon del cerebro humano, se aprecia que estan bien
diferenciadas ias habilidades de pensamiento de los dos hemisferics. Cada
uno presenta caracteristicas especificas y funciones muy determinadas; sin
embargo, la persona da una respuesta a cada problema; esta respuesta es
procesada por ambos hemisferios del cerebro. De acuerdo a lo anterior, se
puede afirmar que el ser humano posee en si mismo ambas posibilidades de
ejercitar su pensamienio (estamos hablando de una persona sana
neuroldgicamente), de tal manera, que la capacidad de pensar de cada
hemisferio estd presente en cada ser humano, y cada persona puede
desarrollar esta capacidad hasta obtener su méas alta potencialidad.

*Nickerson, citado por Dillon y Sternberg (1986) dice que la mayoria de los
investigadores relacionados con el 4rea del pensamiento consideran que
pensar, resolver problemas y razonar son procesos cercanamente
relacionados y que las actividades que éstos comprenden se superponen;
sin embargo, el mismo autor plantea que, desde su punto de vista, el
pensamiento tiene una connotacién mas ampliay que éste comprende a los
dos ultimos." 2

Desde esta perspectiva, el pensar es mucho méas completo e incluyente, es
decir, el concepto del pensamiento contempla en una generalidad, que
existen dos tipos: el pensamiento 1dgico, lineal o vertical y el pensamiento
creativo o lateral. Ambos se complementan, el utilizar s6lo uno de ellos
propiciaria llegar a soluciones rigidas, parciales, poco creativas y quizéd de
menor calidad, por una parte, o aberrantes, fantasiosas, ilusas, por la otra,
en el Ambito que sea.

1 Edwards Batty (1979). Aprender 8 Dibujer, Hermenn Biume, Espefia. p.40,
2 Amestoy de Sknchez Margania , EsFalegms pars estmokir 80 108 SiUmnoe ¢l FAZONeMENIo, Sl PENSEMieniy
orfico y is creatindgad , ob.oil., p.3.
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Saber pensar es algo que se puede aprender y desarroliar (De Bono),
independientemente del coeficiente intelectual que tenga el individuo, porlo
tanto es conveniente sefalar que “"el pensamienio es una parte de la
inteligencia™ y "la inteligencia existe en todo hombre normal, pero no
funciona si no es estimulada convenientemente”.* "La inteligencia no puede
crecer, porque todas las células de la corteza cerebral estan determinadas
cuantitativamente desde el principio. No hay agregacién de elementos, y por
lo tanto no hay crecimiento.™

El ser humano posee capacidades que muchas de las veces estan dormidas,
esto no quiere decir que no existan, sencillamente no se han ejercitado y se
mantienen en un nivel muy por debajo de su potencialidad; ial es el caso de
las habilidades del pensamientdo que muy frecuentemente no se han
desarrollado hasta su maxima expresiéon, por diversas causas. Dichas
habilidades se pueden dar en los dos sentidos: en el desarrolio de las
habilidades del pensamiento logico y en las del pensamiento creativo, por
medio de procesos activadores que permitan estimular las aptitudes naturales
y convertirlas, con voluntad y método, en habilidades desarrolladas.

“La persona seré mas inteligente cuantas mas aptitudes haya activado y
convertido en MHabilidades" *. “Toda Aptitud se convierte en Habilidad si se
activa en el tiempo oportuno y con el método conveniente, entendiendo por
Aptitud la posibilided y por Habilidad esa misma Aptitud en acto o
funcionamiento.””

La mayor parte de los sistemas de educacion estdn dirigidos hacia el
desarrollo del pensamiento tradicional o lbgico, es decir, hacia ejercitar mas
el lado izquierdo del cerebro; y el pensamiento creativo, el lado derecho del
cerebro, esta un tanto olvidado por estos sistemas educativos, quizé porque
se piense que es algo natural que en su momento se desarrollara
consecuentemente, o0 quiza porque adn no se atisba el alcance que tendria
el enfatizar éste como parte de la formacién de los individuos.

"La creatividad no es un atributo de unos cuantos privilegiados de la fortuna
-0 de las musas- s8ino una caracteristica del ser humano, una oportunidad
para todos y, ademas, una exigencia para el hombre moderno”.*

En el presente apartado se aborda el tema de la creatividad y de las
habilidades del pensamiento para identificarlos métodos, las técnicasy las
estrategias que permitan desarrollar estas habilidades en los dos tipos de
pensamiento;, por oira parte, y de especial manera, se analizaran los
esquemas y modalidades del pensamiento creativo mas sobresalientes,
buscando posteriormente asociarios con el proceso del disefio arquitecténico,
para determinar en qué fases 0 elapas de éste es donde participa mas
acentuadamente la actividad creativa.

Domingusz Rivars Natalio , ob. of. p.3.

3

4 . p.10.

] . p.11.

[ bid. p.14

7 id. p.29.

8 Rodriguaz Estteda Maure (1995) , Psicologia de i Crestwided, México, Pax, p.12.
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3.2 La creatividad y los procesos légicos y creativos del
pensamisnto.

3.2.1 Creatividad, concepto y enfoque.

El concepto de creatividad se ha tratado de explicar desde varios enfoques
y esto ha dado lugar a diferentes tipos de definiciones conceptuales; éstas
han sido organizadas de acuerdo a cuatro categorias.?

1) Lacreatividad como caracteristica personal;
Se refiere a condiciones internas propias de la manifestacion de la persona
&N su proceso generador.

Algunos de sus exponentes son:

Loewnfeld (1958), habla de creatividad actual y creatividad potencial y
considera que o8 una virtualidad de la persona y que serequieren condiciones
favorables para manifestaria.

Torrence (1962), propone una vision a prioride la creatividad. Considera que
la creatividad se puede desarrollar mediante la estimulacion de las funciones
intelectuales y propone la estimulacion de la potencialidad para producir
respuestas originales. Elabora diferentes tests de creatividad. También
explica que es el proceso de: a) convertirse en sensible a los problemas,
deficiencias,vacios de conocimiento, elementos faltantes, faltas de armonia
y b) identificar dificultades, buscar soluciones, hacer proposiciones, plantear
y verificar hipétesis y comunicar resuliados.

Masiow (1959), distingue entre creatividad primaria (impulsiva, espontéanea
y ludica) y creatividad secundana (controlada y disciplinada).

2) La creatividad como producto;
Se centra en la necesidad de encontrar el valor creativo de los objetos,
resultado de la actividad creadora.

Guiilford y Christensen sefialan tres parametros de calidad de la produccién
cresativa que permiten apreciar la originalidad del producto: rareza, ingenio
y heterogeneidad de los elementos que asocia.

3) ivi Mo un proce specifico:
Considera el fendmeno creativo como el objeto de analisis.

Wallas (1976), distingue cuatro etapas del fendémeno creativo: Preparacion,
incubacién, iluminacion y verificacion.

Harris ofrece seis fases sucesivas del proceso: reconocimiento de la
necesidad, recopilacion de la informacién, actividad mental para tratar la
informacién, imaginacioén de las soluciones, verificacién y aplicacion.
Mauro Rodriguez Estrada (1989), sefhala seis etapas como las més tipicas y
fundamentales del proceso crealivo: El cuestionamiento, el acopio de datos,
la incubacion y la iluminacion que las considera juntas, la elaboracién y la
comunicacion.

9 Amasioy ds Sinchez Margaria , Exiraiagiss pars sstynulir en iog alumnos 8l IEIONEMIeNID, &f pansamwenio critico y i
crenbvidad , ab.oit pp. 20-31.
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4 | tivigad lucto de la infuicion:
Es el resultado de asociar muchas ideas, productos de la experiencia, las
cuales se han acumuiado a través del tiempo y surgen de manera incidental
debido al efecto de ciertos estados de activacién de la mente, inconsciente
y /o subconsciente.

O tos autnres consileran dos tpos de aeativilad: artistica, expresion de
esiados internos del individuo y, cientifica y tecnolégica que involucra la
practica de operaciones en algunos aspecios del ambiente para generar
nuevos productos Utiles a la sociedad.

Jones (1972), define creatividad como una combinacion de flexibilidad,
originalidad y sensibilidad para manejar las ideas, que permite escaparde un
orden o arreglo usual de pensamiento para generar otros arreglos cuyos
resultados producen satisfaccién personal y nuevas posibilidades.

"La palabra creatividad se deriva del latin creare, término del cual surgieron
los vocablos crear y criar. Por tanto, la idea de crear se encuentra
fuertemente asociada con la accién de engendrar o procrear, es decir, traer
a la existencia algo”,

Por otra parte, "crear, segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola,
es producir aigo de Ia nada y, si s6lo se aceptara el término en este
significado, seria evidentemente impropio hablar de la creatividad del
hombre, cuyas obras parten siempre de aigo existente. No obstante, José
Ferrater Mora, en su Diccionario de Filosofia abreviado, puntualiza que el
término creacién puede entenderse también como produccién humana de
algo a partir de alguns realidad preaxistente y es en esta acepcién que ha de
entenderse crearen nuestro contexto. La crealividad es la definiciénde esa
potencialidad innata en el hombre y el acto crestivo como ese acto
connatural en que se gesta |la creacién. Sila capacidad de procrear define
y condiciona a todo lo vivo, la capacidad de crear distingue al hombre*®, '

Al estudiar el concepto de la creatividad y por lo tanto del acto creativo, se
identifica que participan tres elementos esenciales:

1) la persona creadora, 2) el proceso creativo y, 3) el objeto creado (para
este caso serd ol objeto arquitecténico).

Para comprender la participacién de cada uno de estos elementos habria que
estudiarios por separado para identificar las caracteristicas basicas que
conforman a cada uno de ellos; sin embargo, desde un enfoque muy general,
se puede partir de que: la persona creadors (elemento 1) a través de un
proceso creativo (elemento 2) que puede ser en sentido intelectivo,

10 Segure Lazcano Gustevo A (199T) , Articulo “Crestividad y Arquilsctura’, Revista de ASINEA (Asociacion de
Insttucionss de Ensellanza de la Arquitectura de la Repdiblica Maxcang) México, pi4.
1" Rovalo Lépez de Linares y olros , ab, ¢, p.336.
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cognoscitivo, afectivo, etc., produce un objefo creadlo (elemento 3). Es decir,
dependeré de las caracteristicas de la persona, que podrén ser innatas y/o
aprendidas, que por medio de un proceso el cual implicaria la voluntad de la
persona para iniciario y escogerio, esta dispuesta a crear aigo, que en otros
contextos puede ser un objeto, una manera de hacer las cosas, unaidea, etc.

3.2.2 La creatividad y el pensamiento Iégico.

Se habla mencionado anteriormente, en el punto 3.1, que la persona posee
capacidades innatas que son caracteristicas del ser humano. La cualidad
que mas nos distingue de otros seres vivos es la capacidad de pensar, que
implica el razonar y el resolver problemas.

Esta capacidad de pensar estd determinada por el desarrolio de las
habilidades basicas del pensamiento. El pensamiento l6gico, liamado lineal
o vertical, presenta procesos congnitivos principaimente ios de analisis,
sintesis, el juicio y la argumentacion, que desde hace dos mil quinientos
ahos, Sicrates, Platon y Aristoteles, aportaron a la humanidad.

Esta formna de pensamiento ha sido cuestionado por algunos estudiosos
como Edward De Bono que o consideran “inadecuado en el aspecto
generativo, creativoy productive "2, Sinembargo, |la creatividad se manifiesta
a partir de haber desarrollado las habilidades basicas del pensamiento, es
decir, del pensamiento iégico, ya que es éste el que establece una plataforma
para iniciar el acto creativo y asj desarroliar la creatividad.

Por oira parte, existe un modelo de desarrolio de la creatividad basado en el
enfoque de procesos. " En el proceso de desarrolio intelectual intervienen
cuatro slementos fundamentales: el sujeto cognoscente, el conocimiento
semaéntico, el procedimento ambiental y, la metodologia de aprendizaje.”'®

En este modelo se presenta la manera de como interactuan los procesos
I6gicos y creativos "mediante procedimientos que dan lugar a dos lipos de
estructuras: las generativas y reguladoras de los procesos de pensamiento
y, |as activadoras de la creatividad. La creatividad generada a través del
proceso antes descrito sirve de insumo para conformar, a través de la
aplicacion de la i6gica, el pensamiento inventivo,”™ (cfr. fig. 3.3.4.a) siendo
éste una manifestacion y consecuencia del pensamiento creativo.

Es importartante conocer las capacidades que se pueden desarrollar a partir
del pensamiento logico, para fortalecer lo que se produce sspontaneamente
en el hemisferio izquierdo del cerebro y colaborar conjuntamente con el lado
derecho.

12 De Bono Edward (1904), £ Pensamianio Paraisio. de Socrates » De Bono, Mdudco. Paides, p 283,

13 Amesioy de Sinchaz Margerits . Esrategias pars estimuier a0 103 alumncs of razonameenio, of pensamiento
critico y Ia crestvided | ob.cit, p. 38,

14 Amaestoy de Stnchez Murgarita. Esiralegiss para estimeler en Ios slnncs of razonamienio, of pensamisoio
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Algunas de estas capacidades son: Observar, identificar, comparar, describir,
representar mentaimente, aplicar (transferir), codificar, recoger informacion,
plantearse problemas, completar, clasificar, crear (sic), analizar, sintetizar,
pensamiento hipotético, usar conceptos apropiados, inferir, trazar estrategias,
autoevaluar, trazarse objetivos, discriminar, transferir, tomar conciencia.'

Existen otras capacidades de tipo afectivo que también se pueden desarrollar,
tales son: aceptarse, tomar decisiones, interpretar la expresion de los
sentimientos propios y ajenos, la autonomia, ia libertad interior, la iniciativa,
la honradez, la sinceridad, entre otros. Por otra parle también se pueden
desarrollar capacidades sociales del individuo como: crear, conocer y
cumplir normas, valorar la normativa, desarrollar actitud critica, colaborar,
aceptar, respeto a la diversidad, trabajar en grupo.'®

Todas estas capacidades forman parte de un esguema de pensamiento
légico o lineal, que permite la solucion de problemas en un sentido verlical,
es decir, en una produccioén convergente en donde la respuesta es Gnica y
por lo tanto, no se propicia la bisqueda de varias soluciéones innovadoras y
creativas con sentido de exploracion.

En términos generales, el pensamiento 16gico implica el desarollo de las
habilidades bésicas del pensamiento. Desde luego este tipo de pensamiento
est4 orientado como "un proceso consciente que utiliza reglas o procedimientos
previamiente aprendidos para llegar a la solucién®."”

Cabe mencionar una aporiacién importante de los Gltimos afios: La Dra.
Margarita Amestoy de Sanchez desarrollé un proyecto denominado Aprende
a pensarque forma parte del programa de DHP (Desarrollo de las Habilidades
del Pensamiento) utilizado en el ITESM (Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de Monterrey), siendo su objetivo desarrollar habilidades de
pensamiento en los estudiantes mediante la activacion de la mente en el uso
de procesos y operaciones mentaies y en el que describe las habilidades
béasicas del pensamiento y como desarrollarias, organizandolas en cuatro
apartados: '*

1 De /a observacién a la clasificacién:
- Observacion
- Observacién y Descripcién
- Comparaciones: Diferencias y Semejanzas
- Comparacién y Relacién
- Clasificacién
- Planteamiento y Verificacion de Hipétesis

15 Mariinez Beltrén José Maria (1905) Asrendo 2 Pemsar, custemo e sjercicios. Espafia, Brufo, pégs.10-11
10 idem. pp.12-13
17 Corraies Josd (1991) Le Gestién Crestive, Madrid, Pargninfo, p.13.
18 Amestoy de Sinche2 Margarta {1991) Desarrolic de Habikdedas del Pensemiento, Procesos bisicos del pensamento,
ob.cit. presentacion.
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2  Cambios, Ordenarmientos y Transformaciones:
- Definicién de Conceptos
- Cambios y Consecuencias
- Variables Ordenables, Relaciones de orden y casualidad.

3 Clasificacién Jerérquica:
- Introduccién a la Clasificaciéon
- Andlisis
- Sintesis
- Evaluacién: 8) basada en criterios internos
b) basada en criterios externos

4 Analoglas:
- Analogias Verbales
- Analogias Figurativas

Esta propuesta permite afirnar que la creatividad y el pensamiento l6gico
deberan serinterdependientes si se quierellegar a desarrollar las capacidades
de ambos hemisferios cerebrales de manera integral. El pensamiento
creativo y el l6gico son complementarios para el individuo. Si sélo se
desarrollara uno de los dos hemisferios, seria como si s6lo se quisiera
desarrollar una de las partes del cerebro. "Cuando nos acercamos a |a
creatividad envueltos en conceptos, variables y percepciones, lo (nico que
podemos hacer es usar también el hemisferio izquierdo del cerebro, puesto
que es ahl donde se forman y se aimacenan los conceptos y las
percepciones™™®, Desde esta perspectiva, resulta engafoso pensar que
“para ser creativos lo dnico que tenemos que hacer es abandonar el
comportamiento del hemisferio izquierdo y usar s6lo el derecho."®

3.23 La creatividad y el pensamiento creative.

La creatividady el pensamiento creativo son conceptos que se han estudiado
desde diferentes enfoques, algunos para definir el concepto en sl mismo, y
otros en el aspecto operacional de los procesos cognitivos, enfocandose
mas hacia las técnicas y estrategias para desarrollar y ejercer la creatividad
en los individuos.

“La creatividad, como proceso, puede ser desarrollada a través de la

formacion de esquemas de pensamiento que conduzcan a la generacién de

ideas no convencionales. Para lograr dicha informacién se requiere:

a) Tener un propésito deliberado de desarrollar el pensamiento.

b) Disponer de material apropiado para ia estimulacién deseada y,

¢) Practicar hasta alcanzar el habito de usar diferentes esquemas de
pensamiento creativo y de relacionarios con el pensamiento l6gico” 2

19 De Bono Ecward, E! Pentamienio Cresiivo, Moo, Peidds. p.70.

idem,
n Amastoy de Stnchez Margarita, Exiralegias pers sstimuler on 108 slumncs of FAZONIMIENIO, &f PENEEMISnto
cribco y la creetiviged , 0b.csl. p.43.
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Ahora bien, Guilford (1950) dice que, "en el pensamiento divergente es
donde encontramos los ingredientes de mayorimportancia para la creatividad.
Las cuatro caracteristicas mas importantes del pensamiento divergente son:
Fluidez, fiexibilidad, originalidad y, elaboracién.” 2

El pensamiento divergente se define basicamente como: "pensar muchas
respuestas posibles para un problema” 2 y define:

Fluidez: produccién de muchas ideas o soluciones de un problema especifico.
Elexibilidad: generar altemativas, aceptar las ideas de otros, seleccionar
ideas para resoiver un problema a partir de un conjunto de posibilidades,
cambiar enfoques 0 puntos de vista.

Qriginalidad: encontrar soluciones anicas y novedosas a problemas.
Elaboracion: inclusion de detalles, percepcion de definiciones y redefiniciones.

“En la década de los ochenta parece menos urgente encontrar definiciones
conceptuales de la creatividad. En la primera conferencia sobre Creatividad
y Talento, en Costa Rica (1983) se hizo énfasis en el conocimiento actual
acerca de la creatividad y su estimulacion, En vez de dar definiciones se
penso que era mas atil:
a) Revisar lo que se observa, las caracteristicas de la gentfe creativa
y del proceso creativo.
b) Tratar de definir perfiles de personas creativas y métodos para
desarrollar la creatividad.”

Se mencioné en el apartado 3.2.1 que al estudiar el concepto de Ila
creatividad y por lotanto del acto creativo, podemos identificar que participan
tres elementos esenciales:

1) la petrsona creadora, 2) el proceso creativo y, 3) el objeto creado (para
esie caso se considera el objeto arquitectonico y/o el proyecto).

La persona creadora.

Algunos estudiosos de la creatividad opinaron acerca de las caracteristicas
y rasgos de caracter de una persona creativa, enun nivel muy general. Estas
opiniones fueron agrupadas y clasificadas por la Dra. Margarita Amestoy de
Séanchez en tres grupos:

Grupo A

Autores que consideran que la persona creativa es aquélla que muestra:
- Alto nivel de curiosidad.

- Interés y pensamiento reflexivo.

- Sentido del humor.

- Alto nivel de tolerancia para la ambigledad y necesidad de aventura.

- Autosuficiencia y confianza en sl mismo.

- Flexibilidad para aceptar cambios y transformaciones.

22 Ariati Silvano (1076), Le Creatividad, ia sintesis mégice, Wixico, Fondo de Cultura Econémica. p.24.

2 Amastoy de Sinchez Margarita, Crestividsd, ob.cit. p.15.

24 Amesioy de Sinchez Margaria, Esraisgiss piva sstimoisr an ios siumncs el razonamienio, ol pensamianiy
Critico y la crestivided , ob.cit. p.31.

23 Amesioy de Sinchez Margerita,Creativiced, ob.c. p.13.
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Grupo B:

Autores que consideran que la creatividad tiene que ver con habilidades

para:

- Percibir problemas y lagunas de informacién.

- Formular y verificar hip6tesis.

- Obtener y comunicar resuitados,

« Percibir situaciones en forma diferente.

- Cambiar enfoques.

- Separar el todo en sus partes.

- Descubrir nuevos sentidos y relaciones entre los elementos de un
conjunto.

- Utilizar con eficacia el mayor nimero de elementos al comunicar un
resultado o elaborar un proyecto.

Grupe C:

Autores que opinan que una persona creativa es aquélla que:

- Persigue ideas generales y de gran alcance.

- Piensa en lo practico y elegante a la vez.

- Atiende a propdésitos y resultados.

- Considera altemativas.

- Evalua enfoques, procesos y productos.

- Va al centro del problema.

- Comprende ia naturaleza del problema y los principios que auguran su
solucion.

- Se muestra dispuesta a cambiar enfoques, a redefinir el problema.

- Genera patrones de conducta originales.

- Muestra movilidad y fluidez.

- Va a los extremos y piensa en situaciones intermedias de todo tipo.

- Observa detenidamente, capta problemas y oportunidades.

- Explora siluaciones y muestra percepcién aguda.

- Se imagina que representa roles, se ve como espectador, como
usuario, etc.

- Usa meléforas y analogias para establecer relaciones.

- Trabaja més en las fronteras de las habilidades que en el centro de
éstas.

- Mantiene estandares elevados de trabajo.

- Acepta riesgos y fracasos.

- Usa ayudas externas.

- Piensa mas en términos de proyectos que de problemas aislados.

- Es objetiva y subjetiva a la vez.

independientemente del tipo de personalidad de cada individuo, éstas son
algunas caracteristicas y rasgos de cardcter que deberan darse en un
ambiente que verdaderamente estimule el actuar, el comportarse y el
mantener una actitud positiva hacia ia exploracién y busqueda de nuevas y
mejores ideas. Hennesseyy Amabile en su articulo Las condiciones para
/a creatividad, presentan algunos requisitos necesarios para el desarrolio de
la creatividad o del desempefio creativo:
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a) Enfasis en la motivacién intrinseca.*
b) Enfasis en el desempenio. (esfuerzo y voluntad).
c) Consideracién de factores sociales y ambientales.

*Hennessey enuncia un principio de la creatividad: La genfe es més creativa
cuando esté motivada por interés, goce, salisfaccién y reto;, cuando su
motivacion es por el trabajo mismo y no por presiones externas."

Por otra parte, algunos aulores han mencionado la participacién de la
intuicién en el proceso creativo y definiendo a ésta como "la experiencia
previa acumulada"?, "La intuicibn no proviene de nuestra materia innata; a
las pautas genéticas van sumandose todos los datos vivenciales que, al
transcurmrir la vida, observamos y registramos en un latente input
informaético. "%

La participaciénde la intuicion, entendiéndola como la experiencia anticipada,
las vivencias del individuo y la reflexion, podrén ser de ayuda en el hacer
creativo; sin embargo, no se puede decir que es determinante para ejercer
la creatividad dado que ésta se puede desarrollar y ejercitar deliberadamente.
La intuicidn participa como un proceso de datos no consciente, que se
presenta como algo espontaneo que se hace consciente al someterio a las
técnicasy estrategias de los procesos activadores de la creatividad, yde esta
manera, se aprovecha su intervencion.

Existe otro elemento que en toda persona ayuda a estimular la creatividad
como un proceso de pensamiento visual en el interior de ia mente, este es
la imaginacién. En sentido amplio, "la imaginacion es la capacidad de crear
iméagenes.”™® Las ideas, surgen o se dan en la mente, a través de diferentes
tipos de estimulos, que podran manifestarse como motivos de inspiracién, ya
sean perceptuales, racionales, instintivos, afectivos,y otros, conscientes o
inconscientes, en donde los hechos que propician esas ideas se concretan
posteriormente en acciones.

"La actividad imaginaria puede ser voluntaria o involuntaria, casual ©
metédica, normal o patolégica, individual o social. La imaginacién puede
operar volcada hacia o subordinada a procesos creativos, espontaneos,
intelectuales, etc.; 0 en ocasiones es ella la dominante y, por ende, guia los
otros procesos psiquicos y estos se convierten en sus subalternos.”

28 Amesioy de Sinchez Margarita, Estralegins pary esiimeler en jos alumeos el razonsmenio, of pensamisnio
critico y ia creativided , ob.cil. p. 33,
{4 bid. pA0.
a8 Rovelo Lopaz de Linares y otros, ob.oit. p. 338
g wmwnm,smanwm.mwms
. p.21.

'ummmmmummz Los individuos estin intrinscaments motvados
$i 88 pafciben elios MiSMOs NVolucTados S Actividadet de iInterds personal (Mmarco de referencia endégenc) L motivacion
prowens de ia satisfaccidn por ol logro de sus desecs. 51 el marco es exdgenc, sl logro 56 convierts en un Mo No en un fin.
No basts con dar una delinicion concepiusl U OPETECIONAl, B9 MEQUWETE CONSICHNEr Un MO OF referencis Que ubique o e
Amestoy de Sénchez Margarita, Estrategias para sstimuiar en los alumacs ol razonemienio, sl pensamisntc

orfco y i crashwided , ob.cit. p.38.
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Considerando que "la mayor parte del pensamiento ocurre en la etapa de
percepcién, es decir cuando el sujeto reacciona ante Jos estimulos y
responde segun percibe su mundo™, convendria definir y determinar la
relacién de ésta con la creatividad y el pensamiento creativo. "La capacidad
de percibir el valor de una situacién o de una idea es ya un acto creativo.”*

“La percepcién es un punto intermedio entre la sensacién y la idea o
concepto.

Per-cepcién es la palabra afin a re-cepcién, con-cepcion, a-cepcitn, de-
cepcién, Viene del verbo latino cépere, captum, que significa tomar, y de la
preposicién per que significa “a través de."®®

“La percepcion pertenece al mecanismo fundamental de adaptacion del ser
vivo al medio ambiente. Ontivia, en su libro Percepcién y creatividad (1977)
expresa que "la percepcion constituye el lenguaje pre-verbal, analogico, que
antecede al lenguaje verbal y se inmiscuye con él, y forma una trama
inseparabile para revestir a ia realidad de sentido comun y de esquemas
funcionales clasificatorios de las cosas y de uso practico, conforme a un
codigo de vigencia inmediata no reflexiva.™*

"Nuestra mente es un sistema organizador (patterning system; self-organiz-
ing information system), integra los diferentes estimulos y les busca un
significado; y como registray archivalas propias experiencias (enla memoria),
tiende a captar lo que esta preparado para captar.” %

La capacidad de percepcion que tienen los seres humanos, hace que la
realidad sea captada de diferentes maneras por cada individuo, dado que en
cada persona existe una serie de experiencias que subyacen en su interior
Yy que, de alguna manera, intervienen en la interpretacién de la realidad.
Tanto los valores como las convicciones personales, pueden también
determinar el comportamientoy lamanera de actuar en situaciones especificas,
ya que éstas actian en el interior de la persona marcando pautas de
conducta y, en algunos casos, de percepcion.

“La creacién exige capacidad de asociar, de combinar, de integrar cosas
heterogéneas, distanies y dispares entre si. En este sentido, la realidad de
cada hombre tiene la medida de su imaginacién y de su percepcion. Una
percepcion fina ¢ imaginativa es capaz de reconocer aspectos interesantes
en lo mas rutinario.” »

Tomando en cuenta que las personas "son perturbadas no por las cosas que
suceden sino por su opinion acerca de las cosas que suceden "¥ (Land G.
y Jarman), es conveniente desarrollar también nuestra capacidad de
percepcion, afinarla y ejercitaria, paralelamente en funcion del desarrolio

n Amesioy de Siachez Margarith , Dasarralio de Habilidades de/ Pessamienit, Procesos bisicos del pensamiamio,

obot p. 21.
32 Rodriguaz Estraca Mawo (1907), & Pensamientc Creetive legral , Nidsico, Mc Graw Hill, p.42
33 bid. p, 41.
M idem.
35 idem

3 Rodriguez Estreda Mawo, Ef Peassnwento Creslivo Integral, ob.ci. p.55.
37 Citago por Rodrigusz Estrada Mauro, Ei Fensamianio Crestive integral , ob.cit. p..43.
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de las capacidades naturales del pensamiento, de tal manera que no se
centre la atencién en el qué pensar, sino en el cémo pensar, y de esta
manera, las personas se orienten hacia el desarrollo de una "percepciéon
formada®, es decir, més objetiva, justa y flexible (lateral, divergente) del
medio y contexto, que permita a cada individuo, visualizar las situaciones
con una perspectiva creadora, con una interpretacion positiva hacia la
creatividad y la bisqueda de nuevas y mejores soluciones.

El proceso creativo,

Se han propuesto diferentes modelos que definen los elementos o las etapas
del proceso creativo. Mauro Rodriguez Estrada, después de haber analizado
algunos autores, sintetiza lo siguiente: "En el fondo, el proceso creativo
implica casi siempre:

+ Una estructuraciéon de la realidad.

+  Una desestructuracién de la misma.

+ Una reestructuracién en términos nuevos.” 3

También sefala seis etapas como ias mas tipicas y fundamentales:

|  Elcuestionamiento:

“Es fruto de inquietud intelectual, de curiosidad bien encauzada, de interés
cultivado, de habitos de reflexion, de capacidad para percibir méas alla de lo
que las superficies y apariencias nos ofrecen.” ¥

Il Elacopio de datos :

Son basicos para la creatividad, la informacién y el conocimiento.

Il Laincubacién y IV La iluminacién:

Estas dos etapas el autor las relaciona entre si y las considera juntas. "Es
la digestidninconsciente de las ideas; es un periodo silencioso, aparentemente
estéril; pero en realidad de intensa actividad; se puede comparar con el
embarazo, el cual también termina en una iluminacién: la mujer da & /uz; 0 con
la germinacién de las semillas en la oscuridad y el silencio del interior de la
tierra” ©. Un ejemplo ordinario es cuando en términos populares se dice /o
consultaré con la aimohada, o se me prendié el foco.

VvV  Elaboracién;

“Este es el paso de la idea luminosa a la realidad externa; el puente de la
esfera mental a la esfera fisica o social." "Quizds sea esto uno de los
aspectos mas interesantes de la creatividad, que requiere, en su primera
fase, un proceso de distanciamiento de la realidad en la reflexién, pero
también volver alarealidad en la fase de acopio de datos; luego, huevamente
aventurarse por el mundo de las ideas y de la fantasia (en laincubacién),
para finalmente terminar o aferrizarotra vez en el didlogo intenso e intimo con
la realidad.” ¢

8 Rodriguez Estrada Mawo (1606), Manus' g Crestivided, ios procescs palquicos y of desarrolio. Méxco, Tnllas,
p.40.

idem.

id. p. &2

ibid. p. 44.

-3
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VI Comunicacién:

Consiste en dar a conocer lo creado; el producto, la idea, el proyecto.

Como una informacién adicional, Mauro Rodriguez Estrada menciona a dos
autoridades que distinguen en el proceso creativo fases diferentes de las que
él sefal6é en las seis etapas anteriores; éstas son. La Enciclopedia Britanica
distingue cuatro etapas: preparacion, incubacién, iluminacion y verificacién,
Artur Koestler, tres: la fase iégica, la intuitiva y la critica.

Podemos identificar y concluir que de las tres propuestas anteriores, en
cuanto a los elementos que conforman el acto creativo son semejantes y
todas ellas contemplan las mismas funciones, solamente que las dosificanen
etapas diferentes.

En el proceso creativo es determinante la adecuada participaciéon de la
persona creativa, s decir, independientemente de los rasgos de personalidad
y de caracter, y en el caso de que éstos estén en vias de desarrolio y
mejoramiento, a pesar de esto, la persona creativa podria adoptar algunos
roles que le permitan participar activamente en el desempefio y bisqueda
de la creatividad. Roger Von Oech (1988) afirma que “el sello de la gente
creativa es su flexibilidad mental, las personas creativas pueden cambiar su
tipo de pensamiento de acuerdo a la situacién. A veces son abiertos e
indagan, otras juegan y se mantienen distantes, en otras ocasiones son
criticos y buscan las fallas, y por udltimo, son muy persistentes en cuanto
alcanzar sus metas.” +

De lo anterior, Von Oech concluye que "el proceso creativo depende de
nuestra forma de adoptar los cuatro papeles o roles principales, cada uno de
los cuales abarca un lipo de pensamiento diferente. Estos papeles o roles
son: el explorador, el artista, el juez y el guerrero.” 4

"Para empezar como pensador creativo, se necesita la materia prima con la
que se forman las nuevas ideas (informacién): hechos, conceptos,
experiencias, conocimientos, sentimientos, etc. Puede encontrar todo esto
en los mismos viejos lugares. Sin embargo, lo mas probable es que pueda
encontrar algo original si se aventura a salirse del camino trillado. Por lo
tanto se convierte en un explorador, y busca materiales que le puedan servir
para crear su idea. Durante su busqueda caeré en éreas desconocidas;
tomara notla de los patrones raros y encontraréd distintas clases de
informacion”. 4

"Las ideas que recopile seran como los cristales de colores que se
encuentran al fondo de un caleidoscopio. Pueden formar un patrén, pero si
desea algo nuevo y diferente tendra que darles una o dos vueltas. Entonces
es cuando cambian los roles y surge el artista. Experimenta con varios
planteamientos, sigue su intuicién, acomoda las cosas; las ve desde atras

42 Von Osch Roger (1958), See Genial, México, Selector, p.19.
43 idem.
a4 bid. p20.
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y luego las pone de cabeza; se pregunta qué pasaria y busca analogias
escondidas; hasta puede romper las reglas y crear las propias. Después de
todo esto, da una idea nueva.” 4

*Ahora se pregunta: ¢ Es buena esta idea?, ¢ Vale la pena desarrollaria?,
LMe dara lo que busco?, ¢ Tengo los recursos para realizaria?. Para tomar
una decision, adopta el pensamiento de un jusz. Durante su evaluacion,
analiza criticamente la evidencia. Busca las desventajas de su idea y se
pregunta si serd adecuado el momento, la analiza." * Por dltimo el rol de
guerrero es el que defiende la idea, pelea por elia y la lleva a cabo, con
tenacidad y constancia, hunca se queda en un intento, sino que lucha hasta
que esié totalmente ejecutada.

Esta progresion lineal de explorador, artista, juez y guerrero, puede ser
flexible dependiendo de la naturaleza de la situacion o problema por
resolver; sin embargo, “se emplea mas al explorador en las primeras etapas
del proceso, al artista y juez en |a stapa intermedia, y al guerrero al final".*’

Hasta aqul se puede sintetizar que para el desarrolio de la creatividad se
requiere de cuatro aspectos esenciales que actien no de manera
independiente sino interdependientes unos de otros, éstos son:

1) Habilidades del pensamiento: desarrollo de la inteligencia por
medio del desarrollo de las habilidades del pensamiento I6gico o
lineal y el pensamiento creativo o lateral, incluyendo las técnicas y
estrategias de cada uno. (proceso creativo).

2) Caracteristicas y rasgos de cardcter : el adecuado desarrollo de
la personalidad, incluyendo actitudes favorables para el desempefio
de la creatividad y la capacidad de adoptar diferentes roiles.
(persona creadora).

3) Conogcimisento del 4rea en donde sera aplicada la creatividad:
es la informacién suficiente y necesaria como plataforma para
iniciar una busqueda de ideas nuevas partiendo de lo ya conocido.
(para nuestro caso estarfamos hablando del conocimiento de los
principios de la teoria dela arquitectura y del disefio arquitectoénico).

4) Motivacién intrinseca: es necesario que la persona
esté motivada desde el interior o hacia el exterior, © ambos.

Para que estos cuatro aspeclos se den en armonia es necesario que un rasgo
de caracter esencial no falte, me refiero a la decigién. Cada individuo tiene
la capacidad de ser altamente creativo si toma la determinacién de serlo, es
decir, si decide conscientemente que puede serlo a través del uso de los
procesos creativos y si esta dispuesto a emplear mucho esfuerzoy horas de
trabajo.

45 Von Oech Roger, ob.cit. p.20.
[ ] . p. 23
a7 idem.
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Aspectos esencialss para el desarrollo de la Creatividad

on ol Proceso de Disefo.
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— |
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Para ser ubizadoenet
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3.3 Esqusmas del pensamiento creativo.

El pensamiento creativo ha sido el interés de estudio de muchos autores,
algunos de los cuales sélo se han concretado a proponer técnicas y
estrategias para desarrollario. Otros han propuesto inclusive algunos
conceptos diferentes del pensamiento creativo a los que en este trabajo les
llamaremos modalidades del pensamiento creativo, en los cuales también
sus autores han determinado algunas técnicasy estrategias que participan
como procesos activadores de ia creatividad en la mente de los individuos.

Modalidades del pensamiento creativo :

3.3.1 El Pensamiento Divergente (Guilford J.P.)

3.3.2 El Pensamiento Lateral (Edward De Bono)

333 El Pensamiento Gréfico (Paul Laseau)

334 El Pensamiento Inventivo (Margarita Amestoy de Sanchez)
3.3.5 El Pensamiento Critico (Richard W. Paul)

338 El Pensamiento Paralelo (Edward De Bono)

3.3.7 Credtica (Natalio Dominguez R.)

3.3.8 Diversas Técnicas (Bernard Demory)

3.3.9 Otros autores (cfr. Tabla 3.4)

Se definirda cada uno y se mencionardn las técnicas que utilizan
respectivamente. Posteriormente se presentard una tabla que agrupa las
principales técnicas y esirategias para el desarrollo de la creatividad de
éstos y otros autores.

3.3.1 ensamiento Diver t
J.P. Guilford (1950)

El pensamiento divergente se define como "pensar muchas respuestas
posibles para un problema.”

“La creatividad como funcién cognoscitiva debe distinguirse de la inteligencia;
no es una funcién unitaria o uniforme, sino que se la debe considerar en
funcién de un gran niumero de factores, o capacidades mentales primarias.
Elintelecto se puede dividiren memoria o pensamiento. En la creatividad, es
el pensamiento el que cuenta. Y a su vez, el pensamiento se puede dividir en
cognicion, produccion y evaluacion. Una vez mas la produccion es la mas
importante en materia de creatividad, pero la produccién puede manifestarse
en un pensamiento convergente y uno divergente, es en éste ultimo en donde
Guilford (1850) distingue los /ingredientes de mayor importancia de la
creatividad." %

Segun el autor, las cuatro caracteristicas méas importantes del pensamiento
divergente son: flexibilidad, originalidad, fluidez y, elaboracién. (cfr. 3.2.3)

48 Amesioy de Sénchez Mergarits, Creativided, México, ob.cit. p.15.
. ] Arietl Silvano , ob.oll. p. M.
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El Pensamiento Divergente es una modalidad del pensamiento creativo el
cual fue el punto de partida para la definicién de otros tipos de pensamiento
que estimulan la creatividad.

3.3.2 amje te
Edward De Bono (1880)

“"La mejor forma de definir el pensamiento lateral es como un cambio de
esquemas dentro de un sistema esquematizador, en palabras corrientes
podemos describirio como la capacidad para mirar las cosas de diferentes
maneras”.%®

"El pensamiento lateral es una actitud mental y también una cantidad de
métodos definidos”, % EIl Diccionario Oxford English lo define como “tratar
de resolver problemas por medio de métodos no ortodoxos o aparentemente
ilégicos”.

"El pensamiento lateral se ocupa directamente de cambiar y explorar los
concepios y las percepciones. En algunos aspectos, el cambio de las
percepciones y conceptos es la base de la creatividad que implica la
obtenciéon de ideas nuevas. El pensamienio lateral se basa en el
comportamiento de los sistemas de informacién autoorganizados”.®

Para comprender adecuadamente eI concapto de pensamlento Iateral es
pertinente mencionar las principales diferencias con respecto al pensamiento
I6gico, lineal o vertical:

El pensamiento vertical es selectivo; el pensamiento lateral es creador.

El pensamiento vertical se mueve s6lo si hay una direccién en que moverse;
el pensamiento iateral se mueve para crear una direccion.

El pensamiento vertical es analitico; el pensamiento lateral es provocativo.

El pensamiento vertical se basa en la secuencia de las ideas; el pensamiento
lateral puede efectuar saltos.

En el pensamiento vertical cada paso ha de ser correcto; en el pensamiento
lateral no es preciso que lo sea.

En el pensamiento vertical se usa la negacion para bloquear bifurcaciones
y desviaciones laterales; en el pensamiento lateral no se rechaza ningun
camino.

80 :M‘mlm obekt p. 62
1) . p.6A.
52 De Bono Edward (1860}, Ef Pensamisnto Laters!, Manusl de Crestividad, México, Paidds, p. 98.
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En el pensamianto vertical se excluye lo que no parece relacionado con el
tema; en el pensamiento lateral se explora incluso o que parece
completamente ajeno al tema.

En el pensamiento vertical las categorias, clasificaciones y etiquetas son
fijas; en el pensamiento lateral no lo son.

El pensamiento vertical sigue los caminos mas evidentes; el pensamiento
lateral los menos evidentes.

El pensamiento vertical es un proceso finito; el pensamiento lateral, un
proceso probabilistico.

Técnicas del Pensamiento Lateral:

"Algunas de estas técnicas tienen cierta semejanza con los procedimientos
I6gicos y anallticos corrientes, pero difieren fundamentalmente en sus
objetivos y mecanismos de accion.”®

1) Considerar altemativas
"Principio basico: Cualquier modo de valorar una situacién es sélo uno de

los muchos modos posibles de valorarias. " *

"El pensamiento lateral explora estas alternativas mediante la reordenaciéon
de la informacién disponibie.” %

"En la busqueda légica se aspira al mejor enfoque posible, mientras que en
la busqueda lateral se aspira al mayor nimero posible de enfoques.” %

“Lainclinacién légica es buscar alternativas para encontrar la mejor solucién,
mientras que el pensamiento lateral tiene como objetivo, no el hallazgo
inmediato de una solucién éptima, sino la superacion de la rigidez de los
modelos conceptuales, provocando su disgregacién y subsiguiente
reordenacién en nuevos modelos. **7

En este proceso de bisqueda pueden presentarse diferentes situaciones:5

(cfr. 5.4.3)

a) Obtener varias alternativas, para luego volver al anélisis de las mas
satisfactorias.

b) Una de las alternativas encontradas puede convertirse en punto de
partida para nuevas ideas.

c) Una de las alternativas encontradas constituye en sl misma, sin mayor
elaboracion, una solucion satisfactoria.

d) Una de las alternativas provoca una reordenacion de la informacion y
el nuevo modelo constituye una solucion perspicaz.

53 De Bono Ecwaerd, Ef Pensemianio Lalersl, ob.oil p. T2.
§4 ibid. p.74

58 idem.

56 ibid. p.78.

§7 ioem

58 bid. p.76.
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Las Habillidades del Persamiento y la Crestividad
<) \dilizar foco,
"En todos los casos es de gran valor creativo la capacidad de concentrar la
atencién con precisién, desplazaria hacia otro foco y crear subfocos,"s

Manera de utilizarsa:
* Definir el foco y cambiar de focos. Buscar definiciones alternativas del foco.
Elegir sub-focos."®

3)

"El cuestionamiento creativo puede aplicarse a algo existente o al pensamiento
que se produce durante el esfuerzo creativo. ¢Por qué tenemos que ver las
cosas de este modo? Por qué tenemos que mantenernos dentro de estos
limites? Una solucién explicita o una idea previa pueden ser cuestionadas,
0 se pueden cuestionar algunos de sus aspectos.” %

Manera de ulilizarse:

"Cuestionar el pensamiento tradicional, el existente y el que tiene lugar
durante una sesion creativa. Cuestionar también el entorno del pensamiento.
los supuestos, los limites, etc."%

Podemos partir de las preguntas clasicas: ¢qué?, (cémo?, ¢cuéndo?,
Ldonde?, ¢por qué?, (para qué?, icon qué?, § quién?, etc.

4) e abani e ce

“Es el proceso de usar dos tipos de conceptos para lanzar ideas alternativas™®
* El abanico de conceptos es una técnica de realizacion, . Como resolveremos
el problema? ¢(Coémo realizaremos la tarea? (Como llegamos a donde
queremos ir?."

“A partir del prop6sito del pensamiento obtendremos los conceptos amplios,
enfoques o direcciones que nos llevaran a nuestro objetivo”. %

5 finicién preci co
"La capacidad de formar conceptos abstractos constituye la base de |a
capacidad humana de raciocinio”. %

*Cuando se trata de pensar, nos sentimos impulsados atratar de serprecisos
y definidos. Los conceptos son la excepcién. Con ellos debemos ser
generales, no especificos, vagos o confusos.” %

Detras de una idea subyace un concepto, por lo que “"conviene actuar en el
nivel de las ideas y después saltar hacia atrés para encontrar el concepto.
< qué concepto representa esta idea? "%

59 De Bono Edward (1962). E7 Pensamienio Creetivo, Mindod, Paidis. p.27
60 bid. p. 297.

81 ibid. p. 278.

62 ibid. p. 297.

8y ibid. p. 196.

84 idem.

[ bld. p. 205.

[ ] id. p. 209.

67 g p. 207
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"Se puede facilitar el sal/fo hacia atrés para definir el nivel del concepto,
formulando algunas preguntas:

¢ Cudl es el método general?

¢ Cual es ol mecanismo de accion? (conceptos de mecanismo)

¢ Qué pretendemos lievar a cabo con esta idea? (conceptos de finalidad o
proposito)

LPor qué esto es ulil? (Qué valor tiene? (En qué reside este valor?
(concepto de valor)". #

8) Provocacién de huida (PQ)

"Muchas ideas nuevas importantes surgen por azar, acccidente, error o
"locura”. Estos hechos producen una discontinuidad que nos obliga a
rebasar los limites habituales de lo razonable establecidos por nuestra
experiencia, No tenemos que esperar el cambio, el accidente o el error.,
Podemos ser temporalmente /ocos, sélo durante treinta segundos cada vez
y controlar la situacion. Podemos conectamos y desconectarnos de la locura
a nuestro arbitrio. Por eso la provocacion es un aspecto tan fundamental del
pensamiento lateral y de la creatividad en general.” *

1) Provocacién de puente,
"Se utiliza generalmente para tratar de introducir o cambiar radicalmente en
ol sistema o en el enfoque®, ™

8) Aportacion al ezar,
“Consiste en introducir una palabra que no tenga conexién alguna con la
situacion y uniria a ésta.”

*Se utiliza para proporcionar ideas nuevas en cualquier ocasiéon. Se usa
para seguir adelante en las situaciones de planicie; para continuar trabajando
cuando uno se ha quedado sin ideas; para buscar ideas adicionales." 72

9) La organizacién estratal,

Eltérmino se refiere a los estratos o capas; es una técnica de sensibilizacién,
“un estratal es una serie de enunciados aislados y sin vinculacion mutua
alguna que se reunen solo para formario. El propésito de un estratal es la
sensibilizacién de la mente para que puedan aparecer ideas nuevas."”®

10) Técnica del filamento,

*En la técnica del filamento tomamos el foco creativo yluego dejamos de lado
algunas de las exigencias normales para disefiar algo para ese foco,”

“Util siempre que exista una serie conocida de requisitos. Puede ser usada
de manera pasiva para permitir que surjan ideas y también de manera activa,
o forzada; en este Gltimo caso, se comporta de modo similar a la palabra al
azar."

() De Bono Edwerd , 5 Pensamienio Crealivo, cb.ell. p. 213.
80 bid. p. 5.

1 bid. p. 298.

" id. p. 257.

12 ibid. p. 208.

73 bid. p. 268,

74 Kem.

75 ibid. p. 208,
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11) Técnica del PNI (positivo, negativo, interrogante o interesante).
"El PNI es una {écnica orientadora de la atencion”.”

“Lo importante de la voluntad de mirar en una direccién. Una vez logrado, el
desafio natural a la inteligencia, consiste en encontrar tantos puntos mas (+)
0 menos (-) como puedas. De modo que hay un cambio, en lugar de usar la
inteligencia para apoyar un prejuicio particular, se usa para explorar el
asunto de que se trate™.””

*Al final de la exploracién, se pueden usar las emociones y sentimientos para
tomar una decisiéon. La diferencia esta en que las emociones se aplican
después de la exploraciéon, en lugar de aplicarse antes, impidiendo la
exploracion ".7

12) _Técnica del APE (alternativas, posibilidades y elecciones).

"Un APE es un esfuerzo deliberado por generar alternativas en un punto
especifico."™

"El APE no hace mas que objetivar el deseo de buscar alternativas en ese
punto especifico, Convierte un deseo general en una instruccién operativa
especifica (0 concepto ejecutivo).” ®

é - rer ra Pensar":
No es una técnica, “se trata de un proceso estructural que se aplica al
pensamiento en general dentro de una organizaciéon”.

Consiste en ponerse deliberadamente un sombrero de cierto color para
centrar y enfocar ¢l pensamiento mas especificamente, Se puede “cambiar”
de sombrero para redirigir el pensamiento. Cuando se precisa el pensamiento,
la argumentacién resulta mas centrada y productiva.

"Cuando se estéa pensando, se suele tratar de hacer critica al mismo tiempo
y se termina siendo confuso eineficaz.”* Este método es un camino efectivo
para convertirse en mejor pensador. “Separa el pensamiento en seis modos
distintos, que identifica como seis sornbreros para pensar, eslos representan:

Sombrero Blanco: Hechos, cifras, informacion objetiva. ¢Qué
sabemos?

Sombrero Rojo: Emociones y sensaciones, intuicién y sentimientos
acerca de las ideas.

Sombrero Negro:  Negalivo, dificultades, peligros, problemas, puntos
que requieren cauteia.

Sombrero Amarillo: Positivo, constructivo, factibilidad, beneficios, valores

de las ideas.
Sombrero Verde: Crealividad, ideas nuevas, alternativas, sugerencias.
Sombrero Azul: Control de los demés sombreros y pasos para pensar,
Conclusion.

T8 De Bono Edward Aprender & Peaser, cb.oiL p. 18,

n id. p. 19.

78 id. pp. 10,20

79 bic. p. 32.

30 ioem.

[ )} De Bono Edward, Ef Pensamiento Creslivo, ob.ct p.298

82 De Bono Edward (1989), Sevt Somirveros para Pensar, Busnos Alres, Granica, p. 215,
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3.3.3 Pensamientop Grifico,
Paul Laseau (1880)

Se ha definido como "el pensamiento auxiliado por el dibujo. En arquitectura
este tipo de pensamiento por lo general se relaciona con las etapas del
disefio conceptual de un proyecto en el que el pensamiento y el dibujo operan
intimamente unidos, como estimulantes del desarrolio de ideas."®?

Este tipo de pensamiento es particularmente esencial paralas personas gue
estan involucradas con las dreas gréficas, los diferentes tipos de disefio,
especiaimente para el disefio arquitecténico.

En el pensamiento gréfico participan activamente tres elementos esenciales:
el ojo, el cerebro y la mano; ésta , para crear la imagen que se dibuja en el
papel, en donde, “las llamadas ideas nuevas son, en realidad, una nueva
forma de mirar y combinar viejas ideas. Podemos decir que todas las ideas
estan relacionadas; el proceso de pensamiento reorganiza ideas, se centra
en partes y las recombina.” %

El pensamiento grafico tiene las siguientes ventajas:*

1) La relacién sensorial directa con los materiales provee nutrimento
sensorio, literalmente alimento para e/ pensamiento.

2) Pensar manipulando una estructura real permite lo insélito, el
accidente afortunado, el descubrimiento inesperado.

3) Pensar en el contexto directo de la vista, el tacto y el movimiento
engendra una sensacion de inmediatez, de realidad y de accién.

Para una persona que utiliza ¢l pensamiento creativo son muy importantes
las cualidades de inmediatez, estimulo, accidente y contemplacion, ya que
"el acto creativo provoca un desazén inicial, cierta angustia ante el desaflo,
el reto de la pagina virgen que espera la acometida creativa para que de
aquella nada, surja algo que hasta entonces no existia. En el inicio de cada
acto creativo hay como un temor a la impotencia creativa” %

Paul Laseau dice que el pensamiento grafico tiene un atributo especifico que
agregaria a los atributos ya mencionados, /a simultaneidad. “Los dibujosnos
permiten ver una gran cantidad de informacién al mismo tiempo, exponiendo
relaciones y descubriendo un amplio espectro de sutilezas, pues son directos
y representativos."®’

En este tipo de pensamiento es fundamental un prerequisito o instrumento
bésico: Tener desarrolladas ias habilidades y destrezas de las técnicas de
dibujo a mano libre, considerando que “"las técnicas se adquieren por
repeticion” *, en particular, el dibujo es una habilidad que sélo se adquiere
con ia practica.

Lasaai Paul, cb.olt. p. 1.

id p. o

Lasssu Paul, ool pp. 10-11.

Rovelo Lopaz de Linares y ovos, chok. p. 341,
Lasesu Padl,cbok p. 11.

bid. p.18.

t 3-3. 3. 3§
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Paul Laseau identifica seis usos principales del pensamiento grafico en el
disefio arquitecténico y en el proceso de disefio: ®

1) La representacién arquitecténica:
Esquemas conceptuales, pianias, elevaciones, cortes, perspectivas,
isometrias, modelos volumétricos, y otros.

2) La abstraccion:

Esquemas Y lenguajes gréficos conceptuales. "Los arquitectos deben
simplificar problemas, reducirios a sus elementos esenciales, Esle es el
proceso de abstraccion, la exposicion de la estructura subyacente o patrén
de todo un sistema: La comunicacién gréfica es adecuada para la tarea de
abstracclén. La visién simultdnea de los dibujos abstractos mantiene en
primer plano el conjunto de la estructura de un sistema . En disefio, esta
comprension del sistema como totalidad se denomina anélisis holistico, el
todo debe subdividirse si queremos analizario. Si escogemos un tipo erréneo
de subdivisién seré destruido todo, en tanto que otros tipos de subdivision
pueden poner en relieve su estructura.” * Angyal considera cuatro maneras
de subdividir un todo:

1. Dividirlo al azar, produciendo asi una serie de partes inconexas.

2. Dividirlo segan algun principio preconcebido y fijo que no tuvo en
cuenta su estructura inherente, que representaria un enfoque
racional.

3. Es posible abstraer del todo propiedades discernibles como el
tamano, la forma, el color, la consistencia y asl sucesivamente,
lo que representaria un enfoque empirico.

4. Dividir el todo seguln su articulacion estructural.” #

3) La manipulacién:

En esta fase es en la que el autor manifiesta la bisqueda creativa de
soluciones. "Se define como manejo u operacidon héabil; administracién o
control diestro. El propésito de la manipulacién en el pensamiento grafico
consiste en la alteracion de imagenes graficas de manera tal que adquieran
un nuevo aspecto, expandiendo en consecuencia nuestro pensamiento. La
mayoria de los arquitectos no se contentan con resolver problemas con
base en los conocimientos existentes; desean expandir al mismo tiempo la
base de sus conocimientos. Los dibujos que se elaboran en esta etapa, estan
dedicados al desarrollo del proceso de disefo, a la desviacion de la norma,
a la expansion del pensamiento y al desarrollo de la imaginacion."®

Existen fres enfoques de la manipulacién;
a) Imégenes abiertas que sugieren una serie de diferentes
percepciones o interpretaciones.
b) Transformacién de imagenes.
¢) Estructuracién u ordenamiento de imagenes.®

o Lassau Paul, ool p.15.
90 id. p. 85,

)] bid. p. 85

92 tid. p. 9.

9 iid. pp. §2-114.
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Paul Laseau toma una lista de verbos de manipulacién de Design Yourself,
de Hanks, Bellliston y Edwards, que sirven para emplear la manipulaciéon en
los dibujos como auxilio de los procesos de incubacién y creatividad del
disefio y para estimular a desarrollar nuevas ideas, estos son:

Multiplicar Dividir Eliminar
Contener Invertir Separar
Trasponer Unificar investigar
Aplazar Distorsionar Rotar
Aplastar Exprimir Complementar
Sumergir Congelar Suavizar
Pesar Destruir Concentrar
Ablandar Desviar Sumar
Restar lluminar Repetir
Engrosar Estirar Adaptar
Relacionar Expulsar Rechazar
Proteger Segregar Integrar
Simbolizar Abstraer Disecar

4) escub 1o:

Es en esta etapa en dénde se consolida la conceptualizacién del proyecto
arquitectonico particular por medio de téchicas de creatividad como el uso de
las analogias, entre otras. "Para el arquitecto u otro disefiador, el proceso de
descubrimiento consta de dos partes: La inventiva y la formacion de
conceptos. Lainventiva busca el descubrimiento basico, la idea original para
el proyecito; la formacién de conceptos *convierte el descubrimiento en una
manifestacién gréafica y verbal, que puede proporcionar la orientacién funda-
mental de todo el desarrolio del proyecto. “La capacidad de invencién de un
inventor depende de su habilidad para ver analogias entre resultados y, en
segundo lugar, de su habilidad para verias entre diversos ingenios”.

En su obra Synectics: The Development of Creative Capacity, William
Gordon describi6é cuatro tipos de analoglias: simbdlica, directa, personal yde
faniasia.

7] Lasssu P, ad.cll . 123
Formacién de Concaplos:
E! concepio bisico, 8 vecss denominado perti, 88 Uh MEcaniamo perdurable UNZEdo por o8 disaliadorss SIQUINICISNICDS Pary
sstablecer la organizacion fundamental de un edificio ¥ guisr i totakidad del proceso svolustivo del diteflo. El parti © concepto
PrOPOGIona;
1) La prnmera sintesis de la respussia del dissfiador & los delerminantss de la forma (programe, abjelivas, conieto,
empiazamienio, sconomis, eic)
2) Un Smite sirededor del conjunto de decisionss que serdn of ndcieo de responsabilidaces del disenador.
3} Un mapa de futuras actividades de disefio en forma de una jerarquis de valores ¥ rSpuestas.
4) Una imagen que deapiria axpectativas ¥ olrece mothacionss 8 fodes las personas impkcades e of procsss de dissfio.

Esta imegen suale darse medients of uso de sheiraccionss. ) pant o concepto Musetrs tanto los determinantes como i
resglucion Disice de la forma, y tembidn 88 mckca ln interaccidn con of medo Ksco, ol viento, chme, sol, eic.

% bl pe
116



Las Habilidedes de! Persamiento y ls Crestivided
Analoglia simbdlica: es una comparacién entre cualidades generales
de ambos objetos.
Analogia directa: compara operaciones o hechos paralelos

Analogla personal: el disefiador se identifica directamente con los
elementos del problema.

Analogia de fantasia: utiliza una descripcién de una condicién ideal
deseada como fuente de ideas.

wil pem g o oy
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Figura 3.3.3.A
Fuentes de Analogias. Autor: Paul Lasesu.
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Figura 3.3.3.8 .
Fuantes de Anaiogias. Autor. Paul Laseau.
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Otras fuentes de analogias que Paul Laseau identifica y las cuales clasifica
por categorias tales como fisica, orgénica o cultural. Entre las subcategorias
encontramos:

1. Estructural: se refiere a forma o relacién.
2. Mecénica: la forma en que funciona algo.
3. Control: mantenimiento de una condicion.
4. Con plantas: orientacién y diferenciacion de la meta.
5. Con animales: comportamiento.
8. Con el hombre; Imaginacién y seleccién.
7. Con la sociedad: interaccion, competencia, organizacion.
8. Simbdlica: convenciones, referencias,sugerencias.
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Figura 3.3.3.C
Fuentes de Analogias. Autor: Paul Laseau. 118



8) La verificacién : tiene que ver con ia evaluacion; "es un proceso
cliclico productor de imagenes cada vez mas especificas 0 concretas.” *
(ver apartado 2.5.1 del capitulo anterior).

Figura 3.3.3.0
Ciclo de Verificacién (evaluscién). Autor: Paul Lasesu.

6) EL estimulo: también llamado expresion gréfica . "El disefiador,
debe tomar conciencia de la variedad de cualidades que es posible comunicar

y de las técnicas Utiles para hacerlo. Cada dibujo transmite mas de una
cualidad ." ¥

Paul Laseau agrupa los dibujos segiin una cualidad significativa que muestra
cada uno de ellos:

a) Identidad e) creatividad y renovaciéon
b) coherencia f) orientacion y foco
¢) estilo y selectividad g) carécter y ambiente

d) energia y vitalidad

3.3.4 samjent ntiv
Margarita Amestoy de Sanchez. (1991)

Cuando existe una interaccién del pensamiento légico y el pensamiento
creativo mediante procedimientos que dan lugar a los dos tipos de estructuras,
las generativas y las reguladoras de los procesos de pensamiento y las
activadoras de la creatividad, se llega a conformar el pensamiento inventivo,
es decir, "las estructuras que se generan a iravés de la practica consciente
repetida, sistemadtica y controlada; se automatizan y se transforman en
actuacion natural y espontéanea. De esta manera se geners /a creatividad que
cuimina con el pensamiento inventivo™.™

o8 Lassay Paud, ab.ok. p. 136.
bid. p.151.
o8 Amesioy de Senchez Mergeria, Esiraisgiss pars sslimuler on ios akwnacs of razonamisnio, of pensamisnto
orfsco y in creskrvided , ob.ci. p. 3.
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Margarita Amestoy de Sanchez propone el siguienie modelo operativo para
ol desarrolio de la creatividad y la inventiva:

Figura 3.3.4.A
Modaslo operativo para ol desarrolio de la creatvidad y la inventiva.
MAS.

Procesos Procesos EIP;M provie Motivacion
Légicos Creativos “'m" intrinseca
Procedimisnios
Estructurss Estructuras
generativas y activadoras
reguladoras (o commncional)
{ convencional)
[t
del
de la inlormacibéa
oo achecid
sposhines,
25 amceniy]
$
CREATIVIDAD
Pensamisiio
inventivo

Fuents: Amestoy de Sinchez Margarita (1992)
Esirglagias parg ssbmuiar en ios alumnos ol razonamisnic, of panaarnisnio critico y s creslividad, ob.ch. p. 40.

La estrategia que ia autora propone para el desarrollo de |a inventiva, dado
que utiliza algunos elementos del pensamiento Idgico y creativo son:

1. Se analiza (pensamiento l6gico)
2. Se evalaa (pensamiento l6gico)
3. Se generan ideas (pensamiento creativo)

Todo lo anterior para: disefiar algo nuevo y/o para mejorar un disefio
existente.®

Los inventos pueden ser concretos y abstractos.

Los concretos son los objetos fisicos, los abstractos se refieren a las leyes,
las teorias, los productos literarios y los procedimientos. Todos ellos son
producto de la inventiva del hombre. En especial, "los inventos abstractos,
como los procedimientos, permiten mejorar la calidad de los productos que
genera, lograr el habito de revisar los procesos de pensamiento propios y de
otros para hacerlos cada vez mas efectivos y elevar el nivel de abstraccion
de las ideas.” '®

% Amesity de Sénchac Mavparin, Esirdiegiss pars etlimuler on ios siwnnos sl raronamianio, ol pensamisnio

crikca y la creetivided ,ob.cit. p. 40.
100 dom.
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Las Habllidades del Pensamienio y la Creatividad

Modelo para el desarrolio de |a creatividad y /a Inventiva:
Propuesta de la Dra. Margarita Amestoy de Sanchez,

“Mapa de estrategias y técnicas de activacion® :

Figura 3.3.4.B
Mapa de sstrategias y técnicas de activacidn.
M.AS,

Creatividad e Inventiva

Expansion y contraccion Pensamiento Pensamiento
de ideas Lateral Inventivo
. Técnicas de
Exploracion| | Ptanificacién| | Decisién | racién Disefio

Concreto Abstradol
Fuents: Amasioy de Sénchar Margarita (1992)

Eairniegias para estimuiar an los aiumnos of raronamisnio, sl pensamienio crilico y la creativided, ob.oit. p. 45.

Destacan las estrategias para el desarrolio de la creatividad las cuales se
apoyan en la estimulacién del pensamiento mediante la ejercitacién de éstas
y las técnicas correspondientes que propician el aumento de la producciéon
de ideas no convencionales.

Algunas estrategias aplicadas para estimular la creatividad son las
siguientes: '™

1. Expansién y contraccién de ideas.
2. Activacion de los procesos creativos.
3. Desarrolio de la inventiva.

En este modeio la Dra. integra elementos del pensamiento I6gico o vertical
y del pensamiento lateral, con la finalidad de hacer que la "persona desarrolle
sus habilidades del pensamiento y sea capaz de combinar diferentes estilos
de estrategias cognoscitivas para generar productos y para estimular su
inventiva, " 192

101 Amestoy de Sinchez Margarim, Crealivided, ob.ck. p 40.
102 Amestoy de Sénchaz Margerita, Eslralegias pers estimular en los slumngos el razonemienio, 8l pensamisniv
orfico y ja creativided |, ob.cit. p.45.

121



Noia:

1.

2.

3.

Las Habilidades del Pensamiento y la Creatividad

Las técnicas y estrategias serén explicadas cuando se discuta

8u aplicabilidad en el proceso de disefio,

Estrategia:

Técnicas:

Estrategia:

Técnicas:

Estrategia:

Técnicas:;

Expansién y Contraccién de Ideas.

Estéa dirigida a estimular apertura y flexibilidad para
considerar un problema desde diferentes
perspectivas y puntos de vista.

- PN} Positivo,Negativo e Interrogante o interesante
- CV Considere Variables

- Reglas y Principios. Consideracién de PNl y CV
-CC Considere Consecuencias

- COP  Considere Objetivos o Propésitos

- CAP Considere Altemativas o Posibilidades
-CP Considere Prioridades

- COPV Considere Otros Puntos de Vista

- Planificacién

- Decision

Activaciénde Procesos Creativos.

Incluye la practica de dos tipos de procesos de

estimulacion del pensamiento: la extensién de la

légica y la activacion de la mente para la produccion

lateral,

- Patrones de pensamiento: ejercicios de consolidacion

- Extension de la logica.

- Exlensién mediante diversas transformaciones,

- Aplicaciones de la extensién del campo.

- ldeas activadoras del pensamientoc que generan
discontinuidades.

- ldeas intermedias: trampolin.

- Asociacion de ideas: uso de palabras activadoras
y de cadena de palabras.

- Cuestionamiento: reto de ideas y conceptos, y de
anélisis de errores y opciones para corregirlos.

Desarrolio de ia Inventiva.

Establece la interaccién de los procesos légicos y

creativos del pensamiento para generar la inventiva,

- Analisis de inventos concretos

- Andlisis de familias de inventos. Comparacién y
relacion entre sus caracteristicas

- Evaluacién de inventos concretos

- Mejoramiento de inventos concretos

- Invento de un objeto concreto

- Inventios abstractos. Andlisis de procedimientos

- Evaluacién de procedimientos

- Optimizacién de procedimientos

- Invento de un procedimiento
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Las Habiiidades del Pensamiento y la Creatividad

3.3.5 Pensamiento Critico
Richard W. Paul (19890)

El pensamiento critico "es el pensamiento disciplinado, autodirigido que
ejemplifica las perfecciones del juicio critico apropiado para determinado
modo odominio de conocimiento. Se presenta de dos formas; siel pensamiento
es disciplinado para servir a los intereses de un individuo o grupo particular
o a la exclusién de otras personas o grupos relevantes, lo llamo pensamiento
critico débil sofistico. Si el pensamiento es disciplinado para tomar en
consideracion los intereses de diversas personas o grupos, yo lo llamo
pensamiento critico o de mente justa®.*®

Paul considera que "debido a que las personas cuando aplican su experiencia
no se enfrentan a ésta con la mente en blanco y que el pensamiento siempre
8@ esta moviendo en una direccién que conduce a la formacion de nuevas
ideas, creencias y patrones, a partir de las estructuras de los pensamientos
previamente formulados, es necesario que se aprenda a pensar criticamente
en ambientes reales, enlos cuales se tomen conjuntos de ideas concurrentes
que puedan competir o rivalizar seriamente. Sostiene que no hay manera de
liegar al conocimiento sin el pensamiento. El pensamiento es ia clave del
conocimientoy éste Uitimo se descubre, se anaiiza, se organiza, se transforma,
se evalua y lo mas importante, se adquiere a través del pensamiento. Esto
significa que no hay manera de separar el pensamientio del conocimiento, no
hay manera de construir una secuencia para adquirir conocimientos sin
utilizar ia mente para pensar.” '™

“El Pensamiento Critico requiere soporte y el concurso de ideas opuestasy
retantes; necesita ideas que tengan sentido y significado, que contemplen
una /égica persuasiva capaz de mover la mente de un conjunto a otro de ideas
o creencias. Si una persona quiere lograr un conocimiento genuino debe
argumentar acerca de sus propios pensamientos y debe buscarla participacion
de otras personas que le presenten sus ideas y puntos de vista y que le
permitan probar, cuestionar y estimular sus pensamientos.” %

"Muchas personas no siguen la pauta anterior, sino que aceptan el
conocimiento propio y de otros sin refiexionar sobre su contenido y sin
cuestionario, como si éste fuese algo recopilado que se traspasase de una
persona a otra como coleccion de ideas para recordarse.” "¢

"E| conocimiento que adquieren en los libros es derivativo y las personas
deben utilizar su pensamiento como proceso critico y activo para lograr o
adquirir dicho conocimiento, " 97

"Enla actualidad serechazan estas consideraciones acerca del conocimiento.
Se tiende a ensefar conocimientos dirigidos, en la creencia de que la

103 Amesioy de Sénchaz  Margariia , Eskaiegiss pive eslimuler an los akumwas ol razonamienio, of penssmisnio
arfico y I8 creslivaded , ab.oil. p. 15,

104 fcam.
105 bid. p.18
108 dem.
107 idem.
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Las Habilidades del Pensamienic y ia Crestividad

memorizacién es equivalente al conocimiento, haciendo caso omiso del
proceso légico y critico de pensamienio requerido para desarrollar las
estructuras cognitivas y que sustenten las creencias y los valores con
argumentos vélidos y confiables.” 1%

En el presente trabajo hemos incluido al Pensamiento Critico como una
modalidad del pensamiento creativo, desde la perspectiva y el enfoque de
considerar en el aclo creativoy porlo tanto en el desarrolio de la creatividad
cuatro aspectos esenciales que deberan actuar no de manera independiente
sino interdependientes unos de otros, estos son: (cfr. 3.2.3).

1. Las habilidades del pensamiento (l6gico y creativo)

2 Las caracteristicas y rasgos de caracter

3. El conocimiento del drea en donde sera aplicada la creatividad.

4 La motivacién intrinseca y la determinacién

El pensamiento critico participa directamente en el aspecto numero 3, en el
del conocimiento, es decir, no basta considerar al conocimiento como Ia
informacién suficiente y necesaria al iniciar una buisqueda de soluciones
creativas en cualquier proyecto, sino que es necesario llegar al conocimiento
del érea a través del pensamiento critico y refliexivo el cual servira como
plataforma para adquirir dicho conocimiento por medio del uso de los
procesos del pensamiento y asi descubrir, analizar, organizar, transformar
y evaluar la informacién para convertiria en una verdadera adquisicién del
conocimiento del drea en donde sera aplicada directamente la creatividad.

En el proximo capltulo se ampliara mas la explicacién de la participacion del
pensamiento critico como parte de la didactica para el desarrolio de la
creatividad.

3.3.6 gl Pensamiento Paralelo
Edward De Bono (1890)

"El pensamiento paralelo es un término amplio que engloba el método de
pensamiento alternativo, significa sencillamente poner unas ideas al lado de
otras. No hay choque, ni disputa, ni juicio inicial verdadero o fal/so. Hay en
cambio, una exploracién genuina del tema de la que después se pueden
derivar conclusiones y decisiones por medio de un proceso de disefio."'®

El método al que Edward De Bono se refiere para manifestar el pensamiento
paralelo, es el de los Seis sombreros, anteriormente descrito de manera muy
general como parte de las estrategias del pensamiento lateral. (cfr. 3.3.2).

De Bono menciona algunas otras consideraciones para utilizarlo como una
modalidad del pensamiento creativo; asi lo expone el autor: '

108 Amasioy de Shnchez Margeria , Esiraiegias pare esiimular an los alwnncs of razonamisnio, ol pensamienid
ortco y le cresbwded , cb.oil. p. 18.

100 De Bono Edward , E Pensamisnio Paralelo, obell p. 57.

"o id. p81.
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1. Pensar en Paralelo.

En ningin momento hay intento alguno de discrepar, desafiar o discutir un
punto. Las afirmaciones e ideas se colocan paralelamente, unas al lado de
otras. Todo el mundo se concentra en la misma ‘direccién’ y piensa
cooperativamente, en paralelo.

2. Ni politica, ni juego de poder.

Los juegos de podery los ataques personales sencillamente no son posibles
en oste sistema. Las personas que han sejercido su autoridad por medio del
ataque tienen ahora que generar ideas,

3. Tiempo y espacio para la creatividad.

En lugar de que ailguien pierda tiempo tratando de introducir como puede una
idea, ahora hay tiempo y espacio asignado para el esfuerzo creativo
deliberado. Esto significa que se espera que todo el mundo haga un esfuerzo
creativo.

4. Cautela donde procede.

Ya no es posible saltar sobre una idea tan pronto como se presenta. Se
puede someter |a idea a un escrutinio critico completo, pero s6lo a su debido
tiempo. Sentarse ahl y ser negativo acerca de iodo ya no es una estrategia.

5. Expresion de sentimientos.

El sombrero rojo permite la expresidn directa de la intuicién y el sentimiento
de una manera que sencillamente no es posible en el pensamiento tradicional.
Este sombrero permite también a uno mismo descubrir sentimientos en
cualquier momento.

6. Buscar valores.

Normalmente, cuando se propone una idea, los peligros vienen a la mente
con més faciliad y prontitud que los valores. De este modo, es posible
descartar la idea. El sombrero amarillo proporciona un medio de dirigir la
busqueda deliberada de valores y beneficios en una propuesta.

7. Pensar acerca del pensamiento,

El sombrero azul proporciona un mecanismo para pensar acerca del
pensamiento y para estructurar el proceso de pensar en lugar de limitarse a
vagar de un punto a otro.

8. Eliminacioén del ego.

Un problema de primera importancia, con el pensamiento, es la intrusién del
ego. Pocas personas estan dispuestas a encontrar cosas buenas en una
idea a la que se oponen. Pocas personas que son entusiastas de una idea
quieren buscar los peligros de dicha idea. Ei método de los seis sombreros
desafia al ego a hacer una buena ejecucion bajo el sombrero designado. Asi,
86 espera de una persona a quien disgusta una idea que introduzca una
ejecucion de sombrero amarillo y encuentre los valores de dicha idea.

8. Uso de pleno poder intelectual.

En las habituales divisiones de la estructura controversial, sé6lo la mitad de
los presentes (0 alguna otra proporcion) estan reaimente buscando los
puntos débiles de una idea -0 los beneficios-. Con el método de los seis
sombreros, se empleatoda la potencia intelectual presente en cada direccion.
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10. Una cosa cada vez.

Normalmente, al pensar, iratamos de hacer todo de una vez. Intentamos ser
creativos, criticos e informativamente orientados, todo al mismo tiempo. El
método de los seis sombreros nos permite concentrarnos en hacer una cosa
cada vez Yy haceria como es debido, con plena atencién. Esto no es distinto
de la impresién a todo color, donde las selecciones de los colores basicos se
imprimen separadamente una encima de la otra.

11. Tiempos de reunién acortados.

Debido al enfoque paralelo y al pensamiento paralelo, muchos de los
intercambios normales, consumidores de tiempo, se eliminan. Un laboratorio
de IBM encontré que el método reducia los tiempos de reunién en un 75%.
En la practica es asombroso ver cuanto psnsamiento puede tenerjugaren un
espacio de tiempo tan corto como son dos minutos, si hay un esfuerzo
paralelo en vez de un esfuerzo de antagonistas.

12. Oportunidad de cambiar.

Sorprendentemente muchos pensadores habituales de sombrero negro
acogen con gusto el método porque les permite cambiar del sombrero negro
al verde, por ejemplo. Ya no tienen que ser criticos continuamente. Pueden
también mostrarlo creativos que pueden ser y, a menudo, son creativos una
vezZ hecho el esfuerzo.

13. Organizar el pensamiento.

El método proporciona un medio para hablar sobre el pensamiento y para
organizar el pensamiento. En lugar de un revoltijo general, existe la
posibilidad de disefiar la secuencia 6ptima, que diferirda de un tema a otro.

14. Libertad.
La gente acoge gustosa la libertad de no tener que defendero atacaruna idea
en todo momento. Estdn mucho més libres, de hecho, para explorar el tema.

El método de los seis sombreros emplea el pensamiento paralelo de tres
maneras:'!

1. Bajo unsombrero desighado, cada persona en el grupo esta pensando
paralelamente, en la misma direccion. Los pensadores dirigen su
alencion al tema, no a lo que los otros piensan acerca del tema.

2. Se colocan las distintas opiniones, aunque sean contradictorias unas
junto a otras y habra que considerarlas méas adelante si es necesario.

3. Lossombreros en sl proporcionan direcciones paralelas para considerar
el tema. El sombrero amarillo y el negro, por ejemplo, son esfuerzos
paralelos para evaluarlas dificultades y |0s beneficios, respectivamente.
No se oponen entre si.

1 De Bono, Edward, £ pensamisnio persislo, cb.cll. p.85.
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3.3.7 Creitica
Natalio Dominguez Rivera (1987). .

Instituto de Creética y Estimulaciéon Integral,
Caracas,Venezuela.

La creética es "ol conjunto de métodos, técnicas, estrategias y/o ejercicios
que desarrollan las aptitudes y estimulan las actiludes creativas de las
personas a través de grupos o Individualmente.” 112

La credtica es un enfoque diferente para la educacién, ya que afirma que el
razonamiento es el principal instrumento educativo y no la memoria. "La falla
esta en el sistema, en el orden de prioridad de los procesos, y en la falta de
sistematizacion”, ésta es una de las finalidades y bases de la credtica, es
decir, por medio de la creética, se busca desarmollar integraimente al hombre
dando prioridad a la estimulacién de la inteligencia por medio del adecuado
desarrollo del pensamiento , porque “desarrollarla inteligencia es desarrollar
el hombre total. Es evolucionar hacia el Hombre-Méas-Perfecto-Hombre en
cuanto al pensamiento, la actitud social, la reaccién afectiva y el control
emocional. ™3

"La activacién de los procesos intelectivos pormedio de la creética se realiza
convenciendo experimentalmente al participante (alumno) de que su
inteligencia es de mucho mejor calidad, y sus posibilidades casi infinitas.”

La creéatica hace énfasis en 1os caminos o0 procesos para llegar a la verdad
a través de la activacidén de los procesos intelectivos que, dandole también
la importancia al elemento emocional, fomentan la formacion integral de los
individuos y son un instrumento educativo para aquellas instituciones que
decidan implantario.

Estrategias:

Las estrategias que se ejercen en la creatica estdn manifestadas por los
procesos intelectivos. El interés de la creatica "esta centrado en el
autoaprendizaje de los procesos, o su descubrimiento ya que el aprendizaje
de los contenidos pertenece al campo institucional, a la cultura y, llamamos
‘aprendizaje de los procesos’a |la puesta en marcha de los mismos." ''® "Los
procesos estan ahl, como aptitudes, esperando ser excitados para empezar
a realizar su funcién y convertirse en habilidades.” ''® Aplitudes para
analizar, sintetizar, crear, abstraer, relacionar, etc. son innatas y estan en el
ser humano en un estado embrionaric y como posibilidades han de ser
ejercitadas y realizadas.

"2 De i Torre Saturino (1995) Crestviced Aplicads, Recursos para ia Formacion Creative, Madrid, Eacusla Espafivle,

p101.
13 Dominguez Rivers Nutalio, cb.cil. p.5.
14 idem.
1s ibid. p. 38.
16 idermn.
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Las Habilidedes del Pensamienio y la Creatividad
Los procesos de la creética son : 'V

1. La Abstraccién.

Se realiza cuando la sensacion es elaborada por la captacién de los diversos
elementos que conforman el concepto. Sin la abstraccioén no habria regias
nl principios cientificos. Toda la observacién de la humanidad se reduciria
a lo anecdébtico, al fendémeno individual. Haciendo abstracciones, el
participante (alumno), se convence de que sabe abstraer.

2. El Andlisis.

Como distincién o separacién de las partes en un todo, hasta llegar a conocer
sus principios constitutivos o elementos. Por medio del ejercicio, el participante
se convence de que siempre ha sabido analizar, pero que habia utilizado esta
capacidad para situaciones menos valiosas.

3. La Creatividad.

Se trata de persuadir al participante de que tiene la capacidad de encontrar
elementos nuevos y conjugarios; tanto mayor sera su éxito cuanto mayorsea
el esfuerzo que desarrolle.

4. La Critica.

Tradicionalmente se referia a la verdad, y en la creatica se aplica solamente
a la validez de /as ideas en el ejercicio de los procesos. La capacidad de
critica se patantiza al participante cuando éste se sorprende juzgando y
dando valores a los pensamientos y a los comportamientos. El alumno
comprueba que sabia criticar, pero que rara vez conscientemente lo habia
ejercitado.

5. ElEsquema-Sintesis.

Como concepto correlativo al anélisis. Reuniendo repetidamente las parles
de un todo, liega el participante a la conclusion de que siempre ha sabido
sintetizar, pero que nadie se lo habla patentizado.

6: El Instrumental Espacio-Namero.

La cantidad y el espacio han interesado en el programa por su concepto
implicito de orden, sucesién y secuencia. Del orden natural y de las
realidades finitas se puede inducir al orden y sucesién internos, sin ios
cuales es imposible el acto creativo, y, por extensidn, el acto intelectivo.

7. La Ldgica.

Tanto natursi como artificial, siendo ésta la verdaderamente creativa. Creando
nuevas ideas, el participante se convence de que las reglas del pensamiento
estédn implicitas en 8l mismo, y que la légica no es un elemento a conseguir,
sino a descubrir.

8. La Memoria.
Se ejercitan ambas memorias, la pasiva o almacenadora , ¥ la activa, que
recuerda por medio de los demas procesos del pensamiento.

"7z Déminguez Rivera, N, cb.olt. pp. 41-42
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8. La Relacion.

Por la cual encontramos ios nexos Innumerables existentes entre dos o méas
conceptos. Haclendo relaciones, los alumnos se comprueban a si mismos
que si sabian relacionar, pero que ighoraban esta cualidad en sl mismos.

10. EIl Proceso Verbal.

Con muy escasas excepciones, desaparece e/ miedo escénico yla timidez en
la expresién. Este ha sido uno de los efectos secundarios, sin haberlo
intentado primariamente.

3.3.8 Diversas Técnicas.
Bernard Demory (1990),

Es consultor en creatividad y técnicas de innovacién y propone las siguientes
técnicas para su aplicacién en el desarrollo de la creatividad ; se transcribe
textuaimente .18

El brainstorming.
Disefiada por Alex Osbormn antes de la segunda guerra mundial, esta técnica
ha tenido gran éxito gracias a su eficacia y a ia sencillez de su aplicacion.

El brainstorming (conocida también como /uvia de ideas) se apoya en el
principio del juicio diferido. Consiste en la busqueda de soluciones a un
problema en dos tiempos claramente separados.

1.- La busqueda de ideas.

2.- La critica y evaluacion de las ideas.

En lafase 1, el participante debe abstenerse de efectuar algdn juicio sobre
las ideas emitidas. Se reciben con la mayor apertura mental posible.
Solamente cuando las ideas hayan sido emitidas y anotadas se podré pasar
a la fase 2. Es preciso ser particularmente cuidadoso en cuanto a la
separacién entre las dos fases.

Funcionamiento.
Para funcionar bien, el brainstorming exige que los participantes se amolden
a determinadas reglas, Osborn las llama preceptos:

1.- La critica est4 prohibida: de las ideas de los deméas (censura) o de las
propias (autocensura).

2.- La imaginacién mas loca es bien recibida: todas las ideas, incluso las
més descabelladas, las mas extravagantes, las mas chocantes, no solamente
estan permitidas, sino que son esperadas.

18 Demory Bemard {1960), Técnicss de crestividad, Busncs Aires, Vergara/Granice, pp. 1-18.
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3.- Hay que jugar con las ideas: una idea A es emitida. Cualquiera puede
retomarla, deformarla, asociarla con otra, etc., para producir una idea B. A
su vez, ofro miembro del grupo puede tomar las ideas Ay B , combinarias y
producir una idea C.

4.- Se busca el maximo de ideas: el objeto de un brainstorming es producir
un gran nimero de ideas. Existen més probabilidades de lograr una buena
idea sobre 50 emitidas, que cuando no se tienen més que dos.

No diga: esto es imposible sino ¢Cémo podria hacerse esto posible?.

Las transformaciones creativas.
Juegue con las ideas para hacer surgir de ellas otras nuevas.
Atrévase a cambiar las reglas del juego: suprima, invierta.

Se trata de un desarrollo del brainstorming (lluvia de ideas) que permite a
la imaginacién mas loca hacerse presente. Se podria comparar la
descomposicién con el cambio de angulos de una filmacién en la medida en
que ayuda a considerar un problema desde puntos de vista muy variados y
no convencionales.

Es una ayuda muy eficaz para aplicar el precepto juegue con /as ideas.

Principio: También se puede llamar a la descomposicién of juego de lo que
pasaria si...

Funcionamiento.

La técnica de las transformaciones creativas esté constituida por un conjunto
de pistas de investigacién que conviene recorrer sucesivamente anotando
todas las ideas que resulten de ello. Las reglas de funcionamiento son las
mismas que las del brainstorming.

Las pistas de Investigacién

- Aumentar, agrandesr. ya sea |a totalidad o una parte, o una caracteristica.
Ejemplo: Si aumentaramos el precio los marcadores... hariamos marcadores
chapados en oro, con una sigla prestigiosa, para seminarios de lujo...

- Reducir, disminuir. si hiciéramos marcadores minusculos, utilizables bajo
un microscopio. Si redujéramos su duracién de vida: marcadores
desechables...

- Suprimir. lo cual conlleva el preguntarnos sobre lo que podriamos aplicar
para cumplir una funcién idéntica. Ejemplo: si no hubiera mas marcadores
¢, Con qué escribirian los animadores en las hojas de papel para tablero?.

- Invertir. se trata de pensar al revés, de imaginar la funcion contraria.
Ejemplo: lo contrario de un marcador podria ser un elemento similar pero
para borrar. O un producto que permita hacer desaparecer la memoria del
grupo.
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- Asociar. se entiende por ello relacionar una idea A con una idea B, para
hacer surgir de este encuentro una idea C que las combina. Ejemplo: asociar
el marcador y el grabador (marcador-registrador), el marcador y el papel
adhesivo.

- Sensibilizar. se trata de transformar la relacién entre el objeto considerado
y el usuario de éste, en el sentido de un mejoramiento afectivo, psicolégico,
estético, etc.

Ejemplo: un marcador con las iniciales del educador, un marcador
individualizado, un marcador cuyo contacto recordara la piel.

Las matrices de descubrimiento.
Cada casilla es una ventana abierta sobre una posibilidad de innovacién.

Principio: Las matrices de descubrimiento, ideadas por Abraham Moles,
aplican de manera sistemaética los enfoques combinatorios.

Se trata de un cuadro-casillero de doble entrada que permite poner en
relacion elementos que, a priori, no lo estan.

En sl, la matriz de descubrimiento no conslituye una técnica de creatividad
s$ino un medio muy eficiente para incitar a la mente a imaginar nuevas
propuestas alli donde observa una falta o una insuficiencia.

La constitucion misma de la matriz es muy importante pues fuerza a proceder
a un analisis, tan completo como sea posible, del problema a tratar.

Se puede realizar una variedad casi infinita de matrices. Un ejemplo de uso
corriente: la matriz capacidades/necesidades.

Funcionamienlo

Para hacer una matriz asl, destinada por ejemplo, a una empresa que busca

ideas de nuevos productos para diversificarse a partir de su clientela actual,

conviene proceder a dos analisis.

1) Andlisis de las necesidades expectativas e insatisfacciones de la clientela
a la que se apunta.

2) Anadlisis de las capacidades de la empresa (todo lo que sabe hacer).

Figura 3.3.8
Ejsrmplo de Matriz de Descubrimiento

Nacssidadas

Capacidades

LK)
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Los esoenarics.
Un escenario es la descripcién, tan imaginativa como sea posible, de una
situacion que, en el momento, origina problemas.

Ordinariamente se usan dos escenarios: el ideal y el catastréfico.

- El escenario ideal: consiste en describir, intentando alcanzar el méas alto
nivel posible de fantasla y dando el maximo de detalles, la situacién ideal
en la cual el problema que se debe tratar serla magicamente resuelto.

- El escenario catastréfico: consiste en imaginar la peor situacién posible
llevando al maximo las consecuencias desastrosas de esta descripcién.

Utilizacién.

Cuando el escenario esta establecido, se retoman sistematicamente todas
las propuestas que contiene planteandose la pregunta: ¢ Cémo hacer para
tender hacia el ideal descrito?, o alainversa, ¢ Cémo evitar las consecuencias
descrifas?.

Se trata, como se ve, de una forma de brainstorming organizado que, por su
forma de juego y de relato, permite al grupo expresar sus deseos y hacer
aparecer sus insatisfacclones.

El enfoque analégico.

El procedimiento de resolucién de los problemas para el cual fuimos formados
es esencialmente légico y deductivo. En numerosos casos, este
procedimiento es perfectamente eficaz. Pero de pronto ocurre que se tiene
la impresion de chocar contra un muro infranqueable. Todas las salidas
parecen cerradas.

Para resolver el problema, 8s necesario entonces tomar otros caminos que
los recorridos habitualmente. Esos son los caminos que nos invitan a
descubrir el enfoque analégico. Vagabundeando por elios, tenemos muchas
probabilidades de hacer que se presenten las ideas de las soluciones para
nuestro problema.

Principio.

El procedimiento analégico es un procedimiento por rodeos. Consiste en
alejarse del problema poniéndolo en relacién con los conceptos, ideas,
imagenes que nos inspira. Después, en retomar todo ese material y
comparario con el problema Inicial, en un proceso denominado de cruce
para extraer de él ideas de soluciones.

Se puede esquematizar este procedimiento de la siguiente manera:
Analoglas-Alejamiento-Decodificacién-Cruzamiento-Problema Generalizado-
Soluciones.

Funcionamiento.

1.- Generalizar el problema: se trata de definir el problema de la manera
mas general y més abstracta posible, de extraer su esencia.

Esta primera blisqueda esencial para seguir el proceso, permite a cada
miembro del grupo aduefarse del problema. También se llama a esta fase
ja incubacién.
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2.- Trasladar el problema. de modo que sea generalizado en todos los
terrenos posibles de la realidad y de lo Imaginario. Esta fase, llamada de
alejamiento, es introducida por medio de |las expresiones eso me hace pensar
en..., 8s como...

3. - El/egir: entre todas las analoglas producidas, aquellas que se van a
estudiar. Esta seleccion es subjetiva. Se toman las analoglias cuyo interés
o riqueza se percibe.

4.- Decodificar: la decodificacién consiste en analizarlas analoglas elegidas
para sacar de ellas pistas de ideas. Este analisis sera diferente si se toma
una anailogla sacada de la realidad (el mejillén sobre el pefiasco) o de lo
imaginario (la Bella y la Bestia).

S.- Cruzar: se relacionan las pistas de ideas surgidas de la decodificacién
con el problema del que se partié para elaborar soluciones a éste.

Utilizacién.

El enfoque analégico es el terreno privilegiado de |a creatividad.

Esta técnica permite salir de la realidad para ir a recorrer numerosos terrenos
en la busqueda de ideas.

Para que la busqueda sea fructifera, ante todo, es necesario que el grupo
sea tan diversificado como sea posible y no comprenda solamente a expertos
(especialistas en el problema tratado) sino también a ingenuos (ajenos al
problema).

Cuanto mas diversificado sea el grupo, las analogias serdn mas ricas y
numerosas. (cfr. 3.3.3)

Las palabras Inductoras.

Esta técnica, usada en investigacion, se apoya en el procedimiento de rodeo.
En efecto, no se trata de ir directamente del problema a la solucién de éste,
sino de pasar por caminos indirectos en los cuales uno se esforzara en
recoger ideas que serviran para elaborar soluciones.

Para ello nos servimos de estimulos tomados al azar, o sacados del propio
problema: estas son las palabras inductoras (se entiende por inductor un
término que sirve de punto de partida para una asociaciéon de ideas).

Principio:

Una vez bien definido el problema y perfectamente comprendido por el grupo,
se le pone, sucesivamente, en relaciéon con palabras sacadas de una lista
de palabras particularmente evocadoras, ya sea a partir de palabras tomadas
al azar de un diccionario 0 con términos surgidos directamente del problema
(es el procedimiento méas eficaz). Cada una de esas asociaciones debe
engendrar normalmente ideas de solucion, por poco que uno se deje llevar
por la imaginacién.
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La ficha de idea.

La ficha de idea constituye el resultado final de una investigacién. Permite
presentar al cl/iente cada idea producida por el grupo en una forma
comprensible y evaluable.

He aqul cémo se la redacta:
Thulo: se da un nombre a la idea.

Descripcién: ésta debe ser muy clara y completa.

Dibujo 0 esquema: si no se consigue expresar una idea bajo esta forma
significa que no esta clara en la mente de los que la generaron,

Ventajas: se muestran aqul todos los puntos fuerfes de la idea.
Inconvenientes: de la misma manera, se hace el analisis critico.

Variantes: este aspecto requiere una investigacién complementaria para
definir las préximas ideas.

Medios de realizacidn: se describen las diferentes maneras de realizar la
idea.

Otros problemas detectados: técnicos, financieros, psicolégicos, etc.
Respuesta del cliente:

- |ldea a ejecutar.
- ldea a profundizar.
- ldea rechazada (con la justificacién para ese rechazo).

3.4 Técnicas y estrategias para desarrollar la creatividad, para ser
aplicadas en las distintas etapas del Método de Disefio ILCH,
especificaments en la fase del proceso de disefio.

Sintetizando y compilando las estrategias y técnicas de creatividad mas
relevantes de los autores que se analizaron, se realizé una Tabla (3.4) en la
que se identifica la modalidad del pensamiento creativo del que forman parte
cada una de éstas; también se incluyeron las técnicas y estrategias del
pensamiento légico, ya que también participan en algunas fases que le
anteceden al proceso de disefio, porlo que es importante ienerias presentes.
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Tabla 3.4
Técnicas y Estrategias psra dasarroliar de la Creatividad
Autor  Afio | Esquemade Estrategia Técnica
Pensamiento
De la -Observacién
§| Magaita 1991 Habilidades Observacion a la | -Observacion y
Amestoy de Bisicas del Clasificacion descripcién
g Sénchez Pensamisnto Comperacidn (diferencias|
o Yy umqslz_as)
§ -Compearacion y relacion
c Clasificacion
- <Planteamisnto y
8 verificacién de hipotesis
g
© Cambios, -Definicién de conceptos
S Ordenamientos y | -Cambios y consecusncias
E Transformaciones <Variables ordenabiles,
] relaciones de orden y
§ I. I l
o
Clasificacion -Clasificacion
-Sintesis
-Evaluacion: basada an
criterios internos y
externos.
Propésitos, Metas y
Objetivos
J.PGuiford 1950 | Pensamiento Dirigic ol
Divergents pensamiento
hacia:
-Flexibilidad
-Originalidad
~Fluidez
-Elaboracién
Edward 1970 | Ponsamiento Exploracin Considerar Altemativas
_ | DeBono Lateral CA
é Concentrar in Wtilizar Foco
= stencién
o
g
3 Cuestionar Cuestionamiento continuo:
o ideas, supuesios, éculindo?, (por qué?,
c
8 conceptos, Jpara qué?, jcon qué?,
& |i|'l'llt9. etc. &qu'én?. ote.
%
o A partic del Desplegar un abanico de
Hm, obtener mto.
los conceptos,
enfoques o
direcciones
Detrés de una Definir conceptos
iden, subyace un
conceplo.

135



Las Hablliciades del Pansamienio y la Creatividad

Pensamiento creativo o lateral

Esquemade
Autor Afio | Pensamiento Estrategla Técnica
Edward 1970 | Pensamiento Los hechos producen -Provocacion de huida
De Bono Lateral una discontinuidad. o de operacion PO
-Provocacion de
Puente
Buscar ideas Aportacion al azar
adicionales
Sengibilizar la ments Organizacién estiratal
para que aparezcan
idess nUevas
Busqueda “forzada de | Técnica de filamento
ideas"
Orientar la atencién PN| Positivo,
hacia destacar ¢l veior | negativo, interesants o|
intrinseco de cada ilterrogante
punto
Basqueda deliberada APE
de alternativas Alternativas,
posibilidades y
elecciones
Método de los "Seis Enfocar el
sombreros para pensamiento segin lo
pensar que significa el color
de cada sombrero.
1954 | Pensamiento Método de los "Seis -Pensar en paralelo
Parulelo sombreros para -Ni politica, ni juego dg
pensar” poder.
-Tiempo y espacio
(Enfocar el para la creatividad
pensamiento segin ol -Cautela
color del sombrero) -Expresién de
sentimientos
-Buscar valores
-Pensar acerca del
pensamiento
-Eliminacién del ego
-Uso pieno del poder
intelectual

-Una cosa a ia vez
-Tiempos de reunién
acortados
-Oportunidad de
cambiar

-Organizar el
pensamiento
-Libertad
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Esquema de
Autor Aho Pensamiento Estrategia Técnica
Paul 1680 | Pensamiento Los dibujos .
Laseau Grifico pammiten ver gran Wru;m
cantidad de A
(porwamiento | informacion el B beancin oopa
dibujo) relaciones, el -mégenes abiertas
contexto, elc. ya -Transformaciones
que son diractos y -Estructuracion de
represontativos ordenamisnto de
imégenes
4) Descubrimiento:
<inventiva por analogia
~Formacion de
conceplos
5) Verificacion:
-Articulacién
-Evaluacion
-Consolidacién
-Elaboracién
6) Estimulo o Expresion
grafica:
-Identidad
-Coherencia
-Estilo y selectividad
-Energia y vitalidad
-Creatividad y
renovacion
-Orientacion y foco
-Carécter y ambients
Margarita 1991 | Pensamiento -Analizar -Pensamiento Légico
Amestoy de Inventivo -Evaluar -idem
Sdénchez Generar ideas -Pensamiento Creativo
(Es la interaccion
del pensamiento (para disefiar algo
I6gico y creativo) | nuevo © mejorar
aigo existente)
Margarits 1991 | Modelo para ol 1) Expansion y Positivo,negalivo,interesarte)
Amestoy de desanolio de la contraccion de PNI
Sanchez crestividad y la ideas -Considere variables, CV
inventiva -Reglas principios,PNI+CV
-Considere consacuencias
CC
-Considers objetivos y
propositos, COP
-Considers alternativas y
-Considere otros purtos
de variables, COPV
-Planificacion
-Decisién
2) Activacion de -Patrones de psnsamiento:
procesos crestivos: | ejercicios de consolidacion
-Extension de la Iogica
-Extension de la -Extension medianta
ibgica diversas trarsformacionesq
-Activacién de la -jdeas activadoras del
mente para la pensamiento que generan
produccion latersl | discontinuidades




Las Habilidedes del Pensamienio y la Creativided

Pensamiento creativo o lateral

Esquema de
Pensamiento

Estrategia

Técnica

-ideas intermedias:
trampolin

~Asociacion de ideas: uso
de palabras activadorss.
-Cusstionamianio: reto de
ideas y conceptos
-Cuestionamientos:
anilisis de emores y
opcionas para coiregirios.

J)Desarrolio de la
inventiva

-Andlisis de inventos
concretios

-Andlisis de familias de
invenios

-Evaluacion de inventos
-Mejoramiento de inventos
concretos

-inventos abstractos,
snilisis de
procedimientyos
-Evaluacion de
procedimeintos
-Optimizacion de
procedimientos
-invento de un
procedimiento.

Richard
W. Pad

1990

Pensamiento
Critico

Sostiene que no
hay manera de
lagar al
conocimiento sin el
pensamiento
critico, ni al
pensamiento
creativo sin ol
pensamiento
i5gico.

-Todas Ias técnicas para
desarmrolar |as habilidades
del pensamiento Ggico-
vertical orientadas hacia
obiener &l conocimiento
suficiente y necesario para
la bisqueda de nuevas y
mejores soluciones
{creatividad).

meinguez

1987

Creética

Las estrategias
estin manifestadas

intelectivos

-Abstraccion
-Andlisis
~Creatividad
~Critica
-Esquema-sintesis
-Instrumental, espacio
NOMero
-Logice
-Memoria
-Relacién
-Proceso Verbal

Brainstorming
(luvia de iieas)

Transformaciones
creativas. aumentar,
raducir, suprimir.invertir,
ssociar, sensibilizar, etc.
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Pensamiento creativo o lateral

Esquema de

Autor Aho | Pensamiento Estrategia Técnica
Matrices de descubrimisnio
Los escenarios
El enfoque snaldgico
Las palabras inductoras

La ficha de idea
Pensamiento Utiizar y desarrollar
metaférico comparaciones, metiforas
Pensamiento Dibujo (crquis, bocetos,
visual gréficos)
PNL (programacién
neurolinguistica)

Mike Vance En &l reino de los sentidos
Resolucién del problema
por el inconsciente /
Resolucidon inconscients dell
problama.

Tony Buzan Mapas mentales

Antonio Ontorio P Mapas conceptuales

Michael Michako La fior de loto

Ch. Thompson Inversion del problema

Stesle Bidnica

Kaufmann Circept (o)

Crec Deaslizamiento semdintico

Moreno He‘u_ridrama

Desoille Sofiar desplerto

Gordon Sinéctica

Korzbski Liberacién semdntica

Crawford Lista de atribuos

Osbomn *Check list" (Nsta de
verificacién)

Crawford Andlisis funcional

$. De la Torre Ideogramacién

Whiting Asociaciones forzadas

2wicky Andlisis morfolégico
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Esquema de
Autor Aho Pensamiento Estrategia Técnica
Ran/Corporation Técnica Delphi
Torence Preguntas creativas
= Laverty Circumralacién
3 | Fustier Superposiciones
S | Johnarndery | Clencin de eleg. | Principios bsicos | PNL  Programacion
2= Richard Biander del NeurolingCistica
g 1971 Pensar sobre o funcionamisnto
que se piensa. del cerebro Comprender y alcarzar el
k-] humano desarrolio humano pleno.
k' Psicologia del
E cambio. Descubre los
- recursos
5 neurologicos y
o fingDisticos del ver
humano, para
sicanzar ol
programa de una
vida de
supefacion y
axceloncia

Se puede concluir que si se parte de que en el disefio se realiza una accién
creadora, como tal, involucra la participacion directa de las habilidades del
pensamiento y la creatividad. Contemplar en el proceso de disefio alguna(s)
etapa(s) o fase(s) en la(s) que participen los procesos activadores de la
creatividad (cfr. capitulo uno), es decir, procesos mentales deliberados,
permitira, entre otros beneficios, facilitar la exploracién y basqueda de
alternativas de solucién para el mismo problema de disefio con las técnicas
y estrategias especificas y no s6lo seguir la intuicién y la sensibilidad natural
del proyeacitista; porlo que se recomienda que igualmente, se desarrollen las
actitudes subyacentes que favorecen ser creativos, asl como estar
conscientes de las posibles barreras u obstaculos que se podran presentar
en el arquitecto-disefiador cuando se opte por desarrollar este potencial.
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35 Actitudes positivas que favorecen el desarrolio de Ia
creatividad en el proceso de disefio.

Cuando se abordé el tema de la creatividad y del pensamiento creativo (cffr.
cap. 32.3), se mencioné que en el acto crealivo se identifican tres elementos
que participan: 1) la persona creadora, 2) el proceso creativoy, 3) el objeto
creado (que para este caso es el objeto arquitecténico, es decir, el proyecto),

A manera de conclusién, sa menciona una sintesis de las principales
actitudes que favorecen el desarrollo de la creatividad y que forman parte
de las caracteristicas y rasgos de caracter que se podran desarrollar,
estimular y, acentuar en las personas para llegar a ser cada vez mas
efeclivas en el aspecto creativo, especialmente durante la accién de disefiar,
tales son:

1.  Decidir ser creativo, tomar la determinacién de serlo y de buscar
automotivarse constantemente.

2. Mantener un interés por el pensamiento reflexivo, otorgando tiempo y
espacio para hacerlo.

3. Aumentar el nivel de tolerancia para la ambigledad, la incertidumbre y,
la imaginacién.

4. Desarroliar la autosuficiencia y confianza en si mismo, basadas en el
autoconocimiento y la autocritica.

5. Educar y desarrollar la percepcion, la imaginacion, la intuicién y la
memoria.

6. Serorganizado, constante y perseverante.

7. Aumentar la capacidad de ser flexible y abierto a las opiniones e ideas
de otros,; capacidad de trabajar en equipo.

8. Estar dispuesto a correr riesgos y mantener un estandar elevado de
trabajo.

9. Saber aprender de los fracasos, verlos como oportunidades de

aprendizaje y como medios de adquirir experiencia; perder el miedo a
fracasar.

10. Ser optimista y tener buen sentido del humor,

11. Eslardispuesto a utilizar conscientemente las estrategias ylas técnicas
del pensamiento 16gico y creativo.

12. Desarrollar la inteligencia emocional.

13. Ser humilde en los éxitos, reconociendo que se hizo lo que se tenia que
hacer.

14. Mantener en la mente que "no esta bien, si lo que esta bien puede estar
mejor”. (expresién de dominio publico).

15. Estar dispuestos a hacer el ridfculo, sin miedo a/ que dmin ya
expresar ideas que parecieran /ocas o que estan fuera de lugar;
dispuestos a superar obstaculos que traten de apagar o bloquear
las nuevas ideas.

16. Buscar trascender,

Especialmente en el éres del disefio y la arquitecturas:

16. Cultivar la cultura del aprendizaje continuo, especialmente en el 4rea
donde se pretende ser creativo, en este caso, en el 4rea de la
arquitectura y el disefio.

17. Aplicar la teoria a la practica, en la formacién académica y, en el

ejercicio profesional.
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18. Estardispuesto ala bisqueday a la exploracién continua para mejorar
lo existente y estar sensible a detectar nuevas necesidades para hacer
nuevas propuestas.

19. Estarconsciente de laimportancia de definir el conoepto arquitecténico
del proyecto en la stapa del proceso de disefio.

20, Cultivar la lectura en general, especiaimente en aquellas disciplinas
afines a la arquitectura y el diseflo; esto ayudara a ejercitar la metafora
y las analogias.

21. Desarrollar la habilidad del dibujo a mano /libre, utilizdndolo como
una herramienta para transmitir ideas graficamente.

3.8 Barreras y obsticulos que bloquean el desarrolio de Ia
creatividad en el proceso de disefio.

Las barreras y los obstaculos que se pudieran presentar al decidir ser
creativos, deberan de visualizarse como retos; estando conscientes de que
muy posiblemente se presenten y hay que enfrentarlos y resolverios con
conviccién y determinacion. Quiza algunas de estas barreras estan fuera del
controlindividual, ya sea porque pertenezcan al medio ambiente, a cuestiones
de tipo polltico, social y cultural; sin embargo, en la medida de la voluntad y
las circunstancias controlables y manejables, se puede optar por superarias,
aunque esto se |leve mas tiempo de lo esperado.

Se mencionaran algunas de las principales barreras que se presentan en el
desarrollo de la creatividad, mismas que podran presentarse durante el
proceso de disefio.

1. Actitudes negativas:

- Ser conformista y apatico, conresistencia aintentar cosas nuevas.

- Ser perezoso, sin motivacion.

- Ser terco, obslinado y altivo.

- Ser inseguro y temeroso de fracasar.

- Ser desorganizado y estar demasiado ocupado, (falta de
planeacion).

- Ser impulsivo y no controlar las emaociones positivamente.

- Ser criticén y no poseer la capacidad de hacer una critica
constructiva.

2. Ofros tipo de barreras:1?®

a. Barreras perceptuales: ocurren con frecuencia al ver un problema
por primera vez.

- Dificultad en aislar el problema y observarlo desde diferentes
enfoques.

- Tendencia a delimitar demasiado el 4rea del problema.

- Ver sélo lo que esperamos ver, visidn estereotipada, juicio
prematuro.

- Saturacién.

- No utilizar todos los canales sensoriales de informacién.

119 Citadas por Longoria Ramirez Ramén (1985) Apunies sobre desarrolio de lp Crestivided, Montermey, Arquitectura
U.AN.L pp. 85-88.
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Barreras culturales: se adquieren al exponerse a un conjunto dado
de patrones culturales.

Lafantasiay la reflexion son como pérdida de tiempo, son locuras.
El jugar a ser juguet6n es sé6lo para nifios; intolerancia a la actitud
de juego.

La razén, la logica, los numeros, la utilidad practica son cosas
buenas, los sentimientos, |a intuicion, los juicios cualitativos, el
placer, son malos.

La tradicién es mejor que el cambio.

Cualquier problema puede solucionarse con el razonamiento
cientifico y mucho dinero.

Tabues.

Barreras de imaginacién: Intervienen en la libertad con que
exploramos y modelamos ideas.

Temor al inconsciente.

No hay acceso a ciertas éreas de la imaginacion (inhibicién).
Falta de control en la imaginacién (barreras compulsivas, como
preocuparse demasiado).

inhabilidad para distinguir ante la realidad y la imaginacion.

Barreras ambientales: son aquéllas que son impuestas por nuestros
ambientes fisicos y sociales inmediatos.

Falta de cooperacion y confianza en los colegas.

Jefe autocratico que sélo realiza sus propias ideas.

Inseguridad en el trabajo.

Distracciones: teléfono, intrusos, interrupciones, etc.

Falta de apoyo para que las ideas entren en accién.

Barreras intelectuales: ocurren cuando la informacién no es
recopilada, formulada o procesada en forma correcta.

Falta de informacién o informacién defectuosa.

Uso inadecuado o flexible de estrategias intelectuales para
solucionar problemas.

Formulacién del problema en el lenguaje inadecuado, (ejemplo:
visual, matematico, verbal,etc.)

Barreras en la exprasién o en la comunicacién: restringen la
conceptualizacion en la etapa final de delimitaciéon de las ideas.
Habilidades inadecuadas para expresar las ideas.

Lentitud en la expresion; no pueden registrarse ideas
suficientemente répido.

Barreras mentales '®: impiden que la persona capte la esencia del
problema, es decir, a no percibirlo en todas sus dimensiones;
como ejemplo de esto se puede mencionar:

Cerrarse a un sélo aspecto del problema, teniendo con esto una
vision parcial.

Lépaz Blanca Sitvie e Hilerio Recio, (1598), Crestividad y Pensamienio Critico, Miuio, Trillas-ITESM-sdusat-
LCE, pp.47-48.
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- Bloquear |la atencién a lo que rodea al problema, es decir,
centrarse Gnicamente en los limites.

- Tener dificultades para establecer relaclones entre los elementos
de un problema.

- No cuestionar lo conocido, que podria llevar a enfoques
inimaginables.

- Renunciar a abandonar el esfuerzo realizado, esto quiere decir
la manera en que a veces alguien se aferra a una idea, ain cuando
se ha comprendido que no es factible.

- Autoimponerse limites inexistentes.

- Polarizaciones del pensamiento.

h. Barreras emocionales: *'en esta categoria se pueden enunciar a
las barreras relacionadas conla actitud, el caracter, la autoestima.
Algunas de ellas son:

- Inseguridad.

- Falta de motivacién.

- Baja autoestima.

- Temor al ridiculo.

- Conformismo.

3. Otras barreras que se presentan en el 4rea de la ensefianze del disefio
para estimular la creatividad: (cfr. capitulo 4).
En los profesores:

m

La falta de formacién, capacitacién y actualizacién continua.

La falsa autoimagen, se sienten que son el maestro que lo sabe todo.
La falta de vocacion y el tener una falsa concepcion de lo que significa
ser un maestro universitario, especiaimente de disefio arquitecténico.
La falta de conocimiento de la Teorla de la Arquitectura y por lo tanto
no ensefan, ni orientan adecuadamente a los estudiantes en el
desarrollo del proyecto arquitecténico, sélo asesoran.

No aceptan la etapa de conceptualizacién del proyecto arquitecténico
como medio para acentuarla creatividad y fundamentar con la teoria los
proyectos, porque es ensefianza que no recibieron.

Tener una actitud de prepotencia, demandan que los alumnos disefien
para que Jes guste a ellos.

La falta de motivacién y estimulo hacia sus estudiantes,

La disciplina mal entendida, que cae en autoritarismo y falta de libertad,
generando estrés y temor en los estudiantes.

La falta de conocimiento y la utilizacién de un método y proceso de
disefio adecuado.

Tener un falso concepto de lo que significa ser creativo.

No propiciar un clima de confianza para los alumnos.

Ignorar culpablemente las técnicas y estrategias de los procesos
activadores de la creatividad como estrategias de aprendizaje.

La falta de visién con respecto a considerar a la arquitectura como un
todo, y por esta razén, darle mayor importancia y tiempo a la revisién
de plantas en lugar de visualizar el proyecto integraimente.

Lopez Blanca Silvia ¢ Milario Recio, ab.cit. pp. 47-48.
144



Las Habilidades del Pensamiento y ia Crestividad
- No propiciar que el alumno desarrolie més la etapa esquemaética y de
analisis conceptual - grafico, porque estan habituados a que se
utilicen los instrumentos de dibujo para una mayor calidad (uso de
feroy y plantillas)
- Darle mas importancia a la técnica de dibujo empleaday a la presentacién,
que a la solucién propuesta.

En los estudiantes:

- No ser responsables de su aprendizaje, pensar que el maestro es quien
tiene toda la responsabilidad de su aprendizaje.

- Ser perezos y apéticos, falta de motivacién.

- Tener problemas familiares que afectan su autoestima y tranquilidad.

- No querer utilizar un método, sino todo como se vaya dando.

- Tener una falsa idea de lo que significa ser creativo.

- No tener los conocimientos suficientes, necesarios y pertinentes
respecto a la Teoria de la arquitectura y su aplicacion a la practica.

- No hacer las cosas que no les pide e/ maestro (dependencia y faita de
iniciativa).

- No tener acceso, ni buscar tenerio, hacia los sistemas de informacién,
y las nuevas tecnologias.

- No saber como empezar a disefiar, ver traumaticamente la hoja blanca
en la mesa de dibujo.

- Tener miedo a ser diferente y al que dirdn o a la burla, por no seguir
los criterios 0 modas comunes.

- No proponer formas plasticas interesantes, porque no las pueden
dibujar y les causarias méas trabajo al realizar la maqueta.

- No contar con una buena salud fisica y mental.

- Carecer de vocacion,

- Tener miedo a comprometerse y ser determinado.

- No contar con una formacién adecuada en cuanto al desarrollo humano
y la creatividad.

- Ser indisciplinado y desorganizado en el uso del tiempo.
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4 El aprendizaje-aprendizaje en la formacién de arquitectos.

4.1 Consideraciones generales.

¢ Como ha sido la ensefianza de la arquitectura através del tiempo?, ; Enqué
medida se equilibran la formacion (desarrollo humano) y la informacién
(conocimientos) en los planes de estudio de las diferentes escuelas de
arquitectura en México?, (.La manera en que se visualiza |la arquitectura
determina la forma 6ptima de ensefiariay de aprenderia 7, ¢ La forma en que
86 ensefia a disefiar los proyectos arquitecténicos contempla el desarrolio
de la creatividad y estimula la solucién innovadora de los mismos?.

Estos son algunos cuestionamientos iniciales al abordar el tema de la
enseflanzay del aprendizaje de la arquitectura, para asl definir los elementos
fundamentales que integren ese sisferna en el cual, cada elemento es
indispensable que actie en forma interdependiente, propiciando pasarde lo
muitidisciplinario a lo interdisciplinario y tratar de comprender que el
aprendizaje de la arquitectura esté directamente vinculado con la percepciéon
que se tiene de ésta; es decir, si partimos de la percepcién de la arquitectura
como un todo, la formacién de los arquitectos debiera de configurarse a su
vez como un todo que englobe la informacién técnica profesional suficiente,
pertinente y necesaria y, la formacién integral del individuo, incluyendo en
esta dltima el desarrollo de las habilidades del pensamiento creativo. Asl,
podré ser posible afrontar con mayor éxito los cambios inminentes de la
sociedad y de los conocimientos y los avances tecnolégicos que se suceden
cada vez con mayor celeridad.

Es necesario considerar algunas modificaciones que se han presentado en
la ensefianza de la arquitectura desde la Antigua Academia de San Carlos
"cuando ios maestros se enfocaban a transmitir las experiencias adquiridas
en la practica profesional y los alumnos aprendian de |la obra que sus
maestros realizaban” '; entonces se presentaban la teoria y la practica
integradas en el aprendizaje del estudiante.

Por otra parte, es posible afirmar que la ensefianza de la arquitectura se ha
concretado a la ensefianza de c6mo se hace ésta; es decir, a la instruccién
del desarrollo del disefio arquitecténico y de los conocimientos necesarios,
técnicos y humanisticos para que se pueda dar éste como una practica
profesional, ya que es ésta la que sintetiza la tarea principal del arquitecto
en la sociedad: aquél que resuelve problemas de espacio fisico-arquitecténico
para el servicio y el beneficio de las personas.

Actualmente, en las escuelas de arquitectura se presenta una notable
"desvinculacién entre la practica profesional y los conocimientos que el
alumno adquiere en el aula (la teorfa). Algunas instituciones realizan
intentos por acercarse a la realidad; uno de estos intentos es pasar de una
ensefianza unidisciplinar a otra muitidisciplinar. Esto explica la aparicién en
los planes de estudio,en algunas escuelas, de cursos de economia, sociologia,
psicologiayantropologia, entre otros. Sinembargo, los resultados no fueron

1 CIESS, ob.oX. p.20.
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losdeseados. Sienun principio se intentaba comprender mejorla arquitectura,
para asimilar el conocimiento particular de las disciplinas citadas, el estudiante
tuvo que sustraertiempo de estudio sustantivo de la arquitectura.”? En este
momento "el conocimiento ha llegado a ser tan vasto que es casi imposible
que un individuo pueda dominar completamente el campo. Tampoco se
puede esperar que el arquitecto sea capaz de resolver automaticamente
todos los tipos de cometidos, ni juzgar todas las soluciones terminadas, pero
ha de poseer el conocimiento metédico que, tedricamente, le permita hacer
todo esto. En otras palabras, ha de poseer un conocimiento total de la
organizacién de su campo, de los tipos de cometidos y de los medios,
entendiendo asi su propio conocimiento.” “El arquitecto deberia de conocer
los principios generales que determinan las actividades de experimentar,
producir y analizar la arquitecura, lo que implica conocer la teoria integrada
a la arquitectura.”"® Experimentar, producir y analizar, Zno son habilidades
que deliberadamente podrén desarrollar los arquitectos-disefiadores? (cfr.
capitulo 3).

Atendiendo a las consideraciones anteriores se puede cuestionar: ¢(Cémo
debe ser hoy la formacién del arquitecio ?, ¢Qué elementos fundamentales
deben contemplarse en los planes de estudioy los sistermas de ensefflanza?,
¢ En qué medida se debe considerar una formacién integral, entendiendo
ésta como el adecuado desarrollo de habilidades, destrezas y el desarrollo
de la personalidad, en cuanto a rasgos de caréctery actitudes y asi equilibrar
la relacién formacién-informacién en las escuelas de arquitectura?

Buscando responder a estos cuestionamientos , se identifican tres
aspectos esenciales que sonh inherentes a la ensefianza de| disefio
arquitecténico vy, por lo tanto, a la formacion de los arquitectos; estos
aspectos son:

1) Visualizar y comprender la arquitectura como un todo, es decir, una
arquitectura integral, entendiéndola como aquélia que satisface los méas
importantes factores de calidad humana y excelencia compositiva y
tecnolégica, dentro de un contexto especifico, econdémico, sociofisico y
cultural.

2) Determinar un método general que incluya el proceso de disefio, (se
propone el del cap. 1) ya que es en esta drea de la arquitectura en donde
se conciben, surgen y se desarrollan, los proyectos arquitectdnicos que,
cuando se edifican, se manifiestan como la arquitectura del lugar.

3) Incluirenlos planes de estudio el equilibrio de la formacidn-informacién,
especialmente centrando "la atencién en el individuo y en la manera
como puede seleccionar y comprender cualquier informacién®” ¢4, Todo
esto por medio del desarrollo de las capacidades metacognitivas,
considerando que la "metacognicién © conocimiento y control de|
pensamiento, consiste en darse cuenta de las estrategias de pensamiento
que se va a utilizar y su control o monitoreo: saber cuando, cémo y por
qué aplicarlas.” ®

bid. p.21.

Norberg-Schulz Christisn (1907) inlenciones en Arquiteciurs, Barcelona, G Gili, p.129.

Buzan Tony (1891), Como Utilizer su Menle con Mixmo Rendimiento, Mixico, Deusto, p.127.
Woollolk Anita E. (1990). Picoiogis Educativa, Méuco, Prentice-Hall Hispanoamericana, p-275.
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"Ciertamente, un importante cambio en la formacién de los arquitectos
deberé darse en el desarrolio de las habilidades del pensamiento i6gicoy
creativo, que le permitan afrontar los problemas de disefio de una manera
integral, en la cual no sélo ia informacidn técnica profesional especializada
sera relevante, sino también el desarrolio del potencial creativo, para la
busqueda de nuevos marcos conceptuales; la critica y autocritica como
parte del proceso de aprendizaje, asi como las habilidades especificas para
aprender a aprender; de manera que el estudiante esié preparado para que,
por si mismo, adquiera la informaciéon de los conocimientos que, por el
cambio constante de ia sociedad y los avances tecnolégicos, se vuelven
obsoletos aceleradamente.” ¢

4.2 JEnsefanza-Aprendizsje o Aprendizaje-Aprendizaje?.

"Con frecuencia en la vida diaria, las situaciones o los problemas demandan
enfoques novedosos que cambien el rumbo de las soluciones esperadas.
Dicha necesidad surge porque se necesitan cambios en la manera de
concebir los problemas o porque el uso de la Iégica convencional no
contribuye a satisfacer las necesidades que surgen como consecuencia de
las exigencias de la dindmica imperante.

Por otra parte, se observa que aun cuando uno de los principales objetivos
de la educacién es la formacién de individuos criticos y creativos, los
sistemas tradicionales, basados fundamentaimente en el aprendizaje de
contenidos, no han proporcionado la manera de alcanzar este proposito. Es
asl como los curriculos no incluyen componentes instruccionales que, de
manera deliberada, contribuyan a estimularformas de pensamiento dirigidas
a complementar los esquemas lineales que tradicionalmente se han utilizado
con mayor énfasis.

Ante situaciones semejantes, se necesita centrar la atencién en la ensefianza
de las habilidades que hasta ahora no se han considerado prioritarias, entre
las cuales se cuentan las que contribuyen a desarrollar la creatividad. Se
irata de lograr que el estudiante adquiera habilidades para utilizar esquemas
de pensamiento légico (lineal) y creativo (lateral). Existen dos razones para
justificar esta aspiracion: una es que un sistema de pensamiento no excluye
al otro, sino que lo complementa y otra es que cuanto mayor es la diversidad
de enfoques y maneras de ver las situaciones, mayor es la posibilidad de que
la persona desarrolle su potencial creativo.” ?

En los dltimos afios se habla mucho de la calidad en la educacién superior.
"Calidad en la educacién debe ser un concepto que considere que a través
de la educacién la persona llegue a ser lo que potencialmente es. Es
trascendental que no se vea de una forma limitada el desarrollio del alumno,
es decir, que no 36lo adquiera conocimientos o habilidades, sino que se
busque el desarrollo integral de la persona basado en los valores™. ® "Las
personas tienen que desarrollarse en el nivel general; el desarrollo integral

Marco concaptusl de este trabajo,

Amestoy de Sanchez Margarita, Crestivided, ob.cif.

Orazco Ocha Francisco J. (1997) Articulo “La Calidad en Ia Educacidn, Resducacion desde la base integrando Voluniad,
inteligencie y Facuitades Fisicas’, México, Revists Contacto, p.32.
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fomenta no sélo el conocimiento o las habilidades, 0 que la persona sea
auténoma en el proceso de educacion; ayuda a aprender a aprender. Las
personas tienen la necesidad de seguir aprendiendo toda su vida, el
aprendizaje va més alla de las aulas y experimentario implica calidad en la
educaciéon”. ?

¢Serén estos algunos indicios de la urgencia de cambiar el sistema de
ensefianza-aprendizaje por el de aprendizaje-aprendizaje?

"La educacién no se toma, 8e vive, Yy lo que es |la vivencia depende de las
caracteristicas del alumno, quien debe aprender a aprender, no se trata de
aprender contenidos; todavia tenemos la idea de que la gente es un cassette
al que le metemos informacién. Tiene que existir un cambio en términos del
entendimiento. EI concepto de educacién es una vision mas hacia la
formacién y no a la acumulacién de informacién. Mas formacién, menos
informacién™% , “Mientras que en el método educativo tradicional el alumno
es dependiente, receplivo e individualista, en este modelo educativo el
alumno se comporta con autonomia, es participativo, colaborativo, y ademas
estd comprometido con el proceso.”

Estas consideraciones implican ver a la educacién desde un punto de vista
més humanistico, en donde se centra la atencién en la formacién de los
individuos méas que en lainformacién que reciben. En el caso de las escuelas
de arquitectura, es importante sefialar que algunas instituciones tienen la
tendencia a centrar su formacién en la parte tecnolégica y se percibe un tanto
desequilibrada la integracién de la formacién de! desarrolio humano como
parte de los curriculos de la carrera. En atencién a que especificamente la
arquitectura participa como ciencia y como arte, no sélo la tecnologia es
importante sino mas enfaticamente la comprension del ser humano que para
este caso son los usuarios que habitan los espacios que se disefian, es decir,
en la medida en que se comprenda mejor al ser humano, a través de la
formacién integral de sf mismos, se buscaré responder a las necesidades
especificas de espacio, haciéndolo participar del proceso de disefio como
el protagonista principal de éste.

Desde esta perspectiva, el sistema ensefianza aprendizaje se empieza a
sentir obsoleto frente a las necesidades que actualmente se presentan en la
sociedad con respecto a la urgencia de percibir al mundo con otros enfoques
que permitan ofrecer nuevas y mejores maneras de resolver la arquitectura,
en dondae interactien complementandose los procesos logicos y creativos
del pensamiento, y asi proponer nuevos marcos conceptuales que determinen
los rumbos de la formacion de los arquitectos, en funcién de lo que se espera
que sea el ejercicio de la profesion.

Tradicionalmente "la transmisién del conocimiento ha sido siempre méas
importante para el sistema que la exploracién. En otras palabras, un franco
y descarado amasiato con el pensamiento convergente, y una tendencia a
ignorar al divergente.” 12

9 Orozco Ochos Franciscco J., Loc. ot p 32

10 e

" idem,

12 Rodeiguez Estrada Mauro, £/ Pensamienio Crestivo integral, ob.ait. pp. 81-82
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Hasta e momento, no existe un registro de las escuelas de arquitectura que
se han preocupado por enfatizar la exploracién en la blisqueda de
soluciones crealivas para los proyectos arquitecténicos. Si se pretende
aumentar la creatividad en los estudiantes de arquitectura para el desarrolio
de los proyectos arquitecténicos, sera fundamental que se estudie el aspecto
del aprendizaje en funciéon de aquellas habilidades intelectuales naturales
que el individuo posee para desarrollarias y asi orientar el sistema hacia uno
de aprendizaje-aprendizaje, en el cual se defina muy bien el rol que el
profesor y el alumno deberan jugar en este nuevo enfoque,

Se ha destacado comunmente: "el predominio del ensefiar sobre el aprender.
Ensefar es la accién del profesor que muestra algo; él es el protagonista.
Aprender es |la accién del estudiante; sélo cuando se habla en términos de
aprendizaje se le reconoce al alumno el papel de protagonista.” '3

“La palabra ensefiar viene del latin in+signare y significa marcar, poner
una sefial, mostrar algo desde afuera.

La palabra aprender viene del latin ad+prehendere y significa ir a atrapar
algo; es afin a em-prender, com-prender, sor-prender,

La palabra disciplina, al igual que discipulo viene del verbo latino discere =
aprender. Significa simple y llanamente el contexto adecuado para el
aprendizaje.”"*

Frente a estas definiciones de los conceplos de ensefiar y aprender, "la
conclusion desconcerlante e inaudita podria ser que la mayoria de las
escuelas han sido enemigas de la creatividad. En la medida en que esto sea
cierto, no hay que re-formar meramente, sino trans-formar el sistema. Y el
punto clave consiste en hacerpredominar el aprendizaje sobre la ensefianza.™®

El hacer predominar el aprendizaje sobre la ensefianza, para estimular la
creatividad en los estudiantes, se orientaria a aprender a aprender, esto
sblo se lograra si se aprende a pensar, porque es por medio del desarrollo
de las habilidades del pensamiento, que cada individuo tendra la oportunidad
de percibir, analizar y evaluar adecuadamente, para estar capacitado en la
autocritica constructiva que permita conocer y definir el problema por
resolvery lanzarse a lablusqueda exploratoria de nuevas y mejores soluciones
creativas para los problemas; en nuestro caso, para los problemas de disefio
de los espacios arquitectonicos.

4.21 Aportaciones principales.

Existen muchas teorias acerca del aprendizaje, cuyos autores han analizado
y propuesto diferentes enfoques de cOmo as que se da el aprendizaje en los
individuos; mencionaremos algunas de éstas que, de alguna manera, podran
dariuz en cuanto ala enseflanza y el aprendizaje del disefio en la arquitectura.

13 Rodriguez Estrade Mavro, £/ Pensamienio Creslive blegral, ob.ct. p. 62,
14 idem.
16 idem.
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Natalio Dominguez Rivera.

Psicologo, del Instituto de Creética y Estimulacién Integral (Venezuela)
ofrece un nuevo enfoque para la educacién al tratar de buscar que el
individuo (los alumnos) desarrolle las habllidades de la Inteligencia®,
especiaimente las del pensamiento, y lo expresa de esta manera: “La
activacion de los procesos intelectivos por medio de la Creética se realiza
convenciendo experimentialmente al participante (al alumno y al maestro) de
que su inteligencia es de mucho mejor calidad, y sus posibilidades casi
infinitas. Por eso nadie tiene derecho a ensefiar, sino a colocar en situacién
de aprendizaje.”'” "Seguimos la Mayéutica de Sécrates, segun la cual el
Pensamiento, pero no la informacién, se ex-trae, se e-duce, no se in-yecta ni
se in-duce." ¢

Para lograr la postura anterior, en cuanto a la manera de propiciar en los
alumnos el autodescubrimiento de los procesos intelectivos y del
autoaprendizaje, el autor modifica el papel del maestro y del alumno
contemplando una nueva personalidad en ambos: |0 expresa textualmente
on la pagina 6 y 7 de su libro:

En el profesor:
Que no induzca ideas, SINO que sepa partearias en el cerebro de sus
alumnos.

Que no se preocupe tanto por el orden y la disciplina, SINO por lo brotes
auténticos de la dindmica grupal.

Que no se preocupe por cimentar y defender su autoridad, SINO que intente
crear el sentido de responsabilidad en el alumno y el grupo de trabajo.

Que no se considere duefio de la Sabiduria para repartiria dadivosamente o
escatimarla con avaricia, SINO que ayude al alumno a descubriria.

Que no esté atado a los reglamentos, SINO que los interprete y aplique a las
finalidades ultimas de la educacion.

Que no tome decisiones autocraticamente, SINO que sepa escuchary anime
a hablar a los alumnos.

Que no intente que cada alumno aprenda la ciencia ya descubierta, SINO que
el grupo la descubra.

Que no califique catedratica y autocriticamente, SINO que acuda a la justicia
del grupo en la evaluacion.

Que no se esclavice al texto, SINO que lo acomode a las necesidades del
entorno.

18 Dominguez Rivera define a la imteligencis como “el resultado de I capacided neuronal, unida & e estimulacion del
medio y a un acto personal de la voluntad® od.cit. p.10 .

17 Dominguez Rivera Natalo, ab.ci. p. 5.

18 id. p. 8.
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Que no castigue buscando efecto de balanza SINO que oriente y anime al
alumno a hacer la rectificacién.

Que no busque la reverencia y la distancla, SINO el acercamiento y la
confianza del alumno.

Que no se sienta Jefe del Tren, SINO compafiero de viaje.
Que no se sienta Ensefiador, SINO que a veces se sieniatambié&n Aprendedor

de sus alumnos.

En el alumno:
Que no sienta el cansancio y la pesadez del aula, SINO la gratificacién del
aprendizaje liviano y con sentido.

Que no tanto vaya buscando la Instrucciéon como medio de ganarse la vida,
SINO |la Educacién Integral para la Vida y el Desarrollo Social.

Que no tenga ante el profesor una actitud agresiva directa o encubierta, SINO
que sea capaz de disentir y dialogar serenamente.

Que no propicie un clima de tensiones, SINO un ambiente célido y cordial.

Que no esté obligado a escuchar pacientemente, SINO que se sienta
invitado a comunicar.

Que no se deje infantilizar por un ambiente paternalista, SINO que el
ambiente lo madure y lo responsabilice.

Que noreciba pasivamente su racién de conocimientos, SINO que razone los
datos y encuentre las conclusiones.

Que no se vea obligado a centrar su atencién en el profesor, SINO enla tarea.

Que no tenga unas reacciones de defensa permanente, SINO de actividad
responsable,

Que no acepte la sumisién como valor, SINO la comprension y la cooperacién.
Que no se vea obligado por las érdenes, SINO por la autodeterminacién libre.
Que no busque la competicion estéril, SINO la obra cooperativa y fértil.

Que no se sienta infatuado por sus ideas geniales, SINO que sepa aceptar
como validas las ideas ajenas.

Que no se deje automatizar, SINO que conciencie las razones de sus actos.

Que no aceple que le exijan tranquilidad, SINO que realice a pilenitud su
inquietud vital.
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Que no tema las sanciones ni busque el halago, SINO que aprenda a
escuchar el propio reproche o la propia alabanza justa.

Que no acepte humildemente ser alumno o discipulo, SINO que siempre
intente ser sobre todo persona humana.

Enestos enunciados, enlos que se explica la participacién de los profesores
y los alumnos en la Creética, se acentlan ires aspecios esenciales:

1) Que el profesor necesita poseer una formacién integral y un
entrenamiento que le permita ejercer su papel como un "facilitador” '°
del sistema de autodescubrimiento y del sistema de aprender a
aprender.

2) Que se produzca un ambiente reciproco de responsabilidad y libertad.

3) AQue se centre la educacion en el desarrollo de la persona, mas que
en la informacién que se recibe; acentuando mas los aspectos de
la formacién del caracter, tanto en los profesores como en los
alumnos.

Olras aportaciénes importantes acerca del aprendizaje en la educacién son
de los siguientes autores:®

J. Bruner

“El trabajo de Bruner se ha enfocado en el aprendizaje por medio del
descubrimiento. De acuerdo con Bruner, los estudiantes aprenden mejor
cuando ellos mismos descubren la estructura de un objeto por medios
inductivos. En el descubrimiento guiado, los maestros hacen algunas
preguntas orientadoras y dan retroalimentacién y directriz.” !

Distingue tres fases en la actividad de aprender:

a) Adquisicién intuitiva o representativa de informacién o de ciertas
organizaciones de datos (clases o codificaciones) vinculadas a la actividad
manipuladora, a la observacion iconica (imagenes del objeto) y simbdlica
(verbalizacién y uso de cé6digos).

b) Transformacién de la informmacién, consistente en un tratamiento del
conocimiento adquirido para adecuario a las demandas del problema en
cuestion.

¢) Comprobacién de la transformacién mediante una contrastacién con la
realidad.

19 Este tbrmino tambien lo uitiliza Carl Rogers. Liberiad y Creslividad en la sducecidn, ob.cl.
20 Chtados por Bianchi Ariel Edgardo (1990), Del Aprendizaje & is Crestivided, Busnos Alres, Brags, P. 119.
a1 Woollolk Anita E, Psicologi/s Educetive, ob.cit. p. 318.
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En correspondencia con estas fases se encuentran las etapas a seguiren la

ensefianza. J.Bruner ha privilegiado e/ valor del saber por descubrimiento.
Las etapas que propone son:

a) Prerrequisito: Disposicién positiva del alumno a resolver un problema
(aspecto motivacional)

b) Exploracién de aternativas con miras a fundar la propia estrategia
resolutiva.

¢) Hallazgo o descubrimiento de la solucién que puede traducirse en un
razonamiento hipotético-deductivo.

d) Revisién, confrontacién, correccion, reformulacién eventual de las
hipétesis.

D. Ausubel.

De acuerdo con Ausubel, las personas adquieren conocimientos
principaimente a través de ia recepcion mas que a través del descubrimiento.
"Los conceptos, principios e ideas les son presentados y son recibidos; no
descubierios. Cuanto més organizada y clara sea una presentaciéon, mas a
fondo aprenderé la persona. Ausubel le da gran importancia a lo que se
conoce como aprendizaje verbal significativo- informacion, ideas y relaciones
verbales entre las ideas en conjunto. La memorizacién no es considerada
como aprendizaje significativo, ya que el material aprendido de memoria no
se relaciona con el conocimiento ya existente.” 2

D. Ausubel afirmna que “el aprendizaje es un proceso de recepcion,
internalizacién y repeticién que adquiere significado en la medida que se
integra con aprendizajes anteriores y pasa a ser parte de otras organizaciones
de conocimientos superiores. " #

"De ahi que el ensefiar y el aprender logran su eficacia cuando adquieren la
capacidad de organizar y dominar las estructuras del conocimiento. Por ello
el alumno progresa en relacién conla habilidad que desarrolia para organizar
por sl mismo la informacién de una disciplina.” %

Menciona que hay que atender dos formas de relacién en ese proceso de

aprendizaje:

a) Laque se establece entre los conceplos de una estructura elaborada
por el alumno (significacion I6gica).

b) Lacapacidadrelacionante que ei alumno lograpor s mismo (significacién
psicolégica).

"De acuerdo a Ausubel, el aprendizaje debe ser primordialmente deductivo.
Los estudiantes deben entender los conceptos mas generales, antes de
dominar los detalies y los subconceptos.*®

Wooliolk Anita E. ob.ci. pp..287-288,
Bianchi Ariel Edgardo, ob. ct. pp. 118-120.
idem.

XYY

Woololk Anita E. 0b.cit. p. 318,
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La ensefianza por exposicién de Ausubel hace uso de los organizadores
anticipados para introducir conceptos basicos. El contenido subordinado es
presentado en términos de similitudes y diferencias, con amplio uso de
ejemplos especificos."

“La estructuracion cognitiva constituye una forma de ordenacién jerarquica
de conceptos, en la que se asiste al establecimiento de diversos niveles de
abstraccién, generalizacién e inclusividad. De este modo los nuevos
conceptos que se van elaborando se subordinan ¢ se supraordenan. En el
primer caso juegan especiaimente actividades de analisis y de diferenciacion;
en el segundo, de sintesis y generalizacién." #

Ricardo Bruera.

La principal aportacién de este autor es la implantacion de la Matética, que
es |la teoria de la ensefianza y ciencia de la educacion, “Se presenta como
la ciencia de los procesos del aprendizaje de las formalizaciones mediante
las cuales se adquiere el saber. Esta concepcién asume una posicién
integradora entre el sujeto y el objeto.” 2

"Esta concepcién se sostiene sobre una base antropolégica y ética que
reconoce especial dignidad en el sujeto que aprende, puesto que reafirma su
condicién de persona libre y responsabie, a través de un proceso continuo
y auténomo de perfeccionamiento. En esta concepcién del aprendizaje no
86lo se enfaliza la funcién de la inteligencia, tal como lo hacen otros autores,
sino que se concibe ¢/ aprendizaje como esfuerzo, de manera que nadie
aprenderia sin el aporte volitivo. El maestro asume el papel de un facilitador
del proceso, nunca de un hacedor del conocimienio en sus discipulos,
quienes deberan ser los genuinos protagonistas de las experiencias de
aprendizaje.™®

"El logro del mayor desarrollo posible del alumno se alcanza a través de
cuatro dimensiones del saber. c6mo aprender, cémo ser, cémo estary
cémo hacer. Para el proceso de aprender mas importa la forma de hacerio
que la materia aprendida. Forma equivale aqul a una operatoria del
conocimiento y ésta es la clave de la cuestiéon. Dicho de otro modo, o que
importa es aprender a sistematizar, antes que aceptar sistemas ya
consolidados.” ®

R.Bruera formula cuatro fases del aprendizaje:
a) Proactiva: Respuesta espontanea del sujeto ante el saber objetivo.
El alumno en esta fase da curso a sus inclinaciones propias que lo movilizan

a comunicarse con el saber. De este modo se pone en accidn la voluntad
exproesada como esfuerzo del sujeto. (el alumno quiere).

26 Woollol Anita €. ob.oil. p. 318.

27 idem.

28 Bianchi Ariel Edgardo, ob.ci. p. 121.
20 idem.

b1} idem . pA22
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b) Asociativa: Posicion critica del sujeto que se organiza mentalmente
ante el objeto y genera el camino de su autonomia. (el alumno se prepara).

¢) Ormganizativa: En la cual el sujeto afirmado en su autonomia se
reacomoda personalmente y reestructura el saber por si mismo. (el alumno
86 organiza).

d) Proyectiva: Fase de la reformulacién, de la reorganizacién y la
creatividad aplicada a la resolucién de problemas. (el alumno crea).

Al identificar algunos aspectos comunes de las propuestas de los tres
autores anteriores se concluye que:

1) Consideran que en el aprendizaje el alumno debe de
autodescubrir el conocimiento y liegar a ser significativo
mediante:

@) Adquirir y entender la informacion.

b) Organizar la informacién.

¢) Analizar esta informacion y abstraer la
misma (conceptualizar).

d) Sintetizarla informacién, ya sea porla transformacién
de ésta o haciendo nuevas propuestas partiendo de lo
ya analizado Yy conocido; dicho de otra manera, sintetiza
por medio de la accién creativa.

(cfr. con la estructura general del Método de Disefio ILCH)

2) Establecen como algo indispensable el aporte volitivo de los
alumnos, es decir el esfuerzo que decide hacer el alumno por
sl mismo, "el aprendizaje como acto libre del sujeto.”®'

3) Participan activamente las habilidades intelectuales del alumno
como un instrumento para lograr la autonomia en la adquisicién
del conocimiento, especialmente para pasar del aprendizaje a
la creatividad.

4) El maestro sélo se menciona como un facilitador. En este
aspeclo, los autores citados no aportan otras opiniones mas

concretas.

M Bianchi Ariel Edgardo, ob.oll. p.117.
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Robert Sternberg, afirmaque mas importante que cualquier otro aprendizaje,

es el aprender a aprender, al que también le liama aprendizaje del pensamiento,
aprendizaje de la inteligencia, aprendizaje formal, aprendizaje metacognitivo,
en ol que destaca cinco componentes:

1) La planificacién pre-ejecutiva,

2) La planificaciéon de la ejecucién.

3) El aprendizaje al ir haciendo.

4) La retencidn-recuperacion.

5) La aplicacién en casos posteriores.

Basada en la teorfa de R. Sternberg, la Dra. Margarita Amestoy de Sénchez
disefié una metodologia para desarrollar en los alumnos la habilidad de
aprender a aprender en la que supone que "para garantizar el aprendizaje
permanente y itil es necesario ensefar cémo y cuando utilizar los procesos
y cémo transferirios a la solucién de problemas académicos y cotidianos.™?

Los procesos a los que se refiere son los basicos y superiores del pensamiento.

Los procesos bédsicos estan constituldos por seis operaciones mentales:
observacion, comparacién, relacién, clasificaclén simple, ordenamieno y
clasificacién jerarquica, y tres procesos . analisis, sintesis y evaluacién.

Los procesos superiores son estructuras procedimentales complejas de alto
nivel de abstraccién como los procesos metacognitivos, de adquisiciéon de
conocimiento y de discemimiento.

La Dra. Margarita Amestoy de Sanchez ha sido una de las participantes mas
activas en el programa venszolano que desarrolié el Ministerio de Desarrollo
de la Inteligencia; ella, en el ITESM (Iinstituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de Monterrey) ha implantado el programa de Desarrolio de
Habilidades dei Pensamiento DHP (1892), "el cual constituye un sistema
instruccional que estimula organizadamente el desarrollo intelectual del
alumno mediante la interaccién con sus procesos de pensamiento; incluye el
desarvolio de mecanismos de verificacién y autorregulacioén que le permitan
identificar y corregir sus fallas; el incremento de la flexibilidad; el desarrollo
de una mentecritica, racional, creativa y sensible; el cultivo de la perseverancia
para ejercitar la mente y el desarrollo de habilidades de autoaprendizaje."®?

Esta aportacidn establece que aprender a aprenderimplica el saber utilizar
las habilidades del pensamiento que posee cada individuo; por una parte hay
que desarrollarias y, por otra, saber cOmo y cuél(es) seleccionar para
utilizar(las) de acuerdo a la situacién especifica, es decir, haber aprendido
a pensar.

2 Amestoy de Sinchez Margarita, Desarrolio de Habilidedes del Penssmisnio, Procesos bisioos del pensamianto,
ob.ck. p. 22,
33 Castaheda Sanden y Migusl LOpez (1964) Paicologla Cognitive, Momterrey, ITESM, p.118,
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Carl Rogers.

Rogers muestra las deficiencias del sistema tradicional, conservador, rigido
y burocrético, que no satisface las necesidades reales de la sociedad.
Contribuye de una forma extraordinaria al desarrollo de los recursos naturales
maés preciados: la mente y el corazén. Para lograr que los estudiantes
contribuyan mas al adecuado desarrollo de la sociedad, es necesario
ayudarios a aprender, cuantitativa y cualitativamente, pero sobre todo,
ayudarios a aprender c6mo aprender.

*Si el propoésito de la educacién es formar individuos adaptados a este mundo
de cambios caleidoscépicos, sélo podremos logrario si estimulamos a los
mismos estudiantes para que inicien y planifiquen su propio aprendizaje."

Rogers hace una comparacién del sistema tradicional de educacién y uno en
el cual participan valores democréticos; los distingue de la siguiente manera:

Son dogmas muy discutibles de la educacién tradicional los siguientes:

- El profesor tiene el conocimiento y el estudiante es receptor.

- La clase magistral, verbal, es lo méximo.

- El docente manda y el alumno obedece.

- La autoridad del maestro es lo maximo.

- No confies nada en los alumnos, son unos pillos.

- Se gobierna mejor a los grupos si se les mantiene en un estado de
constante temor.

- La democracia y sus valores son mentiras de politicos que no
funcionan en |a practica.

- En la educacién sélo hay que tomar en cuenta el aspecto intelectual.

- Los alumnos son subordinados & quienes mandar, inferiores para
manipular o adversarios a vencer.

Sistemas de educacién donde participan los valores democréticos:

- Respeto por la dignidad de la persona.

- Libertad de elegir.

- Responsabilidad por la propia formacién.

- Placer por la creatividad y el descubrimiento,

- Nada debe imponerse a /a fuerza; ni adn la libertad, entre aquéllos que
no |a valoren.

- Debe facilitarse el cambio y el aprendizaje. Sélo son educadas las
personas que han aprendido como aprender, que han aprendido a
cambiar para adaptarse, conscientes de que ningin conocimiento es
verdad eferna y que saber buscar el conocimiento es la (inica base segura.

- El propésito valido actualmente para la educacién no es el conocimiento,
sino entender y aprender procesos o métodos: ¢, Coémo aprender?.

M Rogers Carl R.obclk. p.100.
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Estas pricticas democriéticas haninspirado una serie de operativos liberadores:

- El aula debe ser un lugar para examinar contenidos trascendentes,
vinculados con los problemas vitales, a través de una ensefianza reciproca:
el alumno debe ensefiar y el maestro aprender, y todos, como socios, se
aprendan unos a ilos otros. El maestro debe confiar en los alumnos, para
que ellos confien en él, respetarios, para ser respetado; amarlos, para ser
amado; admirarios para ser admirado; facilitar el aprendizaje.

- Que el alumno, al término del curso, se evalue a si mismo y opine sobre sus
logros obtenidos, lo positivo y lo negativo que haya observado.

- Todo en la educacién ayuda a proseguir lainterminable tarea de encontrarse
a sl mismo.

- Que los alumnos no se limiten a aceptar informacion, sino que usen su
mente, que quieran abrir sus ojos, abrir ia mente, los oidos y el corazén,

- Los participantes en un curso deben pactar que van a trabajar en aspectos
que prefieran, referentes al curso; y que no van a estorbar a los demas nien
forma personal, ni en grupo.

- Que en los cursos se trate de acrecentar la curiosidad y el deseo natural
de aprender.

- Ayudar a los estudiantes a adquirir confianza y aumentar la autoestima.
- Despertar en los alumnos el interés por la formacion permanente.
- Fomentar cuanto favorezca el aprendizaje.

- Convencer al estudiante que el bienestar es una actitud interior y que no
depende de causas externas.

- No fomentar una disciplina vacla, sino el orden para el estudio, o la
laboriosidad: aprender a navegar en el cambio constante.

- Aprender a resolver problemas sociales y cientificos complejos, es sélo
alcanzable si no se impone un criterio dogmaéatico y si se permite el debate
abierto y libre.

- La clave del aprendizaje es la actividad, la catalizadora es la controversia
respetuosa; desde luego, el maestro debe ser una persona empefiada
siempre en superarse.

- El fin de la ensefianza es promover el aprendizaje.
- No confundir aprender con memorizar; aprender implica cambios de

conducta.

Paralograrque el aprendizaje ocurra de esta manera, es necesario centrario
en la persona, es decir, crear las condiciones necesarias y suficientes que
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favorezcan el aprendizaje.

La aportacién principal de Rogers, es proporcionar un enfoque mas
humanistico a la educacién, para que propicie un “ambito de aprendizaje en
ol que prevalezca la libertad con responsabilidad, donde los facilitadores del
aprendizaje (comunmente llamados maestros) fomenten un clima humano en
el cual, al conducirse ellos mismos como verdaderas personas, también
respeten la persona del estudiante. En este clima hay comprensién, afecto
y estimulo, y asl se puede propiciar que los estudiantes respondan con una
avidez por aprender, con una creciente confianza en sl mismos, con
independencia y con energia creadora.”*

"Ser totalmente humano, confiar en las personas, conceder libertad con
responsabilidad, no son cosas faciles de lograr. Implica cambiar nuestra
forma de pensar, nuestro modo de ser y nuestra relacién con los alumnos.
Entrafia un dificil compromiso con un ideal democrético."»

Richard W. Paul

Dos teorias de ensefianza: la didéctica y la critica.

Paul propone una teoria critica para desarroliar el pensamiento critico y
presenta sus principios contrastandola con la teoria didactica.

"Considera que la mayoria de las instituciones académicas en el mundo
proponen una teori{a didfctica del conocimiento y aprendizaje que no es
apropiada para desarrollar mentes criticas y personas letradas. Dicha teoria
est4d centrada en el aprendizaje de contenidos especificos y en la fiel
reproduccién de éstos. La ensefianza no promueve la incorporacion del
estudiante en el proceso de aprendizaje, no estimula el cuestionamiento y
ia duda, no propicia ia fundamentacion de los conocimientos, ni estimula la
argumentacién. La préctica no se extiende al contexto real sino que se’
reduce a consolidar los significados y los propdésitos del conocimiento sin
confrontarios con la realidad.” ¥

"Los temas tratados generalmente son monolégicos, rara vez se asignan
ejercicios que impliquen ol razonamiento multilégico, o que propicien la
discusién y la participacién de los alumnos en el aprendizaje. Los
estudiantes rara vez se involucran en el razonamiento dialégico o
dialéctico. El conocimiento se toma como un conjunto sustentado y fijo de
planteamientos previamenie verificados que no admiten discusién y que
por lo tanto deben aceptarse y recordarse. Este esquema de instruccién
aprendizaje es contrario al que plantearia una teoria critica del conocimiento
y del aprendizaje y estéd en contradiccién con las demandas actuales de una
sociedad cambiante y cada vez con mayores exigencias y retos para los
ciudadanos de una comunidad mundial que reduce las fronteras que
separan los pueblos y que amplia |las relaciones entre éstos; que exige
cada dia mas de sus ciudadanos y que establece retos cada vez mayores a
las instituciones responsables de forjar las nuevas generaciones.”3*

35 Rogers Carl R. ob.cil. p. 356.

38 dem .

a7 Amestoy de Binchez Marparita, Esiralegias para eslimular en loz alumnos ol razonamienio, ¢ pensamiento
orfico y ia crealrvidad , ob.cit. p. 17

3 idem.
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Paul establece un interesante contraste entre las dos teorias extremas del
conocimiento y aprendizaje, basado en la observacién de la praxis y en
documentos escritos sobre ambas posturas, la didéctica y la oritica.

A continuacién se presenta este contraste de acuerdo a los 21 puntos de
vista del autor. (Se cita textualmente). ®

Las necesidades fundamentales de los alumnoas.

Teoria didéctica

La necesidad fundamental de los estudiantes es conocer méas o menos qué
pensar ¥ no cémo pensar. Los estudiantes reciben detalles, definiciones,
explicaciones, reglas lineamientos y razones para aprender.

Teoria critica

La necesidad fundamental de los estudiantes es que le ensefien oémo
pensar y no qué pensar; por lo tanto el contenido seleccionado debe tratar
sobre temas significativos y destacar temas vitales que estimulen a los
estudiantes a recoger, analizar y evaluar los temas estudiados.

Naturaieza del conoocimiento.

Teoria didactica

El conocimiento es independiente del pensamiento que lo genera, organiza,
y aplica. Se dice que un estudiante sabe cuando puede repetir lo que se le
ha ensefiado.

Los estudiantes reciben los productos terminados del pensamiento de otra
persona.

Teorfa oritica

Todo el conocimiento o contenido es generado, organizado, aplicado,
analizado, sintetizado y evaluado a través del pensamiento; se asume que
el conocimiento es ininteligible si no esta relacionado con el pensamiento.
Los estudiantes tienen las oportunidades para encontrar su propio camino
hacia el conocimiento y para formular sus justificaciones como parte del
mismo proceso de aprendizaje.

Modelo de personas educada

Teorla didéctica.

La gente educada y culta es fundamentalmente depositaria de informacién
como si fuese una enciclopedia o un banco de datos: comparan directamente
las situaciones que confrontan con hechos que conservan almacenados
como resultados de un proceso de memorizacién. Esto hace que la persona
educada o culta sea fundamentalmente creyente, esto es, poseedora de la
verdad y que por io tanto, demande conocimientos. Los textos, las tareas,
las lecturas, las discusiones y los exdAmenes estan orientados a los detalles
y tienen un contenido denso.

Teoria critica.

Una persona educada y culta es fundamentaimente un almacén de
estrategias, principios y conceplos integrados con procesos de pensamiento

» Silva Lépsz Blanca e Hilario Reclo, Creslivided y Pensamienio Criico, Mixico, Trillas-ITESM, pp. 80-103
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en lugar de hechos atomizados. Lo que se acumula es mas bien la
experiencia analizada y organizada por el pensamiento critico en lugar de
hechos aislados. Mucho de lo que la persona sabe es construido por sl
mismo de acuerdo a sus necesidades y no prefabricado como conjunto de
pensamientios clertos acerca del mundo. Un sujeto educado o culto es
fundamentalmente un buscador y cuestionador, mas que un creyente, y por
lo tanto, es cauteloso al requerir conocimiento. Las actividades escolares
consisten en preguntas y problemas para los estudiantes, quienes discuten
y descubren cémo resolverios. Los maestros modelan soluciones que
estimulan el discernimiento y problemas que facilitan las discusiones
productivas.

La naturaleza del conocimiento.

Teoria didéctica.

El conocimiento, la verdad, y el entendimiento pueden ser transmitidos de
una persona a otra por afirmaciones verbales en forma de discurso o de
ensefianza didactica. Por ejemplo, los textos de ciencias sociales presentan
explicaciones histéricas. Las preguntas al final de cada capitulo estan
establecidas en el mismo lenguaje del texto y pueden ser contestadas por
repeticién de éste; la respuesta correcta est4 escrita en bold o se enfatiza
de alguna manera.

Teoria critica.

El conocimiento, la verdad y el entendimiento rara vez se transmiten
directamente de una persona a otra solamente mediante afirmaciones
verbales, una persona no puede dar directamente a otra lo aprendido, pero
en cambio puede crear las condiciones adecuadas para que la gente aprenda
por sl misma. Los estudiantes ofrecen sus propias ideas y exploran las
ideas dadas en los textos, generando sus propios ejemplos y razones. En
el caso del ejemplo de las cienclas sociales los estudiantes obtienen sus
conclusiones mediante el razonamiento y el andlisis critico de los hechos
histéricos.

La naturaleza del esouchar

Teoria diddctica.

Los estudiantes no necesitan ser ensefiados a escuchar para aprender a
prestar atencién, esto es fundamentalmente una cuestién de autodisciplina
alcanzada por la fuerza de voluntad. Los estudiantes deben, por lo tanto,
estar listos para escuchar la palabra del maestro. Se les pide que escuchen
cuidadosamente y se les evalian las habilidades para recordar detalles y
para seguir direcciones.

Teoria critica.

Los estudiantes necesitan aprender a escuchar criticamente; éste es un
proceso activo y habilidoso que puede ser gradualmente aprendido y que
tiene diferantes niveles de logro. Aprender lo que otro quiere decir por lo
que dice, requiere cuestionar, aplicar, probar y, como consecuencia, acometer
un didlogo publico o privado con elios; todo esto involucra el pensamiento
critico. Los maestros modelan actividades de escucha c¢ritica formulando
preguntas de prueba y de entrenamiento para el orador.
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La ro-laoién entre las habilidades b&sicas de Jectura y escritura y las
habilides de pensamiento.

Teoria didactica

Las habilidades basicas de lectura y escrilura pueden ensefiarse sin
pensamiento critico de alto orden jerarquico. La lectura del texto provoca
preguntas de comprensién que s6lo requieren recordar detalles al azar de
manera ocasional sin enfatizar el punto principal, la trama y el tema, del
material. La comprensién literal se distingue de los extras tales como inferir,
evaluar 0 pensar mas alld. Sélo después de que la comprension literal

b_ésica se ha establecido es cuando se verifica si se ha comprendido el
significado,

Teoria critica

Las habilidades basicas de lectura y escritura son habilidades inferenciales
que requieren del pensamiento critico; los estudiantes que no aprenden a
leer y escribir criticamente son poco efectivos como lectores y escritores.
La lectura y la escritura critica involucran procesos dialégicos en los cuales
se formulan preguntas de prueba critica las cuales deben ser analizadas y
respondidas. (Por ejemplo, ¢ Cuél es el asunto fundamental?, 2 Qué razones,
qué evidencias, son relevantes en este tema?, s Es esta mente confiable?
¢ Esto contradice aquello?, ¢ Sigue esta conclusién?, ¢Existe otro punto de
vista relevante qué considerar?). Los maestros rutinariamente piden a los
estudiantes que expliquen lo que han leido y que reconstruyan y evaluen
las ideas del texto. En lateorfa critica los estudiantes construyen y comparan
las interpretaciones apropiadas. La discusién se centra en la comparacion
de lo que se dice y lo que significa.

El estatus del cuestionamiento

Teoria didictica

Se supone que los estudiantes que no tienen nada que preguntar son los
que han eniendido bien; mientras que los estudiantes que hacen muchas
preguntas son los que tienen dificultades de aprendizaje. Las dudas y las
pregunias debilitan las creencias.

Teorla critica

Se considera que los estudiantes que no formulan preguntas son los que
generalmente no estan aprendiendo; las preguntas especificas y dirigidas,
por el contrario, son las que dudan y cuestionan para lograr un entendimiento
profundo y fortalecen sus creencias mediante referencias sélidas. Los
maestros evalGan su ensefianza preguntandose a sl mismos: ¢Estan mis
estudiantes haciendo mejores preguntas? (preguntas perceptivas, de
entendimiento, de extension y aplicacion de lo que han aprendido).

El ambiente deseable en ol salén de clases.

Teoria didactica

Un salén de clases silencioso donde los estudiantes no hablan refleja
tipicamente que éstos estan aprendiendo, mientiras que los cursos donde
muchos estudiantes hablan presentan desventajas en el aprendizaje o son
muestras de poco aprendizaje.

Teoria critica

Un salén de clases donde son pocos los estudiantes que hablan es un
ambiente con poco aprendizaje, mientras que los cursos donde los
estudiantes hablan enfocando temas vitales es signo de aprendizaje, (en el
supuesto de que los alumnos desarrollan habilidades dialécticas y
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La visién del conocimiento (atomistico vs. hollstico)

Teoria didéctica

El conocimiento y la verdad pueden ser tipicamente aprendidos mejor cuando
son descompuestos en elementos y los elementos en subelementos, y cada
uno ensefiado secuencial y atbmicamente., El conocimiento es aditivo: los
textos proporcionan definiciones basicas y mulitiples detalles sin movimientos
y relaciones entre estos. Se parte el conocimiento en piezas, cada una de
las cuales pueden ser aprendida de una en una; los temas se ensefian
separadamente, cada parte del discurso se cubre por separado; los textos
de ciencias sociales estan organizados cronolégicamente, geograficamente,
etc.

Teoria critica

El conocimiento y la verdad son altamente sistematicos, holisticos y pueden
ser aprendidos solamente por muchos actos que estimulen la sintesis,
muchos ciclos del todo a las partes, exploraciones tentativas del todo
guiando a la persona hacia el entendimiento de las partes, enfocandose
periédicamente a las partes y a sus interrelaciones para destacar el
conocimiento del todo y sus relaciones internas y con otros todos. (Esta
aseveracion indica que no podemos alcanzar conocimientios profundos en
ningin dominio sin involucrar la consideracién activa de su relacién con
otros dominios del conocimiento). La educacion esta organizada alrededor
de asuntos, problemas, y conceptos basicos los cuales son explorados y
entendidos a través de sus temas relevantes. Los maestros frecuentemente
piden a los estudiantes que relacionen conocimientos de varios campos
que comparen eventos o situaciones analogos, que propongan ejemplos,
que apliquen nusvos conceptos a otras situaciones,

El lugar de los valores.

Teoria didactica

La gente puede incrementar significativamente su conocimiento sin buscar
valorario, y como consecuencia la educacién puede tener lugar sin lograr
transformaciones significativas de los valores, del aprendiz. Por ejemplo,
los textos informan a los estudiantes acerca de la importancia de estudiar el
tema o el tépico cubierto, en vez de proporcionarie la manera de que
descubran su utilidad inmediata a través de su aplicacién,

Teoria critica

La gente adquiere el conocimiento solamente cuando lo busca y lo valora.
Cualquier otro aprendizaje es superficial y transitorio. La educacién genuina
es aquélla que transforma los valores basicos de la persona educada,
convirtiéndola en persona racional y capaz de aprender a lo largo de su
vida. Dedicada a aprender: la instruccién proporciona problemas
significativos a los estudiantes, y requiere que éstos utilicen los
procedimientos de cada dominio académico

La importancia de ser consciente dei prooeso personal de aprendizaje.
Teoria didictica

El entendimiento de la manera como funciona la mente, de su sailud
epistemolégica y de su patologia, no son partes importantes o necesarias
del aprendizaje. Para aprender las materias basicas de las escuelas no se
necesita enfocar los temas antes mencionados, salvo cuando se trata de
estudiantes con problemas especificos de aprendizaje. 164



aprendizaje-aprenciizaje en la formacion de arquilecios
Teoria critica
El entendimiento de la mente y su funcionamiento, de su salud y patologia,
son partes importantes y necesarias del aprendizaje. Para aprender con
profundidad una materia debemos lograr cierto entendimiento de la manera
como las personas, como pensadoras y como aprendices, procesan los
temas de la materia.

El lugar de ias interpretaciones equivoosdas.

Teoria didictica

La ignorancia es un vacio o una deficiencia; los prejuicios, 1os malos
entendidos y la ignorancia de los estudiantes son automaticamente
reemplazados por el conocimiento que se les ensefia. Se presia poca o
ninguna atencién a las creencias de los estudiantes. El material se presenta
desde el punto de vista de la autoridad, o sea, de quien sabe.

Teoria critica

Los prejuicios, las predisposiciones y las malas interpretaciones estan
construidas a parlir de inferencias ligadas a la experiencia previa y deben
ser reconstruldas a través de un proceso similar; como consecuencia, los
estudiantes deben razonar, por su propia cuenta, dial6égica y dialécticamente
sin la interferencia de los prejuicios, preconcepciones y malas
interpretaciones. Los estudiantes tienen muchas oportunidades de expresar
sus puntos de vista en clase; sin embargo, prejuiciarse o no tener un ambiente
para argumentar impediria que ellos pudieran externalizar las concepciones
erroneas que llevan internamente. Los maestros cultivan una curiosidad
genuina acerca de como los estudiantes ven las cosas, por qué piensan,
coémo lo haceny como son las estructuras de su pensamiento. El proceso
educacional empieza donde estan los estudiantes y los lleva a la comprension
y el discernimiento.

Nivel de comprensién deseada

Teoria didéctica

Para absorber el conocimiento, los estudiantes no necesitan entender la
referencia racional o la l6gica profunda de lo que aprenden. El aprendizaje
extensivo y superficial puede ser posteriormente profundizado. Por ejemplo,
las explicaciones cientificas e histéricas son dadas a los estudiantes como
hechos. En lenguaje, Ias habilidades y las distinciones rara vez se ligan
explicitamente a ideas basicas como *buena escritura® o "expresion clara”.

Teoria critica

El consentimiento racional es una faceta esencial de todo aprendizaje
genuino y la comprension profunda de conceptos y principios es el
fundamento de conceptos y hechos. Esta comprensién profunda de
conceptos y principios basicos debe usarse como organizador del
aprendizaje dentro de y entre los dominios del conocimiento. Los estudiantes
se estimulan para que descubran las relaciones entre los detalles y los
conceptos basicos. Los detalles se remiten a los propdsitos fundamentales,
a los conceptos y a la profundizacién del conocimiento.
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Profundidad y extensién.
Teoria didactica
Es mas importanie cubrir una gran cantidad de conocimientos o de
informacién superficiaimente que una pequefia cantidad en profundidad.
Se piensa que los estudiantes sélo pueden discutir el significado de los
hechos una vez que éstos se han entendido, que el pensamiento de alto
nivel sélo puede y debe ser practicado por estudiantes una vez que han
dominado el material. Por lo tanto, las discusiones que provoquen la reflexién
se destinan solamente a los estudiantes avanzados y muy talentosos.
Teoria critica
Es méas importante cubrir una pequefia cantidad de conocimiento o de
informacién en profundidad (demostrando sus fundamentos) que cubrir
superficialmente una gran cantidad de conocimientos. Todos los estudiantes
pueden y deben verificar la significacion y la justificacién de lo que aprenden.

Definicién de los roles del profesor y del estudiante,

Teoria didéctica

Los roles del maestro y del estudiante son diferentes y no deben
intercambiarse o modificarse.

Teoria critica

La mejor manera de aprender es ensefiando o explicando a otros lo que
sabemos. Los estudiantes tienen muchas oportunidades de ensefiar lo que
ellos saben, de formular su entendimiento de diferentes modos y de
responder a las preguntas de otros.

Lae correccién de la ignorancia.

Teoria didéctica

El maestro debe corregir la ignorancia de los que estan aprendiendo
diciéndoles lo que no saben.

Teoria critica

Los estudiantes necesitan aprender a distinguir por ellos mismos lo que
saben 0 Io que no saben. Los estudiantes deben reconocer qué es lo que
ellos no saben genuinamente o comprender qué es lo que simplemente han
memorizado. Para aprender es necesario llegar a reconocer la ignorancia.
Los maestros responden a los errores y confusiones de los estudiantes
estimulandolos con preguntas y pemitiéndoles que se corrijan elios mismos
y entre ellos. Los maestros usualmente permiten a los estudiantes la
oportunidad de generar sus propias ideas sobre un tema antes de leerlo en
el texto.

La responsabilidad del aprendizaje.

Teoria didéctica

El maestro tiene la responsabilidad fundamental de ensefiar al estudiante.
Los maestros y los libros proporcionan la informacién, las preguntas, la
instruccién y los ejercicios.

Teoria critica

Los estudiantes deben adquirir e incrementar progresivamente la
responsabilidad de lograr su propio aprendizaje. Los estudiantes necesitan
llegar a la conclusion de que ellos pueden aprender por ${ mismos y que no
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la logrardn a menos de que se involucren activamente en el proceso. El
maestro porporciona oportunidades para que los estudiantes decidan lo que
necesitan saber y los ayuda a desarrollar estrategias para encontrar o ubicar
los conocimientos.

La transferencia del aprendizaje a situaciones cotidianas.

Teoria didéctica

Los estudiantes deben transferir autométicamente el conocimiento que han
aprendido en cursos de ensefianza didActica a situaciones relevantes de |a
vida real. Por consiguiente, se les dice a los estudiantes que desarrolien
una habilidad dada sobre cierto grupo de situaciones. El texto les dice
cuéndo, cOmo y por qué utilizar esa habilidad.

Teoria critica

La mayoria de los conocimientos que los estudiantes memorizan en cursos
fradicionales son olvidados ¢ inertes por el modo como lo aprendieron. La
transferencia s86lo se alcanza mediante el aprendizaje profundo basado en
experiencias significativas para el estudiante, dirigidas directamente al logro
de transferencia.

Estatus de las experiencias personaies,

Teorla didéctica

La experiencia personal del estudiante no juega un rol esencial en la
educacion.

Teoria critica

La experiencia personal del estudiante es esencial en el aprendizaje, en
todos los niveles y en todas las materias; es una parte crucial del contenido
a ser procesado (aplicado, analizado, sintetizado y evaluado) por el
estudiante.

La evaluacién de Ia adquisicién del conocimiento.

Teoria didéctica

Un estudiante que puede contestar correctamente preguntas, proporcionar
definiciones y aplicar férmulas en los exdmenes esta probando que posee
el conocimiento o la comprensién de esos temas; en el enfoque didactico se
asume, por ejemplo, que conocer una palabra es conocer su definicion; la
instruccion didactica tiende a sobreenfatizar en las definiciones. Los
estudiantes practican sus habilidades y la conclusion exitosa del ejercicio
se toma como el indicador de que ha desarrollado ia habilidad.

Teorla critica

Los estudiantes pueden proporcionar respuestas correctas, repetir
definiciones y aplicar férmulas sin entender esas preguntas, definiciones o
férmulas. La prueba de conocimiento o0 de comprension descansa en la
habilidad de los estudiantes para explicar, con sus propias palabras, con
ejemplos, el significado y la trascendencia del conocimiento (a qué se debe,
por qué es asl) y recordario y utilizarlo espontdneamente cuando sea
relevante.
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La autoridad paras validar el conocimiento.
Teoria didfctica
El aprendizaje es esencialmente un proceso individual, monolégico, privado,
en ol cual los aprendices proceden mas o menos directamente a establecer
la verdad, bajo la guia de un experto en dicha verdad. Las respuestas
autoritarias que el maestro tiene son los estandares fundamentales para la
evaluacion del aprendizaje de los estudiantes.
Teoria critica
El aprendizaje es esencialmente un proceso publico, comunal, dial6gico, y
dialéctico en el cual los educadores pueden solamente proceder
indirectamente a la verdad, zigzagueando a lo largo del camino, a veces
enfrentando retrocesos, falsas interpretaciones, autocontradicciones y
frustraciones, En este proceso, las respuestas autoritarias del maestro se
reemplazan por estandares para involucrarse en el proceso dialégico,
comunal de indagacion,

4.2.2 Andlisis comparativo de las aportaciones principales de las
teorias del aprendizaje.

Enla Tabla 4.2.2 se expone una sintesis de las aportaciones principales
de los autores mencionados con respecto a fa teoria del aprendizaje que
han establecido. En términos generales, éstas coinciden en que:

1. Establecen un sistema educativo centrado en la persona, es decir,
con un enfoque mas humanistico, tanto en la formacién del desarrollo
humano como en las capacidades intelectuales, metacognitivas y creativas.

2. La participacién de los maestros (la mayoria les llaman facilitadores)
y de los alumnos es de mutuo respeto, responsabilidad y, creatividad.

3. Se enfatiza el aprendizaje significativo y el aprendizaje por medio del
descubrimiento, incorporando el desarrollo de la creatividad.

4. Lanecesidad actual en cuanto a la educacién dentro del marco de la
globalizacién, demanda que el sistema ensefianza-aprendizaje se
confronte con uno de aprendizaje-aprendizaje y se determine un nuevo
enfoque que propicie el aprender a aprender.
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Tabla 4.2.2
Andlisia comparativo de las sportaciones principeies
de las Teorias del Aprendizaje

Autor Aportacién principal

Natalio Dominguez Rivers Explica la participacion de los profesores y los
alumnos en la Credtica, en donde se acentian
trea aspectos ssenciales:

1) El profesor necesita posesr una formacién
integral y un entrenamiento que is permita sjercer
su papel como un “fecilitador™ * del sistema de
autodescubrimiento y del de aprender a
aprender.

2) Que se produzca un ambiente reciproco de
responsabilidad y libertad.

3) Que se centra la aducacién en sl desarrolio
de |a persona, més que en la informacién que se
recibe; identificdndose més los aspectos dea Ia
formacién del cardcter, tanto en los profesores

como eon los alumnos.

J.Bruner "El trabajo de Bruner se ha enfocado en el
aprendizaje por medio del descubrimiento. De
acuerdo con Bruner, los estudiantes aprenden
mejor cuando ellos mismos descubren ia
estructura de un objeto por medios inductivos,
En el descubrimiento guiado, los maestros hacen
algunas preguntas orientadoras y dan
retroalimentacién y directriz.”

"“Las personas adquieren conocimientos,
D. Ausubel principalmente a través de la recepcién mas que
a través del descubrimiento. Los conceptos,
principios @ ideas les son presentados y son
recibidos; no descubiertos. Cuanto mis
organizada y clara sea una presentacién, més a
fondo aprendera la persona. Ausubel ls da gran
importancia a 1o que se conoce como aprendizaje
verbal significativo-informacién, ideas vy
relaciones verbales entre las ideas en conjunto.
La memorizacién no es considerada como
aprendizaje significativo, ya que el material
aprendido de memoria no se relaciona con ¢l
conocimiento ya existente®

Ricardo Bruera "El logro del mayor desarrolio posible del alumno
s alcanza a través de cuatro dimensioness del
saber. cémo aprender, como ser, cémo eslary
cémo hacer. Para el proceso de aprender maés
importa |a forma de hacerlo que ia materia
aprendida. Forma equivale agul a una operatoria
del conocimiento y ésta es la ciave de |a cuestién,
Dicho de otro modo, lo que importa es aprender
a sistematizar, antes que aceptar sistomas ya
consolidados.”
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Autor Aportacion principal

Robert Stemberg 1) La planificacién pre-sjecutiva.

2) La planificacién de la sjecucitn.
3) El aprendizaje al ir haciendo.

4) La retencion-recupsracién,

§) La aplicacién eh casos posteriores.

Dra. Marparita Amestoy de Basads en la teoria de R. Stermberg, Ia Dra.
Sénchaz Margarita Amestoy de Sénchez disefid una
metodologia para desarrollar en los alumnos Ia
habilidad de aprender a aprender en la que
supons que “"para garantizar el aprendizaje
parmanente y Gtil es necesario ensefiar como y
cudndo utilizar los procesos y cémo transferirios a
la solucién de problemas académicos y cotidianos

Esta aportacién de la Dra. Amestoy de Sénchsz,
establece que aprender a aprender implica el
saber utilizar las habilidades del pensamiento que
posee cada individuo; por una parte hay que
desarrollarias y, por otra, saber cémo y cial (es)
seleccionar para utilizarla (s) de acuerdo a la
situacién especifica.

Caris Rogers *La aportacién principal de Rogers, es proporcionar
un enfoque mis humanistico a la educacién, para
que propicie un "Ambito de aprandizaje en el que
prevalezca Ia libertad con responsabilidad, y donde
los facilitadores del aprendizaje (comunmente
llamados maestros) crean un clima humsano en el
cual, s conducires elios mismos como verdaderas
personas, también respetan |a persona del
estudiante. En este clima hay comprension, afecto
y estimulo, y asi propiciar que los estudiantes
respondan con una avidez por aprender, con una
creciente confianza en si mismos, con
independencia y con energia creadora.”

. "Paul (1990) considera que |la mayoria de las
Richard W. Paul instituciones académicas en el mundo proponen
una teoria didactica del conocimiento y
aprendizaje que no es apropiada para desarrollar
mentes criticas y personas letradas. Dicha teoria
esté centrada en ¢l aprendizaje de contenidos
especificos y en ia fiel reproduccién de éstos.
La ensefianza no promueve ia incorporacion del
astudiante en el proceso de aprendizaje, no
estimula el cuestionamiento ¥ la duda, no propicia
la fundamentacién de los conocimientos, ni
estimula la argumentacion. La préctica no se
extiende al contexto real sino que se reduce a
consolidar los significados y los propdsitos del
conocimiento sin confrontarlos con la realidad.”

Paul establece un interesante contraste entre las
dos tesorias axtremas dsl conocimiento y
aprendizaje, basado en la observacién de la praxis
y en documentos escritos sobre ambas posturas,

la didéctica y la aritica.
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4.2.3

E! aprendizaje-aprendizaje en la formacitn de srquitectos

La aplicacién de las teorias del aprendizaje en las escuelas
de arquitectura .

Trasladando l1os conceptos del aprendizaje de los autores mencionados, que
se pueden utilizar para diferentes éreas del conocimiento, especificamente
al drea de la arquitectura y muy concretamente al disefio arquitecténico, se
puede concluir que: un modelo de aprendizaje- aprendizaje del disefio
arquitecténico seria aquel ;

Tabla 4.2,3

Modelo de sprendizaje-aprendizaje pars ¢l Disefio Arquitecténico, segin ILCH.

1) Que permita que al alumno, & fravés de estrategias didacticas para
aprender & pensesr, para aprender a aprender, dentro de un método de
disefio y visualizando a la arquitectura como un todo, sea capaz de:

a)

b)
c)

d

2) Que pemmita que el alumno, por medio de la formacibn integral, esté
capacitado para que sus actitudes y comportamientos se orienten hacia
una sana autonomia de adquisicion del conocimiento y desarrollo de la
creatividad, propiciando la responsabilidad del aprendizaje en un marco
de libertad, respeto y asmonia hacia su profesor y sus compaferos.

3) Que permita que /a participacién del profesor sea mds hacia la
formacién que @ la informacién, es decir, que este binomio funcione en
una forma equilibrada, lo cual implicaria una capacitacién y formacion del
profesorado en ambos sentidos: |0 técnico profesional (arquitectura y
disefio) y la formacién humana. (cfr. 4.5).

Plantearse el problema por resolver, es decir, definirlo,
justificarlo, identificar las variables especificas de tipo fisicas,
psicolégicas, social, cultural, econ6mico, politico, entre otras.
Recopilar y organizar la informacién pertinente y necesaria
del tema.

Analizar y sintetizar la informacién hasta proponer un proyecto
arquitecténico especifico, pasando por el Proceso de Disefio,
en el cual se utilicen deliberadamente los procesos l6gicos

del pensamiento y las estrategias y técnicas de las diversas
modalidades del pensamiento creativo, utilizando los

principios de disefio y composicién arquitecténica como variables
en el desarrolio de altemativas y la fundamentacién del proyecto
propuesto, integrando la teoria y la practica, partiendo de la
conceptualizacién del proyecto arquitectdnico.(cfr. 5.4)
Autoevaluar el producto (proyecto), estableciendo criterios
especificos, basados en la teoria de la arquitectura. (cfr. Tabla
2.4.2)
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Cabe mencionar lareflexién del Arq. M.C. Armando V. Flores que compartié
en el Seminario de Perfiles realizado en junio de 1997, en la Fac. de
Arquitectura de la U.A.N.L., acerca de la educaciéon de la arquitectura en
donde, de acuerdo a su experiencia didactica, especifica que los mejores
resultados se han logrado cuando; ®

a) Elaprendiz (el aiumno) entiende que la arquitectura se aprende tanio de
los arquitectos (docentes y no docentes),como de la arquitectura. Ello implica
ol estudio tanto del texto impreso como de los objelos reales en el “laboratorio
de la ciudad"”.

b) En lugar de "ensefiar arquitectura®, se ensefia & "aprender de Ia
amquitectura®, (observando y comparando). Con ello se evita al aprendiz
pasivo, que siempre requiere del intermediario, del intérprete, para poder
"saber”,

c) Laenseflanza se ejerce en sentido critico y autocritico. Es decir, que
se descarta la verdad absoluta y se adopta la postura flexible de ensefiar-
aprender, vélida para todos los integrantes del equipo, incluyendo al
catedrético.

d) La ensefianza lleva al aprendiz de la dependencia a la independencia.
Lo méas deseable es que al concluir el perfodo de aprendizaje, el egresado
aciue con seguridad en s8i misma, por lo que la dependencia del maestro del
inicio deberé convertirse en independencia, al final; para ello el "maestro-
arquitecto” debe ser sustituido por el "maestro-arquitectura”.

o) Laarguitectura se entisnde como objeto cultural. En esta modalidad la
arquitectura se estudia en tres dimensiones: la flsica, para conocer la
materialidad del objeto; la histérica, para conocer el espacio y el tiempo en
el que se origina y, la psicolégica para conocer al hombre que la generay la
usa.

En esta reflexién el Arq. Flores también menciona que, “la complejidad de la
arquitectura hace la complejidad de su ensefianza” 4. Esta aparente
complejidad se podrd disminuir en la medida en que consideremos y
sustituyamos el sistema de enseflanza-aprendizaje por el de aprendizaje-
aprendizaje, centrado en la persona y en el adecuado desarmollo de las
habilidades intelectuales naturales de ésta, aplicadas especificamente en el
aprendizaje del diseiio arquitecténico, que se aprende a través de la practica
continua, en donde subyacen los principios que lo configuran y, la formacion
integral que impulsa al alumno a concientizarse del potencial creativo que
posee,

Los aspectos que menciona el Arq. Flores en su reflexion, confirman lo que
se ha propuesto como elementos basicos en el modelo de aprendizaje-
aprendizaje para el disefio arquitecténico y, por lo tanto, de la arquitectura.
(cfr. Tabla 4.2.3).

40 Narviez Tierina Adoifo 8. compilador (1987), Seminerio de perfiles profesionales, revista de s Facultad de
Arquiteciura U.AN.L p.12.
41 idem.
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