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RESUMEN.

IRMA LAURA CANTU HINOJOSA
FECHA DE OBTENCION DEL GRADO: Octubre de 1998

Universidad Auténoma de Nusve Leén
Facultad de Arquitectura

Titulo del Estudie: UNA APORTACION METODOLOGICA PARA
DESARROLLAR LA CREATIVIDAD EN EL
DISENO ARQUITECTONICO

Namero de Piginas: 228

Propésito y Método de Estudio: El propésito de este trabajo fue el de
estudiar la relacién entre el Proceso de Disefio y los aspectos que intervienen
en el desarrolio de los proysctos arquitecténicos, como son: las habilidades
intelectuales y creativas del arquilecto-disefiador o de los estudiantes de
arquitectura, el conocimiento de la teoria que subyace a la préctica
profesional y la aplicacién de éstos en ia formacion académica e integral de
los arquitectos. Se utilizd el método cientifico en la modalidad deductivo-
inductivo en su parte inicial y de desarrolio conceptual, posteriormente se
realizé ls aplicacién de Ia propuesta final por medio de una prueba de
inferencia probabilistica, con la técnica de muestreo aleatorio simple.

Contribuciones y Conclusiones:

La principal contribucion denota la relacién que se encontré entre los
conceptos estudiados que, en términos generales, se sintetiza en que
cada uno de éstos, esté constituido por dos partes que son interdependientes
y complementarias, sin las cuales no se da la unidad; una parte que incluye
lo i6gico, lo objelivo, o medible cuantitativamente, y otra, que incluye lo
creativo, o subjetivo, lo medible cualitativamente. A partir de esta conclusion
general, los aspectos que intervienen en el disefio de proyecios
arquitectonicos podran analizarse y evaluarse a través de este enfoque.
Por otra parte, dos de las aportacidnes principales de este trabajo son: 1) el
“Modelo para ia conceplualizacion del proyecto srquitecténico”, producto de
la integracién de la teoria cognoscitiva y la teoria de la arquitectura, que
aporia una metodologia para el desarrolio de la creatividad en el Proceso
de Disefio y, 2) el "Modelo Aprendizeje-Aprendizaje del Disefio
Arquitecténico, para la formaciéon de arquitectos®, que se presenta como
una altemativa para formar arquitectos que apliguen conscientemente Ia
teoria a la préctica, la inteligencia emocional y los valores y, la capacidad
de aprender a aprender basados en el desarrollo de las habilidades del
pensamiento l6gico y creativo que intervienen como estrategias de
actividades que propicien el aprendizaje.
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PROLOGO

A la distincién de haber asesorado a la arquitecta Irma Laura en su tesis de
maestria, sobre un tema tanricoy prometedor, se agregoé la de permitirme prologar
este estudio. La reflexion inmediata me centrd en la consideracién de la singular
importancia del tema de esta tesis: la conscientizacién del proceso de disefiar en
arquitectura, perando mientes en el uso de las habilidades del pensamiento y
estrategias creativas. jCuéntos afios ha disefiado el arquitecto /e morades de/
hormnbre integral en una forma cuasi-instintival lo cual recuerda aquella célebre
expresion de Agustin de Hipona: "|Qué tarde te he conocido!”

Actualmente proliferan {extos con ejercicios de pensamiento organizativo, anallitico,
critico, reflexivo o creativo tratando de superar la ensefianza de contenidos,
tratando de desarrollar y ejercitar intencionaimente habilidades de pensamiento
aplicadas a los contenidos de los cursos. Se trata especiaimente de entender en
qué consiste la creatividad.

La creatividad implica libertad, espontaneidad, imprevisibilidad, novedad, y la
experiencia indica que no surge desde el nivel exclusivo de |10 consciente, sino a
través de una vivencia irruptiva de la oscura zona de lo inconsciente y que la
conciencia, que no es la fuente originaria del contenido creativo, captay amfmoniza.
Implica una sintesis de opuestos entre la inspiracién y el oficio, entre lo que
Nietszche llamé el principio dionisiaco, (Impetu vital) y el principio apolineo
(esplritu vidente); entre el inconsciente que provee y la conciencia que capta,
equilibra y armoniza,

Parece muy natural que alguien que ha elegido a la arquitectura como profesion,
sea creativo. Se compara a la creatividad con la inteligencia: todos la tenemos;
en menor o mayor grado, siempre con posibilidad de desarrollo, hasta el dltimo
deterioro que antecede a |la muerte por senilidad. ¢ Cuédndo se debe comenzar a
desarroliar la creatividad?- En el vientre materno, en la primera infancia, en la
manera de cursar la primaria y la secundaria; en la preparatoria... por lo menos en
el umbral de los estudios profesionales. La creatividad es una actitud, la msjor
manera de pasar por la vida.

Con estudios similares a la presente tesis parece alborear una nueva era para la
humanidad, apenas ayer presa del vacio existencial, la soledad o la angustia de
haber perdido la subjetividad, con el sentimienio de masificacion, fingiendo tras
la mascara del status social, fieles al consumismo, programados para el manejo
planeado por la publicidad. Ahora ya se habla de teorias, estilos, estrategias o
modelos creativos, de resolver los problemas creativamente. Surge el llamado a
despertar, a volverse dentro de si mismos (intus légere, inleligir) para encontrarlos
tesoros creativos que nos restituyan nuestra verdadera esencia, llegar a ser
quienes somos.

Me permito subrayar algunas lineas de esta tesis: ...4ste e&s solo el punto de
partida para una fructifera busqueda. "No es el broche de oro de algo ya terminado
a lo que ya no &s posible agregarie nada”.

Ojala que cuantos lean este irabajo acrecienten su deseo de continuar siendo
creativos, que deseen permanecer siempre abierios y receptivos al aliento
creativo que llevan reprimido en su interior; inoculados de esa divina inquietud,
especialmente los maestros. No puede imaginarse un buen maestro que no esté



iluminado por ia creatividad. Los maestros, de todos los niveles, tenemos la
obligacién profesional de estar capacitados para conducir a nuestros alumnos
hacia un aprendizaje significativo, responsable y critico, para que los estudiantes
aprendan a aprender, antes que aprender contenidos caducos.

LCOmo volver creativos, primero a los maestros?. Esa creatividad, que ha
resuelto maravillosamente tantos millones de probiemas proveera también en
este caso, #se relampago que ilumine las tinieblas en que nos tiene la confusion
de datos, con factores y variables, Ese reldmpago seré heraldo del trueno que
haré resonar |a libertad alrededor del mundo.

Por ahora procedamos a sembrar semillas de creatividad en los surcos que la
esperanza ha abierto a io largo del diario vivir.

Escribié Carl Rowan: “El aprendizaje ha hecho libres a mas seres humanos, que
todas las guerras de la historia”,

Arq. Ramoén Longoria Ramirez.

Ciudad Universitaria, 8 15 de mayo de 1998.



“La meta principal de le educacién es formar hombres capaces de
hacer cosas nuevas, no repetir lo que otras generaciones han hecho;
hombres creadores, inventivos, descubridores. La segunda meta es
formar mentes que puedan criticar, verificar y no aceptar todo lo que
se les ofrece... En consecuencia, necesitamos alumnos activos que
aprendan pronto a descubrir por sl mismos, en parte por su propia
espontaneidad y en parte por el material que nosotros les procuramos;
que aprendan pronto & distinguir entre lo verificable y lo que
simplemente es la primera idea que se les ocurmid. Ellos deben gozar
de libertad pare elegir cuando sea posible y para equivocarse, siempre
que los errores no sean destructivos, Nadie aprende a nadear sentado
en un muelie mientras observa las demostraciones del instructor.”

Jean Plaget.



INTRODUCCION

El presente trabajo es una aportacién en el estudio de la arquitectura, en
los aspecios de método y de la creatividad en el drea del disefio. La actividad
central de los arquitectos es la de disefiar espacios fisicos que habran de
construirse; lo cual le confiere una gran importancia por el sentido de
trascendencia que puede llegar a tener una obra arquitecténica edificada,
ya que representa un tiempo histoérico, refleja una sociedad, una ideologia y
una época.

8i la arquitectura participa de la ciencia y la tecnologia asi como de las
artes, ¢ porqué estudiaria o ejerceria unilateraimente?, es decir, 86lo como
ciencia atendiendo enfaticamente la tecnologia constructiva, la
administracién de obra, lo cuantitativo, etc., olvidando que o que se
construye soh proyectfos disefiados y no simples p/anos sin sentido; por
oira parte, ¢ Por qué sublimar a la arquitectura como si fuera sélo arte y
quereria entender como un objefo esculténco?, ¢ Por qué atender sodlo lo
cualitativo, cuando se sabe que para que sea arquitectura tiene que tener
un fin utilitario y funcional, y que en ocasiones no propicia esa comunién
con el usuario, o el protagonista principal que es la persona?.

La razén de ser de la arquitectura empieza cuando es fielmente una servidora
del ser humano y en donde juntos, la arquitectura y los seres humanos,
comparten un lugar, un tiempo y un espacio, que llega a ser parte de construir
la historia de la humanidad; es por esto que a través del tiempo, se presenta
como un testimonio vivo, ya que esta al servicio de las personas y, como tal,
deberé de satisfacer y armonizar un sinnimero de factores y concretarios
en un proyecto edificable.

Cada proyecto demanda su propia respuesta, Gnica y especifica, funcional
y bella, con tecnologia de vanguardia e integrada al contexto inmediato;
pero sobre todo, atendiendo 6ptimamente a las necesidades del usuario
particular, para otorgarie lo funcional, lo estético y lo constructive, lo tnico,
lo original; algo que transmita ia individualidad que caracteriza y dignifica a
las personas.

Para que un proyecto arquitecténico tenga estas caracteristicas, es necesario
acentuar su valor conceptual, porque es aqui en donde cada proyecto
manifiesta un valor agregado por la creatividad en su solucién, otorgando
esa respuesta unica e individual.

¢ Coémo desarrollar la creatividad?, ; Existe algiin medio capaz de explicar
como sucede la accién creativa, particularmente durante el desarrolio del
disefio arquitecténico?, ¢ Los modelos de método y proceso de disefio que
aciualmente se utilizan cuentan con alguna etapa o fase que estimule la
creatividad y la innovacion?.

Desde este panorama, la arquitectura se presenta como una multidisciplina
cuando se estudia, que necesariamente se convierie en interdisciplinana
cuando se activa, es decir, en el momento de empezar a abordarla,
ejecutaria, desarrollaria y definirla por medio del proceso de disefio que
hay que stender con las capacidades de la mente y el corazén, con lo
intelectual, lo légico, lo creativo, lo emocional, lo intuitivo, lo perceptivo,etc.

1



introduocién

Por tal motivo se podré visualizar el proceso de disefio como complejo por
las grandes cantidades y cualidades de los elementos que intervienen y
que van tomando su lugar durante el desarrolio de este proceso, para
responder coherantemente a lag exigencias y los requerimientos del usuario,
on el contexto fisico, psicolégico,econémico, sacial y cultural, etc., asi como
desarrollar las habilidades creativas del arquitecto-disefiador que es quien
condensa y plasma en los proyectos las soluciones 6ptimas y especiaimente
creativas.

En espera de que el ejercicio profesional de los arquitectos contempie estos
aspecios, es pertinente observar que esta practica empieza en las aulas;
es decir, desde que los fuluros arquitectos se estan formando en la
universidad; aqul radica la importancia de analizar y revisar la formacion
que se imparte, proponiendo nuevos modelos con un enfoque integral e
interdisciplinario del aprendizaje.

De aqui que, @l propdsito de este trabajo es el de analizar la relacion entre
el proceso de disefio y otros aspectos que intervienen en el desarrolio de
los proyectos arquitectonicos, como son: las habilidades intelectuales y
creativas del arquitecto-disefiador, el conocimiento de la teoria que subyace
a la préctica profesional y la aplicacion de éstos en la formacion académica
e integral de los estudiantes de arquitectura.

En la medida que este trabajo se iba definiendo, fue necesario tomar la
decision de no iratar de interpretar particularmente ias aportaciones
principales de los autores consultados, especialmente aquéllos que han
estudiado el pensamiento, la creatividad y el aprendizaje, sino de enunciarlas
literaimente sin inferencias, considerando que sus aportaciones serian las
que marcarian la pauta para mejorar la busqueda creativa y la exploracion
en el hacer creativo, durante el proceso de disefio.

Por otfra parte, en el transcurso de esta investigacion se irédn definiendo
algunos model/os que se han considerado como subproductos de esta
investigacion; algunos de los cuales podran ser punto de partida para
plantear hip6tesis para investigaciones posteriores .

La estructura general del trabajo obecede al esquema planteado por la
Division de Estudios de Postgrado de esta Facultad, por lo que esta
organizado en dos partes principales: La primera, define el problema y se
presenta como el planteamiento del objeto de estudio, en donde se explica
el origen, la justificacion, los objelivos, las hipétesis, los alcances y las
limitaciones. También se plantea aqui el marco de referencia teérico-con-
ceptual y el marco metodolégico.

La segunda parie del trabajo, es el desarrollo del tema, esta dividida en tres
apartados y siete capitulos.

En el primer spartado se analizan los conceptos que integran el objeto de
estudio, cada uno en un capitulo, como se explica a continuacién:

En el capitulo uno, se abordan los modelos de métodos y procesos de disefio

en su esquema general, las necesidades actuales, las aportaciones

principales, el analisis comparativo de estas Uitimas y, se propone un primer

subproducto, que es un Modelo de Método de Disefio que incluye en una de

sus etapas el Proceso de Disefio, para su dentificacion se utilizaran las
2



iniciales de la autora (ILCH).

En el capltulo dos, se analizan los principios de disefio y de composicién
arquitecténica que configuran la teoria de la arquitectura propuesta por varios
autores, misma que ayuda para determinar la importancia de la vinculacién
entre la teoria y la practica, asi como el utilizar conscientemente estos
principios de disefio y composicién arquitecténica en el desarrollo, la
fundamentacién y la evaluacién de los proyectos arquitecténicos. Como
aportacion de este capitulo, se propone una sintesis y compilacién de las
aportaciones de los autores analizados.

En el capitulo tres, se desarrolla el tema de las habilidades del pensamiento
y la creatividad, especialmente para definir lo que pudiese ocurrir en |la
mente del arquitecto-disefiador en el momento de proyectary , especialmente
en el hacer creativo durante el proceso de disefic. La aportacién final de
esle caplitulo es una recopilacion de las técnicas y estrategias para
desarrollar la creatividad segin los autores analizados, mismas que
posteriormente se ubicaran en cada una de las fases y etapas del modelo
de Mélodo y Proceso de Disefio propuesto.

En el capitulo cuatro, se aborda el aspecto de la formacién de los estudiantes
de arquitectura, indicando como eje central, el cuestionar las formas
fradicionales de ensefianza y contrastarios con algunas teorias del
aprendizaje para tratar de mejorar la ensefiaza y el aprendizaje del disefio
arquitecténico. Se estudiaran las aportaciones principaies, la relacion entre
aprender, pensary la creatividad, en conjuncién con el desarrollo humano,
expresado por la inteligencia emocional y la adopcién de los valores como
parte de una formacién integral. Al final de este capitulo se presenta un
Modelo para el aprendizaje-aprendizaje en la formacién de arquitectos.

En el segundo apartado, se integran los conceptos anteriores que fueron
analizados por separado en el apartado uno y en los primeros cuatro
capltulos. Aqui se configura el capitulo cinco, en el que se explican y se
indican las relaciones de los conceptos estudiados, especificamente en
funcién del desarroilo del disefio de proyectos arquitecténicos. En este
capitulo se expone la propuesta final de toda la investigacién que es un
modelo para la conceptusalizacion del proyecto arquitecténico, resultado
de integrar la teoria cognoscitiva y la teoria de la arquitectura, muy
concretamente, en el proceso de disefio los esquemas con las técnicas del
pensamiento creativo en sus diferentes modalidades, mismas que se
proponen para ser aplicadas en el aprendizaje del disefio como un
instrumento que pudiese favorecer y estimular la creatividad del arquitecto-
disefiador.

En el capitulo seis, Ultimo de este segundo apartado, se describen las
conclusiones generales del desarrollo concepluai de esta investligacion.

En el tercer apartado, dentro del capitulo siele, se describe la realizacién
de una prueba de inferencia probabilistica de la propuesta final, aplicada
en un grupo de estudiantes del séptimo semestre de ia carrera de arquitecto
de esta Facultad, mediante la técnica de muestreo aleatorio simple; se explica
el procedimiento, los resultados y la conclusién a que dio lugar esta prueba.

Finalmente, se hacen algunas recomendaciones generales, se expone el
3



glosario de términos, la bibliografia y los anexos.

E| presente trabajo pretende ser una sportacién metodolégice pare
desarrollar la creatividad, con todo |0 que esto implica, en é/ y para é/ disefio
arquitecténico; desde luego, a partir del desarrolio de las habilidades
intelectuales y creativas del arquitecto-disefiador y de los estudiantes de
arquitectura, deseando que el ejercicio de la profesién sea cada vez més
eficaz y eficiente, para responder con nuevas y mejores propuestas de
marcos conceptuales producto de una reflexion seria que vincule la teoria y
la préctica para actuar con mayor responsabilidad ante la comunidad en el
contexto actual.
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IM RTE.-

PLANTEAMIENTO DEL OBJETO DE ESTUDIO

Origen.

El presente trabajo tiene su origen en algunas vivencias del sjercicio
profesional que propiciaron la inquietud de descubrir cémo se visualiza el
desarrollo del disefio arquitectdnico en cada proyectista, por otra parte,
hasta donde intervienen factores como la formaciéon académica, el
conocimiento de la teoria de la arquitectura, la actitud de exploracién y de
elaboraracién de diversas alternativas de solucién, la cuestidbn de la
creatividad que se dice tenemos los arquitectos, en qué medida ésta es una
caracteristica y privilegio de unos cuantos o es una habilidad que se puede
desarrollar ejerciténdose para la aplicaciéon en ia busqueda de soluciones
de un tema de disefio.

A partir de 1985 empecé a sjercer la profesién de arquitecto en un bufete
que ofrecia servicios exclusivamente de Disefio Arquitecténico y de
Planificacién Arquitecténica. Tuve oportunidad, de estar como responsable
de algunos proyectos arquitecténicos, auxiliada por dibujantes asignados,
que como funcién principal, desarrollabamos proyectos; se elaboraba desde
la investigacién inicial hasta la propuesta final del disefio arquitecténico y,
posteriormente, sl proyecto ejecutivo. Tiempo después, me invitaron a
impartir la catedra de Disefio Arquitecténico en la Facultad de Arquitectura
de la Universidad Auténoma de Nuevo Le6én, actividad que combiné con el
trabajo profesional; de esta manera pude darme cuenta, en la relacién con
los estudiantes, de que las soluciones de los problemas de disefio
arquitecténico difieren entre s, especialmente en cuanto a los criterios para
abordarios y el proceso para desarroliarios.

En la practica profesional liegué a observar en varias ocasiones que para
algunos arquitecios-disefiadores existia una verdadera tensiéon cuando
habia que mostrar al cliente varias alternativas del mismo proyecto para ser
evaluadas y seleccionadas, quizd porque sencillamente se creia que no
contaban con la creatividad suficiente para hacerio. Me di cuenta de que el
ejercer en el area del disefio arquitectonico implica un compromiso ético y
una busqueda constante de posibles soluciones, para ofrecer la 6ptima, en
cuanto a los requerimientos particulares de cada proyecto; porque exige
satisfacer muchos aspectos: el cliente, el sitio, la época, la sociedad, la
cuitura, la economia, entre otros.

Desde una perspectiva méas universal, el practicar el disefio arquitecténico
es como una busqueda de expresion, en donde cada arquitecto-disefiador
se compromete, a través de sus proyectos una vez edificados, con la
sociedad que los evalia duranie un tiempo histérico y para la cual los
edificos hablerén de las personas, de la cultura, de las condiciones
econémicas, politicas... y de los arquitectos mismos.

Con estas inquietudes, después de ocho afios de ejercicio profesional, y
poco menos en la docencia en el nivel de licenciatura, decidi estudiar la
Maestria en Diseflo Arquitecténico; en la cual, desde el inicio, en |la materia
de Metodologia de la iInvestigacion propuse este tema como trabajo por
S
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desarrollar. A partir de ahi, inicié el desarrollo del tema con un poco mas de
disciplina y siguiendo las instrucciénes metodolégicas del maestro. El titulo
de ese trabajo fue: Modelo para el desarrolio del disefio arquitecténico
desde un adiestramiento inicial hasta el proyecto definitivo. En ese trabajo
estaba incluyendo el tema de la creatividad como un adiestramiento inicial
que debia tener el arquitecto-disefiador para enriquecer su pensamiento
l6gico con el pensamiento creativo, mismo que se presentaba como un
elemento a considerar en alguna(s) de la(s) etapas del modeio que se
pretendia proponer para integrar estos elementos.

Al continuar los estudios en la Maestria en Disefio Arquitecténico y avanzar
en la consulta de la bibliografia del tema planteado, llegué a la conclusion,
@ pnoni, de que seria un modelo de proceso de disefio méas completo aquél
que contemplara en una o en iodas sus fases, los procesos activadores
del pensamiento y de la creatividad. Fue entonces que en las materias de
Taller de Proyectos lil y Seminario de Tesis | y || continué desarroliando el
mismo tema; desde luego, cada vez obteniendo conclusiones que me
permitieron plantear el presente trabajo después del proceso, asesoriay
aprobacion de los maestros que impartieron estos cursos.

Actualmente existe gran interés en cuanto al tema del Proceso de Disefio y
todos los factores que intervienen en él, tanto del arquitecto-disefiador en
si, del conocimiento y la aplicacion de la teoria de la arquitectura y, de la
participacion de la creatividad en este proceso, ya que es en éste, en donde
88 conciben, surgen y se desarrolian los proyecios arquitecténicos, que
deben responder a las exigencias actuales. Por otra parte, si desde la
formacién académica se integran estos conceptos como parte del aprendizaje
del disefio arquitectonico, es muy probable que el ejercicio de la profesién
de los futuros profesionistas sea de mayor calidad y competitividad
manifestandolo en los resultados de la obra arquitectdnica, con un sentido
humano y de acuerdo al contexto econdémico, sociofisico y cultural particular.

Justificacién

Mientras el arquitecto-disefiador cubra los elementos fundamentales que
lieven a un resultado de arquitectura integral, entendiendo ésta como la que
satisface los mas importantes factores de calidad humana y excelencia
compositiva y tecnolégica, es vélida la aplicacion de cualquier modelo de
método y/o proceso para el desarrollo del disefic arquitecténico, siempre y
cuando, dicho resultado sea viable y congruente con su entomo y con el
usuario particular.

Estudiar y analizar el proceso de disefio y la relacién que éste tiene con la
actitud y la habilidad creativa, -que implica |a manera de pensaryde abordar
los proyectos arquitecténicos por parte de cada arquitecto-disefiador-, nos
proporcionard algunas propuestas para buscar la integracién de éstas y
visualizar las posibilidades de la solucién de los proyectos, a partir de un
analisis racional, |6gico y creativo; todo esto aplicado en el ejercicio profesional
y en la formacién académica de los futuros arquitectos.

Un supuesto que escuchamos entre los que ejercemos la profesion de la
arquitectura es que para disefiar se necesita creatividad, es tan comun hablar
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de esto que pareciera que se tiene mucha claridad en el manejo de este
concepto; sin embargo, en la préactica observamos que no se aplican
técnicas especificas y que dentro del desarrolio de proyectos se da por
hecho que se utilice tal creatividad s6lo de manera intuitiva. Aqul radica la
importancia del tema, al buscar respuestas que expliquen esta relacién.

Por otra parte, desde el punto de vista de l|a ensefianza del disefio
arquitectonico, las propuestas y conclusiones que esta investigacién nos
aportaré estdn encaminadas para acentuar el "aprender a pensar” !, aplicado
al desarrolio de proyectos arquitectdnicos en el érea del disefio. Estos
conceptos ayudarédn a analizar la ensefianze-aprendizaje desde un
pensamiento creativo, y por lo tanto, estimular la creatividad utilizando los
procesos mentales delibsrados y controlados, que por otra parte, podran
ser una consecuencia direcia de “aprender a pensar”? aunado al
conocimiento de ia teoria de la arquitectura como fundamento para el
desarrolio del disefio arquilecténico, es decir, pensar mejor durante el
proceso de disefio, @ integrar la teoria y la préctica en este proceso.

Definlcién del tipo de investigacién .
Varios investigadores de los métodos sefialan que los proyectos de
investigacion se pueden clasificar en {érminos de su énfasis en la
investigacion o de acercamiento conceptual ? , y distinguen la investigaciéon
bésica o conceptual de la investigacion aplicada, definiendo a cada una de
la siguiente manera:
a) Lainvestigacién basica:

Comunmente enfocada a la generacion de huevos conocimientos

y la construccion de teoria.
b) Lainvestigacién aplicada:

Busca la respuestia a problemas précticos inmediatos.

La investigacion bésica o concepiual es esencial para el avance del
conocimiento, y provee la base para la investigacion aplicada. Considerando
lo anterior, el presente trabajo de investigacion seré de desarrollo concep-
tual en su parte inicial, posteriormente, y una vez que se establezcan las
conclusiones y las propuestas de esta fase, seguird una segunda parte que
se clasifica como investigacién aplicada, dado que se pretende demostrar
que el desarrollo conceptual que, desde luego seré la base, es vélido y se
obtendrén resuliados a partir de la aplicacién de una prueba de inferencia
probabilistica.

Cabe mencionar que esta investigacion tiene un carécter interdisciplinario,
ya que se integran algunas aportaciones de la teoria del conocimiento, la
teoria de |a arquitectura y la teoria de las ciencias de la educacion, en las
propuestas finales.

De Bono Edward (1990), Aprender 8 penser,Mixco, PiazadJenss Editores , p.10.
icem.

Raths.LE. (1991), Cémo ensefer @ pensar, Busnos Aires, Peiits Studio . p.338.
Angs Galcia Fdo., Mendiats Alstorms Anpeias, iglesas Severo. (ver bibliografia).
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Alcances y Limitaciones.
El aicance general es determinar la relacién que existe entre las habilidades

del pensamiento l6gico y creativo y, el proceso de disefio arquitectonico, y
la aplicacién en la formacién académica de 10s arquitectos.

En otras éreas del disefo, al igual que en el arquitecténico, se empieza a
definir el proyecto ejecutivo, a partir de una etapa conceptual, consciente o
inconscientemente, por lo {anto, dadas eslas caracteristicas generales, la
propuesta que resulie de este trabajo de investigacién podré ser aplicada en
el aprendizaje de oiras #reas del diseho, tales como el disefio grafico, el
disefio urbano, el disefio de interiores, el disefic industrial, el disefio de
modas, y otros.

Otro alcance de este trabajo es que los resultados son propuestas concretas
para desarrollar y utilizar eficientemente el potencial creativo, a través de las
técnicas y esirategias de los procesos activadores de la creatividad y del
pensamiento y, podran ser aplicados para el aprendizaje escolarizado del
disefio arquitecténico, consiguiendo que alumnos y maestros "aprendan a
pensar*‘con un pensamiento creativo y utilizando conscientemente los
principios de disefio y composicion arquitectonica.

Como limitante nos encontramos con la escasa informacion de los procesos
creativos aplicados al proceso de disefio; la informacion sobre éstos, sélo
se presenta aplicada a otras éreas del conocimiento y como resultado de
investigaciones y estudios aislados. He aqul el reto de conjuntar ambas
teorias; la teoria del conocimiento y la teoria de la arquitectura.

Objetivos.

Objetivo General.

Analizar la relacion que existe entre: el proceso de disefo, las habilidades
del pensamiento (I6gico y creativo), los aspectos fundamentales integradores
de la arquitectura como son la funcién, la expresién formaly la tecnologia
construcliva (teoria de la arquitectura) y la formacion académica que
involucra & todos estos aspectos.

Este andlisis esté enfocado particularmente hacia la determinacion de una
propuesta de cémo se podrian desarrollar las habilidades creativas del
arquitecto-disefiador durante el proceso de disefio; determinar en qué
etapa(s) o fase(s) es preponderante la intervencién de ésta, y con cudles
estrategias o técnicas puede desarrollarse la creatividad paralelamente con
las actitudes y el conocimiento de los principios de disefio durante la
formacién académica de los arquitectos, para mejorar el ejercicio de la
profesion.

Objetivos Parliculares,
El estudio y analisis de este tema se harad con los siguientes objetivos

particulares que se han clasificado por éreas de estudio para una mayor
claridad:

De Bano, E. Aprender a penser. od.cX. p.10.
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A) Proceso de Disefio;

8.1) Ubicar el proceso de disefio como parte de un método general, que
favorezca el orden en el procedimiento y estimule la creatividad.

a.2) Definir las fases del proceso de disefio, incluyendo en cada una de
ellas, las técnicas y las esirategias apropiadas para el desarrollo de la
creatividad, a partir de la conceptualizacién del proyecto arquitecténico.

8) Principios de Disefio y Composicién Arguitecténica;

Re-definir los elementos que conforman cada uno de los aspectos
fundamentales integradores de la arquiteciura como son la funcién, la
expresion formal y la tecnologia constructiva, con base en la teoria de la
arquiteciura de diferentes autores; con la finalidad de utilizarios en el
desarrollo, la fundamentacién y la evaluacionde los proyectos arquitecténicos,
y asl lograr la fusién de la teoria y la préctica.

) abilidades del Pensgmiento y | ativided:

Identificar las técnicas y estrategias de los procesos activadores de la
creatividad que podran ser aplicados en el proceso de disefio y en la
formacion de los arquitectos-disefiadores.

D) Aprendizsje-aprendizaje:

Identificar los elemenios que conforman y subyacen en un sistema de
eprendizaje-eprendizaje que implique el desarrolio de habilidades del
pensamiento légico y creativo, pariicipando éstas como estrategias de
actividades que propicie el aprendizaje, especificamente para ser aplicado
en la formacién de arquitectos en general y, en el disefio arquitectonico en
lo particular.

E) Integracién de conceptos:

Generar un modelo de método y proceso de disefio que integre lo anterior y
proponga su aplicacién practica y especifica. (para su identificacion en este .
trabajo se le llamara con las iniciales de la autora, ILCH).

Los objetivos especificos del modelo son:
1.- Propiciar que ¢! arquitecto-disefisdor, desde su formacion:

a. Prefiera llevar un orden en el desarrolio del proyecto, desde su
concepcién inicial hasta su realizacion final, que permita el manejo de
la informacién (leoria) para ser aplicada en la practica, asi como
visualizar y conceptualizar el proyecto en forma global y posteriormente
particularizar en cada una de las etapas, especialmente en la creativa.

b. Desarrolle su habilidad para utilizar los procesos del pensamiento
I6gico y creativo en ls solucién de proyectos arquitecténicos,
especificamente en la conceptualizacién del proyecto arquitecténico.

¢c. Fundamente y evalie las alternativas de solucién conceptual y final
del proyecto, con los principios de disefio y composicion arquitectonica.

d. Adopte este método y proceso de disefio, como un modelo practico
que le permita optimizar tiempo, recursos y capacidad creativa.
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2.- Propiciaren la aplicacién didéctica, que el maestro:

a. Fomente la capacidad de anélisis y sintesis del alumno y estimule el
desarrollo de la habilidad creativa de éste.

b. Facllite el aprendizaje-aprendizaje del disefio arquitecténico, en donde
el maestro, participe méas como supervisor y facilitador, motivando al
alumno al aprendizaje responsable.

c. Promueva la aplicacién consciente de la teoria en la practica.

Hipétesis

La escasa aportacién que han presentado {os modelos® de métodos y de
procesos de disefio en la etapa creativa, genera |la necesidad de crear uno
que ofrezca un mecanismo para el desarrolio y el estimulo de |a creatividad
en ias soluciones arquitecténicas, por lo que:

1) Si se integra el desarrolio de las habilidades del pensamiento l6gico y
creativo, antes y durante el proceso de disefio, esto permitira despertar el
potencial creativo del arquitecto-disefiador, mediante la utilizacién de las
técnicas y estrategias de éstas, y asi serd posible, generar una mayor
cantidad y calidad de altemativas de solucion a partir de ia conceplualizacién
del proyecto arquitecténico.

2) Si se utilizan de manera consciente los principios de disefio y
composicién arquitecténica en el proceso de disefio, éstos podran
presentarse como fuentes para la generacién de alternativas en la fase °
creativa. Por ofra parte, éstas podran ser evaluadas cualtitativa y
cuantitativamente al estar fundamentadas en la teoria de la arquitectura,
logrando una integracién de la teoria y la practica.

3) §&i en la formacién de los arquitectos se involucra un sistema de
aprendizaje-aprendizaje en el que pariicipe el DHP (desarrolio de las
habilidades del pensamiento Iégico y creativo), asi como las actitudes y los
valores subyacentes, como esirategia que propicie sl aprendizaje, los
arquitectos-disefiadores serdn capaces de ofrecer alternativas de solucion
viables, competitivas y creativas, y de esta manera, estar preparados para
enfrentar los retos de la globalizacion.

* Descuerdoal glosario, en este rabajo se wtliizars ¢l t4rmino modedo de como “la estructura idasl, Ge Meyoro menos
abstraccion. que tiende arepresentar aigun aspecto de la realidad; natural o virtual. También se le llama modeio a
un conjunto de procedimientos cuya ullidad es la medidia de sus valor. Un modedo es la formalizacién de un proceso
adecuado, métodico pera disehar.
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Conoeptos y variables que participan en las hipdtesis:

Conceptos:

1. Proceso de Disefio. (PD)
Propuesta de un método general que incluya en una de las etapas el
Proceso de Disefio, en relacién con el desarrolio de la creatividad.

2. Principios de Disefio y Composicién Arquitecténica. (PDC)
Propuesta de los elementos generales que conforman los aspectos basicos
de funcién, expresion formal y tecnologia constructiva, segun la teoria de
la arquitectura propuesta por varios autores.

3) Desarrolio de /las Habilidades de!/ Pensamiento Légico y Creativo (DHP):
Técnicas y estrategias:

Propuesta de técnicas y estrategias que podran ser aplicadas durante |la

etapa del Proceso de Disefio, como herramientas para estimularla creatividad,

aspeciaimente en el desarrolio de las aliemnativas de solucién y la concresién

del concepto arquitecténico del proyecto.

4) El aprendizaje-aprendizaje. (AA)
Propuesta de un modelo de ensefianza para ser aplicada en el aprendizaje
del disefio arquitecténico, como eje central durante la formacién de arquitectos.

Variables :

Variables_Independientes:

+ El proceso de disefio (como parte de un método general). (PD)

+ Los principios de disefio y composicion arquitecténica. (PDC)
(funcién, expresion formal y tecnologia constructiva)

+  Habilidades del pensamiento légico y creativo, téchicas y esirategias.

(DHP)
+ Elaprendizaje-aprendizaje en la formacion académica de los arquitectos.
(AA)
1] ientes:
+ La conceptualizacién del proyecto arquitecténico. (CPA)

+ La habilidad creativa de los arquitectos-disefiadores. (HC)

1
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Maroo de Referencia

Maroo Tedrico-Conoceptual:

La arquitectura, a través del tiempo, ha sido testimonio de épocas, culturas,
contextos e ideologias, que se ha presentado como resultado de una serie
de condiciones existentes en donde se manifiesta en forma concreta y
matenrial la intima relacién que ha tenido con el ser humano que subyace en
estos factores.

Al comprender cada vez con mayor profundidad la relacién que existe entre
los valores humanos y la arquitectura, en donde después de todo ésta
debe de estar al servicio de las personas que en esencia, estan constituidas
por determinantes de tipo fisico, psicolégico, social, cultural, etc. Desde
este panorama, se visualiza que es complejo el proceso que nos lleva a
definir el proyecto arquitecténico porque éste deberd de satisfacer y
armonizar todos estos aspecios y concretarios en una edificacién habitable,
de tal forma que todos los elementos que se tienen que considerary, dadas
las condiciones especificas de cada proyecto arquitecténico por realizar,
determina que el proceso de disefio se oriente hacia la posibilidad de
explorar diversos caminos gue permitan hacer de éste una herramienta del
arquitecto-disefiador que considere y estimule el desarrolio de su potencial
creativo y de sus habilidades de pensamiento para abordar los problemas
arquitecténicos desde diferentes enfoques, atendiendo a los marcos
conceptuales particulares porque sencillamente, cada situacién es dnica y
exige su propia respuesta arquitecténica en el tiempo, el espacio y en el uso
6ptimo de los recursos. '

Conscientes de que cada proyecto arquitecténico demanda su propla
respuesta en su solucion integral, es pertinente considerar que en el
proceso de disefio, entendiendo éste coémo “una sucesion de hechos o
acciones (fases sucesivas) que no pueden ser simulidneas y conducen,
voluntaria o involuntariamente a un fin"%, se debiera contemplar, en una de
sus fases, la posibilidad de explorar y buscar diversas alternativas de
solucién, desde la conceptualizacion del proyecto arquitecténico ¢, de una
manera consciente, analitica, deliberada y creativa, sin descartar la propia
intuicién natural de cada arquitecto-disefiador, es decir, que en el proceso
de disefio participen dos aspectos fundamentales del pensamiento: el uso
de l0s procesos logicos del pensamiento y el uso de los procesos activadores
de la creatividad (pensamiento creativo), en donde ambas partes deberan
adecuarse a los principios del disefioy la composicion arquitectonica, que
emanan de ia teoria de la arquitectura .

Con la esperanza de que el ejercicio de la profesién para la realizacion de
proyectos arquitecténicos sea verdaderamente una respuesta a todos estos
factores del contexto y de la sociedad, es necesario puntualizar que este
ejercicio profesional empieza en las aulas, es decir, desde que los futuros

Yénez Ennique (1882), Arquiteciurs-Tecrfe- Disafio- Coniaxto, México, Limuss, p.127.

UNAM (1680), José Villsgrén Garcla, (lolieto de sembianza).

*Desde un punto de vista general el “el concepio de ls arquitectura” se anma mediants i reunion entre la realidad
cONCTEta QuE RiaNtaa ¢f DrodIeMa DOr Meoiver y la solucidn tEcnico-artisuco, después de INvesLgar el programe
de NECesdaoes y 08 2sKHMISro Pars ensayar UNa COMPoNCION que sigmfique una mepra ineastants. De este
modo 8¢ avanza haca lo desconocdo, hecis 10 eal, pero mantenienda un apoyo en ol medso fissco, en lo
humane ndmdusl y $0cial y on i comients oo ia historia”.  Josd Villagrén Gareis.
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arquitectos se estdn formando en la universidad, en donde se hace
fundamental que sean parte de su formacién integral aquellos conocimientos,
habilidades, destrezas y, los valores que ies permitan visualizar a la
arquitectura como un conjunto de elementos que, armonicamente construidos
definen un espacio habitable que expresa el momento histérico, social y
cultural, por sus caracteristicas plasticas, técnicas, funcionales y
ambientales.

De aqui la imporiancia de que la formacion de los estudiantes de arquitectura
sea analizada y revisada para elaborar propuesias en los sistemas
ensefianza-aprendizaje de la arquitectura y del disefio arquitecténico, en
las cuales se ofrezca una integracién mas proporcional del binomio
formacién-informacién, en donde se vincule la teoria y la préctica en los
proyectos arquitecténicos.

¢LEstamos los arquitectos-disefiadores formados académica y
conduciualmente con un esquema de pensamiento creativo y critico que
nos dé la posibilidad de ofrecer soluciones arquitectonicas que lleguen a
ser testimonio histérico-social de una época?, ¢ Desarroliar la creatividad
de los estudiantes de arquitectura y disefio los capacitaréd mejor para
realizar excelentes disefios?, ¢Hasta donde los modelos de procesos de
disefio propuestos por diversos autores, cuya influencia permanece hasta
nuestros dias, han sido instrumentos que ayudan o bloquean la accién
creativa del arquitecto-disefiador en la solucién de un proyecto arquitecténico
y por lo tanto de la arquitectura?, ¢ Qué beneficios aportaria un Proceso de
Disefio donde intervenga mayormente la creatividad para la solucion de
proyectos arquitectéonicos?, ¢ CoOmo se podrian desarroliar altemnativas de
solucién utilizando mejor el potencial creativo del arquitecto-disefiador
dentro del Proceso de Disefio?, ¢Coémo evaluar cualitativa y
cuantitativamente las aliernativas de solucion desarrolladas con un
pensamiento creativo y asi proponer una solucién 6ptima?, ¢ Es necesaria
y adecuada la creatividad antes, durante o después, del proceso de disefio?,
¢ Se debe contemplar en el proceso de disefio alguna etapa esquemaético-
gréfica para estimular la creatividad ?, ¢ Si el proceso de disefio es creativo,
se aportardn soluciones arquitecténicas de mayor calidad?, Entendiendo
que la creatividad implica conocimiento y trabajo, ¢hasta qué grado es
fundamental tener el conocimiento de los principios de disefio y composicién
arquitecténica (teoria de la arquitectura), pues éstos son elementos que
intervienen direclamente como variables manejables y controlables en los
procesos logicos y creativos del pensamiento, aplicados en el proceso de
disefio y asi lograr la aplicacién de la teoria a la practica?, ¢ Si el sistema
ensefanza-aprendizaje cambiara por el de aprendizaje-aprendizaje ayudaria
a formar arquitectos capaces de utilizar en el aprendizaje la creatividad y,
por otra parie a enfretarse al reto de la multidisciplinariedad y la
interdisciplinariedad?.

Estas y muchas preguntas han sido los motivos para estudiar la creatividad,
la forma como interviene en el proceso de disefio y ia aplicacién de la
misma en la formacién de arquitectos, para asi esperar que el ejercicio de
la profesion se dé cada vez con mas eficiencia y responsabilidad profesional
y humana, considerando también el marco de la globalizacion que se
presenta en la actualidad.
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a) La arquitectura como resultado de su teoria y de un procese de
disefio.

Los modelos de métodos y procesos de disefio han evolucionado de acuerdo
con las necesidades, posibilidades y realidades sociales, econdmicas y
culturales. Dichos cambios generan respuestas arquitecténicas que debieran
coincidir con el medio que las hace surgir, mismas que reflejan la diversidad
de visualizar el desarrolio del disefio arquitecténico y del proceso que
hace posible la produccién de proyectos de arquitectiura.

La arquitectura, en todos las tiempos, ha sido el resultado de un proceso de
disefio, en el cual se involucran muchos factores de tipo: fisico, econémico,
psicolégico, social, tecnologico, funcional, cultural, humano, etc. que de
alguna manera, se van conformando y armonizando por medio de un proceso
inteleciual, consclente o inconsciente, del arquitecto-disefiador, que echa
mano, de los conocimientos y de la experiencia que posee acerca de la
arquitectura y de la teoria de ésta.

Esla teoria de la arquitectura la que proporciona los principales fundamentos
que orientan al arquitecto en el ejercicio profesional. Diversos autores, en el
transcurso del tiempo, han generado teorias que sustentan el conocimiento
de la arquitectura por medio de principios especificados y organizados, los
cuales han servido para normar la practica de la construccion, del disefio y
la composicion arquitectonica.

Si bien es claro que la produccién de arquitectura surge por la necesidad de
resolver problemas de espacio fisico en una determinada sociedad, también
existe la tendencia en la actualidad de hacer arquitectura con la influencia de
tendencias, modas y comientes interas y exiemas que se presentan como
parte de la globalizacion y la interculturizacidn, en la que cada vez estd méas
involucrada la sociedad debido a la apertura comercial internacional. Cuando
los conceptos que emanan de lateoriade la arquitectura sean verdaderamente
comprendidosy utilizados por los arquitectos-disefiadores, desde la formacion
de éstos, el desarrollo de los proyectos arquitecténicos seré el resultado de
la aplicacidon consciente de estos principios teéricos, dejando a un lado la
actitud de realizarlo s6lo por la intuicién y la improvisacion, que hace menos
profesional el ejercicio de la arquitectura, de tal manera que se lograra la
vinculacion directa y precisa de la teoria y la practica.

Es necesarioc crear conciencia de la importancia de que el arquitecto-
disefiador domine la base teérica, desde la formacién académicaa través de
ejercicios escolarizados que deberé resolver y cuya aplicacién propicie el
mismo sistema de aprendizaje del disefio y la arquitectura, para el anélisis
de los edificios y de la evaluacion de la arquitectura, a partir y con los
principios de disefio y composicién arquitectSnica ya determinados. En
estos términos, sera conveniente que el sistema enseflanza-aprendizaje
contemple la integracion de la teoria y la practica en los programas de los
Cursos.

Para el presente trabajo, se considerd como concepios elementaies
determinados que conforman la teoria de la arquitectura, los que planted
Vitruvio 7, los cuales son: Funcion (utilitas), Expresién Formal (venustas) y
7 Vitrwvio, Maree Polo (sprax. 1.0.C.), Los diez 8ros de arguilectra, Barcsions, Ibaria 1958.
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Tecnologia en la Construccién (firmitas).

Entre los autores que han propuesto elementos que definen estos principios
de la teoria de la arquitectura dentro de esta generalizacion de Vitruvio
podemos citar a: Ch.Norberg Shultz, Enrico Tedeschi, Francis Ching, Enrique
Yafiez, Geoffrey Backer, Michael Pause, Roger Clark, entre otros.

Con estos tres aspectos tradicionales en el estudio de la arquitectura®, se
analizaron las aportaciones de dichos autores que han propuesto elementos
que definen cada uno de éstos y asi, determinar una generalidad, para poder
utilizarios como variables manejables en la generacién de alternativas de
solucion de proyectos arquitectonicos, es decir, decidir conscientemente si
se utiliza por ejemplo, una jerarquia visual, o una simetria axial o radial, ouna
forma aditiva, etc., evitando que el desarrolioc del proyecto sé6lo se dé como
producto de la sensibilidad del arquitecto-disefiador. La participacion directa
de los principios de disefio y composicién arquitecténica, conformarén la
fundamentacion teérica de los proyectos, mismos que determinaran los
criterios para la evaluacion de dichas alternativas, con la aplicacion de
técnicas especificas de evaluacion. Las técnicas de evaluacién que se
analizarén en el presente trabajo son las que utiliza el American Institute of
Architects (AlA) y las de Paul Laseau; posteriormente se presenta una
propuesia de los elementos a evaluar en las alternativas de solucion de
proyectos arquitecténicos, cuando éstas han sido el resultado de Ia
pariicipacién de procesos mentales activadores de la creatividad en el
proceso de disefioy, desde luego, fundamentadas por los principios tedricos
ya mencionados.

A cada arquitecto-disefiador le corresponde elegir el modelo de método o
proceso de disefio para el desarrollo de los proyectos arquitecténicos, su
responsabilidad es otorgar a la sociedad y al cliente una respuesta viable y
congruente con el entorno y con las necesidades del usuario especifico,
satisfaciendo los factores de calidad humana y excelencia compositiva y
tecnologica en |a solucién de disefio.

Estas consideraciones se han presentado como motivadores para estudiar
los aspectos que intervienen en el proceso de disefio; que al estar inmerso
en un método general, entendiendo éste como "el camino para alcanzar un
fin, el modo de hacer algo ordenadamenise™?® se empieza por algunas
etapas precedentes al proceso de disefio, como son: conocer el tema del
proyecto arquitecténico por desarrollar, es decir, su planteamiento particu-
lar, la recopilacién de la informacién especifica y normativa del proyecto, el
andlisis de la informacién (pre-disefio), la sintesis de le informacién (proceso
de disefio), para obtener como resultante final la concretizacion del
proyecto arquitecténico. La Gitima etapa de este método general propuesto
es la memoria descriptiva arquitecténica y constructiva del proyecto (post-
disefio).?

Cabe mancionsr que actusiments o esth gestando en ia Facullad de Arquitectura de i3 U.A.N.L. una nueva
propussta acerca 66 l0s Compandriies besicos de 8 evguitectum, dessrroliade porel Arg. M.C. Armando V. Fiores,
18 CuBl NO $0 CONTBPONS KON la 08 VANMO, SN0 que pretence Manidestar otro enfoque. En ¢3te Propuesis e
MANconan oomo componentes bisicos de la arquitectura ios sigwentes: ks funcidn, s forma, (a estructura, ol
omamento, ¢l especio y ol estilo.
[ ] Mendigta Algiome Angaies (1958), Métodos de investigacitn y Manual Acacémico, México, PorrGa, 1994, p. 33
9 Propuests a prioni  pera @338 Mvestigacidn, ver Mano matodoldgeco y diagrama del msmo.
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Dentro de las fases del proceso de disefioc propuesto; se contempla a prion,
una fase reflexiva, que implica e/ estudio conceptual del proyecto especifico,
ol desarrollo de aiternativas de solucién, ia evaluacién de éstas y, una
conclusién que es la determinacion del concepto arquitecténico del proyecto;
posteriormente un desarrolio de anteproyecto y, el proyecto ejecutivo.
(estos Ultimos, no se analizaran en este estudio).

Esta propuesta de método general y de proceso de disefio, nace a partir de
detectar una necesidad didactica y metodoldgica en la fase creativa del
proceso de diseiio. Porotra parie se revisaron autores como Luis Rodriguez
Morales®, guién realizé un exhaustivo andlisis de los modelos de los
métodos y de los procesos de disefio que surgisron a partir de 1950, en
donde "se establece un cambio paradigmatico en la teoria del disefio, con el
establecimiento del disefio cientifico y sus implicaciones en el desarrollo de
los métodos®. "

Al final de la década de los sesentas, sefiala: “en el disefio se cuestionan ho
s6lo los aspectos funcionales, sino los aspectos del consumismo, ia mejor
utilizacion de los recursos naturales, el surgimiento y busqueda de
tecnologias alternativas y la promocién de una mayor participacion del
usuario en los procesos de disefio”, 12

Finalmente, al inicio de los ochentas, ubica que: "el més reciente cambio
paradigmético, apunta hacia una clara tendencia hacia enfoques globales
y. por otro lado, hacia un necesario reconocimiento de ideologias en el
disefio, lo que a su vez conlleva a una busqueda de sentido, de expresién
individual y de cuestionamiento sobre la moral, ia politica y el sentido social
del disefio.” 1

Concluye Luis Rodriguez Morales, entre otras cosas, que “la realidad del
disefio cambia constantemente, junto con la sociedad que la produce”, ¥

A partir del estudio del analisis y la critica hacia los modelos de métodos y
procesos de disefio de este autor, se utilizaron los esquemas que hace éste
de las etapas y fases de cada modelo'. Estos corresponden a Ios siguienies
autores:
a) Modelo del Proceso de Disefio.

Autor: Hans Gugelot (1963)
b) Modelo de Proceso de Disefio

Autor:  Alger y Hays (1964)
¢c) Modslo del Proceso de Disefio

Autor: Bruce Archer (1968)
d) Modelo del Proceso de Disefio.

Autor: Morris Asimow (1970)
e) Modelo del Método de Disefio, relacion entre contexto y forma.

Autor: Christopher Alexander (1870)

10 Rodriguaz Moraies Lus (1989), Tecris def Disefic, México, UAM A2capotzaico, Tide
1 . p.14

12 igem.

13 icem.

14 Jdem.

16 ibid. pp. 1851
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f) Modelo del Proceso de disefio de caja transparente.
Autor; Christopher Jones (1971)
g) Modelo del Proceso de Disefio, lamado Diana.
Autores: Oscar Oleay Carios Gonzélez Lobo. (1977)
h) Modelo del Proceso de Disefio.
Autores: Catedréticos de la UAM - Azcapotzalco, Universidad
Auténoma Metropolitana (1877).

Por otra parte, se analizaron también los esquemas generales de los
modelos de procesos de disefio de otros autores: Bruno Munari (1977),
William Pefia (1977), Edward T. White (1979), Paul Laseau (1980), Scott
Vandyke (1982), Enrique Yafiez (1982), Antonio Turati Villaran (1987),
Agustin Hernandez (1882) y otros, mismos que coadyuvaron a definir la
propuesta del método general en el que se incluye la etapa del proceso de
disefio.

b) Las habilidades del pensamiento y la creatividad como
herramienta para disefiar la arquitectura.

La arquitectura, para liegar a ser tal, pasa por un proceso en el que se define
el problema por resolver, se recopila ia informacion, se analiza, se disefia el
proyecto arquitecténico, se realizan los planos ejecutivos y posteriormente
se edifica. Un vez que se ha edificado, si se han seguido las normas
funcionales, de expresion y de técnica constructiva y, considerado al usuario
y al contexto en donde se ubica, podemos decir que, desde la teoria de la
arquitectura, esa edificacibn es arquitectura y no sélo una construccién
cualquiera.

Partiendo de que el disefio es Ia “"accién creadora que satisface una
necesidad ™%, como accién creadora involucra la participacion directa de las
habilidades del pensamiento y la creatividad. Para esta tesis se analizaron
como parte de la Teoria del Conocimiento, los procesos cognitivos que
incluye el estudio de las habilidades del pensamiento l6gico y creativo, las
técnicas y estrategias para el desarrolio de la creatividad, las barreras que
la blogueany las actitudes que la estimulan; para complementar el pensamiento
I6gico con el pensamiento creativo y aplicarios en el proceso de disefio.

involucrar en el proceso de disefio alguna(s) etapa(s) o fase(s) enla(s) que
participen los procesos activadores de la creatividad, es decir, procesos
mentales deliberados, permitird, entre otros beneficios, facilitar la exploracion
y busqueda de alternativas de solucion para el mismo problema de disefio
con las técnicas y estrategias especificas y no sélo seguir la intuicién y la
sensibilidad natural. Si partimos de que la creatividad implica el adecuado
desarrolio de muchas habilidades del pensamiento'” y dado que una habilidad
se puede ejercitar y desarrollar, algunos autores como la Dra. Margarita
Amestoy de Sanchez, Edward De Bono, Guilford, Sternberg, Rodriguez
Estrada, y otros investigadores del pensamiento, han desarrollado estudios
en los que proponen técnicas y estrategias especificas para el desarrolio de

16 Giliiam Scolt, Rodert (1979), Fundemeniot deé Duelio , México Viclor Lerd, p.5.
3?7 Amestoy de Bdnchaz Margarita (1961), Crestivided , Méxco ,Trilles. @ ITESM,

17



Piantsamianto dei objeto de estucko
los procesos bésicos del pensamiento, asi como para complementar el
pensamiento |6gico o lineal, con el pensamiento creativo (lateral) y asl
conjuntarios y formar en la persona un modo de abordar los problemas desde
diferentes enfoques Yy con una estructura légica y creativa a la vez.

Inconscientemente, se han utilizado muchas habilidades del pensamiento
en el algunos modelos de proceso de disefio; un ejemplo es el de Ia caja
negra en donde el disefiador llega a un resultado, a pesar de no ser capaz
de explicar como lleg6 a dicho resultado . Se empez6 a tener conciencia de
estos procesos cuando se propuso el de la cafa transparente (Christopher
Jones) "que tiene como resultado ampliar el espacio de busqueda de la
solucién al problema de disefio” ¥, sin embargo, esta bisqueda o divergencia
no se propone de una manera consciente y deliberada, como parte de las
habilidades del disefiador; de tal manera que el proceso de disefio requiere
de una actitud consciente, porque a lo largo de éste se toman decisiones muy
concretas en cuanto el objetivo del proyecto y su planteamiento conceptual,
que se van materializando en las propuestas de altemativas; por lo que, si
se incluyen técnicas y estrategias especificas para la busqueda de
soluciones arquitectonicas creativas, dicho proceso de disefio serd un
instrumento para hacer una arquitectura més racional y creativa, que
verdaderamente sea una respuesta al medio social y cultural que la genera,
ya que el mismo proceso de disefio contempla el andlisis y la sintesis de la
informacién que esié orientada a generar una propuesta arquitecténica
creativa e integral.

"La creatividad como proceso puede ser desarrollada a través de la formacion
de esquemas de pensamiento que conduzcan a la generacion de ideas no
convencionales. Para lograr dicha formacion se requiere: a) tener un propdésito
deliberado de desarrollar el pensamiento, b) disponer de material apropiado
para la estimulacién dessada, y ¢) practicar hasta alcanzar el hébito de usar
diferentes esquemas de pensamiento creativo y de relacionarios con el
pensamiento légico.” ¢

Por otra parte, se considerd entre otros a Paul Laseau, que propone el
concepto de pensamiento grafico "como una herramienta del lenguaje
gréfico para susteniar el pensamiento del disefiador” ®, es decir, " el
pensamiento auxiliado por el dibujo” #. Desde otra perpectiva, iambién se
analizé la postura del Psic. Natalio Dominguez Rivera, acerca de la
Inteligencia Divergente - Creética # en la cual especifica algunos procesos
que intervienen en el acto intelectivo y que son parte de las habilidades del
pensamiento.

1 Jones Ct., Broadbent Gecfivey (1970).Aldiodos de Diseflo, Univ. Buencs Alres A. Gustavo Gili, p p.19-22
19 Amesioy de Sinchez, Marpenta ( 1996) Esraipias Sere eshvnuisr 80 JOf BiIMNOS @ FR2CNSMGNIS, &/ pensarmenio criico y
ia crestvided, Montsrrey, (TESM, p43. )
2 Lasesu Paud (1980), Graphic Thsakang iy Archiscts and Desigwers , Nostrarnd Reinhold, LY. pag VL
] B p.1t. ! )
gz Domingusz Rivera Natalio (1667). La inisiigencis Divergents- Credics un anfoque distinio en s Educecidn, netinso de Credtion
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¢) Laformacién de arquitectos en cuanto a las habilidades del
pensamiento y a la creatividad aplicadas al proceso de disefio.

"Con fracuencia en la vida diaria, las situaciones o los problemas demandan
enfoques novedosos que cambien el rumbo de las soluciones esperadas.

Dicha necesidad surge porque se necasitan cambios en la manera de
concebir los problemas o porque el uso de la i6gica convencional no
contribuye a satisfacer las necesidades que surgen como consecuencia de
las exigencias de la dindmica imperante.

Por otra parte, se observa que aun cuando uno de los principales objetivos
de la educacion es la formacion de individuos criticos y creativos, los
sistemas tradicionales, basados fundamentaimentie en el aprendizaje de
contenidos, no han proporcionado la manera de alcanzar este propésito. Es
asi como los curriculos no incluyen componentes instruccionales que de
manera deliberada contribuyan a estimular formas de pensamiento dirigidas
a complementar los esquemas lineales que tradicionaimente se han utilizado
con mayor énfasis.

Ante situaciones semejantes, se necasita centrar la atencién en la ensefianza
de las habilidades que hasta ahora no se han considerado prioritarias, enire
las cuaies se cuentan las que contribuyen a desarrollar la creatividad. Se
trata de lograr que el estudiante adquiera habilidades para utilizar esquemas
de pensamiento logico y lateral. Existen dos razones para justificar esta
aspiracién: una es que un sistema de pensamiento no excluye al otro, sino
que lo complementa, y otra es que, cuanto mayor es la diversidad de
enfoques y maneras de ver las situaciones, mayor es |a posibilidad de que
la persona desarrolle su potencial creativo.”#

Ciertamente, unimportante cambio enla formacién de los arquitectos debera
darse en el desarrollo de las habilidades del pensamiento que le permitan
afrontar los problemas de disefio de una manera integral, en la que no sélo
la informacion técnica profesional especializada seré relevante, sino también
el desarrollo del potencial creativo para la busgqueda de nuevos marcos
conceptuales; la critica y autocritica como parte del proceso de aprendizaje,
asl como las habilidades especificas para aprender a aprender, de manera
que el estudiante esté preparado para que, por si mismo, adquiera la
informacion de los conocimientos que, por el cambio constante de la sociedad
y los avances tecnolégicos, se vuelven obsoletos aceleradamente.

A través de la Asociacién Nacional de Instituciones para la Ensefianza de la
Arquitectura (ASINEA) en la memoria de la reunién de 1996, y por el Comité
Interinstitucional para la Evaluacion de la Educacién Superior en México
(CIEES)* se puede tener una apreciacién general de como ha sido la
formacién del arquitecto en cuanto a las habilidades del pensamiento. Por
ahora, no se ha hecho presente de una manera mas intensa la ensefanza
de estas habilidades involucradas en laformaciény que muy especificamente
se pueden aplicar en el desarrolio de los proyectos arquitectonicos en la
céiedra de Disefio y Composicién Arquitectonica.

23 Amesioy 6e Sanchez Merperita (1891) Creativided , cd.ot  presertacsin.
24 CIEES (Comai imtannsituconal pera s Evelusctn de la Educacstn Supsner 1887), Le Educacn Oe is Arquilschrs eo
Mgeaco, Mdeco, Comaié de Arqusiscirs, Diusefio y Lirbamemo..
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Plantsamiento del objeto de estudio

Si comprendemos a la arquitectura como un todo que involucra un sinnimero
de aspectos que ya se han mencionado en este discurso, el sistema de
ensefianza de la arquitectura se tendria que visualizar también como un todo
que integra el desarrollo humano del estudiante, para que éste sea sensible
& las necesidades y capaz de plantearase y formular |os problemas
arquitectonicos por resolver, con |a informaciéon del conocimiento de la
arquitectura; por lo menos én sus aspecios generales de forma, expresion y
tecnologia constructiva. Debe atenderse a estos tres aspectos de una
manera equilibrada y no como la tendencia que se tiene en algunas
instituciones, enlas que se ha hecho mucho énfasis en el uso de la tecnologia
aplicada a los aspectos constructivos y se ha dejado de lado el aspecto
conceptual y humanistico en el desarmrollo de los proyectos arquitecténicos
y. por lo tanto, de la arquitectura.

Mucho ayudaria que los alumnos, cuando inician la carrera de arquitectura,
tuvieran algunos conocimientos y habilidades del pensamiento desarrollados,
aunque fuera de manera muy general; sin embargo, 8i se propusiera que
desde el primer semestre se incluyese esta disciplina, muy probablemente
los resuliados serian relevantes, en cuanto a la fundamentacién de los
proyectos, el andlisis de la informacién, el manejo de la sintesis formal, la
autocritica, la auloevaluacion, la propuesta de diversas altemativas de
solucién para el mismo problema y las propuestas creativas, entre otros.

Un factor indiscutiblemente importante en la formacién académica es el
sistema ensefianza-aprendizaje, que involucra muchos elementos que hacen
que se dé o no una educaciéon de calidad. Estos elementos son
fundamentalmente tres: los alumnos, los maestros y, la organizacion
institucional, en cuanto a sus politicas de desarrolloy la planeacion estratégica,
la filosofia, la visién, la misién, etc. de ésta.

En la mayoria de los casos, el sistema aprendizaje-aprendizaje es el que
debe propiciar, promover y orientar la forma en que se imparian los
conocimientes; pues pocos son los sistemas que estan orientados hacia el
aprendizsje del aprendizaje, enfocados al analisis, la obtencidn yla aplicacion
de la informacién, mas que ia acumulacion de ésta, es decir, un sistema que
integre formacién-informacién,"que facilite el autocrecimiento, no sélo la
creatividad, la iniciativa, la imaginacién, sino también la autodisciplina, la
aceptacién de si mismo y el entendimiento”? tanto del maestro como del
discente.

Marco Metodolégico.

Planteamiento general:

El método general que se utiliza en el presente estudio consiste en la
aplicacion del método cientifico en su modalidad deductivo-inductivo, que va
de lo general a lo particulary viceversa, a través del analisis comparativo de
cada uno de los concepios y de las variables; este anslisis involucra

3 Rogers, Carl R, (1991) Lderiad y Cresimicies @8 8 Sduceoitin , Bervsiona, Paiddés Eovador, p.88.



Plantsamisnio del abjetc de estugio

aspectos que determinan la definicién y las caracteristicas, el impacto ¢
influencia, asi como otros aspectos que las modifiquen o las alteren.

El método particular que se seguird en este proyecto de investigacion
consiste en:

a) Realizarun anélisis comparativo de los distintos modelos de métodos
y procesos de disefio, fundamentado en el andlisis y el estudio de los autores
mencionados.

l lid

+ Detectar las fases o etapas semejantes y las diferentes en cuanto a su
esquema bésico.

+ Determinar en cual(es) fase(s) del proceso de disefio interviene mas ia
creatividad.

+ [Establecer una propuesta para ubicar el proceso de disefio como parte
de un método general, que favorezca el llevar un orden en el procedimiento
del desarrolio de proyectos arquitecténicos y, por otra parte incluir en el
proceso de disefio una fase que estimule |la creatividad més acentuadamente.

b) Definir y analizar los principios bésicos de disefio y composicién
arquitecténica expresados enlos aspectos de: funcion, expresiéon formal, y
tecnologia constructiva de actualidad; como parte de la teoria de la arquitectura
propuesta de varios autores; Norberg Shultz, Francis Ching, Enrique Yariez,
Geoffrey Backer, Michael Pause, entre otros.

Esto se haré con |a finalidad de:

+ Redefinir una sintesis y recopilacion de los principios que conforman a
cadauno de los tres aspectos basicos que integran a la arquitectura (funcion,
expresion formal y técnologia constructiva) para el desarrolio y la
fundamentacién teérico-conceptual de cuaiquier proyecto arquitecténico,
especiaimente en la aplicacién de esta investigacion.

Estos principios serdn utilizados como variabies que participaran activa y
directamente para el desarrolio de alternativas de solucion, en la etapa de
conceptualizacién, que, siendo manejados y controlados por medio de la
técnicas y estrategias de los procesos activadores de la creatividad en el
proceso de disefio, seran el fundamento tedrico de dichas alternativas de
solucién; estos mismos conceplos seran los elementos que formarén parte
de los criterios de evaluacién, auxiliados por las técnicas de evaluacién de
proyectos arquitectonicos del American Institute of Architects y del autor Paul
Laseau.

e¢) Definiryanalizar los principales procesos activadores de la creatividad
(técnicas y estrategias) para seraplicados en el desarrolio y estimulo de ésta
durante el proceso de disefio arquitecténico, especialmente aquéllias que
corresponden al pensamiento creativo en sus diferentes modalidades.

Esto se haré con la finalidad de:
+  Definir cuales, donde y c6mo seran mejor aplicadas las técnicas y las

estrategias de los procesos activadores de la creatividad, durante el
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Proceso de Disefio, especiaimenie para el desamolio de altemnativas de
solucién y la conceptualizacién del proyecto arquitecténico.

+ Demostrar la relacion que existe entre los esquemas de pensamiento y
el desarrollio de la creatividad, aplicados al modelo de método y proceso de
disefio arquitecténico que sera propuesto.

d) Analizar sistemas de enseflanza-aprendizaje a través de algunas
teorias del aprendizaje de varios autores para identificar los elementos
fundamentales de éstos y asi determinar aquelios otros que intervienen para
estimular el desarrollo del potencial creativo y pasar del aprendizaje a la
creatividad, especialmente para ser aplicados en la ensefianza del disefio
arquitectiénico durante la formacion académica de los arquitectos.

Esto se haré con la finalidad de:

+ Definir la relacion del aprendizaje y de |a creatividad como fundamento
para aprender a pensary posteriormente aprender a aprender, para que sea
aplicado en la formacién de arquitectos, especiaimente en el ejercicio del
disefio arquitecténico.

e) Sintetizar los analisis anteriores y concluir con una propuesta: dicha
propuesta serd, como parie del método general, un "modelo de proceso de
disefio que integre, las técnicas y estrategias de los procesos activadores de
la creatividad y los principios de disefio y composicién arquitecténica en la
definicion del concepto arquitecténico del proyecto por medio de la generacién
de alternativas, la fundamentacién y la evaluacién de éstas, como una
aportacién metodoiégica para desarroliar la creatividad y con la
posibilidad de ser aplicads en la formacién académica de arquitectos.”

f) Describir el Modelo de Proceso de Disefio propuesto:
1) Sufundamentacion tedrico.
2) Los elementos que lo integran y las relaciones entre éstos.

Aqui termina la investigacién de desarrollo conceptual, e inicia la aplicaciéon
de una prueba de inferencia probabilistica.

g) Aplicar una prueba de inferencia probabilistica del modelo propuesto,
con la técnica de muestreo aleatorio simple.

h) Aportar unas conclusiones generales.

Diagrama del marco tedrico y metodolégico.
(en la siguiente pagina)
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Diagrama del Marco Tedrico y Metodolégico de la Investigacion.

Tema: UNA APORTACION METODOLOGICA PARA DESARROLLAR LA CREATIVIDAD EN EL DISENO ARQUITECTONICO
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Modsics de métodos y procesos de dissho

SEGUNDA PARTE. -
| ANALISIS DE LOS CONCEPTOS DEL OBJETO DE ESTUDIO

1 Modelos de métodos y procescs de disefio.

1.1. Los modelos del procese de disefio y las necesidades
actuales.

{Hasta dénde los modelos de los procesos de disefio propuestos por
diversos autores cuya influencia permanece hasta nuestros dias han sido
instrumentos que ayudan o bloquean la accion creativa del arquitecto-
disefiador, en la solucién del proyecio arquitectonico y, por lo tanto, de la
arquitectura?, ¢ Cuél es la relacién entre el proceso de disefio y el resultado
de los proyectos arquitecionicos realizados con un proceso determinado
como parte de un método general?.

Muchos son los cuestionamientos que se han presentado acerca de los
modelos de métodos y procesos de disefio, desde las décadas de los ‘60 y
70, cuando preponderaron las propuestas y estudios de los métodos de
disefio, en los que se destacd que “hay que revisar los nueves métodos
desde tres puntos de vista: 1) el de la creatividad, 2) el de la racionalidad y,
3) el del control sobre el proceso de disefio”. '

"Desde el punto de vista creativo, el disefiador es como un caja negra, de la
cual sale el misterioso impulso creador partiendo del interior de la mente;
desde el punto de vista racional, @s como un caje transpanente dentro del cual
puede discernirse un proceso racional completamenie explicable; desde el
punto de vista del coniro/, el disefiador es como un sistema autorganizativo®.?

Los modelos de métodos y procesos de disefio propuestos en las lltimas
décadas son verdaderos esfuerzos que se han ofrecido para utilizarios como
herramientas en la proyectacion arquitecténica. Christopher Jones, compild,
clasificé y ordend los principales enfoques sisteméticos de diversos autores
y los agrup6 en esos tres puntos de vista.

Es evidenie que cada uno de estos tres aspeclos tienen su importancia,
debido a las caracteristicas de lo que cada uno ofrece por separado; sin
embargo, en la actualidad, los métodos y procesos de disefio deberan
encaminarse a contemplar, de manera integral, todos aquellos elementos
que propicien el resolver los problemas de la arquitecturay , por lo tanto, del
disefio arquitecténico también de manera integral, como un todo, debido a
los cambios tan acelerados que presenta la tecnologia y la sociedad.

“La complejidad y cantidad de los problemas a resolver en un proyecto
aumentaron enormemente en el ultimo siglo, como consecuencia de la

1 Jones Ch., Brosdbent Geofirey (1968), ET Simposo Partsmouth, prodlemas de /a melodologls del disefio arguitecionico.
. ::Jmneuw.ummk.n.
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evolucion de la ciencia y la técnica. En arquitectura, los edificios empezaron
a tener programas de necesidades mas complicados, crecieron defamafioy
las técnicas de construccion empleadas se hicieron mas complejas. Es
neceésario elaborar un método que permita aumentar la capacidad de control
sobre cada una de las operaciones parciales y que asegurs el control sobre
el proceso global, que sea factible perfeccionar e! proyecto durante su
desarrollo, y no al final ", ?

Desde esta perspectiva, se deduce la necesidad actual de generar un
método que de alguna manera integre los tres puntos de vista sefialados por
Ch. Jones, como una propuesta para abordar los proyectos arquitectonicos
con una visién mas integral. Por otra parte, siasociamos esta necesidad con
los mecanismos operativos de pensamiento que se ejecutan en el interior
de los arquitectos-disefiadores en el momento de proyectar, se observa que
existe una coincidencia en utilizar una parte l6gica-racional (caja transparente),
una creativa (cajs negra), y un control (método general) que permita ser un
sistema autorganizado y flexible, para ofrecer una solucién arquitecténica
integral como respuesta y resultado de una exploracién y busqueda racional
e intuitiva a la vez; adecudndose a |as condiciones particulares de cada
problema y dejando a un lado la improvisacion, que hace que al quehacer
de disefiar no se le considere apoyado en principios cientificos,

Un buen método y/o proceso de disefio puede llevar o no aun buen proyecto
arquitecténico; ; entonces dénde esta la clave? o ¢ qué debe contemplarun
buen método que garantice que el resultado sea un buen proyecto
arquitectdnico?.

Si| se definiera como buen proyecto erquitecténico a aquél que cumpla
satisfactoriamente con la teoria de la arquitectura, que cubra los aspectos
de funcion, expresion formal y tecnologia constructiva, en un contexto sociai-
econémico, psicolégico, cultural y, ambiental especifico; éstos serian los
elementos que lo conformen para asi establecer una base teérica que
pemiia proponer un método y un proceso de disefio que sea integrador de
dichos elementosy, por otra parie, propicie la vinculacién con los mecanismos
operativos del pensamiento del disefiador arquitecténico ya mencionados.

Los mélodos de disefio han surgido "ante la necesidad de desarroliar una
hertamienta intelectual que les permite anticipar y controlar las diversas
altemativas proyectuales que es posible generar”. ¢

Partiendo de que ¢l método es una herramienta, 0 como lo define Mendieta
Alatorre "el modo de hacer algo ordenadamente”®, se puede esperar que
dichas hemramientas ayuden a orientar al arquitecto-disefiador con directrices
claras y especificas, asl como ayudar a hacer consciente lo inconsciente del
acto de proyectar, de tal manera, que se elimine el salfo &/ vac/o que Ch.
Alexander explica como el miedo que se transforma en angustia, y asi tener
una herramienta que permita realizary abordar los problemas arguitecténicos
de la sociedad con la seguridad de que el método a seguir contempla el todo,
desde su concepcién inicial hasta su realizacién final. El salto s/ vacio

3 Stroster Joko Rodolio (1964), 7Teoriss sobre Argullechra Méxco, Triles . p.116,
4 Rodriguez Moraies Luis , ad.cit. p.28.
] Mendieta Alstorra Angeles , eb.ai. p.33.
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pierde en parte, su razén de ser, frente a un método general que incluya lo
racional (caja transparente), lo creativo (caja negra) y la autorganizacion
(control).

“Una de las necesidades que apoyd el surgimiento de métodos de disefio fue
la de dar un apoyo en el salfo a/ vacio y ha sido precisamente en esto en lo
que los métodos han mostrado su mayor limitacion, pues en realidad es muy
escasa su aportacion en la fase creativa®. ¢

¢Por qué, hasta la fecha, los métodos de disefio no contemplan la fase
creativa como algo sistematizable que podria darse para lograr un cierio
orden en el proceso de disefiar?. Mario Bunge afirma que “a pesardel grado
de desarrollo alcanzado en algunos 'métodos sisteméticos para proyectar’,
nadie ha encontrado, (tal vez nunca encuentre) métodos (o conjuntos de
reglas) para generar ideas".?

Frente a esta postura un tanto radical @sta la de Richard A., en su articulo
“"De la creatividad objetual® en donde sefiala: "Los métodos son necesarios
para conocer, recopilar, ordenar, comparar. A modo de instrumentos, se
utilizan en todas las actlividades humanas y asi también se necesitan en el
hacer creativo.”

Generar ideas, visualizar un problema desde diferentes enfoques por medio
del desarrollo de las habilidades del pensamiento, son algunas de las
posibilidades que ofrecen las técnicas y estrategias para el desarrolio de la
creatividad de varios autores (cfr. capitulo tres) frente a las cuales la
afiracién de Mario Bunge en este aspecto pierde su validez. Ciertamente,
no hay hasta ahora una propuesta de método y /o proceso de disefio que
contemple y acentie con mas firmeza y especificidad la participacién de
técnicas y estrategias para el desarrolio de la creatividad, especialmente en
la realizacién de proyectos arquitecténicos; sin embargo, el presente trabajo
pretende otorgar una propuesta que vincule la légica-racional (caja
transparente) y, el aspecto crealivo(caja negra), como parte de un método
general que incluya el proceso de disefio como un sistema autorganizativo
y sistematizado (control).

Es clara la necesidad de establecer nuevas propuestas de métodos y
modelos de procesos de disefio en los cuales se ofrezca una alternativa de
coémo abordar los proyectos arquitectdnicos y estimular en todo el proceso y
especialmente en la fase creativa y de desarrollo de alternativas, esa
busqueda deliberada y consciente, con técnicas y estrategias especificas
que verdaderamente ayuden a generarideas. “Ninguna norma metodoldgica
podra expiicar como se produce el momento creativo™, sin embargo, si se
puede proponer la participacién activa de las habilidades del pensamiento
légico y creativo y de las técnicas y estrategias que estimulen la creatividad

de una manera ordenada, sin perder la espontaneidad y la intuicion natural.

El salto a/ vacio s6lo serd empresa de aquéllos que no aceptan que la
produccion de proyectos arquitecténicos se puede dar con la conjuncion de

Rodriguez Morales Luis, cb.cil. p 45.

Mano Bunge. citado por  Stroeter Jodo Rodollo, ad.oit. p. 119.

Rovsio Lopsz de Linares y otros (1994), Teoria del Disefio 8, México, A Fescwoulo 5, p. 337.
e,
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las habilidades del pensamiento, tanto légico como creativo, dejando al acto
de proyectar como algo para unos cuantos que han sido privilegiados con
habilidades y destrezas como caracteristicas innatas de su personalidad
y no como resuliado de un desarrolio de habilidades y destrezas que se
tienen como aptitudes susceptibles para lograr la manifestacién de la
potencialidad creativa de cada arquitecto-disefiador.

1.2 Andlisis de modelos.
1.2.1 Aportaciones principales.

Para el presente trabajo se analizaron los esquemas generales de modelos
de mélodos y procesos de disefio disefio de varios autores.

Se tom6 la aportacién de Luis Rodriguez Morales quien realizé un anélisis de
algunos de estos modelos (cfr. marco teérico y metodolégico) y, por otra
parte, se realizaron los analisis de otros autores de los cuales, de igual
manera, se elabord el esquema general de cada uno. Estos esquemas
generales sblo contemplan cada una de las etapas o fases que conforman
cada modelo.

Los autores analizados por Luis Rodriguez Morales * son:

Hans Gugelot (1963)

Alger y Hays (1864)

Bruce Archer (1968)

Morris Asimow (1970)

Christopher Alexander (1870)

Christopher Jones (1971)

Oscar Olea y Carlos Gonzélez Lobo (1977)
UAM - Azcapotzalco ( 1977)

Los autores analizados por la tesista son:
instituto de Arquitectos Britanicos (1975)
Luis Barragan (1976)

William Pefia (1977)

Bruno Munari (1877)

Edward T. White (1979)

Paul Laseau (1980)

Enrique Yanez (1882)

Scott Vandyke (1982)

Antonio Turati Villaran (1887)

Francis Ching (1989)

Agustin Hemandez (1992)

Ricardo Legorreta (1992)

10 Rodriguez Morales Luis, bl pp. 21-51.
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Tablas 1.2.1
Aportaciones principales de Métodos y Procesos de Disefio
MODELO DEL PROCESO DE DISENO
CARACTERISTICAS: SECUENCIA O FASES:
$e dividen en lss siguientss etapas:
1.Etapa da informacién. iy ACION &~
Rscolectar toda is informacién posible acerca — gmm
de ia compafiay of producio.
2.Etapa de investigacién. E ANALISIS DEL ~ ¢——
Sobre las necesidadas del usuario, el ESTADO ACTUAL
producto. Se obtienen mw
3.Etaps de disefio. DEFINICION DEL PROBLEMA  <—
Exploracién en bisgqueda de nuevas m—— Y DE LAS METAS
posibilidades formales apoyada en diversos
e onlificon.
4 Etapa de decisién. CREACION DE
Se presentan estudios de costo/beneficio y ALTERNATIVAS
tscnolog la 8 los diversos depertamentos.
S.Etapa de cdiculo, EVALUACION
Céicuio del tiempo de vida 0til del product.  — Y —_—
SELECCION

6.Construccién del prototipo.
Evaiuacion del prototipo medianie diversss PLANIFICACION DE |
prusbas. LA PRODUCCION

AUTOR: Hans 1963

PROCESO DE DISENO
CARACTERISTICAS: SECUENCIA O FASES:
1.Definicion del problema. RECONOCIMIENTO
2.Proceso de anélisis que permita la ESPECIFICACION
obtencion de uquonmwntos
» , EVALUACION Y DECISION

3.Propasicion de alternativas.

A
4.Decidir por una solucién. e
5.Retroalimentacion del proceso. REVISION
6. Realizacién de prototipos y pre-serie. IMPLEMENTACION

AUTOR: Alger y Hays 1984
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PROCESO DE DISENO

Cancepcion de disefio
|
l [ ]
[ \iabikded | MOCIoNes Propuseias | Esquemas ce ausenc]
|
Osios d¢ produccion
Disaio detaliedo sl
Propuests 80 80566
ok o;:'“ Planificacstn el proyecto
PROYECTO FINAL
AUTOR: Instituio de Arquitectos Brithnicos 1965
METODO SISTEMATICO PARA DlSEﬁADORES
CARACTERISTICAS: SECUENCIA O FASES:
Se compone fundamentaimente de tres Lo
etapas: analitica, creativa y de ejecucién. Problsma
A su vez estss etapes se subdividen en las FASE
siguientes fases: ANALITICA| Programacion
1.Definicion del problema y preparacién  del Obtener informacion

programa detailado.
2.0btener datos relevantes, preparar —
especificaciones y con base an éstas, Andlisis
retroalimentar la fasa.

3.Andlisis y sintesis de los datos para .
preparar propuestas de disefio, FASE ( Sintesis
4.Desarrolio de prototipos. CREATIVA
S5.Preparar y ejecutar estudios Yy

experimentos que validen ¢l disefio. Desarrolio
6.Preparar documentos para la praduccién. =
Este métado es uno de los mis detallados y Comunicacién
exhausiivos. Se complementa con disgramas FASE
de ruta critica. EJECUTIVA i-

Solucién

AUTOR: Brucs Archer 1988
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PROCESO DE DISENO
CARACTERISTICAS: SECUENCIA O FASES:
Le actividad proyectual consiste en -
“la recoleccién, manejo Yy Necesidad
organizacién creativa de informacién 4
reievante de la situacién del FASES Estudio de factibilidad
problema; prescribe la derivacion de PRIMARIAS 4
decisiones que son optimizadas, Proyecto preliminar
comunicadss y probadas o evaluadas ¢
de esta manera; tiene carécter Proyecto detatiado
iterativo, debido que a menudo al L
realizarse, 88 dispons de una nueva _ l

informacién o se gana una nueva
comprension que requiers qus se Plim:ién de produccion

repilan operacionss previas’.
FAgfg LgEL Planeacién de distribucién

PRODUCCION A
eRecoleccién de informacibn e——  CONSUMO Pianeacion del consumo

tha‘cién del retire

«Evaluacién de la informacién

eRetroalimentacion

AUTOR: Morris Asimow 1870

PROCESO DE DISENO

o Praparacion del disefio

» Disefic total de los subsistemas

¢ Disafio total de los componentes

o Disefio detallado de las partes
PROYECTO DETALLADO < » Preparacion de ios dibujos de ensamble
o Construccion experimental

Programa de pruebas de! producio

o Anilisis y prediccion

» Redisefio

AUTOR: Morris Asimow 1970
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METODO DE DISENO

CARACTERISTICAS:

o La clave se encuenira en el andlisis riguroso del

problema y en sdaptar a ésie la estructurs del programa
dedisefo y no sl revés.

o Establece dos componenies en fodo problema de
disefio:

2) of contet
b) la forma

1.Definicidn del problema; limites Y requerimientos.

2.De scuerdo a Iss exigencies, se estudia el
v da todos los sistemas en el contexio.

Sinlemelacién y aclucién de cada una de lus sxigencies.
4 Establecer jsrarguls de subsistemas

S Etaboracién de diagramas en bisqueda de una
solucion a les exigencias de cada subsitema.

8 Deaarroliar disgrames hasta llegas al proyecto,

8Se considera que el contexio astd compuesio por:
8) ubicscién fisica

b) usos

¢) métodos de fabricacién

SECUENCIAOFASES:

;
— |

8—8—12

j

imagen formal de la
imagen menial

AUTOR: Christopher Alexander 1970

METODOS DE CAJA TRANSPARENTE

CARACTERISTICAS:
2

1. OBJETIVOS, VARIABLES Y CRITERIOS de

ovaluacidon son claramente fijados de antemano.

2 EI ANALISIS del problema debe ser  completado

antes de iniciar la busqueda de soluciones.

3. La EVALUACION es fundamentaiments verbel y

Kgica (en lugar de experimental).

4. Les ESTRATEGIAS se establecen de antemano.
5. Por lo general, las estrategias son linsales ¢

incluyen cicios de RETROALIMENTACION.

SECUENCIA OFASES:
PROBLEMA

DIVERGENCIA

l

TRANSFORMACION

l

CONVERGENCIA

1

EVALUACION

AUTOR: Christopher Jones 1971
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UN METODO DE PROYECCION

CARACTERISTICAS: SECUENCIA O FASES

Normalmente of artista no necesita un método
de proyeccion; se expresa en las técnm que
le son familiares, consigue crear obras densas

en eonceptos personales, forzando ics trucos — ENUNCIACION
Epm como los efectos da perspectiva en DEL PROBLEMA
IDENTIFICACION DE LOS

El disefiador_ha de disponer un método que le ASPECTOSY DE LAS FUNCIONES

permita realizar su proyecto con /a materia
adecuada fas “cmcn precisas y con la forma
que corresponda a la funcién (incluida la funcion

pucoléglca) LUMITES

Ha de ucir un objeto no solo lenga
ellldldmua mno:’q o cada omponcntoe DISPONIBILIDADES TECNICAS

incluso el ocon mico se ha de considerar a
mismo nivel. Y ademds se preocupa de que el
wbheouﬂnndawprodm

CREATIVIDAD

Seglin Asimow, se pueden trazar unas
constantes con las que se puede intentar J
construir un esquema (que nos guie y sefiale

los tiempos las acciones que hemos de ejecutar) MODELOS
para llogor al prototipo.

AUTOR: Bruno Munari 1977

MODELO DEL PROCESO DE DISENO

MODELOS. oLIMITES

Deht{mmmm'u?nbcm Se  Tiempo de duracion del objeto.

someien a un examen de ssleccion; de los Mmmllu a utilizar, § presupuestos.

mejores, ol disafiador escoge ¢l mis sancilloy  Todos los elementos de proyectacion

lo deialla para llegar al prototipo estarén dentro de estos limites.

Eiaarcin G o L

s ENUNCIACION DELPROBLEMA PRSI F8. e

;opumopropunne Debe r

h‘n doﬂnl «DISPONIBILIDADES TECNOLOGICAS

Determinar materias y técnicas para

+ IDENTIFICACION DELOSASPECTOS Y LAS  °0t®"®" ® mejor resuliado al menor costo.

FUNCIONES ERTRABABL
. «CR
Componentes principaies: Una creatividad de tipo artistico, lirico o
fantastico no sirve para una busna
Forma-del objeto. g gy i A L
s mentos 1

Comprobacion técnica y econdmica. tmnosmdcuwauhfuuéné ima de
Evaluacién de casos similares. todos los componentes. Solamente
lntoncn ap:g-cc;i la fomia.l gmel
2 ploy I, forma que oF
PSICOLOGICO sce ta como lbgica; de este tipo de
RMn de objetos-usuario crn‘;lvudnd puodg nacer ostétlapgo a

omprobacién cuitural, historica geogrifica.
Evl:Iuocnon de casos similares en yotros pueblos Wgica.
y ugares

AUTOR: Bruno Munari 1877
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METODO BUSCA-PROBLEMAS

E1 método ssth basado en is dilerente seperacién
sftre Programsr y Disefio esquemidco. Esid ssume que
ol probilema de dwefo pusds ser defindo antes de ofrecer
una solucién de disefio.

Cusndo esie método se apiice a la srquiteciura
Recssita Sy propic contexso: las leyes relecionadas & un
producte arquitectdnico; las cuatro mayores
consideraciones que Jdeban tomarse en cuenta
simuitineaments dursnte la fase de disefio:

FUNCION FORMA ECONOMIA TIEMPO

Un proceso de cinco pescs, interactuando oon
SUSITO CONSIISrBCIONSS.

Solo los métodos que enfatizan metss y
conceptos (nes y caminos) se pusden usar para los
problemss de Giseho SrQUItRCISRICD.

LOS Concepics SOA Manerss 0o Negar a las metss.
Los hachos sen usados para deseribir las eondiciones
oxistentes del sito, incluyendo (08 aspectos fsicos,
lagaies, chmiticos y estéticos.

$i programar es buscar ¢l problems, entonces
disefisr es resoivar el problema. La dderencia entre
propramar y disefiar s la misma que existe sntre andisis
y sintesis. Programar precede &l Disefio. Antes de que 1odo
el probiems se defina, Ias Solucionss sdlo pueden ser
purcales y prematuras.

Los primeros custro pesos £¢ pueden hacer de
Manera ordenada, an oUC arden o al MEMO HeMpPO 10T0s.
E! quinto paso se toma &bdio después de revisar wda
nformacién, cuando 5o tans la esencia del problema.

Programar involucra dot fases: esquemas y
desarrolio. En log esquemas se enunc:an los concepins y
on is siguents fase 3o GesarTolisn los mismos. Programaer
concierne ol procesar informacidn aveva en Giil. Es un
trabajo en equipo que debe de ser capitansado por Uos
H{deres responsables: un representante del chente y un
freprasentants de! arquitecto, debe mustir muy buens
comumcacidn sntre ias partes del eQuipo.

Hay doce concaptos d¢ programacién que estin
presentes on cada tipo de edificio; Grupos de personas,
Servicios de campo, Grupos actvos, Prieridades,
Retlaciones, Controles de seguridad, Flexibikdad, Flujo
sscuencwsl, Fiuo separado, Flwo mixto, Onentacién y
Conservacién

de emerpia.
Programar nos Hleva 3 fa declsracién sxplicita del
problems arquitectonico. s» deben de tag

condiciones significantes y especificas y estabiecer une
direccion geners! para disefiar,

AUTOR: William Pena y William Caudill 1877

METODO BUSCA-PROBLEMAS
Caiiagiing $Out es io gue ol chantg
Cade uno de kou pases Sene su 1.~ Esmblacer WETAS. Qusre lograr ¥ porgué?
propies proguias prinapelss ]
METAS: q_ouubuuqnnb-uw Cuanilinteyg LD quj s Faie t0do
8?7 2.- Rectiectar yanelizar ; osk?
HECHOS.
HECHOS: ¢ De qué 20 rats 1060 esto?
Cuafitgtvo £ Cémo a8 quiars bgrar ol
CONCEPTOS: JComo se quiere logrer of 3 Desaubeiry proder olyetvo?
=m0 2;
DADES: dinero, luger Cusrditativo Culrio dnero.
Z'.'.f.’.',' 3 {Cutnto diners Y 4 Dotemrar 3 Comia? Bk
NECESIDADES,
PROBLEMA: ;Cutias son lss condicionas ]
sgvicatves ¥ s drecciones generaies qus -] Cuniitatvo ¢ Cusies son les
ol adificio debe de laner? §.- Declarar of X condioones sgiicatves
PROBLEMA. ¥iis conbones
9 genarsies que ol egificn
debe igner?
Frogramar 68 un proceso organizedo

pusden ugar on odificios grandes y chices,

simpies y Compiaot ¥ Can vanos cienias. FUNCION
B procese §e enslizer ¥ entander &l
programa del chenis s¢ conocid come FORMA
LOORMECION SrGatecionics Sila cuend o
SrQuIeclo empaxd a hacar preguntas, lag ECONOMIA
comecEs.
Programgr estd bagedo en une TIEMPO

combinecitn ¢e evirgvisias pars conseguir
informacion y sasanes de FEDAJO pars tamer
decisionas. Programar es delermenar
Recesidedss preganips ¥ fuhreg.

Cuatro consigeracionss y tres variabies:

Gene activicadas relaciones
sitio © uger fmedio ambiente  eslided
myes She  mme
pesado presente futuro

AUTOR: William Pefa y Wiliiam Caudill 1877
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MODELO GENERAL DEL PROCESO DE DISENO |
CARACTERISTICAS:
© Este modelo surgit de un estudio de! diseho ¥ Sy ubicacita SECUENCIA O FAsEs:
on ol contento del disefio Recional.

USRI . —— ENTRADA

« El modeio 5 define por su objstivo, por sy meta, y parw de  DISENADOR ———
PINCIDIos SMpIe OPErativos, QUE BA Bi CONIUND Pretenden CLENTE ___
desarroliar la sutoconciencia sobre of méwdo del proceso y  PROMOTOR
ategurar &bl ¢ Pproceso MIRMO ¥ BU SOTTecio resulado.

1.CAS0: Con bsse u wn estudio interdiscipiinerio surgen

propussias para cada disciplina; esta fese delermine en ceerio

prado la totalidad del proceso, puss sspecifica ol marce tedrico

y ias ticnicas a utilizar.

2.PROGLEMA: Reunitn de datos relevantss que incluyen of

critenc de diseho pars S interpretacion y solucion. Se persigus

I estructuracidn del cusrpo 69 reqUenimientos sspecificos, se HIPOTESIS o
28iructurd UN SISIME COM URA Secusncs jerdrquics. I

DEMANDA
Consta de 8688 SUDISARS GUO 50 (oS Biguienes: CASIO ]
PROBLEMA

S.HIPOTESIS: 8e dessfrolian siemsabves pars analizer y

resohver 103 sistemas semidtica, funcional, constructivo ¥ de

planeaciéa econdmica-admimstrativa utilizando métodos PROYECTO -
clontificos v de expresidn.

4.PROYECTO: Be desatrolia 0on base en plencs, maqueiss y I
SIMUSCOrss para poder CoONtrastsy |Be PLOPOSiCiones ¢ la

fase de MIPOTESIS en ol CASO., REALIZACION —
5.REALIZACION: Supervisién y direccitn de la resiizacitn

matarial do la forme propussty.

AUTOR: UAM 1877

FWMGCADAFASE
Subsinlama: Pane da: Paralegar a
USUA_R”
DISENADOR = L, ENTRADA = Marco eérico, Mareo be6nico,
CLENTE DEMANDA Subsisteme matodoiogia y Wonicas matodologia y Mcnicas
PROMOTOR Intarciscipbnana inmerdisciptnaras disciplinanes pers definir
generales.
CASO |
I Subsistema Problemes (Objetivas) Problemes giscipiinanos
- Droblemitico Giscpimancs Qenarales. especificos,
PROBLEMA - i
I Subsistems Hipiiasis ale/vativas Una hipiessis de trabe.
HPOTESE <+ de Mupdiasis sistométicas 0
I ds trabaje subsistemsbcas
PROYECTO =] Gubsisteme Fipitesis 0o trabejo Un proyect> misgrsl
proyectusd
REIIIZlCIGI Subsisterns Un proyeco Una obra realzads.
‘J de reakzacedn
AUTOR: UaM 1877
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MODELO DEL PROCESO DE DiSENO “DIANA"
ANTEPROYECTO e
Los factores basicos an o proceso proyecual son: FUNCIONALIDAD
Ublcacion: sitio especifico. I
Destinofinalidad.
o DEMANDA > de AMBIENTABILIDAD
fecursos. I ’
ESTRUCTURABLIDAD
Ambiental: cbjelo-contexio. CONSTRUCTMDAD OPERATVOS
Estructural; objeto-uso.
Durabilidsd y rigidez. =
Constructivo: problema IVIDAD
* DISENADOR loa macios de produccicn.
PROYECTO
I—' ENFOQUE
, ] CRITERIO
< DEMANDA DE DISENO
AUTOR: Oscar Otea y Carics Gonzélez 1977
MODELO DEL PROCESO DE DISENO *DIANA®
PASOS:
1. Configuracion de ks demanda, 6. Organizar la investigacion de acuerdo a ias Sreas

Definicion da los tres faciores.

2. Organizacién de ke informacién.
Determinacion de las variabies y ias constantes.

3. Definicion del vecior analRico del problema.
Eleccitn de cisrto nimero de veriables de disefio que
sitven para obisnas una solucion a Rivel de conjunto,

4. Definicidn del enfoque.

Elegir esirategia con base en la definicién del grado
de dependencia, inerdepandencie o independenaia
de cada uns de las Variables.

$. Definis las 4rees semdnticas de los drminos de la
demanda que 38 relacionen en cada variable.

seminticas definidas y ver altermnativas para cada
variable,

7.Asipnar s cada alternativa un vaior.
Estableciendo prioridades. Evaluar.

8. Asignar 8 cada allernativa su valor scumulativo.
9. Establecer reesiricciones logicas.

10. Calificar on forma binaris las $resas pertinenias
de ls demanda pera cads aliemstive.

11. Fijer limite inferior de ta probabilided de eleccion,
12. Paser los datos a |a hoja de codificacion,

13. Iniciar ol proceso con la computadors.

AUTOR: Oscar Olea y Carios Gonzgle2 1977
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PROCESO DE DISENO
CARACTERISTICAS

En arquitectura los conceptos suslen considerarse Il Desamrolio del disefio
como parte de la fase de disefo esquematica del procese 3. Edificio
dcphnucian Existen conceptos en 10dos los niveles da  2) Concepio s0bre cémo detallsr ia herreria.
la planeacion, Enmm“wdpmmnm b) Sisterna para manejar la distribucion de puertss.
sus “grandes ideas” para el disefio del ed ¢) Sistemas de materiaies y conexiones.

Los conceptos pueden tener como propésito
desarrollar el d uho del adificio o nonht:r los

Que hadrin de seguirse dentro
“' #80- V. Documentos del contrato
ramacién 4. Edificio
1 Ed t)&mmmmumﬁ
; comp::. ™ .,.m:’:. que otorgs M o préstame, b) conccm sobre como organizar todos los
acerca de lo que constituye un proyecto viable. BCoE30nies methlicos ded edificio.
‘)ﬂcom”o que of pg'r‘n‘& sobre i esencis €} Concepto sobra cémo especificar las

w fluctuaciones de calidad permisibles en los
d) m sobre oz espacics adicionsies que se Materisies.

3 Bl T auematco

[ =]

a) Concepto sobre como agrupar y zonificar ks funciones V. Administracién de la construccién.

de s localizacion. $ Edificio

b) Agrupamiento y zonificacién de les funciones del edificio  4)Concepto sobre como asegurar a buena calidad
Maslmmyﬂm de los materiales de instalacion,

¢) La estruciura ¥ is envoltura en funcién de los concapios b}swuwnmd-bmd-
SIPACIRE, detalie

)Concepto sobre como ubicar o) edificio.

AUTOR: Edward T. White 1679

PROCESO DE DISENO
Actividad del clieme y politica comercial.

EsqueiA: Concepio da Ia insstucion que oiorga ol préstamo, acerce de 1o que Constituye un
Proyecto visble.
FRRIRANMAN Concepio que ei programedor ens 3obre la esencss @el problema.
1 Concepios. 30bre 108 S5PECIOE AUICIONSISE QU 58 NECESILan.
Conospho Sobre como sgruper y Jonificer ies lunciones de ia
DISENO Agrepamsesio y zonificecidn de les funciones del edificio
ESQUEMATICO respectd a &/ Mismas y &l conmdo,
La sstructura y s envoliurs en funcitn de los concapios
espatsios,
4
DESARROLLO wmmmbm
DEL DISENO Sistema PEA menejar la distribucién de puertas.

Sstsmas de materieies y CONGXIONES.

d Sisteme pera sefaier los acabedos en ia fachads.

DOCUMENTOS DE CONTRATO Conespio sobre cAmo ofganar todag o8 Bcceacrios metiiioos del edificio.
Concepld sobre como stpecificdl s Buctusciones de cakdad permusibias on ¢
meteriaiss.

o Conowpio sobre odmo asegurs! la buena caliidad de los materisies de instaiacion
Superition del cumplinuento de log conceptos de detalis.
Concapto sobre como ubecar ol edificio.

AUTOR: Edward T. White 1979

36



Modeios de métodos y proosscs de diseho

METODO DE TRABAJO

Lsis Barvagin @8 mucho més que i msginer FUNDAMENTO DEL Pléticss con
purs imegen de un ranchero elegants, 4 un @l proyecs PROYECTO o Gerie
hombre sficionado qus haoe la arguitecturs
COMO  Uh deports, s UA ingenierc civil bian |
Capecitado, un genio qus tin esfuerzo produce PRINECTO
obras de gran caldad, hombre de NegOcIos Eﬂ PRELIMINAR
astutn, calculador y arriesgade; creador de un PRESENTADO
astilo y de yna sttusia de arQuitectura. AL CLIENTE

Con humiided, reaiizs pidticas com
sy oclients, trats de ponerss en su lugar ¥ | Crisce geran
pensar Que hece ¢l proyecio come pere ¢l
miamo. S4ic emonces piensa oon la libenad de
$0F Su propio clieats y 58 veeive g0n mis .wm
@ngeate. cerio

DESARROLLO

Despuds de definir un programa, pses DEL_PROYECTO
I fase Siterarie”, que 36 Urata de “sofiar” of | Adecuscdn o
proyecto: hacer ung histona hablada del mismo. lnzmnn
Verbskza les idess. En este Tetrato hablsde”
osth [a parta més importante del proyecto. Es Licencias,

s semilia que lo conbene IBdo, m
G abra.

Explors tdes las ideas posibles.

Seniy PROPUESTA

Realiza muches cBujos equsmbicss "'..,’ﬁ' DE COLOR
de econceptos bdsicos, partidos
anquilecidnicos, PErspectives ¥ tentatives de
color y se muastran of cliente. Una vez

pesan a und fevisién aheustive de
costios, astructurs, leyes, etc.; al final de todo FINALIZACION
ette procesd, on ol lwgar de 18 construesién DEL
decide el color y reviss 10dos o8 datalies para PROYECTO

fingiizer o obra,

AUTOR: Luis Barvagdn 1876

MODELO DE PROCESO DE DISENO

1) DEFN!:DN DEL PROBLEMA
los limites especificos del problema a
moinr Luego se analizan las diversas partes del
problema para determinar necesidades,
restricciones y recursos. ultimo, ¢l disefiador
establece objetivos concretos de disedio.

2) DESARROLLO DE ALTERNATIVAS.
El disefador examina soluciones exisientes y
solucionas nuevss, para desasroliar diversas
afiemalives vablss.

3) EVALUACION.

Los criterios de svaluacién del disefic se adoptan
on base a los objetivos del mismo. Después se
evaluan las soluciones posibles, utilizando ks
criterias de disafto.

4) SELECCION.
Se selecciona una alternativa basada en los
resuliados de Ia evaluacién. Se combinar
dos o mas soluciones poi lo general ls siternative
escogida vusive a modificarse emplsando sigunas
de les partes de [a3 demihs Solsciones,

$) COMUNICACION
La solucién final del problema debe describirse de
“mm:m.-mthmhwm

r PROGRAMA |
1 peL
PROBLEMA
DIBUJO
ESQUEMATICO
e
ALTERNATAAS
DIBUJO
PRELIMINAR
- EVALUACION
| pe
ALTERNATIVAS
DESARROLLO |
DEL
PROYECTO l
[ seuscoon |
. -
DOCUMENTOS
DE CONTRAYO
COMUNICACION I
| oousr;uoch

AUTOR: Paul Laseau 1880
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Modelss de métodos y procescs de disefic

PROCESO DE REALIZACION DE LA OBRA ARQUITECTONICA

« PROGRAMACION.

En sste otepa so determina le necssidad de ia obra, sa definen
los requerimuentos que debs cumpiir, la ubicacitn territoris! as!
COMO s OORMKCIONES § QuUS Gebe tujetarse on ¢ dsefio ¥ I8
constryopida.

« DISENO.

s labor sspacial, comprande varies subetspss, siendo la Gtima
ia elsboracion del proyecio desasroliado Que CONMBNOrs 10U0s
los elementos necesarios y suficieniss pera lisvar a eabo s
retizacidn de la cbra.

+CONSTRUCCION.

Proceso en el que $& reslizen tanio scciones constructivas y
sdministrativas como son: slaboracidbn de presupussios,
CORTRIOE ¥ BUIGECIONNE.

oEVALUACION.

Consiste on ¢l juicio gue de oligs puade hacarse en funcidn de
108 objetivos planisedcos en ol Programa respeactivo y de les
condicionss que sxprasaments 8¢ establacen on él, pera esh
juicio 50 debe exdsnder & otros factores como son ja buene
calidad de la construccién, ol costo justificado y (e calidad
eadibes. Lo evaluecion exige una posicidn Mucho mis objtva
Que nO St was critica anquiecidaica limitads subjetivaments 8
ios aspecios estiltsdicos y estbticos en general, Es una staps
que afecta indirectaments pues SUS CONCISIONES RO pusden
aplicarse 8 la obra ansiizada, sino a otras postsriores,
metroalimentando los diversos (actores Que intsrviensn en a
elaboracién de programes.

ESQUEMA:

PROGRAMACION

l

DISENO

EVALUACION

AUTOR: Enriqua Yafez 1962

PROCESO DE REALIZACION DE LA OBRA ARQUITECTONICA

Matodologla stoptada por ol sulor, que tiene sus raices en la
doctrina racionalists. Presenta los defecios bésicos del
scademisme. Planteamiants de temas irreaies, carencis de
investigacién de lss mecesidades implicitas, adopcion
capnchoss de modsiot y BorMmas esidicas, ignoancia de
sSistomas constructivos, e

Lievando ¢como normas ef conocimiento realists de log
problamas arquitecténicos y el razonamiento légico en el
proceso dal proyecto, pudieron pressntarse 08 vestigics del
academismo que Bin aperecian al principio de (a renovacitn;
se preparaba of amizents escolar para recibir con entusissmo
les manifestacionss Gal RCIONSLSMS SUNDPSO 80 Jos afios 20's.

Se pueden sefiglar dos afrores bésicos on a8 Mmedologias
que ha amedo cientificas:

o Lino @3 ol desconocost Qus s mayor paris de 10s requerimientos
AMUHCIONICOS SON iMponderables ¥ hetsrogénecs, de caracter
SOCI-eCONSMIco ¥ PeICoidIiCo on SU MAYOr Pars, Que RO S0n
suscapbbles de valuar y manayir mateméhcamants.

oE] otyo emor consista en no tomar en cusnta ¢l tipo mentsl
idoneo capaz de valuar I somcidn B los prodiemas especiaies.
8o mquisre un “DADOR DE FORMAS® y ésia es imeguastivo,
intuitivo, axtrefio @ lergos y tedicscs procedimentos.

1.- Progremaion.

1.1 Formulacitn del tema.
1.2 Elsboracién del programa.
1.3 Definicstn de condicionss.

2.- Dissfio.

2.1. Estugio del programe.

2.2 Diagramas de relaciones.

2.3, Determinacién de Aress.

24, Jorarquizacidn de eSpecIns y Nleciones.
2.5. Estudio on croquis de 108 $3pacios indivisos.
28 Agrupamientd Gs 108 08paCios indivisos en panes
0 SUDSIIMas.

27. El parido genersl.

28. Toma de deciSiones.

29

210 Tmum

3.- Realizacién
3.1. Programaciéa de la cbra
3.2 Realgacién

4.- Evaluacion,

4.1. Confromacin con ol programs (ocushdedes y
delicencias).

4.2. Cottos $e imwereién y operscion

4.3. Recomandaciones para efecios de
retroskmentacidn de programas.

AUTOR: Envrique Yéflez 1882
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Modelos de métodos y prooesos de diselio

DE LA LINEA AL DISENO

CARACTERISTICAS

FASES DE DISENO
Proceso progresivo de evaluacidn, sintesis y refinamiento
de ideas de disefio. La evaluacién debe incluir otras FASE DE ANALISIS
variedades: necesidades de Iu residentes,
conservacion, reglamentos, los
Toda h informacién se sintetizard pafa crear posibles 2 8
sllemativas de disefto. Es aqui donde las potencialidades FASE DE PROGRAMA

y limitaciones se oponen entrs si para desamoliar
enfoquas razonables.

Una vez que ne desarolian varies aernativas se deben <
refiner para ssleccionsr aqueliss que resueivan mas FASE DE CONCEPTO

aficazmenis el problems.
FASES DE IiSERO
€1 proceso de disefio no tiene un principio y un fin, esun <+
reciclaje de informacion de ideas. No obstanie hay una FASE DE DESARROLLO
serie do fases, Que es posible identificar: DEL DISENO
-Milud-plwmu
oEsquemdtica
«De desamoiio del disaflo
Lss fasss inicialas s relacionan con el dissfio-grafismo

i g DOCU:EENTOS
En este nival, 8| grafismo so refiers 8 pensamients CONSTRUCCION

grifico. No 8¢ necesita detailar,

AUTOR: Scott Vandyie 1982

DE LA LINEA AL DISENO

FASE DE ANALISIS
Es importante pars determinar las condiciones ¥ FASE ESQUEMATICA
caracteristicas de la situacion que puedan influiren i Se refiere @ la stape de disafio en que 103 enfoques
solucion final de! disefio. Una evaluscién de I83 y ies solucionss potencisles empiazZan & adquins
potencialidadas y imitaciones existanies con relaciénal  forma mentsl y grificamenis. Describe ¢l desarrolio
problema. Dicho andlisis pusde incluir; inicial de alternativas de diseflo, denominados
SSRISMES O concopios. Los esquamas Son ia base
o informacion acerca de iss carscteristicss fisicas del  de Is solucion del disefio. Sa deben desarrollar en
empiazamienio: geologia, geografia, climatologia. bese 8 buencs andlisis, programas y principios
eonfiguraciones especiaies. fundamentaies de disefio,

¢ informacién acerca de las caracieristicas humanas ©

Oe ia foung: relaciones entre elics, necesidedes figices, FASE DE DESARROLLO DE DISERO

necesidades paicolégicas, Refinamiento de los esquemas y ol desarrolio de
slternstivas posibles. Requeriré decisién ¢

o informacién legal y econémics: ordenanzas 2onsies Y  intuicion creativa para redefinic ideas con la mayor

edificios. Financiacidn de capital e inversiones. esperanza de éxito.

FASE DE PROGRAMA

La definicion de METAS y OBJETIVOE de uns propusseta  Los slementos de disefio y ambientales evolucions
de disefio dota de significado y orientacion sl proceso  de la abstraccion ol resiismo, En esta fsse las
de disefio y sifve para medir ¢l progreso y desmrolio, €| figures y formes basicas en concepto se
desairalio del programs requiere tomar decisiones. transforman en materiales de culivo, ssiructuras,

caminos, atc,

AUTOR: Scott Vandyks 1982




Modelos de métodas y procescs de disalio

PROCESO RACIONAL DE

1. Plantsamiente del pregrama arguitectéalss
8- determina la ubwcacidn, se define ei dcnmn
de COSios Amecedentes peneraies
gmlomuMdm
zmummy
m:‘nmaamyum

oAspocm mcos
.%""""%m m
m .,.,.2:"“"" d-l ulma mtum

sDefinicitn cual %mmw

dclumod
ﬂun«b
um
bﬁulhuy anilizsis de Sveas.

grama funcional y de interrelaciones.
o anonu de rlq plmullm por loaal.

le “l.ﬂ\“ .M
eAndiss bubkog %awmm

Nlogl&

erestiva, partido amuitectbaice.
c&ﬁnmﬂn de! pamio po. ldeas y
oEvnluocdn gonmmr on m-c& con om(hn
duqum de tﬂb'.l“p pars m w

oSthﬂshlml m..!‘.'!.a. de upocbu. rovision de

:gﬂmmdoamnm mumu
gﬁ ’Volmnmeunutammw

°g‘;llcmﬂ eon el omnrno
o oaclos

:ﬁ':.".:':w" '
an ntacnén W *ﬂoo: &g‘wmm

IIummac

&Mm':clhcyﬁmbumy

- m Y supervisedn de la obra.
de acimdades.
.anmuon de recursos

ahiantsn mianto Y con
.Acm

DISERO ARQUITECTONICO

ICCHB08, Origen y destino
md.msmw

volumétricos.

M“mm‘.”y

¥ Presupussi.

cos ¥ humencs.

econbmicos
tacIones: uro socal, sindicatos.
de ¥ proovedares,

40. Registro de In dluhdle: sisineag.
| .
fallas de fmag‘ulamnnlo . o

ICMNCII
nones de los usuarios.

AUTOR: Antonlo Tursti Viltarsn 1987

DIAGRAMA SECUENCIAL DEL ALCANCE DEL
PROCESO RACIONAL DE DISERO ARQRATECTONICO

Necesidades sociales Plantsamiento dal programs
;awneo osl sistama socm) wmm arquitectonico.
ANTIOPAOO0N
OO,
: : . o
2 Obteervacidn de «na reafidad socisl m mao
4 Formulacidn de ta informacién signifcative y
——  foessseicmmes S
== Gpea: Andbass Gat proviema dreas.
e — can
- Sinssis crestiva, pantido
— o ?um mmw - arquisctonico.
AMCPOON AL
FORR ¥, L 1]
8 Dssarrolio del partido iecidnico W yo
mw M) parkmetro Wm
*DECISIONSEVALUACION®
e By e sammas. de matas y obyetvos.
[Fommoon]  BQuaois o promen. Bt oo o drete
8.Edificacion del sistema SIQuitectdnioo. Otgmm thenica way
10.Puests on cion de! sistems :&m"“m“
- srquitactdnco, Fin del prooeso. sisioma.

AUTOR: Antonlo Tursti Viiaran 1887
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Modaics de métodos y procescs da dissho

PROCESO DE ISERQ

El prooeso da diseho 08 mis un prooeso ciclico que
nee! on donde las fases Se repdsn Aasta que 36 obtishe
ol mejor resuliado.

CARACTERIBTICAS

ANALISIS: La sabilidad pers definic y entender
natursieza del problema de chesfio sdecuscaments ag
une parte esancial de la solucidn. La defmnicidn del

problema debe inchudr una especificacidn de como debe
Sar resusito.

E1 sndlisis también lncluys la recopilgeién da
Introduccidn y continda a o largo de kodo ol process
Giseho.

SINTESIS: €l disefio requieres pencamisnto racional
besado en 8l conocimentn y ol sntendimianto obienisios
a través de la experiencia @ Investigacion ss! como
tambidn intulcidn @ imagumacion para agregsr wuna
dimension crestva &l process 08 disefio racional.

o SELECCIONAR LAS PARTES
Selaccionar y ssighes vaiores a los elementos

Emdﬂrhwulnm
Visualizar ia manera de hacer coincidir las pertes

o GENERAR IDEAS
mnmmmma

Ilmm.’.: rmmmmumﬁn
re

la manera do combingr busnes ideas pera
ODASNSr UNa MSyor.

o INTEGRAR LAS PARTES EN UN TODO.

EWALUACION

El diesho requiare una revisién critica de les
akermativas y sopesar cuidsdosamenta las ventams y
desveniajes de cads propussta hasta Que $8 hays
llevado 8 cabo ia mejor solucidn al problemas

planteado.

» COMPARAR ALTERNATIVAS
Comparar ¢ada aemativa on Io8 criterios y metes 0o
disaho

Comparss, come si estuvissen en una belanze, los
beneficios y factibilidad contrs ol costo y oS nNespos
de cada sRemstiva

Clasificar sys ahermnetivas segis su acaptabilided y su
elsctivicad.

o TOMAR DESICIONES DE DISERO
» DESARROLLAR Y PERFECCIONAR EL DISERO
« LLEVAR A CABO EL DISENO
ANALIBE:
Desarrolier hipotesis
.
Proponsr sokcones idesies
SINTESS:
l Preber y rafner ideas [
EWL UACION:

Reevaiuar ol disafic
AUTOR: Francis Ching 1887

PROCESO DE DISENO

SrEe W Lo aisents Desarroer hipStsais
Les etapes inicinles del proceso del — ANALISIS .
Giseho sliartan ol pensamwento Givergents; las Lo deneatle Faowr proyeccionsy

stapsa posteriores requieran un enfoque pesits
convergenis en uAm solucidn para ol cusefio lo Qiinr poskiteces
especifico,
Siompre hey més do usa S0luCiOn para
tm problema de dissfio. Ningin disefic st  Belgccionsr las
completo hasta que o8 evalusdo por su parnes.
elactridad on ia solucién de un probiems dado.
Ganerar idess. BALARCIOHN Prober y refinas idess.
Un disefio puede ser buseno & malo por
alguna de les sQuISNtas rEZONSS: m..::"'
« Pomue funcions bien,
s Porque es iactidle~econbmico, eficients y
durable.
o Porgue tiene significado. Comperar
e Porque et moderno y porgue restzs Ruestio Shemetves.
e Tormer decisiones 08
hesho. SonTEme Re-oveluer ¢l Gaeallo
compieto.
Loe disefiadorss edtosos Operan con mis de Desarroier y
un nevel de sagnificacion, por ko tamo, un buen perfeccaonar dsseho
dusefto debe sar entendibie; 8i un disefio no
©Press UNa ides, COMUAKS BN SIQNIACad0 © [ jevar o cabo of
evoca una respuesta serd ignorado o serd deaaho.
consderato Como un mal diseflo.

AUTOR: Francis Ching 1967
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Modeics de mitados y procesos de diseho

PROCESO DE DISERO

Lo més importante es ol estsblecer wna
fliceofia de proyecto,

Con ol fin de obsarvar detalles técnicos y
Stpecios funcionales, sigunes veces el Arg. Legorreta,
Vigila proyecios qQue Sean simiares & ¢l Que s OCUPS ©
Que estén relacionados con ol mMEmo.

8e0én sus propiss palsbrax: °El proceso 29

pusde comparar can ol amor: ol amor inkslecivel no
perdons, of amar emacions! tiene relces profundas. Le
sapontaneitad al disefar daje una buelia de Jos
senatimieatos del disefiedor y echa & ander fa
imaginecién del observador para sofiar oon
arquitecturs. Usueiments, 3uefio colores, mwres,
méslerio, intimidad y obres cuslidedes que me inleresan
8 oV on o particwily, COMD Parsona y COMO MENCANO",

Con syuds de su aquipo, slabora croquis Y
maquetas que i pesmiten estudiar tada uno de los
detalles, decde s plantas, hesis las Mmperas y las
penitias de ies puertas.

Su mpoompensa LomMOo SIGulecto i encusniya
Suando ve s ol lugar de 2 construccién y Sxperments
los especios: la amuitectura que esid emergiendo.
Experimenta $i$ ofrores.

*...me doy cuenis de gwe lengo lp profesién
més belle de! mundo. Me permite pensar

espiritysiments....."

Leer libros y visiter luperes de inspireciéa,

imagen mental del proyecto

Visiter la construcaidn

AUTOR: Ricardo Legorreta 1991
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DModeios de métodas y procests de deafte

PROCESO CREATIVO DE UNA OBRA ARQIRTECTONICA

"La srquitectura siempre esth regida por
leyes, gue no son &l producto iracional de la
espontansidad, pues a cada idea o concepto
hay que adecuar una estructura objetivadora,
que es ol ordenamiento y al principio de
organizacién que equilibra todas ias
disciplinas y de la cual dependen: ia
estructura tectonica, el color, stc, para Hegar
asi a la sintesis grifica qua es ei proyecto
armquitscténico y de ahi a m praxis.”

ni por la imposicion de una clase social, sino
que @s &l proceso dialéctico que se eligs anire
iimitadas solucionss y las condiciones que
dan Ilss necesidades acondmicas, sociales
y tecnolégicas, en la buisqueda de lo
socisimente verdadero para encontrar ia
sutormeslizecién  del usuario.”

“La arquitectura es un arte
multidisciplinaric donde convergen
fundamentos tedricos y técnicos y la sccidn
humanizadora, que los transforma en un todo
homogéneo sspecial para el uso del hombre.”

“La arquitectura es una organizacion técnica
-ascondmica y psiquica; concepcion funcional
- biolégica del habitat humanizado, donde
sé busca (a creacién de una nueva realidad
8l astructurar ¢l sapacio en relacidn estracha
con el hombre, partiendo de elementes
orgénicos ® imégenes abstractas y
simbdlicas, estd apoyada sismpre en la
geometria como ciencia exacta de |as
reiaciones espaciales, para asi poderie dar

sl hombre su propio espacio sin
imposiciones, adecudndolo a su vida ideal
y emocional.”

"Necesitamos movernos en el sspacio
srquitecténico viviéndole y tomando
posasién de él. El espacio debe de dejar de
ser el recinto entabicado donde ol hombre
se sumerge, debe invitaric a cambiar su
estancia pasiva por una vida dinamica que
transformenk sus actividedes personales y
perceptivas dantro de una ampiiacién de su
vivencia espacial y cosmica.”

“La arquitectura estd cada vez mis ligada a
I trensformacion de la sociedad.”
AUTOR: Agustin Hernéndez 1892

1.2.2 Andiisis comparativo de los modelos de métodos y procesos

de disefio en relacién al Método propueste ILCH.

El siguiente cuadro comparativo (Tabla 1.2.2) muestra las semejanzas y las
diferencias de los modelos de métodos y procesos de disefio analizados, con
respecto al propuesto (ILCH), indicando s6lo las etapas o fases mas relevantes
y reducidas a su minima expresién.

El modelo de método de disefio (ILCH), surge a partir de la vision expuesta
en el punto 1.1 en e! que se destaca la intencién de incluir como parte de un
método general, la etapa de proceso de disefio, en la que a su vez, se
contemple un mecanismo para estimular y desarrollar el potencial creativo
del arquitecto-disefiador. (Se explicara mas detalladamente en el punto 1.3)

Se pretende que el siguiente cuadro comparativo, sea un instrumento que
afirme y sustente el modelo de método de disefio propuesto (ILCH).
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Modeiog de métodos Y procesos de desfto

Tabis 1.2.2

Anilisis comparativos de los modeios de procesas de Disefio
con respecto a ia propuesta ILCH

Método Propuesto ILCH 1998

Hans Gugelot 1963
Modelo de proceso de duehd

Alger y Hays 1964
Proceso de Diseftc.

Tema

1 PLANTEAMIENTO
DEL PROYECTO
1) Definicién
2) Justificacitn
3) Andiisis de
sniscedentas de solucion
4) Marco de referencia aciual
(local, nacional,)

Presentacion del problems
Definicién del problema y
ias metas

Andlisis del estado actual

Reconocimiento.

Recopliacién de informacién

# RECOPILACION

Andiisis del estado actual

Pre-Diseflo

general y particular
10) Estudio de éreas (andbsis)
11) Andlisis del sitio y ol terrenc
12) Anidlisis del edificio respecto
ol sitio y al terreno

Especificacién.

Proceso de Diseflo

iV SINTESIS DE

LA INFORMACION
Fase refiexiva y creative
13) Estudio Conceptual
14) Atamnativas de solucién

14.1) Desarolio

14.2) Evaluacién

14.3) Conclusién

15) Anteproyecto
16) Proyecto Ejecutivo

Creacién de alematives,
ovaluacion y saleccion

Planificacion de la

Evaluacion y decision.
Optimizacion.

Post-Disefio




Continuacién
Tabla 1.22

Modielos de métodos y procescs de disefo

Método Propuesto ILCH 1993

Bruce Archer 1069
Modeio sistemdtico pama

Tema

| PLANTEAMIENTO
DEL PROYECTO

Ch. Alexander 1870
Método de disefo

Fsee andiitics:

Definicién de! probleme

Recopliacién de Informacién

Fase snilitica:
Obtener informacion.

Estudio del
comportamiento de iodos
los sistemas en o

Pre-Disefio

10) Estudio de dreas (andlisis)

11) Andiisis del sitic y el termeno

12) Andlisis de! edificio respecio
al sitio y al tameno

interaccidn jerfirquica de
los subsistemas

Elaboracidn de disgrames

Proceso de Disefio

W SINTESIS DE
LA INFORMACION
Fase refliexiva y crestiva
13) Estudio Conceptual
14) Alemativas de solucion
14.1) Desarrolic
14.2) Evaluscion
14.3) Conciusidn

15) Anteproyecto
16) Proyecto Ejecutivo

Desamolio de diagramas
hasta legar al proyecto.

Post-Disefio

V MEMORIA DESCRIPTIVA

17) Descripcion Aruitectors
y consiructiva del Proyscto
17.1) Des. Arquitectonica
17.2) Des. Consiructiva




hécdeics de MIMTcE Y proceses ds Geefo

Continuscidn
Tabla 1.2.2

Método Propuesto ILCH 1998

Morris Asimov 1870
Modeic de proocsso de diseho

Ch. Jones 1871
WMéndos de caja ransperents

Tema

1 PLANTEAMIENTO
DEL PROYECTO
1) Definicién
2) Justificacién
3) Andisis de
antecadentes de solucién
4) Marco de referencia actual

(local, nacional,)

Definicidn del problema
(objetivos, variables y
¢titanios)

Recopfiacién de mformacion

8 RECOPILACION

DE INFORMACION

8) informacién especifica:
$.1) Datos de usuano

$.2) Caracteristicas del medio

6) Informacién nomativa:
6.1) Reglamantos
€2) Criterios
Técnicos-Constructivos
6.3) Criterios
Técnicos-Funcionales

Recopilacidn de la

Pre-Disefio

M ANALISIS DE

LA INFORMACION

7 Programa de Necesidades
O)Prwlnlmm

general y particular
§) Diagrama de Relacionss,
genearal y particular
10) Estudio de éreas (andisis)
11) Andilisis del sitic y el Werreno
12) Andlisis del edificio respecto
&l sitio y al terrano

Evaluacién de i

Proceso de Diseflo

IV SINTESIS DE

LA INFORMACION
Fase reflexiva y crestiva
13) Estudio Conceptual
14) Akernativas de solucidn

14.1) Desasrolio

14.2) Evaluacién

14.3) Conciusién

15) Anteproyecto
16) Proyecto Ejecutivo

Transt ”
Evaluacién

Post-Disefio

Retroalimentacidn

Retroalimentacion
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Continuacién
Tabls 122

Método Propuesio ILCH 1998

instituto Britinico 1976
Proceso de Disefic.

Luis Barragin 1976
Méioco de Trabajo.

Tema

| PLANTEAMIENTO
DEL PROYECTO

Fundamentacién del
proyecto amquitectinico,

Recopliacién de Informacién

$.1) Datos de usuario
$2) Caracieristicas del medio

6) Informacion normativa:
6.1) Reglamentos
6.2) Criterios
Técnicos-Constructivos
6.3) Criterics
Técnicos-Funcional

Daios de produccion.

Pre-Disefio

M ANALISIS DE
LA INFORMACION

T) Programa de Necesidades

8) Programa Arquitectinico,
peneral y particuiar

9) Diagrama de Relaciones,
general y particular

10) Estudio de éreas (andbsis)

11) Andiisis del sitio y el temeno

12) Andlisis del edificio respecto
al sitic y al terreno

Propuesta de sccion.

Proceso de Disefio

IV SINTESIS DE
LA INFORMACION
Fase reflexiva y crestiva
13) Estudio Conceptual
14) Altamativas de solucidn
14.1) Desarrolio
14.2) Evaluacion
14.3) Conclusion

15) Anteproyecto
16) Proyscto Ejecutivo

Esqguemas de disefio.

Dissfio detaliado.
Proyecto final,

Proyecto preliminar.
Desarmolio del Proyecto.

Post.Disefio

V MEMORIA DESCRIPTIVA
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Continuacion
Tabia 1.2.2

Método Propuesto ILCH 1988

"Wikiam Pefia 1977
Método “Busca Probiemes”

Tema

)} PLANTEAMIENTO
DEL PROYECTO

Bruno Munari 1977
8444000 ge Proyecactn

Establecer Metas

Recolectar y analizar
Hechos

Enunciacién del problema

identificaciénde los

aspecios y de las funciones

Limites

Recopiiacién de informacién

Recolectar y analizar

Disponibiidades

Pre-Diseflo

M ANALISIS DE

LA INFORMACION
7) Programa de Necesidades
8) Programa Arquitectonico,

peneral y particuiar
9) Diagrama de Relaciones,
general y perticuler
10) Estudio de drens (andlisis)
11) Aniiisis del sitio y el terreno
12) Anilisis del edificio respecio
al sitic y al terreno

Determinar necesidades
Declarar el problema

Proceso de Disefio

IV SINTESIS DE

LA INFORMACION
Fase reflexiva y crestiva
13) Estudio Conceptual
14) Ahemativas de solucién

14.1) Desarrolic

14.2) Evaluacidn

14.3) Conclusidn

15) Anteproyecto
16) Proyecto Ejecutivo

Post-Disefio
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Continuacién
Tabla 1.2.2

Método Propuesto LCH 1898

Oacar Olea y Gzz. Lobo 1977

UAM Azcapotzaico 1977
Modsio de proceso de dsefio

Tema

1 PLANTEAMIENTD
DEL PROYECTO
1) Dafinicién

3) Andlisis de
antecedentes de solucitn

4) Marco de referencia aciusl
(local, nacional,)

Configuracidn de ls
demanada.
Definir los tdrminos de ia
demanda

logicas.
Definir anfoque.

Estudio de Caso

Recopiiacién de Informacién

Organizacion de Ia
informacion y ia

Pre-Disefio

genenal y parts
10) Estudic de éreas (andiisis)
11) Andlisis del sitio y ¢l terrano
12) Andlisis del edificio respecio
&l sitio y al terreno

Andlisis de variables de

Problema / Hipitesis
Hipdtesis

Proceso de Disefio

IV SINTESIS DE
LA INFORMACION
Fase refiexiva y crestiva
13) Estudio Conceptual
14) Altsmativas de solucion
14.1) Desanolio
14.2) Evaluacién
14.3) Conclusién

15) Anteproyacio
16) Proyscio Ejecutivo

Desarrolio de sitematives
y asipnaries valores.

Post.Disafio
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Continuacién
Tabla 1.2.2

Modsios de métodos y procescs de disefio

Método Propuesto ILCH 1988

Ed. T. White 1979
Proosso de ceefio

Paul Laseau 1980
Modelo de Praceso de Dwafio

| PLANTEAMIENTO
DEL PROYECTO

Definicién del problema

Recopilacion de informacion

Pre-Disefio

7) Programa de Necesidades

8) Programa Argquitectonico,
goneral y particuler

$) Diagrama de Relacionss,
general y particular

10) Estudio de dreas (andlisis)

11) Andiisia del sitio y el terrenc

12) Andlisis del edificio respecio
al sitio y al termrano

Diseflo esquemdtico

Proceso de Disefio

IV SINTESIS DE
LA INFORMACION
Fase refidiva y crestiva
13) Estudio Conceptual
14) Aemativas de soluciin
14.1) Desarrollo
14.2) Evaluacién
14.3) Conclusion

15) Anteproyecto
16) Proyecto Ejecutivo

dibuio preliminar

Desmmolio de allemtivas
Evaluscién de allemetivas
Selaccoion de shamativas

Comunicacion
Desarmolio del proyecto

Post-Disefio
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Continuscién
Tabla 122

Método Propussto ILCH 1888

Scott Vandyke 1982
De la linsa &l Dmefio

Envrique Yihez 1982
Prooeso de Dissfio

| PLANTEAMIENTO

DEL PROYECTO
1) Definicién
2) Justificsci
3) Anbisis de

antscedentes de solucion
4) Marco de referencia actusl
(locai, nacionsl,)

Programacién

Recopliacién de Informacién

# RECOPILACION

DE INFORMACION

5) informacién especifica;
5.1) Datos de usuario

$.2) Caractaristicas del medio

&) Informacién normativa:
€.1) Reglamenios
6.2) Criterios
Técnicos-Construch
6.3) Criterios
Técnicos-Funcionss

Fase de sndlisis

Pre-Disefio

M ANALISIS DE
LA INFORMACION

7) Programa de Necesidades

B)PmorlmaNqu.
general y pasticuler

#) Diagrama de Relacionss,
general y particular

10) Estudic de dreas (andiisis)

11) Andlisis del sitio y el temeno

12) Antissis del edificio respecto
al aitio y ol terreno

Fase de programa

Proceso de Diseflo

IV SINTESIS DE
LA INFORMACION
Fase reflexiva y creativa
13) Estudio Conceptusl
14) Alsmativas de solucidn
14.1) Deswrolic
14.2) Evaluacién
14.3) Conclusién

15) Anteproyscio
16) Proyecto Ejecutivo

Fass esquamitica

Fase del desarrolio del

Post-Disefio

Evsluacién
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Tabla 1.2.2

Francis Ching 1986
Proceso de Dissfio

Antonlo Turati 1987
Mindo sistewdico pidisshadores

Plantsamiento del
probiema

Recopiiacién de Informacidn

Pre-Disefio

genaral y part
10) Estudio de éreas (andlsis)
11) Andlisis del sitic y ol temeno
12) Andlisis del edificio respecio
8l sitio y al femeno

Andlisis

Andlisis de dress

Proceso de Disefio

V SINTESIS DE
LA INFORMACION
Fase reflexiva y crestiva
13) Estudico Concsptusl
14) Alamativas de sclucion
14.1) Desamolio
14.2) Evaluscion
14.3) Conclusién

15) Antegroyecto
16) Proyecto Ejecutivo

Sintesis

Sintesis creafiva, partido
srquitectonico

Expresién grifica ylo
volumétrica

Post-Disefio

V MEMORIA DESCRIPTIVA

17) Descripcién Arquitectonica
y constructiva del Proyecto
17.1) Des. Arquitectdnica
172) Des. Constructiva

Evaluacién

Varificacion del
cumplimiento de meatas y
Dt
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Continuacién
Tabla 1.22

Método Propussto ILCH 1998

Agustin Heméndez 1982
Proceso crestvo en la  obre arg.

Ricardo Legorreta 1992
Prooeso de Daefio.

Tema

| PLANTEAMIENTO
DEL PROYECTO
1) Definicién
2) Justificacion
3) Andiisis de
antecedentss de solucion
4) Marco de referencia actual
(local, nacional,)

Establecer la fiosofia del
proyecio amuitectbnice.

Recopfiacién de

i RECOPILACION

DE INFORMACION

5) Informacion .

5.1) Datos de ususrio

5.2) Camacteristicas del medio

6) Informacién normativa:
6.1) Reglamentos
6.2) Criterios
Técnicos. Constructi
6.3) Criterics
Técnicos-Funcionsk

Estructura,
sistema ordenador

Leer bros y visitar
| de inapiraci

Pre-Disefio

W ANALISIS DE
LA INFORMACION

7) Programa de Necesidades

8) Programa Arquitectonico,
general y particular

9) Diagrama de Relacionss,
general y particulsr

10) Estudio de éreas (andiisis)

11) Andlisis del silio y ef terreno

12) Anéiisis del edificio respecto
&l sitio y &l tameno

Programa arquitectdnico

Proceso de Diseflo

IV SINTESIS DE
LA INFORMACION
Fase refiexiva y crestiva
13) Estudio Conceptusi
14) Akemativas de solucion
14.1) Desarroiio
14.2) Evaluacion
14.3) Conclusidn

15) Anteproyecio
16) Proyecto Ejecutivo

1 Autgeritica

imagen mental del
proyecto.

Trazar bocetos.
Dibujar croquis.
Seleccidn de croquis.

Elaborar plantas,
elavaciones, cories, eic.

Post-Disefio

V MEMORIA DESCRIPTIVA

17) Descripcidn Arquitscténi
y constructiva del Proyecio
17.1) Des. Arquitecitnice
17.2) Des. Constructiva

93




Modeios de métodos y procescs de diselio

1.3 Método general que incluye en una de ias etapas un modelo de
Proceso de Disefio (ILCH).

1.3.1 Descripcién General.

Durante varios afios se ha estudiado para el disefio arquitecténico la
blusqueda de modelos de métodos y procesos de disefio que ofrezcan tanto
al alumno como a los maestrog, un instrumento que parlicipe en dos
sentidos : 1) on el aspecto didactico, es decir, en ia ensefianza del disefio y
la composicion arquitecténica, especificamente en el desarrolio de proyectos
Yy, 2) en la aplicacién de éste en el ejercicio profesional.

Para el desarrollo de los proyectos arquitecténicos, en el taller de Disefio
en algunas escuelas de arquitectura, tradicionalmente se sigue el siguiente
modelo:

1) El maestro expone el problema arquitecténico por resoiver.

2) El alumno procede a investigar acerca del tema, de donde surge un
planteamiento general del mismo y se ilega a definir y a delimitar los
aicances.

3) El alumno elabora un libreto de investigacién en el cual concentra
toda la informacién recopilada, no siempre ordenada.

4) El alumno presenta las alternativas de partidos arquitecténicos,
{(generalmente sin conceptualizar previaments).

5) Presenta el anteproyecto.

6) Se le dan criticas del anteproyacto y de las adecuaciones
subsiguientes hasta definir el proyecto ejecutivo.

La experiencia ha mostrado que tanto en el ejercicio profesional como en

esludiantes, se recopila bien la informacién, aunque no siempre de manera

ordenada, pero al continuar con un andlisis y posteriormente con una-
sintesis de ésta, se adolece de las habilidades suficientes y necesarias

para realizarias, y la mayoria de las veces, no se llega a comprender y

asimilar el problema que se va a resolver, por lo que dificiimente la solucion

arquitecténica responde adecuadamente a los requerimientos del mismo.

El presente modelo de Método de Disefio /LCH surge de detectar una
necesidad diddctica y metodolégica y buscar responder a ésta con una
herramienta que permita incluir como parte de un método general, /a etapa
de proceso de disefio, en la que a su vez, contemple un mecanismo para
estimular y desarrollar el potencial creativo del arquitecto-disefiador, y por
otra parte, unificar criterios en la imparticién de la catedra de disefio y
composicion arquitecténica en los distintos niveles, para ofrecer al alumno
y al maestro, una gulia que pueda ayudar a llevar un orden en la investigacién,
en el desarrollo del proyecto arquitecténico, asi como contener las
caracteristicas de ser practico e integral, conjuntando la teoria y Ia préactica.

Se pretende que no sea un orden tan sistemético que bloquee |a capacidad
creativa en el desarrollo de proyectos, sino uno que ayude a visualizar el
problema desde una perspectiva global y posteriormente ir particularizando
en cada parte del desarrolio del proyecto.

Dado que la principal aportacién de esta propuesta es la inclusion de ug:
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etapa (IV Sintesis de la informacién-Proceso de Disefio) cuyos componentes
favorecen y estimulan el desarrolio de la creatividad, se analizé como parte
de la teoria del conocimiento, la capacidad de los individuos en cuanto a la
formacién de conceptos y las aptitudes del pensamiento l6gico y creativo.
(cfr. marco teérico y metodolégico).

Los objetivos especificos del Método de Disefio ILCH son:

1.- Propiciar que el erquitecto-diseflador, desde su formacién:

a. Prefiera llevar un orden en el desarrolio del proyecto, desde su
concepcion inicial hasta su realizacién final, que permita el manejo de
la informacién (teoria) para ser aplicada en la préctica, asi como
visualizary conceptualizar el proyecto en forma global y posteriormente
particularizar en cada una de las etapas, especiaimente en la creativa.

b. Desarrolie su habilidad para utilizar los procesos del pensamiento
I6gico y creativo en la solucion de proyectos arquitectonicos,
especificamente en la conceptualizaciéon del proyecto arquitecténico.

c. Fundamente y evalle las altemativas de solucién, conceptual y final
del proyecto, con los principios de disefio y composicion arquitecténica.
Adopte este método y proceso de disefio, como un modelo practico
que le permita optimizar tiempo, recursos y capacidad creativa.

2.- Propiciaren la aplicacion didéctica, que el maestro;

a. Fomente la capacidad de analisis y sintesis del alumno y estimule el
desarvollo de su potencial creativo.

b. Facilite el aprendizaje-aprendizaje del disefio arquitectdnico, en donde
el maestro, pariicipe mas como supervisor y facilitador, motivando al
alumno al aprendizaje responsable.

¢. Promueva la aplicacién consciente de la teoria en la practica.

En seguida, por medio de la figura 1.3.1, se describe la estructura general
del Método de Disefio ILCH, el cual incluye en una de sus etapas un modelo
de Proceso de Disefio (etapa V) que sera descrito mas detalladamente en
funcién de las técnicas y estrategias del desarrollo de las habilidades del
pensamiento l6gico y creativo que se podran aplicar a éste. (cfr. Tabla 5.2).

Esta compuesto por cinco etapas:
| Planteamiento del problema - Aproximacién al tema
Il Recopilaciéon de informaciéon - Recopilacion de informacion

Il  Anaélisis de la informacién - Pre-disefio
IV Sintesis de la Informacién - Proceso de Disefio
V  Memoria descripliva - Post-disefio

Las primeras cuatro etapas tienen la caracteristica de ser iterativas, es
decir, que durante el desarrollo del proyecto arquitecténico, si fuera
necesario, podré retroalimentarse constantemente, siendo flexible, fluido y
abierto, propiciando en el proceso una autocritica que permite la busqueda
de soluciones creativas. La ultima etapa, es el registro grafico y verbal de la
conclusioén final del proyecto ejecutivo, es decir, es la memoria descriptiva
de la solucién propuesta.
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Figura 1.3.1
Diagrama del Método de Disefio ILCH (1998)
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' ll Recopiladbn de Ia Informacu.’)n

Proceso de IV Sinte31s de la Infon'naclon

Post-Disefio =1 V Memoria Descriptiva
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Tabla 1.3.
Método de Disefio ILCH (1098)

Método de Disefio Arquitectonico.
ESTRUCTURA GENERAL

Método de Oisefio ArquitectSnico ILCH

Tema

PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO

1) Definicién

2) Justificacién

3) Andlisis de antecedentes de solucién

4) Marco de referencia actual, (local, nacional...)

Recopliacién de informacién

RECOPILACION DE INFORMACION
5) Informacién especifica:
5.1) Datos del usuario
§.2) Caracteristicas del medio fisico

6) Informacién normativa:
6.1) Reglamentos
6.2) Criterios Técnicos-Constructivos
6.3) Criterios Técnicos-Funcionales

Pre-Disefio

ANALISIS DE LA INFORMACION

7) Programa de Necesidades

8) Programa Arquitectdnico, general y particular
9) Diagramas de Relaciones , general y particular
10) Estudio de dreas (analisis)

11) Anadlisis del sitio y el terreno

12) Anadlisis del edificio respecto al sitio y al terreno

Proceso de Disefio

SINTESIS DEL PROYECTO

Fase reflexiva y creativa

13) Estudio Conceptual

14) Aliemativas de solucién
14.1)Desarrolio
14.2)Evaluacién
14.3)Conclusién

15) Anteproyecto
16) Proyecto Ejecutivo

Post-Diseflo

MEMORIA DESCRIPTIVA

17) Descripcién Arquitectonica y constructiva del Proyecto
(Memoria)
17.1)Descripcién Arquitecténica
17.2) Descripcion Constructiva

Bibliografia

Anexos
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) PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO

1) Definicién:

Es enunciar y describir las caracteristicas y los objetivos del edificio (s) o
espacio(s) que se va(n) a proyectar; es definir los limites del proyecto, en
forma muy especifica.

2) Justificacién:

Es |a demostracién de la viabilidad del proyecto, desde todos los aspectos
necesarios para la sdificacién del edificio que se va a proyectar; es decir,
los sociales, econémicos, de planificacion, entre otros.

3) Andlisis de antecedentss de solucién:

Es analizar los esquemas basicos de estos edificios en el desarrollo histérico
de la tipologia y determinar qué y cuél(es) parte(s) siguen vigentes
conceptualmente. Es la descripcién general de edificios de similares
caracteristicas, construidos para similares necesidades, tanto en el nivel
local, nacional e internacional.

4) Marco de referencia actual:

Es la enunciacién de los edificios de similares caracteristicas en la ciudad o
en la zona; su ubicacién, sus alcances y limites, sus problemas y/o carencias,
la fecha de edificacién, las condicionantes, etc., para poder proyectar con
una referencia local.

/i RECOPILACION DE INFORMACION

8) Informacidén especifica:
2.1 Qelp_s_ﬂ.el_nﬂaﬁn.
Medio social y econémico.

b) Su relacién con el resto de la sociedad.

¢) Estudio de actividades que se desarrollaran en el
edificio y su entorno.

c.1) Del personal del edificio (determinario por un
organigrama)
c.2) Del resto de los usuarios

d) Relacién de las actividades (jerarquizar ligas, primarias,
secundarias, terciarias).

@) Definir capacidades, nUmero de personas minimo y/o maximo
para cada actividad y en relacion al espacio (uso de
estadisticas, esténdares y reglamentos).

f) Tradiciones y costumbres, tendencias culturales y de
comporiamiento, preferencias, inquietudes.

§2) Caracteristicas del medio fisico:

a) Detemminantes fisicas:
a.1) Climatologia:
- temperatura
- asoleamiento
- precipitaciéon pluvial
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< vientos dominantes
- humedad

= lluvias écidas

= 8Mog

a.2) Vegetacion de la region
a.3) Tipo de suelo

a.4) Altitud

a.5) Latitud

b) Terreno:
b.4) Ubicacién (Justificar y/o proponer alternativas de sitio).
b.2) Localizacion
b.3) Topografia y dimensiones
b.4) Infraestructura

- agua - gas
- electricidad - teléfonia
- drenaje piuvial - television por cable
- pavimento - drenaje sanitario
- otros.

b.5) Vialidad (determinar vias principales y secundarias)
b.6) Valor del predio

- valor catastral

- valor urbanistico
b.7) Paisaje: Natural y Cultural.

- vistas

€) Informacién Normativa:

6.1) Reglamentos (requisitos que el edificio o parte de éste debe contener
para aprobar su edificacién). Obras publicas del Estado y/o Municipio,
Pemex, Imss, Ecologia, Minusvilidos, Dependencias privadas, Junta de
Vecinos, Fraccionadora, Microzonificacién etc.

8.2) Criterios Técnico-Constructivos: criterios a seguir en ia solucién con

respecto a:
- e@structura - materiales y acabados
- instalaciones - paisajismo
- topografia - drenaje pluvial
- mecanica de suelos - tratamiento de los niveles

- econometria (tiempos y costos) - otros.

6.3) Criterios Técnico-Funcionales: criterios a seguir en la solucién con
respecto a:

- antropometria - visuaies int. y ext.

- térmica (tlemperatura y humedad) - ventilaciéon nat. y artif.

- acustica - cenestesia

= fluminacién int. y ext. - Uso psicolégico del espacio
- proporcién espacial - teoria de la arquitectura

- historia de la arquitectura
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Ml ANALISIS DE LA INFORMACION

7) Programa de necesidades
Consiste en la determinacion y el anédlisis de las necesidades a resolver en
el proyecto, tanto en el aspecto fisico, psicolégico, sociolégico, etc.

8) Programa Arquitecténico, general y particular
Consiste en la proposicién de espacios arquitecténicos que resueiven las
necesidades determinadas.

9) Diagramas de relaciones, general y particular (jerarquizando ligas y
flujos):

Es la esquematizacién gréfica de de las relaciones de los espacios que
integran el programa arquitectonico, general y particular, en el cual se
Jerarquizan las ligas y los flujos que existen entre las diferentes éreas.

10) Estudio de éreas:
Andlisis de éreas:
Las areas se deberan analizar de acuerdo a:
- dimensionamiento, incluyendo circulaciones.
- mobiliario y equipo de cada érea.
- instalaciones que debera tener cada érea.
- otras caracteristicas de cada érea (colores, texturas, alturas, etc.)
- cantidad total del érea, segin el programa arquitecténico.

11) Andlisis del sitio y del terreno.

Es analizar el emplazamiento, y ubicar el terreno en el contexto, para
identificar las variables de clima, asoleamiento, vistas, arboles importantes
u otro tipo de hitos, que incidan directamente en el terreno particular. Se
recomienda realizar el andlisis graficamente indicando todos estos factores.

12) Andlisis del edificio respecto al sitic y al terreno.

Es analizar la relacién que guarda el edificio con respecto al terreno en que
se sitQara, asi como proponer diferentes opciones generales de zonificacion
o de ubicacion del edificio con respecto al terreno particular y en relacién al
medio ambiente que lo rodea; se determina si el edificio influye o pretende
influir en su entorno y contexto. Se recomienda realizar el analisis
graficamente indicando todos estos faciores.

IV SINTESIS DEL PROYECTO
Fase reflexiva y creativa

13) Estudio conceptual:

Es la iniciacién del proceso reflexivo y menial para generar ideas que definan
el concepto arquitecténico del proyecto. Este se inicia con el desarrollo de
esquemas de analisis, ideas verbalizadas y/o en bocetos. Esta fase se
presenta como una oportunidad de vincular la teoria y {a practica y estimular
el potencial cerativo del arquitecto-disefiador, a partir de utilizar las técnicas
y estrategias para el desamollo de la creatividad, proponiendo una mayor
cantidad y calidad de alternativas, orientadas hacia la busqueda de
soluciones creativas en los diferentes aspectos del proyecto. (cfr. Tabla 5.2)



Modelos de rasbltdos y procesos de disefio
14) Alternativas de solucién:
14.1) Desarrolio
14.2) Evaluacién

14.3) Conclusion (se define el concepto arqguitecténico del
proyecto).

18) Anteproyecto
18) Proyecto ejecutive

17) Descripcién arquitecténica y constructiva del proyecto (memeria)
Se recomienda que sea expresada verbal y graficamente.
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2. Principios de disefio y composicién arquitecténica.

2.1 Principios que definen el disefic y la composicién
arquitecténica,

Diversos autores han propuesto teorias que sustentan el conocimiento y el
estudio de la arquitectura, definiendo principios especificos que han servido
para comprendery emprender la realizacién de los proyectos arquitectonicos,
estos mismos principios norman la préctica profesional de la arquitectura en
sus diferentes modalidades de la construccién, el disefio y la composicién
arquitecténica, asimismo se conforman como la base teérica durante la
formacion académica de los arquitectos y, de esta manera, posteriormente
la aplican y se concreta directamente en los proyectos arquitectonicos.

Para determinar cudles son los principios de disefic y composicion que
conforman y definen a la arquitectura en un nivel universal o general, se
partié de aquélios que planted Vitruvio en forma genérica aproximadamente
en ol afio 1 d.C., que en términos actuales, son los que configuran los
aspectos de: funcion (utilitas), expresion formal (venustas) y la tecnologia
constructiva (firmitas). Estos tres aspectos han sido tradicionalmente utilizados
para el estudio de la arquitectura y ia ejecucion de ésta, los cuales se
establecieron como punto de partida para posieriores propuestas que
surgieron de otros tratadistas y autores que han complementado y
profundizado en estos aspectos, en el transcurso de los afios.

Vitruvio afirma que "para calificarse como arquitectura, un edificio deberé
cumplir con lo siguiente: Servir de manera conveniente al propésito para el
que fue construido (utilitas), estar estructuraimente acorde (firmitas) y ser
bello (venustas)™ . Tomando en cuenta que la arquitectura se da y surge en
un contexto especifico social y cultural, es pertinente sefialar que ademas
de los aspectos de funcién, expresion y tecnologia constructiva, para la
realizacion de un proyecto se deberén estudiary analizar las condicionantes
que configuran el contexto fisico y social, con todo |0 que conlleva cada una
de éstas. Es asl que los tres apartados genéricos seréan complementados
por estos ultimos.

"La compasicién arquitecténica es el arte de ordenar espacios y elementos
arquitecténicos en plantas y alzados, por eso es que para llegar a realizar
buenos proyectos arquitecténicos, bien compuestos desde el punto de vista
arquitecténico, se deben conocer todos los conceptos™. En el érea del
disefio arquitecténico, la composicién se da en funcién del disefio; es decir,
si consideramos que el disefio es la "accién creadora que satisface una
necesidad *? , en el contexto de la arquitectura se definir4 como toda accién
que hace posible satisfacer las necesidades del ser humano en términos de
espaciofisico, deacuerdo con las actividades especificas que se desarrollarén
en dicho edificio. Por lo que la composicién arquitecténica sera la manera
de ordenarlos elementos del espacio fisico que satisfaréa las necesidades del
usuario particular. Para determinar esta manera de ordenar los elementos

]

Marco Polo (aprax. 1.4.C.), Los dis? Sbros e arquisctrs, Barcelona, Bena 1958

steva Loyoln Angel (1964), Andilisis pars Aroyecto y Evakumcian cle Edificeas, México, Insitut> Polisicnioo Nacional, p.249.
Soos Robert, chat p. 1.
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del/ espacio fisico es preciso comprender e porqué en ia arquitectura es
importante el orden, y qué es lo que éste proporciona a la arquitectura.

"Ordenar en arquitectura es colocar los diferentes espacios y elementos
arquitecténicos en el mejor lugar que les corresponda. Las técnicas para
logrario son los diferentes métodos de disefio por medio de los cuales se
estudian y se da orden a los proyectos®s,

El orden espacial es indispensable para que se propicie ia armonia en la
arquitectura. Cuando este orden se establece por la adecuada relaciéon de
los diferentes elemenios del proyecto, por la seleccién de los colores, las
texturas y los elementos construidos que limitan el espacio; asl como por
muchos ofros aspectos que cada proyecto debe de satisfacer, de acuerdo
con su objetivo particulary su planteamiento especifico, se obtendra no sélo
un producto arquitecténico que refieje armonia, sino también el proceso que
lo llevé a concretario denotaré un orden que permite visualizar globalmente
todos los aspectos y, de alguna manera, llevar ¢l control que estaré
intimamente unido al método y al proceso de disefio que se siga.

Los principios que definen el disefio y la composicién arquitecténica son los
que subyacen en cada proyecto arquitectonico, aquélios que al ser utilizados,
prefiguran el proyecto, muchas de las veces, de una manera consciente y
llevando un orden en el procedimiento; en otras ocasiones, son utilizados
inconscientemente.

Al tener identificados y, conocer los principios que definen el disefio y la
composicion arquitecténica ; éstos podran ser considerados como variables
que participan conscientemente en la realizaciéon de proyectos y esios
mismos podran conformar criterios validos en la evaluacién de los mismos.
Por otra parte, desde el punto de vista del aprendizaje del disefio
arquitecténico, dichos conceptos son la base tedrica necesaria para ejercer
la préctica de la profesion, desde la formacién de los arquitectos, es decir,
la teoria y la practica en una vinculaciéon coherente.

Los aspectos de funcion, expresion formal y tecnologia constructiva se
consideran la trilogie bésica de la teoria de la arquitectura, por lo que se
definiré como sigue:

Funcién (utilitas). La funcién de un edificio abarca muchos aspectos dentro
del orden practico, es decir, del uso fisico del edificio. La funcién se entiende
también como "el uso especifico que se destina a una cosa"®; en términos
arquitectdnicos, son aquellos elementos que tienen que ver con las actividades
y el uso especifico de los espacios y como éstos se relacionan entre s{ de una
manera armonica y ordenada.

Expresion formal (venustas): La expresion es la parte del envolvente del
edificio, el tratamiento de las superficies y de los volimenes, respetando ios
principios de ia estética ; es |a parte del objeto arquiteci6nico que tiene que

ver con la pléstica, la forma y |0 que se expresa a través de ésta.

Exvenn Amonam
5 Gilkam Scoft Robert , cd.at p.1.



Principics de disefio y composicién arquilectdnica

Tecnologia constructiva (firmitas). en este término estaran contemplados
todos aquelios elementios que tienen que ver con la parte tecnoldgica del
edificio, es decir, los que se refieren al aspecto estructural y de sopoite, la
parte del equipo electromecanico, las instalaciones, la normatividad en sus
diferentes planteamientos, eic.

Una vez definidos los aspectos particulares que integran la frilog/s bésica,
se complementarén éstos con los elementos del contexto fisico y cultural,
asimismo se procederé a estudiar los anélisis de algunos autores que han
propuesto algunos elementos para la identificacién de los que correspondan
a cada uno de los aspectos de la trilogia vitruviana. Lo anterior seré el
procediemiento practico para realizar una propuesta general y universal,
que gintetice, recopile y concrete los principios de disefic y composicion que
participan directamente en la arquitectura, ya sea como producto y/o como
proceso que lleva a definir los proyectos.

2.2 Lafundamentacién de los proyectos con los principios de disefio
y composicién arquitecténica.

Partiendo de que fundamentar significa establecer la base, la razén o el
motivo de una cosa, segun el diccionario, es pertinente aclarar que en la
realizacion de proyectos arquitectdnicos subyace una razén de ser o
fundamentacién sustentada en los tres aspectos béasicos: la funcién, la
expresion formal y la tecnologla constructiva, manifestados como los principios
de disefio y composicién arquitecténica. Para que estos aspectos basicos
se apliquen de manera acertada y coherente con el medio fisico y cultural en
que esté inmerso el proyecto por disefiar, es pertinente que participen como
parte de un método y/o proceso de disefio y asi formen parte natural y ldgica
de la prefiguracion y de la resoluciéon final del proyecto; es decir, los
principios de disefio serén invariablemente la fundamentacion real de cada
proyecto porque, para definir la practica de la arquitectura se necesita la
base tedrica que defina su fundamentacion.

Algunos autores han abordado el tema de los principios de disefio y
compaosicién, mismos que han propuesto elementos que conforman cada uno
de los aspectos de la trilogia vitruviana. Cada proyecto arquitecténico
requiere de principios diferentes, o combinaciones de éstos, que van
determinando la respuesta arquitectonica de acuerdo al planteamiento
especifico del problema.

De esta manera, todos los principios participan como posibles variables a
utilizar en el desarrollo del proyecio para alcanzar los objetivos de éste. La
manera de utilizarlos dependera de la habilidad creativa del arquitecto-
disefiador, la que pudiera darse dentro de una metodologia especifica o no
y del conocimiento que se tenga de cada uno de los principios y de las
relaciénes entre éstos.
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Mucho se ha reflexionado acerca de la concepcién de la arquitectura como
arte, como ciencia y como técnica. Entre otros, Enrique Yéafez comenta que
“entre las formas de cultura, la arquitectura es un arte en cuya concepcion y
realizacién participan en forma fundamental la ciencia y la técnica” ¢, por lo
que coincidimos en que no es un arte "como lo perciben los filésofos, que
piensan que el arte para serlo no requiere tener un fin practico”?, de acuerdo
a esto, se puede afimarque en la arquitectura si participan los valores de tipo
estético, artistico y utilitario, que hasta cierto punto se consideran un tanto
subjetivos, medibles cualitativamente; de igual manera, los valores claramente
objetivos, medibles cuantitativamente, como son aquélios que determinan ia
tecnologia constructiva y de equipamiento, que hacen posible ia edificacién
de los proyectos arquitectonicos.

Entre los principios que definen cada aspecto de la trilogia vitruviana
algunos seran muy objetivos y especificos, por caer dentro de la cienciay la
técnica yotros serén un tanto subjetivos, aunque con sus normas y principios
establecidos caeréan en los valores de juicio estético y de expresion formal.
La integracién de ambos tipos de valores, del arte y de la ciencia , hanilevado
a la arquitectura a manifestarse como una préctica que se orienta a ser
muiltidisciplinaria; para liegar a una fundamentacién conceptual, através de
una interdisciplinariedad que dé como respuesta soluciones con mejor
calidad y excelencia compositiva, en donde se satisfagan todas y cada una
de las necesidades del usuario particular y en armonia con el entomno.

A semejanza de |a idea de conformar la arquitectura en cuanto a lo subjetivo
y lo objetivo, en el proceso de la realizacion de los proyectos intervienen
también estas dos partes: lo subjetivo y lo objetivo. Lo objetivo como todos
aquelios elementos medibles y cuantificables, como pueden ser los datos del
terreno ydel medio fisico, las condicionantes climaticas, las especificaciones
del proyecto en cuanto a lo material y la economia, etc., es decir, en esta,
etapa del proceso de disefio es una parte muy légicay racional. Porotra parte
esta lo subjetivo, aquello que de alguna manera representa la parte
cualitativa y, como en una obra artistica, se puede realizar de diversas
maneras y por lo tanto ahi interviene més el aspecto arntistico y "creativo™®
del arquitecto-disefiador.

Ambas partes, |0 objetivo ylo subjetivo anlos proyectos, deberén de estar en
perfecta armonia y concordancia, tanto en el producto final como en el
proceso; porque, aunque la solucion sea muy creativa y original, existe la
condicionante de que ésta debe ser al mismo tiempo de utilidad, en lo
técnico-funcional y en lo técnico-constructivo.

Desde este punto de vista, los proyectos arquitecténicos, tanto de los
profesionistas como de los estudiantes, deberan de estar fundamentados
con los principios que determinan y soportan a la arquitectura, que
especificamente en este estudio se ha establecido considerar alos elementos
que integran los aspectos de la trilogia vitruviana, dado que ésta contempia,
en una generalidad universal, log aspectos basicos, objetivos y subjetivos
que conforman a la arquitectura.

e Yéhez Encigue, ab.oll. p.4T.
7 8id. p. 50.
] 8e explcard mbs detaliadamente en ¢l caphulo Tes.
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El proceso de disefio debiera facilitar y contemplar quizé una etapa o fase
que orientase al proyectisia hacia la determinacién de la fundamentacién
teérica de los proyectos. Algunos arquitectos-disefiadores ven Ia
fundamentacién como una manera de explicar lo que ya se proyecté, y no
como el establecimiento de intenciones de disefic como inicio de la fase
creativa de la proyectacion y asi hacer de la accion de disefiar no sélo una
aclividad netamente intuitiva y aleatoria, sino una en donde el conocimiento
y la aplicacién de los principios que definen al disefio arquitecténico sean
variables manejades, manijpuladas y controladas, para llegar a desarroliar
un proyecto arquitectdnico sustentadp en la teoria y, por oira parte, que
sean variables que podrén ser punto de partida para la busqueda creativa de
soluciones.

Desde laformacién de los arquitectos, los principios de disefio y composicién
arquitecténica podran ayudar como elementos importantes de la didactica;
ya que, con cada uno de éstos es posible proponer ejercicios especificos
para la comprensién y aplicacion méas directa en las propuestas
arquitecténicas; especiaimente, ayudaria en el desarrolio de las habilidades
crealivas durante el proceso de diseiio, utilizandolos como variables que,
con técnicas y estrategias especificas, podrén ser el inicio de la busqueda
creativa. Para ésta, se requiere del conocimiento del aspecto teérico
subyacente a toda practica profesional, ejercerciéndolo con un alto grado
de esfuerzo y trabajo.

2.3 Principios bisicos del disefic arquitecténico.

2.3.1 Elementos que conforman los aspectos de forma, expresién
formal y tecnologia constructiva.

23.1.1 Sintesis de las aportaciones principales.

Elinterés principal de estas aportaciones es visualizarios elementos
generales que cada uno de los autores ha a determinado como parte de los
aspectos basicos de la trilogia vitruviana.

Enrique Yénez. (1982)
Texto: Arquitectura-Teorfe-Diseiio-Contexto.

LA FORMA:
La voluntad de forma es la intuicion propia de un artista en la cual afloran
del subconsciente las mas hondas determinantes de su creaciéon artistica.

Dentro de los valores componentes de la Arquitectura se encuentra la

ESTETICA, los factores de juicio estético son:

- LA CONCEPCION ESPACIAL: anélisis critico, estructuracién espacial.

- ESTIMULOS DE LA SENSIBILIDAD: la luz, calidad de los materiales,
textura, color, ornamentacion, |a escultura, la pintura, plantas, flores, agua.

- LA PROPORCION: respecto a objetos utilitarios.

- LA VERDAD: la relacién con su significacioén.
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- LA UNIDAD: de las proporciones entre sf con su sentido puramente formal.

- EL CARACTER: que coincidan con el género de sentimientos igual al
objetivo de construccién.

- LA ORIGINALIDAD: ausencia de imitacién o seguimiento de modas

- CALIDAD DE EJECUCION: formas ideadas igual a formas realizadas

- LA CONGRUENCIA CULTURAL.: (estilo).

LA FUNCION

El segundo valor componente de la arquitectura es el UTILITARIO y dentro

de sus factores de juicio estén:

- EL ESPACIO: éreas, dimensiones y formas, disposicion general,
circulaciones y nexos.

- EL CLIMA: temperatur, lluminacién, ventilacién, proteccién contra agentes
molestos.

- EL TERRENO: topografia, accesos, espacios abiertos.

- LA CONSTRUCCION: estabiilidad, sistema constructivo, materiales,
instalaciones, durabilidad.

- LA ADAPTABILIDAD: crecimiento, transformacion.

- LA ECONOMIA: costo, produccion racional, financiamiento, operacion.

LA TECNOLOGIA:

A partir de la Revolucién Industrial, la ciencia y la tecnologia de la
construccién conquistaron ventajas, lo cual propicié que en la arquitectura
se diera una ruptura en los moldes tradicionales de concepcion.

La ciencia de |a construccion se subdivide en especialidades que son ramas

de la ingenieria:

- PROBLEMAS ESTRUCTURALES EN LA EDIFICACION

- INSTALACIONES ELECTROMECANICAS ( EFICIENCIA Y COMODIDAD
DESEADA)

Y en la concepcién de la Arquitectura Modema:
- LAS QUE PROCURAN EL ADELANTO EN LOS MATERIALES CON
NUEVAS APARIENCIAS Y PROPIEDADES.

Se exige colaboracién interdisciplinaria en la creacion de la obra
arquitectonica, para constituir la tecnologia cientifica de la construccion,
ales como la mecanica de suelos, especialistas en estructuras,
acondicionamiento de aire, etc.

Enrico Tedeschi (1979)
Texto: Teoria de la Arquitectura.

LA FORMA:

La forma en Arquitectura se examina por medio de tres asquemas: Espacio,
Pléstica y Escala. (Definidores de la forma).

EL ESPACIO: Indica el caracter formal del volumen atmosférico fisico
delimitado por elementos construidos y elementos naturales.
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LA PLASTICA: indica el carécter formal de los elementos construidos que
limitan el espacio, es decir, muros, pisos, techos considerando las cualidades

técnicas y funcionales.

LA ESCALA: Indica la relacién dimensional entre el edificio y un patrén.

Dientro de el esquema de LA PLASTICA encontramos que ésta se vale de:
LINEAS

PLANOS

VOLUMENES

LUZ Y COLOR

MATERIALES: - calidad: para dar formas: geométricas
libres
escultéricas
pictéricas

- textura

El esquema del ESPACIO (tanto interno como externo) se divide en:

CONTINUO-ACTIVO:
DEFINIDO POR: forma geométrica, escala, plastica y tiempo

SE PRESENTA COMO: estético-unitario
dindmico {(unitario y multiple)

El esquema de la ESCALA utiliza distintos patrones:

PAISAJE NATURAL O CULTURAL

UNA PARTE DEL EDIFICIO

EL HOMBRE: directamente (escala humana)
indirectamente (escala colectiva o por medio de
elementos conocidos)

LA FUNCION:
Definida por cinco esquemas: el de PAISAJE NATURAL, PAISAJE

CULTURAL URBANO, USO FISICO, USO PSICOLOGICO, Y USO SOCIAL.

Dentro del esquema de PAISAJE NATURAL encontramos que se divide en:
TERRENO: constitucién y forma

VEGETACION
CLIMA: interesa a la arquitectura la temperatura, la humedad, Ilas

precipitaciones atmosféricas, los vientos y el asoleamiento.
El PAISAJE CULTURAL URBANO se divide en: poblacién, forma y valores

El esquema de USO FISICO se divide en:

DIMENSIONAR: espacios y aberturas

DIFERENCIAR: funciones principales, secundarias y accesorias.
COORDINACCION DE AREAS

CONCENTRAR SUPERFICIES LIBRES

ILUMINACION: natural y artificial

VEGETACION: natural y artificial

ACUSTICA

REGULACION DE LOS FACTORES CLIMATICOS
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€l esquema de USO PSICOLOGICO se divide en:
PROTECCION: climética y social
TRANQUILIDAD

POSIBILIDAD DE PRIVACIDAD Y REUNION
ILUMINACION: natural y artificial

VISTAS: intemas y externas

El esquema de USO SOCIAL se divide en:
TRABAJO: en edificios especializados y en la casa
CULTURA

VIDA DE RELACION: interna y extema

Zdrate, Rendén, Reyes, Cusvas y otros. (1994)
Texto: Composieién Arquitecténica, Instituto Politécnico Nacional.

LA FORMA:

La composicién arquitecténica es el aclo y efecto de organizar las partes
que siendo disimbolas, conforman el hecho arquitecidnico, jerarquizando
y zonificando los espacios funcionales y sus articulaciones, todo eso dentro
de un orden y simetria simple o compleja; o bien, dentro de un equilibrio
dinamico de elementos y formas que pudieran ser contrapuestos.

LA COMPOSICION ARQUITECTONICA

Para proyectar:

a) Subjetividad creativa (emociones, sensaciones, voluntad,
formacién, medio de vida, la sociedad)

b) Artes plasticas: la geometria, el color, la luz, la texiura, etc.

FORMA (morfologia)

- Estudio de la forma

- Sistemas de proporcién
- Partido arquitecténico.

ESTUDIO DE LA FORMA:

Resulta un tanto oscuro y dificil pasar del anélisis a ilas propuestas formales;
sin embargo, @ medida que se va avanzando en el conocimiento y
composicion del problema, mediante la composicién arquitecténica, se va
conformando, modeiando una solucién piastica.

Las plantas arquitecténicas son elementos basicos fundamentales en la
generaciéon de formas espaciales; la planta es la base del volumen ya que a
partir de ésta se elevan las formas tridimensionales, generando los perfiles
del conjunto.

La forma debe ser adecuada para permitir el desarrollo correcto de las
actividades, evitando caer en exhibicionismos escenogréficos, igualmente,
debe ser acorde con la época, evitando tanto el anacronismo como las
fantasias futuristas infundadas.

Arquitecténicamente |a forma esté dada por: Planos, Volimenes y Siluetas.
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El volamen geométrico, iniclador de |la forma, es genérico; en la forma
arquitecténica se particulariza, modificdndoss o distorsiondndose por medio
de |as adiciones o yuxtaposiciones, asi como por sustracciones o
agrupamiento de giros.

En arquitectura, la SIMETRIA es sinénimo de ARMONIA.

El RITMO es una repsticién recurrente de elementos segun una idea de
disposicion periédica y armoniosa de una serie de formas, esta organizacién
nos ayuda a evitar tanto la arbitrariedad como la monotonia.

En la obra arquitecténica, el ritmo o repeticién se da tanto en la planta como
en las elevaciones, ya sea en la disposicion de los locales, como en las
columnas de las estructuras, en los colores utilizados, etc.

NORMAS

Son las normas patrones o reglas que se deben seguir o a las que se debe
ajustar el proyecto para proteger los intereses generales del hombre y del
medio.

Estas normas condiclonan a ciertas formas que deberén satisfacer los
requerimientos establecidos, aun pudiéndose pensar que no son
fundamentales.

Repercuten también en la FORMA: los accesos, los vestibulos, las
circulaciones, los ejes, las reticulas, la estructura, los materiales, las
instalaciones, entre otros.

Se puede decir que la creacién arquitectdnica no es un juego de reglas
predeterminadas y fijas, sino la orquestacion armonica de todos los valores
qgue inciden en la vida misma, resaltando los VALORES ESTETICOS,
FUNCIONALES Y CONSTRUCTIVOS, que van més alld de la meta y la
superficialidad. El arquitecto como sujeto creador, deberéd producir
arquitectura con todos los artibutos de la misma.

LA FUNCION:

FUNCION (analisis)

- Programa de necesidades y actividades
- Programa arquitecténico

- Estudio de éreas y espacios

- Diagramas y matrices

Objetividad y Préctica (la funcién, el medio fisico, la técnica constructiva,
las normas reglamentarias, los recursos materiales y econémicos, etc.).

FUNCION - actividades a desarrollar en los espacios arquitecténicos
- clasificacién y jerarquizacion relacionandolos por actividades.

La arquitectura nace de las necesidades humanas; siendo lo Gtil, su primera
necesidad; la segunda necesidad es de orden estético.
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Roger H. Clark y Michael Pause (1987)
Texto: Arquitectura Temas de Composicién.

LA FORMA

Con un sentido consciente de la precedencia que identifica modelos y
formas, esperamos, més bien, alcanzar ildeas arquetipicas que pueden
ayudar a la gestacién de FORMAS ARQUITECTONICAS.

LA ESTRUCTURA

LA ILUMINACION NATURAL

LA MASA

LA RELACION PLANTA/SECCION
LA CIRCULACION Y EL ESPACIO-USO
LA UNIDAD Y EL CONJUNTO

LO REPETITIVO - SINGULAR

LA SIMETRIA Y EL EQUILIBRIO
LA GEOMETRIA

LA ADICION

LA SUSTRACCION

LA JERARQUIA

Geoffrey H. Baker (1989)
Texto: Andlisis de la Forma.

LA FORMA

La forma arquitecténica es genérica, es decir, presenta su estudio original,
y especifica cuando asume una finalidad después de recibir una
manipulacién y una organizaciéon que satisfaga las exigencias fundamentales
del programa, asi como los limites concretos y las posibilidades del lugar.
Las formas pueden interpretarse en funcion de su antecedente genérico,
en tal sentido.

LA DINAMICA DE LA FORMA

La unidad mas simple, el punto, no indica solamente una posicion sino
también la impresién de contener una energia potencial de expresion y
contraccion que activa la zona circundante. Dos puntos definen una medida,
implican ademas una direccién y sus energias internas generan una tension
especifica.

La linea es una cadena de puntos unidos.

Francis Ching (1989)
Texto: Arquitectura, Forma, Espaclo y Orden.

LA FORMA

PROPIEDADES VISUALES DE LA FORMA:

EL CONTORNO: es la principal caracteristica distintiva de las formas; el
contomo es fruto de la especifica configuracion de las superficies y aristas
de las formas.
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EL TAMANO: las dimensiones verdaderas son la longitud, la anchura y la
profundidad, mientras estas dimensiones definen las proporciones de una
forma, su escala esté determinada por su tamafio, en retacién al de otras
formas del mismo contexto.

EL COLOR: es el matiz, Ia intensidad y el valor del tono que posee la
superficie de una forma; el color es el atributo que con mas evidencia
distingue a una forma de su propio entorno e infiuye en el valor visual de la
misma.

LA TEXTURA: es la caracteristica superficial de una forma; la textura, afecta
tanto a las cualidades tactiles como a las de reflexion de la luz en las
superficies de ias formas.

LA POSICION: es la localizacién de una forma respecto a su entorno o a su
campo de vision.

LA ORIENTACION: es la posicién de una forma respecto a su plano de
sustentacién, a los puntos cardinales o al observador.

LA INERCIA VISUAL: es el grado de concentracion y estabilidad visual de
la forma; la inercia visual de una forma depende de su geometria, asi como
de su orientacion relativa al plano de sustentacion y al rayo visual propio
del observador.

TRANSFORMACIONES DE LA FORMA:
Formas Aditivas

Formas Sustractivas

Formas Centralizadas

Formas Lineales

Formas Radiales

Formas Agrupada

Formas en Trama

PRINCIPIOS ORDENADORES
Son principios de utilidad para implementar orden en una composicion
arquitectdnica.

EJE: linea definida por dos puntos en el espacio, en tormo a lo cual cabe
disponer formas y espacios.

SIMETRIA: distribucién equilibrada de formas y espacios alrededor de una
linea (eje) o de un punto (centro) comun.

JERARQUIA: articulacion de la relevancia o significacion de una forma o un
espacio en virtud de su dimensién, forma o siluacion relativa a otras formas
y espacios de organizacion.

RITMO: ulilizacion de modelos recurrentes y de sus efectos resultantes,
para organizar una serie de formas o espacios similares.

PAUTA: linea, plano o volumen, que por su continuidad y regularidad, sirve
para unir, acumular y organizar un modelo de formas y espacios.
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TRANSFORMACION: principio por el que una idea arquitectSnica puede
guardarse, confirmarse y construirse a través de un conjunto de
manipuilaciones y transformaciones modernas.

Wucius Wong (1995)
Texto: Fundamentos del Diseho.

LA FORMA

Todos los elementos visuales constituyen o que generaimente se le liama
forma,

La forma es una figura de tamafio, color y textura determinados.

El punto, la linea o el plano, cuando son visibles, se convierten en Forma;
cuando no se ven, son elementos conceptuales.

La forma es reconocida como un punto cuando es pequefia. Las
caracteristicas principales de un punto son: su tamafio, que debe ser
comparativamente pequefio y su forma, que debe ser simple.

Una forma como linea es reconocida por dos razones:
- 8u ancho es exiremadamente pequefio
- su longitud es prominente

En una superficie bidimensional, todas las formas lisas que comunmente no
sean reconocidas como puntos o lineas son planos.

Una forma plana esta limitada por ilineas concepluales que constituyen los
bordes de la forma. Las caracteristicas de estas lineas conceptuales, y sus
interrelaciones determinan la figura de la forma plana.

Las formas planas tienen una veriedad de figuras que pueden ser clasificadas
COMo:

- Geométricas

- Organicas

- Rectilineas

- Irregulares

- Manuscrita

- Accidentales

INTERRELACION DE FORMAS

Las formas pueden encontrarse entre si de diferentes maneras:
- Distanciamiento

- Toque

- Superposicién

- Penetracidn

- Unién

- Sustraccién

- Intersecciéon

- Coincidencia



Principics de dissfio y composicién arquitecidnica

Cuando un disefio ha sido compuesto por una cantidad de formas, las
idénticas o similares entre si, son MODULOS que aparecen més de una
vez en el disefio. Los médulos tienden a unificar el disefio.

Casi todos los disefios tienen una estructura. La estructura debe gobemar
la posicion de las formas en un disefio.

La Estructura, por regla general, impone un orden y predetermina las
relaciones internas de las formas en un disefio.

Las formas pueden parecerse entre sl y sin embargo no ser idénticas. Si
no son idénticas, no estén en repeticién, estdn en similitud.

La GRADACION es una experiencia visual diaria, las cosas que esian cerca
de nosotros parecen grandes y las lejanas parecen pequerias.

La RADIACION puede ser descrita como un caso especial de la repeticion,
Los médulos repetidos o las subdivisiones estructurales que giran alrededor
de un centro comun producen un efecto de Radiacion.

La ANOMALIA es la presencia de irregularidad en un disefio en el cual ain
prevalece la regularidad.

El CONTRASTE ocurre siempre, aunque su presencia no pueda ser
advertida. Existe el contraste cuando una forma esta rodeada de un espacio
en blanco o vacio.

La CONCENTRACION se refiere a una manera de distribucién de los
mdédulos, que pueden estar apretadamente reunidos en ciertas zonas del
disefio o levemente repartidos en otras.

La TEXTURA tiene aspectos singulares que son esenciales en ciertas
situaciones de disefio. La textura se refiere a las caracteristicas de una
superficie (suave, rugosa, lisa, etc.)

La forma es todo lo que se puede ver, ocupa espacio, sefiala una posicién e
indica una direccién. En sentido estricto, las formas son contomos
compactos y positivos que ocupan un espacio y se diferencian del todo.

Una forma tridimensional es aquella a la que nos podemos acercar, de la
que nos podemos alejar. Las formas tridimensionales interaccionan con
otras formas tridimensionales del entomo.

La forma es un espacio positivo, un espacio ocupado. El espaclo sin ocupar
que rodea a una forma se conoce cOmMo espacio negativo.
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Principlos de diseno y eomponicion srouitcionicy
Robert Gilliam Scott (1958)
Texto: Fundamentos del Disefo.

LA FORMA:

EL CONTRASTE, SOSTEN DE LA FORMA.

Percibimos relaciones a causa de la forma que tienen los objetos (podria
invertir esta afirmacién: psrcibimos la forma a causa de las relaciones en
los objetos).

Ello significa que la forma depende del objeto cbservado y también del
observador.

¢ Como percibimos la forma? La respuesta ha de proporcionarnos una base
para contestar la pregunta fundamental jcomo creamos relaciones? esta
respuesta es. por medio del contraste.

CONTRASTE

La percepcion de la forma es el resultado de diferencias en el campo visual.
Si éste es igual en toda su extension, lo que vemos es una niebia, esto es,
nada definido; tenemos nuevamente una sensacién de luz con el espacio.
No se trata de un hecho muy frecuente, pero sabemos que se produce.
Cuando percibimos una forma, elio significa que deben existir diferencias
en el campo,cuando hay diferencias, existe también contraste. Tal es la
base de la percepcion de la forma.

MOVIMIENTO Y EQUILIBRIO
Unidad y variedad son los conceptos que guian el anélisis de la funcién
que cumple la organizaciéon visual en el disefo.

La idea de unidad, se logra por medio de la estrecha trama orgénica de las
relaciones funcionales, visuales y expresivas que hacen de nuestro disefio
algo unico y autocontenido.

El equilibrio es la segunda condicién de la unidad.
Equilibrio Axial significa el control de atracciones opuestas por medio de
un eje central explicito, vertical, horizontal o ambos.

SIMETRIA

La simetria es la forma mas simple de este tipo de organizacién de equilibrio.
En un esquema exactamente simétrico, los elementos se repiten como
imagenes reflejadas en un espejo a ambos lados del eje.

FORMA SIMETRICA-COLOR ASIMETRICO

Los dos lados pueden ser realmente diferentes en su forma, pero, a pesar
de ello, bastante similares como para que el eje se pueda sentir
positivamente.

Equilibrio Radial significa el control de atracciones opuestas por la rotacion
alrededor de un punto central, el que puede ser una érea positiva del
esquema O un espacio vacio.

Equilibrio Oculto es el control de atracciones opuestas por medio de una

igualdad sentida entre las partes del campo. No utiliza ejes explicitos ni
puntos centrales.
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FUNCION Y EXPRESION

Crear significa hacer algo nuevo a causa de alguna necesidad humana:
perschal o de origen social.

Las necesidades humanas son siempre complejas. Todas ellas presentan
dos aspecios: uno funcional ( entiendiendo por funcién el uso especifico a
que se destina una cosa ) y, otro expresivo. La importiancia relativa de
ambos aspectos, funcién y expresion, varian segun las necesidades.
Expresién es igual al significado de la forma.

s

Robertson H. (1955)
Texto: Principios de la Composicion Arquitecténica.

LA FORMA

En Teoria de la Arquitectura cabe considerar dos aspectos, uno que se refiere
al sentido estético de los edificios y otro a las exigencias préacticas, los
medios constructivos, el aspecto funcional.

UNIDAD: para que el proyecto tenga unidad, sin que el proyectista deba
limitarse al uso de un solo elemento simple y pueda proporcionar bien varios
elementos sin perder ia coherencia y la unidad de expresion conceptual, es
preciso que haya un elemento principal que aparezca dominando claramente
el conjunto. Por conveniencia lo llamaremos dominanie. El elemento
dominante puede ser simple y Unico o puede formarse con varios de distinto
tamafio que en conjunto son un grupo dominante.

Liamaremos proporcién a la relacién entre los elementos y la dimension de
éstos, contribuye a la Unidad de la composicion.

La dualidad debilita la unidad y es uno de los defectos més comunes en
composicién arquitectonica.

EL CONTRASTE: el contraste correcto permite una solucién arménica. La
comrecta proporcion de los elementos individuales y la relacibn de éstos
elementos entre si, puede ser interesante, pero se obtendréa mejor por
medio de un juicioso arreglo de los elementos en contraste. Se descubrira
que las correctas proporciones de cualquier composicién dependen de
ciertos contrastes y casi podemos afirmar que las correctas proporciones
en general, son sinénimo de buen contraste.

El principio de contrastie aparece en las fachadas, en el juego comecto de
los lienos y vacios. El excesivo contraste es tan malo como su efecto
opuesto, el de la monotonia.

CONTRASTE DE FORMAS Y VOLUMENES: en la composicién intervienen
factores estructurales, funcionales y légicos, pero también formas
analizabies desde el punto de vista estético. En Arquitectura la forma es
més importante que la linea simple porque ésta, como contorno de la forma,
esta esenciaimente unida a la misma. Pero también la linea puede
considerarse independientemente de la forma principal como en el caso de
las estrias de las pilastras, ias juntas del ladrillo, stc.
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CARACTER: el carécter no sélo se debe a la eleccidn y disposicién de los
materiales y a la presencia o ausencia de ornamento, sino, sobre todo, a la
proporcién general y a la forma de los elementos de la composicién. En el
tratamienio de éstos, el arquitecto ha expresado un concepto del propio
edificio ddndole una fisonomia o un aspecto cuyo sentido podrén penetrar y
clasificar los criticos.

Para estudiar ¢l caracter, el proyectista podré analizar los edificios existentes
y contrastar las masas Yy las proporciones, la repsticién de elementos, etc.
hasta conocer los pasos preliminares para producir ciertos efectos.

ESCALA: la escala consiste en la relacién justa "en medidas” entre diversas
partes y entre éstas y el conjunio; ademas, en la relacién de las partes y del
conjunto con un abaco ¢ medida de referencia existente o adoptada.

LA FUNCION
EXPRESION DE LA FUNCION

Algunos de los edificios nos revelan claramente su funcién, generalmente
porque lo expresan por medios, que por costumbre y repeticion, se nos han
hecho familiares.

Por lo anterior se produce cierto estancamiento de la arquitectura ya que
se pierde la oportunidad para la creacion de formas nuevas.

Rudolf Arnheim (1978)
Texto: La Forma Visual de Ia Arguitectura.

LA FORMA

La expresién descansa en lo que se describe como dinamica de la forma
visual. La dindmica es una propiedad proporcionada por la menie de mansera
espontanea y universal a cualquier forma que puede percibirse, es decir,
organizada de tal manera que su estructura pueda ser captada por el sistema
nervioso.

La dinamica tiene cualidades genéricas, como rectitud o flexibilidad,
expresion o contraccion, franqueza o solidez.

De los dos conceptos clave, funcién y expresion, el ultimo es mas familiar
para los arquitectos, aunque no hay acuerdo sobre su significado. El Gitimo,
expresion, aunque muy fundamental, suele estar ausente de la mayoria de
las discusiones sistematicas sobre arquitectura y s6lo aparece en el estricto
sentido del simbolismo tradicional.

LA FUNCION

EXPRESION Y FUNCION

El criterio tradicional de funcionalidad no se refiere a la satisfaccién de las
necesidades fisicas del cliente, sino tan sbélo a los elementos requeridos
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Principios de disefio y compoaicidn arquilectdnica
para crear un apoyo de la estructura fisica del edificio.
Pueden hallarse paralelismos arquitecténicos cuando el edificio no avanza
de manera autocritica desde una heliografia desarrollada en su totalidad,
$ino que se inicia en un plano genérico de la forma y funcién total y deja la
ejecucién a |a imaginacion y habilidad préactica de lo que podriamos llamar
el contratista.
La funcién debe referirse a la totalidad de las necesidades que el edificio
ha de satisfacer.

LA FUNCION NO PUEDE HACER LA FORMA

Con toda evidencia |la expresion no es idéntica a las propiedades fisicas de
un edificio, ya que un edificio puede estar construido con firmeza y seguridad
Yy parecer débil y precario. Tampoco la expresién es idéntica a lo que el
observador cree que es la estructura fisica de un edificio.

Cuando los arquitectos discuten la forma, por lo general, se contentan con
describirla como forma fisica. No se han preocupado explicitamente del
probiema psicolégico de co6mo puede la forma transmitir significado
espiritual, excepto sefialando, por ejemplo, las proporciones armoniosas
como poriadoras o0 mensajeras de belleza.

La funcién fisica no determina de manera suficiente la forma, y esta
determinacién no explica porqué debe resultar un visible parentesco entre
funcién y expresion.

El significado de belleza, 86lo emerge si por belleza entendemos el medio
de perfeccionar la expresion.

Louise Noelle (1992), (acerca de Agustin Hemandez)
Texto: Agustin Herndndez,Arquitectura y Pensamiento.

LA FORMA:
ESPACIO: exterior (geométrico y orgénico)
interior (social y personal)

RITMO
ESCALA
PROPORCION
EQUILIBRIO

En la creatividad arquitecténica no existe ley previa y es el surgimiento de
un producto nuevo el que rige el proceso, asi se establece que el arquitecto
no dirige su disefio tan sélo a los espacios interiores, sino que expresa
éstos globalmente en su exterior.

Aqul resalta la importancia cada vez més concluyente de la estructura, que
es la que configura los resultados internos y externos, organizandolos y
constituyéndolos en el rango fundamental de los proyectos.

Se deduce que un sistema modulado puede ser |a respuesta al disefio.



Principios Ge dissfto y COMpPOBICian MuURecIbNios
Existen planimétricamente, tres formas geométricas elementales: el circulo,
el tridngulo y el cuadrado, a las que podrian reducirse todas las demas. Sin
embargo, en cada dissfio estan implicitos: la simetria, el orden y el ritmo
para formar un resultado coherente, que sea una sintesis creadora del
hombre actual y sus vivencias.

Las éreas corresponden tanto a la funcién necesaria del edificio como a la
exigencia espiritual, dotando sus interiores de energfa, dinamismo, calidez,
tranquilidad, recogimiento o introversion.

La importancia del espacio arquitectonico y su eficacia tanto formal como
estélica, es la cualidad principal de toda edificacion.

LA FUNCION

FUNCION: mecénica
biolégica
psicolégica

La arquitectura es una organizacién técnica- econémica y psiquica;
concepcién funcional -biolégica del habitat humanizado, donde se busca la
creacién de una nueva realidad, al estructurar el espacio en relacién
estrecha con el hombre partiendo de elementos organicos e imagenes
abstractas y simbélicas, est4 apoyada siempre en la geometria como ciencia
exacta de las relaciones espaciales, para asi poderie dar al hombre su
propio espacio sin imposiciones y adecuéndolas a su vida ideal y emocional.

La procedencia de la funcién utilitaria y el mercantilismo han hecho que se
pase a segundo iérmino la importancia de lo biol6égico, lo psicologico y la
estética; debemos saber subordinar estas funciones, asi como las
necesidades cualitativas y cuantitativas a un todo espacial, en donde se
concilien la estética, la estética y la economia para expresar la idea
arquitecténica en su totalidad.

TECNOLOGIA CONSTRUCTIVA:
Geodésicas, cables, armaduras, cascarones tridimensionales, marcos,
porticos, vigas, arcos.

Christian Norberg-Schulz (1967)
Texto: intenciones en Arquitecturs.

LA TOTALIDAD ARQUITECTONICA

SISTEMA ARQUITECTONICO: consta de clases coordinadas de cometidos
que estan conectadas con un estilo y con un sistema técnico mas © menos
limitado por medio de reglas semanticas. El sistema arquitecténico se
presenta como un conjunto limitado de totalidades arquitectdnicas en el
que algunas desempefian un papel protagonista.

La arquitectura tiene un doble propésito: Practico (instrumental ) y Artistico.

El propdsito incluye componentes cognoscitivos y valorativos.
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Una totalidad arquitecténica queda determinada por sus aspectos relevantes.
La exigencia de ia relevancia quiere decir que las partes que componen la
totalidad deben ser dependientes entre sl. La calidad arquitecténica
depende de la correspondencia entre el significado y la forma.

EL COMETIDO DEL EDIFICIO COMO UN TODO:
CONTENIDO: punto de partida de la solucién arquitectonica. La sociedad
piantea los problemas.,

LA FORMA. ESTRUCTURA FORMAL: la estructura formal puede estar
compuesta de tal manera que slgunos de sus elementos satisfagan el
medio fisico, mientras que otros pertenecen al medio simbdlico.

Facultad para recibir contenidos. El objetivo de aprender a ver es la
comprension del lengusaje formal.

LA TECNICA. SISTEMA TECNICO: pueden tomarse los materiales como
punto de pariida, o los elementos de la construccién (cimientos, paredes,
suelos, techos, escaleras, puertas y ventanas, etc.) la dimensién técnica
s6lo simboliza a través de la forma.

El arquitecto determina la expresién del edificio, pero teniendo en cuenta el
material, el presupuesto y los principios de la composicién, mas que las
formas superficiales.

El mal llamado respeto a /a tradiciény el amor por las obras antiguas lleva a
la incapacidad para lograr una expresién nueva e interesante en los
problemas de arquitectura.

23.1.2 Andlisis comparativo .

El siguiente andlisis comparativo se representa por medio de la Tabla 2.3.1.2.
en la que se indican los principios de disefio y composicién arquitecténica
que, en forma genérica, cada autor define los que desde su punto de vista,
conforman las aspecios basicos de la trilogia vitruviana que son: la funcion,
la expresion de la forma y la tecnologia constructiva.

Se aprecia una semejanza en |a manera en que explican y definen los
elementos generales de cada uno los aspectos bésicos.
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Tabla2.3.1.2
Andlisis comparstivo de los autores que definen los slementos que conforman
los conceptos de forma, expresion formal y tecnologia.

Autores Funcién Expresién Formal Tecnologia
Villagrin Lo il en lo arquitectonico: | El valor estético: Lo Gtit en o
Garcia canhvenients 0 econdimico y | Composicidn arquitectonico:
1984 mecénico-constructivo. Canicter conveniente 0 6CONOMICO
Estilo ¥y mecénico-construciivo,
Los trazos reguladores Proporcién )
Partido Técnicas sspecializadas,
Lo social en arquitectura Unidad: claridad,
contraste,axialidad, La ejecucion de la obra
simetria, ritmo, repeticidn,
Los razos reguiadores
Ch. Norberg- E) edificio como un todo, | Estructura format: Sistema técnico:
1977 Control Fisico -Elemantos primarios y | Estruotural
Marco funcional secundancs: Elementos de scporte y
El medio Social Céiuies espaciales cemamiento
Simbolizacidn cultural Formas masa Sistemas de sequeleto
Espacio aquitecténico
Superficies limites
-Relaciones:
Grado de articulacién
Tipologias
Euclidianas
(trdimensionaies o
geomaetricas)
Enrico Paissje Natural: Plistica: Técnica y economia
Tedeschl terranc, vegetacion, slementos | Lineas, Plancs, Volimenss
1979 del Clims Materiaies, Luz y cokor.
Paisaje culturat: Escaln:
poblacién, forma, valores | Paissje natural y cultural
Proporcitn
Uso Fisico del espacia: El hombre (esc. humana)
Dimensionar drsas ) ’
Diferenciar dreas Espacio: .
Coordinar $reas Continuo-Activo definido
Concentrar superficies por.
kbres Formas geométricas,
liuminacién escale, plastica, tiempo.
Ventilacién Se presenta como estklico
Acustica o dindmico.
Regular faciores ciméticos
Uso Psicolégico del
tranquiidad, privacidad y
reunidn, visias intemes
Uso Social:
Trabajo,cultura y vida de
relacién
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Cont. Tabla 2.3.1.2
Andlisis comparstivo de los autores que definen los elementos que conforman

los conceptos de forma, expresion formal y tecnologia.

Autores Funcién Expresién Formal Tecnologia
Robeet Unidad y Varisdad son los | Contraste: sostén de la
Glitlam conceptos qus guian ef forma. La percepcion de
Scoit andlisis de ls funcién. ia forma es el resultado de
1958 diferencias en el campo
La variedad no se presta a | visusl,
Ia poneralizacion.
E! equiitrio axial, radial
La Unidad se logrs por oculto ¥
medio de is esirecha trama
orgdnica de relacionss Simetria
funcionsies, visusies y
expresivas. El equilirio s | Sinetria aproximada
ia segunda condicién de
unidad.
Robertson H.| Exipenciss prictices y o Unidad fMadioe consiructivos
1858 aspecto funcional. Contraste de formas y
volimenes
Cardicter
Escala
Rudolf Se refisre 8dlo 8 los mahm
Amhhelm slemanios requeridos pana
1978 crear un apoyo de la mctmdyﬂudbilm
estructura fisica del adificio. | expresidn & contraccidn,
fanqueza 0 solidez.
Totslidad de necesidades
que ol edificio deber de Belleza: ¢l medio de
satisfacer. perfeccionar [ expresién.
Enrique Factores de juicio Wiitario; | Factores de juicio estético: | A partir de la revolucion
Yinaz Espacio, clima, Concepcion espacial, industrial, l» ciancia y la
1882 ftemreno,construccidn, estimuios de la tecnologia de la
adaptabilidad, economia sensibilidad, proporcidn, construccion crean la
verdad, unidad, nuava concepcidn de e
caricter,osiginalidad, srquitectura.
calidad de ejecucion,
congruencia cultural Ramas de la ingenieria
{estilo) arquitecténica:
Problemas estructuraies
de la edificacion.
Instalaciones
elsctromecénicas
Aphaaondom
Tocmhgiaca\wm
Francis Principios ordenadores; Propiedades vicuales:
Ching Eie, simetria, jerarquia, El contomo, e tamafio, el
1988 rimo y repaticin, pauta, color, I texiura, i
trensformacion. posicién, la orientecidn, la
inercia visual, proporcidn.

Formas: aditives,
sustractivas, ineales,
agrupadas y en trama




Principics de disefio y composicion arquilectinica

Cont. Tabla 2.3.1.2

Andlisis compsarativo de los autores que definen los elementos que conforman
los conceptos de forma, expresion formal y tecnologla.

Autores Funcién Expresién Formal Tecnologia
Geofirey H, La forma es génerica, es
Baker decir, presenta su estudio
1889 original y especifica
cuando asume una
finaiided despuds de
recibir una transformacion
¥ UNA OFEANZACION que
satisfaga las exigencias
fundameniales del
programa, asi como 0%
Wmites concretos y les
posibilidades del hugar.
Roger H. La #uminacion nefurml, Masa Estructura
Clarky La circulacin y ol sspecio- | Relacidn planta-seccitn
Michael uso. Unidad
Pause Repetitivo-singular
1987 Simetria y equiibrio
Geometria
Adicién
Sustraccién
Radialidad
Jerarquia
Zirate, Programa de necesidades | La forma esth dada por; | La técnica constructiva
Rendén, y actividades. Plancs, volumenes ¥
Reyes, Programa arquitacténico siluetas.
Cuevasy Estudio de freas y
otros IPN SSPACICS. Estudio de la forma
1994 Diasgramas y matrices de Sistemas da proporcidn
relaciones. Parido arquitecténico
Partido arquitscténico.
Wuclus Todos lcs elemeniocs La estructura impone
Wong visuales constiluyen la orden y predetermina las
1985 forma: relaciones intemas de les
Punto, inea, superficie. formas en un disefio.

mam

union, SUSraccion.
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Cont. Tabla 2.3.1.2

Anélisis comparativo de los autores que definen los elementos que conforman
los conceptos de forma, expresion formal y tecnologia.

biclégica del habitat
humanizadoe donde se
busca la crescidn de una
nueva realided al
sstructurar el espacic en
relacién estrecha con el
hombre.,

Autores Funcién Expresion Formal Tecnologla
Lousie Fyncién: _Mocinica. Forma: Geométrica y Geodésicas
(aceradele | bicldgica y psicologica. orgénica Cables
oobra de Agustin Espacic exterior: Arcos
Hemandez) Luz y color: natural y artifi- | peométrico y orgdinico Anmadures
(1) cial Cascarones

Especio interior: social ¥ | Tridimensionales
La arquitectura es una | personal. fMarcos
organizacidn  técnice- Porticos
scondémica y psiquica, | Ritmo, escala, proporcién, | Vigas
concepcién funcional- | equilibrio. Laminados

Como conclusién de este analisis comparativo se propone una sintesis de /os
elemenos que conforman los principios bésicos de disefio y composicién
arquitecténicea (Tabla 2.4) con base en las aportaciones de los autores

anteriores.
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2.4 Sintesis de los elementos generales que conforman los principios
bisicos de disefio y composicién arquitecténica, con base en Ia
teoria de la arquitectura de varios autores.

Analizando las aportaciones de cada uno de los autores anteriores, se
elabord una propuesta en la que se compilé y se concretd en la Tabla 2.4; en
ésta se manifiesta la integracién de los principales elementos que conforman
los aspectos de funcién, expresién formal y tecnologla constructiva, de las
aportaciones de los autores mencionados.

Tabla 2.4
Sintesis de los slementos generales que conforman los principios basicos de disefio
y composicion arquitectdnica, con base en la teoria de la arquitectura de varios autores.

Autor Funcién Expresién Formal Tecnologia-
inma Laura | Orientacidn Cardcier Critario
Cantd Estudo de sccesos y | dentidad Regional s e R
Hinojosa saidas Estio ylo Wendencia arq. | o 60acion
1998 Estudio de niveles y Simbolizacién y Sistema constructivo
rampas cangrusnol culral instalaciones:
Fiuics, en ¢l conjunio y en | Relacidn planta-seccién sanitarias, pluvial
las plantas arquitectonicas | Geometria clbctrice. )
Relacién con el entormo y | Orientacin da comunicaci
it - | tncitn bidimen- comunicaciones,
. . teléfono, cable, etc
Estudio de circulaciones: | sional (composicién) Instalaci 2
i V laciones especiales
Dlmmnr:ni-b de Aspecto Formalk Tcmmdcr-.ﬂm.“
#reas, escala. Unidad Materiales “aabumdu
Diferenciacién de éreas | Armonia 3 Y
Articulacion de les 4reas | Orden Abre acondicionado
Concentracion de Escaia Equipo
superficies lbres Proporcidn QYo oo
Solucién en cuanto a los | Trazos reguladores Spaconi, ancaisis
factores clméticos Estudio de color SRS, S
Ejes ordenadores. Estudio de texturas y Cmem delm
Geometria [ propuestas de materiales d:.
Orden y modulacin emergen ncandh
Diposicion del mobiliasio y Tm de ics Eauspo cnctra
En lo éonico-funcional: | Esquemes bésicos Sy,
Huminacion de espacios | Equikibrics: simetria, ms| 'b'd.
'”.m.'“ ¥ @duriores simetrias aproxmadas mantenimiento del|
Aciistica Jerarquia: acento visual odifics
Témica (emperatura y por tamafio, color, forma e
humedad) L] dm
Ventilacion (natural y Simetrias dindmicas: cmu
artificial) trastacion, rotacion, a y
Visias intemas y exdermnes | exiensidn, reflexion, Senstructve
Equipo slectromecénico | Ritmo
Sistema de mantenimiento | Médulo
Aplicacion de regiamentos | Estructura
Economia y costeabilidad | Formas:
Espacio linsal,redial, agrupsdas
Pasivo-activo centralizadas, en trama
Dingmico-estético Juego de Liz y Sombra.
Concepto arquitecténico | Omamento
Concepto arquitecténico
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2.8 Los principios de disefio y composicién arquitecténica como
factores que permiten evaluar un proyecto arquitecténico.

Evaluar, segun el diccionario, es valorar, fijarvalor a una cosa.

Si partimos de que la arquitectura participa como ciencia y como arte,
convendremos en que los valores para emitirun juicio estaran condicionados
a los valoras que le atafien en ambos aspectos, es decir, aquelios elementos
objetivos y subjetivos, cuantitativos y cualitativos que se manifiestan dentro
de una la obra arquitecténica seran los mismos con los que se estableceran
criterios de evaluacion, ya que son éstos los que subyacen en cada proyecto
arquitectéonico, como fundamento teérico para la practica.

Si bien, para iniciar un proyecto arquitecténico, en cualquier modelo de
método o proceso de disefio, se necesita haber definido el o los objetivos
especificos del proyecto, asi como los alcances y las limitaciones que tendra;
por otra parie, se compila la informacién cuantitativa, como son los datos del
sitio, del terreno, del medio fisico, entre otros; también la informacién
cualitativa, se definen las necesidades del usuario particular, las cuales
podrén ser de varios tipos: figsicas, psicolégicas, estéticas, simbdlicas,
trascendentes, sociales y culturales. Siconsideramos el modelo de Método
de Disefio ILCH propuesto en el capitulo uno, estaremos hablando de las
fases previas al proceso de disefio. La evaluacion, en este sentido, se
determinaré al contrastar el producto arquitecténico con el o los objetivos del
mismo, y con los principios que se utilizaron para definirio, de tal manera que
los slementos a evaluar tendrén que ser, necesariamente, aquélios que
fundamentaron, teéricamente, al proyecto realizado.

Esto podrd funcionar para cualquier proyecto arquitecténico, cuando se
cuente con un instrumento de evaluacién que contemple los slementos
principales que integran la trilogia vitruviana, a los cuales se ha hecho la
referencia en los puntos anteriores. Este instrumento serviré para autoevaluar
las propuestas de disefio preliminares, tanto en el ejercicio escolar para el
aprendizaje, como en la practica profesional. En este trabajo se pretende
ofrecer una primera propuesia general en el apartado 2.5.2, en donde se
enuncian los elementos a evaluar en un proyecto arquitecténico, siendo una
compilaciony sintesis de los autores estudiados. Se recomienda profundizar
en algun estudio posterior para determinar con mayor precision la operatividad
de las técnicas que se podran utilizar.

Evaluar, ya sea el producto o el proceso, s una accién que podré servir
como estrategia para guiar adecuadamente las propuestas de disefio, ya sea
como parte del proceso de disefiar, a través de un sistema iterativo, en el
cual, cada paso va enriqueciendo al siguiente, a fin de crear una estrategia
que dirija consecutivamente hasta determinar la propuesta definitiva.

La evaluacién de proyectos arquitecténicos ha sido muy cuestionada. Algunos
organismos internacionales, nacionales y locales otorgan premios a obras
arquitecténicas que, de alguna manera son ia resultante de una evaluacion,
que en muchos de los casos, se vuelve un tanto subjetiva y hasta perspicaz,
propiciando especulaciones de tipo politico que no reflejan veracidad en sl
proceso de evaluacion que sirvié para determinar a los ganadores de dichos
reconocimientos.
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Dado el caso de que en la arquitectura participan conceptos del arte y de la
ciencia, esto determina una evaluacion un tanto compleja, segin las
caracteristicas conceptuales; sin embargo, si se parte de la base tedrica en
que se ha sustentado a la arquilectura a través del tiempo y hasta nuestros
dias, es decir, la teoria de la arquitectura en sus diferentes aspectos,
podriamos proponer algunos elementos para evaluar y autoevaluar un
proyecto arquitecténico, tanto como produco final, como durante el proceso
dedisefio. De esta manera y considerando las propuestas de las técnicas de
evaluacion de la AlA y de Paul Laseau, se podran evaluar los principios que
son cualitativos, otorgandoles un valor de tipo cuantitativo, ya sea utilizando
y/o estableciendo los criterios de disefio y evailuacion especificos que
tendran que contrastarse con los objetivos y los alcances del proyecto que
se va a evaluar,

€n el drea de la educacién, "la evaluacién del conocimiento es uno de los
problemas tradicionales de la ensefianza del disefio; su aparente carécter
subjetivo admite el arbitrio personal de los profesores. La sistematizacion de
la ensefianza del disefio permite parametros concretos para la evaluacion de
los trabajos de los alumnos, quienes, al conocer con antelacion los valores
dados a cada aspecto del problema de disefio, pueden guiar sus propuestas”.®

La autoevaluaciéon es una actividad recomendada por los promotores de la
creatividad, que también estimula la capacidad de aprender a sprender, ya
que implica ser autocritico y genera la biusqueda de nuevas soluciones, o
mejoras en las mismas, a partir de lo ya establecido. La autoevaluacion
durante el proceso de disefio seré un indicador de posibles ajustes y cambios
hasta definir el proyecto final.

Para que se pueda dar la autoevaluacién durante el proceso de disefio, al
terminar de realizar el proyecto y posteriormente la obra arquitecténica, tanto
de los estudiantes como de los profesionistas, se requiere tener precisos los
objetivos del proyecto, las intenciones de disefio, los alcances y el contexto.’
Asimismo, se deberan contrastar con la manera de coémo fueron alcanzados
éstos y como es que participan los conceptos de ia teoria de la arquitectura
en la solucidén.

Una autoevaluacion objetiva y realista, en cierto sentido, podra garantizar
una evaluacion con resultados positivos, ya sea en el contexto de la
educacion, entre alumnos y profesores en las clases de disefio arquitectonico
y composicidn, ya sea por los profesionistas de la arquitectura frente a los
clientes y los colegas.

251 Técnicas de evaluacién de proyectos arquitecténicos.

Son pocos los autores que han propuesto alguna técnica o forma de emitir
jucios de valor para la evaluacién de los proyectos arquitecténicos. En este
apartado se mencionardn las aportaciones del AlA (American Institute of
Architects) y de Paul Laseau, que podrén ser el punto de partida para
operativizar las técnicas de evaluacién de proyectos, realizando un estudio
posterior.

CIE8S ob.ok. p. 28.
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Propuesta del "American Institute of Architects”™ (AlA).

Se analizard globalmente la propuesta del AIA (American Institute of
Architects) en la cual establecen dos técnicas principales:

1) La utilizacion de |las escalas de tasacion.

2) Eluso de lamatriz de evaluacién.

Tasacién y escalas de tasacién:

"La tasacién es un método para medir. Es una forma de convertir el sentiro
las actitudes en términos cuantificables. El valor relativo de una variable es
el objetivo de una tasacién . En otras palabras, una tasacién puede decirle
a un programador (arquitecto-disefiador) qué tan importante, preferida,
satisfactoria 0 aceptable es una variable especifica o un set (grupo o
conjunto) de variables para un individuo o grupo. Una tasacién puede seruna
simple sleccién o una categorizacién compleja. La tasacién puede usarse
para comparar los valores relativos de dos o mas factores. Generaimente,
el programador que usa un procedimiento de tasacion buscaré establecer la
jerarquia de valores entre las variables, considerando al mismo tiempo el
grado del valor de las variables individuales. "En resumen: es meramente
una medida de valores relativos asignados a las variables en cuestion. No
obstante, al convertir datos subjetivos en términos cuantitativos, la tasacién
permite al programador identificar mas facilmente las variables significantes
y manejar los datos®. ¥

El AIA menciona algunos tipos de escalas como parte de |10s métodos de
tasacion, estas son:

La escala ordinal: "Es una jerarquizacién del orden del grupo de objeto(s),
de acuerdo 8 un rango elegido arbitrariamente (del 1 al10)".

La escala nominal: “"Es un sistema de identificacion o clasificaciéon en la
cual los nimeros no tisnen valor, pero se asignan por conveniencia.”

La escala de intervalos: "Esta escala mide la diferencia relativa, en valor,
entre las variables".

Escala de proporcién: “"Una escala de proporcién puede crearse con
incrementos proporcionalmente ascendentes o descendentes. Este tipo de
escala y otros procedimientos de proporciéon se han desarrollado en las
ciencias del comportamiento para ayudar en la medicién de variables
psicologicas y sociales”.

"La tasacidn no tiene que ser desarrollada en escalas numéricamente
valuadas. Como se ha mencionado, una tasacién puede ser una simple
eleccién entre alternativas.”

La matnz de evaluacion:
"Es similar a latabla de tasacién y se usa para evaluar altemativas propuestas,
generalmente opciones de disefio, de acuerdo con la satisfaccién de criterios

10 Paimer Mickey A (1561),The Archilect’s guide Io facility Programming, Asverican institte of Architeos, Washington,
Aschitachural Record Books. pp. 146-158,
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especificados. Es la forma de exponer todas las opciones en una manera
organizada para que los juicios sean mas faciles de hacer”. "Entre los
aspectos que pueden ser evaluados estan los objetivos del proyecto, las
alternativas de soluciones de disefio, las altemnativas de sitio, o cualquier
otro asunto donde se requiera una decision hecha por un cliente. El
arquitecto también la encontraré Gtil para organizar y hacer decisiones de
programacién y disefio.”

Tabla 2.8.1.A
Modelo simple de Matriz de Evaluacién (AlA)

Critario da Evatuacidn Marcader Ordien
Tatal Jerdrguiso
s | b|le] @a]| o
Opoida A 8 |R |1 ]| A [ ] 2 3
Opalta @ | |2 | @ * +*8 1
Qpaidn © 2|10 “le - 4
Opsida D |2 |o “4 | o1 L 2

Propuests de Paul Laseau.

En su libro "Graphic Thinking for Architects and Designers” Paul Laseau
propone como parte del proceso de disefio una etapa que él llama de
verificaciéon, en la que se refiere a "la utilidad de un concepto de disefio*
aplicado a un problema especifico®."' Es en esta etapa en la que explica su
propuesta de la evaluacion de proyectos que la realiza durante el proceso de
disefio y no para evaluar el producio final.

“La verificacién es un proceso ciclico que incluye estas cuatro etapas’
basicas:

1) Ardiculacion; Se extiende la imagen del disefio por medio de dibujos
representativos de expresiones altemativas del concepio.

2) Evaluacién: Las expresiones opcionales del concepto de
disefio*(cfr.5.3) se ponen a prueba frente a un conjunto de criterios que
representan unresuitado deseable. Entonces, se comparan las evaluaciones
con las alternativas. Aqul, el autor utiliza una matriz de evaluacion (figura

11 Laseau Paul , chol p.136.

e bid. p123
Formacién de Concaptos:
El concepio bésco, 8 veces denomingdo parti, 86 Un MECRNIgMO perdurable LLIEZaAO por Ios eeNadoNes BNRISECIONICO
para establecer la organizacion kmdemental de un edificso y guiar |a totabdad del proceso evolutivo del dsefo. B perti 0
concepto PrOPOCIona:
1) La pnmers sintas:s de I8 respuesta del disefiador @ ios detenminentes de ia lorma (programa, objetivos, conteso,

SMEISZIMIND, SCONOMIA, §ic)
2) Un limite airededior del conjunto de decisionss que sarin el ndcieo de responsabilicades del disefacor,
$) Un mapa de futuras actvidades de drefio n Jorma de una jerarquia de valores y respuesias
4) Una imagen que despienta expectativas y offece motivacionss 3§ 10d8s ias personas impicadss en @l procesc de diseno.

Ests imagen sucle Carse Medianis of uso de sbsiracciones. El parti o concepto muestra tanto los detenminantss como i
resolucion basica de i foma, ¥ también 59 INCiCa I Nteraccidn con ¢ Medio fisico, & wento, chma, sol, etc.
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2.5.1.B) y dibujos conceptuales para la evaluacién, tanto en planta y en
perspecliva como en seccién o corte.

Tabis 2.6.1.B
Matriz de Evaluacién. Autor: Paul Lesesu

NECES 104D CONTEXTD FORMA
L || [1l: W
Toasecoa.- 3 ¥4 HE
DM g 5{ 83' k1
= gl | ]| 'ig K
fandd) | gl bt
Slols|& S| -i iR1k
Atrnakit. |, |@©(@|O]|® []° 6| @|® afe|@e]e
Aszieon 2 [0 ]0]|e]0|0 /@ @ |®|e e|o|e]e
Aswatinm. 3 |®| |@]@]* @ [@ e ee|®|@]e

3) Consolidacién; Por lo general el proceso de evaluacion genera una
gran cantidad de informacion Gtil, sumada a la decisién acerca de las
slternativas. La consolidacion se propone tratar de incorporar tantas buenas
ideas como sea posible en el esquema escogido.

4) Elaboracién: Una vez tomada una decisién de disefio en un nuevo
nivel de detalle, las im&genes muestran al disefiador un nuevo conjunto de
cuestiones a partir de las cuales aquel debe formar nuevos conceptos de
disefio. En este punto, el proceso de reciclaje esté en condiciones de volver
a empezar, airavés de la articulacién de nuevos conceptos.” 2

2.5.2 Propuesta de elementos a evaluar en un proyecto
arquitecténico

La siguiente tabla esta4 disefiada para que pueda ser utilizada como una
matriz de evaluacion de las alternativas de un anteproyecto o de un proyecto
ya terminado. La idea de expresaria como una tabla es que se le podran
asignar valores (en la parte superior) de acuerdo a los criterios que cada
disefiador especifique como prioridad, de tal manera que pueda ser util para
cuantificar los aspectos cualilativos del proyecto, considerando utilizar
alguno de los tipos de escala de tasaciébn mencionados.

Por otra parte, dado que se especifican los elementos generales de cada
parie del proyecto, también podré ser utilizada como una /ista de verificaciéon
o check Jist para commoborar que en cada etapa del proyecto se hayan
considerado todos o algunos de estos elementos, segun los objetivos y las
intenciones de disefio particulares de! proyecto.

12 Lestau Puut, chal p138
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Tabla 2.5.2
Propuesta de:
Elementos & evaluar en un proyecto arquitecténico.

PLANTA DE CONJUNTO

Orientacidn

Estudios de accesos y salides (segin vielided mxdstents).
Flujos, de personal yo vehiculer

Estudio de Niveles

Su relacién con el entomo (en forma y funcidn)

Estudio de éreas exteriores (vegetacion y peisaje)

i
4
|

Funelén

PLANTAS ARQUITECTONICAS

Oriantaciin

Accescs y salidss, Tampas
Diferenciacién de dreas (sagiin su funcién)
Coordinacion y relacion adecuada de las éreas
Dimensionamiento de drees segin su actividad y usuarios.
Estudio de circulaciones (verticales y horizontales)
umninacion natural (Gmensién y ubicacion de aberturas),
Ventilacién netural (dimension y ubicacién de aberturas)
Vistas internas (rematss visuales etc.)
MM(M)

¥ ¢ 8§ » % 8 @ € 2 P 8 0P NP

f;;a

E’E
i
§

ASPECTO TECNICO: (constructivo y funcional)
Criterio estructural

Tipo de estructura © sistema de estructuracion
Criterio de ubicacion de instalaciones

Equipo elactromeciinioo;

Escaleras eléciricas

Cubos de instalacionss

Estudio de cuartos de méquinas (su ubicacién y dimensionss)
Escalerss de emergancia
Buminacién Artificial (caracteristicas)
Mantenimiento

Acustica (proteccion de nuidos intemos ylo &xtemos)
Economia: costeabilidad
Reglamentos de construccién u otros,

Rentabilidad

Factibilidad

Crestividad y Orignalidad
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Continuacién de Tabla 2.8.2
Propuesta de:
Elementos a evaluar en un proyecto arquitecténico.

ELEVACIONES ARQUITECTONICAS, CORTES
Y PERSPECTIVAS:

Cardcter
Aspacto Formal: (aplicacién de los conceptos de Disafio)
Unidad y armonia pléstica
Orden
Escala
Proporcién
Trazos reguisdonss
Estudio de color
__Estudio de Texturas, propussta de materiaies
Tratamiento de volimenss:
Agrupamienios
Esquemes bésicos
Equilibrics: (simetria, asimetria, simetria aproximada, acuiio).
Jerarmuia: (acento visusl por. color, tamafio, forme, direccidn)
Simetrias dindmices (y sus combinaciones):
- Traslacién - rotacion - refieddn - exiension

e 0 €& 9 0 v 1 B

Expresién Formal (forma)

TR
i

Se puede apreciar que la propuesta de los elementos a evaluar de un
proyecto (Tabla2.5.2) yla sintesis de los elementos generales que conforman
los principios de disefio y composicidn arquitectonica basados en lateoria de
la arquitectura de varios autores(Tabla 2.4) son los mismos, excepio porque
esian organizados de manera diferente; los primeros de acuerdo aios planos
que integran un proyecto y los segundos de acuerdo a la trilogia de funcién,
expraesion formal y tecnologia constructiva. Estos elementos, que son
principios de la teoria de la arquitectura, podrén utilizarse como posibles
variables en el desarrolio de alternativas de proyecto, utilizando algunas
combinaciones de los mismos.
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3. Las Habilidadea del! Pensamiento y la Creatividad.

3.1 Generalidades.

Desde la antigledad, algunos filésofos plantearon estructuras para definiry
estudiar el pensamiento del hombre y la inteligencia en funcién de la
busqueda y el descubrimiento de la verdad. A través del tiempo ha existido
un sinnimero de aportaciones y estudios acerca de la inteligencia y de la
mente humana que, ubicdndose dentro de la psicologia cientifica, ha abierto
el panorama al inferir y proponer diferentes tipos de esquemas de pensamiento,
cada uno valido desde su propia perspectiva.

Se han realizado estudios del cerebro humano en donde se afirma que éste
esta constituido por dos hemisferios, uno derechoy el otro izquierdo, que se
complementan entre si; aunque su principal diferencia esté en la manera de
procesar la informacién. "El hemisferio izquierdo analiza, abstrae, cuenta,
mide el tiempo, planea procedimienios paso a paso, verbaliza, hace
declaraciones racionales basadas en la l6gica; el hemisferio derecho es
sintético, no verbal, concreto,analégico, atemporal,no racional (sic), espacial,
intuitivo y holistico".!

Desde la constitucion del cerebro humano, se aprecia que estan bien
diferenciadas las habilidades de pensamiento de los dos hemisferios. Cada
uno presenta caracieristicas especificas y funciones muy determinadas; sin
embargo, la persona da una respuesta a cada problema; esta respuesta es
procesada por ambos hemisferios del cerebro. De acuerdo a lo anterior, se
puede afirmar que el ser humano posee en sl mismo ambas posibilidades de
ejercitar su pensamienio (estamos hablando de una persona sana
neuroldgicamente), de tal manera, que la capacidad de pensar de cada
hemisferio estd presente en cada ser humano, y cada persona puede
desarrollar esta capacidad hasta obtener su mas alta potencialidad.

"Nickerson, citado por Dillon y Stemberg (1988) dice que la mayoria de los
investigadores relacionados con el érea del pensamiento consideran que
pensar, resolver problemas y razonar son procesos cercanamente
relacionados y que las actividades que éstos comprenden se superponen;
sin embargo, el mismo autor plantea que, desde su punto de vista, el
pensamiento tiene una connotacién mas amplia y que éste comprende a los
dos ultimos." 2

Desde esta perspectiva, el pensar es mucho més completo e incluyente, es
decir, el concepto del pensamiento contempla en una generalidad, que
existen dos tipos: el pensamiento l6gico, lineal o vertical y el pensamiento
creativo o lateral. Ambos se complementan, el utilizar sélo uno de ellos
propiciaria llegar a soluciones rigidas, parciales, poco creativas y quizd de
menor calidad, por una parte, o aberrantes, fantasiosas, ilusas, por la otra,
en el Ambito que sea.

1 Edwerds Betty (1979), Aprender 8 Didbujer, Hermenn Biume, Eapsfia. p.&0.
2 Amestoy de Sinchez Margants , Esfraiegas pars estmeler 0 Ios Siumnas ¢ rarcesmiento, ol Pensamisnto
ofico y ls creatividad , ob.ek., p.3.
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Saber pensar es algo que se puede aprender y desarrollar (De Bono),
independientemente del coeficiente intelectual que tenga el individuo, porlo
tanto es conveniente sefialar que "el pensamienio es una parte de la
inteligencia™ y "la inteligencia existe en todo hombre normal, pero no
funciona si no es estimulade convenientemente”.* “La inteligencia no puede
crecer, porque todas las células de |la corteza cerebral estan determinadas
cuantitativamente desde el principio. No hay agregacién de elementos, ypor
lo tanto no hay crecimiento.™®

El ser humano posee capacidades que muchas de las veces estdn dormidas,
esto no quiere decir que no existan, sencillamente no se han ejercitado y se
mantienen en un nivel muy por debajo de su potencialidad; tal es el caso de
las habilidades del pensamiento que muy frecuentemente no se han
desarrollado hasta su méxima expresion, por diversas causas. Dichas
habilidades se pueden dar en los dos sentidos: en el desarrolio de las
habilidades del pensamiento logico y en las del pensamiento creativo, por
medio de procesos activadores que permitan estimular las aptitudes naturales
y convertirlas, con voluntad y método, en habilidades desarrolladas.

"La persona sera mas inteligente cuantas mas aptitudes haya activado y
convertido en Habilidades" *. "Toda Aptitud se convierle en Habilidad si se
activa en el tiempo oportuno y con el método conveniente, entendiendo por
Aptitud la posibilidad y por Habilidad esa misma Aptitud en acto o
funcionamiento.””

La mayor parie de los sistemas de educacion estan dirigidos hacia el
desarrollo del pensamiento tradicional o légico, es decir, hacia ejercitar mas
el lado izquierdo del cerebro; y el pensamiento creativo, el lado derecho del
cerebro, esta un tanto olvidado por estos sistemas educativos, quizé porque
se piense que es algo natural que en su momento se desarrollaré
consecuentemente, o quizé porque aun no se atisba el alcance que tendria
el enfatizar éste como parte de la formacién de los individuos.

"La creatividad no es un atributo de unos cuantos privilegiados de la fortuna
-0 de las musas- s8ino una caracteristica del ser humano, una oportunidad
para todos y, ademaés, una exigencia para el hombre moderno™.*

En el presente apartado se aborda el tema de la creatividad y de las
habilidades del pensamiento para identificarlos métodos, las técnicasylas
esirategias que permitan desarrollar estas habilidades en los dos tipos de
pensamiento; por otra parte, y de especial manera, se analizaran los
esquemas y modalidades del pensamiento creativo mas sobresalientes,
buscando posteriormente asociarios con el proceso del disefio arquitecténico,
para determinar en qué fases o etapas de éste es donde participa mas
acentuadamente la actividad creativa.

Domingusz Rivers Natalio . 6d. of. p.3.

3

4 Big. pA0.

8 nia. p 14,

é Bid. p.14

7 ihid. p.29.

] Rodriguaz Estrade Mewre (1905) , Psicologia de 8 Crestvadad, México, Pax, p.12.
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3.2 La creatividad y los procesos 16gicos y creatives del
pensamiento.

3.2.1 Creatividad, concepto y enfoque.

El concepto de creatividad se ha tratado de explicar desde varios enfoques
y esto ha dado lugar a diferentes tipos de definiciones conceptuales; éstas
han sido organizadas de acuerdo a cuatro categorias.?

1) Lacreatividad como caracteristica personal

Se refiere a condiciones internas propias de la manifestacién de la persona
en su proceso generador.

Algunos de sus exponentes son:

Loewnfeld (1958), habla de creatividad actual y creatividad pofencial y
considera que es una virtualidad de la persona y que se requieren condiciones
favorables para manifestaria.

Tormrence (1962), propone una vision a priori de la creatividad. Considera que
la creatividad se puede desarrollar mediante la estimulaciéon de las funciones
intelectuales y propone |a estimulacion de la potencialidad para producir
respuestas originales. Elabora diferentes tests de creatividad. También
explica que es el proceso de: a) convertirse en sensible a los problemas,
deficiencias,vacios de conocimiento, elementos faltantes, faltas de armonia
y b) identificar dificultades, buscar soluciones, hacer proposiciones, plantear
y verificar hipétesis y comunicar resultados.

Maslow (1959), distingue entre creatividad primaria (impulsiva, esponténea
y ludica) y creatividad secundarna (controlada y disciplinada).

2) reativid mo producto:
Se centra en la necesidad de encontrar el valor creativo de los objetos,
resuitado de la actividad creadora.

Guilford y Christensen sefalan tres parémetros de calidad de la produccién
creativa que permiten apreciar la originalidad del producto: rareza, ingenio
y heterogeneidad de los elementos que asocia.

3) ivi MmO un proce specifico:
Considera el fenémeno creativo como el objeto de anaélisis.

Wallas (1976), distingue cuatro etapas del fenémeno creativo: Preparacion,
incubacioén, iluminacién y verificacion.

Hamis ofrece seis fases sucesivas del proceso: reconocimiento de la
necesidad, recopilacion de la informacién, actividad mental para tratar la
informacién, imaginacién de las soluciones, verificacion y aplicacion.
Mauro Rodriguez Estrada (1989), sefiala seis etapas como las més tipicasy
fundamentales del proceso creativo: El cuestionamiento, el acopio de datos,
la incubacién y la iluminacién que las considera juntas, la elaboracién y la
comunicacion.

[ ] Amastoy de Sinchar Margarka . Ssirategias pera estmuler en ios alumnos @ FRRIONEBMIENIC, &f PensaMvento crflico y i
creatvidad , ab.oit pp. 20-39,
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4) La creatividad como producto de |a intuicion:

Es el resultado de asociar muchas ideas, productos de la experiencia, las
cuales se han acumuiado a través del tiempo y surgen de manera incidental
debido al efecto de ciertos estados de activacién de la mente, inconsciente
y /o subconsciente.

0 tios autores consileran dos tpos de aratirilad: artistica, expresion de
estados internos del individuo y, cient/fica y tecnolégica que involucra la
préaclica de operaciones en algunos aspecios del ambiente para generar
nuevos productos Utiles a la sociedad.

Jones (1972), define creatividad como una combinaciéon de flexibilidad,
originalidad y sensibilidad para manejar las ideas, que permite escapar de un
orden o arregio usual de pensamiento para generar otros arreglos cuyos
resultados producen satisfaccion personal y nuevas posibiiidades.

1 térmi ivi

"La palabra creatividad se deriva del latin creare, término del cual surgieron
los vocablos creer y cnar. Por tanto, la idea de crear se encuentra
fuertemente asociada con la accién de engendrar o procrear, es decir, traer
a la existencia algo”.

Por otra parte, "crear, segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola,
es producir aigo de /s nada y, 8i 36lo se aceptara el término en este
significado, seria evidentemente impropio hablar de la creatividad del
hombre, cuyas obras parten siempre de algo existente. No obstante, José
Ferrater Mora, en su Diccionario de Filosofia abreviado, puntualiza que el
término creacién puede entenderse también como produccién humana de
algo a partir de alguna realidad preaxistente y es en esta acepcion que ha de
entenderse crearen nuestro contexto. La creatividad es la definicion de esa
poiencialidad innata en el hombre y el acto creativo como ese acto
connatural en que se gesta la creacién. Sila capacidad de procrear define
y condiciona a todo lo vivo, la capacidad de crear distingue al hombre”, "

Al estudiar el concepto de la creatividad y por lo tanto del acto creativo, se
identifica que participan tres elementos esenciales:

1) la persona creadora, 2) el proceso creativo y, 3) el objeto creado (para
este caso sera el objeto arquitecténico).

Para comprender la participacién de cada uno de estos elementos habria que
estudiarios por separado para identificar las caracteristicas bésicas que
conforman a cada uno de ellos; sin embargo, desde un enfoque muy general,
se puede partir de que: la persona creadora (elemento 1) a través de un
proceso creativo (elemento 2) que pueds ser en sentido intelectivo,

10 Segurs Lazcano Gustawo A (1997) , Articuio “Crestividad y Arguileckirs’, Rovists de ASINEA (Asociecion de
Insttucsones de Ensef\anza de la Arquitectura de la Repdbiica Maxcang) México, p.14.
1 Rovaio Lépez de Linares y obcs , ab. o, p. 336,
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cognascitivo, afectivo, etc., produce un objeto creado (elemento 3). Es decir,
dependeré de las caracteristicas de la persona, que podran ser innatas y/o
aprendidas, que por medio de un proceso el cual implicaria la voluntad de la
persona para iniciarlo y escogerio, esta dispuesta a crear algo, que en otros
contextos puede serun objeto, una manera de hacer las cosas, una idea, etc.

3.2.2 La creatividad y ¢l pensamiento |égico.

Se habla mencionado anteriormente, en el punto 3.1, que la persona posee
capacidades innatas que son caracteristicas del ser humano. La cualidad
que mas nos distingue de otros seres vivos es la capacidad de pensar, que
implica el razonar y el resolver problemas.

Esta capacidad de pensar estd determinada por el desarrolio de las
habilidades bésicas del pensamiento. El pensamiento l6gico, llamado lineal
o vertical, presenta procesos congnitivos principaimente los de analisis,
sintesis, el juicio y la argumentacion, que desde hace dos mil quinientos
afios, Sécrates, Platéon y Aristételes, aportaron a la humanidad.

Esta forma de pensamiento ha sido cuestionado por algunos estudiosos
como Edward De Bono que io consideran "inadecuado en el aspecto
generativo, creativoy productivo "2, Sin embargo, la creatividad se manifiesta
a partir de haber desarrollado las habilidades bésicas del pensamiento, es
decir, del pensamiento i6gico, ya que es éste el que esiablece una piataforma
para iniciar el acto creativo y asi desarroliar la creatividad.

Por otra parte, existe un modelo de desarrollo de la creatividad basado en el
enfoque de procesos. " En el proceso de desarrolio intelectual intervienen
cuatro elementos fundamentales: el sujeto cognoscente, el conocimiento
semaéntico, el procedimento ambiental y, la metodologia de aprendizaje.”'*

En este modelo se presenia la manera de como interactian los procesos
Iégicos y creativos "mediantie procedimientos que dan lugar a dos tipos de
estructuras: las generativas y reguiadoras de los procesos de pensamiento
y, las activadoras de la creatividad. La creatividad generada a través del
proceso antes descrito sirve de insumo para conformar, a través de la
aplicacion de ia i6gica, el pensamiento inventivo,”' (cfr. fig. 3.3.4.a) siendo
éste una manifestacion y consecuencia del pensamiento creativo.

Es importartante conocer las capacidades que se pueden desarrollar a partir
del pensamiento légico, parafortalecer lo que se produce espontaneamente
en el hemisferio izquierdo del cerebro y colaborar conjuntamente con el lado
derecho.

12 De Bono Edward (1964), £7 fensamiento Puraisio, de Socrates » De Bono, Méuico. Paides, p.288,
13 Amesicy de Sinchaz Marparits , Esialegias pars estimuler e ios skwmas & razonamenio, el pensamienio
erftico y  crestvided , cb.cit, p. 38.

14 Amaetioy de Sinchez Murgaria, Esraiegies pers estimuler en ios slumnos of rarcnamiento, f pensamisnto
erisco y s crestwided |, cb.o. P-39.
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Algunas de estas capacidades son: Observar, identificar, comparar, describir,
representar mentaimente, aplicar (transferir), codificar, recoger informacion,
plantearse problemas, completar, clasificar, crear (sic), analizar, sintetizar,
pensamiento hipotético, usar conceptos apropiados, inferir, trazar estrategias,
autoevaluar, trazarse objetivos, discriminar, transferir, tomar conciencia.'

Existen otras capacidades de tipo afectivo que también se pueden desarrollar,
tales son: aceptarse, tomar decisiones, interpretar la expresion de los
sentimientos propios y ajenos, la autonomia, la libertad interior, la iniciativa,
la honradez, la sinceridad, entre otros. Por otra parte también se pueden
desarrollar capacidades sociales del individuo como: crear, conocer y
cumplir normas, valorar la normativa, desarrollar actitud critica, colaborar,
aceptar, respeto a la diversidad, trabajar en grupo.'

Todas estas capacidades forman parte de un esguema de pensamiento
légico o lineal, que permite la solucion de problemas en un sentido vertical,
es decir, en una produccién convergente en donde la respuesta es Unica y
por lo tanto, no se propicia la bisqueda de varias soluciénes innovadoras y
creativas con sentido de exploracién.

En términos generales, el pensamiento lé6gico implica el desarollo de las
habilidades basicas del pensamiento. Desde luego este tipo de pensamiento
esta orientado como "un procaso consciente que utiliza reglas o procedimientos
previamiente aprendidos para llegar & la solucion”,'”

Cabe mencionar una aporiacién importante de los Gltimos afios: La Dra.
Margarita Amestoy de Sanchez desarrollé un proyecto denominado Aprende
a pensarque forma parte del programa de DHP (Desarrollio de las Habilidades
del Pensamiento) utilizado en el ITESM (Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de Monterrey), siendo su objetivo desamrollar habilidades de
pensamiento en ios estudiantes mediante la activacion de la mente en el uso
de procesos y operaciones mentales y en el que describe las habilidades
béasicas del pensamiento y como desarrollarlas, organizandolas en cuatro
apartados: '

1 De Ia observacién a Ia clasificacién:
- Observacién
- Observacién y Descripcién
- Comparaciones: Diferencias y Semejanzas
- Comparacién y Relacién
- Clasificacién
- Planteamiento y Verificacién de Hipétesis

15 Martinez Beltrén José Maria (1983) Aprendo a Pemsar, cusdemo de ejercicios, Espafia, Brufio, pégs. 10-11
16 idern. pp.12-13
17 Corrales José (1991) La Gestién Creetive, Madrid, Pargninfo, p.18.
18 Amestoy de Sinchez Marganta (1991) Desarrolio de Habikdedas del Pensamiento, Procesos bisicas del pensamiento,
ab.cit. presantacion.
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2 Cambios, Ordenamientos y Transforrmaciones:
- Definicion de Conceptos
- Cambios y Consecuencias
- Variables Ordenables, Relaciones de orden y casualidad.

3  Clasificacién Jerdrquica:
- Introduccién a la Clasificacién
- Andlisis
- Sintesis
- Evaluacién: a) basada en criterios internos
b) basada en criterios externos

4 Analoglas:
- Analogias Verbales
- Analogias Figurativas

Esta propuesta permite afirnar que la creatividad y el pensamiento l6gico
deberan serinterdependientes sise quiere llegar a desarrollar las capacidades
de ambos hemisferios cerebrales de manera integral. El pensamiento
creativo y el l6gico son complementarios para el individuo. Si sblo se
desarmollara uno de los dos hemisferios, seria como si s6lo se quisiera
desarrollar una de las partes del cerebro. "Cuando nos acercamos a la
creatividad envueltos en conceptos, variables y percepciones, lo Unico que
podemos hacer es usar también el hemisferio izquierdo del cerebro, puesto
que es ahl donde se forman y se aimacenan los conceptos y las
percepciones”®. Desde esta perspeciiva, resulta engafioso pensar que
“para ser creativos o Gnico que tenemos que hacer es abandonar el
comportamiento del hemisferio izquierdo y usar sélo el derecho."®

3.2.3 La crestividad y el pensamiento creative.

La creatividady el pensamiento creativo son conceptos que se han estudiado
desde diferentes enfoques, algunos para definir el concepto en si mismo, y
oiros en el aspecto operacional de los procesos cognitivos, enfocandose
més hacia las técnicas y estrategias para desarrollar y ejercer la creatividad
en jos individuos.

"La creatividad, como proceso, puede ser desarrollada a través de la

formacién de esquemas de pensamiento que conduzcan a la generacion de

ideas no convencionales. Para lograr dicha informacién se requiere:

a) Tener un propdsito deliberado de desarrollar el pensamiento.

b) Disponer de material apropiado para ia estimulacion deseada y,

¢) Practicar hasta alcanzar el habito de usar diferenies esquemas de
pensamiento creativo y de relacionarios con el pensamiento 16gico”

19 Do Bono Ecwmrd, £ Pensamienio Crestivo, Moo, Peidds. p.70.

igem.
2 Amestoy de Stnchez Marparita, Estralegias pera estimuler en jos alumncs of raronamisnto, of Pensamisnto
erfbco y e creativided , 0b.ci. p.43.



Las Habiliidadas del Pensamiento y la Crestividad

Ahora bien, Guilford (1850) dice que, "en el pensamiento divergente es
donde encontramos los ingredientes de mayorimportancia para la creatividad.
Las cuatro caracteristicas mas importantes del pensamiento divergente son:
Fluidez, fiexibilidad, originalidad y, elaboraci6én.” #

El pensamiento divergente se define basicamente como:. "pensar muchas
respuestas posibles para un problema” 2 y define:

Fluidez: produccién de muchas ideas o soluciones de un problema especifico.
Elexibilidad: generar altemativas, aceptar las ideas de otros, seleccionar
ideas para resolver un problema a partir de un conjunto de posibilidades,
cambiar enfoques o puntos de vista.

QOriginalidad: encontrar soluciones (nicas y novedosas a problemas.
Elaboracidn: inclusion de detalles, percepcion de definiciones y redefiniciones.

“En la década de los ochenta parece menos urgente encontrar definiciones
conceptuales de |la creatividad. En la primera conferencia sobre Creatividad
y Talento, en Costa Rica (1883) se hizo énfasis en el conocimiento actual
acerca de la creatividad y su estimulacién. £n vez de dar definiciones se
pensé6 que era mas (til:
a) Revisar lo que se observa, las caracteristicas de la gente creativa
y del proceso creativo.
b) Tratar de definir perfiles de personas creativas y méiodos para
desarrollar la creatividad.”

Se mencioné en el apartado 3.2.1 que al estudiar el concepto de la
creatividad y por lotanto del acto creativo, podemaos identificar que participan
tres elementos esenciales:

1) la persona creadora, 2) el procese creativo y, 3) el objeto creado (para
este caso se considera el objeto arquitectonico y/o el proyecto).

La persona creadora.

Algunos estudiosos de la creatividad opinaron acerca de las caracteristicas
y rasgos de caricter de una persona creativa, en un nivel muy general. Estas
opiniones fueron agrupadas y clasificadas por la Dra. Margarita Amestoy de
Séanchez en tres grupos: #

Grupo A

Autores que consideran que la persona creativa es aquélla que muestra;
- Alto nivel de curiosidad.

- Interés y pensamiento reflexivo.

- Sentido del humor.

- Alto nivel de tolerancia para la ambigledad y necesidad de aventura.

- Autosuficiencia y confianza en sl mismo.

- Flexibilidad para aceptar cambios y transformaciones.

2 Aniati Sihanc (1976). Le Crestivided, is sinfesis mépica, México, Fondo de Cuitura Econdmica. p.24.

2 Amastoy de Sinchez Margarits, Crestividad, od.cit. p.15.

24 Amestoy Gs Sénchez Margaria, Exrsisgias pera estimular en ios slumncs of razonamienio, ol pensamiento
crisco y  crealvided , cb.cf. p.31.

28 Amestoy de Sinchez Margerita,Crestivided, ob.oit. P13
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Grupo B:

Autores que consideran que la creatividad tiene que ver con habilidades

para;

- Percibir problemas y lagunas de informacion.

- Formular y verificar hipétesis.,

- Obtener y comunicar resulitados.

- Percibir situaciones en forma diferente.

- Cambiar enfoques.

- Separar el todo en sus partes.

- Descubrir nuevos sentidos y relaciones entre los elementos de un
conjunto.

- Utilizar con eficacia el mayor nimero de elementos al comunicar un
resuitado © elaborar un proyecto.

Gmupo C;

Autores que opinan que una persona creativa es aquélla que:

- Persigue ideas generales y de gran alcance.

- Piensa en lo préactico y elegante a la vez.

- Atiende a propdsitos y resultados.

- Considera altemativas.

- Evalua enfoques, procesos y productos.

- Va al centro del problema.

- Comprende ia naturaleza del problema y los principios que auguran su
solucién.

- Se muestra dispuesta a cambiar enfoques, a redefinir el problema.

- Genera patrones de conducta originales.

- Muestra movilidad y fluidez.

- Va a los extremos y piensa en situaciones intermedias de todo tipo.

- Observa detenidamente, capta problemas y oporiunidades.

- Explora sitluaciones y muestra percepcion aguda.

- Se imagina que representa roles, se ve como espectador, como
usuario, etc.

- Usa metéforas y analogias para establecer relaciones.

- Trabaja m&s en las fronteras de las habilidades que en el centro de
éstas.

- Mantiene estandares elevados de trabajo.

- Acepta riesgos y fracasos.

- Usa ayudas exiernas.

- Piensa mas en términos de proyectos que de problemas aislados.

- Es objetiva y subjetiva a la vez.

independientemente del tipo de personalidad de cada individuo, éstas son
algunas caracteristicas y rasgos de carécter que deberén darse en un
ambiente que verdaderamente estimule el actuar, el comportarse y el
mantener una actitud positiva hacia la exploraciéon y bisqueda de nuevas y
mejores ideas. Hennessey y Amabile en su articulo Las condiciones para
la creatividsd, presentan algunos requisitos necesarios para el desamoliode
la creatividad o del desempefio creativo:
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a) Enfasis en |a motivacién intrinseca.*
b) Enfasis en el desempefio, (esfuerzo y voluntad).
c) Consideracién de factores sociales y ambientales.

*Hennessey enuncia un principio de la creatividad: La gente es més creativa
cuando esté motivada por interés, goce, satisfaccién y reto; cuando su
motivacién es por el trabajo mismo y no por presiones externas.” %

Por otra parte, algunos autores han mencionado la participacién de la
intuicién en el proceso creativo y definiendo a ésta como "la experiencia
previa acumulada®Z, "La intuicién no proviene de nuestira materia innata; a
las pauias genéticas van sumandose todos los datos vivenciales que, al
transcurmrir la vida, observamos y registramos en un latente input
informético. "2

La participacién de la intuicion, entendiéndola como la experiencia anticipada,
las vivencias del individuo y la reflexion, podrén ser de ayuda en el hacer
creativo; sin embargo, no se puede decir que es determinante para ejercer
la creatividad dado que ésta se puede desarrollar y ejercitar deliberadamente.
La intuicién participa como un proceso de datos no consciente, que se
presenta como algo espontaneo que se hace consciente al someterio a las
técnicas y estrategias de los procesos activadores de la creatividad, y de esta
maeanera, se aprovecha su intervencion,

Existe otro elemento que en toda persona ayuda a estimular la creatividad
como un proceso de pensamiento visual en el interior de la mente, este es
la imaginacién. En sentido amplio, "la imaginacion es la capacidad de crear
imégenes.™ Las ideas, surgen o se dan en la mente, a través de diferentes
tipos de estimulos, que podran manifestarse como motivos de inspiracién, ya
sean perceptuales, racionales, instintivos, afectivos,y otros, conscientes o
inconscientes, en donde los hechos que propician esas ideas se concretan
posteriormente en acciones.

"La actividad imaginaria puede ser voluntaria o involuntaria, casual o
metddica, normal o patolégica, individual o social. La imaginacién puede
operar volcada hacia 0 subordinada a procesos creativos, espontaneos,
intelectuales, etc.; 0 en ocasiones es ella la dominante y, por ende, guia los
otros procesos psiquicos y estos se convierten en sus subalternos.”

Amesioy de Sinchaz Margarita, Estiratagias pary esiimelyr @0 08 Sumeos of F3200eMeenio, ¢f pansamianto
crisco y is creativided , ob.cil. p. 35,
id. p.40.
Rovalo Lipaz de Linares y otres, 0d.aft. p. 338.
w Mana Noel (1988), Filosofla de ia imeginecidn, Mésico, Siglo Veintiuno p. 15
. p2t.

835N B

“Los autores Gefinen MOthackon Itrineecs deeds LKA Prspectiva COPNIGVE: Los NGIVIdUOS e5tan INIINBICOMente Motnedos
$i 80 parciben elios MisMOS INVORLCTRAoS on actrvidades do IMenes Persons!l (Marco de refsrencia endégeno) L mobivacdn
provens de ia satistaccidn por ¢l logro de sus desecs. S/ el marce es sxtgeno, el lagro se converte en un Medio no en un fin.
No bests con dar una Cehnicitn conceptuel U OPSTaCIONDl, §0 MIQUISTS CONSIGErar UN MANEo G Neferencie Que LD:QUe a e
Amestoy de S8énchez Margeria, Esvalsgias para estmuiar en ios slumncs ¢f razosemiento, of pensemienio

ertico y ip crestvided , ob.oil. p.36.
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Considerando que "la mayor parte del pensamiento ocurre en la etapa de
percepcién, es decir cuando el sujeto reacciona snie los estimulos y
responde segun percibe su mundo™, convendria definir y determinar la
relacién de ésta con la creatividad y el pensamiento creativo. "La capacidad
de percibir el valor de una situaciéon o de una idea es ya un acto creativo.”*

"La percepciéon es un punto intermedio entre la sensacion y la idea o
concepto.

Per-cepcion es la palabra afin a re-cepcién, con-cepcién, a-cepcitn, de-
cepcién. Viene del verbo latino cépere, captum, que significa tomar, y de la
preposicién per que significa "a través de."

“La percepcién pertenece al mecanismo fundamental de adaptacion del ser
vivo al medio ambiente. Ontivia, en su libro Percepcion y creatividad (1877)
exprasa que "la percepcion constituye el lenguaje pre-verbal, analégico, que
antecede al lenguaje verbal y se inmiscuye con él, y forma una trama
inseparabie para revestir a ila realidad de sentido comun y de esquemas
funcionales clasificatorios de las cosas y de uso practico, conforme a un
cédigo de vigencia inmediata no reflexiva."™*

"Nuestra mente es un sistema organizador (pattemning system; self-organiz-
ing information system), integra los diferentes estimulos y les busca un
significado; y como registra y archivalas propias experiencias (en la memoria),
tiende a captar lo que est4 preparado para captar.” *

La capacidad de percepcién que tienen los seres humanos, hace que la
realidad sea captada de diferentes maneras por cada individuo, dado que en
cada persona existe una serie de experiencias que subyacen en su interior
Yy que, de alguna manera, intervienen en la interpretacion de la realidad.
Tanto los valores como las convicciones personales, pueden también
determinar el comportamientoy lamanera de actuar en situaciones especificas,
ya que éstas actian en el interior de la persona marcando pautas de
conducta y, en algunos casos, de percepcion.

"La creaci6én exige capacidad de asociar, de combinar, de integrar cosas
heterogéneas, distantes y dispares entre si. En este sentido, la realidad de
cada hombre tiene la medida de su imaginacién y de su percepcion. Una
percepcion fina e imaginativa es capaz de reconocer aspectos interesantes
en lo méas rutinario.”

Tomando en cuenta que las personas "son perturbadas no por las cosas que
suceden Sino por su opinién acerca de las cosas que suceden *¥ (Land G.
y Jarman), es conveniente desarrollar también nuestra capacidad de
percepcion, afinarla y ejercitaria, paralelamente en funcién del desarrolio

31 Amescy de Siachex Mergarita , Desarrolio de Hubiidedes de/ Fescamionio, Procesos bésicos del pentamiemo,
ob.oit p. 21.

Rodriguez Estrada Meurc (1597), £ Pensemiento Crestivo integral , Mésioo, Mc Graw Hill, p.42

id. p, 41.

Mdem.

idem

Redriguez Estreda Mauro, £f Pensanuento Creslivo inlegrad, ab.cit. .55.

Citado pov Rodriguez Extrada Mawwo, £/ Fensamisnto Crestivo integral , cb.oit. p. 43,

S 2 41
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de las capacidades naturales del pensamiento, de tal manera que no se
centre la atencion en el qué pensar, sino en el cémo pensar, y de esta
manera, las personas se orienten hacia e! desarrollo de una “percepcién
formada”, es decir, mas objetiva, justa y flexible (lateral, divergente) del
medio y contexto, que permita a cada individuo, visualizar las situaciones
con una perspectiva creadora, con una interpretaciéon positiva hacia la
creatividad y la busqueda de nuevas y mejores soluciones.

El proceso creativo.

Se han propuesto diferentes modelos que definen los elementos o las etapas
del proceso creativo. Mauro Rodriguez Estrada, después de haber analizado
algunos autores, sintetiza lo siguiente: "En el fondo, el proceso creativo
implica casi siempre:

+ Una estructuracién de la realidad.

+ Una desestructuracion de la misma.

+  Una reestructuracién en términos nuevos.” *®

También sefiala seis etapas como las mas tipicas y fundamentales:

| Elcuestionamiento:

"Es fruto de inquistud intelectual, de curiosidad bien encauzada, de interés
cultivado, de habitos de reflexién, de capacidad para percibir més alla de lo
que las superficies y apariencias nos ofracen.” ®

Il Elacopio de datos :

Son basicos para la creatividad, la informacién y el conocimiento.

Il Laincubacion y IV La iluminacién:

Estas dos etapas el autor las relaciona entre sl y las considera juntas. "Es
la digestién inconsciente de las ideas; es un periodo silencioso, aparentemente
estéril; pero en realidad de intensa actividad; se puede comparar con el
embarazo, el cual también termina en una iluminacion: la mujer da a /uz; o con
la germinacién de las semillas en la oscuridad y el silencio del interior de la
tierra” ©. Un ejemplo ordinario es cuando en términos populares se dice /o
consultaré con /a aimohada, o s& me prandié el foco.

VvV Elaboracién:

“Este es el paso de la idea luminosa a la realidad externa; el puente de la
esfera mental a la esfera fisica o social." "Quizéds sea esto uno de los
aspectos mas interesantes de la creatividad, que requiere, en su primera
fase, un proceso de distanciamiento de la realidad en la reflexion, pero
también volver alarealidad en la fase de acopio de datos; luego, huevamente
aventurarse por el mundo de las ideas y de la fantasia (en laincubacioén),
para finalmente terminar o aterrizarotra vez en el didlogo intenso e intimo con
la realidad.” 4

38 Rodriguaz Estreda Mause (1980), Manus! ¢s Crestivided, los procesocs psiquices y of desarmolio. Méxxo, Tniias,
p.40.

igem.

fid. p. &2

hid. p. 8A.

¥ %
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VI  Comunicacion:
Consiste en dar a conocer lo creado; el producto, la idea, el proyecto.

Como una informacién adicional, Mauro Rodriguez Estrada menciona a dos
autoridades que distinguen en el proceso creativo fases diferentes de las que
él sefalé en las seis etapas anteriores; éstas son. La Enciclopedia Britanica
distingue cuatro etapas: preparacion, incubacién, iluminacién y verificacién.
Artur Koestler, tres: la fase i6gica, la intuitiva y la critica.

Podemos identificar y concluir que de las ires propuestas anteriores, en
cuanto a los elementos que conforman el acto creativo son semejantes y
todas ellas contemplan las mismas funciones, solamente que las dosifican en
etapas diferentes.

En el proceso creativo es determinante la adecuada participacion de la
persona creativa, es decir, independientemente de los rasgos de personalidad
y de carécler, y en ¢l caso de que éstos estén en vias de desarrollo y
mejoramiento, a pesar de esto, |a persona creativa podria adoptar algunos
roles que le permitan participar activamente en el desempefio y busqueda
de la creatividad. Roger Von Oech (1988) afirma que “el sello de la gente
creativa es su flexibilidad mental, las personas creativas pueden cambiar su
tipo de pensamienio de acuerdo a la situacién. A veces son abiertos e
indagan, otras juegan y se mantienen distantes, en otras ocasiones son
criticos y buscan las fallas, y por ultimo, son muy persistentes en cuanto
alcanzar sus metas.” ©

De lo anterior, Von Oech concluye que "el proceso creativo depende de
nuestra forma de adoptar los cuatro papeles o roles principales, cada uno de
los cuales abarca un tipo de pensamiento diferente. Esios papeles o roles
son: el explorador, el artista, el juez y el guerrero.” ¢

*Para empezar como pensador creativo, se necesita la materia prima con la
que se forman las nuevas ideas (informacién). hechos, conceptos,
experiencias, conocimientos, sentimientos, etc. Puede encontrar todo esto
en los mismos viejos lugares. Sin embargo, lo méas probable es que pueda
encontrar algo original si se aventura a salirse del camino trillado. Por lo
tanto se convierte en un explorador, y busca materiales que le puedan servir
para crear su idea. Durante su busqueda caeré en éreas desconocidas;
tomara nota de los patrones raros y encontrard distintas clases de
informacién”.*

"Las ideas que recopile seran como los cristales de colores que se
encuentran al fondo de un caleidoscopio. Pueden formar un patrén, pero si
desea algo nuevo y diferente tendra que darles una o dos vueltas. Entonces
es cuando cambian los roles y surge el artista. Experimenta con varios
planteamientos, sigue su intuicion, acomoda las cosas; las ve desde atras

42 Von Oech Roger (1986). See Gendal, Mixico, Selector, p.19.
43 idem.
44 id. p20.
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y luego las pone de cabeza; se pregunta qué pasaria y busca analoglas
escondidas; hasta puede romper las reglas y crear las propias. Después de
todo esto, da una idea nueva.” ¥

"Ahora se pregunta: ,Es buena esta idea?, (Vale la pena desarrollaria?,
{Mae dara lo que busco?, ¢ Tengo los recursos para realizarla?. Para tomar
una decision, adopta el pensamiento de un juez. Durante su evaluacion,
analiza criticamente la evidencia. Busca las desventajas de su idea y se
pregunta si serd adecuado el momento, la analiza.” “® Por ultimo el rol de
guerrero es el que defiende la idea, pelea por ella y la lleva a cabo, con
tenacidad y constancia, nunca se queda en un intento, sino que lucha hasta
que esté totalmente ejecutada.

Esta progresion lineal de explorador, artista, juez y guerrero, puede ser
flexible dependiendo de la naturaleza de la situacién o problema por
resolver; sin embargo, “se emplea mas al explorador en las primeras etapas
del proceso, al artista y juez en |la etapa intermedia, y al guerrero al final".¢’

Hasta aqul se puede sintetizar que para el desarrolio de la creatividad se
requiere de cuatro aspectos esenciales que actien no de manera
independiente sino interdependientes unos de otros, éstos son:

1) Habilidades del pensamiento: desarrollo de la inteligencia por
medio del desarrollo de las habilidades del pensamiento I6gico o
lineal y el pensamiento creativo o lateral, incluyendo las técnicas y
estrategias de cada uno. (proceso creativo).

2) Caracteristicas y rasgos de carfcter : el adecuado desarrollo de
la personalidad, incluyendo actitudes favorables para el desempefio
de la creatividad y la capacidad de adoptar diferentes roles.
{persona creadora).

3) Conocimiento del drea en donde serd aplicada la creatividad:
es la informacién suficiente y necesaria como plataforma para
iniciar una baisqueda de ideas nuevas partiendo de lo ya conocido.
(para nuestro caso estariamos hablando del conocimiento de los
principios de la teoria de la arquitectura y del disefio arquitecténico).

4) Wotivacién intrinseca: es necesario que |la persona
esté motivada desde el interior o hacia el exterior, 0 ambos.

Para que estos cuatro aspectos se den en armonia es necesario que un rasgo
de caracter esencial no falte, me refiero a la decisién. Cada individuo tiene
la capacidad de ser altamente creativo si toma la determinacién de serlo, es
decir, si decide conscientemente que puede serlo a través del uso de los
procesos creativos y si esté dispuesto a emplear mucho esfuerzoy horas de
trabajo.

45 Von Oech Roger, ob.cit. p.20.
a8 id. p. 23,
47 idem.
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Pigura 3.2.3
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3.3 Esquemas del pensamiento creative.

El pensamiento creative ha sido el inlerés de estudio de muchos autores,
algunos de los cuales s6lo se han concretado a proponer técnicas y
estrategias para desarrollario. Otros han propuesto inclusive algunos
conceptos diferentes del pensamiento creativo a los que en este trabajo les
llamaremos modalidades del pensamiento creativo, en l0s cuales también
sus autores han determinado algunas técnicasy estrategias que participan
como procesos activadores de la creatividad en la mente de los individuos.

Modalidades del pensamiento creativo :

3.3.1 El Pensamiento Divergente (Guilford J.P.)

3.3.2 El Pensamiento Lateral (Edward De Bono)

333 El Pensamiento Grafico (Paul Laseau)

334 El Pensamiento Inventivo {(Margarita Amestoy de Sanchez)
335 El Pensamiento Critico (Richard W. Paul)

3386 El Pensamiento Paralelo (Edward De Bono)

3.3.7 Creética (Natalio Dominguez R.)

338 Diversas Técnicas (Bermard Demory)

3.3.9 Otros autores (cfr. Tabla 3.4)

Se definira cada uno y se mencionaran ias técnicas que utilizan
respectivamente. Posteriormente se presentara una tabla que agrupa las
principales técnicas y estrategias para el desarrollo de la creatividad de
éstos y otros autores.

3.3.1 ensamiento Divergent
J.P. Guilford (1950)

El pensamiento divergenie se define como "pensar muchas respuestas
posibles para un problema.”

"La creatividad como funcién cognoscitiva debe distinguirse de la inteligencia;
no es una funcidén unitaria 0 uniforme, sino que se la debe considerar en
funcién de un gran numero de factores, o capacidades mentales primarias.
Elintelecto se puede dividiren memoria o pensamiento. En la creatividad, es
el pensamiento el que cuentia. Y a su vez, el pensamienio se puede dividir en
cognicién, produccion y evaluacién. Una vez méas la produccién es la mas
importante en materia de creatividad, pero la produccién puede manifestarse
en un pensamiento convergente y uno divergente, es en éste Ultimo en donde
Guilford (1850) distingue los ingredientes de mayor importancia de la
creatividad." #

Segun el autor, las cuatro caracteristicas mas importantes del pensamiento
divergente son: flexibilidad, originalidad, fluidez y, elaboracién. (cfr. 3.2.3)

@ Amestoy de Sénchez Marparite, Crestivided, México, ob.cit. p.15.
49 Asioti Silvano , ab.cll. p. 24.
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El Pensamiento Divergentie es una modalidad del pensamiento creativo el
cual fue el punto de partida para la definicién de otros tipos de pensamiento
que estimulan la creatividad.

33.2 Pensamiento Lateral,
Edward De Bono (19980)

"La mejor forma de definir el pensamiento lateral es como un cambio de
esquemas dentro de un sistema esquematizador, en palabras corrientes
podemos describirio como la capacidad para mirar las cosas de diferentes
maneras”.®

"El pensamiento lateral es una actitud mental y también una cantidad de
métodos definidos”. ® El Diccionario Oxford English lo define como "tratar
de resolver problemas por medio de métodos no ortodoxos o aparentemente
il6gicos”.

"El pensamiento lateral se ocupa directamente de cambiar y explorar los
concepios y las percepciones. En algunos aspectos, el cambio de las
percepciones y conceptos es la base de la creatividad que implica la
obtencién de ideas nuevas. El pensamiento lateral se basa en el
comportamiento de los sistemas de informacién autoorganizados"”.%?

Para comprender adecuadamente eI conoepto de pensamaento lateral es
pertinente mencionar las principales diferencias con respecto al pensamiento
légico, lineal o vertical:

El pensamiento vertical es selectivo; el pensamiento lateral es creador.

El pensamiento vertical se mueve sélo si hay una direccién en que moverse;
el pensamiento lateral se mueve para crear una direccion.

El pensamiento vertical es analitico; el pensamiento lateral es provocativo.

El pensamiento vertical se basa en la secuencia de las ideas; el pensamiento
lateral puede efectuar saltos.

En el pensamiento vertical cada paso ha de ser correcto; en el pensamiento
lateral no es preciso que lo sea.

En el pensamiento vertical se usa la negacién para bloquear bifurcaciones
y desviaciones laterales; en el pensamiento lateral no se rechaza ningun
camino.

80 o-m.m-m choll p. 82
L)) id, p.83.
82 De Bono Edward (1960), £7 Pessamisnio Laderal, Menual de Crestividad, México, Peidds, p. 89.
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En el pensamiento vertical se excluye lo que no parece relacionado con el
tema; en el pensamiento lateral se explora incluso |lo que parece
completamente ajenc al tama.

En el pensamiento vertical las categorias, clasificaciones y etiquetas son
fijas; en el pensamiento lateral no lo son.

El pensamiento vertical sigue los caminos mas evidentes; el pensamiento
lateral los menos evidentes.

El pensamiento vertical es un proceso finito; el pensamiento lateral, un
proceso probabilistico.

JTécnicas del Pensamiento Lateral:

“Algunas de estas técnicas tienen cierta semejanza con los procedimientos
l6gicos y anallticos corrientes, pero difieren fundamentalmenie en sus
objetivos y mecanismos de accién.”®

1) Considerar altemativas

"Principio bésico: Cualquier modo de valorar una situacién es sélo uno de
los muchos modos posibles de valorarias. * %

“El pensamiento lateral explora estas alternativas mediante la reordenacién
de la informacién disponible.” *®

“En la busqueda légica se aspira al mejor enfoque posible, mientras que en
la busqueda lateral se aspira al mayor nimero posible de enfoques.” %

“Lainclinacién I6gica es buscar alternativas para encontrar la mejor solucién,
mientras que el pensamiento lateral tiene como objetivo, no el hallazgo
inmediato de una solucién 6ptima, sino la superacion de la rigidez de los
modelos conceptuales, provocando su disgregacién y subsiguiente
reordenacién en nuevos modelos. “¥7

En este proceso de blisqueda pueden presentarse diferentes situaciones:%

(cfr. 5.4.3)

a) Obtener varias alternativas, para luego volver al andlisis de las més
satisfactorias.

b) Una de las altemativas enconiradas puede convertirse en punto de
partida para nuevas ideas.

¢) Una de las alternativas encontradas constituye en si misma, sin mayor
elaboracién, una solucién satisfactoria.

d) Una de las alternativas provoca una reordenacion de la informacion y
el nuevo modelo constituye una solucién perspicaz.

53 De Bono Edwerd, E! Fensomianto Latersl, cbcil. p. 72.
&4 oid. p.74

&5 foem.

56 ibid. p.78.

87 idem

88 &id, p.18.
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2) Ulilizar foco,
"En todos los casos es de gran valor creativo la capacidad de concentrar la
atencion con precisién, desplazaria hacia otro foco y crear subfocos,”

Manera de utilizarse:
* Definir el foco y cambiar de focos. Buscar definiciones alternativas del foco.
Elegir sub-focos."®

3)

"El cuestionamiento creativo puede aplicarse a algo existente o al pensamiento
que se produce durante el esfuerzo creativo. ¢Por qué tenemos que ver las
cosas de este modo? ¢ Por qué tenemos que mantenernos dentro de estos
limites? Una solucién explicita o una idea previa pueden ser cuestionadas,
0 se pueden cuestionar algunos de sus aspectos.”

Manera de ulilizarse:

“"Cuestionar el pensamiento tradicional, el existente y el que tiene lugar
durante una sesion creativa. Cuestionar también el entorno del pensamiento.
los supuestos, los limites, etc."%

Podemos partir de las preguntas clasicas: ¢qué?, ¢cémo?, ¢cuéndo?,
Ldoénde?, ¢por qué?, ¢para qué?, ¢con qué?, ¢ quién?, etc.

4) & abani e ce

"Es el proceso de usar dos tipos de conceptos para lanzarideas alternativas™®
“ El abanico de conceptos es una técnica de realizacion. , Co6mo resolveremos
el problema? ¢{Coémo realizaremos la tarea? ¢(Como llegamos a donde
queremos ir?."

A partir del propésito del pensamiento obtendremos los conceptos amplios,
enfoques o direcciones que nos llevarén a nuestro objetivo”. %

5 finicién preci co
"La capacidad de formar conceplos abstractos constituye la base de la
capacidad humana de raciocinio®. ®

*Cuando se trata de pensar, nos sentimos impulsados a tratar de serprecisos
y definidos. Los conceptos son la excepcién. Con ellos debemos ser
generales, no especificos, vagos o confusos.” *

Detras de una idea subyace un concepto, por lo que "conviene actuar en el
nivel de las ideas y después saltar hacia atrés para encontrar el concepto.
¢ qué concepto representa esta idea? "¢

3

Edward (1962), £ Pensemienio Croetvo, Mindoo, Paidds. p.27.

8

LEBRLBT28T
RRRFERER®
vPP PPDY

%8¥ x¥3

11
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“Se puede facilitar el sal/fo hacia atrés para definir el nivel del concepto,
formulando algunas preguntas:

¢(Cuél es el método general?

¢, Cuadl es el mecanismo de accidon? (conceptos de mecanismo)

¢ Qué pretendemos lievar a cabo con esta idea? (conceptos de finalidad o
proposito)

LPor qué esto es Util? L Qué valor tiene? ¢En qué reside este valor?
(concepto de valor)". *

8) Provocacién de hujda (PQ)

"Muchas ideas nuevas importantes surgen por azar, acccidente, error o
“locura®. Estos hechos producen una discontinuidad que nos obliga a
rebasar los limites habituales de lo razonable establecidos por nuestra
experiencia. No tenemos que esperar el cambio, el accidente o el error.
Podemos ser temporalmente /ocos, s6lo durante treinta segundos cada vez
y controlar la situacién. Podemos conectamos y desconectarnos de la locura
a nuestro arbitrio. Por eso la provocacion es un aspecto tan fundamental del
pensamiento lateral y de la creatividad en general.” *

7) Provocacién de puente,
"Se utiliza generalmente para tratar de introducir o cambiar radicaimente en
el sistema o en el enfoque”, ™

8) Aportacion al azar,
"Consiste en introducir una palabra que no tenga conexién alguna con la
situacién y uniria a ésta.”

"Se utiliza para proporcionar ideas nuevas en cualquier ocasién. Se usa
para seguir adelante en las situaciones de planicie; para continuar trabajando
cuando uno se ha quedado sin ideas; para buscar ideas adicionales.””?

9) La organizacion estratal,

Eltérmino se refiere alos estralos o capas; es una técnica de sensibilizacién,
“un estratal es una serie de enunciados aislados y sin vinculacién mutua
alguna que se reunen sodlo para formario. El propésito de un estratal es la
sensibllizacién de la mente para que puedan aparecer ideas nuevas.""®

10) Técnica del filamento,

"En la técnica del filamento tomamos el foco creativo yluego dejamos de lado
algunas de las exigencias normales para disefiar algo para ese foco.” 7

“"Util siempre que exista una serie conocida de requisitos. Puede ser usada
de manera pasiva para permitir que surjan ideas y también de manera activa,
o forzads; en este Ultimo caso, se comporta de modo similar a la palabra al
azar." ™

g
£

Edwerd , & Pansemisnio Creeiivo, ab.ell. p. 213
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Las Hebilidades del Pensamienio y la Crestividad

11) Técnica del PNI (positivo, negativo, interrogante o interesante).
"El PNI es una técnica orientadora de la atencién”.’”

"Lo importante de la voluntad de mirar en una direccién. Una vez logrado, el
desafio natural a la inteligencia, consiste en encontrar tantos puntos mas (+)
0 menos (-) como puedas. De modo que hay un cambio, en lugar de usar la
inteligencia para apoyar un prejuicio particular, se usa para explorar el
asunto de que se trate”.”

“Al final de la exploracién, se pueden usar las emoclones y sentimientos para
tomar una decisién. La diferencia esia en que las emociones se aplican
después de la exploracién, en lugar de aplicarse antes, impidiendo le
exploraciéon ".™

12) _Técnica del APE (alternativas, posibilidades y elecciones).
"Un APE es un esfuerzo deliberado por generar alternativas en un punto

especifico."™

“El APE no hace mas que objetivar el deseo de buscar alternativas en ese
punto especifico. Convierte un deseo general en una instrucciéon operativa
especifica (0 concepto ejecutivo).” *

é . rer ra Pensar”:
No es una técnica, "se trala de un proceso estructural que se aplica al
pensamiento en general dentro de una organizacion”.

Consiste en ponerse deliberadamente un sombrero de cierto color para
centrary enfocar ! pensamiento mas especificamente. Se puede "cambiar”
de sombrero para redirigir el pensamiento. Cuando se precisa el pensamiento,
la argumentacién resulta mas centrada y productiva.

*Cuando se esté pensando, se suele tratar de hacer critica al mismo tiempo
y se termina siendo confuso eineficaz.”"® Este método es un camino efectivo
para convertirse en mejor pensador. "Separa el pensamiento en seis modos
distintos, que identifica como seis sombreros para pensar, estos representan:

Sombrero Blanco: Hechos, cifras, informacién objetiva. ¢ Qué
sabemos?

Sombrero Rojo: Emociones y sensaciones, intuicién y sentimientos
acerca de las ideas.

Sombrero Negro:  Negativo, dificultades, peligros, problemas, puntos
que requieren cauteia.

Sombrero Amarillo: Positivo, constructivo, factibilidad, beneficios, valores

de las ideas.
Sombrero Verde: Crealividad, ideas nuevas, alternativas, sugerencias.
Sombrero Azul: Control de los deméas sombreros y pasos para pensar,
Conclusion.

78 De Bono Edward . Aprender 8 Penser, cb.oll. p. 16.

n &id. p.19.

78 &4d. pp. 19,20

79 . p. 32

80 Igem.

81 De Bono Edward, Ef Peasaméento Cresiivo, ob.clt p.298

a2 De Bono Edward (19889), Sess Sombraros pare Pensar, Buenos Alres, Granics, p. 215,
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Las Habllidedes del Pensamiento y la Creativided

3.3.3 Pensamientop Gréfico,
Paul Laseau (1880)

Se ha definido como "el pensamiento auxiliado por el dibujo. En arquitectura
este tipo de pensamiento por lo general se relaciona con las etapas del
disefio conceptual de un proyecto en el que el pensamiento y el dibujo operan
intimamente unidos, como estimulantes del desarrolio de ideas,"*

Este tipo de pensamiento es particularmente esencial paralas personas que
estan involucradas con las dreas gréficas, los diferentes tipos de disefio,
especiaimenie para el disefio arquitecténico.

En el pensamiento gréfico participan activamente tres elementos esenciales:
el ojo, el cerebro y la mano; ésta , para crear la imagen que se dibuja en el
papel, en donde, “las llamadas ideas nuevas son, en realidad, una nueva
forma de mirar y combinar viejas ideas. Podemos decir que todas las ideas
estan relacionadas; el proceso de pensamiento reorganiza ideas, se centra
en partes y las recombina.” %

El pensamiento gréafico tiene las siguientes ventajas:®*

1) Larelacién sensorial directa con los materiales provee nutrimento
sensorio, literalmente alimento para e/ pensamiento.

2) Pensar manipulando una estructura real permite lo insélito, el
accidente afortunado, el descubrimiento inesperado.

3) Pensar en el contexto directo de la vista, el tacto y el movimiento
engendra una sensacion de inmediatez, de realidad y de accién.

Para una persona que utiliza el pensamiento creativo son muy importantes
las cualidades de inmediatez, estimuio, accidente y contemplaciéon, ya que
"el acto creativo provoca un desazoén inicial, cierta angustia ante el desaflo,
el reto de la pagina virgen que espera la acometida creativa para que de
aquella nada, surja algo que hasta entonces no existia. En el inicio de cada
acto creativo hay como un temor a la impotencia creativa" *

Paul Laseau dice que el pensamiento gréfico tiene un atributo especifico que
agregaria a los atributos ya mencionados, /a simultaneidad. "Los dibujos nos
permiten ver una gran cantidad de informacién al mismo tiempo, exponiendo
relaciones y descubriendo un amplio espectro de sutilezas, pues son directos
y representativos."®’

En este tipo de pensamiento es fundamental un prerequisito o instrumento
bésico: Tener desarrolladas las habilidades y destrezas de las técnicas de
dibujo @ mano libre, considerando que “las técnicas se adquieren por
repeticion™ *, en particular, el dibujo es una habilidad que sélo se adquiere
con |a practica.

Lasasy Poul, cd.ok. p. 1.

fbid p. 8.

Lasesu Paul, choll pp. 10-11.

Rovelo Lipaz da Linares y oos, eb.oll p. 341.
Lasesu Paad . cbok @, 11.

B, p.18.

E382e
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Las Habilidades del Pensamisnto y la Crestividad

Paul Laseau identifica seis usos principales del pensamiento grafico en el
disefio arquitecténico y en el proceso de disefio: *

1) enta 1 2
Esquemas conceptuales, piantas, elevaciones, cortes, perspectivas,
isometrias, modelos volumétricos, y otros.

2) La abstraccién:

Esquemas Yy lenguajes gréficos conceptuales. "Los arquitectos deben
simplificar problemas, reducirios a sus elementos esenciales. Este es el
proceso de absiraccién, la exposicion de la estructura subyacente o patrén
de todo un sistema: La comunicaciéon grafica es adecuada para la tarea de
abstraccién. La vision simultdnea de los dibujos abstractos mantiene en
primer plano el conjunto de la estructura de un sistema . En disefio, esta
comprension del sistema como totalidad se denomina anaélisis holistico, el
todo debe subdividirse si queremos analizario. Si escogemos un tipo erréneo
de subdivisién seré destruido todo, en tanto que otros tipos de subdivision
pueden poner en relisve su estructura.”* Angyal considera cuatro maneras
de subdividir un todo:

1. Dividirlo al azar, produciendo asi una serie de partes inconexas.

2. Dividirlo segin algun principio preconcebido y fijo que no tuvo en
cuenta su estructura inherente, que representaria un enfoque
racional.

3. Es posible absiraer del todo propiedades discernibles como el
tamarnio, ia forma, el color, la consistencia y asl sucesivamente,
lo que representaria un enfoque empirico.

4. Dividir el todo segun su articulacion estructural.” *!

3) manipulacién:

En esta fase es en la que el autor manifiesta la bisqueda creativa de
soluciones. "Se define como manejo u operaciéon habil; administracién o
control diestro. El propésito de la manipulacién en el pensamiento grafico
consiste en la alteracién de imagenes graficas de manera tal que adquieran
un nuevo aspecto, expandiendo en consecuencia nuestro pensamiento. La
mayoria de los arquitectos no se contentan con resolver problemas con
base en los conocimientos existentes; desean expandir al mismo tiempo la
base de sus conocimientos. Los dibujos que se elaboran en esta etapa, estéan
dedicados al desarrollo del proceso de disefio, a la desviacién de la norma,
a la expansion del pensamiento y al desarrolio de la imaginaci6n.”%

Existen tres enfoques de la manipulacién;
a) Imagenes abiertas que sugieren una serie de diferentes
percepciones o interpretaciones.
b) Transformacién de imégenes.
¢) Estructuracién u ordenamiento de imagenes.*™

] Lassau Py, cb.cll. p.16.
0 id. p. 85.

]| id, p 85

2 id. p. 9.

] it pp. 82-114
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Las Habliiades de! Pensamiento y s Crealividad

Paul Laseau foma una lisia de verbos de manipulacién de Design Yourself,
de Hanks, Bellliston y Edwards, que sirven para emplear la manipulacién en
los dibujos como auxilio de los procesos de incubacion y creatividad del
disefio y para estimular a desarrollar nuevas ideas, estos son:

Multiplicar Dividir Eliminar
Contener Invertir Separar
Trasponer Unificar Investigar
Aplazar Distorsionar Rotar
Aplastar Exprimir Complementar
Sumergir Congelar Suavizar
Pesar Destruir Concentrar
Ablandar Desviar Sumar
Restar lluminar Repetir
Engrosar Estirar Adaptar
Relacionar Expulsar Rechazar
Proteger Segregar Integrar
Simbolizar Absiraer Disecar

4) escub 1o:

Es en esta etapa en donde se consolida la conceptualizacién del proyecto
arquitecténico particular por medio de técnicas de creatividad como el uso de
las analogias, entre otras. "Para el arquitecto u otro disefiador, el proceso de
descubrimiento consta de dos partes: La inventiva y la formaciéon de
concepios. Lainventiva busca el descubrimiento bésico, la idea original para
el proyecio; la formacién de conceptos * convierte el descubrimiento en una
manifestacion grafica y verbal, que puede proporcionar la orientacién funda-
mental de todo el desarrollo del proyecto. “La capacidad de invencion de un
inventor depende de su habilidad para ver analogias entre resultados y, en
segundo lugar, de su habilidad para verias entre diversos ingenios”. %

En su obra Synectics: The Development of Creative Capacity, William
Gordon describi6 cuatro tipos de analoglas: simbdlica, directa, personal y de
fantasia.

™ Lasssu Paui, ab.ell p. 123.
Formacién da Coacapine:
El concepio bisico, § veuss Gendmingdo pert, 68 UN Mecaniamo perdurable uliizedo por los disefiadonss AMQUINCIONICTS Pars
establecer la orpanizecion fundamental de un edificio y guisr is Intalided del proceso svoutivo del disefio. El parti © concepto
proporciona:
1) Lo prunera sintesis 0o i respusein del dissfiador o ios delerminentae de la forme (programs, cbistvos, COmieR,
emplazamienio, SCONOMIS, oic)
2) Un limite airededor del conjunio de decisionss que 8erin ¢ nicieo de responsabilidiaces del disehadcr.
3) Un mapa de futures sctividedes de disedio en forma de uns jerarquis de vaiones y respuestas.
4) Usa imagen que despierns epeciainves y olece motvacionss a fodes las personas imphcades an ol proceso de dissfio.

Esta imegen susle darme mediants ol uso de sbsiraccionss. B part o concepio Muests tanto los determinantss como la
fesoiucion bésica de ln lorms, y Wmbidn 58 nckca Is interaccidn con el medo Rsco, ol viento, cleme, sal, e,

8  bepiie
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Analogia simbdlica: es una comparacién entre cualidades generales
de ambos objetos.

Analogia directa: compara operaciones o hechos paralelos

Analogla personal: el disefiador se identifica directamente con los
elementos del problema.

Analogla de fantasia: utiliza una descripcién de una condicién ideal
deseada como fuente de ideas.

% 5 I,!

g g

7 % W;‘ %
y ///@ 14,2
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® & ° 20000000

Figura 3.3.3.A
Fusntes de Analogias. Autor: Paul Lasesu.
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Figurs 3.3.3.B
Fuentes de Analogias. Autor. Paul Lasesu

Amatosis. Qusenal,
=

&}*& NG B

N

Otras fuentes de analogias que Paul Laseau identifica y las cuales clasifica
por categorias tales como fisica, orgénica o cultural. Entre las subcategorias
encontramos:

. Estructural: se refiere a forma o relacién.

. Mecénica: la forma en que funciona aigo.

. Control: mantenimiento de una condicion.

. Con plantas: orientacion y diferenciacién de la meta.

. Con animales: comportamiento.

. Con el hombre: Imaginacién y seleccién.

- Con la sociedad: interaccién, competencia, organizacion.

. Simbélica: convenciones, referencias,sugerencias.

ANALOGLAS
Flsicas

DN WN =

ANALOGIAS
CULTURALES

Figura 3.3.3.C
Fuentes de Analogias. Autor: Psul Lassau.
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&) La verificacién : tiene que ver con |a evaluacién; "es un proceso
ciclico productor de imagenes cada vez méas especificas o concretas.”®
(ver apartado 2.5.1 del capitulo anterior).

Figura 3.3.3.0
Ciclo de Verificacién (evaluscién). Autor: Paul Lasesu.

6) El estimulo: también llamado expresion gréfica . "El disefiador,
debe tomarconciencia de la variedad de cualidades que es posible comunicar
y de las técnicas Gtiles para hacerlo. Cada dibujo transmite mas de una
cualidad ." ¥

Paul Laseau agrupa los dibujos segin una cualidad significativa que muestra
cada uno de ellos:

a8) Identidad e) creatividad y renovacién
b) coherencia f) orientacién y foco
c) estilo y selectividad g) carécter y ambiente

d) energia y vitalidad

3.3.4 samient ntiv
Margarita Amestoy de Sanchez. (1891)

Cuando existe una interaccién del pensamiento l6gico y el pensamiento
creativo mediante procedimientos que dan lugar a los dos tipos de estructuras,
las generativas y las reguladoras de los procesos de pensamiento y las
activadoras de la creatividad, se llega a conformar el pensamiento inventivo,
es decir, “las estructuras que se generan a través de la practica consciente
repetida, sistemética y controlada; se automatizan y se transforman en
actuaciéon natural y espontanea. De esta manera se genera /a crestividad que
culmina con e/ pensamiento inventivo™ ™

$6 Lesesy Paul, eb.alt. p. 138,
97 big. p.151.
%8 Amesicy de Sénchez Margeris, Esiradegiss pars esiimulir o ios alwnacs of razonemisnto, of pencamisnic
arisoo y ls cresinvided , ob.cd. p. 39,
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Les Habilidades del Pensamiento y la Creatividad

Margarita Amestoy de Sanchez propone el siguiente modelo operativo para
el desarrolio de la creatividad y la inventiva:

Flgura 3.3.4.A
Modelo cperativo para ¢l desarrolio de la creatvidad y la inventiva.

M.AS.
Procescs Procesos Experencio previe Motivecion
Légicos Creativos yoguacn Wirnescs
3
-
Estructures Estructurss
generativas y activadoras
reguladoras {ro convancional)
{ corvencional)
e |
del
de la informaciéa
f
SepoNinSs,
S assmaienin)
CREATIVIDAD
Pensamisnto
Inventivo

Fuente: Amestoy de Sinchaz Margaria (1992)
Estrategias pars estimuiar en ios alumnos ef rarcnamisnio, o] peneamisnio critico y ia oreslividad, cb.cit. p. 40.

La estrategia que la autora propone para el desarmrollo de la inventiva, dado
que utiliza algunos slementos del pensamiento légico y creativo son:

1. Se analiza (pensamiento 16gico)
2. Se evalia (pensamiento légico)
3. Se generan ideas (pensamiento creativo)

Todo lo anterior para: disefiar algo nuevo y/o para mejorar un disefio
existente.®

Los inventos pueden ser concretos y abstractos.

Los concretos son los objetos fisicos, los abstractos se refieren a las leyes,
las teorias, ios productos literarios y los procedimientos. Todos ellos son
producto de la inventiva del hombre. En especial, "los inventos abstractos,
como los procedimientos, permiten mejorar la calidad de los productios que
genera, lograr el hdbito de revisar los procesos de pensamiento propios y de
otros para hacerios cada vez mas efectivos y elevar el nivel de abstracciéon
de las ideas.” *®

0 Amestoy de Sénchez Marmerin, Esiraiegies para estimuier en ioe akesnos &l razronemianio, ol pensamisnio

eriéo y ia cresbvided .cbot. p. 40.
100 aam.
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Modelo para el desarrollo de Is creatividad y /a inventiva:
Propuestia de la Dra. Margarita Amestoy de Sanchez.

“Mapa de estrategias y técnicas de activacién® :

Figuras 3.3.4.8
Mapa de estrategias y técnicas de activacién.
M.A.S.

Creatividad e Inventiva

Expansidn y contraccion Pensamiento Pensamiento
de ideas Lateral lnventivo
. Técnicas de
Exploracion| | Planificacidn| | Decisidn racién Disefio

Concreto Abstnaol
Fuents: Amestoy de Sénchax Marparita (1992)

Estraiegies pera estimuiar en los alumnos of ragontmisnio, &l pensemiento critico y I areelivided, ob.oil. p. 485.

Destacan las estrategias para el desarrolio de la creatividad las cuales se
apoyan en la estimulacidn del pensamiento mediante la ejercitacion de éstas
y las técnicas correspondienties que propician el aumento de la produccion
de ideas no convencionales.

Algunas estrategias aplicadas para estimular la creatividad son las
siguientes:1®

1. Expansién y contraccién de ideas.
2. Activacién de los procesos creativos.
3. Desarrolio de la inventiva.

En este modelo la Dra. integra elementos del pensamiento I6gico o vertical
y del pensamiento lateral, con lafinalidad de hacer que la "persona desarrolle
sus habilidades del pensamiento y sea capaz de combinar diferentes estilos
de estralegias cognoscitivas para generar productos y para estimular su
inventiva,” 102

101 Amestoy de Sanchez Margaria, Creebivided, ob.clt. p 40.
102 Amestoy de Senchaz Marparia, Estralegins pers sstimuiar en fos alUmACs & raZonemientc, o pensemisnto
erflico y is crestivided , ob.cit. p.45.
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Nota:

1.

2,

3.

Lus Habilidades del Fensamiento y la Creatividad

Las técnicas y estrategias serén explicadas cuando se discuta

8u aplicabilidad en el proceso de disefio.

Estrategia:

Técnicas:

Estrategia:

Técnicas:

Estrategia:

Técnicas:

Expansién y Contraccién de ideas.

Esté dirigida a estimular apertura y flexibilidad para
considerar un problema desde diferentes
perspectivas y puntos de vista.

- PNI Positivo,Negativo e Interrogante o interesante
- CV Considere Variables

- Reglas y Principlos. Consideracién de PNl y CV

- CC Considere Consecuencias

- COP Considere Objetivos o Propésitos

- CAP Congidere Aliemativas 0 Posibilidades
-CP Considere Prioridades

- COPV Considere Otros Puntos de Vista

- Planificacién

- Decisién

Activaciénde Procesos Creativos.

Incluye la practica de dos tipos de procesos de

estimulacién del pensamiento: la extensién de la

iégica y la activacién de la mente para la produccién

lateral.

- Patrones de pensamiento: ejercicios de consolidacién

- Extensién de la légica.

- Extensién mediante diversas transformaciones.

- Aplicaciones de la extension del campo.

- ldeas activadoras del pensamiento que generan
discontinuidades.

- Ideas intermedias: trampolin.

- Asociacion de ideas: uso de palabras activadoras
y de cadena de palabras.

- Cuestionamiento: reto de ideas y conceptos, y de
analisis de errores y opciones para corregirios.

Desarrollo de la Inventiva.

Establece la interaccién de los procesos l6gicos y

creativos del pensamiento para generar la inventiva.

- Anélisis de inventos concretos

- Andlisis de familias de inventos. Comparacion y
relacion entre sus caracteristicas

- Evaluacién de inventos concretos

- Mejoramiento de inventos concretos

- Invento de un objeto concreto

- Inventos abstractos. Anélisis de procedimientos

- Evaluacién de procedimientos

- Optimizacién de procedimientos

- Invento de un procedimiento
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3.3.86 Pensamiento Critico
Richard W, Paul (19980)

E! pensamiento critico "es el pensamiento disciplinado, autodirigido que
ejemplifica las perfecciones del juicio critico apropiado para determinado
modo odominio de conocimiento. Se presenta de dos formas; si el pensamiento
es disciplinado para servir a los intereses de un individuo o grupo particular
o a la exclusién de otras personas o grupos relevantes, lo llamo pensamiento
critico débil sofistico. Si el pensamiento es disciplinado para tomar en
consideracion los intereses de diversas personas o grupos, yo lo llamo
pensamiento critico o de mente justa®.*?

Paul considera que "debido a que las personas cuando aplican su experiencia
no se enfrentan a ésta con la mente en blanco y que el pensamiento siempre
se estd moviendo en una direccion que conduce a la formacion de nuevas
ideas, creenclas y patrones, a partiir de las estructuras de los pensamientos
previamente formulados, es necesario que se aprenda a pensar criticamente
en ambientes reales, en los cuales se tomen conjuntos de ideas concurrentes
que puedan competir o rivalizar seriamente. Sostiene que no hay manera de
llegar al conocimiento sin el pensamiento. El pensamiento es ia c/ave del
conocimientoy éste ditimo se descubre, se analiza, se organizas, se transforma,
se evalua y lo mas imporiante, se adquiere a través del pensamiento. Esto
significa que no hay manera de separar el pensamiento del conocimiento, no
hay manera de construir una secuencia para adquirir conocimientos sin
utilizar la mente para pensar.” '™

"E| Pensamiento Critico requiere soporfe y el concurso de ideas opuestasy
retantes; necasita ideas que tengan sentido y significado, que contemplen
una /égica persuasiva capaz de mover la mente de un conjunto a otro de ideas
o creencias. Si una persona quiere lograr un conocimiento genuino debe
argumentar acerca de sus propios pensamientos y debe buscar la participacién
de otras personas que le presenten sus ideas y puntos de vistay que le -
permitan probar, cuestionar y estimular sus pensamientos.” %

"Muchas personas no siguen la pauia anterior, sino que aceptan el
conocimiento propio y de otros sin reflexionar sobre su contenido y sin
cuestionarlo, como si éste fuese algo recopilado que se traspasase de una
persona a otra como coleccién de ideas para recordarse.” %

"El conocimiento que adquieren en los libros es derivativo y las personas
deben utilizar su pensamiento como procesa crifico y activo para lograr o
adquirir dicho conocimiento. " '’

"Enla actualidad serechazan estas consideraciones acerca del conocimiento.
Se tiende a ensefar conocimientos dirigidos, en la creencia de que la

103 Amesioy de Sinchez Maergarin , Estraiepias pare estimuley en jos aReTN0S ¢ rRZONEMNENID, of PENESMIeNID
arfeco y i oresliveded , cb.oll. p 15

104 ioem.
105 id. p.8
108 idem.
107 iem.
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memorizacién es equivalente al conocimiento, haclendo caso omiso del
proceso légico y critico de pensamiento requerido para desarrollar las
estructuras cognitivas y que sustenten las creencias y los valores con
argumentos validos y confiables.” '®

En el presente trabajo hemos incluido al Pensamiento Critico como una
modalidad del pensamiento creativo, desde la perspectiva y el enfoque de
considerar en el aclo creativoy por lo tanto en el desarrollo de la creatividad
cuatro aspectos esenciales que deberan actuarno de manera independiente
sino interdependientes unos de otros, estos son: (cfr. 3.2.3).

1. Las habilidades del pensamiento (I6gico y creativo)

2 Las caracteristicas y rasgos de caracier

3. El conocimiento del drea en donde seré aplicada la creatividad.

4 La motivacién intrinseca y la determinacion

E! pensamiento critico participa directamente en el aspecto nimero 3, en el
del conocimiento, es decir, no basta considerar al conocimiento como la
informacién suficiente y necesaria al iniciar una busqueda de soluciones
creativas en cualquier proyecto, sino que es necesario llegar al conocimiento
del drea a través del pensamiento critico y reflexivo el cual servira como
plataforma para adquirr dicho conocimiento por medio del uso de los
procesos del pensamiento y asi descubrir, analizar, organizar, transformar
y evaluar la informmacién para convertiria en una verdadera adquisicion del
conocimiento del érea en donde seré aplicada directamente la creatividad.

En el préximo capltulo se ampliard més la explicacién de la participacién del
pensamiento critico como parte de la didactica para el desarrolio de la
creatividad.

3.3.6 El Pensamiento Paralelo
Edward De Bono (1890)

"El pensamiento paralelo es un término amplio que engloba el método de
pensamiento altemnativo, significa sencillamente ponerunas ideas al lado de
otras. No hay choque, ni disputa, ni juicio inicial verdadero o fa/so. Hay en
cambio, una exploracién genuina del tema de la que después se pueden
derivar conclusiones y decisiones por medio de un proceso de disefio."'®

El método al que Edward De Bono se refiere para manifestar el pensamiento
paralelo, es el de los Sefs sombreros, anteriormente descrito de manera muy
general como parte de las estrategias del pensamiento lateral. (cfr. 3.3.2).

De Bono menciona algunas otras consideraciones para utilizario como una
modalidad del pensamiento creativo; asi lo expone el autor: '*°

108 Amesioy de Sinchez Merparita | Estraispias pars eslimulr an s akumiios of razonamienio, of pensamientd
orfico y le cresbwdad , abod. p. 16

100  De Bono Edward . Ef Rensamisnio Paralaln, cbcll p. ST

10 Rid. p8l.
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1. Pensar en Paralelo.

En ningn momento hay intento alguno de discrepar, desafiar o discutir un
punto. Las afirmaciones e ideas se colocan paralelamente, unas al lado de
otras. Todo el mundo se concentra en la misma ‘direccién’ y piensa
cooperativamente, en paralelo.

2. Ni politica, ni juego de poder.

Los juegos de poder y los ataques personales sencillamente no son posibles
en este sistema. Las personas que han ejercido su autoridad por medio del
ataque tienen ahora que generar ideas.

3. Tiempo y espacio para la creatividad.

En lugar de que alguien pierda tiempo tratando de introducir como puede una
idea, ahora hay tiempo y espacio asignado para el esfuerzo creativo
deliberado. Esto significa que se espera que todo el mundo haga un esfuerzo
creativo.

4. Cautela donde procede.

Ya no es posible saltar sobre una idea tan pronto como se presenta. Se
puede someter |la idea a un escrutinio critico completo, pero s6lo a su debido
tiempo. Sentarse ahl y ser negativo acerca de todo ya no es una estrategia.

5. Expresién de sentimientos.

El sombrero rojo permite la expresion directa de la intuicién y el sentimiento
de una manera que sencillamente no 8s posible en el pensamiento tradicional.
Este sombrero permite también a uno mismo descubrir sentimientos en
cualquier momento.

6. Buscar valores.

Normalmente, cuando se propone una idea, los peligros vienen a la mente
con mas faciliad y prontitud que los valores. De este modo, es posible
descartar la idea. El sombrero amarillo proporciona un medio de dirigir la
busqueda deliberada de valores y beneficios en una propuesta.

7. Pensar acerca del pensamiento.

El sombrero azul proporciona un mecanismo para pensar acerca del
pensamiento y para estructurar el proceso de pensar en lugar de limitarse a
vagar de un punto a otro.

8. Eliminacién del ego.

Un problema de primera importancia, con el pensamiento, es la intrusion del
ego. Pocas personas estan dispuestas a encontrar cosas buenas en una
idea a la que se oponen. Pocas personas que son entusiastas de una idea
quieren buscar los peligros de dicha idea. El método de los seis sombreros
desafia al ego a hacer una buena ejecucion bajo el sombrero designado. Asi,
se espera de una persona a quien disgusta una idea que introduzca una
ejecucién de sombrero amarillo y encuentre los valores de dicha idea.

9. Uso de pleno poder intelectual.

En las habituales divisiones de la estructura controversial, sélo la mitad de
los presentes (o alguna otra proporcién) estan reaimente buscando los
puntos débiles de una idea -0 los beneficios-. Con el método de los seis
sombreros, se empleatoda |lapotencia intelectual presente en cada direccion.
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10. Una cosa cada vez.

Normalmente, al pensar, tratamos de hacer todo de una vez. Intentamos ser
creativos, criticos e informativamente orientados, todo al mismo tiempo. EIl
método de los seis sombreros nos permite concentrarnos en hacer una cosa
cada vez y hacerla como es debido, con plena atencién. Esto no es distinto
de la impresién a todo color, donde las selecciones de los colores basicos se
imprimen separadamente una encima de la otra.

11. Tiempos de reunién acortados.

Debido al enfoque paralelo y al pensamiento paralelo, muchos de los
intercambios normales, consumidores de tiempo, se eliminan. Un laboratorio
de IBM encontré que el método reducia los tiempos de reunién en un 75%.
En la practica es asombroso ver cuanto pensamiento puede tener lugaren un
espacio de tiempo tan corto como son dos minutos, si hay un esfuerzo
paralelo en vez de un esfuerzo de antagonisias.

12. Oportunidad de cambiar.

Sorprendentemente muchos pensadores habituales de sombrero negro
acogen con gusto el método porque les permite cambiar del sombrero negro
al verde, por ejemplo. Ya no tienen que ser criticos continuamente. Pueden
también mostrar lo creativos que pueden ser ¥, a menudo, son creativos una
vez hecho el esfuerzo.

13. Organizar el pensamiento.

El método proporciona un medio para hablar sobre el pensamiento y para
organizar el pensamiento. En lugar de un revoltijo general, existe la
posibilidad de disefiar la secuencia 6ptima, que diferira de un tema a otro.

14. Libertad.
La gente acoge gustosa lalibertad de no tener que defendero atacarunaidea
en todo momento. Estan mucho maés libres, de hecho, para explorar el tema.

El método de los sels sombreros emplea el pensamiento paralelo de tres
maneras:'"

1. Bajounsombrero designado, cada persona en el grupo esta pensando
paralelamente, en la misma direccién. Los pensadores dirigen su
atencion al tema, no a lo que los otros piensan acerca del tema.

2. Se colocan las distintas opiniones, aunque sean contradictorias unas
junto a otras y habra que considerarias mas adelante si es necesario.

3. Lossombreros en sl proporcionan direcciones paralelas para considerar
el tema. El sombrero amarillo y el negro, por ejemplo, son esfuerzos
paralelos para evaluar las dificultades y l0s beneficios, respectivamente.
No se oponen entre si.

" De Bono, Edward, & pansemiento persislo, ool p.83.
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3.3.7 Creética
Natalio Dominguez Rivera (1887).

Instituto de Creética y Estimulacién Integral,
Caracas,Venezusela.

La creética es "el conjunto de métodos, técnicas, estrategias y/o ejercicios
que desarrollan las aptitudes y estimulan las actitudes creativas de las

personas a través de grupos o Individualmente,” 112

La credtica es un enfoque diferente para la educacién, ya que afirma que el
razonamiento es el principal instrumento educativo y no la memoria. "La falla
esta en el sistema, en el orden de prioridad de los procescs, y en la falta de
sistematizacion”, ésta es una de las finalidades y bases de la creética, es
decir, por medio de la creéatica, se busca desarollar integraimente al hombre
dando prioridad a la estimulacién de la inteligencia por medio del adecuado
desarrolio del pensamiento , porque "desarrollarla inteligencia es desarrollar
el hombre total. Es evolucionar hacla el Hombre-Méas-Perfecto-Hombre en
cuanto al pensamiento, la actitud social, la reaccién afectiva y el control
emocional.""?

"La activacién delos procesos intelectivos por medio de la creética se realiza
convenciendo experimentalmente al participante (alumno) de que su
inteligencia es de mucho mejor calidad, y sus posibilidades casi infinitas.” "

La creética hace énfasis en los caminos o procesos para llegar a la verdad
a través de la activacién de los procesos intelectivos que, dandole también
la importancia al elemento emocional, fomentan la formacién integral de los
individuos y son un instrumento educativo para aquellas instituciones que
decidan implantario.

Estrategias:

Las esirategias que se ejercen en la creatica estan manifestadas por los
procesos intelectivos. El interés de la creética "estad centrado en el
autoaprendizaje de los procesos, o su descubrimiento ya que el aprendizaje
de los contenidos pertenece al campo institucional, a la cultura y, llamamos
‘aprendizaje de los procesos’a la puesta en marcha de los mismos." '*® "Los
procesos estan ahl, como aptitudes, esperando ser excitados para empezar
a realizar su funcibn y convertirse en habilidades.” '"®* Aptitudes para
analizar, sintetizar, crear, abstraer, relacionar, etc. son innatas y estan en el
ser humano en un estado embrionario y como posibilidades han de ser
ejercitadas y realizadas.

12 o:;rmmum)m- Aplicads, Recurscs pera is Formecién Crestive, Madrid, Escusia Espafiols,
pi01.

13 Dominguez Rivera Netalio, cd.ol. p.5.

14 em.

15  ibid.p.%.

18 em.
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Los procesos de la creética son : "7

1. La Abstraccién.

Se realiza cuando la sensacién es elaborada por la captacion de los diversos
e/lementos que conforman el concepto. Sin la abstraccién no habria regias
ni principios cientificos. Toda la observacién de la humanidad se reduciria
a lo anecdético, al fendémeno individual. Haciendo abstracciones, el
participante (alumno), se convence de que sabe abstraer.

2, El Analisis.

Como distincién o separacién de las partes en un todo, hasta llegar a conocer
sus principlos constitutivos o elementos. Por medio del ejerciclo, el participante
se convence de que siempre ha sabido analizar, pero que habia utilizado esta
capacidad para situaciones menos valiosas.

3. La Creatividad.

Se trata de persuadir al participante de que tiene la capacidad de encontrar
elementos nuevos y conjugarios; tanto mayor seré su éxito cuanto mayor sea
el esfuerzo que desarrolle.

4, La Critica.

Tradicionalmente se referia a la verdad, y en la creatica se aplica solamente
a la validez de /as ideas en el ejercicio de los procesos. La capacidad de
critica se patentiza al participante cuando éste se sorprende juzgando y
dando valores a los pensamientos y a los comportamientos. El alumno
comprueba que sabla criticar, pero que rara vez conscientemente lo habia
ejercitado.

9. ElEsquemasa-Sintesis.

Como concepto correlativo al anélisis. Reuniendo repetidamente las partes
de un todo, llega el participante a la conclusién de que siempre ha sabido
sintetizar, pero que nadie se lo habla patentizado.

6: El Instrumental Espacio-Numero.

La cantidad y el espacio han interesado en el programa por su concepto
implicito de orden, sucesién y secuencia. Del orden natural y de las
realidades finitas se puede inducir al orden y sucesién intemos, sin los
cuales es imposible el acto creativo, y, por extensidn, el acto intelectivo.

7. La Légica.

Tanto natural como artificial, sisndo ésta la verdaderamente creativa. Creando
nuevas ideas, el participante se convence de que las reglas del pensamiento
estan implicitas en él mismo, y que la légica no es un elemento a conseguir,
sino a descubrir.

8. La Memoria.
Se ejercitan ambas memorias, la pasiva o almacenadora , y la activa, que
recuerda por medio de los demés procesos del pensamiento.

"7 Démingusz Rivara, N, cb.ef pp. 41-42
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8. La Relacidn.

Por la cual encontramos ios nexos Innumerables existentes entre dos o més
conceptos. Haclendo relaciones, los alumnos se comprueban a si mismos
que si sabian relacionar, pero que ignoraban esta cualidad en si mismos,

10. EIl Proceso Verbal.

Con muy escasas excepclones, desaparece e/ miedo escénico y la timidezen
fa expresién. Este ha sido uno de ios efeclos secundarios, sin haberlo
intentado primariamente.

3.3.8 Diversas Técnicas,
Bemard Demory (1690).

Es consultor en creatividad ytécnicas deinnovacién y propone las siguientes
técnicas para su aplicacion en el desarrollo de la creatividad ; se transcribe
textualmente ,11¢

El brainstorming.
Disefiada por Alex Osbom antes de la segunda guerra mundial, esta técnica
ha tenido gran éxito gracias a su eficacia y a ia sencillez de su aplicacion.

El brainstorming (conocida también como lluvia de ideas) se apoya en el
principio del juicio diferido. Consiste en la busqueda de soluciones a un
problema en dos tiempos claramente separados.

1.- La busqueda de ideas.

2.- La critica y evaluacién de las ideas.

En lafase 1, el participante debe abstenerse de efectuar algun juicio sobre
las ideas emitidas. Se reciben con la mayor aperiura mental posible.
Solamente cuando las ideas hayan sido emitidas y anotadas se podréa pasar
a la fase 2. Es preciso ser particularmente cuidadoso en cuanto a la
separacion entre las dos fases.

Funcionamiento.
Para funcionar bien, el brainstorming exige que los participantes se amolden
a determinadas reglas, Osborn las llama preceptos:

1.- La critica esta prohibida: de las ideas de los demas (censura) o de las
propias (autocensura).

2.- La imaginacién mas loca es bien recibida: todas las ideas, incluso las
maés descabelladas, las mas extravagantes, las méas chocantss, no solamente
esidn pemmitidas, sino que son esperadas.

18 Demory Bemard (1980), Téonicas de oreatividad, Buencs Alres, Vergara/Granice, pp. 1-18.
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3.- Hay que jugar con las ideas: una idea A es emitida. Cualquiera puede
retomarla, deformaria, asociarla con otra, etc., para producir una idea B. A
su vez, otro miembro del grupo puede tomar las ideas Ay B , combinarias y
producir una idea C.

4.- Se busca el maximo de ideas: el objeto de un bra/nsforming es producir
un gran nimero de ideas. Existen més probabilidades de lograr una buena
idea sobre 50 emitidas, que cuando no se tienen més que dos.

No diga: esfo es imposible sino ¢Cémo podria hacerse esto posible?.

Las transformaciones creativas.
Juegue con las ideas para hacer surgir de ellas otras nuevas.
Atrévase a cambiar |as reglas del juego: suprima, invierta.

Se trata de un desarrollo del brainstorming (lluvia de ideas) que permite a
la imaginacién méas loca hacerse presente. Se podria comparar la
descomposicién con el cambio de dngulos de una filmacién en la medida en
que ayuda a considerar un problema desde puntos de vista muy variados y
no convencionales.

Es una ayuda muy eficaz para aplicar el precepto juegue con las ideas.

Principio: También se puede llamar a la descomposicion e/ juego de /o que
pasaria si..,

Funcionamiento.

La técnica de las transformaciones creativas esté constituida por un conjunto
de pistas de investigacién que conviene recorrer sucesivamente anotando
todas |as ideas que resulten de ello. Las reglas de funcionamiento son las
mismas que las del brainstorming.

Las pistas de Investigacién

- Aumentar, agrandar. ya sea |la totalidad 0 una parte, o una caracteristica.
Ejemplo: Si aumentaramos el precio los marcadores... harfamos marcadores
chapados en oro, con una sigla prestigiosa, para seminarios de lujo...

- Reducir, disminuir. si hiciéramos marcadores mintsculos, utilizables bajo
un microscopio. Si redujéramos su duracién de vida: marcadores
desechables...

- Suprimir. lo cual conlleva el preguntarnos sobre o que podriamos aplicar
para cumplir una funcién idéntica. Ejemplo: si no hubiera mas marcadores
¢ Con qué escribirian los animadores en las hojas de papel para tablero?.

- Invertir. se trata de pensar al revés, de imaginar la funcién contraria.
Ejemplo: lo contrario de un marcador podria ser un elemento similar pero
para borrar. O un producto que permita hacer desaparecer la memoria del
grupo.
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- Asoclar. se entiende por ello relacionar una idea A con una idea B, para
hacer surgir de este encuentro una idea C que las combina. Ejemplo: asociar
el marcador y el grabador (marcador-registrador), el marcador y el papel
adhesivo.

- Sensibilizar. se trata de transformar la relacién entre el objeto considerado
y el usuario de éste, en el sentido de un mejoramiento afectivo, psicoiégico,
estético, etc.

Ejemplo: un marcador con las iniciales del educador, un marcador
individualizado, un marcador cuyo contacto recordara la piel.

Las matrices de desoubrimiento.
Cada casilla es una ventana abierta sobre una posibilidad de innovacién.

Principio: Las matrices de descubrimiento, ideadas por Abraham Moles,
aplican de manera sistematica los enfoques combinatorios.

Se trata de un cuadro-casillero de doble entrada que permite poner en
relacién elementos que, a priori, no lo estan.

En sl, la matriz de descubrimiento no constituye una técnica de creatividad
sino un medio muy eficiente para incitar a la mente a imaginar nuevas
propuestas alll donde observa una falta o una insuficiencia.

La constitucién misma de la matriz es muy importante pues fuerza a proceder
a un analisis, tan completo como sea posible, del problema a tratar.

Se puedae realizar una variedad casi infinita de matrices. Un ejemplo de uso
corriente: la matriz capacidades/necesidades.

Funcionamiento

Para hacer una matriz asl(, destinada por ejemplo, a una empresa que busca

ideas de nuevos productos para diversificarse a partir de su clientela actual,

conviene proceder a dos analisis.

1) Anélisis de las necesidades expectativas e insatisfacciones de la clientela
a la que se apunta.

2) Anadlisis de las capacidades de la empresa (todo lo que sabe hacer).

Figura 3.3.8
Ejemplo de Matriz de Descubrimiento

Necasidades

Capacidades

k)
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Los escenarioe.
Un escenario es la descripcién, tan imaginativa como sea posible, de una
situacion que, en el momento, origina problemas.

Ordinariamente se usan dos escenarios: el ideal y el catastréfico.

- El escenario ideal: consiste en describir, intentando alcanzar el més alto
nivel posible de fantas/a y dando el méaximo de detalles, la situacion ideal
en la cual el problema que se debe tratar serla mdgicamente resueito.

- El escenario catastrofico: consiste en imaginar la peor situacion posible
llevando al méaximo las consecuencias desastrosas de esta descripcion.

Utilizacién.

Cuando el escenario esta establecido, se retoman sisteméaticamente todas
las propuestas que contiene planteandose la pregunta: ¢ Cémo hacer para
tender hacia el ideal descrito?, o ala inversa, ¢ Cémo evitarlas consecuencias
descritas?.

Se trata, como se ve, de una forma de brainstorming organizado que, por su
forma de juego y de relato, permite al grupo expresar sus deseos y hacer
aparecer sus insatisfacciones.

El enfoque analégico.

El procedimiento de resolucién de los problemas para el cual fuimos formados
es esencialmente légico y deductivo. En numerosos casos, este
procedimiento es perfectamente eficaz. Pero de pronto ocurre que se tiene
la impresion de chocar contra un muro infranqueable. Todas las salidas
parecen cerradas.

Para resolver el problema, es necesario entonces tomar otros caminos que
los recorridos habitualmente. Esos son los caminos que nos invitan a
descubrir el enfoque analégico. Vagabundeando por elios, tenemos muchas
probabilidades de hacer que se presenten las ideas de las soluciones para
nuestro problema.

Principio.

El procedimiento analégico es un procedimiento por rodeos. Consiste en
alejarse del problema poniéndolo en relacién con los conceptos, ideas,
imagenes que nos inspira. Después, en retomar todo ese material y
comparario con el problema inicial, en un proceso denominado de cruce
para extraer de él ideas de soluciones.

Se puede esquematizar este procedimiento de la siguiente manera:
Analogias-Alejamiento-Decodificacién-Cruzamiento-Problema Generalizado-
Soluciones.

Funcionamiento.

1.- Generalizar el probiema: se trata de definir el problema de la manera
maés general y més abstracta posible, de extraer su esencia.

Esta primera busqueda esencial para seguir el proceso, permite a cada
miembro del grupo aduefiarse del problema. También se llama a esta fase
la incubacién.
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2.- Trasladar e/ problema: de modo que sea generalizado en todos los
terrenos posibles de la realidad y de lo imaginario. Esta fase, llamada de
alejamiento, es introducida por medio de las expresiones eso me hace pensar
en..., 88 como...

3. - Elegir: entre todas las analoglas producidas, aquellas que se van a
estudiar. Esta seleccion es subjetiva. Se toman las analogias cuyo interés
o riqueza se percibe.

4.- Decodificar: la decodificacién consiste en analizarlas analoglas elegidas
para sacarde ellas pistas de ideas. Este analisis sera diferente sl se toma
una analogla sacada de la realidad (el mejillén sobre el pefiasco) o de lo
imaginario (la Bella y la Bestia).

5.- Cruzar: se relacionan las pistas de ideas surgidas de la decodificacién
con el problema del que se partié para slaborar soluciones a éste.

Utilizacién.

El enfoque analégico es el terreno privilegiado de la creatividad.

Esta técnica permite salir de la realidad para ir a recorrer numerosos terrenos
en la busqueda de ideas.

Para que la biusqueda sea fructifera, ante todo, es necesario que el grupo
sea tan diversificado como sea posible y no comprenda solamente a expertos
(especialistas en el problema tratado) sino también a ingenuvos (ajenos al
problema).

Cuanto maéas diversificado sea el grupo, las analogias serdn maés ricas y
numerosas. {(cfr. 3.3.3)

Las palebras |nductoras.

Esta técnica, usada en investigacion, se apoya en el procedimiento de rodeo.
En efecto, no se trata de ir directamente del problema a la solucidn de éste,
sino de pasar por caminos indirectos en los cuales uno se esforzara en
recoger ideas que serviran para elaborar soluciones.

Para ello nos servimos de est/mulos tomados al azar, o sacados del propio
problema: estas son las palabras inductoras (se entiende por inductor un
término que sirve de punto de partida para una asociacion de ideas).

Principio:

Una vez bien definido el problema y perfectamentie comprendido por el grupo,
se le pone, sucesivamente, en relacion con palabras sacadas de una lista
de palabras particularmente evocadoras, ya sea a partir de palabras tomadas
al azar de un diccionario 0 con términos surgidos directamente del problema
(es el procedimiento més eficaz). Cada una de esas asociaciones debe
engendrar normalmente ideas de solucién, por poco que uno se deje llevar
por la imaginacién.
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La ficha de idea.

La ficha de idea constituye el resultado final de una investigacién. Permite
presentar al cliente cada idea producida por el grupo en una forma
comprensible y evaluable.

He aqul cémo se la redacta:
Tltulo: se da un nombre a la idea.

Descripcién: ésta debe ser muy clara y completa.

Dibujo o esquema: si no se consigue expresar una idea bajo esta forma
significa que no esta clara en la mente de los que la generaron,

Ventajas: se muestran aqui todos los puntos fuertes de la idea.
Inconvenientes: de la misma manera, se hace el andlisis critico.

Variantes: este aspecto requiere una investigacién complementaria para
definir las préximas ideas.

Medios de realizacion: se describen las diferentes maneras de realizar la
idea.

Otros problemas detectados: técnicos, financieros, psicolégicos, etc.
Respuesta del cliente:

- ldea a ejecutar.
- Ildea a profundizar.
- ldea rechazada (con la justificacién para ese rechazo).

3.4 Técnicas y estrategias para desarrollar |la creatividad, para ser
aplicadas en las distintas etapas del Método de Disefio ILCH,
espeacificamente en la fase del proceso de disefio.

Sintetizando y compilando las estrategias y técnicas de creatividad mas
relevantes de los autores que se analizaron, seé realizé una Tabla (3.4) en la
que se identifica la modalidad del pensamiento creativo del que forman parte
cada una de éstas; también se incluyeron las técnicas y estrategias del
pensamiento logico, ya que también participan en algunas fases que le
anteceden al proceso de disefio, porlo que es importante tenerias presentes.
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Tabla 3.4
Técnicas y Estrategias para desarroliar de la Creatividad
Autor  Aho | Esquemade Estrategia Técnica
Pensamiento
De ia -Observacion
§| Margadta 4991 | Habliidedes Observacion a la | -Observacion y
Amestoy de Bisicas del Clasificacién descripcion
g Sanchez Pensamiento -Comperacién (diferencias)
o y umejm)
i <Comparacidn y relecion
I= -Clasificacién
e ~Plantsamiento y
8 verificacién de hipitesis
S
° Cambios, -Definicién de conceptos
S Ordenamientos y -Cal_nbias y consscuencias|
E Transformaciones | -Variables ordenabies,
1 relaciones de orden y
g l. l '
o
Clasificacién ~Clasificacion
-Sintesis
<Evaluacién: basada en
criterios internos y
axiernos.
Propésitos, Metas y
Objetivos
J.PGuiford 1950 | Pensamiento Dirigir ol
Divergsnts pensamiento
hacia:
-Flexibilidad
~Fluidaz
-Elaboracién
Edwerd 1970 | Pensamiento Exploracitn Considerar Altemativas
_ | DeBono LA CA
é cm ] Utilizar Foco
| stencidn
o
2
3 Cuestionar Cuestionamiento continuo]
S creativaments las Lqué?, jobmo?,
o ideas, supuesios, cusnda?, ;por qué?,
= ¢
8 concagtos, Lpara qué?, Lcon qué?,
& limites, ete. quién?, ete.
g
o A partir del Desplegar un abanico de
propdsito, obtener conceptos
los conceptos,
enfoques o
direcciones
Detrés de una Definic conceptos
idea, subyace un
concepto.
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Pensamiento creativo o lateral

Esquema de
Autor Afio | Pensamiento Estrategla Técnica
Edward 1970 | Penssmiento Los hechos producen -Provocacion de huida
De Bono Lateral una discontinuidad. o de operacion PO
-Provacacién de
Pusnte
Buscar ideas Aportacion al azar
adicionales
Sensibilizar la mente Organizacién estratal
para Que aparezcan
ideas nuUevas
Busqueda *forzada de | Técnica de filamento
ideas”
Orientar la atencién PNI| Positivo,
hacia destacar el valor | negativo, interesante of
intrinsaco de cada interrogante
punto
Basqueda deliberada APE
de alternativas Alternativas,
posibilidades y
slecciones
Método de los "Seils Enfocar el
sombreros para pensamiento segun lo
pensar" qua significa el color
de cada sombrero.
1884 | Pensamisnto Método de los "Seis -Pensar en paralelo
Paralelo sombreros para -Ni politica, ni juego
pensar” poder.
-Tiempo y espacio
(Enfocar & para la creatividad
pensamiento seguin sl -Cautela
coior del sombrero) -Expresién de
santimientos
-Buscar valores
-Pensar acerca del
pensamiento
-Eliminacién del ego
-Uso plenc del poder
intelectual

-Una cosa n la vez
-Tiempos de reunién
acortados
-Oportunidad de
cambiar

Organizar el
pensamiento
-Libertad

138
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Esquema de
Autor Aho Penaamisat Estrategia Técnica
Paul 1680 | Pensamiento Los dibujos buios 8 mano atzada
Laseau Grifico permiten ver gran :,).E ia ,..;m
cantidad de H
(ponsamiento | informacion el i, Dow
dibujo) relacionses, el mégenes abiertas
contmdo, ” ya -Transformaciones
QU sy draciony -Estructuracion de
representativos. ordenamiento de
iméipenss
4) Descubrimiento:
<inventiva por analogia|
Formacion de
conceptos
Verificacion:
~Articulacién
-Evaluaciéon
-Consolidacién
-Elaboracién
6) Estimulo o Expresion
grafica:
-ldentidad
Coherencia
-Estilo y selectividad
-Enerpia y vitalidad
-Creatividad y
renovacion
~Orientacién y foco
-Carécter y ambiente
Margarita 1991 | Pensamiento -Analizar -Pensamiento Légico
Amestoy de Inventivo -Eveluar -idem
Sénchez -Generar kleas -Pensamisnto Creativo
(Es la interaccién
del pensamiento (para disefiar algo
lbgico y creativo) | nuevo o mejorar
sigo existente)
Margarita 1991 | Modelo para o 1) Expansion y Positivo negalivo,interssants|
Amestoy de desarmolio de la contraccién de PNI
Sianchez creatividad y la ideas -Considere variables, CV
nveniiva -Reglas principios,PNI+CV|
-Considere consecuencias
cc
-Considere objetivos y
propdsitos, COP
<Considers alternativas y
-Considere otros puntos
de variables, COPV
-Planificacién
-Decisién
2) Activacién de -Patrones de pensamiento]
procesos crastivos: | ejercicios de consolidacion
~Extension de la idgica
-Extension de la -Extension mediants
bgica diversas transformaciones
-Activacion da la -ideas activadoras del
mente para la pensamiento que generan
produccién istarsl | discontinuidades
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Pensamiento creativo o lateral

Esquema de
Pensamiento

Estrategia

Técnica

-ideas intermedias:
trampolin

<Asociacion de ideas: uso
de palabras activadorss.
<Cuestionamisnto: reto de
ideas y conceptos
-Cuestionamientos:
andlisis de erores y
opcionas para comegirios.

3)Desamolio de la
inventiva

~Anilisis de inventos
concreios

-Andlisis de familias de
inventos

-Evaluacién de inventos
-Mejoramiento de inventos
concretos

<invenios abstractos,
sndlisis de
procedimientyos
-Evaluacion de
procedimeintos
-Oplimizacién de
procedimientos
-invento de un
procedimiento.

Richand
W. Paul

1980

Pensamiento
Critico

Sostiene que no
hay manera de
lagar o
pensamiento
critico, ni al
pensamiento
crestivo sin el
pensamiento

-Todas [ss técnicas para
desarmolar [as habilidades
de| pensamiento Kgico-
veriical orientadas hacia
cbiener el conocimiento
suficiente y necasario pars
le busqueda de nuevas y
mejores soluciones
(creatividad).

nghguoz

1887

Credtica

Las estraiagias
estin menifestadas

intelectivos

-Abstraccion
-Andlisis
-Creatividad
~Critica
-Esquema-sintesis
-instrumental, espacio
numero
-Légica
-Memoria
“Relacién
“Proceso Verbel

Brainstorming
(luvia de ideas)

Transformaciones
creativas: aumentar,
reducir, suprimir,invertir,
asociar, sensibilizar, etc.
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Pensamiento creativo o lateral

Esquemade

Autor Aho | Pensamiento Estrategia Técnica
Matrices de deecubrimiento
Los secenarics
El enfoque analogico
Las palabras inductoras

La ficha de idea
Pensamiento Utiizar y desarroliar
metaférico comparaciones, metdforas
Pensamisnto Dibujo (crquis, boostos,
vissal grificos)
PNL (programacion
neurolinguistica)

Mike Vance En &l reino de ios sentidos
Resolucion del problema
por @l inconsciente /
Resolucidon inconsciente dell
problema.

Tony Buzan Mapas mentales

Antonio Ontonio P Mapas conceptuales

Michael Michalko La fior de loto

Ch. Thompson inversion del problama

Stesle Bidnica

Kaufmann Circept (o}

Crec Deslizamiento seméntico

Moreno He:;idmml

Desoille Sofiar desplerto

Gordon Sinéctica

Korzbeki Liberacidn semdntica

Crawford Lista de atribuos

Osbomn "Check Est” (lista de
verificacion)

Crawford Andlisis funcional

$. De la Torre ideogramacién

Whiting Asociaciones forzadas

Z2wicky Anilisis morfoldgico
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Esquema de
Autor Ao Pensamiento Estratagia Técnica
Ran/Corporation Técnica Delphi
Torrence Preguntas creativas
- Laverty Circumrelacion
g Fustier Superposiciones
© | JohnGrindery | Clencia de elegh, | Principios basicos | PNL  Programacion
£ Richard Blander del NeurolingQistica
§ 1971 Pensar sobre lo funcionamienio
que s piensa, del cerebro Comprender y alcanzar el
5] humano desamoiio humano pleno.
] Paicologia del
E cambio. Descubre los
- MCUIsos
s neurolégicos y
o fngiisticos del ser
humano, para
sicanzar ol
programa de una
vids de
superacion y
excsioncia

Se puede concluir que si se parte de que en el disefio se realiza una accién
creadora, como tal, involucra la participacién directa de |las habilidades del
pensamiento y la creatividad. Contemplar en el proceso de disefio alguna(s)
etapa(s) o fase(s) en la(s) que participen los procesos activadores de la
creatividad (cfr. capltulo uno), es decir, procesos mentales deliberados,
permitira, entre otros beneficios, facilitar la exploracién y bisqueda de
alternativas de solucion para @l mismo problema de disefio con las técnicas
y estrategias especificas y no sélo seguir la intulciéon y la sensibilidad natural
del proyecitista; por lo que se recomienda que igualmente, se desarrollenias
actitudes subyacentes que favorecen ser creativos, asi como estar
consclentes de las posibles barreras u obstaculos que se podrén presentar
en el arquitecto-disefiador cuando se opte por desairollar este potencial.
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Las Habilidades del Pensamiento y la Crestivided

3.6 Actitudes positivas que favorecen el desarrolio de Ia
creatividad en el proceso de disefio.

Cuando se abordé el tema de la creatividad y del pensamiento creativo (cfr.
cap. 32.3), se mencioné que en el acto creativo se identifican tres elementos
que participan: 1) la persona creadora, 2) el proceso creativoy, 3) el objeto
creado (que para este caso es el objeto arquitecténico, es decir, el proyecto).

A manera de conclusién, se menciona una sintesis de las principales
actitudes que favorecen el desarrollo de la creatividad y que forman parte
de las caracteristicas y rasgos de caracter que se podran desarrollar,
estimular y, acentuar en las personas para llegar a ser cada vez mas
efectivas en el aspecto creativo, especialmente durante la accién de disefiar,
tales son:

1. Decldir ser creativo, tomar la determinacién de serio y de buscar
automotivarse constantemente.

2. Mantener un interés por el pensamiento reflexivo, otorgando tiempo y
espacio para hacerio.

3. Aumentar el nivel de tolerancia para la ambigOedad, la incertidumbre y,
la imaginacién.

4. Desarroliar la autosuficiencia y confianza en si mismo, basadas en el
autoconocimiento y la autocritica.

5. Educar y desarrollar la percepcion, la imaginacion, la intuicién y la
memoria.

6. Serorganizado, constante y perseverante.

7. Aumentar la capacidad de ser flexible y abierto a las opiniones e ideas
de ofros; capacidad de trabajar en equipo.

8. Estar dispuesto a correr riesgos y mantener un estandar elevado de
trabajo.

9. Saber aprender de los fracasos, verlos como oportunidades de

aprendizaje y como medios de adquirir experiencia; perder el miedo a
fracasar.

10. Ser optimista y tener buen sentido del humor.

11. Estardispuesto a utilizar conscientemente las estrategias ylas técnicas
del pensamiento l6gico y creativo.

12. Desanrollar la inteligencia emocional.

13. Ser humilde en los éxitos, reconociendo que se hizo lo que se tenlia que
hacer.

14. Mantener en la mente que "no esta bien, si lo que esta bien puede estar
mejor”. (expresién de dominio publico).

15. Estar dispuestos a hacer el ridiculo, sin miedo al que dmin ya
expresar ideas que parecieran Jocas o que estan fuera de lugar;
dispueslos a superar obstaculos que traten de apagar o bloquear
las nuevas ideas.

16. Buscar trascender.

Especialmente en el éres del disefio y la arquitectura:

16. Cuiltivar la cultura del aprendizaje continuo, especialmente en el area
donde se pretende ser creativo, en este caso, en el érea de la
arquitectura y el disefio.

17. Aplicar la teoria a la practica, en la formacién académica y, en el
ejercicio profesional. 13



Las Habilidedes del Pensamiento y in Crestividad

18. Estardispuesto a |la bisqueda y a la exploracién continua para mejorar
lo existente y estar sensible a detectar nuevas necesidades para hacer
nuevas propuestas.

19. Estarconsciente de laimportancia de definir ¢l conocepto arquitecténico
del proyecto en la etapa del proceso de disefio.

20. Cultivar la lectura en general, especialmente en aquellas disciplinas
afines a la arquitectura y el disefio; esto ayudara a ejercitar la metafora
y las analogias.

21. Desarrollar la habilidad del dibujo a mano libre, utilizdndolo como
una herramienta para transmitir ideas graficamente.

3.6 Barreras y obstéculos que bloquean el desarrello de la
creatividad en el proceso de disefio.

Las barmreras y los obstaculos que se pudieran presentar al decidir ser
creativos, deberan de visualizarse como retos; estando conscientes de que
muy posiblemente se presenten y hay que enfrentarlos y resolverios con
convicciény determinacién. Quizé algunas de estas barreras estan fuera del
control individual, ya sea porque pertenszcan al medio ambiente, a cuestiones
de tipo polltico, social y cultural; sin embargo, en la medida de |la voluntad y
las circunstancias controlables y manejables, se puede optar por superarias,
aunque esto se lleve més tiempo de lo esperado.

Se mencionaran algunas de las principales barreras que se presentan en el
desarrollo de la creatividad, mismas que podran presentarse durante el
proceso de disefio.

1. Acltitudes negativas:

- Ser conformistay apatico, conresistencia a intentar cosas nuevas.

- Ser perezoso, sin motivacion.

- Ser terco, obstinado y altivo.

- Ser inseguro y temeroso de fracasar.

- Ser desorganizado y estar demasiado ocupado, (falta de
planeacién).

- Ser impulsivo y no controlar las emociones positivamente.

- Ser criticén y no poseer la capacidad de hacer una critica
constructiva.

2. Otros tipo de bamreras:1®

a. Barreras perceptuales: ocurren con frecuencia al ver un problema
por primera vez.

- Dificultad en aislar el problema y observarlo desde diferentes
enfoques.

- Tendencia a delimitar demasiado el 4rea del problema.

- Ver séio lo que esperamos ver, visién estereotipada, juicio
prematuro.

- Saturacién.

- No utilizar todos los canales sensoriales de informacién.

119 Citatias por Longoria Ramiraz Raman (1985) Apuniss sobve desarrolio de fe Crestivided, Monterrey, Arquitectura
U.ANL pp. 85-86.
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Barreras culturales: se adquieren al exponerse a un conjunto dado
de patrones culturales.

Lafantasiay la reflexion son como pérdida de tiempo, son focuras.
El jugar a ser juguetdn es s6lo para nifios; intolerancia a la actitud
de juego.

La razdn, la l6gica, los nOmeros, la utilidad practica son cosas
buenas, los sentimientos, la intuicién, los juicios cualitativos, el
placer, son malos.

La tradicién es mejor que el cambio.

Cualquier problema puede solucionarse con el razonamiento
clentifico y mucho dinero.

Tabues.

Barreras de Imaginacién: intervienen en la libertad con que
exploramos y modelamos ideas.

Temor al inconsciente.

No hay acceso a ciertas éreas de la imaginacién (inhibicién).
Falta de control en la Imaginacién (barreras compulsivas, como
preocuparse demasiado).

Inhabilidad para distinguir ante la realidad y la imaginacion.

Barreras ambientales: sonaquéllas que son impuestas por nuestros
ambientes fisicos y sociales inmediatos.

Falta de cooperacién y confianza en los colegas.

Jefe autocratico que s6lo realiza sus propias ideas.

Inseguridad en el trabajo.

Distracciones: teléfono, intrusos, interrupciones, etc.

Falta de apoyo para que las ideas entren en accién.

Barreras intelectuales: ocurren cuando la informacién no es
recopilada, formulada o procesada en forma correcta.

Falta de informacién o informacién defectuosa.

Uso inadecuado o flexible de estrategias intelectuales para
solucionar problemas.

Formulacién del problema en el lenguaje inadecuado, (ejemplo:
visual, matematico, verbal,etc.)

Barreras en la expresion o en la comunicacién: restringen la
conceptualizacion en la etapa final de delimitacién de las ideas.
Habilidades inadecuadas para expresar las ideas.

Lentitud en la expresion; no pueden registrarse ideas
suficientemente rapido.

Barreras mentales '®: impiden que la persona capte la esencia del
problema, es decir, a no percibirlo en todas sus dimensiones;
como ejemplo de esto se puede mencionar:

Cerrarse a un s6lo aspecto del problema, tenlendo con esto una
vision parcial.

Lépaz Blanca Silvia ¢ Hilarlo Recio, (1888), Crestividad y Pensamisnio Critico, Méxio, Trillas-ITESM-edusat.
LCE, pp.47-48.
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- Bloquear |a atencién a lo que rodea al problema, s decir,
centrarse unicamente en los limites.

- Tener dificultades para establecer relaclones entre los elementos
de un problema.

- No cuestionar lo conocido, que podria llevar a enfoques
inimaginables.

- Renunciar a abandonar el esfuerzo realizado, esto quiere decir
la manera en que a veces algulen se aferra a una idea, ain cuando
se ha comprendido que no es factible.

- Autoimponerse limites inexistentes,

- Polarizaciones del pensamiento.

h. Barreras emocionales: '?'en esta categoria se pueden enunciar a
las barreras relacionadas conla actitud, el caracter, la autoestima.
Algunas de elias son:

- Inseguridad.

- Falta de motivacién.

- Baja autoestima.

- Temor al ridiculo.

- Conformismo.

3. Otras barreras que se presentan en el 4rea de la ense/fianza del disefio
para estimular la creatividad: (cfr. capitulo 4).
En los profesores:

121

La falta de formacién, capacitacién y actualizacién continua.

La falsa autoimagen, se sienten que son el maestro que lo sabe todo.
La falta de vocacion y el tener una falsa concepcion de lo que significa
ser un maestro universitario, especiaimente de disefio arquitecténico.
La falta de conocimiento de la Teorla de la Arquitectura y por lo tanto
no ensefian, ni orientan adecuadamente a los estudiantes en el
desarrolio del proyecto arquitecténico, sélo asesoran.

No aceptan la etapa de conceptualizacion del proyecto arquitecténico
como medio para acentuarla creatividad y fundamentar con la teoria los
proyectos, porque es ensefianza que no recibieron.

Tener una actitud de prepotencia, demandan que los alumnos disefien
para que /es guste a ellos.

La falta de motivacién y estimulo hacia sus estudiantes.

La disciplina mal entendida, que cae en autoritarismo y falta de libertad,
generando estrés y temor en los estudiantes.

La falta de conacimiento y la utilizacién de un método y proceso de
disefio adecuado.

Tener un falso concepto de lo que significa ser creativo.

No propiciar un clima de confianza para los alumnos,

Ignorar culpablemente las técnicas y estrategias de los procesos
activadores de la creatividad como estrategias de aprendizaje.

La falta de vision con respecto a considerar a la arquitectura como un
todo, y por esta razén, darle mayor importancia y tiempo a la revisién
de plantas en lugar de visualizar el proyecto integraimente.

Lépaz Blanca SiMa ¢ Milario Reclo, ob.cit pp. 47-48,
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- No propiclar que el alumno desarrolie més la etapa esquemaética y de
analisis conceptual - grafico, porque estan habituados a que se
utilicen los instrumentos de dibujo para una mayor calided (uso de
leroy y plantillas)
- Darle mas importancia a la técnica de dibujo empleada y a la presentacion,
que a la solucion propuesta.

En los estudiantes:

- No ser responsables de su aprendizaje, pensar que el maestro es quien
tiene toda la responsabilidad de su aprendizaje.

- Ser perezos y apéticos, falta de motivacion.

- Tener problemas familiares que afectan su autoestima y tranquilidad.

- No querer utilizar un método, sino todo como se vaya dando.

- Tener una falsa idea de lo que significa ser creativo.

- No tener los conocimientos suficientes, necesarios y pertinentes
respecio a la Teoria de la arquitectura y su aplicaciéon a la préctica.

- No hacer las cosas que no /es pide e/ maestro (dependencia y faita de
iniciativa).

- No tener acceso, ni buscarienerlo, hacia los sistemas de informacién,
y las nuevas tecnologias.

- No saber cdmo empezar a disefiar, ver traumaticamente la hoja blanca
en la mesa de dibujo.

- Tener miedo a ser diferente y al que dirén o a la burla, por no seguir
los criterios 0 modas comunes.

- No proponer formas plasticas interesantes, porque no las pueden
dibujar y les causarias mas irabajo al realizar la maqueta.

- No contar con una buena salud fisica y mental.

- Carecer de vocacion.

- Tener miedo a comprometerse y ser determinado.

- No contar con una formacién adecuada en cuanto al desarrollo humano
y la creatividad.

- Ser indisciplinado y desorganizado en el uso del tiempo.
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El apendizaje-aprendizaje en laformecién de srquitecios
4 E! aprendizaje-aprendizaje en ls formacién de arquitectos.

4.1 Consideraciones generales.

¢ Co6mo ha sido la ensefianza de la arquitectura a través del tiempo?, ¢ Enqué
medida se equilibran la formacion (desarrolio humano) y ia informacién
(conocimientos) en los planes de estudio de las diferentes escuelas de
arquitectura en México?, ¢La manera en que se visualiza la arquitectura
determina la forma 6ptima de ensefiariay de aprenderia 7, ¢La forma en que
se ensefia a disefiar los proyectos arquitecténicos contempla el desarrollo
de la creatividad y estimula la solucién innovadora de los mismos?.

Estos son algunos cuestionamientos Iniciales al abordar el tema de la
ensefianzay del aprendizaje de la arquitectura, para asl definir los elementos
fundamentales que integren ese sistema en el cual, cada elemento es
indispensable que actde en forma interdependiente, propiciando pasarde lo
multidisciplinario a lo interdisciplinario y tratar de comprender que el
aprendizaje de la arquitectura esté directamente vinculado con la percepciéon
que se tiene de ésta ; es decir, si partimos de la percepcién de la arquitectura
como un todo, la formacién de los arquitectos debiera de configurarse a su
vez como un todo que englobe la informacion técnica profesional suficiente,
pertinente y necesaria y, la formacién integral del individuo, incluyendo en
esla ultima el desarrollo de las habilidades del pensamiento creativo. Asl,
podré ser posible afrontar con mayor éxito los cambios inminentes de la
sociedad y de los conocimientos y los avances tecnolégicos que se suceden
cada vez con mayor celeridad.

Es necesario considerar algunas modificaciones que se han presentado en
la ensefianza de |la arquitectura desde la Antigua Academia de San Carlos
"cuando los maestros se enfocaban a transmitir lag experiencias adquiridas
en la practica profesional y los alumnos aprendian de la obra que sus
maestros realizaban” !; entonces se presentaban la teoria y la practica
integradas en el aprendizaje del estudiante.

Por otra parte, es posible afirmar que la ensefianza de la arquitectura se ha
concretado a la enseflanza de co6mo se hace ésta; es decir, a la instruccién
del desarrollo del disefio arquitectdnicoy de los conocimientos necesarios,
técnicos y humanisticos para que se pueda dar éste como una practica
profesional, ya que es ésta la que sintetiza la tarea principal del arquitecto
en la sociedad: aquél que resuelve problemas de espacio fisico-arquitectonico
para el servicio y el beneficio de las personas.

Actuaimente, en las escuelas de arquitectura se presenta una notable
"desvinculacién entre la practica profesional y los conocimientos que el
alumno adquiere en el aula (la teoria). Algunas instituciones realizan
intentos por acercarse a la realidad; uno de estos intentos es pasar de una
ensefianza unidisciplinar a otra muitidisciplinar. Esto explica la aparicién en
los planes de estudio,en algunas escualas, de cursos de economia, sociologia,
psicologiay antropologia, entre otros. Sinembargo, los resultados no fueron

1 CIESS, ob.ol. p.20.
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losdeseados. Sien un principio se intentaba comprender mejorla arquitectura,
para asimilar el conocimiento particular de las disciplinas citadas, el estudiante
tuvo que sustraer tiempo de estudio sustantivo de la arquitectura."? En este
momento "el conocimiento ha llegado a ser tan vasto que es casi imposible
que un Individuo pueda dominar completamente el campo. Tampoco se
puede esperar que el arquitecto sea capaz de resolver autométicamente
todos los tipos de cometidos, ni juzgar todas las soluciones terminadas, pero
ha de poseer el conocimiento metédico que, teéricamente, le permita hacer
todo esto. En otras palabras, ha de poseer un conocimiento total de la
organizacién de su campo, de los tipos de cometidos y de los medios,
entendiendo asl su propio conocimiento.” “El arquitecto deberia de conocer
los principios generales que determinan las actividades de experimentar,
producir y analizar la arquitecura, lo que implica conocer la teoria Integrada
a |la arquitectura."?® Experimentar, producir y analizar, ;no son habilidades
que deliberadamente podrén desarrollar los arquitectos-disefiadores? (cfr.
capitulo 3).

Atendiendo a las consideraciones anteriores se puede cuestionar: ¢(Cémo
debe ser hoy la formacién del arquitecto ?, ¢Qué elementos fundamentales
deben contemplarse en los planes de estudio y los sisternas de enseflanza?,
¢, En qué medida se debe considerar una formacién integral, entendiendo
ésta como el adecuado desarrollo de habilidades, destrezas y el desarrollo
de la personalidad, en cuanto a rasgos de cardctery actitudes y asi equilibrar
la relacién formacién-informacién en las escuelas de arquitectura?

Buscando responder a estos cuestionamientos , se identifican tres
aspectos esenciales que son Inherentes a la ensefianza del disefic
arquitecténico y, por lo tanto, a la formacién de los arquitectos; estos
aspectos son:

1) Visualizar y comprender (a arquitectura como un todo, es decir, una
arquitectura integral, entendiéndola como aquélla que satisface los mas
importantes factores de calidad humana y excelencia compositiva y
tecnologica, deniro de un contexto especifico, econémico, sociofisico y
cultural.

2) Determinar un método general que incluya el proceso de disefio, (se
propone el del cap. 1) ya que es en esta érea de la arquitectura en donde
se conciben, surgen y se desarrollan, los proyectos arquitecténicos que,
cuando se edifican, se manifiestan como la arquitectura del lugar.

3) Incluiren los planes de estudio el equilibrio de la formacién-informacién,
especiaimente centrando "la atencién en el individuo y en la manera
como puede seleccionar y comprender cualquier informacién” 4. Todo
esto por medio del desarrollo de las capacidades metacognitivas,
considerando que la “"metacognicion o conocimiento y control del
pensamiento, consiste en darse cuenta de las estrategias de pensamiento
que se va a utilizar y su control o monitoreo: saber cuéndo, cémo y por
qué aplicarlas.” ®

M. p21.

Norberg-Schulz Christian (1987) inlencionss an Arquitecture, Barcelona, G.Gili, p.139.

Buzan Tony (1991), Como Ulilizer su Menls con Mixmo Rendimiento, México, Deusto, p.127,
Woolfolik Anita E. (1990), Psicologle Educative, Méxco, Prentice-Hall Hispanoamericans, p.2795.
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"Ciertamente, un importante cambio en la formacién de los arquitectos
deberé darse en el desarrolio de las habilidades del pensamiento légicoy
creativo, que le permitan afrontar los problemas de disefio de una manera
integral, en la cual no sélo la informacién técnica profesional especializada
sera relevante, sino también el desarrollo del potencial creativo, para la
busqueda de nuevos marcos conceptuales; |a critica y autocritica como
parte del proceso de aprendizaje, asi como las habilidades especificas para
aprender a aprender; de manera que el estudiante esté preparado para que,
por si mismo, adquiera la informacién de los conocimientos que, por el
cambio constante de la sociedad y los avances tecnolégicos, se vuelven
obsoletos aceleradamente.” ¢

4.2 (Ensefianza-Aprendizaje © Aprendizaje-Aprendizaje?.

"Con frecuencia en la vida diaria, las situaciones o los problemas demandan
enfoques novedosos que cambien el rumbo de las soluciones esperadas.
Dicha necesidad surge porque se necesitan cambios en la manera de
concebir los problemas o porque el uso de la l6gica convencional no
contribuye a satisfacer las necesidades que surgen como consecuencia de
las exigencias de la dindmica imperante.

Por otra parte, se observa que ain cuando uno de los principales objetivos
de la educacién es la formaciéon de individuos criticos y creativos, los
sistermnas tradicionales, basados fundamentalmente en el aprendizaje de
contenidos, no han proporcionado la manera de alcanzar este propésito. Es
asi como los curriculos no incluyen componentes instruccionales que, de
manera deliberada, contribuyan a estimular formas de pensamiento dirigidas
a complementar los esquemas lineales que tradicionalmente se han utilizado
con mayor énfasis.

Ante situaciones semejantes, se necasita centrar la atencién en la ensefianza
de las habilidades que hasta ahora no se han considerado prioritarias, entre
las cuales se cuentan las que contribuyen a desarrollar la creatividad. Se
trata de lograr que el estudiante adquiera habilidades para utilizar esquemas
de pensamiento légico (lineal) y creativo (lateral). Existen dos razones para
justificar esta aspiracién: una es que un sistema de pensamiento no excluye
al otro, sino que lo complementa y otra es que cuanto mayor es la diversidad
de enfoques y maneras de ver las situaciones, mayor es la posibilidad de que
la persona desarrolle su potencial creativo.” ?

En los ultimos afios se habla mucho de la calidad en la educacién superior.
"Calidad en la educacion debe ser un concepto que considere que a través
de la educacién la persona llegue a ser lo que potencialmente es. Es
trascendental que no se vea de una forma limitada el desarrotio del alumno,
es decir, que no s86lo adquiera conocimientos o habilidades, sino que se
busque el desarrolio integral de la persona basado en los valores”. ®* "Las

personas tienen que desarrollarse en el nivel general; el desarrollo integral

Mareo conceptual de es trabajo.

Ames2oy de Sinchez Margaria, Crestivided, ob.cil.

Orazco Ocha Francisco J. (1987) Articulo ‘La Calidad en la Educacidn, Resducacién desde la base Integrando Voluntad,
Inteligencia y Fecultades Fisicas’, México, Revists Contacto, p.32.
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fomenta no sélo el conocimiento o las habilidades, o que la persona sea
auténoma en el proceso de educacién; ayuda a aprender a aprender. Las
personas tienen la necesidad de seguir aprendiendo toda su vida, el
aprendizaje va més allg de las aulas y experimentario implica calidad en la
educacién”. ?

¢ Serén estos algunos indicios de la urgencia de cambiar el sistema de
ensefianza-aprendizaje por el de aprendizaje-aprendizaje?

"La educacién no se toma, se vive, y lo que es |la vivencia depende de las
caracteristicas del alumno, quien debe aprender a aprender, no se trata de
aprender contenidos; todaviatenemos la idea de que |la gente es un cassette
al que le metemos informacién. Tiene que existir un cambio en términos del
entendimiento. El concepto de educacién es una visibn mas hacia la
formacién y no a la acumulacién de informacién. Méas formacién, menos
informaciéon”™¥® , "Mientras que en el método educativo tradicional el alumno
es dependiente, receptivo e individualista, en este modelo educativo el
alumno se comporta con autonomia, es participativo, colaborativo, y ademaés
estd comprometido con el proceso.”

Estas consideraclones implican ver a la educacién desde un punto de vista
méas humani(stico, en donde se centra la atencién en la formacién de los
individuos mas que en lainformacién que reciben. En el caso de las escuelas
de arquitectura, es importante sefialar que algunas instituciones tienen la
tendencia a centrar su formacion en la parte tecnolégica y se percibe un tanto
desequilibrada la integracién de la formacién del desarrolio humano como
parte de los curriculos de la carrera. En atencién a que especificamente la
arquitectura participa como ciencia y como arte, no sélo la tecnologia es
importante sino mas enfaticamente lacomprensiéon del ser humano que para
este caso son los usuarios que habitan los espacios que se disefian, es decir,
en la medida en que se comprenda mejor al ser humano, a través de la
formacion integral de sl mismos, se buscaré responder a las necesidades
especificas de espacio, haciéndolo participar del proceso de disefio como
el protagonista principal de éste.

Desde esta perspectiva, el sistema enseflfanze aprendizaje se empieza a
sentir obsoleto frente a las necesidades que actualmente se presentanen la
sociedad con respecto a la urgencia de percibir al mundo con otros enfoques
que permitan ofrecer nuevas y mejores maneras de resolver la arquitectura,
en donde interactien complementandose los procesos légicos y creativos
del pensamiento, yasl proponer nuevos marcos conceptuales que determinen
los rumbos de la formacion de los arquitectos, en funcién de lo que se espera
que sea el ejercicio de la profesion.

Tradicionalmente "la transmisién del conocimiento ha sido siempre méas
importante para el sistema que |la exploracién. En otras palabras, un franco
y descarado amasiato con el pensamiento convergente, y una tendencia a
ignorar al divergente.” '2

9 Orazeo Ochos Francisceo )., Loc. ot p 52
10 idem.
" idem

12 Rod&gm&mmhmo,ﬂmmm, choit. pp. 6182
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Hasta el momento, no existe un registro de las escuelas de arquitectura que
se han preocupado por enfatizar la exploracién en la biusqueda de
soluciones creativas para los proyectos arquitecténicos. Si se pretende
aumentar la creatividad en los estudiantes de arquitectura para el desarrolio
de los proyectos arquitectonicos, seré fundamental que se estudie el aspecto
del aprendizaje en funcién de aquellas habilidades intelectuales naturales
que el individuo posee para desarrollarias y asl orientar el sistema hacia uno
de aprendizaje-aprendizaje, en el cual se defina muy bien el rol que el
profesor y el alumno deberén jugar en este nuevo enfoque.

Se ha destacado comunmente: "el predominio del ensefiar sobre el aprender.
Ensefiar es la accién del profesor que muestra algo; é! es el protagonista.
Aprender es la accidén del estudiante; sélo cuando se habla en términos de
aprendizaje se le reconoce al alumno el papel de protagonista.” '*

“La palabra ensefiar viene del latin in+signare y significa marcar, poner
una sefial, mostrar algo desde afuera.

La palabra aprender viene del latin ad+prehendere y significa ir a atrapar
algo; es afin a em-prender, com-prender, sor-prender.

La palabra disciplina, al igual que discipulo viene del verbo latino discere =
aprender. Significa simple y llanamente el contexto adecuado para el
aprendizaje.”'*

Frente a estas definiciones de los conceptos de ensefiar y aprender, “la
conclusion desconcertante @ inaudita podria ser que la mayoria de las
escuelas han sido enemigas de la creatividad. Enla medida en que esto sea
cierto, no hay que re-formar meramente, sino trans-formar el sistema. Y el
punto clave congiste en hacer predominar el aprendizaje sobre la ensefianza.”®

El hacer predominar el aprendizaje sobre la ensefianza, para estimular la
creatividad en los estudiantes, se orientaria a aprender a aprender, esto
sélo se lograra si se aprende a pensar, porque es por medio del desarrollo
de las habilidades del pensamiento, que cada individuo tendrala oportunidad
de percibir, analizar y evaluar adecuadamente, para estar capacitado en la
autocritica constructiva que permita conocer y definir el problema por
resolvery lanzarse a lablisqueda exploratoria de nuevas y mejores soluciones
crealivas para los problemas; en nuestro caso, para los problemas de disefio
de los espacios arquitecténicos.

4.2.1 Aportaciones principales.

Existen muchas teorias acerca del aprendizaje, cuyos autores han analizado
y propuesto diferentes enfoques de c6mo es que se da ol aprendizaje en los
individuos; mencionaremos algunas de éstas que, de alguna manera, podran
darluz en cuanto a la ense/ianza y el aprendizaje del disefio en la arquitectura.

13 Rodiguaz Eatrade Maur, £l Peasamienid Cresiivo integral, ocd.ci. p. 62.
14 fdem.
1§ fdem.
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Natalio Dominguez Rivera.
Psicélogo, del Instituto de Creética y Estimulacion Integral (Venezuela)
ofrece un nuevo enfoque para la educacién al tratar de buscar que el
individuo (los alumnos) desarrolle las habilidades de la inteligencia',
especiaimente las del pensamiento, y lo expresa de esta manera: "La
activacion de los procesos intelectivos por medio de la Credtica se realiza
convenciendo experimentaimente al participante (al alumno y al maestro) de
que su inteligencia es de mucho mejor calidad, y sus posibilidades casi
infinitas. Por eso nadie tiene derecho a ensefiar, sino a colocar en situacion
de aprendizaje.”"” "Seguimos la Mayéutica de Sécrates, segun la cual el
Pensamiento, pero no la informacién, se ex-trae, se e-duce, no se in-yecta ni
se in-duce.” '*

Para lograr la postura anterior, en cuanto a la manera de propiciar en los
alumnos el autodescubrimiento de los procesos intelectivos y del
autoaprendizaje, el autor medifica el papel del maestro y del alumno
contemplando una nueva personalidad en ambos: lo expresa textualmente
en la pagina 6y 7 de su libro:

En el profesor;
Que no induzca ideas, SINO que sepa partearias en el cerebro de sus
alumnos.

Que no se preocupe tanto por el orden y la disciplina, SINO por lo brotes
auténticos de la dinamica grupal.

Que no se preocupe por cimentar y defender su autoridad, SINO que intente
crear el sentido de responsabilidad en el alumno y el grupo de trabajo.

Que no se considere duefio de la Sabiduria para repartirla dadivosamente o
escatimarla con avaricia, SINO que ayude al alumno a descubriria.

Que no esté atado a los reglamentos, SINO que los interprete y aplique a las
finalidades Gltimas de la educacion.

Que no tome decisiones autocraticamente, SINO que sepa escuchary anime
a hablar a los alumnos.

Quenointente que cada alumno aprenda la ciencia ya descubierta, SINO que
el grupo la descubra.

Que no califique catedraticay autocriticamente, SINO que acuda a la justicia
del grupo en la evaluacién.

Que no se esclavice al texto, SINO que lo acomode a las necesidades del
entormo.

18 Oominguez Rivera define a la ineligencia como “el resultado de le capeciced neuronal, unida @ s estimulacion del
medio ¥ & Un acto personal de s voiuntad® ad.cit p.10 .

7 Oominguez Rivera Natalo, ab.ail. p. 5

18 iid_ p. 8
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Que no castigue buscando efecto de balanza SINO que oriente y anime al
alumno a hacer la rectificacién.

Que no busque la reverencia y la distancia, SINO el acercamiento y la
confianza del alumno.

Que no se sienta Jefe del Tren, SINO compafiero de viaje.
Que no se sienta Ensefiador, SINO que a veces se sienta también Aprendedor

de sus alumnos.

En el alumno:
Que no sienta el cansancio y la pesadez del aula, SINO la gratificacién del
aprendizaje liviano y con sentido.

Que no tanto vaya buscando la Instruccién como medio de ganarse la vida,
SINO la Educacién Integrai para la Vida y el Desarrollo Social.

Que no tenga ante el profesor una actitud agresiva directa o encubierta, SINO
que sea capaz de disentir y dialogar serenamente.

Que no propicie un clima de tensiones, SINO un ambiente célido y cordial.

Que no esté obligado a escuchar pacientemente, SINO que se sienta
invitado a comunicar.

Que no se deje Infantilizar por un ambiente paternalista, SINO que el
ambiente lo madure y lo responsabilice.

Que noreciba pasivamente su racion de conocimientos, SINO que razone los
datos y encuentre las conclusiones.

Que no se vea obligado a centrar su atencién en el profesor, SINO enla tarea.

Que no tenga unas reacciones de defensa permanente, SINO de actividad
responsable.

Que no acepte la sumisién como valor, SINO la comprensién yla cooperacion.
Que no se vea obligado por las érdenes, SINO por la autodeterminacién libre.
Que no busque la competicion estéril, SINO la obra cooperativa y fértil.

Que no se sienta infatuado por sus ideas geniales, SINO que sepa aceptar
como vélidas las ideas ajenas.

Que no se deje automatizar, SINO que conciencie las razones de sus actos.

Que no acepte que le exijan tranquilidad, SINO que realice a plenitud su
inquietud vital.
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Que no tema las sanciones ni busque el halago, SINO que aprenda a
escuchar el propio reproche o la propia alabanza justa.

Que no acepte humildemente ser a/umno o discipulo, SINO que siempre
intente ser sobre todo persona humana.

Enestos snunciados, enlos que se explica la participacion de los profesores
y los alumnos en la Creética, se acentian ires aspecios esenciales:

1) Que el profesor necesita poseer una formacién integral y un
entrenamiento que le permita ejercer su papel como un "facilitador” *®
del sistema de autodescubrimiento y del sistema de aprender a
aprender.

2) Que se produzcaun ambiente reciproco de responsabilidad y libertad.

3) Que se centre la educacioén en el desarrollo de la persona, mas que
en la informacién que se recibe; acentuando mas los aspectos de
la formacion del caracter, tanto en los profesores como en los
alumnos.

Otras aportaciénes importantes acerca del aprendizaje en la educacién son
de los siguientes autores:®

J. Bruner

"El trabajo de Bruner se ha enfocado en el aprendizaje por medio del
descubrimiento. De acuerdo con Bruner, los estudiantes aprenden mejor
cuando ellos mismos descubren la estructura de un objeto por medios
inductivos. En el descubrimiento guiado, los maestros hacen algunas
preguntas orientadoras y dan retroalimentacion y directriz.” %!

Distingue tres fases en la actividad de aprender:

a) Adquisicién intuitiva o representativa de informacién o de clertas
organizaciones de datos (clases o codificaciones) vinculadas a la actividad
manipuladora, a la observacién iconica (imagenes del objeto) y simbélica
(verbalizacién y uso de cédigos).

b) Transformacién de la informacién, consistente en un tratamiento del
conocimiento adquirido para adecuario a las demandas del problema en
cuestion.

¢) Comprobacién de la transformacién mediante una contrastacién con la
realidad.

19 Este tirmino tambien lo vitiliza Carl Rogers. Liberiad y Crestivided en ls educecion, ob.cA.
20 Citados por Bianchi Ariel Edgardo (1980), Del Aprendizaje 8 /e Crestivided, Buenos Alres, Brags, P. 119.
21 Wooliolic Anite E, Paicologle Eduostive, ob.c¥. p. 318.
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En correspondencia con estas fases se encuentran las etapas a seguiren la

ensefianza. J.Bruner ha privilegiado e/ valor del saber por descubrimiento.
Las etapas que propone son:

a) Prerrequisito: Disposicién positiva del alumno a resolver un problema
(aspecto motivacional)

b) Exploracién de aternativas con miras a fundar la propia estrategia
resolutiva.

c) Hallazgo o descubrimiento de la solucién que puede traducirse en un
razonamiento hipotético-deductivo.

d) Revisién, confrontacién, correccion, reformulacién eventual de las
hipétesis.

D. Ausubel.

De acuerdo con Ausubel, las personas adquieren conocimientos
principalmente a través de la recepcion mas que a través del descubrimiento.
"Los conceptos, principios e ideas les son presentados y son recibidos; no
descubiertos. Cuanto més organizada y clara sea una presentacién, méas a
fondo aprendera la persona. Ausubel le da gran importancia a lo que se
conoce como aprendizaje verbal significativo- informacion, ideas y relaciones
verbales entre las ideas en conjunto. La memorizaciéon no es considerada
como aprendizaje significativo, ya que el material aprendido de memoria no
se relaciona con el conocimiento ya existente.”

D. Ausubel afihna que "el aprendizaje es un proceso de recepclién,
internalizacién y repeticién que adquiere significado en la medida que se
integra con aprendizajes anteriores y pasa a ser parte de otras organizaciones
de conocimientos superiores. * @

"De ahil que el ensefar y el aprender logran su eficacia cuando adquieren la
capacidad de organizar y dominar las estructuras del conocimiento. Por ello
el alumno progresa en relacién con ia habilidad que desarrolla para organizar
por sf mismo la informacién de una disciplina.®**

Menciona que hay que atender dos formas de relacién en ese proceso de

aprendizaje:

a) Laque se esiablece entre los conceptos de una estructura elaborada
por el alumno (significacién l6gica).

b) Lacapacidadrelacionante que el alumno logra por si mismo (significacién
psicoldgica).

"De acuerdo a Ausubel, el aprendizaje debe ser primordialmente deductivo.
Los estudiantes deben entender los conceptos mas generales, antes de
dominar los detalles y los subconceptos.”?

Woolfolk Anita E. ob.oit. pp..287-288,
Bianchi Ariel Edganda, ob. ot. pp 118-120.
idem

XNV

Woollolk Anits E. 0b.cit. p. 318.
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La ensefianza por exposicién de Ausubel hace uso de los organizadores
anticipados para introducir conceptos basicos. El contenido subordinado es
presentado en términos de similitudes y diferencias, con amplio uso de
eJemplos especificos.” 2

“La estructuracién cognitiva constituye una forma de ordenacién jerérquica
de conceptos, en la que se asiste al establecimiento de diversos niveles de
abstracciéon, generalizacién e inclusividad. De este modo los nuevos
conceptos que se van elaborando se subordinan 0 se supraordenan. En el
primer caso juegan especialmente actividades de anélisis y de diferenciacion;
en el segundo, de sintesis y generalizacién.”" ¥

Ricardo Bruera.

La principal aportacion de este autor es la implantacién de la Matética, que
es la teoria de la enseflanza y ciencia de la educacién. "Se presenta como
la clencia de los procesos del aprendizaje de las formalizaciones mediante
las cuales se adquiere el saber. Esta concepcién asume una posicién
integradora entre el sujeto y el objeto.” 2

"Esta concepcién se sostiene sobre una base antropolégica y ética que
reconoce especial dignidad en el sujeto que aprende, puesto que reafirma su
condicién de persona libre y responsable, a través de un proceso continuo
y autbnomo de perfeccionamiento. En esta concepcién del aprendizaje no
s86lo se enfatiza la funcién de la inteligencia, tal como lo hacen otros autores,
sino que se concibe ef aprendizaje como esfuerzo, de manera que nadie
aprenderia sin el aporte volitivo. El maestro asume el papel de un facilitador
del proceso, nunca de un hacedor del conocimiento en sus discipulos,
quienes deberédn ser los genuinos protagonistas de las experiencias de
aprendizaje."™

“El logro del mayor desarrollo posible del alumno se alcanza a través de
cuatro dimensiones del saber: como aprender, cémo ser, cémo estary
coémo hacer. Para el proceso de aprender mas importa la forma de hacerio
que la materia aprendida. Forma equivaie aqul a una operatoria del
conocimiento y ésta es la clave de la cuestién. Dicho de otro modo, lo que
importa es aprender @ sistematizar, antes que aceptar sistemas ya
consolidados.” ®

R.Bruera formula cuatro fases del aprendizaje:
a) Proactiva: Respuesta espontdnea del sujeto ante el saber objetivo.
El alumno en esta fase da curso a sus inclinaciones propias que |o movilizan

a comunicarse con el saber. De este modo se pone en accién la voluntad
expresada como esfuerzo del sujeto. (el alumno quiere).

Woollolit Anita €. ob.ol, p. 318

28

27 idom.

28 Bianchi Ariel Edgardo, ob.clt. p. 121.
29 idem.

30 idem . pA22.
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b) Asociativa: Posicion critica del sujeto que se organiza mentalmente
ante el objeto y genera el camino de su autonomia. (el alumno se prepara).

c) Omanizativa: En la cual el sujeto afirmado en su autonomia se
reacomoda personalmente y reestructura el saber por sl mismo. (el alumno
8@ organiza).

d) Proyectiva: Fase de la reformulacién, de la reorganizacion y la
creatividad aplicada a la resolucién de problemas. (e! alumno crea).

Al identificar algunos aspectos comunes de las propuestas de los tres
autores anteriores se concluye que:

1) Consideran que en el aprendizaje el alumno debe de
autodescubrir el conocimiento y liegar a ser significativo
mediante:

a) Adquirir y entender la informacién.

b) Organizar la informacién.

€) Analizar esta informacion y abstraer la
misma (conceptualizar).

d) Sintetizar la informacién, ya sea por la transformacién
de ésta o haciendo nuevas propuestas partiendo de lo
ya analizado y conocido; dicho de otra manera, sintetiza
por medio de la accion creativa.

(cfr. con la estructura general del Método de Disefio ILCH)

2) Establecen como algo indispensable el aporte volitivo de los
alumnos, es decir el esfuerzo que decide hacer el alumno por
sl mismo, "el aprendizaje como acto libre del sujeto.”3!

3) Participan activamente las habilidades intelectuales del alumno
como un instrumento para lograr la autonomia en la adquisicion
del conocimiento, especialmente para pasar del aprendizaje a
la creatividad.

4) El maestro sélo se menciona como un facilitador. En este
aspecto, los autores citados no aportan otras opiniones més

concretas.

${  Bianchi Ariel Edgardo, obol. p.117.
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Robert Sternberg, afirma que més importante que cualquier otro aprendizaje,
es el aprender a aprender, al que también le llama aprendizaje del/ pensamiento,
aprendizaje de lainteligencia, aprendizaje formal, aprendizaje metacognitivo,
en el que destaca cinco componentes:

1) La planificacién pre-ejecutiva.

2) La planificacién de la ejecucién,

3) El saprendizaje al ir haciendo.

4) La retencidn-recuperacion,

S) La aplicacién en casos posieriores.

Basada en la teorfade R. Sternberg, la Dra. Margarita Amestoy de Sénchez
disefié una metodologia para desarroliar en los alumnos la habilidad de
aprender a aprender en la que supone que "para garantizar el aprendizaje
permanente y Util es necesario ensefiar cémo y cuéndo utilizar los procesos
y cé6mo transferirios a |la solucién de problemas académicos y cotidianos."2

Los procesos a l0s que se refiere son los basicosy superiores del pensamiento.

Los procesos bédsicos estan constituldos por seis operaciones mentales:
observacion, comparacién, relacién, clasificacién simple, ordenamieno y
clasificacién jerérquica, y tres procesos : andlisis, sintesis y evaluacién.

Los procesos superniores son estructuras procedimentales complejas de alto
nivel de abstraccién como los procesos metacognitivos, de adquisicién de
conocimiento y de discemimiento.

La Dra. Margarita Amestoy de Sanchez ha sido una de las participantes mas
activas en el programa venezolano que desarrollé el Ministerio de Desarrollo
de la Inteligencia; ella, en el ITESM (Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de Monterrey) ha implantado el programa de Desarrolio de
Habilidades del Pensamiento DHP (1892), "el cual constituye un sistema
instruccional que estimula organizadamente el desarrollo intelectual del
alumno mediante la interaccién con sus procesos de pensamiento; incluye el
desarrollo de mecanismos de verificacién y autorregulacién que le permitan
identificar y corregir sus fallas; el incremento de la flexibilidad; el desarrollo
de una mente critica, racional, creativa y sensible; el cultivo de la perseverancia
para ejercitar la mente y el desarrolio de habilidades de autoaprendizaje."?

Esta aportacion establece que aprender a aprender implica el saber utilizar
las habilidades del pensamiento que posee cada individuo; por una parte hay
que desarrollarias y, por otra, saber coémo Yy cuél(es) seleccionar para
utilizar(las) de acuerdo a la situacion especifica, es decir, haber aprendido
a pensar.

32 Amestoy do Sénchez Margarita, Desarrolio de Habilidedes de! Pensamiento, Procesos bésicos del pensamianta,
chek p 2.
3 Castafeda Sandra y Migus! Lopez (1904) Psicologle Copnitive, Monterrey, ITESM, p.118.
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Carl Rogers.

Rogers muestra las deficiencias del sistema tradicional, conservador, rigido
y burocratico, que no satisface las necesidades reales de la sociedad.
Contribuye de unaforma extraordinaria al desarrollo de los recursos naturales
més preciados: la mente y el corazén. Para lograr que los estudiantes
contribuyan més al adecuado desarrollo de la sociedad, es necesario
ayudarios a aprender, cuantitativa y cualitativamente, pero sobre todo,

ayudarios a aprender cé/mo aprender.

*Si el propoésito de la educacién es formar individuos adaptados a este mundo
de cambios caleidoscopicos, sélo podremos logrario si estimulamos a los
mismos estudiantes para que inicien y planifiquen su propio aprendizaje.”™

Rogers hace una comparacién del sistema tradicional de educacién y uno en
el cual participan valores democréticos; los distingue de la siguiente manera:

Son dogmas muy discutibles de la educacién tradicional los siguientes:

- El profesor tiene el conocimiento y el estudiante es receptor.

- La clase magisiral, verbal, es lo méaximo.

- El docente manda y el alumno obedece.

- La autoridad del maestro es lo maximo.

- No confies nada en los alumnas, son unos pillos.

- Se gobierna mejor a los grupos si se les mantiene en un estado de
constante temor.

- La democracia y sus valores son mentiras de pollticos que no
funcionan en la préctica.

- En la educacién s6lo hay que tomar en cuenta el aspecto intelectual.

- Los alumnos son subordinados a quienes mandar, inferiores para
manipular o adversarios a vencer.

Sistemas de educacién donde participan los valores democréticos:

- Respeto por la dignidad de la persona.

- Libertad de elegir.

- Responsabilidad por la propia formacién.

- Placer por la creatividad y el descubrimiento.

- Nada debe imponerse a /a fuerza; ni adn la libertad, entre aquéllos que
no |a valoren.

- Debe facilitarse el cambio y el aprendizaje. Sélo son educadas las
personas que han aprendido como aprender, que han aprendido a
cambiar para adaptarse, conscientes de que ningin conocimiento es
verdad eterna y que saber buscar el conocimiento es la inica base segura.

- El propésito valido actualmente para la educacion no es el conocimiento,
sino eniender y aprender procesos o métodos: ,Cémo aprender?.

34 Rogers Carl R. cb.ct. p.160.
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Estas pricticas democriticas haninspirado una serie de operativos liberadores:

- El aula debe ser un lugar para examinar contenidos trascendentes,
vinculados con los problemas vitales, a través de una ensefianza reciproca:
el alumno debe ensefiar y el maestro aprender, y todos, como socios, se
aprendan unos a los otros. El maestro debe confiar en los alumnos, para
que ellos confien en él, respetarios, para ser respetado; amarios, para ser
amado; admirarios para ser admirado; faclilitar el aprendizaje.

= Que el alumno, al término del curso, se evalie a sl mismo y opine sobre sus
logros obtenidos, lo positivo y lo negativo que haya observado.

- Todo en Ja educacién ayuda a proseguir lainterminable tarea de encontrarse
a si mismo.

- Que los alumnos no se limiten a aceptar informacién, sino que usen su
mente, que quieran abrir sus ojos, abrir ila mente, los oldos y el corazén,

- Los participantes en un curso deben pactar que van a trabajar en aspectos
que prefieran, referentes al curso; y que no van a estorbar a los demas ni en
forma personal, ni en grupo.

- Que en los cursos se trate de acrecentar la curiosidad y el deseo natural
de aprender.

- Ayudar a los estudiantes a adquirir confianza y aumentar la autoestima.
- Despertar en los alumnos el interés por la formacién permanente.
- Fomentar cuanto favorezca el aprendizaje.

- Convencer al estudiante que el bienestar es una actitud interior y que no
depende de causas extemas.

- No fomentar una disciplina vacla, sino el orden para el estudio, o la
laboriosidad: aprender a navegar en el cambio constante.

- Aprender a resolver problemas sociales y cientificos complejos, es sélo
alcanzable si no se impone un criterio dogmatico y si se permite el debate
abierto y libre.

- La clave del aprendizaje es la actividad, la catalizadora es la controversia
respetuosa; desde luego, el maestro debe ser una persona empefiada
siempre en superarse.

- El fin de la ensefianza es promover el aprendizaje.
- No confundir aprender con memorizar; aprender implica cambios de

conducta.

Para lograrque el aprendizaje ocurra de esta manera, es necesario centrario
en la persona, es decir, crear las condiciones necesarias y suficientes que
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favorezcan el aprendizaje.

La aportacién principal de Rogers, es proporcionar un enfoque mas
humanistico a la educacién, para que propicie un"ambito de aprendizaje en
el que prevalezca la libertad con responsabilidad, donde los facilitadores del
aprendizaje (comunmentellamados maestros) fomenten un clima humanoen
el cual, al conducirse elios mismos como verdaderas personas, también
respeten la persona del estudiante. En este clima hay comprensién, afecto
y estimulo, y asl se puede propiciar que los estudiantes respondan con una
avidez por aprender, con una creciente confianza en sl mismos, con
independencia y con energia creadora.” *

"Ser totalmente humano, confiar en las personas, conceder libertad con
responsabilidad, no son cosas faciles de lograr. Implica cambiar nuestra
forma de pensar, nuestro modo de ser y nuestra relacion con los alumnos.
Entrafia un dificil compromiso con un ideal democratico.”

Richard W. Paul

Dos teorias de ensefianza: la didéctica y la critica.

Paul propone una teoria critica para desarmollar el pensamiento critico y
presenta sus principios contrastandola con la teoria didactica.

"Considera que la mayoria de las instituciones académicas en el mundo
proponen una teoria didéctica del conocimiento y aprendizaje que no es
apropiada para desarrollar mentes criticas y personas letradas. Dicha teoria
estd centrada en el aprendizaje de contenidos especificos y en la fiel
reproduccién de éstos. La ensefianza no promueve la incorporacion del
estudiante en el proceso de aprendizaje, no estimula el cuestionamiento y
la duda, no propicia ia fundamentaciéon de los conocimientos, ni estimula la
argumentacién. La préctica no se extiende al contexto real sino que se’
reduce a consolidar los significados y los propésitos del conocimiento sin
confrontarios con la realidad.” ¥

"Los temas tratados generalmente son monolégicos, rara vez se asignan
ejercicios que impliquen el razonamiento multilégico, o0 que propicien la
discusién y la participacién de los alumnos en el aprendizaje. Los
estudianies rara vez se involucran en el razonamiento dialégico o
dialéctico. El conocimiento se toma como un conjunto sustentado y fijo de
planteamientos previamente verificados que no admiten discusion y que
por lo tanto deben aceptarse y recordarse. Este esquema de instruccién
aprendizaje es contrario al que plantearia una teoria critica del conocimiento
y del aprendizaje y esta en contradiccién con las demandas actuales de una
sociedad cambiante y cada vez con mayores exigencias y retos para los
ciudadanos de una comunidad mundial que reduce las fronteras que
separan los pueblos y que amplia las relaciones entre éstos; que exige
cada dia més de sus ciudadanos y que establece retos cada vez mayores a
las instituciones responsables de forjar las nuevas generaciones.” 3

35 Rogers Carl R. ob.clt. p, 388,

38 idem .

k14 iAmestoy de Sanchez Margarite, Eairalegias para estimular en los alumnos ol rezonamiento, e pensamiento
orfiico y ia cresliviced , b.cit. p. 17

38 idem.
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Paul establece un interesante contraste entre las dos teorias extremas del

conocimiento y aprendizaje, basado en la observacién de la praxis y en
documentos escritos sobre ambas posturas, la didéctica y la oritica.

A continuacién se presenta este contraste de acuerdo a los 21 puntos de
vista del autor. (Se cita textualmente). ®

Las necesidades fundamentales de los alumnos.

Teoria didéctica

La necesidad fundamental de los estudiantes es conocer méas o menos qué
pensar y no cémo pensar. Los estudiantes reciben detalles, definiciones,
explicaciones, reglas lineamientos y razones para aprender.

Teoria critica

La necesidad fundamental de los estudiantes es que le ensefien sémo
pensar y no qué pensar; por lo tanto el contenido seleccionado debe tratar
sobre temas significativos y destacar temas vitales que estimulen a los
esiudianties a recoger, analizar y evaluar los temas estudiados.

Naturaleza del conocimiento.

Teoria didédctica

El conocimiento es independiente del pensamiento que lo genera, organiza,
y aplica. Se dice que un estudiante sabe cuando puede repetir lo que se le
ha ensefiado.

Los estudianies reciben los productos terminados del pensamiento de otra
persona.

Teoria critica

Todo el conocimiento 0 contenido es generado, organizado, aplicado,
analizado, sintetizado y evaluado a través del pensamiento; se asume que
el conocimiento es ininteligible si no estéa relacionado con el pensamiento.
Los estudiantes tienen las oportunidades para encontrar su propio camino
hacia el conocimiento y para formular sus justificaciones como parte del
mismo proceso de aprendizaje.

Modelo de persona educada

Teorla didéctica.

La gente educada y culta es fundamentalmente depositaria de Informacién
como si fuese una enciclopedia o un banco de datos: comparan directamente
las situaciones que confrontan con hechos que conservan almacenados
como resultados de un proceso de memorizacién. Esto hace que la persona
educada o culta sea fundamentalmente creyente, esto es, poseedora de la
verdad y que por lo tanto, demande conocimientos. Los textos, las tareas,
las lecturas, las discusiones y los exdmenes estan orientados a los detalles
y tienen un contenido denso.

Teoria critica.

Una persona educada y culta es fundamentalmente un almacén de
estrategias, principios y conceptos integrados con procesos de pensamiento

» Silve Lépez Blanca @ Hilsrio Reclo, Crealividad y Pensamiento Crilico, México, Trillas-ITESM, pp. 80-103
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en lugar de hechos atomizados. Lo que se acumula es mas bien la
experiencia analizada y organizada por el pensamiento critico en lugar de
hechos aislados. Mucho de lo que la persona sabe es construido por sl
mismo de acuerdo a sus necesidades y no prefabricado como conjunto de
pensamientos clertos acerca del mundo. Un sujeto educado o culto es
fundamentalmente un buscador y cuestionador, més que un creyente, y por
lo tanto, es cauteloso al requerir conocimiento. Las actividades escolares
consisten en preguntas y problemas para los estudiantes, quienes discuten
y descubren como resolverios. Los maestros modelan soluciones que
estimulan el discernimiento y problemas que facilitan las discusiones
productivas.

La naturaleza del conocimiento.

Teoria didéctica.

El conocimiento, la verdad, y el entendimiento pueden ser transmitidos de
una persona a oira por afirmaciones verbales en forma de discurso o de
ensefianza didactica. Por ejemplo, los textos de ciencias sociales presentan
explicaciones histéricas. Las preguntas al final de cada capitulo estan
establecidas en el mismo lenguaje del texto y pueden ser contestadas por
repeticién de éste; la respuesta correcta esté escrita en bold o se enfatiza
de alguna manera.

Teoria critica.

El conocimiento, la verdad y el entendimiento rara vez se transmiten
directamente de una persona a oira soclamente mediante afirmaciones
verbales, una persona no puede dar directamente a otra lo aprendido, pero
en cambio puede crear las condiciones adecuadas para qué la gente aprenda
por sl misma. Los estudiantes ofrecen sus propias ideas y exploran las
ideas dadas en los textos, generando sus propios ejemplos y razones. En
el caso del ejemplo de las cienclas sociales los estudiantes obtienen sus
conclusiones mediante el razonamiento y el anélisis critico de los hechos
histéricos.

La naturaleza del esouchar

Teoria diddctica.

Los estudiantes no necesitan ser ensefiados a escuchar para aprender a
prestar atencion, esto es fundamentaimente una cuestién de autodisciplina
alcanzada por la fuerza de voluntad. Los estudiantes deben, por lo tanto,
estar listos para escuchar la palabra del maestro. Se les pide que escuchen
cuidadosamente y se les evaluan las habilidades para recordar detalles y
para seguir direcciones.

Teoria critica.

Los estudiantes necesitan aprender a escuchar criticamente; éste es un
proceso activo y habilidoso que puede ser graduaimente aprendido y que
tiene diferantes niveles de logro. Aprender lo que otro quiere decir por lo
que dice, requiere cuestionar, aplicar, probar y, como consecuencia, acometer
un dialogo publico o privado con elios; todo esto involucra el pensamiento
critico. Los maestros modelan actividades de escucha critica formulando
preguntas de prueba y de entrenamiento para el orador.
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La ro!acién entre las habilidades b&sicas de Jectura y escritura y las
habilides de pensamiento.

Teoria didactica

Las habilidades bésicas de lectura y escritlura pueden ensefarse sin
pensamiento critico de alto orden jerérquico. La lectura del texto provoca
preguntas de.comprensién que sblo requieren recordar detalles al azar de
manera ocasional sin enfatizar el punto principal, la trama y el tema, del
material. La comprensién literal se distingue de los extras tales como inferir,
evaluar ¢ pensar mas alld. Sélo después de que la comprensién literal

b?sica se ha establecido es cuando se verifica si se ha comprendido el
significado.

Teoria critica

Las habilidades basicas de lectura y escritura son habilidades inferenciales
que requieren del pensamiento critico; los estudiantes que no aprenden a
leer y escribir criticamente son poco efectivos como lectores y escritores.
La lectura y la escritura critica involucran procesos dialdgicos en los cuales
se formulan preguntas de prueba critica las cuales deben ser analizadas y
respondidas. (Por ejemplo, ;Cudl es el asunto fundamental?, 2 Qué razones,
qué evidencias, son relevantes en este tema?, ¢ Es esta mente confiable?
¢ Esto contradice aquello?, ¢ Sigue esta conclusién?, ¢ Existe otro punto de
vista relevante qué considerar?). Los maestros rutinariamente piden a los
estudiantes que expliguen lo que han leido Yy que reconstruyan y evallen
las ideas del texto. En lateoria critica los estudiantes construyen y comparan
las interpretaciones apropiadas. La discusidn se centra en la comparacién
de lo que se dice y lo que significa.

El estatus del cuestionamiento

Teoria didactica

Se supone que los estudiantes que no tienen nada que preguntar son los
que han entendido bien; mientras que los estudiantes que hacen muchas
preguntas son los que tienen dificultades de aprendizaje. Las dudas y las
pregunias debilitan las creencias.

Teorla critica

Se considera que los estudianies que no formulan preguntas son los que
generalmente no estan aprendiendo; las preguntas especificas y dirigidas,
por el contrario, son las que dudan y cuestionan para lograr un entendimiento
profundo y fortalecen sus creencias mediante referencias sélidas. Los
maestros evallan su ensefianza preguntéandose a sl mismos: ¢Estdn mis
estudiantes haciendo mejores preguntas? (pregunias perceptivas, de
entendimiento, de extensiéon y aplicacién de lo que han aprendido).

El ambiente deseable en ol salén de clases.

Teoria didéctica

Un salén de clases silencioso donde los estudiantes no hablan refleja
tipicamente que éstos estan aprendiendo, mientras que los cursos donde
muchos estudiantes hablan presentan desventajas en el aprendizaje o son
muestras de poco aprendizaje.

Teorla critica

Un salén de clases donde son pocos los estudiantes que hablan es un
ambiente con poco aprendizaje, mientras que los cursos donde los
estudiantes hablan enfocando temas vitales es signo de aprendizaje, (en el
supuesto de que los alumnos desarrollan habilidades dialécticas y
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La visién del oonocimiento (atomistico vs. hollstico)

Teoria diddctioa

El conocimiento y la verdad pueden ser tipicamente aprendidos mejor cuando
son descompuestos en elementos y los elementos en subelementos, y cada
uno ensefiado secuencial y atémicamente. El conocimiento es aditivo: los
textos proporcionan definiciones bésicas y multiples detalles sin movimientos
y relaciones entre esios. Se parte el conocimiento en piezas, cada una de
las cuales pueden ser aprendida de una en una; los temas se ensefian
separadamente, cada parte del discurso se cubre por separado; los textos
de ciencias sociales estan organizados cronolégicamente, geograficamente,
etc.

Teoria critica

El conocimiento y la verdad son altamente sisteméticos, holisticos y pueden
ser aprendidos solamenie por muchos actos que estimulen la sintesis,
muchos ciclos del todo a las partes, exploraciones tentativas del todo
guiando a la persona hacia el entendimiento de las partes, enfocandose
periédicamentie a las partes y a sus interrelaciones para destacar el
conocimiento del todo y sus relaciones internas y con otros todos. (Esta
aseveracion indica que no podemos alcanzar conocimientos profundos en
ningin dominio sin involucrar la consideracidon activa de su relacién con
otros dominios del conocimiento). La educacién esia organizada alrededor
de asuntos, problemas, y conceptos bédsicos log cuales son explorados y
entendidos a través de sus temas relevantes. Los maestros frecuentemente
piden a los estudiantes que relacionen conocimientos de varios campos
que comparen eventos 0 situaciones analogos, que propongan ejemplos,
que apliquen nuevos conceptos a otras situaciones.

El lugar de los valorss.

Teoria didéctica

La gente puede incrementar significativamente su conocimiento sin buscar
valorario, y como consecuencia la educacién puede tener lugar sin lograr
transformaciones significativas de los valores, del aprendiz. Por ejemplo,
los textos informan a los estudiantes acerca de la importancia de estudiar el
tema o el tépico cubierto, en vez de proporcionarie la manera de que
descubran su utilidad inmediata a través de su aplicacion.

Teoria critica

La gente adquiere el conocimiento solamente cuando lo busca y lo valora.
Cualquier otro aprendizaje es superficial y transitorio. La educacién genuina
es aquélla que transforma los valores basicos de la persona educada,
convirtiéndola en persona racional y capaz de aprender a lo largo de su
vida. Dedicada a aprender: la instruccién proporciona problemas
significativos a los estudiantes, y requiere que éstos utilicen los
procedimientos de cada dominio académico

La importancia de ser consciente del proceso personal de aprendizaje.
Teoria diddctica

El entendimiento de ia manera como funciona la mente, de su salud
epistemolégica y de su patologia, no son partes importantes o necesarias
del aprendizaje. Para aprender las materias basicas de las escuelas no se
necesita enfocar los temas antes mencionados, salvo cuando se trata de
estudiantes con problemas especlficos de aprendizaje. 164
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Teoria eritica
El entendimiento de la mente y su funclonamiento, de su salud y patologia,
son partes Importantes y necesarias del aprendizaje. Para aprender con
profundidad una materia debemos lograr cierto entendimiento de la manera
como las personas, como pensadoras y como aprendices, procesan los
temas de la materia.

El lugar de ias Interpretaciones equivooadas.

Teoria didictica

La ignorancia es un vaclo o una deficiencia; los prejuicios, los malos
entendidos y la ignorancia de |08 estudiantes son automaéticamente
reemplazados por el conocimiento que se les ensefia. Se presta poca o
ninguna atencién a las creencias de los estudiantes. El material se presenta
desde el punto de vista de la autoridad, o sea, de quien sabe.

Teoria eritica

Los prejuicios, las predisposiciones y las malas interpretaciones estén
construidas a partir de inferencias ligadas a la experiencia previa y deben
ser reconstruldas a través de un proceso similar, como consecuencia, 108
estudiantes deben razonar, por su propia cuenta, dial6égica y dialécticamente
sin la interferencia de los prejuicios, preconcepciones y malas
interpretaciones. Los estudiantes tienen muchas oportunidades de expresar
sus puntos de vista en clase; sin embargo, prejuiciarse o no tener un ambientie
para argumentar impediria que ellos pudieran externalizar las concepciones
errdneas que llevan internamente. Los maestros cultivan una curiosidad
genuina acerca de cémo los estudiantes ven las cosas, por qué piensan,
como lo hacen y cémo son las estructuras de su pensamiento. El proceso
educacional empieza donde estan los estudiantes y los lleva a la comprension
y el discernimiento.

Nivel de comprensién deseads

Teoria didéctica

Para absorber el conocimiento, los estudiantes no necesitan entender la
referencia racional o la |6gica profunda de lo que aprenden. El aprendizaje
extensivo y superficial puede ser posteriormente profundizado. Por ejemplo,
las explicaciones cientificas e histéricas son dadas a los estudiantes como
hechos. En lenguaje, las habilidades y las distinciones rara vez se ligan
explicitamente a ideas bésicas como “buena escritura” o “expresion clara”.

Teoria critica

El consentimiento racional es una faceta esencial de todo aprendizaje
genuino y la comprension profunda de conceptos y principios es el
fundamento de conceptos y hechos. Esta comprensién profunda de
conceptos y principios bdsicos debe usarse como organizador del
aprendizaje dentro de y entre los dominios del conocimiento. Los estudiantes
se estimulan para que descubran las relaciones entre los detalles y los
conceptos basicos. Los detalles se remiten a los propésitos fundamentales,
a los conceptos y a la profundizacién del conocimiento.
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Profundidad y extensién.
Teoria didéctica
Es méas importanie cubrir una gran cantidad de conocimientos o de
informacién superficiaimente que una pequefia cantidad en profundidad.
Se piensa que los estudiantes s6lo pueden discutir el significado de los
hechos una vez que éstos se han entendido, que el pensamiento de alto
nivel sélo puede y debe ser practicado por estudiantes una vez que han
dominado el material. Por lo tanto, las discusiones que provoquen la reflexién
se destinan solamente a los estudiantes avanzados y muy talentosos.
Teoria critica
Es méas importante cubrir una pequefia cantidad de conocimiento o de
informacién en profundidad (demostrando sus fundamentos) que cubrir
superficialmente una gran cantidad de conocimientos. Todos los estudiantes
pueden y deben verificar la significacion y la justificaclon de lo que aprenden.

Definicién de los roles del profesor y del estudiante.

Teoria didéctica

Los roles del maestro y del estudiante son diferentes y no deben
intercambiarse o modificarse.

Teoria critica

La mejor manera de aprender es ensefiando o explicando a otros lo que
sabemos. Los estudiantes tienen muchas oportunidades de ensefiar lo que
ellos saben, de formular su entendimiento de diferentes modos y de
responder a las preguntas de otros.

La correccién de la ighorancia.

Tecoria didéctica

El maestro debe corregir la ignorancia de los que estan aprendiendo
diciéndoles lo que no saben.

Teoria critica

Los estudiantes necesitan aprender a distinguir por ellos mismos lo que
saben o lo que no saben. Los estudiantes deben reconocer qué es lo que
ellos no saben genuinamente o comprender qué es lo que simplemente han
memorizado. Para aprender es necesario llegar a reconocer la ignorancia.
Los maestros responden a los errores y confusiones de los estudiantes
estimulandolos con preguntas y pemmitiéndoles que se corrijan ellos mismos
y entre ellos. Los maestros usualmenie permiten a los estudiantes la
oportunidad de generar sus propias ideas sobre un tema antes de leerio en
el texto.

La responsabilidad del aprendizaje.

Teorla didéctica

El maestro tiene la responsabilidad fundamental de ensefiar al estudiante.
Los maestros y los libros proporcionan la informacién, las preguntas, la
instruccion y los ejercicios.

Teoria critica

Los estudiantes deben adquirir e incrementar progresivamente la
responsabilidad de lograr su propio aprendizaje. Los estudiantes necesitan
llegar a la conclusion de que ellos pueden aprender por s{ mismos y que no
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la lograrén a menos de que se involucren activamente en el proceso. El
maestro porporciona oportunidades para que los estudiantes decidan lo que
necesitan saber y los ayuda a desarrollar estrategias para encontrar o ubicar
los conocimientos.

La transfersncia del aprendizaje a situaciones cotidianas.

Teoria didéctica

Los estudiantes deben transferir autométicamente el conocimiento que han
aprendido en cursos de enseflanza didéctica a situaciones relevantes de (a
vida real. Por consiguiente, se les dice a los estudiantes que desarrolien
una habilidad dada sobre cierto grupo de situaciones. El texto les dice
cuéndo, cOmo y por qué utilizar esa habilidad.

Teoria critica

La mayoria de los conocimientos que los estudiantes memorizan en cursos
tradicionales son olvidados o inertes por el modo como lo aprendieron. La
transferencia s6lo se alcanza mediante el aprendizaje profundo basado en
experiencias significativas para el estudiante, dirigidas directamente al logro
de transferencia.

Estatus de las experiencias personales.

Teoria didéctica

La experiencia personal del estudiante no juega un rol esencial en la
educacion.

Teoria oritica

La experiencia personal del estudiante s esencial en el aprendizaje, en
todos los niveles y en todas las materias; €s una parte crucial del contenido
a ser procesado (aplicado, analizado, sintetizado y evaluado) por el
estudiante.

La evaluacién de la adquisicién del conocimiento.

Teoria didéctica

Un estudiante que puede contesiar correctamente preguntas, proporcionar
definiciones y aplicar férmulas en los exdmenes esta probando que posee
el conocimiento o la comprensién de esos temas; en el enfoque didactico se
asume, por ejemplo, que conocer una palabra es conocer su definicion; la
instruccién didéctica tiende a sobreenfatizar en las definiciones. Los
estudiantes practican sus habilidades y la conclusién exitosa del ejercicio
se toma como el indicador de que ha desarroliado la habilidad.

Teorla eritica

Los estudiantes pueden proporcionar respuestas correctas, repetir
definiciones y aplicar férmulas sin entender esas preguntas, definiciones o
férmulas. La prueba de conocimiento o de comprension descansa en la
habilidad de los estudiantes para explicar, con sus propias palabras, con
ejemplos, el significado y la trascendencia del conocimiento (a qué se debe,
por qué es asl) y recordario y utilizarlo espontaneamente cuando sea
relevante.
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La autoridad para validar el oonocimiento.

Teoria didéctica

El aprendizaje es esancialmente un proceso individual, monolégico, privado,
en ol cual los aprendices proceden méas o menos directamente a establecer
la verdad, bajo la guia de un experto en dicha verdad. Las respuestas
autoritarias que el maestro tiene son los estandares fundamentales para la
evaluacién del aprendizaje de los estudiantes.

Teoria critica

El aprendizaje es esencialmente un proceso publico, comunal, dial6gico, y
dialéctico en el cual los educadores pueden solamente proceder
indirectamente a la verdad, zigzagueando a lo largo del camino, a veces
enfrentando retrocesos, falsas interpretaciones, autocontradicciones y
frustraciones. En este proceso, las respuestas autoritarias del maestro se
reemplazan por estandares para involucrarse en el proceso dialégico,
comunal de indagacién.

4.2.2 Anidlisis comparativo de las aportaciones principales de las
teorias del aprendizaje.

Enla Tabla 4.2.2 se expone una sintesis de las aportaciones principales
de los autores mencionados con respecto a ja leoria del aprendizaje que
han establecido. En términos generales, éstas coinciden en que:

1. Establecen un sistema educstivo centrado en la persona, es decir,
con un enfoque mas humanistico, tanto en la formacion del desarrollo
humano como en las capacidades intelectuales, metacognitivas y creativas.

2. La participacion de los maestros (la mayoria les llaman facilitadores)
y de los alumnos es de mutuo respeto, responsabilidad y, creatividad.

3. Se enfatiza el aprendizaje significativo y el aprendizaje por medio del
descubrimiento, incorporando el desarrolio de la creatividad.

4. La necesidad actual en cuanto a la educacién dentro del marco de la
globalizacién, demanda que el sistema ensefianza-aprendizaje se
confronte con uno de aprendizaje-aprendizaje y se determine un nuevo
enfoque que propicie el aprender a aprender.
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Tabla 4.2.2
Andlisis comparstivo de les sportacionss principeles
de iss Teorias del Aprendizaje

Autor Aportacién principal

Natalio Dominguez Rivers Explica la participacién de los profesorss y los
alumnos en la Creédtica, en donds se acentuan
trea sspectos ssenciales:

1) El profesor necesita poseer una formaciéon
integral y un entrenamiento que le permita sjercer
su papel como un “facilitador” * del sistema de
autodescubrimiento y del de aprender a
aprender.

2) Que se produzca un ambiente reciproco de
responsebilidad y libertad.

3) Que se centra la educacién en el desarrollo
de la persona, més que en la informacién que se
recibe; identificindose més los aspectos ds la
formacién del cardcter, tanto en los profesores

como en los alumnos.

J.Bruner "El trabajo de Bruner se ha enfocado en sl
aprendizaje por medio del descubrimiento. De
acuerdo con Bruner, los estudiantes aprenden
mejor cuando ellos mismos descubren la
estructura de un objsto por medios inductivos.
En el descubrimiento guiado, los maestros hacen
algunas preguntas orisntadoras y dan
retroalimentacion y directriz.”

"Las personas adquieren conocimientos,
D. Ausubel principalmente a través de la recepcién mas que
a través del descubrimianto. Los conceptos,
principios e ideas les son presentados y son
recibidos; no descubiertos. Cuanto mis
organizada y clara sea una presentacion, maés a
fondo aprenderd lm persona. Ausubel le da gran
importancia a 10 que se conoce como aprendizaje
verbal significativo-informacién, ideas y
relaciones verbales entre las ideas en conjunto.
La memorizacién no es considerada como
aprendizaje significativo, ya que el material
aprendido de memoria no se relaciona con el
conocimiento ya existente®

Ricardo Bruers "El logro del mayor desarrollo posible del alumno
s# slkcanza a fravés de cuatro dimensiones del
saber. como aprender, coémo ser, cémo estery
cémo hacer. Para el proceso de aprender més
importa la forma de hacerlo que ia materia
aprendida. Forme equivale aqu! a une operatoria
del conocimiento y ésta es la clave de la cuestion,
Dicho de otro modo, lo que importa es sprender
a sistematizar, antes que aceptar sistemas ya
consclidados.”
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Autor Aportacion principal

Robert Stemberg 1) La planificacién pre-ejecutiva.

2) La planificecién de la sjecucitn.

3) EI eprendizaje al ir haclendo.

4) La retencién-recuperacion.

§) La wplicacién en casos postsriores.

Dra. Margarita Amestoy de Basada en la teoria de R. Sternberg, la Dra.
Sénchez Margarita Amestoy de 84nchez disefié una
metodologia para desarrcllar en los alumnos la
habilidad de aprender s aprender en la que
supone que “"para garantizar el aprendizaje
permanente y Gtil es necesario ensefiar como y
cuéndo utilizar los procesos y cémo transferirios a
ia solucién de problemas académicos y cotidianos

Esta aportacién de la Dra. Amestoy de Sénchez,
establece que aprender a aprender implica el
saber utilizar las habilidades dsl pensamiento que
posee cada individuo; por una parte hay que
desarvollarias y, por otra, saber cémo y cual (es)
seleccionar para utilizarla (s) de acuerdo a la
situacién especifica.

Caris Rogers *La aportacién principal de Rogers, es proporcionar
un enfoque mis humanistico a Ia educacién, para
que propicie un “&mbito de aprendizaje en el que
prevalezca |a libertad con responsabilidad, y donde
los facilitadores del aprandizaje (comunmente
llamados maestros) crean un clima humano en el
cual, 8l conducirsa ellos mismos como verdmderss
personas, también respetan |a persona del
sstudiants. En sste clima hay comprension, afecto
y estimulo, y asi propiciar que los estudiantes
respondan con una avidez por aprender, con una
creciente confianza en sl mismos, con
independencia y con energia creadora.”

X "Paul (1990) considera que la mayoria de las
Richard W. Paul instituciones académicas en el mundo proponen
una teoria didéctica del conocimiente y
aprendizaje que no es apropiada para desarrollar
mentes criticas y parsonas letradas. Dicha teoria
esté centrada en el aprendizaje de contenidos
especificos y en ia fiel reproduccién de éstos.
La enssfianza no promueve la incorporaciéon del
estudiante en el proceso de aprendizaje, no
sstimula el cuestionamiento y la duda, no propicia
la fundamentacién de los conocimientos, ni
estimula la argumentaciéon. La practica no se
extiends al contexto real sino que se reduce &
consolidar los significados y los propésitos dal
conocimiento sin confrontarios con la realidad.”

Paul sstablecs un interesants contraste entre las
dos teorias extremas del conocimiento y
aprendizaje, basado en la observacidn de Ja praxis
y en documentos eacritos sobre ambas posturas,

Is didéctica y la critica.
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4.2.3 La aplicacién de las teorias del aprendizaje en las escuelas
de arquitectura .

Trasladando los conceptos del aprendizaje de los autores mencionados, que
se pueden utilizar para diferentes dreas del conocimienta, especificamente
al drea de la arquitectura y muy concretamente al disefio arquitectdénico, se
puede concluir que: un modelo de aprendizaje- aprendizaje del disefio
arquitecténico seria aguel :

Tabla 4.2,3
Modeio de aprendizaje-aprendizaje pars ¢l Disefio Arquitecténico, segun ILCH.

1) Que permita que al alumno, & través de estrategias didacticas para
aprender & pensar, para aprender a aprender, dentro de un método de
disefio y visualizando a la arquitectura como un todo, sea capaz de:

a) Plantearse el problema por resolver, es decir, definirlo,
justificarlo, identificar las variables especificas de tipo fisicas,
psicolégicas, soclal, cuitural, econémico, politico, entre otras.

b) Recopilary organizar la informacién pertinente y necesaria
del tema.

c) Analizary sintetizar la informacién hasta proponer un proyecto
arquitecténico especifico, pasando por el Proceso de Disefio,
en el cual se utilicen deliberadamente los procesos l6gicos
del pensamiento y las estirategias y técnicas de las diversas
modalidades del pensamiento creativo, utilizando los
principios de disefic y composicién arquitectdnica como variables
en el desarrollo de altemativas y la fundamentacién del proyecto
propuesto, integrando la teorfa y la practica, partiendo de la
conceptualizaciéon del proyecto arquitecténico.(cfr. 5.4)

d) Autoevaluar el producto (proyecto), estableciendo criterios
especificos, basados en la teoria de la arquitectura. (cfr. Tabla
2.4.2)

2) Que permmnita que el alumno, por medio de /a formacién integral, esté
capacitado para que sus actitudes y comportamientos se orienten hacia
una sana autonomia de adquisicién del conocimiento y desarrollo de la
creatividad, propiciando la responsabilidad del aprendizaje en un marco
de libertad, respeto y armonia hacia su profesor y sus compafieros.

3) Que permita que /a participacién del profesor sea més hacia la
formacién que & la informacién, es decir, que este binomio funcione en
una forma equilibrada, lo cual implicaria una capacitacion y formacién del
profesorado en ambos sentidos: lo técnico profesional (arquitectura y
disefio) y la formacién humana. (cfr. 4.5).
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Cabe mencionar lareflexién del Arq. M.C. Armando V. Flores que compartié
en el Seminario de Perfiles realizado en junio de 1997, en la Fac. de
Arquitectura de la U.A.N.L., acerca de la educacion de la arquitectura en
donde, de acuerdo a su experiencia didactica, especifica que los mejores
resultados se han logrado cuando:

a) Elaprendiz (el alumno) entiende que la arquitectura se aprende tanto de
los arquitectos (docentes y no docentes),como de la arquitectura. Ello implica
el estudio tanto del texto impreso como de los objetos reales en el “laboratorio
de la cludad”.

b) En lugar de "ensefiar arquitectura®, se ensefia & “aprender de la
arquitectura®, (observando y comparando). Con ello se evita al aprendiz
pasivo, que siempre requiere del intermediario, del intérprete, para poder
"saber”.

c) Laensefianza se ejerce en sentido critico y autocritico, Es decir, que
se descarta la verdad absoluta y se adopta la postura flexible de ensefiar-
aprender, vélida para todos los integrantes del equipo, incluyendo al
catedratico.

d) Laensefianza illeva al aprendiz de la dependencia a la independencia.
Lo méas deseable es que al concluir el perfodo de aprendizaje, el egresado
actie con seguridad en sl mismo, por 10 que la dependencia del maestro del
iniclo deberé convertirse en independencia, al final; para ello el "maestro-
arquitecio” debe ser suslituido por el "maestro-arquitectura”.

o) La amquitectura se entiende como objeto cultural. En esta modalidad la
arquitectura se estudia en tres dimensiones: la fisica, para conocer la
materialidad del objeto; la histérica, para conocer el espacio y el tiempo en
el que se origina y, la psicolégica para conocer al hombre que la genera y la
usa.

En esta reflexion el Arq. Flores también menciona que, "la complejidad de la
arquitectura hace la complejidad de su ensefianza” 4!, Esta aparente
complejidad se podra disminuir en la medida en que consideremos y
sustituyamos el sistema de ensefianza-aprendizaje por el de aprendizaje-
aprendizaje, centrado en la persona y en el adecuado desarrollo de las
habilidades intelectuales naturales de ésta, aplicadas especificamente en el
aprendizaje del disefio arquitecténico, que se aprende a través de la practica
continua, en donde subyacen los principios que lo configuran y, la formacién
integral que impulsa al alumno a concientizarse del potencial creativo que
posee.

Los aspectos que menciona el Arq. Flores en su reflexién, confirman lo que
se ha propuesto como elementos bésicos en el modelo de aprendizaje-
aprendizaje para el disefio arquitecténico y, por lo tanto, de la arquitectura.
(cfr. Tabla 4.2.3).

40 Narvéez Tijerina Adolfo 8. compilador (1807), Seminario de perfiles profesionales, revista de la Facuitad de
Arguitectura UAN.L. p12.
41 idem.
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4.3 Aprender, pensar y creatividad , en la formacién académica
de los arquitsctos.
4.3.1 Aprender a pensar, para aprender a aprender.

"Cuando se pretende una verdadera educacién democrética, se intenta que
las personas piensen. Pensar da autonomia, capacidad critica y refiexiva,
toleranciay libertad y, en consecuencia, capacidad de eleccion y de toma de
decisiones.” ¥

A partir de los autores que se han analizado, se destaca que finalmente , el
objetivo de la educacion de hoy se sintetiza en la expresion ensefiara pensar
y aprender a pensar. | Pero, como es que pensamos?, ¢La manera en que
pensamos nos permite aprender?, ¢La manera en que aprendemos nos
motiva a pensar creativamente?.

“Decimos que pensamos o estamos pensando cuando realizamos mdiltiples
procesos que tienden arelacionar o combinarideas, conceptos, sentimientos,
situaciones, hechos, etc., con vistas a tomar una decisién o buscar una
solucién. Pensar, reflexionar, no es una actividad exclusiva de unos pocos.
Toda persona tiene potencial suficiente para pensar. No es una tarea
compleja, ni se necesita tener muchas carreras o culftura académica . Tener
mucha informacién no es equivalente a pensar mucho y bien, aunque puede
ayudar". 9

"Pensary aprender no son dos procesos contrapuestos, sino dos momentos
de un proceso que pueden, incluso, realizarse simultdneamente. De hecho,
cuando se piensa, se aprende, y cuando se aprende, se piensa; ambos se
autoimplicany se interrelacionan. Simplemente se trata de una actitud hacia
la accién mental: pensar sitia al individuo en lo que tiene, en sl mismo, y
aprender lo sitia en lo que no tiene o necesita, en el objeto. Ambos son
necesarios para el enriquecimiento y la madurez de la persona, pues pensar
incluye un nivel de confianza y autonomia de su capacidad mental, y
aprender implica nuevas ideas y enfoques sobre los cuales reflexionar.”

Si el pensar sitia al individuo en sl mismo y aprender implica aprehender
nuevas cosas (ideas, enfoques, conceptos), es decir se sitda en lo que
necesita conocer para ejecutar algo; es aqul en donde el aprender no sélo lo
llevaré a conocer més acerca de algo, sino que implica que debera responder
a ese aprendizaje, es precisamente aqul en donde interviene la creatividad,
cuando esa respuesta se busca que sea diferente, creativa o innovadora.

Aprender, pensar y creatividad, es una trilogia que necesita permanecer
unida no séloen el 4rea de la educaciéon, sinocomo parte de una formacién
integral de los arquitectos, en donde es fundamental aprender a pensar,
para aprender a aprender, para pensar creativamente; es decir, pasar del
aprendizaje a la creatividad.

42 Ontoria Pefia Antonio ¥ Ana Molina Rubio (1898), Los mapas concepiusies en of aula, Buenos Aires, Magisterio del
Rlo de Plata, p. 13.

43 id. .14.

44 idem.

173



aprendizaje-aprendizaje en iaformacitn de srquitecics
Ser creativo, implica saber pensar y saber aprender, por 10 que se requiere
no sélo la informacién académica, sino la formacién integral que subyace
a estos procesos intelectuales. Saber aprender asi como saber pensary ser
creativo, son habilidades que se pueden desarrollar y que deliberadamente
se pueden utilizar.

Tanto para aprender a pensar como para aprender a aprender, existen
técnicas y estrategias que son instrumentos para poder activar la creatividad
y estimular la capacidad de cada Iindividuo. En el capltulo tres, en donde se
expuso la aportacion principal de cada uno de los autores, se mencionaron
las técnicas y esirategias especificas; posteriormente se relacionaréan en
funcién de su aplicacion al Métodoy al Proceso de Disefio ILCH, expresados
en el capitulo uno.

Por lo que respecta a las estrategias de aprendizaje, se mencionaran
algunas que surgen de las aportaciones de los autores ya mencionados.

4.3.2 Algunas estrategias de aprendizaje para la enseflanza
del Dissfio Arquitecténico.

“Las estrategias de aprendizaje pueden ser consideradas como cualquier
comportamiento o pensamiento que facilite de tal manera la codificacién, que
se mejoren la integracién y la recuperacion del conocimiento. Mas
especificamente, estos son planes organizados de accién que se disefian
para alcanzar una meta.” *

Algunos sjemplos de estrategias de aprendizaje incluyen realizar ensayos,
elaborar resimenes, parafraseo, imagineria, elaboracién de cuadros
sinépticos, reportes, visitas, dindmicas de grupo, esquemas, redes, mapas
mentaies, realizar anélisis, sintesis y evaluacién de conceptos, etc. " Una
estrategia de aprendizaje es aquelia accién que un estudiante realiza para
adquirir conocimiento.”

"De acuerdo con muchos expertos, una de las metas de la educacién es
ayudar a los estudiantes a aprender a usar estrategias metacognitivas
efectivas. Afortunadamente, el estudio de como ensefiar estas habilidades
de control ejecutivo ha sido considerado de alta prioridad en la educacion y
varios principios importantes ya han sido identificados:

Primero, los estudiantes deben ser expuestos a varias estrategias diferentes,
no sélo estrategias de pensamiento general sino a estrategias especificas.

Segundo, parece ser de gran importancia dar instrucciones sobre el uso del
cuando, dénde y porqué.

Tercero, no se puede olvidar {a relacién entre la ejecucién y la actitud. Los
estudiantes pueden saber cuando y c6mo usar una estrategia, pero a8 menos
que también desarrolien el deseo de emplear estas habilidades, la capacidad

45 Castafieds Sandra y Migusl Lépez , cb.ok. p. 118,
46 idem.
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general no mejorard. Algunos programas de esirategias de aprendizaje
incluyen un entrenamiento motivacional.

Cuarto, la instruccién directa en el conocimiento esquematico es con
frecuencia un componente imporiante del entrenamiento en el uso de
estrateglas.” ¢/

"Algunos autores clasifican alas estrateglas de aprendizaje segun el nivel de
generalidad en el que operen, ya sea directamente sobre el material a
aprender 0 dando apoyo para crear un ambiente 6ptimo de aprendizaje.
Otros proponen una clasificacion, atendiendo a los procesos psicolégicos en
los que se insertan. Por ejemplo; los de adquisicién de informacién, como los
atencionales, los de administracién de los recursos de la memoria; los de
estructuracién y organizacion de la informacién en esquemas complejos y
procesos de control ejecutivo.”

Las estrategias de aprendizaje, aunque sean clasificadas de diferente
manera, tienen como finalidad ayudar al estudiante a lograr una mejor
experiencia de aprendizaje, en donde, los conocimientos sean comprendidos,
asimilados y organizados, para que posteriormente sean aplicados y se
llegue a un resultado concreto, incluyendo que sea creativo e innovador.

Dentro del proceso de disefio, y al propiciar el aprendizaje del mismo, se
podrén utilizar estrategias de aprendizaje especificas para cada etapa del
proceso. Se observa que estas estrategias estan intimamente relacionadas
a las estrategias de habilidades del pensamiento {6gico y creativo descritas
en el capltulo anterior; por lo que, si se determina cuédles y en dénde se
aplican estas estrategias y técnicas para desarrollar las habilidades
creativas (cfr. tabla 5.2), éstas mismas serén las esirategias de aprendizaje
que el estudiante podra utilizar para trasladar el pensamiento y la expresion
de significados abstractos a significados concretos, o de significados concretos
a significados abstractos; y, de esta manera, aprendera a realizar cada parte
del desarrollo del disefio arquitecténico, consciente de su propio aprendizaje
Y. por lo tanto, responsable de| mismo.

4.4 Eldesarrollohumanoenlaformacién académica de los arquitectos.

Hasta aqul se han analizado la participaciéon de los profesores y de los
alumnos en las diferentes propuestas de teorias de aprendizaje y el comun
denominador de estas propuestas es que, de manera importante, acentian
la formacién integral, tanto de los alumnos como de los maestros. Se puede
tener toda la infraestructura, los planes de estudio actualizados, la
determinaciéon de las estrategias de aprendizaje a utilizar para propiciar
aprender a pensar, para aprender a aprender y para pasar del aprendizaje
a la creatividad; en fin, se podréa contar con todo lo suficiente y necesario pero
si el factor humano, especificamente, los maestros no estan formados en
su desarrollo humano integral, capacitados en la didéctica y actualizados en
los conocimientosy, enlos sistemas de aprendizafe-aprendizaje que propicien
la creatividad, todo esfuerzo sera vano.

47 Woolfolk Anita E., eb.cit. p.p. 270-271.
48 Castafiecda Sandra y Migusl Lépez, ob.cil. p. 115.
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Esnecesario quelos profesores cuenten con el adecuado desarrolio humano,
que implica el desarrollo de rasgos de caricter, virtudes y valores, que esté
centrado en un enfoque mas humanista y personalizado de la educacion,
para asl estar en condiciones de transmitir y predicar con el ejemplo todos
estos aspectos que son determinantes en laformacién actual: ser motivadores
y promotores de la dignidad de |la persona para que lleguen a ser agentes
de cambio positivo para |a sociedad.

Por desarrolio humano se puede entender aquellos aspectos de la condicién
humana que favorecen las adecuadas relaciones interpersonales, que
permiten a la persona ser més plena y, qQue por consigulente tiene mayores
posibilidades de crecimiento y desarrollo en las diferentes éreas de la vida,
incluyendo la intelectual.

John Powel ® sefiala como pasos esenciales para ser méas pleno y por lo
tanto, alcanzar un mayor nivel de desarrollo como persona los siguientes:
Aceptarse (adecuado autoconcepto)

Ser uno mismo (autenticidad)

Olvidarse de sl al amar (esplritu de servicio)

Creer (tener un sentido de la vida)

Pertenecer (sentido de la comunidad, capacidad de socializacién)

OBLON=

El desarrollo humano de las personas se manifiesta como un activador para
propiciar que cadaindividuo alcance su verdadero potencial . Enla educacioén,
es fundamental comprender que un alumno sera méas competente
profesionalmente enia medida en que esté méas equilibrada su formacion con
la informacién y asuma su responsabilidad en la libertad de autoaprender,
de actuar y de vivir. Desde luego que es fundamental la participacion de los
maestros, ya que son ellos los que se presentan a sus alumnos como
modelos , de ahi que "un maestro debe ser un profesionista consciente y que

valora el esfuerzo de edificar vidas."*

4.4.1. Inteligencia emocional.

Tener un coeficiente intelectual (Cl) alto no es garantia de éxito, ni de
felicidad o de prestigio en la vida; inclusive, el que una persona tenga una
gran inteligencia no implica que sepa pensar, 0 que sea un buen pensador.
Estas afirmaciones motivan a reflexionar acerca de como seria una educacién
integral que permitiera obtener paralelamente una educacién emocional, es
decir, el desarrollo de aquellas habilidades y valores que formen personas
con autodominio, persistencia, consistentes, con capacidad de automotivarse,
con sentido de empatia, que sepan escuchar, resolver armoniosamente
conflictos y cooperar, que sean asertivos. Al conjunto y la interrelacion de
estas habilidades es a lo que Daniel Goleman denominé inteligencia emocional.

"Vivimos una época en la que el tejido de la sociedad parece deshacerse a
una velocidad cada vez mayor, en la que el egoismo, la violencia y la ruindad

49 Powsl John (1869), Plensmenie Humeno Plensmente Vivo, México,Centro de Reflexidn Teoldgica, p.1
S0 Zarzar Charur Carlos (1988), Formacion de Profesores Universiterios, México, Nusva Imagen, SEP , p.83.
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espiritual parecen corromper la calidad de nuestra vida comunitaria. Aqul,
el argumento que sustenta la importancia de la inteligencia emocional gira en
torno a la relacién que existe entre el sentimiento, el caracter y los instintos
morales. Existen cada vez mas pruebas de que las posturas éticas
fundamentales en la vida surgen de capacidades emocionales subyacentes.
En principio, el impulso es un instrumento de la emocién; ia semilia de todo
impuiso es un sentimiento que estalla por expresarse en accién. Quienes
estén a merced del impulso -los que carecen de autodominio- padecen una
deficiencia moral: la capacidad de interpretar las emociones de los demas;
sl no se sientie la necesidad o la desesperacién del oiro, no existe
preocupacién. Si existen dos posturas morales que nuesira época reclama
son precisamente éstas: el dominio de sl mismo y la compasién.”5t

La inteligencia emocional coloca precisamente alas emociones en el "centro
de las aptitudes para vivir." 2 Ser capaz de refrenar el impulso emocional;
interpretar los sentimientos del otro; manejar las relaciones de una manera
fluida; en palabras de Arist6teles, seria larara habilidad de "ponerse furioso
con la persona correcta, en |a intensidad correcta, en el memento correcto,
por el motivo correcto, y de la forma correcta.”

Desde luego que las emociones no son malas en si mismas; son parte de la
condicién humana, pero cuando éstas son las que dominan sobre la razén
y no existe un equilibrio, s cuando se pueden volver destructivas y
contraproducenies; cuando las emociones se utilizan para sermas eficientes,
poniéndole pasion y esfuerzo alas metas por alcanzary mejorar el crecimiento
individual y grupal, entonces se convierien en herramientas fundamentales
para vivir plenamente y para ser competentes como personas y profesionistas.

La educacién serd més completa cuando se establezca la inteligencia
emocional como parte de la formacion y no sélo la inteligencia académica,
que, si bien es fundamental, no seré aplicada plenamente si se carece o se
adolece de los impulsos, la determinacion, las decisiones, e/ amor a /a
camisela, que hacen posible que los alumnos sean 0 no muy brillantes
académicamente, lleguen a ser personas plenasy profesionalmente existosas.

Recordemos que el ser humano, por naturaleza, tiene dos hemisferios en el
cerebro: el izquierdo que es mas racional, analitico, aritmético, légico... yel
derecho, que es mas intuitivo, emocional, creativo, sintético... Es decir,
fisicamente, estéa apto para responder de las dos maneras; pero, el equilibrio
de ambos aspectos en las respuestas que se manifiestan en cualquier
circunstancia, s lo que hace que a la persona se le identifique como
emocionalmente madura e inlegra, capaz y competente. Desamollar la
inteligencia emocional es un proceso que requiere de esfuerzo y voluntad,
pero que reporta grandes satisfacciones.

Cuando sehablaba de los rasgos de caractery del desarrollo de la personalidad
en el crecimiento humano de una persona creativa (cfr. capitulo tres), se
mencionaban, precisamente, muchos rasgos de caracter que esién

81 Goleman Deniel (19935), La ivedipancie Emociosal, Méaxico, Vergarm, p.16.
82 d. pAT.
83 idem.
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relacionados con la Inteligencia emocional, tales como: ser flexibles,
tolerantes, perceptivos, decididos, con una sobria autoestima, Esto permite
deducir que una persona que pretenda ser creativa necesariamente
tendrd que desarrollar paralelamente su /nteligencia emocional y
deberé desarrollar un sentido de la percepcion tan agudo y justo que le
permita interpretar la realidad de tal manera que sus respuestas emotivas
sean positivas y edificantes, ya que son éstas las que estdn determinadas por
la visién y la percepcion que se tiene de la realidad.

De manera practica, se puede inferir que el desarrolio de la inteligencia
emocional, es proporcional a crecer en el desarrolio humano, es decir,
afianzar ciertos valores: conocerse a si mismos, aceptarse, ser auténticos,
descubrir el sentido de la vida, en lo individual y en lo social; éstos valores
afirmarén la personalidad, hardan mejorar los rasgos del caréctery propiciaran
llegar a estar mé&s cerca de aquelios tipos de personalidad que favorecen y
estimulan altamente la capacidad creativa de los individuos.

El binomio Formacién-informacién, deberd presentarse como un equilibrio
de fuerzas en la educacioén superior para las generaciones venideras; se
presenta como un reto para las instituciones educativas, para los maestros
y para los futuros profesionistas.

4.4.2. Los valores segln el perfil profesional.

"La palabra valor viene del verbo latino valere, que significa estar sano, ser
fuerte.”s* " Sin parder su nocién original de fuerza, su significado se ha ido
ampliando a través de los siglos: a pariir de la esfera organica y somética
se ha transplantado al &mbito psicolégico, al ético, al social, al econémico,
al artistico, al deportivo.”®

Algunas definiciones de valor, ayudan a precisar el concepto moderno de
ésta:

Valor es cuanto favorece el desarrolio y la realizacién del hombre como
persona.

Valor es algo deseable y estimable para una persona o para un grupo de
personas.

Valor es una cualidad o calidad que percibimos en un objeto o en una persona
y que nos puede complementar y perfeccionar.

Valor es algo digno de ser buscado por alguien.

Valor es una cualidad positiva atribulda a un objeto o sujeto.

Valor es una creencia reforzada por una actitud y una inclinacién a la accién.
Valor es, en sentido objetivo, la cualidad positiva, la utilidad o la importancia
que supone un objeto, y en sentido subjetivo es el interés, el aprecio, la
aceptacion que tiene para la persona dicho objeto.

Valor es el grado de excelencia de una persona o cosa.

Para este caso, se tomarén los valores como las cualidades subyacentes
que determinan la conducta humana, es decir, considerando los valores

:4 Rodrigusz, Estrada Meuro (1808) Los Valores, Clave de e Boelencie, México, Me. Graw Hill, p.17.
] i, p.18.
58 idem,
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desde un punto de vista humanista en donde, por medio de un estimulo,
fitrados por la informacién (conocimiento) y la percepcién, deliberadamente
se llega a tomar una decisién. "Si los valores subyacentes son positivos, la
respuesia o la decision sera positiva; si los valores son negativos o
antivalores, la respuesta estard acorde a éstos.”

La persona humana nace imperfectay en medida muy variabley circunstancial,
puede terminar asjf la vida; "somos mas potencialidad que realizacién. Nos
construlmos y nos realizamos graduaimente por medio de los valores”™ %

"A través de los valores se llega a ser uno mismo, a una relativa plenitud;
elios son el motor de toda actividad, el iman convergente de toda empresa
y de todo proyecto. Si bien es cierto que nunca se llega a lograr al cien por
clento, también lo es que siempre los valores marcan el sentido de la vida
individual y del devenir social; al contrario, su ausencia sefiala un sin
sentido. El inicio de todo proceso de autovaloracién, se traduce en

autoestima".®

Los valores deberén de ser parte de la formacion educativa de los individuos,
haciendo énfasis en aquélios que sirvan para el desarrolio del sermas que
del fener o del hacer, con un sentido de compromiso individual y social, que
fortalezca el adecuado desempefio de las actividades humanas y profesionales
Yy que, a la vez, lleguen a adquirir un sentido de trascendencia para asl
alcanzar la plenitud de la persona humana.

Dentro de la educacién superior, cada carrera profesional establece un perfil
ideal del egresado de acuerdo conla especialidad, el cual llegara arealizarse
en la medida de que los alumnos, con la ayuda de los maestros y de la
institucion educativa, vayan haciendo suyos los valores que le dan soporte
a ese perfil.

Cabe mencionar que en la U.A N.L. se ha establecido un perfil general de
acuerdo a la Visién Institucional para el afio 2006 (informe del rector 1998)%
en el cual se menciona lo siguiente:

Perfil genaral del egresado:

Competitivo an el nivel mundial, con un alto sentido humanista, honesto,
responsable, con espiritu critico, comprometido con la universidad y con su
entorno, lider emprendedor con vision global, con capacidad de convivencia
intercultural, con suficiente dominio de la tecnologia y los sistemas de
informacién y, con alta velocidad de respuesta.

Perfil general del maestro:

Experto en su materia, con una alta vocacién de servicio, competente en un
nivel mundial, comprometido con la Universidad y con su entorno, promotor
de valores positivos, responsable, con capacidad de liderazgo, humanista,
honrado e Integro, ejemplar y respetuoso del los alumnos y de sus
colaboradores.

57 Rodriguez, Estrada Mauro, Los Valores, Clave de /s Excelencia, ob.c. p. 21.

58 idem.

59 idem.

80 Temaz Guerra Reyes (19868), Segundo inibrme Anual 1997-1998 , Monterrey U.AN.L.
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Al analizar estas propuestas, se observa que el perfil ideal del egresado
universitarioy el general del maestro para el futuro inmediato, esta configurado
muy concretamente por valores humanistas y aquéllos que se orientan hacia
la excelencia, especialmente por el equilibrio del binomio formacién-
informacién, buscando que éste se dé en una armonia que refleje el
desarrollo pleno, intelectual y humano (fisico, emocionaly espiritual) de cada
maestro y de cada alumno,

Parece ser que la conciencia de fomentar el desarrollo humano a través de
implantar los valores como el cimiento de la educacién, seré |la respuesta
idénea para enfrentar al préximo milenio con optimismo y esperanza, con
una formacién integral que permita que cada alumno y cada maestro, como
auténtica persona, tenga la posibilidad de alcanzar la excelencia en el
ejercicio de la profesion y de su propia vida.

¢Cuéles serian los valores que favorecen el aprendizaje y la creatividad?,
¢ Hasta qué grado los valores determinan a las personas altamente creativas?,
estos cuestionamientos son de sumaimportancia ya que en la medida en que
se acentuen los valores en relacion al desarrollo personal y a las habilidades
creativas, los estudiantes podran aspirar a niveles mas altos de excelencia
en un sentido amplio, que favorecera el despertar y avanzar en el desarrollo
del potencial creativo, motivandolos hacia una conclencia de la necesidad
del aprendizaje continuo.

Se pueden mencionar algunos valores que favorezcan la creatividad podran
deducirse al relacionarios con las caracteristicas de las personas creativas
mencionadas en el apartado 3.2.3; algunos de éstos podran ser: la
perseverancia, la flexibilidad, la libertad, la democracia, la asertividad, el
orden, la espontaneidad, la disciplina, la comunicacién, la sinceridad, la
armonia, la precision, la alegria, la eficiencia, la capacidad de explorar, la
firmeza, la tenacidad, el amor, el dinero, la capacidad de decisi6n, el no ser
conformista, el optimismo, la empatia, la cultura, la confianza en si mismo,
el desarrollo de la inteligencia emocional, y otros.

Por otra parte, como una referencia, en el Anexo A de esa investigacién,
se expone el Perifl Ideal para el egresado de Arquitectura, propuesto por la
ASINEA 1996 (en la memoria de las mesas de trabajo), en el que se acentua
una tendencia hacia el desarrollo de los valores, la inteligencia emocional y,
algunos rasgos de caracter de las personas creativas y con un liderazgo
ético.
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4.8 Modelo de aprendizaje-aprendizaje en la formacién de arquitectos.

Sintetizando los aspectos que se han analizado en este capitulo, y aplicando
las principales aportaciones consideradas pertinentes para la enseflanza de
la arquitectura, se propone el siguiente model/o de aprendizaje-aprendizaje
en /a formacién de arquitectos, el cual esta integrado por las siguientes

parias: Tabla 4.5
. »
Modeilo para ol sprendizaje-eprendizaje en la formacion de arquitectos, segin ILCH

1. ElPlan de Estudios.
El plan de estudios de la carrera de arquitecto contemplaré dos partes
fundamentales:
1.1 La Formacibn, que incluye:
El Desarrollo Humano:
1.1.1 La Inteligencia Emocional.
1.1.2 Los Valores de acuerdo al perfil profesional.

1.2 La Informacién técnica especializada (conocimientos), para
nuestiro caso, es la arquitectura, visualizada como un todo; y de
acuerdo a los estdndares de educacion de clase mundial. Se propone
utilizar en el drea del disefio, el Método de Disefio ILCH (cfr. capitulo
uno) y el modelo para la conceptualizacién del proyecto
arquitecténico, como parte del Proceso de Disefio de este Método
(cfr. 5.6.3), siendo la aportacién principal de este trabajo.

2. Las Escuelas de Arquitectura:
Principalmente deberan definir la visién y la misién, y a |la par
las metas y las estrategias de accién para llegar a cumplirlas,
es decir, configurar una planeacién estratégica correspondiente en
la cual no sélo se atienda el rengién académico, sino también lo
necesario para que, en funcién de lo académico, colabaren todos l0s
departamentos de apoyo, dentro de una programa de calidad.

En las escuelas de arquitectura destaca la participacion activa de los
maestros y de los alumnos:

2.1 Los Maestros, desempefiandose dentro de un enfoque
humanista:
2.11 Formacién Integral.
2.1.2 Capacitacion.
2.1.3 Actualizacién continua en el érea de la arquitectura,
la investigacién y la didactica.

2.2 Los Alumnos, con voluntad de responzabilizarse de su
aprendizaje y conscientes de su vocacion.

3. Las Estrategias de Aprendizaje,
Determinadas por la inclusién del Desarrollo de las Habilidades del
Pensamiento Légico y Creativo {DHP), aplicando directamente las
estrategias y técnicas de estas habilidades, en las diferentes etapas
del Método y del Proceso de Disefio ILCH (cfr. capitulo uno y cuatro,
esto propiciard aprender a pensar para aprender a aprender.
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€) aprendizaje-aprendizejo en la lormacion de srquitecios

Figura 4.8
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El psnsamiento crestivo aplicado al proceso de disefio an la formacion de arquilectos
I INTEGRACION DE LOS CONCEPTOS DEL OBJETO DE ESTUDIO.

§ El pensamiento oreativo aplicado al prooeso de disefic en la
formacién de arquitectos.

8.1 Un enfoque distinto en la formacién de arquiteotos.

"La renovacién de la ensefianza y el aprendizaje en la educacién superior
resulta indispensable para mejorar su pertinencia y su calidad. Para ello es
necesario establecer programas que fomenten la capacidad intelectual de
los estudiantes, mejorar el contenido interdisciplinario y multidisciplinario de
los estudios y aplicar métodos pedagégicos que aumenten la eficienciade la
experiencia de aprendizaje; en especial, tenlendo en cuenta los rapidos
avances de las tecnologias de la informacién y la comunicacioén.”?

El enfoque de la educacién superior, teniendo como marco contextual el
fenémeno de la globalizacién, se orienta hacia la busqueda de una educacioén
en la cual la formacion humana, el desarrollo de habilidades intelectuales
para lograr un adecuada comprensiéon y asimilacién de la informacién
(conocimiento) desde una multidisciplinariedad para serintegraday propiciar
una interdisciplinariedad de los conocimientos y el manejo de las herramientas
tecnolégicas y de comunicacién, son los principales retos que enfrenta
actualmente la educacién superior en México.

Hasta ahora se ha mencionado la importancia y la urgencia de formar a los
maestros y a los estudiantes de arquitectura desde una perspectiva integral,
endonde participen activamente el desarroliode las habilidades intelectuales
del pensamiento légico y creativo, la formacién humana, acentuada por la
inteligencia emocional y los valores de acuerdo al perfil profesional y desde
luego, conforméndose dentro de un ambiente que propicie el aprender a
pensar para aprender a aprender, para aprender a ser y, para aprender a
hacer; orientados hacia el estimulo y desarrollo de la creatividad.

Aprender a pensar para estimular la creatividad especificamente en el
proceso de disefio, sélo se lograr4 sl desde la formacién profesional, los
estudiantes reciben el entrenamiento suficiente y necesario, la motivacion,
las estrategias y las técnicas que favorezcan la basqueda natural y constante
de nuevas y mejores soluciones. Aplicar como estrategia de aprendizaje el
desarrollo de las habilidades del pensamiento I6gico y creativo permitira que
éstas se den cada vez con mayor habitualidad y lleguen a ser parte intrinseca
de la formacion y del perfil ideal de los egresados.

¢ Como enfrentarse a lamultidisciplinariedad sin saber cémo pensarordenada
yeficazmente?, ¢ Comointegrarlos conocimentos en una interdisciplinariedad
sin un pensamiento critico que permita otorgar juicios veracesy encaminados
a la invencion creativa?. Ciertamente un cambio urgente en la formacién de
los arquitectos para enfrentar los cambios tan acelerados de la ciencia y
las tecnologias que son aplicadas en el area de la arquitectura y la

1 UNESCD (1968) La LWESCO frenie af cembio de s educecidn supenior en Amdsice Latine y of Caridbe, Memcriss del
Semunanic UNAMUNESCO, Médco, Cresasic/UNESCO-Caracas. p. 18.
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construccién dentro de un marco intercultural y de globalizaclén comercial y
econémica, serd, sin lugar a dudas, el integrar la capacitacion en el
desarrollo de habilidades del pensamiento, especialmente aquéllas que
intervienen en el proceso de disefio, es decir, en la aplicacién de esquemas
de pensamiento creativo directamente en la concepcién, el desarrolioy la
definicion del proyecto arquitecténico, como parte de los planes de estudio
de las escuelas de arquitectura del pais.

Los esquemas de pensamiento creativo sélo serén utilizados por las perso-
nas que, con voluntad y trabajo, estén dispuesias a correr riesgos, a ser
interdependientes, propositivas, reflexivas,etc., es decir, dispuestos a formar
en sl mismos algunos rasgos de caracter que les permitan llegar a ser un
arquitecto creativo, con un sentido humanista y social a la vez.

8.2 Técnicas yestrategias delos procesos activadores de la creatividad
aplicados a la propuesta de Método de Disefio ILCH.
(cfr. capitulo uno)

En el presente apartado se analiza la relacion de las técnicas y estrategias
para desarrollar la creatividad (Tabla 3.4) y, el Método de Disefio ILCH
propuesto en 8l capitulo uno (Tabla 1.3.1) para determinar cuéles técnicas
y esirategias activadoras del pensamiento légico y creativo conviene aplicar
y en dénde aplicarias, es decir, en que fase podran participar mas directamente
para mejorar la accién de proyectar en el proceso de disefio, desde la
concepcién inicial, hasta la realizacién final del proyecto, (cfr. el objetivo
general de este trabajo).

Una vez analizadas las técnicas creativas, se procedié a realizarla Tabla 5.2
en la que se expresa este anélisis en términos generales; especificamente
para la etapa del Proceso de Disefio, se haré una exposicén més detallada,
por medio de la generacién de un modelo para la conceptualizacién del
proyecto arquitectonico, en el apartado 5.4,

Al relacionar las técnicas y estrategias activadoras del pensamiento légico
y creativo con las diferentes etapas del Método de Disefio ILCH, se observa
que existe la necesidad de emplear predominantemente las técnicas y
estrategias del pensamiento légico sin excluir la participacion del pensamiento
creativo en las primeras etapas, es decir :

I Planteamiento del proyecto Tema '
Il Recopilacién de la Informacién Recopilacién de la Informacién
Il Analisis de la Informacion Pre-Disefio

En laetapa |V, Sintesis de la Informacién-Proceso de Disefio, se presenta
a suvez, la necesidad de utilizar predominantemente las técnicas y estrategias
del pensamiento creativo en sus diferentes modalidades, mismas que seran
las que estimulen los procesos activadores de la creatividad, ya que es en
esta etapa en la que el arquitecto-disefiador realiza la accion creativa a
través de las alternativas de solucion y en la determinacién del concepto
arguitecténico del proyecto,

Posteriormente, en la Ultima etapa V (Memoria Descriptiva-Post-Disefio),

participan més las técnicas de comunicacion y descripcion. 484
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Tabla 8.2

Relacion de las técnicas de creativided y el Método de Disefio ILCH

4) Marco de referencia actusl
(intarnacional, nacional, local,

Método Propussto ILCH 1988 Expectativa Técnicas de crestividad
! PLANTEAMIENTO Definic loe objetivos del Observacién y descripcion.
DEL PROYECTO proyscio. Los Iimites y las D-llida;dom
1) dal Proyecto Cusstionamiento coninuo,
PNI, APE, COPR,
Planificacian
Propositos, Metas y Objetivos
(PMO), Pensamiento Critico
Demosirar la visbilidad del Comparaciony ulzn
Justificacién proyscio, en los diferentes Cusstionamients continuo
g 2 aspectos: socisl, cultural, de c«uidmeom
® planificacién urbana, Planificacién
L econdmico, ekc. PNI, Pensamisnto Critico
Anslizar los edificios de Comparacién y relacion.
3) Andlisis de similares caracieristices, ol Cambios y consecuencias
antscedentss de solucién desarrolio histdrico-cultural o Andlisis, Evaluscidn
identificar los esquamas CA.PNI Organizacién estratal,
conceptusies vigenies segin Pensamiento Critico
la tipoiogin.
Determines of marco de COI'I‘IMym

Utilizar foco, Andlisis,

etc). Evakiacion. Considere
Consecuancias, P.Critico.
¥ RECOPILACION
g DE INFORMACION
5) Informacién especifica: Recopiar la informacisn Clasificacion
S.1) Datos del usuario nhecesaris, suficiente y Ay
S resolver, con eficiencia. Cuestionamiento coniinuo
Utilizar foco
- " Dibujos, croquis, boostas.
i 6) Informacién nomativa: lades drdeptaniss
8.1) Reglamenbs i on
§ 6.2) Criterios _ “Check ist”, lista de verificacion.
(4 Técnicos-Constructivos Circopto
8.3) Criterics Mapas mentales,
Técnicos-Funcionales
W ANALISIS DE LA
INFORMACION
: Detsrminer y anslizar, de Observadcién y descripcion
§ 7] Feogrpde Novesidedey kil nhormaion Andisis, Pansamiento Citlico
= = recopilada, las necesidades
2 8) Programa mmmm resolver del mmm. Comperacion y relacién
9_‘"“"' Y particular diferentss aspactos y, Clasificaci6n jerd rquica
& | 8) Diagrama de Relaciones, proponel los espacios fisicosy Método da los "Seis sombreros]
general y particular las relaciones que deberéin Mapas conceptusles
ener 63108,
10) Estudio de érees (andlisis) Andiisis, Sintesis y Evaluacion
11) Andicis del siio y ol tareno | ATREMSleRTOTSCOYIE | erto Criicoy Crestivo
c § Andlisis, Sintesis y Evaluacion.
12) Andlisis del sdiicio BSPact | anmerne o serdeacion Dibujos y croquis.
ol sitio y al temeno . Mn-meonﬂd-md PN, APE, Los escenarios.
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Cont. Tabla 8.2

Relucién de iss técnicas de creatividad y ol Método de Disefio ILCH

Método Propuesto ILCH 1998 Expectativa Técnicas de creatividad
Definir ol concepto
IV SINTESIS DE S Modalidades del
LA INFORMACION i sacner M'MM o I o
TR 8 -Proporiands i Parsielo, Lateral, Criico,
y allarnatives de solucidn, gue Roantfon el
13) Estudio Conceptual manifissta s bisqueda Sintssis
Pensamiento Divergents
14) Aemstivas de solucidn Se pretands qus sn ests CA, considerar alismeiivas
fase sa propicie s cm«:?nn.
° 14.1) Desamolo erigineiidad y la ivventhva, NNEHSN slos
§ 14.2) Evakuacidn con basesnsl conocimients | Eoes
14.3) Conclusién del problema por resolvery PO, Aportacién sl azar.
's estando conscientes de la APé PN
mm"""‘m"“"“'u’ Método delos "Sels
Que
E ferentss modalidades del sombretos para pensar”
i (]
P "."‘;: Mﬂﬂ "":.. ch_ﬁno:
utiiizades como esirategias m ‘;" !
&Mpﬂyd Flor de Loto, -
disefic arquitectnico. Asociacion de idess,
Erammoson | Smmes
propone un modelo para la Los esoenarios
concephualizacién del proyecio Eluioqun'nﬁgico
arquitecionico, en donde se Ponsamisnto Metaférico,
explicart mis a detalle la Paiabras inductoras 2
operaiividad de esta relacitn) i
NOTA:
En of apartado 5.7 se mosirard
n sjempio de la apicecion de
aigunas do eslas Hcnices.
Mostrar clarpments ia Representacion
15) Antsproyecto Propuesta e antsproyecin y Arquitscidnica,
proyeck sjecutivoy, prepararse |  Evaluacion
16) Proyecio Ejecutivo pera la edificacion, una vez PN
sustentado y fundamentado al Considere consecusncias
Proyect.
V MEMORIA DESCRIPTIVA Descripaiény Observacion y descripcion.
Comunicacién, clamy Verificacion ds Hipétesis.
1 De.crbcibn Arquitectonica aspeciica, del concepio Evaluscion
y constructiva del Proyecto argustectonicoy ol proyscho PNI
§ definitivo, tanko en lo Comunicacion
17.1) Descripcién arquitectdnico como enlo
5 NWMI‘I'H CONSIUCHive.
2 W‘?"‘;‘:"“"“"“‘V
17 2) Descripcién sspeciaiments del conoeplo
Constructiva erquiteciinica,
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8.3 Aplicacién de los esquemas de pensamiento creativo en el
proceso de disefio.

8.3.1 El proceso de disefio y la conceptualizacién del proyecto
arquitecténico

La arquitectura, en todos los tiempos, ha sido el resultado de un proceso de
disefio, en el cual se involucran muchos factores de tipo: fisico, econémico,
psicolégico, social, tecnolégico, funcional, cultural, humano, entre otros, que
de alguna manera, se van conformando y armonizando por medio de un
proceso intelectual, consciente o inconsciente, en el que el arquitecto-
disefiador, echa mano de los conocimientos y de la experiencia que posee
acerca de la arquitectura y de la teoria de ésta. Este proceso, es el que lleva
a la determinacion y la definicién concreta de la propuesta del proyecto
arquitecténico que debe de estar sustentado y fundamentado por el proceso
que lo llevé a buen término.

Esta fundamentacién, para que sea vélida desde la teorla de la arquitectura,
s6lo podra llevarse a cabo utilizando los principios de diseiio y composicién
arquitectonica, que deberan de expresarse durante el desarrollo de
alternativas en la oconceptualizacién del proyecto arquitecténico,
responidendo coherentemente a los objetivos particulares del proyecto y al
medio fisico, social y cultural en donde esté inmerso el proyecto.

En la propuesta del capitulo 1, acerca del Método de Disefio ILCH, se
describen las etapas anteriores al inicio del Proceso de Disefio: (cfr. Tabla
1.3.1)

| Planteamiento del proyecto Tema

I Recopilacién de informacién Recopilacién de informacién
Il Anélisis de la informacién Pre-disefio

IV Sintesis de la informacion Proceso de Disefio

V  Descripcién del proyecto Post-disefio

Ubicando este modelo de Proceso de Disefio como parte del Método de
Disefio ILCH a través de la etapa de Sintesis de la Informacién, se describiran
las etapas y las consideraciones importantes en cuanto a la relacion que
guarda con el aspecto creativo, es decir, se desarrollaré parlicularmente la
fase reflexiva y creativa que incluye el estudio conceptual (paso 13 del
Método ILCH) y el desarrollo, evaluacidn y seleccién de Jas alternativas de
solucién (paso 14 del mismo), (cfr. Tabla 1.3.1).

En esta fase reflexiva y conceptual es en donde se manifestaran de una
manera patente, las habilidades creativas que posea el arquitecto-disefiador
o los estudiantes, mismas que se espera sean aplicadas especlificamente
para la conceptualizacién del proyecto arquitecténico, siendo éste
Gltimo el resultado de integrar, en el proceso de disefio, las técnicas y
estrategias para el desarrolio de ia creatividad que surgen de las
diferentes modalidades del pensamiento creativo.

La busqueda y la definicién del concepto arquitecténico para el proyecto,
através del estudio conceptual, se apoya en la libertad creadora que se tiene
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en el momento de generarideasy de explorar, desde luego, con el conocimiento
suficiente, necesario y pertinente del problema por resolver, (Fases |, Il y Il
del Método de Disefio ILCH). Es necesario también, que el arquitecto-
disefiador mantenga una actitud y disposicién de busqueda y de exploracién
en esta fase creativa, asi como la determinacién de ser creativo, con
conocimiento y trabajo.

Segln la psicologia cognitiva, los conceptos son "categorias generales de
ideas, objetos, personas o experiencias cuyos miembros comparien ciertas
propledades. Los conceptos son abstracciones. El concepto puro no existe
en el mundo real, s6lo existen los ejemplos individuales del concepto.

Los conceptos nos ayudan a organizar vastas cantidades de informacién en
unidades con significado.” 2

Trasladando esta definicion a la formacién de conceptos en el érea del
disefio, se observa que son similares los términos en cuanto a que sonideas
abstractas que tienden a la generalizacion. "La palabra conceptualizar es un
término que se ha venido aplicando en arquitectura a la accién de formar una
idea de un proyecto, antes de concretario y edificario.”?

Desde esta perspectiva, el concepto arquitecténico es la accién de
pensar delibsradamente acerca del proyecto arquitecténico, con la
finalidad de iniciar una busqueda creativa de soluciones a partir del
conocimiento total del proyecto planteado, es decir, la conceptualizacién
del proyecto es la iniciacién del proceso mental que genera ideas en el
proceso de disefio.

"La capacidad de formar conceptos abstractos constituye la base de la
capacidad humana de raciocinio”, 4

"Cuando se trata de pensar, nos sentimos impulsados atratarde ser precisos
y definidos. Los conceptos son la excepcion. Con ellos debemos ser
generales, no especificos, vagos o confusos.” ®

Detras de una idea subyace un concepto, por lo que "conviene actuar en el
nivel de las ideas y después saltar hacia atrés para encontrar el concepto,
preguntamos, ¢Qué concepto representa esta idea?.” ®

“El desplazamiento de la idea al conceptoy viceversa debe ser permanente.
Esto es una caracteristica de las personas creativas."”

En el Pensamiento Lateral, "e/ abanico de conceptos (cfr. 3.3.2) es una
técnica parabuscarideas alternativas y de realizacion. { C6mo resolveremos
el problema?, ¢Cémo realizaremos la tarea?, {Cémo llegamos a donde
queremos ir?." ¢

"A partir del propésito del pensamiento obtendremos los conceptos amplios,
enfoques o direcciones que nos llevarén a nuestro objetivo”. *

2 Waoolfolk Anits €. ab.ait. p.p. 204-292

3 Esteva Loyola Angel, ob.c?. p. 207.

4 De Bono Edward, Ef Pensamienio Cresiivo, aboll. p. 208
5 id. p.208

[ Rid. p. 207

? Ibid. p. 214

8 id. p. 188

9 idem.
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Concretando o anterior se deduce que algunas caracteristicas del conocepto
arquitecténico podrén ser:

- Los conceptos son ideas.

- ldeas que tienden a la generalizacién.

- Ideas basadas en e! conocimiento del tema o problema por resolver.

- I[deas que nacen de la percepcién, la imaginacién, la razén y, el intelecto,
por medio del desarrolio de las habilidades intelectuales del arquitecto-
disefiador,

- ldeas directrices o que marcan ¢f rumbo del proyecto.

- ldeas que reflejan el pensamiento, expresado con palabras o imagenes
gréficas.

- Ideas que muestran las intenciones de disefio o la premisas de disefio.

- Ideas que integran: el contexto, la funcién, la expresién formaly la
tecnologlia.

- Ideas que conjuntan la feoria con |a préctica, para sustentary fundamentar
ésta dltima.

- Ideas que ayudan a organizar jerarquicamente los valores y criterios de
disefo especificos para cada proyecto.

- ldeas que podran estar verbalizadas y/o graficadas.

Por otra parte, se puede considerar que los conceptos son ideas iniciales
y fundamentales para propdsitos alternativos, es decir, a partir del concepto
s8e podrén generar oiras altemativas de solucién aunque el punto de partida
sea un mismo concepto, o de otra manera, también se podran generar
diversas alternativas de solucién basados en diferentes conceptos cada
una. (cfr. En el apartado 5.4.3 se expondrén algunas fuentes para generar
altemativas conceptuales de solucién en los proyectos arquitecténicos,
algunas de ellas surgen de |a teoria de la arquitectura).

En arquitectura, el concepto arguitecténico podra referirse y/o acentuar
cualquiera de los elementos basicos de la trilogla vitruviana (cf7. cap.2), es
decir, los aspectos de funcién, expresién formal y tecnologla constructiva,
que conforman la teorla de la arquitectura; por lo que el concepto
arquitecténico podra concebirse en cualquiera de las fases del método y
del proceso de disefio.

A parlir de esta perspecliva, definir el concepto arquitecténico es integrar
los principios de disefio y composicién arquitecténica en el desarrollo de las
alternativas conceptuales, es decir, una oportunidad de vincular la teoria y
la practica y, consecuentemente, para sustentar y fundamentar ésta.

Desde un punto de vista muy general, José Villagran Garcia dice: "el
concepto de la arquitectura se arma mediante la reunion entre la realidad
concreta que plantea el problema por resolver y la solucidén técnico-artistica,
después de investigar el programa de necesidades y de asimilario para
ensayar una composicién que signifique una mejora inexistente. De este
modo se avanza hacia lo desconocido, hacia lo ideal, pero manteniendo un
apoyo en el medio fisico, en lo humano, individual y social y en la corriente
de la historia.” 1°

10 UNAM (1900), José Villegrdn Garcle, (Tolleto de sembianza).
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Es imporiante sefialar que existe una diferencia entre el objetive del
proyecio y el concepto arquitecténico del proyecto. EIl objetivo es el
compromiso terminal que se manifestard en el proyecto cuando esté
terminado; el eonoepto arquitecténioo es uno de los medios porlos que es
posible expresar la transicién de lo abstracto a lo concreto,es decir, con la
posibilidad de ser fisicamente construible, logrando el objetive y enfatizando
la singularidad distintiva del proyecto.

En la historia de la arquitectura se puede observar que aquellas obras que
han destscado, poruna u otra razén, se han caracterizado por la aportacion
conceptual arquitecténica y no sélo por haber logrado una buena solucidn,
es de esperarse que todo proyecto arquitecténico debe de responder
adecuadamente al aspecto de la funcién, de la expresién formal y de la
tecnologla en el contexto endonde se encuentre, es decir, el proyectista esté
obligado a otorgar una respuesta eficiente en estos aspectos, por lo que el
conoepto arquitecténioo se presenta como un valor agregado que le va a
dar a cada proyecto la singularidad u originalidad, por otra parte, el concepto
arquitecténico se presenta como una oportunidad para que se manifieste la
genialidad creativa del proyeclista (arquitecto-disefador).

Un primer paso para iniciar una busqueda hacia la concrecién de obras de
arquitectura que lleguen a trascender, posiblemente sera el iniciar la tarea
creativa precisamente en la conceptualizacién del proyecto arquitecténico.
Independientemente de que el proyecto y/o la obra arquitecténica lleguen a
destacar o trascender, es importante enfatizar mas esta etapa en el
desarrollo de los proyectos arquitecténicos, ya que es en ésta en la que se
trasladan el pensamiento y la expresién de significados abstractos, hacia
significados concretos y vicerversa, en donde consciente y deliberadamente
se busca la solucién 6ptima y creativa del problema.

Si se pretende que se dé este cambio de lo abstracto a lo concreto y de lo,
concreto a lo abstraclo, seréa necesario que los arquitectos-disefiadores,
desde su formacion, cuenten con las habilidades de pensamiento I6gico y
creativo que les permita utilizarlas como estrategias para la generacién,
busqueda y definicidn del concepto arquitecténico del proyecto yel desarrollo
de alternativas, mismas que podran participarcomo estrategias para mejorar
el aprendizaje en la ensefianza del disefio.

Edward T. White ' menciona algunas fuentes de adquisicion de conceptos,
tales son:

Hojear libros y revistas. (con actitud critica).

Estudiar edificios en los que se resolvieron problemas similares,
Traer a la memoria conceptos aplicados én el pasado y que seé
aplicaron con éxito.

Repasar listas de verificacion de los aspectos arquitecténicos incluidos
en un disefio de edificio (cfr. Tabla 2.4.2).

Hacer una lista de los aspectos y cuestiones esenciales del problema.
Estudiar el proyecto con ayuda de otros proyectistas.

Enunciar la descripcién del proyecto en las palabras del proyectista
y cuestiones esenciales del proyecto. (cfr. fase de verbalizar fig. 5.6).

NG &~ NS

11 White Edward T. (1979) Manual de Conospios y Formas Arquilectonicas, México, Triliss, p 20.
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8. Reestructurar el formato del programa, para que se describa el proyecto
tal y como el proyectista lo entiende.

©. Hacerunalistadelas palabrasclave que parezcan captarias cualidades.

10. Traducir las cuestiones clave en imagenes visuales por medio de
diagramas.

11. Repasar una lista de palabras motivadoras, que produzcan conceptos
mediante metéforas y analogias.

12. Realizar con profundidad un anélisis de un tipo analogo del edificio.

13. Aprovechar asociaciones andlogas y metaféricas encontradas en la
naturaleza, en los objetos de arte yen otras disciplinas, como la musica,
el arte, |la poesia, la fisica, la fisiologla, asi como en otros tipos de
edificlo.

"Los materiales que el proyectista utilice como catalizadores para la
adquisicién de conceptos se encuentran en un estado de constante evolucién
y desarrollo. Esos cambios en las fuentes de estimulacion de las ideas
influyen consecuentemente en los conceptos acerca del disefio que de ellas
se derivan®. *?

"Los conceptos arquitecténicos se pueden presentar en varias formas y en
varios niveles:

Nuevos conceptos o conceptos secundarios en un nivel general.
Nuevas maneras de combinar conceptos tradicionales.

Métodos nuevos para refinar y manipular conjuntos de conceptos
tradicionales.

Técnicas originales para resolver problemas y conflictos tradicionales.™?

PN

Cabe mencionar que son pocos los autores que han estudiado la etapa de la
conceptualizacion del proyecto arquitecténico; algunas veces, sélo se explica
el concepto una vez definido en las memorias descriptivas, e inclusive
cuando ya esid edificado el proyecto, en ningun caso se explica el
procedimiento o el proceso para llegar a conceptualizar el proyecto
arquitectonico; de ahi que este trabajo pretende ser una aportacién
concreta que integre la creatividad en el proceso de disefio por medio
de la conceptualizacién del proyecto arquitecténco.

Dado que conceptualizar es una accion creativa y del intelecto, si partimos
de que la creatividad implica el adecuado desarrollo de las habilidades del
pensamiento, para conceptualizarse podranutilizar las técnicas y estrategias
para el estimulo de los procesos activadores de la creatividad (cfr. Tabla 3.4)
en las modalidades del pensamiento creativo; especialmente en esta etapa
del disefio arquitecténico se sugieren las técnicas del pensamiento gréfico,
ya que se incluye una etapa esquemética-grafica que facilitaria el lenguaje
en el érea del disefio y la arquitectura, por lo que se presenta como
premrequisito, que el arquitecto-disefiador 0 el estudiante de arquitectura,
tenga desarroliada la habilidad del dibujo a mano libre para realizar bocetos,
esquemas, croquis... con los cuales se expresarén las ideas abstractas
graficamente.

12 White, Ed. T. ob. ol p. 2V.
13 id. p. 28.
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Paul Laseau, autor del pensamiento gréfico (cfr. 3.3.3) propone la formacién
de conceptos y la inventiva como parie de la etapa de descubrimiento, que
es la etapa en donde interviene mayormente la basqueda creativa de
soluciones para el disefio arquitecténico y menciona que "el concepto
bésico, a veces denominado part/, es un mecanismo perdurable utilizado por
los diseffadores arquitecténicos para establecer la crganizacién fundamen-
tal de un edificio y guiar la totalidad del proceso evolutivo del disefio. El
concepto proporciona:

1. La primera sintesis es la respuesta del disefiador a los determinantes
de la forma (programa, objetivos, contexto, empiazamiento, economia,
entre otros).

2. Un limite alrededor del conjunto de decisiones que seran el nucleo de
responsabilidades del disefiador.

3. Unmapa de futuras actividades de disefo en forma de una jerarquia de
valores y respuestas.

4. Unaimagen que despierta expectativas y ofrece motivaciones a todas
las personas Implicadas en el proceso de disefio. Esta imagen suele
darse mediante el uso de abstracciones”. '

Paul Laseau, también menciona que los /deogramas (esquemas, bocetos,
croquis, que expresan las ideas graficamente) son el punto de partida de la
formacién de conceptos. "Los ideogramas son prolongaciones de diagramas
de analisis que pueden emplearse como:

1 Auxilio para la investigacién y la sintesis en el proceso de disefio.

2 Marco del proceso de pensamiento del disefio que conduce al producto
final.

3. Modelo literal del producto acabado; en arquitectura esto se le llama

claridad conceptual en el edificio.

4 Explicacion de un concepto de disefio después de concluido el disefio
constructivo®.'®

Estos ideogramas también se pueden utilizar para el anélisis de las
relaciones entre los espacios (diagramas de relaciones o funcionamiento),
en el andlisis del emplazamiento, el sitio y el terreno, etc.

Sintetizando lo anterior, se afirma laimportancia, la pertinenciay la necesidad
de incluir en el proceso de disefio, la etapa del estudio conceptual o
conceplualizacién, ya que ésta proporciona un espacio para la creatividad
dentro del proceso de disefio asi como también determina y facilita la
concrecion del proyecto arquitecténicoy, si desde la formacién académica el
estudiante integra en esta etapala mayor cantidad de técnicas y estrategias
de las habilidades del pensamiento légico y creativo para estimular la
creatividad, consecuentemete se llegara a proyectos con soluciones 6ptimas
y creativas; y con la posibilidad de destacar, trascender o de realizar una
aportacién conceptual ala arquitectura de este tiempo.

14 Leseay Paul, cb.ol. p. 128.
L[] w.p.ﬂl. 192
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8.4 Modelo para la conceptualizacién del proyecto arquitecténico.

Este modelo surge como resuitado de conjuntar algunos aspectos de la teoria
del conocimiento, la teoria de la arquitectura y la teoria de las ciencias de la
educacion, es decir, integrar en el Proceso de Disefio los esquemas del
pensamiento creativo en sus diferentes modalidades, mismo que se presenta
como una aportacién metodolégica para el desarrollo de la creatividad
y ol aprendizaje de! disefio, en la formacién de arquitectos.

Recordemos que la etapa de la Sintesis de la Informacién-Proceso de
Disefio, consta de: (cfr. Tabla 1.3.1, Método de Disefio ILCH).

- Un estudio conceptual, como parte de |a fase reflexiva y creativa,

- La generacién de las alternativas de solucién, en donde se
desarrollan, evalian y se concluye con un esquema conceptual base
que determina el conoepto arquitecténioo del proyecto.

- El anteproyecto (fuera de este estudio).

- El proyecto ejecutivo (fuera de este estudio).

5.4.1 Consideraciones generales.

Los aspectos esenciales para desarrollar la creatividad que podran ser
utilizados en el proceso de disefio son: (cfr. Fig. 3.2.3).

1. Desarrollo de las habilidades del pensamiento légico y creativo.

2. Desarrollo de la personalidad creativa, manifestado en la acentuacién
de caracteristicas, actitudes y, rasgos de caracter. (cfr. 3.5y 3.6)

3. Conocimiento-Informacién del 4rea en donde se pretende ser creativo.
Para este caso serefiere al 4rea de la arquitectura y el disefio, aplicada
especificamente en el proyecto por resolver.

4. Motivacion intrinseca, la determinacién de ser creativo.

Es necesario que al iniciar la etapa de Sintesis de la informacién, es decir,
el Proceso de Disefio, se esté consciente de que sin estos aspectos
desarrollados, el arquitecto-disefiador y/o el estudiante de arquitectura
adolecerd del soporte adecuado para estimular la creatividad durante el
Proceso de Disefio y asl llegar a una solucién 6ptima del proyecto por
resolver.

6.4.2 Fundamentacién.

“En la practica existen problemas que presentan respuestas posibles y es
diflicil decidir cuél alternativa satisface las condiciones del problema. En
eslos casos muchas personas proceden a seleccionar la respuesta por
ensayo y error, mediante un proceso de busqueda no planificada; eligen
alternativas y comienzan a probarias tratando de encontrar una solucién. A
pesar de que ésta es una estrategia muy utilizada, no es la méas efectiva para
resolver problemas, porque generalmente es infructuosa y frustrante”.'®
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"Una estrategia general denominada bUsqueda exhaustiva permite proceder
sisteméticamente para resolver problemas con las caracteristicas ya
mencionadas. La estrategia presenta dos modalidades; la primera consiste
en Identificar la respuesta verdadera por acotacién de la magnitud del error
o diferencia entre cada una de las respuestas tentativas y la respuesta
deseada, hasta lograr que éstas coincidan; la segunda modalidad procede
por sliminacién de las altermnativas que no satisfacen las condiciones del
problema.

Para aplicar la estrategia de busqueda exhaustiva se debe hacer o siguiente:

a) Analizar el problema.

b) Determinar por exploracién la forma de respuesta esperada.

c) Describir el conjunto de respuestas tentativas.

d) Aplicar el criterio de seleccion de la respuesta, acotacion del error o
eliminacién, segln el tipo de problema .

@) Formular la respuesta.

La aplicacién ordenada de este procedimiento lleva de manera ordenada y
segura a la respuesia deseada." V7

Confrontando las ideas y considerando la descripcién anterior de la estrategia
de busqueda exhaustiva, se aprecia una semejanza con la etapadel proceso
de disefio del Método general ILCH en cuanto al esquema general, porlo que
de alguna manera, confirmay fundamenta el Modelo para la conceptualizacion
del proyecto arquitecténico que se propone y, desde esta perspectiva, es
valido. (se describira en el siguiente apartado 5.4.3).

543 Modelo para la conceptualizacién del proyecto
arquitscténico.

"Los modelos de métodos y procesos de disefio han mostrado su mayor
limitacion precisamente en la fase creativa™'*(cfr. capitulo uno), la propuesta
del presente modelo surge como respuesta de integrar en el Proceso de
Disefio una fase refliexiva y creativa que, utilizando las técnicas y estrategias
de los procesos activadores de la creatividad, especialmente en el desarrollo
de las alternativas de solucién, facilitaré definir el concepto arquitecténico
de/ proyecto. Paralelamente, al incluir la conceptualizacién del proyecto
amguitecténico en el proceso de disefio, se manifiesta como una aportacion
para que en el aprendizaje del disefio, deliberadamente el alumno aprenda
a pensar, didacticamente se presenta como una estrategia que favorece el
aprendizaje y la creatividad.

17 Amaestoy de Sénchez Margaris, Desarrolio de Habiidedes del Pensamiento, Razanamienio varbel y Solucidn
de Problemas, ob.cit. p. 287.
18 Rodriguez Morales Luis, ab. cit. p.43.

194



El pansamiento crestivo apiicado sl procesc de disafio en ka formacion de arquilectos
| model [ [] 28808

1. Actitud y disposicién de basqueda y exploracién.

Considerando lo expuesto en el apariado 3.2.3, es importante que el
arquitecto-disefiador que se va a involucrar en la busqueda de soluciones,
crea en la creatividad, de tal forma que pueda mantener la automotivacién,
asl como ser consciente de los beneficios que se dan cuando existe un
sentido de exploracién, abiertos al serendipity, pero con voluntad de ser
creativos.

2. Conocimiento del problema.

En el Método de Disefio ILCH seria cubrir satisfactoriamente las etapas
anteriores a la de Sintesis de la Informacién-Proceso de Disefio:

| El planteamiento del problema Tema

Il Recopilacién de Informaciéon Recopilacién de informacién

Il  Analisis de la Informacién Pre-Disefio

Los dos ultimos pasos de la etapa de Andlisis de la Informacién-Predisefio
son las que se refieren: al anélisis del sitio y el terreno (paso 11) y, al anélisis
del edifico con respecto al sitio y al terreno (paso 12), es decir, es de suma
importancia tener presente el contexio y el emplazamiento del proyecto por
resolver antes de iniciar la conceptualizacién del proyecto arquitecténico. En
esta etapa se recomienda graficar detalladamente todos los elementos que
intervienen en estos aspectos, en donde se indiquen las condicionantes del
clima, los vientos, los flujos principales de la vialidad, zonificar las 4reas méas
adecuadas segun el objelivo del proyecto y el programa arquitecténico
establecido.

3. Fase Reflexiva: Verbalizar.

Esta fase de verbalizacién esté apoyada en el razonamiento deductivo como
parte de la l6gica formal. Consiste en expresar las ideas verbalmente,
haciendo asociaciones con respecto al tema del proyecto, es decir, expresar
palabras sugerentes, palabras inductoras, describir sentimientos,
sensaciones, emociones, aspiraciones, filosofia, analoglas, semejanzas,
sindnimos y anténimos, marcos de referencias, etc., todo aquello que inspire
o haga que surja, al relacionary combinarideas, a partir del conocimiento del
tema, para definir las intenciones y/o premisas de disefio. En esta fase se
propone utilizar las técnicas y estrategias activadoras de los procesos
creativos relacionadas con esta etapa del Método de Disefio ILCH. (Tabla
5.2)

"En el proceso de expresar verbalmente, los pensamientos van adquiriendo
su forma precisa; verbalizar es clarificar, afinar y definir. En este punto, la
realidad no siempre coincide con la opinién vulgar o con el prejuicio. En
efecto, dado el énfasis que se hace en que el lenguaje es el instrumento de
la comunicacion, prevalece la idea superficial de que el proceso tiene dos
fases netamente distintas:

- Los pensamientos estadn bien definidos en la mente del sujeto.
- Salen en su vehiculo que es el lenguaje.

La situacién real no admite tal dicotomia. Siqueremos distinguir dos fases
0 momentos, éstos son: 105
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- Pensamientos en proceso de elaboracion.

- Concretizacién de los pensamientos que se van definiendo al expresarse;
el hecho mismo de traducirse en palabras los aclara y perfecciona. Se dauna
relacién circular de mutua influencia entre el pensamiento y el lenguaje.” '®

El resultado de verbalizar, es definir las intenciones y/o las premisas de
disefo iniclales; posteriormente verbalizar la primera idea de concepto
misma que se afirnara o se modificaré con el desarrolio de alternativas.

4. Fase ssquemitico-grifica: Proceso de Abstraccién

"Los arquitectos deben simplificar problemas, reducirios a sus elementos
esenciales. Este @3 el proceso de absiraccion, la exposicién de la estructura
subyacente o patrén de todo un sistema. La comunicacién gréfica es la mas
adecuada para |a tarea de abstraccién."?®

“"Durante afos se ha aceptado que debido al alto nivel de abstraccién de las
ideas que se manejan al princlipio del proceso de disefio, éstas deben
expresarse necesariamente por medio de un lenguaje gréafico bastante
ambiguo y poco preciso, un lenguaje personal que nadie puede comprender
exactamente, salvo ei mismo disefiador... el alto nivel de abstraccién de la
informacién que se maneja no debe impedimos utilizar un lenguaje grafico
claramente definido. Tal lenguaje registrara la informacioén exactamente en
el nivel de abstraccién que posee, 0 que facilitara la comunicacion y la
cooperacion entre disefiadores.” '

*Los simbolos del lenguaje verbal estan principalmente limitados por palabras,
los del lenguaje grafico incluyen imégenes, signos, nimeros y palabras.” 2

En esta etapa se busca esquematizar graficamente lo verbalizado por medio
de la abstraccién. Por lo que es importante sefialar que es necesario que
el arquitecto-disefiador cuente con las habilidades del dibujo a mano libre y
de boceto, para realizar eficientemente esta fase.

"Para resolver problemas que plantean situaciones dinamicas se necesita
que las personas visualicen enunciados generalimente abstracios que
describen secuencias de eventos yde las relaciones cambiantes entre éstas.

El logro de este nivel de abstraccién conlleva a la representacién mental o
interna del problema, que en este caso consiste en la descripciéon o
visualizacion de los cambios 0 de los eventos que estan ocurriendo,

La experiencia demuestra que muchas personas tienen dificulitadaes para
lograr la representacién mental o interna de los problemas. Dicha
representacién requiere que la persona abstraiga las caracteristicas de los
eventos o situaciones, las transforme en imagenes(graficos, bocetos, croquis,

19 Rodriguez Estrada Meuro , E7 Pensamienio Creslivo inlsgral , cb.cit. pp. 65-88.

20 Lassay Puul,cbol p 8§

b g Bonta, Juan Pabio, Aolss kr Semiolic Theary of Graphic Languages, Articulo presentado en ls Conferencie inlemacional
sobre Semidoce, Ulm, Alemanis 1672 (del mismo sulor var tambiln: Sisiemas G significecion en amquilecturs, Ed. G.G.
Bercsions, 1977) citado por Paul Losesy, obeoll p. 51,

2 Laseau Paul, obok p §1.
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diagramas) Y las relacione de manera aproplada. Se ha comprobado que
ostos procesos mentales se facilitan mediante el uso de estrategias
denominadas de simulacién; que permiten representar, en forma concretao
abstracta, la secuencia dindmica de eventos que se describen en los
problemas."3

La abstraccién implica una manera de visualizar las situaciones, tendiendo
a lo general, a lo global; de esta manera se puede decir que es el inicio a la
etapa de formacién de conceptos como parte del razonamiento Iégico.

8. Desarrollo de alternativas,

El desarrollo de altemativas conceptuales, se basa en los pasos anteriores
de la verbalizacién y la abstraccion de ideas; a partir de un esquema se podra
realizar una o més alternativas; por otra parte, cada altemativa podra partir
de esquemas distintos. El propésito de desarrollar aiternativas es que se
propicie una busqueda de diversas soluciones en donde cada una podra
responder a distintos enfoques del mismo problema ; se presenta como un
desglose hacia la definicién del concepto; la busqueda de alternativas es una
técnica del pensamiento lateral que fomenta la creatividad. (cfr. 3.3.2)

"Lainclinacién légica es buscar alternativas para encontrar la mejor solucién,
mientras que el pensamiento lateral tiene como objetivo, no el hallazgo
inmediato de una solucién 6ptima, sino la superacién de la rigidez de los
modelos conceptuales, provocando su disgregacién y subsiguiente
reordenacién en nuevos modelos.” 2

En el proceso de disefio, el desarrollo de alternativas se presenta como un
instrumento para la busqueda deliberada de mejores soluciones, partiendo
de lo ya conocido, para superary mejorar las respuestas actuales de disefio.

“En este proceso de busqueda pueden presentarse diferenies situaciones:

a) Obtener varias alternativas, para luego volver al anélisis de las més
satisfactorias.

b) Una de las alternativas encontradas puede convertirse en punto de
partida para nuevas ideas.

¢) Una de ias altemativas encontradas constituye en s/ misma, sin mayor
elaboracién, una solucién satisfactoria.

d) Una de las alternativas provoca una reordenacion de la informacién y
el nuevo modelo constituye una solucién perspicaz."

Lo importante al inicio de esta etapa es generar el mayor nimero de
alternativas conceptuales, posteriormente evaluarias, contrastandolas con
las intenciones y las premisas de disefio, asi como su correspondencia con
el objetivo del proyecto y con el (los) concepto(s) esperado(s). Es aqul en
dénde este proceso se vuelve dindmico, iterativo y flexible, propiciando el
estimulo de la creatividad.

3 Amestoy de Sénchez Mamarita, Desarrolo de Habiidades def Pensamianto, Razonamiento verbel y Solucidn de
Probiemas, ab.eit p. 241.

24 De Bono Edwerd, £/ Pensamiento Lalers/, ob.cl. p. 72.

25 idem.
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Las altemativas, podran expresar diversos enfoques del problema, del
contexto, del emplazamiento, etc. para acentuar o jerarquizar algin aspecto
particular del proyecto, que podra realizarse por la utilizacién consciente de
los principios de disefio y composicion arquitecténica, de manera que sea un
medio para vincular la teoria y la practica desds la definicién del conocepto
arquitecténieco.

Es pertinente mencionar que algunos criterios para la valoracién de ia
creatividad® se refieren a la cantidad de ideas y la calidad de las ideas, que
para este caso, se manifestara en la cantidad y calidad de las alternativas
conceptuales que el arquitecto-disefiador proponga en esta fase creativa.

Los indicadores de uso mas frecuentes para complementar esta valoracién
de la creatividad, esté en funcién de los aspectos de fluidez, flexibilidad,
originalidad y elaboracién (cfr. 3.2.3).

De acuerdo a la teoria de la arquitectura (cfr. capitulo dos), algunas fuentes
para generar alternativas son:

1. Con base en el estudio del sitio y del terreno, (buscando coherencia
entre el contexto y el edificio)

2. Con base en los principios de disefio y composicién arquitecténica

en los aspectos de funclion, expresién formal, techologia constructiva

y, las combinaciones de éstas (cfr. Tabla 2.4)

Con base en los sistemas ordenadores como son: trazos reguladores,

sistemas de proprocion, seccién durea, etc.

Con base en las intanciones particulares del proyecto : simbdlicas y de

significado, econémicas, politicas, filosoficas...

Con base en los estilos y/o tendencias arquitecténicas.

Con base en métaforas, del disefiador o de otros autores.

Con base en los distintos tipos de analogias (cfr. 3.3.3. pensamiento

gréfico).

Con base en caracteristicas de tipo histérico-cultural,

Con base en una misma solucién en plants y proponiendo varias

opciones de volumen-expresion formal. (en particular, esta fuente

carece de una visién integral de la arquitectura en cuanto a su

procedimiento).

10. Porla combinacién de ias anteriores.

O®™® NOHh &K W

6. Evaluacién de las alternativas.

La evaluacién se podré realizar de acuerdo con lo expuesto en el apartado
2.5, en donde se exponen algunas técnicas de evaluacion y los elementos
minimos para autoevaluary evaluar un proyecto (Tabla 2.5.2) y, por lo tanto,
las altemativas de éste, aunque se presenten en forma conceptual.

Los criterios que se establezcan para realizar esta evaluacion deberan de
concordar con los objetivos del proyecto y con las intenciones particulares
de disefio (silas hubiere) y, la aplicacién adecuada de la teoria de la

26 Amestoy de Sinchez Margarks, Crestividad, ob.cdl. p.107
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arquiteciura a la préactica. Esta lista de criterios deberé incluir a todos los

factores que tengan influencia sobre el proyecto y, al mismo tiempo, servird
para definir las prioridades.

En esta fase podréd ayudar el realizar por medio de la técnica de
"cuestionamiento continuo® una serie de preguntas de evaluacién cuya
respuesta podré ser la fundamentacién de cada una de las alternativas. Por
ejemplo: ¢ Es...buenoomalo...?, ¢...corecto o incorrecto...?, §...efectivo o
inefectivo...?, ,...relevante oirrelevante...?, {...claro o noclaro...?, §...16gico
o ilégico...?,,...aplicable o no aplicable...?,,...demostrable © no
demostrable...?, ¢...6lico o no ético...?, ¢ Cudles son las ventajas o desventajas
de...?, ¢ Cuéles son los pros y los contras de...?,¢, Cuél es la mejor solucién
al problema de...?, {Que podria o no podria ocurrir...?, ¢ Esta de acuerdo 0
en desacuerdo...?, ¢(Cual es tu opinion...?, ¢Cuél es tu apoyo para tu
opinién...7.

Otras técnicas que se sugiere utilizar es la del PNI (positivo, negativo,
interrogante o interesante) del pensamiento l|ateral, |a matriz de
descubrimiento, aplicada en ventajas-desventajas, el ciclo de verificacién
del pensamiento gréfico, la evaluacién por medio de gréficos y dibujos
arquitecténicos conceptuales, entre otras. (cfr. Tabla 5.2).

Los criterios de evaluacidn deberan de definirse para cada proyecto particular,
tomando en cuenta las técnicas aplicadas, las alternativas desarrolladas, los
principios de disefio y composicién adoptados.

Cabe mencionar que en los pasos 3,4,5,y 6 de este Modelo (cfr. Fig. 5.4.3)
deberé de existir una interrelacién constante como un sistema iterativo, ya
que se pretende que, como todo acto creativo, sea flexible, fluido y abierto
a cualquier cambio para mejorar. (cfr. 3.2.3).

7. Conclusién.
Definicién del concepto arquiteoténioo del proyecto.

Es la toma de decisién final, con base en la evaluacién de las alternativas
para definir el concepto arquitectdnico del proyecto. No se trata de escoger
una y descartar automaticamente las deméas. Muy raramente habrd una
alternativa como la ganadore sbsolufa que cubra y satisfaga todos los
criterios y requisitos; no existe una solucién perfecta en el érea de la
arquitectura y el disefio. El mejoramiento de una idea o propuesta de disefio
puede convertirse en un proceso que no tenga fin.

Probablemente alguna de las altemativas cubra una mayor cantidad de los
criterios establecidos; sin embargo, se sugiere que en la solucién final se
incluyan, dentro de lo posible, los mejores aspectos de las otras alternativas,
es decir, rescatar lo rescatable y, mejorar y no desechar por completo las
altemativas menos buenas y asl llegar & una solucion compuesta,

Es conveniente que ya definido el concepto amquitecténico sea expresado
claramente tanto verbal como graficamente, mostrando la relacién directa
con el emplazamiento particular, es decir, el sitio y el terreno y las
condicionantes climaticas. -
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Modelo pars la conceptualizacién del proyecto arquitecténico, segin ILCH

Figura 6.4.3
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6.8 Ejemplo de la aplicacién de/ "Modelo pera la conceptuslizacién
del/ proyecto arquitecténico”,

Consideraciones generales.

La realizacién de este ejemplo es para visualizar de una manera més
espaecificay clara la aplicacién de la fases del modelo propuesto como parte
del Proceso de Disefio, dentro el marco general del Método de Disefio ILCH.
(cfr. capitulo uno).

Las stapas del modelo de Método de Disefio ILCH son:
| El planteamiento del problema Tema

Il Recopilacién de Informacién Recopilacién de informacién
Il Anélisis de la Informacion Pre-Disefio

IV Sintesis de la Informacién PROCESO DE DISENO

V  Memoria Descriptiva Post-Disefio

Para acentuar especialmente la etapa del Proceso de Disefio, se desarrollaré
el ejemplo & partir del paso nimero 3 del modelo, es decir, dado que el paso
numero 1 se refiere a una actitud, esta debera de trabajarse en el proyectista
como en los alumnos en un lapso considerable, en este ejemplo se asume
que existe esa actitud; por otra parte, el paso nimero 2, que se refiere a las
etapas |, Il, y, Ill del Método ILCH, se expondra de una manera general y s6lo
considerando la informacién minima necesaria del tema; se presentaré una
sintesis de ésta.

Planteamiento General del Proyecto.
Tema: Disefiar una Academia-Galeria de Acuarela.

Arte en Acuarela S.A. de C.V. es un grupo de acuarelistas empresarios que
buscan exaltar el valor de la {écnica de Acuarela dentro del Arte
Contemporéneo, promover acuarelistas de todos los niveles y dar a conocer
sus obras en el &mbito nacional @ intemacional.

Atiende especialmente a Disefiadores de (nteriores, Arquitectos y
Coleccionistas, asi como al publico en general.

Para lograr este objetivo, esta empresa cuenta con dos divisiones: la
Academia de la Acuarela y la Galeria de la Acuarela.

Definicién:

La Academia:

La Academia seré formada con la finalidad de transmitir la técnica de la
Acuarela en distintos niveles: principiantes, intermedios y avanzados. Los
instructores seranlos Maestros de /a Acuarela, que por su amplio curriculum,
dominio de la técnica y su expresion han sido reconocidos en el &mbito
naional e internacional. Esto le permitiré tener un alto nivel de ensefianza y
pertenecer a Asociaciones Internacionales y al INBA (Instituto Nacional de
Bellas Artes).

En cuanto a los aspacios flsicos, los talleres deberan ser flexibles, amplios,

con el mobiliario apropiado, con una solucién 6ptima en cuanto al la
iluminacién natural y artificial, asi como otros elementos de confort ambiental.
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La Galeria:

La Galeria seré un espacio creado con la finalidad de satisfacerla demanda
de acuarelistas que buscan exponer y ser promovidos en el 4&mbito nacional
e internacional. Una caracteristica relevante es la de contar con la obra de
reconocidos acuarelistas, asi como abrircamino a los nuevos valores dentro
de la Acuarela. Contaré con expertos corredores de arte que garanticen la
promocién y la administraclén de la obra de los artistas.

La Galeria seré un conjunto de espacios ablertos que propicie la flexibilidad
en cuanto a lamuseografia que pudiera presentar cada exposicién. Contendré
salas para exposiciones que permitan simultdaneamente tener dos o tres
exposiciones individuales, asi como todos los espacios necesarios para el
montaje y la organizacién de éstas.

Justificacién.

Este proyecto estara ubicado en el Municipio de San Pedro Garza Garcia
N.L. sobre la avenida Gémez Morin. Este Municipio se ha caracterizado
porque sus habitantes muestran un marcado interés porel arte, la ensefianza
y la difusion, quizé porque el nivel socio-economico dominante es alto y les
permite viajar y conocer otros lugares y, de alguna manera, @sta y otras
circunstancias propician que ¢con mayor naturalidad se busquen aquellas
actividades relacionadas con el arte en sus diferentes expresiones. Se
pretende que este edificio esté abierto al publico en general, no 86l0 de este
Municipio, sino también del 4rea metropolitana de Monterrey.

La conveniencia de que sea en un mismo lugar una Academia y una Galer{a,
permite que exista una interdependencia entre estas actividades; una justifica
a laotra, se complementan y en conjunto se ofrece un espacio mas completo,
en una misma ubicacién. Esto motivard a los alumnos, porque al ver el
trabajo de otros, especialmente de los grandes, actia como incentivacion y
ellos podran aspirar a llegar algin dia a exponer en la Galeria. Esta relacion
se presenta como una estrategia didactica que otorga una retroalimentacion
en ambas partes y que favorece el mejoramiento continuo.

El Programa Arquitecténico general es el siguiente:
Area administrativa

Academia

Galeria

Servicios complementarios

Servicios generales

Estacionamiento

PArON=

Para continuar, en las siguientes /éminas se desarrollaran los pasos siguientes
del Modelo, éstos son los que acentuan la creatividad :

Paso 3. Fase Reflexiva: Verbalizacion (se expone en las ldminas)

Paso 4. Fase Esquemética: Abstraccion (se exponen en las /édminas)

Paso 5. Desarrollo de Alternativas

Paso 8. Evaluacién de las Altemativas (se presenta en una /émina un
analisis grafico-comparativo de las alternativas).

Paso 7. Conclusion (se explicard brevemente).
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El pensamiento creativo aplicado al proceso de disefio on la formecién de arquilecios

Cabe mencionar que este es un ejemplo que sélo incluye los elementos
basicos de cada paso; de acuerdo con lo expuesto en toda la tesis, podré
desarrollarse cada uno de los pasos con mayor detalle y de diferentes
maneras En el Anexo B de esta Tesis se incluyen ejemplos de estudios
conceptuales de algunos autores cuyas obras pertenecen a la historia de la
Arquitectura.

Evaluacién de las Alternativas (conclusién del sjemplo).

Se puede decir que las tres alternativas ofrecen una respuestia satisfactoria
alas necesidades porresolver, sinembargo, cada una de ellas también tiene
su identidad particular en donde se jererquizan algunos de sus elementos.

La idea de desarrollar varias alternativas, permite evaluar y ayudar al cliente
junto con el arquitecto-disefiador a decidiry llegar a un comun acuerdo con
respecto a la solucion de disefio.

Para este ejemplo, se sugiere en principio, la alternativa 1, porque es la que
ofrece una adecuada posibilidad de articulacion ydisposicion de los espacios,
aunque el aspecto formal-pléstico se recomienda sea estudiado méas a fondo
antes de desarrollar el anteproyecto.

Un proyecto arquitecténico es una busqueda racional de alternativas, las
cuales deberan estar desarrolladas con un nivel de expresion grafica que se
pueda autoevaluar y evaluar y asl, optar por aquélia, o la combinacién de
varias, que sean consideradas como una solucion 6ptima.
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8. Conclusiones de /a Tesls.

Me permito retomar el objetivo general de este estudio que fue: analizar la
relacion que existe entre el proceso de disefio, las habilidades del pensamiento
légico y creativo, los principios de disefio y composicién arquitecténica
(teoria de la arquitectura) y, el aprendizaje-aprendizaje en la formacién de
arquitectos, que involucra todos y cada uno de estos aspectos.

Se explicara la relacién que se encontré entre estos cuatro aspectos asi
como los hallazgos y recomendaciones con respecto a cada uno.

Conclusién General.

Los conceptos estudiados fueron:

1. El proceso de disefio, como parte de un Método de Disefio general,
(ILCH)

2. Los principios de disefio y composicién arquitectdnica, que son los
elementos que conforman los aspectos béasicos de funcioén, expresion
formal y tecnologia constructiva (Teoria de la Arquitectura).

3. Eldesarrolio de ias habilidades del pensamiento I6gico y creativo, es
decir, lo que sucede en la mente del arquitecto-disefiador, cuando se
esté realizando el acto creativo en el proceso de disefio.

4, Elaprendizaje-aprendizaje, como eje central de la formacion integral de
los estudiantes de arquitectura, durante sus estudios formales.

Se encontré que cada uno de estos conceptos esté integrado por dos partes

fundamentales:

a. Una parte que tiene que ver con la légica, lo racional, lo objetivo, lo
medible cuantitativamente, el pensamiento l6gico-lineal.

b. Una parte que tiene que ver con lo subjetivo, lo intuitivo, lo medible
cualitativamente, el pensamiento creativo-lateral y la creatividad.

Para visualizar mas claramente lo anterior se realizé el siguiente esquema:

Tabla 8.1
Conclusién General de la Tesis.
Arquitectura Las Habilidades El
Método de I‘.{I‘uﬂo ILCH | eomo Ciencia ‘! anrnoA;ll del Pensamiento Mndu)ovApmndI.ub
Proc.so Disefio (P.m disafto manie OO canirsl en
Y composicion smquitectinica) “2”4“?‘.“) b«n.::nmm

| Pantsamisnto del Arquitecturs como Hemisferio lzquierdo informacién téenica

ﬂ' s Clencia y Tecnologia del cerebro. esapecializada:
3 Il Recopiisalon Penssmianto Légico, Conodmientos de la
de la informacion Vertical o Linoal Arquiteciurs , el Diseflo
= y Ia Tecnologia
E Il Andiisie
thnblm:m
IV Sintesis Arquitactura como Hemisferio Derecho Formacién del
f oe in Informecién Are y slemento de del cerebro. Doumlogimz
Ins Humenidades intsiigencia Emocional
2 = mocuo\gem Pensamiento Creativo y Valores
¥ | conce Desarolic de a
Ei- DEL PROYECTOD ind
«=
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Conclusiones de la Tesis

Esta concordancia o comin denominador, afirma la relacién que tiene cada
uno de los conceptos mencionados y la importancia de que actuen
interdependientes unos de los otros, porque existe una relacion de
complementariedad que produce unidad.

Conclusiones particulares:
1. Respecto al modelo de Método de Disefio propuesto (ILCH).

La escasa aportacién que han presentado los modelos de métodos y de
procesos de disefio en la etapa creativa, gener6 la necesidad de crear uno
(ILCH) que responda como un insirumento que vincule los aspectos: racional-
légico, (caja transparente), el creativo (caja negra) y, la autorganizaciéon
(control). (cfr. capitulo uno).

A partir de la estructura general que conforma el Método de Disefio ILCH,
es importante mencionar que en la etapa |V Sintesis de la Informacién-
Proceso de Disefio, participan también el aspecto légico y el creativo; el
l6gico se presenta como una plataforma que induce y que prepara la
intervencién del pensamiento creativo en sus diferentes modalidades.

Por otra parte, el Método de Disefio ILCH ofrece, en la etapa del Proceso de
Disefio, un mecenismo para el desarrolio y el estimulo de la creatividad en
las soluciones arquitectdnicas; este mecanismo es /a inclusién de la etapa
conceptual, que es el resuitado de integrar las técnicas y estrategias para el
desarrollo de la creatividad que surgen de las diferentes modalidades del
pensamiento creativo, mismas que permitiran desarrollar y estimular el
potencial creativo del arquitecto-disefiador. {efr. hipétesis 1).

De esta manera, /la conceptualizacién del proyecto arquitecténico es el
resuitado de integrar ambos, e/ pensamiento légico y el creativo en el
proceso de diseho, y por lo tanto, la teoria del conocimiento y la teoria de
la arquitectura.

El hecho de lograr conjuntar ambos tipos de pensamiento en el Método de
Disefio ILCH, permite optimizar tiempo de realizacién al organizar los
recursos y la informacion y, especialmente a despertar y manifestar el
potencial creativo del arquitecto-disefiadory/o del estudiante de arquitectura,

En sintesis, la propuesta del Método de Disefio ILCH es una aportaciéon que
vincula la teorla del conocimiento y la teoria de la arquitectura, asi como,
desde un enfoque didactico, con la teorfa de las clencias de la educacién; por
lo que se muestra como un resultado interdisciplinario de esta
investigacién.
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2. Respectoa los principios de disefio y composicién arquitecténica.

Se concluye que al utilizar conscientemente los principios de la teoria de la
arquitectura en el proceso de disefio, el arquitecto-disefiador podré:

a. Aplicarios en el desarrolio del proyecto arquitecténico, otorgando un
énfasis conceptual .

b. Sustentary fundamentar los proyectos arguitectonicos.

¢. Hacer participar éstos principios, como elementos en la formulacién de
criterios que permitan evaluar los proyectos de una manera objetiva.
(Cabe mencionar que a partir de la aportacién de los elementos a
evaluar, Table 2.5.2, se podra analizar y operativizar la aplicacién de
las técnicas de evaluacion en un trabajo posterior.)

d. Hacer del quehacer arquitecténico una actividad basada en principios
cientificos.

e. Aplicar éstos principios en conjunto con las habilidades creativas y
propiciando que participen como variables manejabies y controlables
en el desarrolio de proyectos, y en la formacién académica, por medio
de ejercicios escolares.

(ofr. hipétesis 2).

3. Respscto al Desarrollo de las Habilidades del Pensamiento Légico
y Creativo. (DHP)

El DHP se presenta como un elemento Indispensable y fundamental en
cualquier formacioén profesional. En particular, en el drea de la arquitectura
y el disefio, viene a ser |la estrategia a seguir para buscar respuesta a las
necesidades actuales de la sociedad en el marco de la globalizacién, ya que
por medio del desarrolio de estas habilidades:

a. Secapacitaalos arquitectos-disefiadores y/o estudiantes para aprender
a pensar ordenadamente, de tal forma que puedan manejar, entender,
clasificar y organizar la gran cantidad de informacién que corresponde al
problema por resolver, asi como analizarla, sintetizarla y evaluaria; en
donde, a partir de estos procesos mentales, se buscan nuevas y mejores
soluciones creativamente, utilizando conscientemente las técnicas y las
estrategias inventadas para desarrollar las diferentes modalidades del
pensamiento creativo y la creatividad, de acuedo con la situacién especifica,
y muy particularmente en la fase creativa del proceso de disefio.

b. Se orienta a la educacién-formacién, hacla una independencia e
interdependencia; partiendo de que, si se aprender a pensar, se esta
preparado para aprender a aprender, con lo que cada estudiante estaré
capacitado para enfrentarlos cambios acelerados de la ciencia y la tecnologia
con una habilidad que acentia la cuitura del aprendizaje continuo y
responsable. Por otra parte , en esta érea de la educacion, el DHP ayudara
a que el arquitecto-disefiador se enfrente a la multidisciplinariedad y la
interdisciplinariedad con eficiencia y eficacia.

(efr. hipétesis 3)
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4. Respecto al Aprendizaje-Aprendizaje como eje central de la
formacién integral de los estudiantes de arquitectura.

En la formacién profesional en general, y particularmente para la formacién
de los arquitectos, se afirma laimporiancia de la vinculacion de tres aspectos
esenclales:

a. El plan de estudios deberd contemplar el equilibrio del binomio
Formaci6n-Informacién, en donde la Formacién est4 contemplada por el
Desarrollo Humano (la Inteligencia Emocional y los valores) y, la Informacién
por los conocimientos técnicos especializados y de vanguardia en la
tecnologia, aplicados al 4rea de la arquitectura y el disefio. En particular, en
el drea del disefio, se presenta como una aportacién importante el incluir la
etapa de |la conceptualizacién del proyecto arquitecténico como una
herramienta didactica que acentla las habilidades de analizary sintetizar, la
creatividad y la fundamentaciéon de los proyectos con la Teoria de la
Arquitectura, propiciando la vinculacién de ésta con la practica.

b. La Institucion Educativa deberé estar involucrada en un proyecto de
calidad, en el cual, por medio de la planeacién estratégica correspondiente,
los maestros tengan una formacién, capacitacién y actualizacién continua
con un enfoque humanista e interdisciplinario; y los alumnos cuenten con la
voluntad de responsabilizarse de su aprendizaje.

¢. Incluircomo principal estrategia que propicia el aprendizaje, el Desamrollo
de las Habilidades del Pensamiento Légico y Creativo, que para este caso,
deberan de intervenidr directa y conscientemente en el Método y Proceso de
Disefio para el desarrollo de los proyectos arquitecténicos.

Los tres aspectos anteriores, al interactuar armdénicamente, propiciaran
egresados, futuros profesionistas, con la capacidad de aprendera aprender,
a partir de haber aprendido a pensar ordenadamente, de tal forma que
tendran las capacidades, habilidades y la formacién de carécter que les
permita participar en la sociedad como agentes de cambios pasitivos, dentro
del marco de la globalizacion y la interculturizacién que se presenta como
parte de la aperiura comercial internacional.

(efr. hipétesis 3)

CONSIDERACIONES FINALES.

El presentie trabajo es apenas un esfuerzo que culmina con algunas
aportaciones que ya se han mencionado a lo largo del discurso; la principal
de éstas, en donde se integran todas, es |la aportacién metodoiégica para
desarrciiar la oreatividad en el disefio arquiteotébnico, que esté
manifestade concretamente en ¢l modelo para la conceptualizacion dei
proyecto arquitecténico, enel que, de manera practicay especifica, es una
metodologia que estimula y favorece el desarrollo de la creatividad
particularmente en el disefio de proyectos arquitecténicos, el cual podra ser
aplicado en ofiras éreas del disefio y en la formacién académica.
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Este modelo podra ser utilizado por los estudiantes y por los profesionistas
de la arquitectura; también es una opcién para establecerse como parte de
los programas de los cursos de Disefio y Composicién Arquitecténica en las
escuelas de arquitectura que tengan como objetivo la formacién integral y
creativa del individuo.

Dado que la aportacién principal de este trabajo pretende Integrarse a un
contexio educativoy, siendo los maestros una parte fundamental, se concluye
que, para que los maestros de disefic arquitecténico orienten a los alumnos
hacia un despertar creativo y la motivacién en la creatividad; los maestros
deberén de aceptar ser formados y capacitados en: el desarrollo humano, en
la actualizacién de los conocimientos relativos a la profesion y la investigacion,
en la creatividad y la didactica; por lo que se recomienda que todo maestro
universitario de disefio arquitecténico sea un profesionista que posea las
siguientes caracteristicas generales:

1. Preparacién profesional en los conocimientos de:

Arquitectura y Disefio Arquitecténico:

- Los Principios de Disefio y Composicién Arquitectdnica.(teoria de la
arquitectura).

- Los sistemas constructivos, materiales y acabados més usuales en el medio,

- Los reglamentos necesarios, y/o las instancias gubernamentales a dénde
dirigirse.

Otros:

-Conocimiento del ser humano en sus diferentes expresiones econdmicas,
psicolégicas, sociales, politicas y culturales, entre otras.

-Conocimiento y habilidad para hacer anélisis del sitio y del terreno.

-Que conozca, utilice y fomente un Método y Proceso de Disefio:
Investigacion, conceptualizacidn, abstraccién, produccion de alternativas,
toma de decisiones, partidos arquitecténicos, la aplicacién real y objetiva
de los principios de disefio y composicién arquitectdnica en los proyectos...

-Que tenga experiencia profesional, en esta érea.

2, Formaciénycapacitacién en el DHP y la creatividad para utilizario
como estrategia de aprendizaje y en la didactica.

3. Voocacién, manifestada en actitudes que favorezcan el aprendizaje,
la creatividad y el desarrollo personal propio y de sus alumnes.

Para terminar, vuelven a surgir algunos cuestionamientos que permiten
reflexionar y plantear algunas preguntas para temas de investigaciones
futuras:

¢ Qué tanta creatividad no légica requiere o ha requerido la investigacion
cientifica a través de los tiempos?. Si el objeto de la ciencia y por lo tanto
del método cientifico es descubnr leyes o principios en fenémenos existentes
y el objeto del disefio es proyectar, entendiéndolo como la accion creadora
que determina las caracteristicas formales y espaciales de un objeto
arquiteciénico que alin no existe; hasta dénde es cientifico el disefio?,
LEs el pensamiento l6gico, el Unico que deberé de considerarse como el
maés adecuado y vélido para la investigacion cientifica?, ¢ Con el avance de
la ciencia, se considerara algun dia otorgar validez al pensamiento creativo
como un razonamiento que lieva a resultados con valor cientifico?.
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Prusbs de inferencia Probabilistica.
il APLICACION DEL MODELO.

7  Pruebade inferencia probabliistioa, mediante /a téonica de muestreo
aleatorio simple.

Procedimiento:
El procedimiento que se siguié para la aplicacién de esta prueba fue:

1. Conformacién de las muestras:

Se aplicd el modelo a estudiantes del séptimo semestre de la carrera de
arquitecto de esta Facultad. Actualmente son un universo de 255 alumnos
los que cursan la materia de Disefio VIl repartidos en 18 grupos, cada uno
con maestro distinto.

A partir de este universo se formaron dos grupos de igual cantidad de
participantes, el A y el B.

El Grupo A se formé por una muestra aleatoria de ocho alumnos de la
asignatura de Disefio Vil de diferentes grupos y de distintos maestros, de los
cuaies asistieron cuatro; mismos que participaron en la prueba.

El Grupo B se formé por una muesira aleatoria de estudiantes que eran
alumnos de la autora de esta tesis; se invit6 a participar a todo el grupo (15),
aceplaron participar siete, de los cuales se descartaron tres, uno por ser
alumno irregular (de 3a. oportunidad) y dos abandonaron la prueba antes de
tiempo.

2. Caracleristicas de logs Grupos Ay B:

Grupo A: (control)

- Cuatro alumnos regulares (de 1a. oportunidad) del séptimo semestre de
la carrera de arquitecto.

- Alumnos que pertenecen a grupos distintos y maestros distintos.

- Alumnos que voluntariamente participaron en la prueba.

- Alumnos que desde el inicio de su formacién han utilizado el sistema
fradicional de ensefianza del disefio.

- Alumnos a quienes NO se les pidi6 que desarrollaran la etapa de
conceptualizacion del proyecto arquitecténico en la prueba, dado que
no se incluye en la ensefianza tradicional.

Grupo B: (experimental)
Cuatro alumnosregulares (de 1a. oportunidad) del séptimo semestre de
la carrera de arquitecta.

- Alumnos que pertenecen al grupo en donde imparte la Arq. ILCH.

- Alumnos que voluntariamente participaron en la prueba.

- Alumnos que desde el inicio de su formacién han utilizado el sistema
tradicional de ensefianza del disefio.

- Alumnos a quienes S| se les pidié que desarrollaran la etapa de
conceptualizacion del proyecto arquitecténico en la prueba, como una
aplicacion parcial del modelo propuesto.



Prusba de Inferencia Probsbilisiica.

Se decidié elaborar esta prueba de inferencia probabilistica que incluye
cuatro pasos de los siete que conforman el modelo propuesto, éstos son
inherentes a la conceptualizacién del proyecto arquitecténico ; dado que la
validacion estadistica total del modelo implicaria otro proyecto de
investigaciéon. Sin embargo, para fines de la contrastaciéon entre los grupos
Ay B, cubre los requisitos del método cientifico.

3. Descripcién de la prueba:

La prueba consisti6 en la elaboracién del disefio de un anteproyecto
arquitecténico cuyas caracterlsticas fueron:

Tema: Una Academia-Galeria de Acuarela.
Duracién: Seis horas ( de 8:30 a.m. a 3:30 p.m.)

Lugar: Division de Estudios de Postgrado de la Facultad de Arquitectura
dela U.A.N.L., en donde cada alumno trabajé sélo en un salén, para evitar
influencias y comunicacioén contaminante.

Material e Informacién que recibieron:

a) Datos del problema por resolver.- Planteamiento del tema, definicién,
justificacién, terreno, medio fisico, programa arquitecténico general y
particular, diagrama general de relaciones, analisis general de areas.

b) Material de dibujo que recibieron.- Tres pliegos de papel mantequilla,
un pliego de papel bond, dos plumones de tinta negra, uno de punto fino y
otro mediano, un lapiz, un borrador, un sacapuntas, varias hojas de papel
copia y, dos fotocopias de auxiliares de ambientacién.

c) Se les permitié traer a los alumnos.- Instrumentos de dibujo:
escalimetro, escuadras y regla T; lapices de color y marcadores.

Alcance de la prueba:
Seles solicité que como minimo para el anteproyecto deberian de realizarlos
siguientes planos:

Un Plano de Concepto (sélo los del Grupa B).
Una Planta de Conjunto

Una Planta Arquitecténica

Una Elevacién Principal

Un Corte

Un apunte de perspectiva

Més cuanto quisieran agregar.

Técnica de representacion: Libre (mano libre o coninstrumentos, en lapiz
y/o en plumones).
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Prusbe de inferancia Probabilisiica.
4. Desarrollo de la pryeba:

Se trabajé con toda normalidad, con servicio de cafeteria y vigilados por dos
maestrostitulares . Los alumnos no mostraron dudas acerca de la informacién
recibida; posteriormente, en el tiempo estipulado, finalizaron la prueba.

5. Evaluacién de la prueba:

Se integré un jurado para evaluar los trabajos realizados con maestros que
imparten cursos de disefio en distintos niveles y desiguales en la cantidad
de afios como docentes y en la edad; participaron diez maestros, de los
cuales cinco estudian o estudiaron la Maestria en Disefio Arquitecténico en
la Facultad y, los otros cinco no estudian esta Maestria; el jurado desconocia
las caracteristicas de la aplicacién de la prueba.

Cada maestro calificé los irabajos con numeros del uno al ocho de acuerdo
a la mayor o peor solucién alcanzada, segun el propio criterio, para el
anteproyecto arquitecténico requerido, siendo el nimero uno el mejor resuelto
y el nimero ocho el méas deficiente.

Cabe mencionar que cada uno de los jurados evalué individualmente y en
diferentes tiempaos, para evitar influencias y sesgos.

2. Resultados de la prueba;
Tabla 7.1
Resultados de la prusba de inferencia probabilistica.
§§ Jurado que estudian o Jurado que no estudia 8
; sstudiaron ls Maestris en la Maestria en § o
Z >
‘3212345678910“’"
<| 1 /85]|7(8|7]2/6[|6|2|7|1]2 48 5
ol (o] 2]1]2|5|1[2/8]1]3]3 27 1
% 3o 148|778 s5|6]6|7] 59 [s
O|4|83|5|5|6|6|8|7(6|8|8|4] 63 7
m|5||8|6([3[8|4]5|4|af2|1] 45 |4
o|6|ss|6|2|1|4|5]1[3|3]|4a|8] 37 3
o
a 7|18 3|7 1|2)4[1]|2|5]|]5] 35 2
O| 88| 4]3|4(3]|3[3(7]|5|7]|6]| 45 4

* EJ onioo slumno del Gpo. A que dessrrolid of "concepio”
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Prusba de inferencia Probabillstica.

@. |Interpretacion de los resultados v conclysion de la prueba;

En la evaluacion de los trabajos se considerd la asignacién del nimero 1
(uno) al mejor trabajo y la del niUmero 8 (ocho) al més deficiente, por lo tanto,
al realizar una sumatoria en el sentido horizontal y asi determinar el total de
puntos acumulados que obtuvo cada uno de los alumnos con su trabajo, se
deduce que el que suma menos puntos es el mejory, el que sume mas puntos
es el peor, en cuanto a la solucién presentada.

En la peniitima columna de la tabla de resultados, se indica la suma {otal que
acumulé cada alumno. En la Ultima columna (lugares), se observa que el
alumno No.2 (del Gpo.A) le corresponde la primera posicién; le sigue el No.7
(del Gpo. B); después el No. 6 (del Gpo. B); posteriormente el No. Sy 8 en
la misma posicién (del Gpo. B). Los tres restantes que corresponden a
alumnos del Gpo. A alcanzaron las Gltimas posiciones jerarquicamente.

Es importante destacar que el alumno No. 2 del Grupo A, desarroll6 la etapa
del concepto arquitecténico aunque no se le solicité; al preguntarie al
respecto, seflalé que ha participado en concursos de disefio arquitecténico
en la Facultad y otras Instituciones, en donde en este tipo de pruebas
enfatizan el desarrollo del aspecto conceptual del proyecto.

Conclusién general de la prueba de inferencia probabilistica:

1. Los alumnos que desarrollaron la etapa de conceptualizacién se
caracterizaron por realizar una mayor cantidad de esquemas y gréficos, lo
que les permiti6 buscardiferentes alternativas y proponer mejores soluciones.

2. La alumnos que tienen alto promedio de calificacién en el érea de
disefio (segunda columna de la Tabla de Resultados), en la generalidad, los
trabajos de estos alumnos no destacaron dentro de los mejores (excepto el’
No. 2); esto permite sefialar que las calificaciones no son un indicador
importante para determinar la capacidad creativa en la solucién de los
proyectos.

3. Encuantoaljurado.- aunque algunos de estos maestros han expresado
en las juntas de academia que no aceptan la etapa de estudio conceptual, la
mayoria del jurado se orienté a calificar mejor a los trabajos que presentaban
una solucién apoyada en un mayor desarrollo de esquemas conceptuales y
por lo tanto de la conceptualizacion del proyecto arquitectonico.

4. Para esta prueba de inferencia probabilistica; al Grupo B, ademés de
los planos estipulados, se les solicité que desarrolilaran el concepto
arquitecténico, proporciondndoles algo de conocimiento al respecto en el
curso ordinario que llevaron con la Arq. ILCH; siendo esto una parte minima
de los pasos que integran el Mode/o para la conceptualizecién del proyecto
arquitecténico, por lo que se concluye lo siguiente:

Si con un minimo de conocimiento y explicacion acerca de la definicién y los
beneficios del desarrolio del estudio conceptual en los proyectaos, se obtuvieron
resultados favorables en cuanto a la solucién general y a la creatividad, se
infiere que se podréan esperar mejores resultados con la aplicacién de todo
el Modelo en la elaboracién de un proyecto arquitecténico completo.

212



RECOMENDACIONES

Algunas recomendaciones que surgen al término de este trabajo son:

1.- Optar, para el desarrollo de proyectos arquitecténicos y de la ensefianza
del disefio, por un modelo de método y proceso de disefio que estimule la
busqueda y |la exploracién creativa, y que contemple a la arquitectura como
ciencia y como arte, es decir, integralmente.

2.- Definir lineas de investigacién encaminadas a la vinculacién del disefio
y las habilidades creativas.

3.- Establecer en los programas de los cursos de disefio, tanto de
anquitectura como en otras areas del disefio, la etapa de la concepfualizacién,
como necesaria para la fundamentacioén de los proyectos asl como para
estimular la creatividad.

4.- Destinar recursos para crear programas o proyectos que fomenten la
creatividad en las diferentes expresiones y disciplinas.

5.- Establecer un Departamento de Habilidades del Pensamiento y de
Creatividad en las Instituciones de Educacién Superior, especialmente en
aquélias relacionadas con la Arquitectura y el Disefio.

6.- Organizar clubes de creatividad.

7.- Formar a los maestros integral y sisteméticamente en las Habilidades
del Pensamiento y la Creatividad, asi como en al desarrollo de la inteligencia
Emocional y los Valores, como parte de una estrategia de desarrolio
educativo y con caracter obligatorio.

8. Establecer |la cultura de la evaluacién continua de los sistemas de
ensefianza en las Instituciones de Educacién Superior, en vinculacién con
la capacitacién y formacién de profesores, fortaleciendo la vocacion y la
investigacion.

98.- Establecer un sistema de aprendizaje-aprendizaje en las Instituciones
de Educacién Superior, fomentando el auto-aprendizaje responsable.

10.- Fomentar y apoyar en el Instituto de Investigaciones y/o en la Divisién
de Estudios de Postgrado, la investigacion educativa y académica,
incluyendo aplicaciones de la creatividad y apegadas al método cientifico.
Se recomienda especiaimente, que lo propuesto en esta tesis sea un punto
de partida para desarrollar Investigaciones institucionales en las éreas aqul
expuestas.

11.- Incluir en los planes de estudio de toda la Educacién Superior, como
materia el Aprender a Pensar o Habilidades del Pensamiento y la Creatividad.

12.- Fomentar y apoyar la realizaciéon de investigacién cientifica en los
docentes.
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GLOSARIO DE TERMINOS

1.- Abstraceién.- Proceso mental que consiste en elegir algunas
caracteristicas comunes de los objetos, tomadas como esenciales y dejar
de lado otras cualidades consideradas accesorias. Las caracteristicas
esenciales forman un concepto, e integran una definicion, También se da
enh una expresién grafica.

2.- Actitud.- Estado de predisposicién a ejecutar, percibir, pensar y sentir
en clerta direccién en relacién a algo presente. Se supone que esa inclinacién
es consecuencia de la internalizacién de cierta escala de valores.

3.- Alternativas de Solucién.- Opciones a sistemas de proposiciones
coherentes que ofrecen varianies en la utilizacién de los recursos, el enfoque
del problema, la jerarquizacién de los factores, el orden de los procesos,
etc., para elegir lo éptimo, segin el criterio de quien tenga el poder de
decision.

4.- Analogla.- Es la relacién que existe entre dos cosas (hechos, objetos,
lo real y lo ideal, etc); la semejanza, la similitud, el acto de asociar y comparar
las cualidades generales de ambos.

5.- Aprender.- Adquirr la capacidad de responder eficazmente a una
situacion que pudiese o no haberse afrontado previamente. Es reconstruir
el saber, reinventar el proceso constructivo del conocimiento.

6.- Aptitud.- Condicién o serie de caracteristicas consideradas como
sintoma de la capacidad de un individuo para adquirir, con un entrenamiento
adecuado, conocimientos, habilidades o serie de reacciones.

7.- Arquetipos.- Son patrones fundamentales en la formacién de simbolos,
que se repiten a través de los contenidos de las mitologias, se extresan
como imagenes primordiales; son los potenciales dominantes de los cuales
derivan, metamorfoseadas, formas distintas que son principios universales
que subyacen y motivan toda la vida psicolégica individual y colectiva. El
arquetipo es un principio formativo, una configuracién energética dinamico-
transpsicoldgica y, por lo tanto trascendente.

8.- Arquitecto Diseflador.- Profesionista capacitado para definir la forma
y estructura (interna y externa) de los espacios u objetos que han de ser
producidos para salisfacer necesidades humanas de habitat o existenciales.

9.- Aspectos Integradores de la Arquitectura (trilogia vitruviana) :
Funcién. (utilitas)- La funcion de un edificio abarca muchos aspectos dentro
del orden préactico, es decir, del uso fisico del edificio. La funcién se entiende
también como el “uso especifico que se destina a una cosa” ; en término
arquitecténicos, son aquellos elementos que tienen que ver con las
actividades y el uso especifico de los espacios y como éstos se relacionan
entre si de una manera armonica y ordenada.

Expresién Formal.(venustas)- La expresion es [a parie del envolvente
del edificio, el tratamiento de las superficies y de los volimenes respetando
los principios de la estética; es la parte del objeto arquiteciénico que tiene
que ver con la plastica, la forma y lo que se expresa a través de ésta.
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Tecnologlia Constructiva. (firmitas)- En este término estardn contemplados
todos aquellos elementos que tienen que ver con la parte tecnolégica del
edificio, es decir, los que se refieren al aspecto estructural y de soporte, la
parte del equipo eleciromecénico, las instalaciones, la normatividad en sus
diferentes planteamientos, etc.

10.- Composicién Arquitecténica.- Integracién o sintesis meditada y
consciente de slementos fisicos con el fin de responder adecuadamente a
problemas, necesidades o carencias de hébital. Esa integracion estard
regida por normas de diferentes tipos: estructurales, estéticas, sociales,
econdémicas, etc.

11.- Concepto Arquitecténico o Conceptualizacién del Proyecto Arq.-
Es la accion de pensar deliberadamente acerca del proyecto arquitectonico;
es la iniciacién del proceso mental para generar ideas. Son ideas que
tienden a la generalizacién, que actiia como un medio por el que se expresa
la transicién de significados abstractos a significados concretos que
participan como ideas directrices que marcan & rumbo hacia la definicion
del proyecto arquitecténico integrando la teoria con la préaclica. Es la etapa
del proceso de disefio en donde se aplica mas la creatividad y el pensamiento
creativo en sus diferentes modalidades.

12.- Creiitica y 8us Procesos.- Método para el desarrolio de |la
potencialidad de la mentie humana, a través de procesos de actividades que
posibilitan el aprendizaje por propia experiencia del manejo del pensamiento
abstracto y su aplicacién a la realidad de la vida. Procesos: Verbal,
Instrumental, Analitico, Légico, Creativo, de Relaciéon, Esquema-Sintético,
Abstractivo, Memorizador Critico.

13.- Creatividad.- S| definir es poner limites, definir creatividad es como
intentar retener un mar de ideas en un continente de palabras. Una
aproximacién: Componente esencial del pensamiento que procesa
informacién, se manifiesta a través de la produccién de situaciones, ideas u
objetos con cierto grado de originalidad, tratando de impactar o transformar
la realidad.

14.- Desarrollo Humano: Se entiende como el conjunto de aspectos de la
condicién humana que favorece las adecuadas relaciones interpersonales,
que permiten a la persona ser mas plena y, por consiguiente, tiene mayores
posibilidades de conocimiento y desarrollo en las diferentes éareas de la
vida, incluyendo la intelectual.

15.- Enseflar.- Emplear estrategias de manipulacién de contenidos
disciplinares, puede ser deniro de un curso o clase, para facilitar el
aprendizaje y comprension de los alumnos.

16.- Esquemas de Pensamiento.- Absiracciones o generalizaciones que
los individuos hacen a partir de los objetos, hechos y conceptos, ademas de
las relaciones que se dan entre éstos.

17.- Estimulo.- Objeto o suceso, externo o interno, percibido como externo,
que provoca o modifica una experiencia, o que altera la actividad de un
organismo vivo.
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18.- Evaluacién de Alternativas.- Contrastacién cuantitativa y cualitativa
de las soluciones propuestas para un problema de disefio, comparando
ponderativamente las necesidades del cliente y/o del usuario, los factores,
los recursos, los objetivos, el contexto, etc., del disefio.

19.- Globalizacién.- Aumento en la Integracién de las economias a
través de las fronteras, el libre flujo de bienes, servicios y capital entre palses,
como un medio para alcanzar propésitos sociales, econémicos y politicos.

20.- Habilidad.- Aptitud para la reacciéon; puede ser de tipo simple o
complejo, psiquico o motor, que ha sido aprendida por un individuo, hasta
el grado de poder ejecutaria con rapidez y esmero.

21.- Imaginacién.- Posibilidad de evocar o producir imégenes dentro de la
mente, por divisién o composicién , independientemente de la presencia
del o de los objetos a que se refiere. Fantasia se aplica a una imaginacion
sin regla o sin freno. La imaginacién es base de la poesia.

22.- Inteligencia(s).- Capacidad para /eer dentro (Intus-legere) de la
realidad. Esta lectura se va enriqueciendo a través de abstracciones que
se articulan y sistematizan. Segin Howard Gardner, pueden distinguirse en
los humanos por lo menos siete distintos tipos de inteligencia: Espacial,
Musical, Kinestésica, Légica, Linglistica, Interpersonal, Intrapersonal, etc.

23.- Intenciones de Disefio.- También conocidas como premisas de disefio
y son aquellas ideas que se pretende que sean las dominantes en el proyecto
arquitecténico; se desarrollan a partir de definir deseos particulares y
deliberados que le darén singularidad al proyecto.

24 .- Inteligencia Emocional.- Habilidad actitudinal propia de personas con
autodominio, persisiencia, automotivacién, con sentido de empatia, capaces
de escuchar, resolver armoniosamente conflictos o cooperar, aptas para
colaborar en equipos, aportar con alto sentido de la oportunidad, etc.

25.- Intuicién.- Captacién directa e inmediata de un objeto. Un sentimiento
inexplicable de certeza o significacién respecto a una idea recién formada.

26.- Mapas Conceptuales.- Son recursos esquemaéticos que facilitan el
aprendizaje y el analisis, al representar un conjunto de significados
conceptuales, incluidos en una estructura de proposiciones.

27.- Memoria.- Acumulacion de lo que una persona recuerda. Facultad de
recordar. Proceso mental para registrar, almacenar y usar.

28.- Metifora.- Figura retérica que consiste en llamar a una cosa con el
nombre de otra que se le parece. La ciencia es irmreductiblemente metaférica,
porque requiere explicar lo nuevo mediante lo conocido. En el disefio, se
aprovecha la semejanza o comparacién entre conceptos.

29.- Método.- Instrumento critico que permite construir y validar conceptos

verdaderos o procedimientos racionales 0 de mayor eficacia. El modo de
hacer algo ordenadamente.
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30.- Metacognicién.- Conocimiento sobre los procesos y los productos del
propio conocimiento de cada persona. Es de naturaleza estable, constatable,
falible y de aparicién tardia en el desarrollo individual. Pueden distinguirse
dos aspectos: el relativo a las variables: persona, tarea y estrategia; aparte
del relativo a las experiencias de la propia metacognicién. Darse cuenta,
controlar y monitorear las estrategias de pensamiento a utilizar.

31.- Modelo.- Estructura ideal, de mayor o menor abstraccién, que tiende a
representar algun aspecto de la realidad; natural o virtual. También llaman
modelo a un conjunto de procedimientos cuya utilidad es la medida de su
valor, También es una formalizaclén de un proceso adecuado, metédico para
disefiar.

32.- Objetive del Proyecto.- Es el compromiso terminal que se deberé
manifestar en el proyecto una vez concluido.

33.- Pensamiento Creative.- Aquél que como una ponderada combinacién
de flexibilidad, originalidad, sensibilidad, etc., pretende resolver los
problemas en forma innovadora, con inventiva responsable, confrontando
ideas, tolerando lo otro, cooperando en los grupos, complementando a la
l6gica y tendiendo igualmente hacia los més altos valores. Se aplica en el
arte, en la ciencia, en el trabajo, en el juego total de la vida.

34.- Pensamiento Critico.- Proceso intelectuaimente disciplinado; emotivo
o racional, basado en valores inteleciuales universales, que supone el
examen de estructuras o elementos del pensamiento, para generar
informacién y opiniones, como un compromiso intelectiual para guiar la
conducta.

35.- Pensamiento Divergente.- Témino acufiado por J. P. Guilford en 1963
para distinguir dos principales formas de buscar solucién a los problemas.
Mientras que la modalidad convergente trata de encontrar una sola éptima
solucién, el pensamiento divergente trata de encontrar la mayor cantidad
de posibilidades de uso. La modalidad divergente es innovadora y creativa.

36.- Pensamiento Gréfico.- Es el pensamiento auxiliado por el dibujo. En
arquitectura este tipo de pensamiento por lo general se relaciona con las
elapas del disefio conceptual o esqueméatico de un proyecto en el que el
pensamiento y el dibujo operan intimamente unidos, como estimulantes del
desarrolio de ideas.

37.- Pensamiento Inventivo.- Es |a integracién del pensamiento I6gico y el
pensamiento creativo.

38.- Pensamiento Lateral. - Término acufiado por Edward De Bono, en
1968. Es imprevisible, no secuencial y no convencional. Tiende a
reestructurar el espacio del problema. Tiende a generar ideas y
compiementar el pensamiento vertical, no se opone a él, busca reestructurar
los modelos de ideas , las categorias , clasificaciones y etiquetas, busca
una visién perspicaz en pos de soluciones creativas. Sigue los caminos
menos evidentes o crea caminos nuevos.
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30.- Pensamiento Légico.- Es el pensamiento vertical es secuencial,
predecible, convencional, avanza dentro de una estructura, define cada paso
rigldamente, estéd sanclonado por reglas de construccién y ejecuta
operaciones rigurosamente formuladas, dentro de unas condiciones de
validez.

40.- Pensamiento Paralelo.- Poner unas ideas al lado de otras, sin choque,
ni juicio sumario: verdadero/faiso; sino una exploracién genuina del tema,
de la que pueden derivarse conclusiones y decisiones a través de un proceso
de disefio .

41.- Percepcién.- Forma de apreciar las situaciones del ambiente con
referencia a esas situaciones. Implica la omisién de ciertos detalles, el
comportamiento de los detalles que se suponen deberian de estar presentes
y la estructuracién de lo que la mente recibe.

42.- Principios de Disefio y Composicién Arquitectdnica: Son el conjunto
de elementos que conforman los aspectos fundamentales de la arquitectura
como son la funcién, la expresion formal, y la tecnologla constructiva,
basados en la trilogia vitruviana.

43.- Proceso de Disefio.- El conjunto de fases sucesivas que no pueden
ser simultdneas y conducen, voluntaria o involuntariamente a la
determinacién del proyecto arquitecténico. Se ha llamado asl a aquella
fase del método en la que interviene mayormente la creatividad y en donde
se define el Concepto Arquitecténico © la Conceptualizacién del Proyecto.

44.- Procesos Activadores de la Creatividad.- Técnicas desarroliadas para
poner a funcionar las aptitudes creadoras que toda persona posee. De
antigiedad no mayor que 1930. Se han desarrollado en el primer mundo
aceleradamente después de |la milad del siglo, hasta nuestros dias. En
México han atraldo el interés educativo después de los ochentas. Pueden
mencionarse: La lluvia de ideas, la sinéctica, la biénica, el pensamiento
lateral, el pensamiento paralelo, los seis sombreros para pensar, las matrices
de descubrimiento, las listas de atributos, el po, etc.

45.- Procesos Légicos del pensamiento.- Representaciones mentales,
conceptos, juicios, inferencias, reproducciones y otros procesos cognitivos
que realiza la investigacion como reflejo de la realidad objetiva.

46.- 8indctica.- Proceso y estrategia creativa que pretende resolver
problemas en grupo, uniendo elementos poco o nada relacionados entre sl,
haciendo conocido lo extrafio y haciendo extrafio lo conocido, incluye:
andlisis, generalizacién, busqueda de modelos o analogias, etc,

47 .- Sinergia.- Cooperacién o concurrencia activa y concertada de varias
funciones u érganos diferentes para producir un efecto conjunto. Similitud
de accién. Concentrar la energia de un grupo en un objetivo comun.

48.- Técnicas para ¢l Desarrolio de Habilidades del Pensamiento (DHP).-
Conjunto de procedimientos, bien definidos y transmisibles destinados a
incrementar l|a habilidad o aptitud que cada persona posee para guiar su
participacién consciente en el mundo, durante la existencia. Entre los de

218



Glosaito

mayor atingencia l6gica se distinguen mas de doce principales habilidades;
simplificadas arlificiaimente: observar, describir, relacionar y comparar,
distinguir caracteristicas, clasificar, conceptualizar, elaborar hipétesis,
distinguir cambios, jerarquizar, analizar, sintetizar, inferir, evaluar...

49.- Teorlia del Conocimiento.- También llamada Epistemologia, o
Gnoseologia, o Criteriologla; estudia la descripcién o fenomenologla del
conocimiento, la posibilidad del conocimiento, los fundamentos del
conocimiento, las formas posibles del conocimiento, los criterios de verdad,
etc.

50.- Valores.- Cualidades muy especiales de los objetos que hacen a éstos
apetecibles. Son apreciaciones culturales, asencia de toda cultura, con
significacién vital, con existencia ideal. Ejemplos: el bien, la verdad, la
Justicia, la belleza, valores vitales, utilidad, confort....

51.- Visualizacién Creativa.- Método inventado y desarrollado por Harold
Sherman, escritory orador. Consiste en relajarse, cerrar los 0jos e imaginarse
como una gran pantalla mental en la que se observa cada persona a sl
mismo, alcanzando las méas anheladas metas o a personas admiradas
aconsejando sobre el éxito o la felicidad.
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ANEXO A
PERFiL IDEAL DEL ARQUITECTO, SEGUN LA ASINEA 198986.

Es un profesionista:

Capaz de disefiar y construir los espacios que satisfagan las necesidades
del hombre en su dualidad fisica y espiritual, como individuo y sociedad, 8
partir de la investigacién arquitecténica que contemple los aspectos que
integran el programa arquitecténico, el desarrollo constructivo, los elementos
estructurales y las instalaciones, en su contexto fisico, natural, social,
econémico y cultural, con apego a la normatividad vigente.

En cuanto a conocimientos, deberéa:

a) Tener conocimientos cientificos, técnicos y teérico-humanisticos, que
te permitan comprender, explicar, analizar y sintetizar el fenémeno
arquitecténico, con las especificidades y caracteristicas de los distintos
grupos humanos, en su evoluciéon através del tiempo.

b) Definir o volumen, las caracteristicas espaciales y calidades formales
de una obra arquitecténica en funcién de las necesidades y los
comporiamientos humanos y de los efectos que se desee producir en los
usuarios,

¢) Jerarquizar por orden de importancia los espacios que integran un
programa arquitecténico, definiendo también el grado de interrelacién que
esxiste entre estos espacios.

d} Manejar los sistemas de Financiamiento que ofrecen las instituciones
publicas o privadas, con el objeto de proponer proyectos completos que
incluyan su promocién y financiamiento.

@) Interpretar el comportamiento de la sociedad de la cual forma parte,
asi como sus necesidades de espacios arquitectonicos y con los cuales
cuentia para satisfacerlos.

f) Interpretar las caracteristicas y condicionantes del medio donde se
ubicaré |a obra arquitecténica con objeto de adecuar esta obra al entorno y
prevenir el impacto que pudiera ocasionar, o bien regenerar el medio
existente.

g) Interpretar las caracteristicas de los agentes climéticos del sitio donde
se llevara a cabo al obra arquitecténica con objeto de adecuar los espacios
arquitecténicos a éstos.

h) Conocer y manejar la normatividad que indique el Reglamento de
Construccién y otras normas vigentes, en la zona donde se llevara a cabo
la obra arquiteciénica.

i) Manejar una tipologia arquitecténica, que le permita proponer el edificio
adecuado al caricter y a las necesidades espaciales requeridas,

Manejar una metodologia que le permita estructurar y aplicar eficientemente
un proceso de produccién arquitectdnica completo, que incluya las etapas
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) Un proceso de produccién arquitecténica completo, que incluya las
etapas de investigacion, necesidades de habitabilidad detectada, programa,
proyecto inicial, proyecto ejecutivo, operacién de la obra y operacién de
obras arquitecténicas en la solucién integral de problemas concretos.

k) Manejar con habilidad y suficiencia el proceso de produccién de los
objetos arquitecténicos; y los conocimientos bésicos de las diversas
disciplinas relacionadas con la forma: cémo se genera, co6mo se relaciona y
sistematiza y, también los aspectos relativos a su percepcion y a su cabal
expresién.

) Manejar los conocimientos de computacién necesarios que le permitan
solucionar problemas concretos relacionados con el proceso de procuccion
de obras arquitecténicas.

m) Manejar las diversas técnicas y medios de expresién gréfica, oral y
escrita, que le permitan la cabal presentacion de la obra arquitecténica.

n) Interpretar las caracter(sticas topogréficas y geolégicas del terreno
donde se ubicaré la obra, asi como las propiedades mecénicas del suelo y
en funcioén de éstas y del tipo y la magnitud de la obra en cuestién, proponer
el cimiento y la cimentacién adecuados.

fi) Manejar los conocimientos de matemaéticas y fisica necesarios, que le
permitan entender y prever el comportamiento mecanico de los materiales,
y los sistemas estructurales y constructivos pertenecientes a la obra
arquitecténica. Y proponer la estructura y materiales adecuados a cada obra
en cuestion.

0) Realizar el andlisis y el disefio estructural de obras arquitecténicas,
definiéndolas en funcién de los claros a cubrir y el material seleccionado
para realizarias.

p) Definir las caracteristicas de los diversos sistemas de instalaciones,
tanto normales como espaciales, que requiera la obra arquitecténica.

q) Estructurar el sistema de planeacién, administracién y control de obra,
que le permita optimizar el tiempo y los racursos sobre el desarrolio de la
obra arquitecténica.

r) Tener los conocimientos de procedimientos de construccién que le
permitan manejar adecuadamente las alternativas de insumos materiales y
técnicas accesibles al mercado de la regién.

8) Estructurar el Manual del Funcionamiento y el Programa de una obra
arquitecténica.

t) Evaluar la capacidad de respuesta de una obra arquitecténica, una
vez terminada ésta y al paso del tiempo.

u) Traducir una lengua.
v) Inculcar al alumno el conocimiento y el debido respeto al patrimonio
constructivo y ecolégico.
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