Si lo anterior fuera posible, el cambio seria real; pero aun y cuando en el
momento ello no se presenta, queda este deseo como un ideal para resolver la
necesidad que sigue presente.

En sociedades 0 grupos con sistemas cemados, temercsos de perder poder,
intolerantes a esa critica, el cambio solo puede venir de amiba; de quienes determinan
el poder del sistema, pero nunca de los propios subordinados. Este comentario
probablemente sea fatalista, pero, pensamos que a veces el sistema comete errores y
es alli donde los criticos aprovechan para transformar.

A los 0jos de los involucrados en este grado de opresiéon 0 de quienes sufren
este tipo de poder absoluto, éste nunca se equivoca y si lo hace rectifica de acuerdo a
su muy particular interés.

Es altamente significativo que los funcionarios universitarios, al responder a las
preguntas orientadas al fracaso, aseveran que no ha sklo amonestado o recriminado
por algun incidente académico. Los datos de las graficas siguientes lo confirman.

Ante estas respuestas, esperamos encontrar instituciones sdlidas, con

conocimientos actualizados, vigentes, propiciatorios de cambios y esperanza para la
sociedad.
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PROPUESTA MARCO SISTEMAS DE ACCION REAL
| INSTITUCIONAL: | ACCION RACIONAL | (OPERATIVA) EN LA
‘ INTERACCION | CONRESPECTO A UANL
SIMBOLICAMENTE FINES
MEDIADA
Sanciones cuando se] Castigo basado en | Ineficiencia: fracaso |  Acepiacion del
viola una regla sanciones ante |a realidad. fracaso
convencionales
(fracaso ante la 1
autoridad)
'V30 Como marcha su escuela
Avanzado. _23
Modemizado 3
Mas de uno 8
Como marcha su escuela.
25 - y |
ol — - {1 DOAvanzado
B Modemizado |
10 +—— — e |
- \ — ' O Més de uno




IENAS & /LN Srasipis sn le some de dirisionss acedissices de s fueicnarias wtverstrios fol omse de In LUANT) 151

V. 30. Segin el resultado, el 74% dice que su escuela va avanzando,
demostrando-que ante todo ge busca 1a eficiencia frente a la autoridad institucional.

La pregunta establece la idea de una distincion entre el concepto avanzado y
modernizado, lo significativo es su pensar que la institucion ha avanzado, sin considerar
que la respuesta a su modermizacion es apenas de un 9%. Todo ello puede implicar que
el directivo no es consciente del avance, ya que si asl fuera, debiese tomar en cuenta
la modernizacion.

Consideramos que esta es una respuesia automatica, no pensada,
precisamente para ocultar fracaso y al final de cuentas evitar la violacion a la regla no
escrita. & SO _?.B"A O QU O DUUCH 11V 90 O .uu::

En entravista a algunos exdirectores, estos han comentado que es raro que un
director plantes, comente algin problema académico en |a Junta de Directores, pero
cuando lo han hecho, los otros lo consideran como un fracaso, lo cual amerita sancion.
En otro comentario de estos, se comprueba la sumisién al poder y ka cautela con la cual
tratan cualquier asunto relacionado a su paso por la direccion de una facultad o escuela
universitaria.
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PROPUESTA MARCO SISTEMAS DE ACCION REAL
INSTITUCIONAL: | ACCION RACIONAL | (OPERATIVA) EN LA
! INTERACCION | CON RESPECTO A UANL
SIMBOLICAMENTE FINES
MEDIADA
Sanciones cuando se| Castigo basado en | Ineficiencia: fracaso Aceptacién del
viola una ley. sanciones ante la realidad. fracaso. {
convencionales
(fracaso ante la
autoridad)
V38 Durante su periodo se han modificado planes de
estudio
Si 22
No 7
No contesté 2
Durante su periodo se han
modificado planes de estudios.
30— ———
50 4 3 = OSi
No
10 0 No contesto
0
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V38. El 71% asegura -haber modificado planes de estudio durante su periodo.
Podﬂanmawptarhideadequerednmttesoestébatandodecambiu.deqw la
modificacion de planes de estudio es sefial de avance, 8in embargo seria interesante
vinwlaréstosoonmoasidadesquedamndahsodedadyahiveﬂanmdmlavanoe
de los planes de las instituciones.

_'M_ds_lm_niwmg%meﬂaquesumsmtaesﬁmh
aprobacion de las autoridades de la institucion.
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PROPUESTA MARCO SISTEMAS DE ACCION REAL
INSTITUCIONAL: | ACCION RACIONAL | (OPERATIVA) EN LA
INTERACCION CONRESPECTO A UANL
SIMBOLICAMENTE FINES
MEDIADA
Sanciones cuando se| Castigo basadoen | iIneficiencia: fracaso Aceptacion del
viola una ley. sanciones ante la realidad fracaso.
convencionales
(fracaso frente a
autoridad)
V43 Su escuela debe cermar
Si 0
No 29
No contestd 2
Su escuela debe cerrar
40
30 —1 s
20 — HNo |
s R S [DONo contesto |
0 d
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V43. El 94% piensa que su escuela no debe cerrar. Esta respuesta se podria
deberaqueveasumnhcmnhdismnsabbpamhinsﬁmdénuniversitmiayla
sociedad, por lo que siempre se busca la eficiencia dentro de ella.

La intencion al preguntar lo anterior, es observar el grado de conciencia critica
quedmmmiomivasﬂmioﬁemsobmsuemHaofawﬂad.Aquibsmspmstasde
bsquemwﬂestamnpmdenserseﬁddeavmmhintemmtadéndesumncim
social.
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PROPUESTA MARCO SISTEMAS DE ACCION REAL
INSTITUCIONAL: #ACCION RACIONAL | (OPERATIVA) EN LA :
INTERACCION | CON RESPECTO A UANL
SIMBOLICAMENTE 4 FINES }
MEDIADA
Sanciones cuando se| Castigo basado en | Ineficiencia: fracaso Aceptacion del
viola una ley sanciones ante ia realidad fracaso.
convencionales
(fracaso frente &
autoridad)

V25. Su escuela debe revisar su funcién social
21

Su escuela debe revisar su funcion

social
30
20 5 asi
No
i TNo contesto
0
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Esa%mdmmewesanhdebommmmm

WMNWSGGM&W
constante lingDistica en nuestro tiempo y que aparece como sindnimo de avance, a
saber: el cambio.

Hasta hoy, no sabemos (a pesar de Vision 2006), si ha habido un diagndstico
sefio, bajo que presupuestos, fines, etc. sobre la UANL, que involucre a todos los
actores de esta institucion y de toda la sociedad en general.

Tenemos noticia de algunos Hamados a la sociedad y a la comunidad
universitaria a plantear sus consideraciones sobre la universidad, pero estos no han
tenido el efecto adecuado, el involucramiento real, comprometido de fodos aquellos
interesados en darle a la UANL su dimension y funcion social.

Se ha demandado, a través de la prensa, la participacién de algunos sujetos
sociales tales como: Industriales, Comerciantes, funcionarios gubermamentales. Lo cual
nos lleva a ia idea de que impera una visiOn estrecha, autoritaria, antidemocratica e
inequitativa de quien detenta el poder, ya que solo consideran interlocutor vélido a los
empleadores de los posibles y futuros profesionistas universitarios. Acontecimiento muy
discutible, si pensamos que la mision de la UANL, no esta plasmada de esos objetivos
en la Ley Orgénica.

Esta revision de la necesidad social desde la Optica ajena, es altamente
antidemocratica, pues no toma en cuenta la participaciéon de todos los universitarios.

Las preguntas serian: la universidad y su funcion tienen que ver con
necesidades de industriales, comerciantes y gobiemnos?, ¢ La universidad tiene que ver
con ideas de los propios universitarios?
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Opina Romero, citando a Michel Burton que los empresarios politicos se
convierten en elites que ”.. son grupos de personas que por su posicibn estratégica en
organizaciones poderosas tienen la posibilidad de influir en los resultados de la politica nacional
regular y sustancialmente”. (Romero, 1998: 49)

Noesdelemableesehtuésehﬂuendadolaselitesdepoder.pemsies
preocupants que los propios universitarios no seamos convidados, 0 nO se creen las
instancias de participacion adecuados.
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PROPUESTA MARCO SISTEMAS DE ACCION REAL
INSTITUCIONAL: | ACCION RACIONAL |(OPERATIVA) EN LA
INTERACCION CON RESPECTO A UANL
SIMBOLICAMENTE FINES
MEDIADA
Sanciones cuando se| Castigo basado en | Ineficiencia: fracaso Aceptacién del
viola una regia sanciones ante |la realidad. fracaso.
convencionales
(fracaso frente a
autoridad)
V49 Lo que no ha resueito directamente se:
Resuelve solo 0
No tiene solucion 2
Lo deja para mejores 13
tiempos
No contesté 16

Lo que no ha resuelto directamente se:

20 — - | OResuelve solo

é
15 4 : i = ; EINo tiene solucion
|
10 | | OLo deja para ,
- . mejores tiempos

CONo contesto
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V49. El 52% no contestd esta pregunta, consideramos que en aigunos casos no
se entendi6, o tal vez el funcionario teme verse como un fracasado por no resolver un

asunto académico o0 simplemente porque desconoce muchos de los problemas
académicos de su institucion.

Esta es una pregunta capciosa, al tiempo que nos permite cbservar un dejo de
responsabilidad en e! funcionario. Los resultados no permiten un andlisis exhaustivo,
pero un 6% si cree en ese aforismo.

Los que no contestaron, probablemente 0 no entendieron o fueron mas
perspicaces. Si hubieran aceptado la maxima, seria sefial de fracaso e ineficiencia.

Si atendemos al hecho de que existe un comportamiento mecénico técnico,
entonces:. "la existencia de un entorno de instituciones en tanto que ritinas de comportamienio,
es lo que permite no tener que pensar en muchos problemas o no tener que tomar decisiones
complejas. Se dan por hecho las soluciones ya que la estructura de intercambio ha sido
institucionalizada de manera que reduce la incertidumbre”. (Romero, op. cit 40)
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PROPUESTA MARCO SISTEMAS DE ACCION REAL
INSTITUCIONAL: | ACCION RACIONAL | (OPERATIVA) EN LA
INTERACCION CON RESPECTO A UANL
SIMBOLICAMENTE FINES
MEDIADA
Sanciones cuando se | Castigo basado en | Ineficiencia: fracaso Aceptacién del
viola una regla sanciones ante la realidad. fracaso. t
convencionales
(fracaso frente a
autoridad)

V50 Ha sido amonestado, recriminado o culpado por aigin incidente académico
Siempre

A veces
Nunca

No contesto

WBU‘lO

Ha sido amonestado, recriminado o
culpado por algun incidente

académico:
30 :
o O Siempre
0 e E E A veces
10 — S = ONunca
r—— 0 No contesté
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V50. El 74% asegura nunca haber sido amonestado, recriminado o culpado por
algin incidente académico, lo cual demuestra que dentro de la institucion se teme al

- - -
acaso ante la autongad y a ia ineficiencia en sy puesty

Probablemente no digan la verdad o tal vez los que dirigen no se hagan
recriminaciones, ya que para los funcionarioe universitarios {y via la entrevista a
algunocs de ellos) "la rueda de fortuna es azarosa™.

Todo eso significa la prevencion, la seguridad a futuro. Si esta variable la
relacionamos con la V27, encontramos que alli, se da una respuesta que también es
sindnimo de proteccion ante el autoritarismo, el patemalismo y la ley no escrita.
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PROPUESTA MARCO SISTEMAS DE ACCION REAL
INSTITUCIONAL: | ACCION RACIONAL | (OPERATIVA) EN LA
INTERACCION CON RESPECTO A UANL
SIMBOLICAMENTE FINES
MEDIADA
Sanciones cuando se| Castigo basado en | Ineficiencia: fracaso Aceptacién del
viola una regia sanciones ante la realidad. fracaso.
convencionales
(fracaso frente &
autoridad)

Siempre 1
A veces 1
Nunca 25
No contest6 4

V51 Se ha planteado renunclar ante un problema académico

Se ha planteado renunciar ante un
problema académico:

30
O Siempre
20 1— EA veces
10 ONunca
O No contesto
0 ————— |
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V51. Lamayoria(ﬂ%)mamsehaphnteadomuncsaranbmprobbma

Si hacemos un andlisis mas intencional, éste nos levaria a encontrar que un
comportamiento esperado de quienes cumplen una funcion de poder, es no mostrar
efrores, no doblegarse ante cualquier caso 0 problema. Ante todo, la concepcion
subjetiva de que fallar es sefial de fracaso absoluto. Por ello defienden hasta la
ignominia el fogro personal y esconden y niegan hasta donde pueden el fracaso.
Obviamente que no sucumben a la aceptacion de la verdad, menos ante problemas
académicos.

El que respondid que giempre se ha planteado a renunciar ante un problema
académico y en conjunto con ko que respondieron g veces, representan un 8% y son
aquelios que probablemente se encuentran incomodos ante su funcion, pero la
autoridad se impone,

Se da el caso de directivos que no desean serlo, pero por compromiso politico lo
aceptan; clara sefial de la subordinacion ante el autoritarismo y la Antidemocracia.
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7. RACIONALIZACION

7.1 Emancipacion, individuacion, extension de la comunicacion libre de dominio.
7.2 Aumento de las fuerzas productivas; extension del poder, disposicion técnica.
7.3 Nivel de libertad en la toma de decisiones.

V31. En qué estan sustentadas sus decisiones académicas.

V35. Considera que los estatutos son congruentes con las necesidades de su
institucion.

V36. Dispuesto ha proponer revisar la vigencia de los anteriores reglamentos.

V36. Considera que se podria dirigir la escuela desde...

V45. Su escuela debe revisar su funcidn social.

V44, Su escuela debe cermar algunas cameras.

V45. Conocimientos y habilidades necesarias para desempefiar su funcion,

V58, La capacidad de decision del director debe limitarse.

Considerando que las propuestas de Habermas no solo determinan una accién
mecanica, sino también nos muestra que su idea implica, ademas, una propuesta de
como se puede avanzar en ol terreno de la conciencia, este planteamiento de
Racionalizacién, pretende denotar que el individuo, en algin momento adquiere la
emancipacion y eso le lleva a una extension del poder que ejerce y, por ello a un
aumento de las fuerzas productivas.

Las preguntas 27, 30, 31,35, 368, 37, 45, 44, 55 y 58 estan formuladas
considerando que la respuesta del funcionario tenga que ser pensada y decidida de una
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manera personal, que nNos muestre el grado de emancipacion que tiene. Los resultados
saltan a la vista.
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PROPUESTA MARCO SISTEMAS DE ACCION REAL
| INSTITUCIONAL: . ACCION RACIONAL | (OPERATIVA) EN LA
: INTERACCION CON RESPECTO A UANL
SIMBOLICAMENTE FINES
MEDIADA
Racionalizacion Emancipacion, Aumento de las | Nivel de liberiad en la
extension de la extension del poder,
comunicacion fibre de | disposicion técnica.

Su propio criterio

La junta directiva
La sociedad
Reglamento intemo
Otro

Mas de uno

No contest6

La aceptacion del superior

V31 En que estin sustentadas sus decisiones académicas.

ANYNONMNLWLA

En que estan sustentadas sus

decisiones académicas:

0 Su propio criterio

B La aceptacion del

superior
O La junta directiva

O La sociedad

@ Reglamento interno

O Otro
HE Mas de uno

_ONo contesto
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V31. El 23% asegura que sus decisiones académicas estan sustentadas en mas
de una instancia (su propio criterio, Junta Direcliva, Reglamento intemno, eic.), el 19%
dice que estan apoyados en el Reglamento Intemo.

Pama efecto de andlisis, es mas rescatable ese 8% que dice que se basa en la
decision que toma el superior. Ello muestra que existe, con gran fuerza y amaigo, I2 idea
de que el superior no se equivoca, ya que es el depositario del poder.

Sin revisar exhaustivamente las respuestas, es innegable que el 21% al decir que
torma sus decisiones a través de varios criterios, estd aceptando tanto los reglamentos
como la interferencia del poder.

El 18% también es significativo, ya que al apoyarse en un Reglamento Interno
tiene la ventaja de considerar una decision que no es propia, sino que esta mediada por
un instrumento ajeno a su conciencia. De ahi que la ley se transforme en esa entidad
técnica desprovista de humanidad y de compromiso peligroso.
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PROPUESTA MARCO SISTEMAS DE ACCION REAL
INSTITUCIONAL: | ACCION RACIONAL | (OPERATIVA) EN LA
INTERACCION CON RESPECTO A UANL
SIMBOLICAMENTE FINES
MEDIADA
Racionalizacion Emancipacion, Aumentode las | Nivel de ibertad en la
individuacion, fuerzas productivas; | toma de decisiones.
extension de la extensién del poder,
comunicacion libre de| disposicion técnica.
dominio.
V356 Considera que los estatutos universitarios son congruentes con las necesidades
de su institucion.
Siempre A veces Nunca No contestd
Ley Organica 21 8 0 2
Estatuto General 22 7 0 2
Reglamento de exémenes 20 8 0 3
Reglamento interno 17 10 0 4
Reglamento de profesores 14 13 1 0

Considera que los estatutos universitarios son

congruentes con las necesidades de su institucion.
.:I:ILwOr-géi;li_m

30

G L R

A veces

B Estatuto General

'OReglamentode |
eamenes |

' O Reglamento

. interno

Bl Reglamento de
Nunca  No contestd profesores
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La consideracion de que todos los reglamentos, leyes y estatutos alcancen tal
nivel de aceptacion, mas del 54%, y que ponen en el centro de la actividad universitaria
estas normas (las cuales en muchos casos son viejas y probablemente obsoletas), nos
muestran el nivel de conciencia critica, capacidad y decision a la hora de tomar alguna
accion de tipo académico.

Aqui la norma como ley, el estatuio hecho instrumento técnico es reaimente

Podemos concluir: el directivo no quiere 0 no tiene capacidad para decisiones
propias compromsetidas, criticas y conscientes. Esto nos lleva a aceptar la toma de
decisiones a través del mecanismo no natural, no comprometido, la técnica o en su
defecto a través de la actividad de ofros, la de los funcionarios de niveles superiores.
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PROPUESTA MARCO SISTEMAS DE ACCION REAL
INSTITUCIONAL: | ACCION RACIONAL | (OPERATIVA) EN LA
INTERACCION | CON RESPECTO A UANL l
SIMBOLICAMENTE FINES
MEDIADA
Racionalizacién Emancipacion, Aumentodelas | Nivel de kibertad en la
individuacion, fuerzas productivas; | toma de decisiones.
extension de la extension del poder,
comunicacion libre de | disposicion técnica.
dominio.
V36 Dispuesto a proponer revisar la vigencia de los anteriores
reglamentos
Si No No contestd
Ley Organica 18 7 6
Estatuto General 17 8 6
Reglamento de examenes 19 6 6
Reglamento intemo 19 7 5
Reglamento de profesores 20 S 6

Propone revisar la vigencia de |
anteriores reglamentos. DOLey Orgénica

20
19
10

Si

No

No
contestd

| B Estatuto General

O Reglamento de
examenes

o Reglamento

interno

= Reglamento de

profesores
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V36. Por las respuestas que se dieron, casi el 60% esta de acuerdo en proponer
revisar los reglamentos universitanos, lo cual demuestra que existe una racionalizacion
ante este problema, aiin y cuando se intenta crear una extension del poder por parte de
las autoridades. L.a mayoria intenta expresarse libremente, lo cual gueda demosiradg

en la grafica,

Si conjuntamos las respuestas que se da &l Si, que es un 60%, con el 17.4% de
aquelios que No_respondieron, encontramos una incongruencia con la pregunta
anterior: Observaremos que un 20% no esta dispuesto a cambiar, y este hecho es
altamente notorio en comparacion con los que dicen que Si. Probablemente no creen en
el cambio, 0 en su defecto solo lo aceptan cuando ellos lo realizan.



PROPUESTA MARCO SISTEMAS DE ACCION REAL
INSTITUCIONAL: | ACCION RACIONAL | (OPERATIVA) EN LA
INTERACCION | CONRESPECTO A UANL
SIMBOLICAMENTE FINES
MEDIADA
Racionalizacion Emancipacién, Aumento delas | Nivel de libertad en la
individuacion, fuerzas productivas; | toma de decisiones.
extension de la extension del poder,
dominio.

La Junta de Gobiemo
La Junta de Maestros
La Junta Directiva

Si
1
4
13

V37 Considera que se podria dirigir la escuela desde:
No No contestd

12
9
6

18
18
12

Considera que se podria dirigir la

escuela desde:
20 OLa Junta de |
15 1 B ~ Gobiemo
10 ELa Juntade
Maestros
‘OlaJunta |
Directiva
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V37. Se podria decir que existe una interaccion simbdlicamente mediada dentro
de la institucion (UANL), en cuanto a la pregunta si se pudiese dirigir la escuela desde
la Junta de Gobiemo o la Junta de Maestros, lama la atencion que la mayoria prefirid
po contestar.

Solo sl 50% respondid y probablements nunca se han planteado una situacion
de vacio de poder. Ademés, las variables de respuesta solamente dan opciones de
carécter institucional, no enfocada en personas, lo cual les permite despersonalizar su
comentario.

Sin embargo es significativo que la respuesta afirmativa se orienta hacia la Junta
Directiva, ya que -ella representa la instancia mas inmediata dentro del poder escolar.

También podriamos considerar que la respuesta es obvia, si pensamos que se
contesta de una manera automatica, lo cual refleja el nivel de conciencia y libertad al
decidir.
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PROPUESTA MARCO SISTEMAS DE ACCION REAL
INSTITUCIONAL: | ACCION RACIONAL | (OPERATIVA) EN LA |
INTERACCION CON RESPECTOA | UANL
SIMBOLICAMENTE FINES !
MEDIADA
Racionalizaciéon Emancipacion, Aumento de las Nivel de liberiad en la
extensiéndela | extension del poder, |
comunicacion libre de| disposicion técnica.
dominio.

No
No contesté

V45. La escuela debe revisar su funcién social.

21
6
4

20
10

social.

oS

ENo
ONo

Su escuela debe revisar su funcion

Cortesto
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VA4S. El 68% piensa que su escuela debe revisar su funcion social, lo cual nos
dice que existe una racionalizacion por parte de los directores en cuanto a la funcién
social de su escuela. Obsewemosqueestolopmdeneuprasa-sinnmgﬁn problema,
sin embargo, nos inclinamos a pensar que en otras respuestas no se manifiesta tal
comportamiento auténomo; la contestacion tiene méas que ver con un condicionamiento
linglistico, producto del contexto y del momento. Consideramos que este tipo de
- respuestas se ha convertido en una " muletilla” sociolingtistica.

Ciertos terminos aparecen en el discurso inmediato y, no necesariamente el
sujeto tiene conciencia de elios.
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PROPUESTA MARCO SISTEMAS DE ACCION REAL
INSTITUCIONAL: | ACCION RACIONAL | (OPERATIVA) EN LA
INTERACCION | CONRESPECTO A UANL *
SIMBOLICAMENTE FINES
MEDIADA
Racionalzacion Emancipacion, Aumento de las | Nivel de iberiad en la
individuacion, | fuerzas productivas; | toma de decisiones.
extension de la exiension del poder,
comunicacion libre de | disposicin técnica.,
dominio.

V44 Su escuela debe cerrar algunas carreras

Si 1
No 27
No contestd 3
Su escuela debe cerrar algunas
carreras:
30
20 | s
@ No
10
0 No contesto
0

17
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V44. Ante la pregunta de si cree que su escuela debe cerrar algunas de sus
carreras, el 87% contest6é que no. Pensamos que probablemente se deba a que dentro
de su institucion existe una mayor disposicion técnica a resolver los problemas de cada
una de las disciplinas; o también, podria ser que se piensen (los funcionarios
académicos), con mayor libertad de poder decidir en lo referente a lo académico en su
escuela.

También creemos que si esta variable la uniéramos a la V.45 y tuviésemos
funcionarios criticos, probablemente tendriamos que optar por una decision consciente,
libre y sin mediar intereses politicos y cerrar algunas escuelas que muestiran claramente
su obsolescencia y su sinrazon de existir.

Consideramos que funcionarios universitarios comprometidos con el desamollo de la
sociedad en general, orientarian las cumriculas hacia los fines mdas exceisos de la
universidad, por ejemplo, hacia el humanismo y la busqueda de alternativas sociales
para todos.
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PROPUESTA MARCO SISTEMAS DE ACCION REAL
INSTITUCIONAL: | ACCION RACIONAL | (OPERATIVA) EN LA
INTERACCION CON RESPECTO A UANL
SIMBOLICAMENTE FINES
MEDIADA i

Racionalizacion Emancipacion, Aumento de las Nivel del kbertad en

individuacion, fuerzas productivas; la toma de

extension dela | extension del poder, decisiones.

comunicacion libre de | disposicion técnica.
dominio.

V58 La capacidad de decisién del director debe limitarse
Totalmente 0

Algunas partes 19

Nada 7

No contesté 5

La capacidad de decision del
director debe limitarse.

20 - |

151 O Totalmente

o . B Algunas partes | |
‘ONada

| ONo contests
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Probablemente los que respondieron son funcionarios de menor rango; sabemos
que solo algunos son directores, lo cual conduce a pensar que la respuesta nada tiene

que ver con su posicion.

También y posiblemente, alguno de ellos que conoce la funcion de director,
piense que este poder debe limitarse, dadas las experiencias que tienen en la toma de
decisiones. Es muy ilustrativo ese 15% que no responde, tal vez, por miedo a decir aigo
inapropiado del poder.
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CONCLUSIONES

Despuésdeargumemaran'avésdoestatesuselpostuladopnnapal que log

] 8_legales de la n'yoonsuderandoalosmultadosque
observamosenlosapartadosantenoras no podemos dejar de concluir que dadas las
caracteristicas de las respuestas ofrecidas por los funcionarios universitarios, nuestra
ilea es correcta.

Podriamos argiiir en descarga que -es una muestra, que no todos son asi, que
hay directivos que hacen valer sus opiniones, lo cierto es que la ausencia de respuesta
en muchos de ellos, la incapacidad de aceptar, tan solo conocer el instrumento; el
rechazo a veces abierto, ofras embozado de la idea; el argumento desenfadado y cinico
de que puede ser peligrosa su aceptacion y respuesta; el cruel desinterés por algo que
consideramos nos permitira conocer mas de la universidad, nos refuerzan y prueban
nuestras hipétesis, a recordar:

A) Un alto porcentaje de las decisiones académicas por parte de los directivos
universitarios, esta regida por la racionalidad politica tradicional.

B) Las decisiones académicas, de acuerdo con los fines universitarios, no son el eje de
la toma de decision de los directivos universitarios. (revisar hipétesis en apartado
correspondiente)

Ademas, dado que estas se prueban con una muestra aleatoria simple, el nivel
de certeza aumenta, ya que por su caracteristica azarosa, este tipo de procedimientos
permite mayor confiabilidad.

A pesar de todos los problemas de aplicacion, la muesira que diseflamos es
significativa, ella nos dice que efectivamente la toma de decisiones académicas esta
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regida por criterios de racionalidad con un alto grado de proclividad a su acriticidad por
parte de quienes las usan.

La serie de respuestas & nuestro instrumento, pemitié que algunas de éstas, por
si solas, nos dieran conocimientos; Otras, a través de la frecuencia de respuestas v,
muchas mas, desde una perspectiva de intento de interpretacion, que tal vez no alcanza
el nivel de la hermenéutica, pero nos permite acercamos a la explicacion. Si
desglosamos de una manera general sus respuestas al cuestionario, notaremos lo
anterior.

También, cuando entendemos el sentido de su respuesta y justificamos el
comportamiento de los funcionarios utilizando para ello criterios Habermasianos, los
cuales estan plasmados-en el cuadro que reproducimos en la pagina N. 44

Creemos despueés de -analizar detenidamente la informacién, y bajo el proceso de
investigacidbn que hemos seguido, los resultados a los que hemos llegado, nos pueden
- -obsequiar varios aprendizajes de este problema:

En primer lugar, consideramos que la eleccion del tema, nos pemitid
adentramos en un asunto que se hace necesario estudiar, ya que hasta hoy la mayor
parte de los directivogs universitarios estan sujetos a una aplicacion irestricta de la
norma, por encima de las necesidades reales de la problematica, independientemente
del periodo de antigliedad de ella 0 de su obsolescencia. Lo anterior, nos ayudo a
consolidar nuestra hip6tesis de que los funcionarios universitarios actian ante los
problemas académicos con acciones técnico-politicas

No podemos, ni creemos ser los indicados para proponer alguna medida de
solucion, sin embargo, ya que hasta cierto punto los resultados obtenidos son validos y
aplicables a muchas instancias de direccion, proponemog mayor atencion al problema.
Sabemos que otras requieren de un mejor andlisis, especializado, al mismo tiempo gue
holistico. Ello implica ver el problema desde muchas y variadas disciplinas.
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Una conclusion que aparece de forma natural en esta tesis, y que aun y cuando
no era en si la intencion fundamental, es la impromogable necesidad de que la
universidad entre en un periodo de redefinicion, no-solo de los fines iniciales, sino
{ambién de aquelios que al paso de las décadas se han ido conformando para dar paso
a otros intereses.

Consideramos que la universidad, durante los proximos afios, por su propia
evolucion, tendré que entrar a una discusion sobre algunos procedimientos de decision
académica que sean funcionales y congruentes con io gue se ensefia, con los objetivos
y con jo que evoluciona: entre ello el propio universitario.

Pensamos que si la universidad se comprometiera @ un proceso de analisis, de
discusion seria, critica, histérica y realmente interesada en su mision, seria imposible
que pudiera evadir una revision de sus objetivos en relacion con la historia y la
sociedad.

Probablemente para los que nos consideramos romanticos de la vision
universitaria, para aquellos que vemos en ésta el Unico instrumento capaz de resarcir
las grandes brechas econdmicas, intelectuales, sociales y humanas, la universidad es la
muestra méas acabada de posibilidades de transformar la situacion. Ella, no es s86lo un
medio para la movilizacién social, para el incremento de la productividad, para el iogro
de la eficiencia y la calidad de vida; elia, es en si, el elemento gnoseoidgico que permite
el saber porqué asi, y no de otra manera; porqué se s mas humano, mas racional, mas
social.

Todavia hoy, no estd conceptuglizado por la humanidad, una institucion que
pueda rebasar los intereses, medios, estrategias y fines para llevar al ser humano a su
perenne humanizacion. Hasta el momento s6lo el concepto universidad lo ha logrado.
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La UANL, nuestra aima mater, debe convocamos, 8 todos, alumnos, maestros y
funcionarios, a una discusion, andlisis, diagnostico, evaluacion, de los fines de ia
universidad, mas alla -de la intencion, cada vez més clara de convertir a esta en
proveedora de mano de obra calificada y barata, para los procesos de produccion y/o
andlisis y justificacion de la situacion-social de nuestro entomno y la sociedad occidental.

Si a los europeos la universidad les sirvi6 para progresar, ¢por qué a nosotros
solo nos ha servido para someter y someternos? ; o para deshumanizar y
deshumanizamos.

En segundo lugar, consideramos que @l instrumento de acopio de informacion,
tanto en lo que corresponde a su aplicacion y los resultados obtenidos, asi como el
proceso para llevarlo a cabo, -demostraron por si mismos que las conclusiones
hipotéticas que se tenian, eran realmente minimas frente a la magnitud del problema’ la
negativa-a responder -al-requerimiento por parte de los funcionarios, asi lo prueba.

Tanto la informacién dada, asi como los datos no ofrecidos, nos muestra la
dependencia consciente e inconsciente, tacita o expresa, que los directivos tienen frente
al superior. También la real concepcion y autoridad que le conceden a la norma.

De este procedimiento y sus resultados se desprenden infinidad de conclusiones
validas para ofros estudios, sobre el coOmo actian psicologica y éticamente los
funcienarios universitarios ante la norma y la autoridad superior.

Las consideraciones que los directores tuvieron para el cuestionaro, los
comentarios, sunegaaénoawptaaénsoncausadamudmmeturas asi como de
reflexion o una futura investigacién sobre 0 gue se debe 2 hacer en Is
universidad.

Si hubiésemos practicado un procedimiento metodolégico diferente, apegado a lo
socio-antropoldgico para recoger informacion a través de sus expresiones mimicas y
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verbales, con respecto a la demanda, enconfrariamos un catilogo de nuevas
significaciones, las cuales deben ser el resultado de su real concepcion de su funcion
variantes) aplicarse a otros directivos escolares, ya que en este caso parece ser que ol
comportamiento que hemos detectado no es casualidad, sino la noma de
comportamiento del funcionario piblico mexicano.

En tercer lugar, es completamente observable, desde una perspectiva de andlisis
de la frecuencia estadistica, como los criterios categoriales propuestos por Habermas
se presentan de una manera fehaciente, lo que nos indica que en las decisiones de los
funcionarios universitarios, estos enunciados, caracteristicos de una accion con arreglo
a intereses politicos, contienen su aceptacion. La cual consideramos acritica; todo elio
refuerza nuestra postura de la faita de fines universitarios conscientes, comprometidos
con la esencia universitaria y con las teleologias sociales por parte del directivo, 0 en su
defecto, ideales muy discutibles, dada la mision de la universidad.

Desgraciadamente todos estos imponderables universitarios y sociales
intervienen en su accion practica y en su racionalidad académico-politica.

En cuarto lugar, la hipétesis propuesta no solo se prueba a través de las
respuestas al instrumento, sino que ademés es “palpable’ que las indicaciones y
comentarios de los directivos y funcionarios (con respecto a la posible respuesta al
cuestionario), nos muestran que si - esta investigacion la hubiésemos realizado con
instrumentos apegados estrictamente a una perspectiva dialéctica (totalizadora) de
acuerdo a las ideas de Habermas, los resultados que obtendriamos, serian no solo
relacionales, sino que ademas podrian ser explicativos. Lo anterior, permitiria ir
desarrollando el camino para lograr uno de los anhelos de muchos universitarios: la
transformacién de la Universidad.

Adverﬁmos,quesibsdirecﬁvosmviemnplemcondaﬁadeﬂ.@dones.en
funcion de objetivos mas excelsos y de acuerdo con la mision de la universidad, las



Criseriss sy rasionaiided wecnsligies an in touns dv dusivienss atadivnians de ks fimeivmarics wivarsiuris (il anss db Is UANE) 186

actividades de los funcionarios, ia toma de decisiones, posiblemente seria (a pesar de
utilizar procedimientos tecnolGgicos), consciente y critica. Todo lo anterior es condicion
sine qua non para motivar lag Acciones en relacion con la mision de la universidad.

En quinto lugar, creemos que la universidad, si quiere reaimente cumplir su
cometido, tiene que empezar por abrirse a la paricipacion de todos los Que
componemos esta institucion. DEMOCRATIZARSE, ya que las libertades en las
Acciones politicas, son la manera mas idonea para lograr los cambios conscientes y
sustanciales para una nueva misién. La participacién de los universitarios en las Areas
de transformacion podria empezar por clasificar sus objetivos, analizar las Acciones
técnicas y tecnoldgicas de su practica politica; y hacerlas conscientemente para
beneficio de todos.

El apartado de politica nos permite observar que la posibilidad real del cambio en
instituciones como la nuestra, s0l0 pude darse a partir de esa insercion consciente,
critica y decidida en las 4reas propias de la vida universitaria. El caso de la autonomia y
democratizacion de las decisiones en las universidades de los Estados Unidos de
Norteamérica lo confirma.

Lo anterior conlleva a la idea de revisar todo, empezando por todos los
reglamentos universitarios, ponerios en funcion de una nueva sociedad, la actual: la que
ya 6s. A partir de alli, proponer vias de conocimiento altemo, posible, previsible del
cambio social y aceptar que puede haber otros intereses y otras metas acorde con el
nuevo milenio y sus necesidades.

No queremos decir con nuestra tesis que todo lo que hay en la UANL, esta
equivocado, mas bien nos inclinamos a pensar que en el problema de las decisiones, lo
que sucede es producto del anquilosamiento de las estructuras de gobiemo de nuestra
Alma Mater.
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Creemos es mas complicado mantener la situacion actual, ya que ello requiere
de una alta dosis de esfuerzo para acoplar las necesidades cotidianas que causan las
decisiones verticales. Llevar los problemas a critica, a soluciones adecuadas,
consensadas, congruentes, necesarias con el entorno de la mision universitana es facil
cuando hay conciencia y voluntad

Seria menos oneroso, al tiempo que productivo empezar a desmantelar todas
aquellas instituciones-que le estan atrasando tanto (en todo) a la universidad.

Lo que hemos relatado en el apartado denominado: Universidad ¢Para qué?,
Nos muestra que uno de los paises altamente productivos en cuanto a lo esperado de
la universidad, procede directamente de una Autonomia en la universidad, en cuanto a
sus metas y su gobierno, nos referimos a los Estados Unidos de Norteameérica; asi
mismo los actuales analistas del fendmeno universitario acotan con insistencia en la
necesidad de democratizar y hacer vigente ia Autonomia Universitarnia.

Creemos que ya es tiempo de aprender de la comparacion y la historia.
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