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GLOSARIO

Algunos de los conceptos que utilizamos se prestan a significados polisémicos 0, en su
defecto-contienen una vision un tanto particular, ya sea en su uso 0 en su comprension.

Planteamos algunos términos que a nuestro juicio adquieren un sentido, no totalmente
diferente a su definicion oficial (que al fin de cuentas, no deja de ser mas que una
recomendacion), pero-si con una interpretacion adecuada para nuestra tesis.

No consideramos que hayamos tergiversado su haber, 8ino que hemos enfatizado mas
su uso, 0 fe hemos dado otra mas de sus posibles aplicaciones.

Artefacto

Del iatin arte factus, hecho con arte, obra mecénica hecha segln arte.

Si atendemos al significado de acuerdo a los diccionarios, probablemente nos limite el
alcance y la intencién de uso; en Ruestro caso lo entendemos mas apegado a una de
las definiciones de su estructura: Arte, del latin (ars, artis) virtud, disposicion, industria
para alguna cosa.

En una segunda acepcion se entiende como el acto ¢ facultad mediante los cuales,
valiéndose de la materia, la imagen o del sonido, imita 0 expresa el hombre lo material o
lo inmateérial y crea copiando o fantaseando (Real Academia Espafiola, xix edicion,
1970)

Dice Garcia Bacca (citado por lzuzquiza |. Anthropos 14: 14) “ Un artefacto se construye
por definicion, atentando contra el mundo natural, puesto que supone separar algo que en el
mundo natwral no puede estar sino en conexion global |con oiras cosas” En la concepcidn de
artefacto se mezcian elementos Iogicos (una propiedad o funcion se encuentran en una
relacion ogica con aquelio de que es propiedad o funcién) y ontoldgica ( en cuanto se
trata de separar lo que naturalmente no se puede encontrar separado)
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La exdstencia de artefactos es condicion necesaria en la existencia de un mundo nuevo,
tecnologizado, eficaz.

Téeniea

Del griego texvn que designa arte manual, oficio, habilidad, medio, artificio. Siguiendo su
raiz en la rama linglistica indoeuropea, encontramosia en “teks": tejer, fabricar.

Técnica. “Conjunto de procedimientos y recursos de que se sirve una ciencia o un arte. Pericia
para usar de esos procedimientos y recursos’.
Diccionario enciciopédico Espasa-Calpe, S.A. Madrid, 1977.

Técnica. “Conjunto de reglas para dirigir eficazmente una actividad cualquiera’.
Diccionario de Filosofia, Nicola Abbagnanno, F.C.E. 1974.

“Esta serie de operaciones definidas, de actos coordinados mediante los cuales se obtiene la
transformacion deseable de las cosas que nos rodean, es decir, del ‘medio’ inicial, representa lo
que los hombres llaman procedimientos técnicos, o sencillamente técnicas’.

Ducasse, Pieme. Historia de las técnicas. EUDEBA,

Cuademos de EUDEBA, nimero 29, 2* Edicion, Argentina, 1963.

En ninguna de las definiciones que encontramos se refiere a una accion analizada a la
luz de la causa efecto, 80l0 a su puesta en préictica.

Teenologia

Tecnologia. "Sistematizacion de los conocimientos y prdcticas aplicables a cualquier actividad,
y mds corrientemente a los procesos industriales. La tecnologia es una disciplina relativamente
moderna, que wtiliza los métodos de la ciencia y la ingenieria, en contraste con el conjunto de
reglas empiricas que constitutan las técnicas y los oficios anteriores a la Revolucién Industrial’.
Enciclopedia Salvat, Diccionario, 1971.
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“Un cuerpo de conocimientos es una tecnologia si y solamente si (I) es compatible con la ciencia

y controlable por el método cientifico, y (1) se lo emplea para controlar, transformar o crear
cosas o procesos, naturales o sociales’.

Bunge, Mario. Tecnologia y Filosofig, UANL, 1976: 12.

Nuestra posicion va mas apegada a esta de Garcia Pelayo que dice: “la civilizacion
dominante en nuestra época a la que se la ha designado con los nombres de civilizacion
tecnoldgica, tecnotrénica, cientifico-técnica, etc. .. nosotros designaremos en lo sucesivo
tecnoldgico como tecnoldgica, si bien no entiendo sdlo por este vocablo el repertorio o sistemas
de medios y de reglas técnicas, sino también wuna estructura o realidad histérica swrgida, de un
lado, de ‘la unidad entre la investigacion tedrica y la técnica, en la cual la investigacién exacta y
el dominio del objeto son dimensiones inesperadas, y, de otro, de la explotacion de sus
posibilidades por los intereses econdmicos y por el poder politico”.

Garcia Pelayo, Manuel, Burocracia y tecnocracia. Alianza

Universidad. Madrid, 1982: 34 — 35.

Medernidad

Entendido como el momento que va desde el siglo XV y XVI hasta practicamente los
inicios del Siglo XX, en el cual la razdn, conforma una amalgama de respuestas ante los
acontecimientos. Es ella la ordenadora y casi creadora de lo que existe.

Es la modemidad el momento en el cual el mundo y sus problemas parecen estar al
alcance de la solucion.

Es el momento en el cual el pensar y el hacer se funde en una sola accién que conduce
(cuando menos al nivel de como diria Nicolas Casullo “Experiencia que la razén ilustrada
burguesa escindird en esferas del conocimiento, en campus de arribo a las verdades cientlfica,
estéticas y éticas. La modernidad es el desplegarse de una estructura civilizatoria que conquisia
y fascina por sus certezas y profecias”.

Pesmedernidad
Usamos el concepto en su significacion general que implica la idea de un rompimiento
de esquemas de confianza en todas lag Acciones de la cultura, en |a cual la pérdida de
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lo seguro, bo legitimo, lo racional, lo inamovible, se transforma en la base certera de una
nueva realidad, producto de la movilidad en todos los Ordenes de la racionalidad
humana.

Nos atrevamos a manejar la idea de que el concepto es polisémico e indefinido en la
extension de la palabra; pero al mismo tiempo es el punto de partida para una nueva
racionalizacion y por que no, una universidad.

Como dice Casullo: “Jo posmoderno seria aquello que alega lo impresentable en lo moderno y
en la presentacion misma: aquello que  a la consolidacion de las formas bellas, al consenso de
un gusto que permitiria experimentar en comun la nostalgia de lo imposible; aquello que indaga
por presentaciones nuevas, no para gozar de ellas, sino para hacer sentir mejor que hay algo
que es impresentable”. (Casullo, y otros, 1993 166)

gmometeenia

El uso de este concepto se ofrece con la idea de un procedimiento logico-mental, que
se explicita en un uso instrumental continuo y que sirve para explicar algun
comportamiento regular (de cualquier tipo)por parte del individuo. Es un uso libre del
concepto romotético, relaciones cuantitativas utilizado por Jean Piaget, que se refiere al
establecimiento de leyes en el sentido de regulares. En este caso se utiliza de acuerdo
a una regularidad cualitativa.

“... en el sentido de hechos generales o de relaciones ordinales, de andlisis estructurales, etc.,
traduciéndose por medio del lenguaje ordinario o de un lenguaje mds o menos formalizado
(I6gico, etc.)” (Piaget, 1970: 48)

El vocablo zeknos al igual que el de tetos @8 de origen griego, lo cual permite un uso
variable.
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CUESTIONARIO
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SR. FUNCIONARIO UNIVERSITARIO:

Agradecemos las atenciones que 3o siva guardar para asta encuesta. Ella nos permitica adentramos en
los procesos que 99 siguen en la toma de decisiones académicos de los funcionarios universitarnios.

Lo anterior redundara en baneficio del conocimiento que e tiens sobre la labor universitaria.

I. DATOS GENERALES.

1. Instrucciones: Marque con una X donde comresponda:

Director Secretario Académico Subdirector
2. Sexo. Masculino Femenino
3. Edad

4. Tiempo en la direccién 0 administraciin académica.

1 a3aflos 3 a6 afios 6 a9 afios 9 a 12 aflos 12 a 18 afios 186mas___
5. Escolaridad medima:

Titulo
Nivel Escolar Especialidad Si No
Tcond,

6. Affos de servicio en la UANL

7. Funciones académicas que ha desempefiado en la UANL:
7.1 Docente ___
7.2 Coordinador de érea, especigiidad 0 carmera
7.3 Jole de Departamento ______
7.4 Secretario Académico _____
7.5 Director
7.6 Comision Académica del H. Conesjo Universitario
7.7 Subdiector
780m0___
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8. Recibe salario 0 retribucién por sus funciones académicas: Si No

9. Desempefia otra ocupacion académica fuera de la UANL: Si No

201

10. Capacitacién en ias funciones académicas-administrativas que ha recibido en los Wtimos afos:

a)

b)

c)

d)

11. Si su respuesta es afirmativa, ;donde los cursd?

I. FUNCIONES ACADEMICAS Y CONOCIMIENTO DE ELLAS.

12. Conocimiento de leyes y reglamentos

Documentos Ha leido Ha analizado

Ha utilizado

12.1 Ley Organica

12.2 Estatuto General

12.3 Reglamento de examenes

12.4 Reglamento intemo

12.5 Reglamento de personal docente

12.6 Reglamento para otorgar el mérito académico

12.7 Reglamento de equivalencias y revalidacion de
estudios.

13. En las decisiones académicas, ;toma en cuenta a las siguientas instancias?

Siempre

A veces

Junta de maestros

Consejo académico (alumnos y maestros)

Juntas de érea

Secretaria académica

Director

Comision Académica del H. Consejo Universitario

Junta de directores

Subdirector
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14. Ante que situaciones académicas su oficina consulta &
14.1 Secretaria Académica
14.2 Director
14.3 Junta de maestros
14 4 Consejo académico
145 Rector
146 Junta de director
14.7 Consejo académico del H. Consejo Universitario

15. Ante una situacion de revalidacion. ¢ con quién consuka inmediatamente su oficina?

16. Considera que la Ley Organica es actuaimente:

Siempre A veces Nunca

Obligatoria

Neceasaria

Irelevante

Obsoleta

17. Utiliza ol reglamento de exdmenes de la UANL: Siempre A veces Nunca
¢ Por qué?

18. ¢ Cuéntas veces al aflo se reine la Junta Directiva de su Escuela 0 Facuitad para tomar decisionee?

1 vez al semestre 2 vaces al semestre
1vezcadaafo_____ 1vezcadadosaflos __
1 vez cada 3 aflos Nunca

. CONSIDERACIONES POLITICAS

19- ¢ Cémo se considera su escuela, facultad 0 dependencia dentro de ia UANL?
a) Como un todo dentro de eila
b) Como una parte de ella
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20. { Considera que su escuela, facultad 0 departamento tiens personalidad propia fuera de ia UANL?
Siempre A veces Nunca

A las siguientes preguntas per faver responds con nimere
siendeo el 1 el mas impertante

21. ¢ Considera Que su escusia o facultad es para la UANL?
Indispensable ____
Transitoria
Absoluta
Necesaria
irelevante

22. ; Como se considera usted como funcionario dentro de la institucion?
Necesario
Indispensable
lrelevante
Engrangje
Transitorio

23. De los siguientes tdrminos, ¢ cudles utiliza frecusntemente para referirse a las funciones?
Calidad




25. Los fines que se piantea su escusia, facultad o departamento son producto de :
——— Finesy objetivos propios.
De criterios de autoridad extemos.
Decisiones momentinees.
Petici de autoridad .
Consanso generalizado (maestro)
Consenso generalizado (alumnos)
Peticionss de sociedad civil {centro patronal)

26. ; como resuelve situaciones académicas no contempladas en los reglamentos universitarios?
Por consenso.
Por decisiones del director 0 jefe superior.
Por junta de maestros
Por medio del consejo académico.
Otra. Especifique

27. Las decisiones académicas de sus antecesores fueron:

Marque con una X donde correspenda

28. ¢ Entre sus aspiracionee personales esta el puesio inmediato superior? Si____ No__
29. 4 Cudl de las siguientes funciones considera podria sjercer?

Rector

Director —_

Secretario académico _____

Otro (especifique)  ____

30. Desde su perspectiva, su escuela, facultad o departamento ha:
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|11
1t

|

sus decisiones académicas ostén sustentadas en:
La aceptacion del superior
La junta directiva
La sociedad
Reglamento intemo.
Otro (especifique)

é_
5
g

i

Respondg stlo sl es direcior; en caoo conirarie salie huviw is pregunin 35

32. Si se es director plantea problemas académicos en la Junta de directores.
Siempre Algunas veces Nunca

33. Si se es director, la junta de Directores conoce las probleméticas académicas de su escuela:
Siempre Algunas veces Nunca

34. La junta de Directores le aconseja en sus decisiones académicas:
Siempre Algunas veces Nunca

35. Considera que los Estatutos Universitarios son congruentes con las necesidades de su institucion. (le
sirven para tomar decisiones)

Reglamento Siempre A veces Nunca

Ley Orgénica

Estatuto general

Reglamento de examenes

Reglamento intemo

Reglamento de profesores

36. 4 Estaria dispuesto ha proponer revisar la vigencia de jos anteriores reglamentos?

Reglamento Si No
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Ley Organica

Estatuto general
Reglamento de examenes
Regiamento interno
Reglamenio de profesores

37. Considera podria dirigir la escuela o facuitad desde:

institucion Si No ¢ Por qué?
La junta de Gobiemo
La junta de Maestros
La Junta Directiva
38. Durante su periodo se han modificado planes de estudio: Si No

39. ¢ Qué porcentaje de los planes de estudio cree %8 han modificado?
10% 25% 50% 75% 100%

40. ; Tiene planee de modificacidn curricular? Si No
Si su respuesta os afirmativa, ;a qué instancia se los propondré primero?

41. ¢ Quién (es) proponer mayormente las modificacionee curriculares?

42. ;La decision de modificacion a planes y/o programas de estudio a que instancias ha sometido en
primer lugar (especifique)?

43. ; Considera que su escuela o facultad debe cerrar? (aunque sea por un tiempo)
Si_____ No

44. ; Considera que su escuela o facultad debe cerrar algunas de sus cameras? Si No

45, ; Considera que su facultad deberd revisar su funcién social? Si No

46. ¢ Cudles son las dificultades académicas mas frecuentes en su escuela o facultad?
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47. ¢ Con que frecuencia consulta a su superior académico?
Siempre __ Algunas veces ____ Nunca
48. ;Ha dejado pendiente aigmn asunto académico en el ultimo afo? Si No

49. Considera que lo que no ha resusito directaments se:
Resuelve solo
No tiene solucion

Lo deja para mejores tiempos

50. ¢ Ha sido amonestado, recriminado o culpado por algun incidente académico?
Siempre Algunag veces Nunca

51. ¢ Ante algin problema académico se ha planteado renunciar?
Siempre Algunas veces Nunca__

52. ¢ Cudles han sido los motivos para permanecer en su puesto?

Vocacién Remuneracion Seguridad social ____
Prestigio indispensable Responsabilidad
53. ¢ Ha propuesto o realizado convenios académicos con otras instituciones? Si No

54. ; Con quién ha consultado esos convenios académicos?

55. ¢ Qué conocimientos o habilidades cree necesarias para el msjor desempefio de su funcion?

— Politicos

—  Académicos

— Vocacionales

—  Técnico administrativo

58. ; Cudl de las universidades mexicanas cree que tiene un desempefio académico importante?
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57. ¢ Considera que los reglamentos universitarios deberfan cambiar?
Totalmenie Algunas partes Nada

58, ; Considera que la capacidad de- decisién del director deberia limitarse?
Totalments Algunas partes Nada

59. ¢ Considera que &l director debe ocuparse de asuntos académicos?
Totaiments Algunas partes Nada

60. Estaria de acusrdo 0 en desacuerdo que el director fuera de una disciplina, gjena a una facultad
De acuerdo Desacuerdo

B1. ¢ Cudl es la funcidn primordial que debe cumplir ef director?










