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INTRODUCCION

Este trabajo de investigacion se desarrolla a partir del interés por la
problematica urbana del primer cuadro de la ciudad, la cual ha experimentado
en los dltimos treinta afios un constante decrecimiento en la vivienda y un
creciente desarrollo del sector de comercios y servicios.

Entre amigos, colegas y algunos maestros del programa de
Administracién de la construccion, este tema surge como charla, a veces de
sobremesa y en otras ocasiones como tema de reflexion académica ya que
para nadie es un secreto el actual estado arquitectdnico, estético y constructivo
que guardan los Condominios Constitucion.

Este interés se ha visto renovado con la visita a algunos establecimientos
u oficinas cercanas a estos condominios que son un reflejo de una forma de
entender y vivir la arquitectura en la ciudad, que practicamente se encuentra ya
en retirada ante el crecimiento de las ciudades globales con otros perfiles de
proyeccién urbana y socioeconémica.

La presente investigacion se propone como un texto de investigacion
propositiva cuyo principal interés es ilustrar e indagar acerca del estado actual
de los condominios haciendo énfasis en recomendaciones surgidas del area de
planeacién constructiva, donde se formulan las principales estrategias y
programas que luego tienen la posibilidad de salir a la luz cuando existe un
disefio formal en el area arquitectonica.

Para el desarrollo de este proyecto, se dividio el capitulaje en 6 elementos
basicos que permitieron el diagnostico de la situacion del edificio y su

consecuente propuesta de replanteamiento, partiendo del analisis respectivo.
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El primer capitulo, constituye el requisito metodolégico de nuestra
institucion consistente en el anteproyecto, desde el cual se establecen los
elementos generales de analisis y el proceso de ruta aproximado para el
desarrollo analitico.

En el segundo capitulo, se establecen los antecedentes historicos en
torno a los condominios como a los proyectos de vivienda, asi como los
principales puntos de interés sobre materias de desarrollo urbano y planeacion
estratégica.

Para el tercer capitulo, se construyen los fundamentos de la relacion entre
la vivienda con el enfoque de proyecto desde un punto de vista administrativo.
En este ejercicio, se establecen desde el marco teérico para el analisis de la
vivienda hasta la descripcion de los nuevos paradigmas en el campo
administrativo.

En el cuarto capitulo, se presenta el disefio formal de investigacién a
través de las herramientas y técnicas de analisis que permitiran el diagnostico y
la interpretacion de resultados, que seran el objeto del quinto capitulo.

En el sexto apartado, relativo a las conclusiones, se ofrece la propuesta
de solucion y se plantean los principales problemas a atacar en un
replanteamiento de disefio arquitectonico desde el punto de vista estratégico
para dicha obra, los cuales son la conclusion generada desde el analisis con

instrumentos cuantitativos y cualitativos de investigacion.
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TITULO

Gestion de proyecto. Propuesta de conjunto habitacional popular como
estrategia de desarrollo comunitario y regeneracion con enfoque administrativo

para el Area Metropolitana de Monterrey.

PALABRAS CLAVE

Gestion de proyectos, Urbanismo, Disefio urbano, Disefio arquitectonico,
Planeacion urbana, Analisis de sitio, Morfologia urbana, Desarrollo sustentable,

Metropolizacion, Regeneracion urbana, Densificacion urbana.

1. DEFINICION DEL PROBLEMA
Se aborda el andlisis, exposicion y propuesta de una estrategia de solucion al
problema de la vivienda urbana en la ciudad de Monterrey y su area
metropolitana. Este problema sera abordado desde un trabajo propositivo que
busca la interaccion entre el capital privado encargado de la administracion,
logistica y proyecto y los recursos publicos inherentes a la naturaleza e interés

por el caracter social y comunitario del problema abordado.

1.1. OBJETIVO
Construir una propuesta de regeneracion urbana con un enfoque administrativo
para el primer cuadro de la ciudad de Monterrey a través del disefio de un
conjunto habitacional en forma de condominio que responda a necesidades y
expectativas actuales en el uso residencial de suelo y las necesidades

econdmicas y de confort para la clase media urbana.
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1.2. PREGUNTAS DE INVESTIGACION.

a) ¢La planeacion urbana ha tomado como un problema de primera
importancia a la vivienda?

b) ¢Es posible formar una vivienda de dimensiones y calidad de vida
aceptable para trabajadores de ingresos econémicos estables?

c) ¢Cuenta el primer cuadro de la ciudad de Monterrey con una
distribucion adecuada de servicios y suelo para formar un conjunto
habitacional dirigido a la clase trabajadora de bajos recursos que
fomente su permanencia y habitabilidad en la zona?

d) ¢Cual es la contribucién que aporta en la solucién del problema de la
vivienda un enfoque administrativo centrado en la propuesta

proyectiva del espacio urbano?

1.3. HIPOTESIS. La vivienda con un enfoque administrativo para el
primer cuadro de la ciudad de Monterrey a través del disefio de un

conjunto habitacional en forma de condominio.

1.4. SUPUESTOS DE INVESTIGACION.

Son dos los supuestos de investigacion que se distinguen del siguiente

estudio y su marco contextual:
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2. La densificacion urbana de Monterrey es retornable en funcion de
proyectos de regeneracion urbana atractivos y viables en aspectos
econdémicos y de confort para la poblacion de clase media y clase media
baja.

3. La propuesta de investigacion y aplicacion, concreta los elementos
paradigmaticos definidos por Kevin Lynch como teoria para el espacio
residencial urbano.

4. Hay una necesidad sectorial de accesibilidad a un centro metropolitano
residencial con una demanda de infraestructura adecuada para la
demanda social que histéricamente se vincula con otras ciudades con

procesos de metropolizacion similares.

1.5. JUSTIFICACION
El problema de la vivienda, se ha caracterizado como un problema de las
clases econdmicas estables ya que por lo general, estas habitan en viviendas
deficientes, superpobladas y en ocasiones insalubres. Sin embargo, este
fendbmeno no es tipico de la época moderna, ya que en otros periodos
histéricos y sociedades antiguas, se han desarrollado fendmenos de relevancia
similar, en un claro reflejo de la discordancia existente entre los niveles de

ingresos econdémicos.

Lo que hoy en dia podemos entender por problema de la vivienda, es un
fendmeno urbano concreto, que a veces se manifiesta en la demanda de
espacios y la necesidad de habitat y que en ocasiones responde a través de los
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ciudadanos menos favorecidos, por medio de la urbanizacion popular, la cual
es un fendmeno tipico de una situacion de pobreza donde hay zonas
marginadas, autoconstruccion, ocupacion ilegal de terrenos, etc. (GONZALEZ

Alcala, 2003)

Las malas condiciones de vivienda de la clase trabajadora a causa de la
subita afluencia de poblacion a las grandes ciudades; el aumento de las rentas
y alquileres; el hacinamiento aun mayor de inquilinos en cada vivienda, son
problemas que no provienen exclusivamente de un soélo origen, sino de un
conjunto de variables y caracteristicas que limitan el alcance de las estrategias
de solucién urbana. Por ejemplo, la extension de las dimensiones en las
grandes ciudades confiere al terreno, en algunos barrios, sobre todo en los
situados en el centro, un valor artificial, que aumenta de manera exponencial;
mientras las construcciones edificadas alli, en lugar de aumentar ese valor, lo
disminuyen, pues no responden ya a las nuevas circunstancias economicas
(tercerizacion, turismo) y son demolidas y sustituidas por otras. Mientras eso
sucede, los habitantes de esa zona se trasladan a la periferia, que ha sido
también el foco de ubicacién de la migracion del campo a la ciudad, con lo cual
se tiene un desajuste claro entre centros deshabitados, periferias
desorganizadas y vias de acceso saturadas a los centros de trabajo y relacion

social.

En la ciudad de Monterrey ha sido claro este proceso que ha generado un
deterioro de la infraestructura habitacional del primer cuadro de la ciudad y un
abandono progresivo de los habitantes residenciales ante la proliferacion de

actividad comercial, turistica y financiera. (SALGADO, 2004:139)
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Las areas de uso residencial en el centro de la ciudad resienten el
predominio de este uso comercial, que implica una regeneracion urbana soélo
en las areas que registran esta actividad, areas transitorias, mientras que la
vivienda, fuente principal de la identidad urbana y del habitat residencial
indispensable para el mejoramiento en la calidad de vida por su permanencia,
se ve en una constante retroceso en un periodo que abarca de finales de los

ochenta a hoy en dia.

Estas caracteristicas pertenecen también al fenbmeno de metropolizacion
que investigadores del urbanismo local como Eduardo Sousa (2006) han
asociado con las modificaciones de enlaces sociales, econémicos y politicos
que han generado una mutacion de las dinamicas entre expansion fisica y
densificacion que tienen un aspecto marcadamente visible en el mercado de
suelo, la expansion territorial y la estructura social a través de

comportamientos, formas de organizacion espacial y politicas de uso de suelo.
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2. ANTECEDENTES HISTORICOS

En la década de los setentas del siglo pasado, comenzd a implementarse una
politica de apoyo a la vivienda por parte del sector publico, bajo la cual se
crearon y fortalecieron instituciones nacionales y estatales con el fin de
financiar y construir viviendas de interés social en las zonas urbanas. (UNIKEL,
1976). Estas casas tenian como caracteristica principal el ser bloques
unifamiliares de uno y dos pisos. Pero, a partir de 1975 se construyen los
primeros conjuntos habitacionales multifamiliares en régimen de condominio,
vertical, horizontal y mixto, que fueron promovidos principalmente por
instituciones como INFONAVIT en ciudades con un alto indice de desarrollo

urbano.

Para el afo de 1979, el cuerpo legislativo aprueba el decreto de
Reglamento de Construcciones de Inmuebles en Condominio que en su
articulo 24 define a los conjuntos habitacionales de interés social, sin contar
con ninguna limitacién en el niumero de viviendas que se pueden edificar en un
solo predio, pero como estrategia importante se encuentra el hecho de que
aportaron areas de donacion, edificaron obras de equipamiento urbano y
construyeron obras de urbanizacion que serian adecuadas para un buen

funcionamiento e integracion con la estructura urbana.

Ya en la década de los ochentas, casi al culminar la administracion de
José Lopez Portillo (1976-1982), se oferta suelo urbano para personas de
escasos recursos economicos. En 1982, gracias a una adaptacion en la Ley de
Fraccionamientos, se cre6 el fraccionamiento social progresivo (6 metros de

frente y 72 metros cuadrados de superficie), los cuales fueron realizados por
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instituciones  publicas como AURIS, CRESEM y PROFOPEC.

En 1983, se decreta la primera Ley General de Asentamientos Humanos,
la cual clasificé a los fraccionamientos habitacionales en la siguiente tipologia

de infraestructura y extension:

a) Social progresivo, con obras de urbanizacibn y equipamiento
progresivas de 6 metros de frente y 72 metros cuadrados de
superficie.

b) Habitacion popular con obras de urbanizacion y equipamiento
terminadas con 6 metros de frente y 90 metros cuadrados de
superficie.

c) Habitacién residencial con obras de urbanizacion y equipamiento
terminadas de 9 metros de frente y 180 metros cuadrados de
superficie.

d) Habitacibn campestre con obras de urbanizacion y equipamiento
terminadas 25 metros de frente y 2000 metros cuadrados de

superficie.

A partir de la expedicion de esta ley, la planeacién urbana se convierte en
norma-ley, y da paso a la implementacion de los diferentes tipos de planes de
desarrollo urbano que tienen como objetivo limitar la expansién de los
asentamientos humanos en las ciudades. En la década de los ochenta, los
programas de vivienda principalmente de interés social financiados y edificados
por las instituciones publicas como el INFONAVIT, FOVI, FOVISSSTE,

ISSFAM, AURIS, ISSEMYM entre otros, configuraron algunos espacios con
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desarrollos multifamiliares en régimen de condominio principalmente de tipo
vertical, observandose una reduccion paulatina en el tiempo de la superficie
cubierta por vivienda y del programa arquitectéonico, lo cual requirio el
incremento de las densidades habitacionales en los planes de desarrollo

urbano vigentes hasta alcanzar 80 viviendas por hectérea.

En este periodo de tiempo el FOVI promueve la capacitacion de
empresarios privados para convertirlos en promotores de vivienda que
utilizarian los créditos disponibles por el Banco de México para edificar
viviendas de interés social. A pesar del esfuerzo del sector publico y privado
por generar una mayor oferta de vivienda ordenada, los asentamientos
irregulares crecieron en la mayoria de los centros urbanos existentes.

(CUENYA, 1979:127)

La politica nacional de vivienda se modific6 por completo en el afio de
1992 en la administracion de Carlos Salinas de Gortari, cuando el gobierno
pasa de un estado financiero-constructor a uno exclusivamente financiero, en el
cual se responsabiliza al sector privado de ser el principal agente activo de la

construccioén de vivienda.

El 9 de marzo de 1999, se establece una nueva tipologia de vivienda
(basada en la forma de la de 1983) que intenta responder a los diferentes
programas de financiamiento que manejan instituciones nacionales en
correspondencia con los niveles de ingreso de la poblacién. Pero, en la
configuracion espacial de la vivienda de interés social se observa un cambio
radical, ya que los edificios verticales en régimen de condominio de 5 niveles

que se construian a finales de la década de los ochenta, se pasa a la
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edificacion de vivienda multifamiliar en régimen de condominio vertical con
alturas de 3 niveles y con frentes de casas de 3 y 4 metros, las cuales adoptan
nombres de inmobiliarias y constructoras comerciales como Casas ARA, EGO,

SADASI, BETA, etc.

Estos desarrollos son financiados con ahorros propios de los integrantes
del grupo social y créditos disponibles del sector publico, (los cuales son muy
limitados) originando conjuntos habitacionales sociales progresivos, tanto en

sus obras de edificacion, urbanizacion y equipamiento.

A partir de 1994, los nuevos condominios se deben al esfuerzo
institucional del Fondo Nacional de la Vivienda Popular. La dinamica comercial
de esta nueva vivienda es que puede ser adquirida mediante un enganche bajo
y un resto a pagarse en mensualidades baratas, que por lo general incluyen

seguros de proteccién contra incendios o desastres naturales.

La construccion se realiza en varios tipos que van desde condominios
horizontales, en grandes edificios 0 en tres niveles como maximo. Son
integrados por secciones, rodeadas de areas comunales y zonas verdes,
incluyendo en varios de ellos el estacionamiento. Y a pesar de representar
ciertas ventajas funcionales en comparacién a lo que fueron las antiguas
vecindades que tenian una gran cantidad de servicios complementarios
cubiertos de forma comunitaria, carecen de una apropiada estructura
administrativa, pues los atrasos en rentas, pagos de mantenimiento y servicios
complementarios indispensables, trae en consecuencia un deterioro acelerado
y una plusvalia decadente, sin contar con otros problemas de salubridad y
seguridad publica que vienen a agregarse al entorno urbano.

Gestidon de proyecto
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3. MARCO TEORICO

3.1 Vivienda y habitabilidad: hacia un espacio sustentable

La vivienda como tema y problema del urbanismo, constituye uno de los hitos
mas significativos en la historia de la disciplina. Ha sido también materia de
analisis para diversas areas y ciencias como la antropologia, la arqueologia o
la sociologia y, sin lugar a dudas tiene un profundo interés para el hombre
moderno en cuanto que expresa muchos de los objetivos, ideas y aspiraciones
gue en sus origenes han marcado el rumbo de la arquitectura y la planeacién
urbana.

El primer indice a considerar dentro del esquema de planeacion viene del
entorno sociocultural y este sera el de la vivienda y ademas un tipo especial de
la misma en la cual, ademas de las consideraciones técnicas y materiales, se
encuentran las nuevas necesidades resultantes de los cambios en el entorno

espacial, geografico y climatico.

3.2. Lavivienday la ciudad en su origen.

En sus mas remotos antecedentes, la vivienda, como ha sido posible observar
a través de conjeturas y aportaciones arqueologicas, tiene sus inicios en las
chozas de piedras y ramas que levantaron los hombres de las cavernas. Estas
construcciones de naturaleza efimera fueron edificadas con la finalidad de
permitirles a nuestros antepasados de la prehistoria, una mayor libertad de
movimiento en sus actividades de subsistencia, dentro de las cuales se
destacaban la seguridad de fuentes acuiferas, migracion y caza. En esta etapa,

inmersa todavia en el transito del hombre a la civilizacién, la vivienda, era casa,
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sede, forma y delimitacion de actividades mudables en esencia, pero fijas, en el
sentido social. La vivienda era un espacio neto de convivencia y relacion con el

entorno fisico y social.

Imagen procedente del sitio www.psyc.queensu.ca

Posteriormente, con el proceso de sedentarizacion aparecerian nuevos
asentamientos, que agregarian una nueva concepcion al espacio, formando un
concepto mucho mas complejo del ordenamiento territorial, a través de la
organizacion fisica y espacial por medio de las ciudades. Sin embargo, en el
transito de las pequefas ciudadelas de fines defensivos construidas en el
Neolitico a las impactantes urbes de las civilizaciones agricolas (Mesopotamia,
Egipto, India, China) hubo una auténtica explosion urbana, territorial y social
gue dejé marcada su huella en la vivienda. Antes de esta revolucion urbana,
surgen experimentos importantes del hombre prehistérico con las cuevas, pero
conforme aparecen especializaciones urbanas, la cueva deja de ser un espacio
de vivienda y adquiere funciones de tipo funerario y totémico.
(ALONSO,2005:22)

Sin embargo, en la vivienda de las civilizaciones agricolas ( de
aproximadamente el tercer milenio antes de la era cristiana ) se incorporaron
ya los elementos basicos que dan origen a su significado caracteristico de

habitat doméstico: funcidn, permanencia y status. Las nociones de simetria,
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orientacion y axialidad van a ser importantes para definir planos verticales y
horizontales que en un principio en templos y luego en las casa domesticas.
Siendo este Ultimo significado el que predominara en la historia de la
arquitectura y el urbanismo respecto a este tema. Un gran paso en la
planeacion urbana surge con los griegos en los siglos IV y V cuando bajo la
direccidon de Pericles, se arraigan en las comunidades principios democraticos
y morales que inciden directamente en la planificacion templos, edificios,
palacios y vivienda.

Aqui como en otras civilizaciones agricolas se da la separacién entre
vivienda doméstica y palaciega, donde por lo general, en esta Ultima, se
condiciona el factor residencial a la sede de poderes politicos. EIl caracter
privado de la vivienda adquiere con los griegos su significado original de
proteccion ante el medio ambiente e intimidad, que permitia separar con
claridad el uso residencial de otras funciones como negocios y relaciones
sociales, siendo la vivienda una construccion sencilla con una orientacion
definida y organizada para el desempefio de funciones y provisién de servicios:
ventilacion, drenaje, cocina, patios, asoleamiento. (GALLION y ESNER, 1984:

33)

PLIHG DECEN SR IESL |

Imagenes extraidas del sitio web: www.santiagoapostol.net
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En Roma, aparecieron mas que problemas relacionados a los aspectos
formales del disefio urbano, mdultiples problemas técnicos derivados del
crecimiento constante de las ciudades al entrar en la época imperial (s.l a.C.-
s.IV a.C.). La escala y sus enormes espacios a pesar de su impactante
presentacion visual no solucionaban los problemas de densidad demografica,
surgieron soluciones importantes en sistemas de aprovisionamiento, drenaje,
distribucion de agua, métodos de calefaccion, cloacas y vias de comunicacion
como carreteras empedradas, y en la vivienda aparece una separacion de
espacios por medio de la estructura social, donde la vivienda domeéstica se
divide en domus, casa seiiorial, de influencia griega y que presentaba la casa
como una extension de las tierras de dominio del patricio y el departamento de
alquiler, cenacula, dentro de manzanas de casas en madera y materiales
baratos sin bafios ni cocinas. Con frecuencia estas galeras departamentales

presentaban problemas de hacinamiento, derrumbes e incendios.

Imagenes extraidas del sitio web: www.santiagoapostol.net

A partir de la experiencia romana, apareceran de manera constante en la
historia urbana, tanto la separaciéon en los usos residenciales del suelo por
medio de extension y calidad de servicios segun la clase social, como la

proyeccién de planificacion sin tomar en cuenta, practicamente, a la masa
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poblacional fuera de las cortes, aristocracia, Iglesia y comerciantes. En la Edad
Media, por ejemplo, los siervos viven en cuartos fabricados con la mision de
servir a los sefiores territoriales, mientras se formaban los gremios, estos
también pasan a formar una organizacion similar con sus obreros y aprendices
gue integran crujias de viviendas en la cual la intimidad doméstica era nula, con
escasos servicios sanitarios.

En la época de las grandes cortes europeas, esta situacion no cambio en
lo esencial ya que con el predominio de las actividades mercantiles y la
atraccién del campo a la ciudad, se presentaron congestionamientos visibles en
las ciudades, por lo cual se acentuaron aun mas las diferencias residenciales
entre nobles y comerciantes adinerados, respecto al pueblo y ademas se
formaron barrios bajos, oscuros, densamente poblados y mal iluminados que

constituyeron un foco de peligro e insanidad hasta el s.XVIII.

ey
"-J.-I_.'.'

3.3. Vivienda y ciudad en el s.XIX: el surgimiento de la planeacion

Por lo comun se menciona al s.XIX como el inicio del concepto moderno de
planeacién urbana. En esta situacion hay por lo menos tres factores o hechos

que crean este concepto: La Revolucién Industrial, el desarrollo de la ciencia y
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la tecnologia y las nuevas migraciones que hacen surgir tanto la expansion
demografica como el poblamiento urbano.

Hasta 1750 la poblacion mundial consistia en 750 millones de personas,
mientras que ya para 1850 habia casi duplicado esa cifra en 1,240 millones y al
finalizar el s.XIX llegar a 1,650 millones de personas, es decir, en menos de
150 afios se duplico la cantidad de habitantes que en toda su historia desde las
civilizaciones agricolas nunca habia conocido un ritmo tan vertiginoso de
crecimiento. (NADAL, CAPEL y otros, 1971: 105).

La densidad urbana se convierte en un problema para las grandes
capitales de la época, ya que hay una gran concentracion urbana de expansion
espontanea por medio de suburbios y arrabales que proliferan alrededor de
plantas industriales. La solucién parcial a este problema se representa
entonces en una expansion planificada de la ciudad a través de ensanches y

planes urbanisticos. (ALONSO:207)

La obra pionera en materia de planeacion urbana es la ciudad de Paris
intervenida en el plan de Haussmann (1853-1870) donde se plantea una
organizacion y distribucion funcional en la cual la ciudad se divide en barrios y
distritos dotados de equipamiento urbano. También es famosa la intervencién
de la ciudad de Barcelona del Plan Cerda (1859) que plantea una definicion del

sector urbano, estratificada por medio de barrios y manzanas.

Ensanche de calles y centro de Paris, en el periodo 1854-58 del Barén Haussman: http://es.wikipedia.org
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La vivienda residencial permanece, sin embargo, en cuanto elemento
fundamental del sistema urbano, practicamente ignorada por estas directrices
monumentales de planeacién hasta finales del s.XIX, cuando diversos grupos
de arquitectos, paisajistas e incluso filantropos, deciden proponer estrategias
ante el fracaso de los procesos de ordenamiento y zonificacion que dejaban de
lado la situacion de las masas trabajadoras, confinadas en barracas, barros
congestionados, galerones y asentamientos cada vez mas irregulares en
funcidén de su cercania con las industrias nacientes y sus fuentes de trabajo.
Con una retérica dramatica y concisa, el célebre tedrico social marxista

Friedrich Engels hablaba de esto en 1870, denunciando la situacion:

“El célera, el tifus, la fiebre tifoidea, la viruela y otras
enfermedades devastadoras esparcen sus gérmenes en el aire
pestilente y en las aguas contaminadas de estos barrios
obreros. (...) Estas epidemias se extienden entonces a los
otros barrios mas aireados y mas sanos en que habitan los
sefiores capitalistas. La clase capitalista dominante no puede
permitirse impunemente el placer de favorecer las
enfermedades epidémicas en el seno de la clase obrera, pues
sufriria ella misma las consecuencias, ya que el angel
exterminador es tan implacable con los capitalistas como con
los obreros”

( ENGELS, 1974:344).

Las compafias privadas que construyeron colonias industriales donde
asociaban la vivienda de los trabajadores con las instalaciones productivas se
vieron pronto rebasadas por la expansion demogréfica y la fuerza migratoria y

laboral. Por ello, desde el llamado pensamiento utépico surge a finales del
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s.XIX la necesidad de planeacién de la ciudad tomando como punto de interés
particular el fendmeno de la vivienda.

Patrick Geddes se destaca en la historia del urbanismo, por intentar un
giro en esta ausencia de vinculacion urbana respecto a la estructura social
obrera y por darle a la planeacion un caracter regional en funcion de mejoras
sociales y economicas que giraban en torno al ordenamiento territorial y una
continua evolucion de los métodos, acorde con los nuevos fenémenos de
crecimiento. (SANCHEZ, 2008:105).

Al mismo tiempo, otro reformador social, Ebenezer Howard planteaba en
1898 su idea de ciudad jardin como solucion estratégica al hacinamiento y las
condiciones de vida de la clase trabajadora inglesa. El concepto central en la
ciudad jardin es la separacién entre fin comunitario y especulativo, que genera
ya desde esta época un centro supra desarrollado con periferia

subdesarrollada. (GALLION:111)

PLAN CANRDTBE DRAWN
UNTIL SITE SELECTID

Ciudad jardin de Ebenezer Howard: Barrio Argentino en 1900: www.cafedelasciudades.com.ar/politica_76_p.htm
www.todoarquitectura.com/crawler
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3.3. Lavivienda moderna.

Después del s.XIX el problema de la vivienda ocupa un lugar central en las
politicas de planeaciéon urbana. También el disefio de las mismas,
considerando aspectos técnicos pasa a ser un motivo muy importante para las
escuelas de artes y en especial en aquellas ligadas al llamado Movimiento
Moderno de la Arquitectura (Bauhaus, De Stjil). Las respuestas urbanas a
inicios del siglo XX se concentran en tres bloques de intervencién: “los que se
basaban en la capacidad de la estética, los que se apoyaban en la posibilidad
de la técnica y los que optaban por enlazar directamente con las nuevas
demandas sociales” ( ORDEIG, 2004: 21)

En el primer grupo se concentran las corrientes monumentalistas como el
movimiento City Beautiful y las reformas de Garnier y Henard en continuidad
con las escuelas de Bellas Artes e incluso, las reformas propuestas en el Plan
Haussman apoyado por Napoledn Il en Paris. El segundo grupo, esta
representado por lo que se ha llamado la tratadistica alemana que propone un
modelo basado en requerimientos técnicos y de eficiencia estructural que
nunca llegd a constituirse en alternativa viable de reforma social ( Ibid, 22 )

Y la Unica propuesta que al parecer ha resistido los criterios modernos y
se enlaza con los fines de reforma social urbana, es la tercera via, la ciudad
jardin que cumple con los objetivos de desarrollo social, orden racional del
crecimiento de las ciudades y busqueda de nuevos modelos, saberes técnicos
y por supuesto estrategias tanto en forma con en contenido. Esta situacion
llevd a que en el llamado periodo de entreguerras (1920-1950) surgieran
contribuciones a partir de las ideas de arquitectos y paisajistas que se

identificaron con los movimientos artisticos de vanguardia como el cubismo, el
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constructivismo o el expresionismo. Poco antes, también, la experiencia de
industrializacion acelerada de las ultimas tres décadas del s.XIX en EUA,
propicio la incorporacion de materiales como el acero, el hierro y el cemento
con los cuales ciudades como Chicago y Nueva York comienzan a
experimentar con las alturas de los edificios, enormes equipamientos, amplias
avenidas y viviendas de interaccion dinamica entre centro y periferia.

Con la fundacion de los llamados CIAM (Congresos Internacionales de
Arquitectura Moderna) da inici6 en 1928 la fusién entre desarrollo técnico,
disefio y arquitectura, una perspectiva que caracterizaria a los estudios
urbanos ocurridos entre 1920 — 1950. A partir de los CIAM también se
consolida el tema de la vivienda, pero esta vez, en lugar de ser un agregado
dentro del proceso de planeacién es un elemento central del desarrollo urbano.
En el CIAM de 1929, de hecho, se tiene como tema especifico de discusion a la
vivienda y se acentla el interés en la parte metodoldgica en base a topologia,
equipamiento y servicios, organizacion de areas y una economia de recursos
acorde con el periodo histérico ya mencionado, por lo cual se acercan los
paradigmas de industrializacion a la idea de vivienda doméstica, con lo que el
fraccionamiento, un area residencial integrada por hileras de casas, surge
como propuesta urbana, racional y econdémica. La agregacion de vivienda y su
tipologia son algunos de los problemas que se abordan en estos congresos
ligados a la forma de produccion industrial y los avances técnicos. (CAPEL,
2002:388).

Asi, en un principio, se extiende la vivienda unifamiliar organizada bajo
principios racionales como la casa Amhorn (de Bauhaus) o bien la Casa

Schroeder (De Stijl) que representan hitos de confort y organizacion,
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dispuestos alrededor de principios basicos, econdémicos y minimos que en lo
fundamental, aportan un sensato empleo de colores y una adecuada
disposicion de las ventanas. En esta nueva vivienda se elimina el ornato
abundante aun en las casas victorianas y las estilisticas del s.XIX y se cuenta
con la cantidad de espacio y de luz necesaria; también se le concede gran
importancia a las instalaciones sanitarias y las piezas se distribuiran de modo
que las destinadas al descanso se encuentren lo mas alejadas que se pueda

de lugares ruidosos.

Casa Amhorn, plano:
I http://tentandole.blogsome.com/
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En contraposicién a la vivienda multifamiliar departamental abundante en
la primera industrializacion de una forma no planeada, esta vivienda moderna
subraya la tendencia unifamiliar e individual de la propiedad, ya que en un
principio, los blogues departamentales se asocian a los proyectos de reforma
de Napoleodn Il (1816), pero con el pronunciado viraje del movimiento moderno
a la izquierda y los movimientos de reforma social, so6lo hasta mas tarde se
rescatara, sobre todo después de la Carta de Atenas (1932) la idea de
unidades departamentales bajo los mismos principios racionales de acomodos,

distribucion y estética, en el funcionalismo.
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El resultado integral, es que la vivienda del movimiento moderno fusiona
la experiencia constructiva de nuevas tecnologias y materiales (vidrio, acero,
hormigon) con principios simples, abstractos y racionales a través de casos de
vivienda dirigidos a suburbios, barrios integrados en residencias unifamiliares
en bloque (la solucién norteamericana) o bien, en departamentos en bloques o
unidades, cuando se restablezca la dinamica demografica tras la Segunda
Guerra Mundial y los centros citadinos vuelvan a encontrar su ritmo de
crecimiento interrumpido durante este periodo. En general, se coincidia en que
una vivienda minima deberia caracterizarse por una superficie y cubicacion
minima, condiciones higiénicas, iluminacion, asoleamiento y ventilacion
adecuadas, separacion individual para adultos y requisitos econémicos que

favorecieran su difusion.

3.4. La ciudad sustentable, enfoque de una propuesta para vivienda

econdmica.

En la actualidad el desarrollo sustentable es un concepto surgido a raiz de
discusiones sobre politica ambiental que llevaron a la formacion de la Comisién
Bruntland de las Naciones Unidas en 1985. Dicha comision habla de la
necesidad de transformar los antiguos enfoques cientificos basados en el
desarrollo exponencial de la tecnologia y la produccion, por nuevos modelos y
paradigmas en los cuales la capacidad del ecosistema se adecue también a la
superacion de la pobreza y el apoyo al mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién. Asi, en su informe, dicha comision define la sustentabilidad como el

desarrollo que “satisface las necesidades del presente, sin comprometer la
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capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades”. (ONU, 1987:54)

Una de las cuestiones dejadas de lado por las discusiones originadas en
el Movimiento Moderno es la que atafie a la conservacion de los recursos del
medio ambiente. Como Horacio Capel ha sefalado (2002), tanto los CIAM
como los debates generados en torno a la planeacion urbana y la vivienda, se
encontraban organizados desde la necesidad de adoptar una forma de
desarrollo afin a la necesidad de incrementar la planta productiva industrial.
Esta politica industrial del urbanismo tiene su inspiracion en el modelo
tayloriano de produccion masiva en serie. Aunque plantea una solucion al
problema de insalubridad, hacinamiento y sobrepoblacion de los nucleos
urbanos, no contempla de manera factica una modificaciébn en patrones de
consumo, manejo de deshechos ni preservacion de la base ecoldgica.

El urbanismo y la postura respecto a la vivienda en los CIAM, si bien tiene
un gran mérito académico y proyectivo, no es un planteamiento integral que
considere la manera en que los recursos utilizados por el sistema urbano sean
recursos renovables. Sin embargo, en la actualidad las necesidades de
preservar una relacion armoénica con el medio ambiente al mismo tiempo que
tecnologias que den forma a recursos que introduzcan ciclos de renovacion,
forma una parte indispensable tanto de las politicas urbanas como de los
procesos de formacion en ciencias del habitat (arquitectura, urbanismo).

Organizaciones profesionales como la UIA (Union Internacional de
Arquitectos) en conjunto con organismos internacionales como la UNESCO,
tratan de ofrecer una nueva vision de la arquitectura y el urbanismo a través de

la coordinacion de los programas de desarrollo urbano como de los procesos
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de formacion profesional en estas disciplinas, ya que proponen, entre otros
elementos, una mayor capacidad para interactuar con los sistemas naturales
por parte de los entornos construidos, comprender el funcionamiento de
sistemas de gestion y residuos asi como los ciclos de vida de los materiales,
consumo de energia, planificacion territorial y elementos de riesgo. (UNESCO-
UIA: 2004)

Estas caracteristicas tanto de los sistemas de construccion y planificacion
como de los aspectos formativos de la practica profesional del urbanismo,
ofrecen una perspectiva del nuevo panorama en el cual se desarrolla la
vivienda, dejado atras el tiempo en que las necesidades de industrializacion
primaria y la industria pesada dominaban las politicas econdmicas y la
planeacion de los recursos.

Hoy en dia, el proceso de globalizacién, para bien o para mal funge ya
como un sistema de organizacion de los ciclos econdmicos, donde predomina
el control en la expansion de los mercados, la sobrexplotacién de mano de obra
manufacturera y el saqueo indiscriminado de los recursos naturales. (AMIN,
2003: 104). De manera que una vision sustentable mas que ser un agregado
especial de los programas de desarrollo urbano, se convierte dentro del mundo
de las economias de mercado y su tercerizacion, en un auténtico blindaje para
la interaccion armonica y equilibrada del hombre y los sistemas constructivos.

El objetivo basico de este estudio queda determinado entonces desde la
necesidad de que la vivienda econdmica, unidad habitacional pionera del
urbanismo moderno, sea también susceptible de introducir un enfoque basado
en la sustentabilidad ya que la transformacion de las anteriores ciudades

industriales en centros turisticos y el surgimiento de centros urbanos
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periféricos, la baja densidad poblacional de muchos centros urbanos debido a
la explosion del valor monetario en el suelo y el crecimiento de la actividad
comercial y el sector de servicios, forman ya un entrono imposible de ignorar

para la practica del disefio arquitectonico.

3.5. Lavivienda en México.

Hasta el s.XIX México experimentd al igual que otros paises la transformacion
de wuna urbanizacion espontdnea 0 bien pre técnica en el Meéxico
mesoamericano, y durante el reinado de Felipe Il que se expide la Real
ordenanza de 1573 relacionada con el poblamiento y ordenamiento territorial, a
un ciclo técnico en el cual las necesidades de industrializacion serian uno de
los principales promotores del desarrollo para la consolidacion del México
independiente. Con el porfirismo, surgid una generacion de planificadores
urbanos como Miguel Angel de Quevedo, Eduardo Liceaga, Roberto Gayol y

Alberto J.Pani, quiénes, sobre todo, se destacaban en aspectos técnicos y de

formacion ingenieril. (SANCHEZ, 2008:243)

ﬂmﬂiﬁﬂﬂ

Cd. de México en el porfiriato: mx.kalipedia.com

Posteriormente, en el México emergente de la Revolucion (1910),
necesidad de urbanizacion asociada a la recuperacion de la planta industrial,
llevaria a enfocar el problema desde un angulo economico asociado a la

“higienizacion” de la poblacion y su involucramiento directo con los
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movimientos modernos de planeacion de ciudades, como ya se aprecia con
nitidez en la obra del ingeniero Pani. Los problemas heredados de la lucha
revolucionaria ubicaron las necesidades urbanas del s.XX al nivel de
reconstruccion fisica y social, por ello, el gobierno instrument6 una politica de
intervencion estatal. Esta se concretd en la obra de un urbanista profesional en
la década acontecida entre 1920 — 1930, Carlos Contreras, quién formado en el
sistema de educacién norteamericano, obtuvo gran experiencia de modelos
urbanos de ciudades como Chicago, Los Angeles, Boston, Filadelfia y
Washington. A su regreso a México Conteras crea el Comité del Plano
Regional de la Ciudad de México y sus Alrededores (1925), con el cual es
posible observar un proceso formal de planificacion. (Ibid, 259)

La influencia de Contreras en el urbanismo mexicano, entre otras
cuestiones, explica la notable ausencia de los CIAM en el México anterior a la
Segunda Guerra Mundial, ya que al optar por los modelos de planeacién
norteamericana se toma partido por las perspectivas de la International
Housing and Town Planing Congress que se diferencia de los CIAM en sus
estrategias de solucién a los efectos de industrializacién en las ciudades, pues
mientras que los CIAM abogaban por un enfoque de racionalizacion de la
ciudad, desde el trazado hasta la introduccion de altas densidades en los
edificios y una nueva estética resultado del predominio de la funcién, la IHTPC
proponia densidades bajas para los edificios, sobre todo en conjuntos
habitacionales, ademas de defender la conservacion y tradicion de la memoria
histérica de las ciudades. Esta probablemente sea una de las causas mas

notables de que las ciudades mexicanas con alta densidad poblacional no
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hayan optado por una solucién vertical y en cambio extiendan el crecimiento en
funcion de unidades habitacionales mucho mas individualizadas.

En estas discusiones que gestaron una gran parte de la practica
profesional del urbanismo, hasta el concepto y la palabra misma entraban en
discusion (city and regional planning norteamericano versus urbanisme
francés), una cuestion permanece durante décadas y es el papel promotor y
central del estado en la activacién del mercado inmobiliario. El gobierno de la
revolucion mexicana (1920 — 1988) tiene una politica de intervencion estatal
fuerte tanto en el desarrollo urbano regional como en los programas de
adquisicién de vivienda.

Pero, a partir de la administracion de Carlos Salinas de Gortari (1988-
1994) comienza un cambio visible en la politica econémica instrumentada por
el gobierno a través de una vision de liberalismo econdémico (llamado
neoliberalismo) y el proceso conocido como reforma del estado. Los cambios
originados en este enfoque adoptado por el gobierno de esta época, se
advierten en los siguientes puntos todavia vigentes en los gobiernos actuales:

(VILLARREAL, 1993: 236-37)

a) Redefinicion del papel del estado en cuanto agente econdémico
considerandole no antagénico, sino promotor de una economia de
mercado.

b) Politica macroeconémica activa de administracion a la demanda fiscal,

monetaria y cambiaria.
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c) Fomento a la inversion privada nacional y extranjera en infraestructura,
formacion de capital humano y tecnologia, donde la inversion privada es

el principal motor de crecimiento.

En materia de desarrollo urbano, es notorio que este esquema se
presenta como un intento de soluciébn a una nueva dinamica de expansion
demografica del pais que de 1970 al afio 2000 incrementé de 48.2 a 104
millones de habitantes su poblacion. La mayor parte de la poblacién se
presenta en edades comprendidas entre los 20 a 44 afos, la cual, como es
obvio, concentra la mayor demanda de vivienda.

Tanto la concentracion como el crecimiento demografico se han
presentado dentro de la relacibn campo - ciudad en términos de
metropolizacion, el cual ha basado su desarrollo en un patrén mayormente
descontrolado de extension horizontal territorial, donde las autoridades han
renunciado a regular, orientar y vigilar este proceso, dejandolo a cargo del
mercado, sobre todo el segmento que marca la prioridad de la mayor
expansion que son los usos habitacionales. Como escribia Alejandra Moreno

Toscano en 1980:

“La busqueda de la ganancia en la construccién del espacio
urbano provoca la concentracion de la inversion en algunas zonas
en detrimento de otras, el encarecimiento de los predios, la
densificacion de las localizaciones rentables, la saturacion de los
medios de transporte. Pocos espacios resisten los embates de la
inversion especulativa: lo destinado a parques publicos se reduce,

las zonas de habitacion se alejan cada vez mas de los centros de
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trabajo. El resultado de estos procesos son las ciudades que

conocemos, desarticuladas, sin integracion”. (1980 : 152)

Es posible advertir las consecuencias de este patrén de crecimiento, ya
que surgen altos costos de urbanizacidn con servicios publicos basicos
deficientes; profundos impactos tanto ambientales, como econOmicos Yy
sociales por el cambio en los usos del suelo, afectando tanto la disponibilidad
como la calidad de los recursos naturales disponibles. Por ello, la vivienda en
México se sujeta a este cambio demografico y econdmico dentro del cual el
estado ha dejado en manos de constructoras e inmobiliarias el desarrollo del
mercado de vivienda, lo que trae por consecuencia una tasa de precios desde
el sector privado. Aun en los tiempos en que el estado se encontraba ligado a
los procesos de construccion (1970 — 1982) era posible advertir como los
costos de la vivienda para trabajadores, promovida por INFONAVIT, se tasaba
también en los términos de la construccion privada. (MORENO, 1980: 169-170)

Ahora, dentro de los cambios en las politicas de planeacion urbana en
México, se detecta que hay una fuerte tendencia a que las zonas
metropolitanas disminuyan su crecimiento de poblacién en favor de localidades
urbanas cercanas a su area de influencia, donde estas ultimas atraen la mayor
cantidad de poblacién migrante y en consecuencia el crecimiento demografico
y la densificacion. (ALVAREZ, 2007:49).

Las consecuencias visibles de esta transformaciéon demogréafica y sus
ritmos de crecimiento en la vivienda son notables por medio de la traslacién de
la vivienda residencial hacia areas y zonas cada vez mas lejanas de las
metrdpolis, lo mismo que a un abandono gradual de la vivienda residencial de

los centros histéricos y los lugares cercanos a la economia de servicios.
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3.6. Teoria de planificacion residencial de Kevin Lynch.

Existe en la actualidad un gran nimero de teorias sobre el fenbmeno urbano,
las cuales toman perspectiva concentrandose en una vision integral del
fendbmeno como en funcién de algun elemento central del sistema. Bailly
entiende este proceso como un sistema de organizacion urbana (1978), el cual
es posible identificar segun sea el elemento de intervencion. Dentro de las
ciencias sociales un modelo que pretenda una aplicacion debera tener una
teoria verificable, y en el caso del urbanismo, “toda la investigacion, desde la
teoria al modelo, tiene como objeto una aplicacion practica”. (BAILLY: 23).

Si bien la amplitud de teorias y modelos hace posible una indagacién
considerando puntos de vista de la geografia urbana, de las jerarquias, del
paisaje, la eleccion teodrica debera ser una propuesta acorde a los
planteamientos expresados en los antecedentes, asi como en la definicion y
objetivos del tema de investigacion. Siendo el vinculo entre disefio y
planificacion como la elaboracion de una propuesta de aplicacion practica el
principal eje vector del estudio, la teoria elegida es la Planificacion del sitio de
Kevin Lynch (1980) ya que esta teoria cumple con las necesidades basicas que
establecemos como marco sociocultural y cientifico:

a) Aborda el fendmeno de la planificacion como elemento
central del proceso de disefio distinguiendo el enlace que debe
existir entre fendmeno urbano y arquitectura en el concepto de

andlisis de sitio. (LYNCH:11-208)
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b) Propone una correlacion entre la practica del disefio, su
metodologia y la planificacion del sitio a través de criterios
técnicos, administrativos y estratégicos. (212-249)

c) Establece una tipologia de la vivienda y un proceso de
disefio que toma en consideracion los factores de funcion,
servicios, insercion urbana, estructura social y conductual, asi
como un concepto ligado al desarrollo sustentable que es el

ciclo del medio ambiente. (252-275)

Si bien en el momento en que Kevin Lynch elabora su teoria de
planificacion, no existe todavia la Comision Bruntland que acufia el término
desarrollo sustentable, si contempla un enfoque de relacién del objeto de
disefio con el entorno ambiental por medio del concepto de ecologia. Lynch
habla de esta relacion del objeto de disefio con el entorno eco sistémico en los

siguientes términos:

“El sistema ecoldgico es el aspecto clave en cualquier sitio.
Las diversas especies vivientes que captan la energia solar y
dependen de ella, conviven en equilibrio con su inmediato sistema
de agua, aire y tierra. De este sistema dependemos para vivir. Su
equilibrio y su estabilidad son indices fundamentales de la calidad
de un lugar”. (LYNCH: 19)

En su andlisis socio espacial la variable referente al medio ambiente
ocupa un lugar central ya que entre la formulacién técnica del problema se

encuentra la asociacion entre morfologia del sitio y ecologia. De hecho formula
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el siguiente enunciado: “Al ser el hombre parte de la naturaleza, las areas

urbanas son también sistemas ecologicos”. (Ibid:47)

Esta formula ecologica para concebir el sitio aborda las siguientes

caracteristicas:

a) Morfologia representativa del suelo (con ensayos de
representacion por medio de maquetas) donde se distinguen
factores topograficos, de circulacion, visibilidad,
geomorfolégicos, etc.

b) Analisis de suelo considerando variables diversas tanto
agricolas como de ingenieria de suelos.

c) Clima, concentrando temperatura atmosférica, humedad
relativa, direccion y fuerza del viento, orientacion y altura del
sol, todos en torno al concepto de confort climatico y su

interaccion con los materiales de construccion.

3.7. Enfoque administrativo

Toda empresa se constituye en su actividad potencial de desarrollo por medio

de la innovacion y la gestion. Despachos de arquitectos y constructores son

también susceptibles de afrontar los retos y problemas potenciales a través de

explicar su comportamiento como organizacion en funciébn de sus recursos

internos tales como objetivos, estrategias, decisiones, direcciones, entornos

generales y especificos, agrupamientos, movilidad, competencia, etc.

Una vez que se tienen claras las metas en la parte interna de la

organizacibn —mision, valores, imagen corporativa—, existe entonces una
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direccion apropiada para encarar un problema desde el angulo bajo el cual la
organizacion se sienta plena y capaz de aportar soluciones por medio de
métodos, analisis y proyectos viables. Entre los factores de relacion con la
competencia organizacional Huse y Bowditch (1976) hablan de adaptabilidad
como aptitud para reaccionar con rapidez y resolver problemas en entornos
cambiantes, sentido de la identidad como comprension de la naturaleza, fines 'y
objetivos de la organizacion y capacidad para comprobar la realidad y los

cambios del ambiente.

En este trabajo, por ello, se elige el area gestion de proyectos de
desarrollo como la mas adecuada para abordar la problemética urbana del
primer cuadro de la ciudad de Monterrey. Ya que en este tema se conjugan los
intereses empresariales con la administracion publica y su posibilidad de
responder a las transformaciones sufridas por la ciudad y la poblacion en los

ultimos treinta anos.

La propuesta gira en torno a la adopcion de un modelo de indicadores que
funcionen como insumos en la elaboracion de indices para la gestion de
proyectos urbanos. Un insumo es la relacion cuantitativa que expresa la
cantidad de recursos que se requieren para generar una unidad de produccién

de bienes y servicios.

En la gestibn de proyectos, ya sean privados o publicos, la viabilidad
social es fundamental para su desempefio, pero esta divisibn hace necesario
brindar una diferencia ya que en el ambito de la inversion privada la factibilidad

de proyecto se orienta a una relacion de inversién/utilidad, mientras que para
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un proyecto de naturaleza publica su potencial desarrollo depende de atender

la relacién costo/beneficio. (MARTINEZ y Garcia, 2008. p.134).

En este caso y partiendo del problema elegido, se ofrece una propuesta
de proyecto para la inversion publica, de tal manera que las variables objetivas
como son costos, tiempos y recursos tengan una relacion directa con la
percepcion de la poblacién a beneficiar, el impacto econémico o demografico

resultante y sus necesidades a cubrir.

3.8. Laadministracion: proyecto y perspectiva.

Antes de pasar a la etapa de analisis y propuesta, es bueno recordar que la
tarea de planteo, gestion e implementacion de un proyecto forma parte de una
estructura de organizacion, la cual se aborda desde un punto de vista
administrativo. La administracion es la esencia de la formulacién de proyecto.
Suarez Salazar (1977) define la administracion como “El conjunto dinamico y
optimo de las funciones de planeacion, organizacion, direccion y control
debidamente integradas para obtener el maximo beneficio de la empresa, junto
con el maximo beneficio del grupo humano que la forma”. (Ibid:12)

En este sentido, la administraciéon involucra diferentes elementos y labores del
conjunto organizacional, los cuales deberan tener como punto de partida la
obtencion de un beneficio palpable en el desarrollo de funciones y éxito
econémico de la empresa, sea publica o privada. Antes de tomar el
planteamiento del proyecto, formaremos el concepto de administracion por

aplicar, asi como el fundamento para el analisis.
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3.8.1. Los paradigmas clasicos.

La administracion consiste en darle forma, de manera consistente y constante
a las organizaciones, de manera que se pueda establecer en funciones
especificas para desarrollar una estructura. Pero, la formula para establecer la
estructura administrativa nunca ha sido la misma y ha presentado cambios
constantes que son el resultado de politicas como de transformaciones
economicas de la sociedad.

Las civilizaciones agricolas del Antiguo Proximo Oriente tanto desde los
sumerios como en los egipcios, contaban ya con una organizacion burocratica
importante que derivd en formas diversas de adaptar sus actividades a
proyectos y productos.

Las civilizaciones griegas y romanas, tuvieron también una estructura
racional de planificacion cuyo propédsito se extendia al ambito formal de la
teoria politica para el gobierno. Como se ha reconocido en la célebre Republica
del filosofo Platon. En Roma esta estructura de gobierno culminé con la idea de
una planificacién central en la época del imperio, pero antes, esta cultura dejo
importantes contribuciones para el pensamiento administrativo, como fue la
distinciéon de funciones por medio de la accibn de mandatarios o gestores
especializados en diferentes tareas. También distinguian la actividad
empresarial por medio de sectores publicos, privados y mixtos.

En la Edad Media, los limites ideoldgicos que impuso la Iglesia al
comercio y a la actividad monetaria y mercantil, generaron muy poca actividad
en materia de teorias administrativas dado el éxito de la economia agraria y las

ciudades defensivas. Fue hasta el surgimiento del protestantismo a comienzos
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del siglo XVI, cuando fue reconocida nuevamente una politica de acumulacion
de riqueza y expansion mercantil.

Hasta este momento, sin embargo, no existe un punto de vista cientifico
sobre la administracion, este surgira primero dentro del pensamiento
economico, con las tesis de Adam Smith en 1776, al interesarse el autor en el
ciclo econdmico describe las ventajas de una optimizacion del trabajo. Con
Smith surge el enfoque del liberalismo econdmico que basaba sus ideas
administrativas en la optimizacion del trabajo "por medio de la especializacion
de labores en menoscabo de la innovacion como una forma concentrada de
aumentar la productividad.

En el siglo XIX, el surgimiento de la Revolucion Industrial significo el
cambio tecnolégico y cientifico de la produccion. El desarrollo del pensamiento
administrativo genero lo que al entrar al siglo XX se denoming, ciencia de la
administracion o administracion cientifica.

Frederick W. Taylor (1856 — 1915) en Principles of Scientific Management
(1911), sostuvo el punto de vista méas reconocido de este enfoque. A travées de
cuatro principios de esta ciencia administrativa, Taylor proponia (Cabrera,

2010):

1. Principio de planeacion: sustituir el criterio
individual de obrero, la improvisacion y la actuacién
empirica en el trabajo por métodos basados en
procedimientos cientificos. Cambiar la improvisacién por
la ciencia mediante la planeacion del método.

2. Principio de preparacion: seleccionar
cientificamente los trabajadores de acuerdo con sus
aptitudes; prepararlos y entrenarlos para que produzcan

mas Yy mejor, de acuerdo con el meétodo planeado.
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Ademas de la preparacion de la fuerza laboral. Se debe
preparar también las maquinas y los equipos de
produccion, asi como la distribucion fisica y Ila
disposicion racional de las herramientas y los materiales.

3.  Principio de control: controlar el trabajo para
certificar que se ejecute de acuerdo con las normas
establecidas y segun el plan previsto. La gerencia tiene
que cooperar con los trabajadores para que la ejecucion
sea la mejor posible.

4. Principio de ejecucion: distribuir de manera
distinta las funciones y las responsabilidades para que la
ejecucion del trabajo sea mas disciplinada.

Gracias a este funcionamiento de organizacion Taylor distinguia
elementos indispensables para la administracion como serian: racionalizacion
del trabajo y estudios de tiempos y movimientos, seleccion y capacitacion de
trabajadores, salarios e incentivos y funcionalidad. (SZALAY, 1982: 78-80)

Esta época de la administracion cientifica generé importantes teorias
ademas de la de Taylor, como las de William Gilbreth (1868 — 1972), Henry L.
Gantt (1861 — 1919) y Henry Fayol (18441 — 1925). Este ultimo puede ser
considerado como el fundador de la escuela clasica de la administracién ya que
su trabajo sistematiz6 por primera vez el area de estudio administrativo. Para
este autor la organizacion forma parte de un conjunto funcional que se coordina
por medio de segmentos de operaciones. Estas operaciones administrativas
sustentan el primer modelo de esta disciplina ya que establece el cuadro de
operaciones en cinco procesos: prevision, organizacion, direccion, coordinacion
y control. (SZALAY: 92)

A partir de estas teorias que se basaron y apoyaron la primera oleada de

industrializacion en las primeras experiencias de empresas acereras, de
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automaoviles o comunicacion, surgieron en un lapso de cincuenta afos, otras
teorias de la administracion con diferentes elementos y factores de relacion
administrativa. Tal fue el caso de Elton Mayo (1880 — 1949) y el grupo Harvard
que en base al trabajo empirico desde la fabrica Hawthorne de Western Electric
promovieron el enfoque humano-relacionista que Paniagua describe (1982)
como “un complejo de actitudes e instrumentos de la jerarquia de direccion,
sobre la base de la creacion de una ilusion, acerca de una relacion mas
humana dentro de las empresas”. (Ibid:103)

Cabrera (2010) en una valoracion menos pesimista de esta teoria, habla
mas bien de como la cadena de actitudes afectaba los aumentos de
productividad. Con ello, Mayo y su grupo descubrieron que los grupos
informales de trabajo —el entorno social de los empleados— tienen una
influencia directa en la productividad de la empresa. El concepto derivado de
esta investigacion de Mayo fue la importancia que tenia la gratificacion y
motivacion en la experiencia laboral, lo cual se corresponde con las tesis
conductistas de la época en torno al aprendizaje.

En el periodo de posguerra comenzaron a hacerse evidentes muchos
problemas en los enfoques de la ciencia de la administracion que las teorias
centradas en el fendmeno industrial no plantearon. El rapido crecimiento de las
tecnologias de informacién y los medios electrénicos y luego el vertiginoso
avance de la computacion, introdujeron problemas que hicieron evidente el
agotamiento del paradigma concentrado en la produccion que venia de la

Revoluciéon Industrial.
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3.8.2. La nueva administracién
Hoy en dia, los estudios administrativos han sustituido el enfoque de
produccion e intercambio a través de funciones centradas en la calidad del
producto, por un modelo de flexibilidad emergente. Esto trae una
transformacion de la idea de producto como resultado del control de calidad por
una calidad de las relaciones donde toma de decisiones, confianza y
comportamiento son indicadores de primer orden. (BARBA Alvarez, 2000:19)

Elibet Cabera (2010) indica que en la actualidad, la teoria administrativa
estudia la administracion de empresas y demas tipos de organizaciones desde
el punto de vista de la interaccién e interdependencia de cinco variables
principales (tarea, estructura, personas, tecnologia y ambiente) las cuales
constituyen los principales componentes en el estudio administrativo.

En la nueva administracion, hay una clara interdependencia entre los
factores que involucran no soélo la utilidad de un producto partiendo de la
optimizacién de la produccion masiva, si no de la eficacia en la relacion con los
patrones de uso y seleccidén de productos. La funcionalidad del producto, su
valor de uso, se encuentra en una clara dependencia de las formulas de
cambio, procesamiento y consolidacion en el eje producto — mercantilizacion —
consumo. Por esta razén, al mismo tiempo que a la empresa le interesa la
satisfaccion del consumidor en el producto, también encuentra valores
asociados al mismo que son capaces de intervenir activamente en las politicas
de mercadeo y la visién sobre la compaifia.

Barba (2000) propone el siguiente esquema visual para entender el
cambio en los enfoques clasicos y la nueva administracion, basado en Clarke y

Clegg (1998):
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DESDE

EN

A

Ortodoxia managerial Clasica /
neoclésica

Ideas y valores

Cambios multiples en los
paradigmas gerenciales

Local/nacional/internacional

Ambiente del
mercado

Regionalizacion /
globalizacion

Puestos manual/anal6gicos

Procesamiento y
comunicacion

Redes electrénico / digitales

Planeacion estratégica/estrategia

Orientacion

Pensamiento

racional estratégico/innovacion/nicleo

de competencia

Taylorismo/fordismo Organizaciény Inteligente/red virtual

control
Accionistas/indicadores financieros de Objetivos Emprendedores/sin
desempefio indicadores financieros de
desempefio
Utilidad/crecimiento/control Objetivos Empresa sustentable

Una de las consecuencias mas importantes de este cambio en ideas,
organizaciéon y objetivos en la administraciéon, viene de la planeacion, que ha
dejado de percibirse como un vector de integracién vertical. Hoy en dia es
necesario un enfoque que integre en todas las direcciones posibles dentro de la
estructura administrativa, los elementos necesarios para potenciar el desarrollo
asumiendo objetivos y riesgos. Se pasa entonces del planteamiento estratégico
donde la formula estratégica, una herramienta para el analisis de datos para la
toma de decisiones mas convenientes para los negocios (Barba:27) se

transforma en un cuerpo integrado por planeacion e implementacion.

3.8.3. Administracion de proyecto: enfoque.
Gracias a la localizacion del paradigma que se propone como gestor de
conocimiento desde la nueva teoria administrativa, es posible conducir la vision
general de la administracion hacia un punto especifico. Este punto serd la
administracion de proyecto en materia de edificacidn arquitectonica que tiene

como contexto de operacién el desarrollo urbano.
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Diversos autores han trabajado en los ultimos treinta afios, muchos
esquemas relacionados con la administracion de proyectos, los cuales parecen
concentrarse en su mayoria en cinco factores basicos: planear, organizar,
integrar, dirigir y controlar.

Koontz y Weihrich (1994:20-22), por ejemplo, proponen un modelo
administrativo muy similar con seis elementos donde a) Planeacion (abarca la
formulacion de metas y objetivos); b) Organizacion (establecimiento de la
estructura intencional y los papeles a desempefar por las personas); c)
Integracion, d) Direccion, e) Control y f) Coordinacion.

Este mismo esquema ya se mencionaba a partir de los cinco factores
basicos en Suarez Salazar (1977:21-111) tal y como se muestra en el esquema

de Administracion de empresas de edificios:

Planeacion
Metas, oferta,
demanda,
justificacion
administrativa,
disefio, via legal

Direccion
Estilos,

Organizacion

Division del
trabajo, Decision
responsabilidad y

motivacion,

satisfactores y

comunicacion juntas de trabajo

ADMINISTRACION

Control Funciones y

Fijar objetivos, control

revisar objetivos, financiero

envolvente
organizacional
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Este esquema administrativo es reformulado por Chamoun (2002:31)
indicando tiempos aproximados para la integracion de los elementos a partir de

su caracter procesual segun nos muestra el siguiente cuadro:

Etapa Desarrollo

Inicio Establecer revision del proyecto (¢, Qué?)

Planeacién Desarrollo del plan (¢ Como?)

Ejecucion Implementar el plan ( Concretar )

Control Comparar lo ejecutado o real contra lo que planeamos
Cierre Concluir y cerrar relaciones contractuales profesionalmente

A partir de la sintesis elemental de estas propuestas podemos tomar
como punto de partida para el proyecto dentro de un proceso de administracién

profesional las siguientes areas generadas por Chaumon (2002:33):

Area Definicion

Alcance Definicion del limite

Tiempo Programa, calendario

Costos Estimados, presupuestos

Calidad Estandares relevantes

Recursos humanos Equipo de colaboradores

Comunicacion Informacion requerida

Riesgo Plan de contingencia

Abastecimientos Estrategias de contratacion, cotizaciones
Integracion Administracion de cambios

3.8.4. Valoracion de proyecto.
Al establecer la forma de procesamiento, es posible pasar a identificar los
aspectos fisicos y técnicos que constituyen las lineas directrices para una
descripcion de proyectos. En esta parte, es cuando se particulariza el modo de

recoleccion de datos que integraran la propuesta.

El modelo de levantamiento de informacion empleado es el que proponen
Caminos y Goethert (1984:12-14) como guia para la identificacion que permita

la presentacion y evaluacién de proyectos, asi como los datos de referencia
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necesarios para sostener el modelo insumo-producto que se especifica como

planteamiento de ruta critica. (KOONTZ y Weihrich, 1994:16).

El modelo de Caminos y Goethert (1984) distingue cuatro clases de
registro de referencia que seran claves para la descripcion: datos de proyecto,
datos del sitio, datos de disefio y datos de coste. El primero se integra por una
ficha elemental con la informacion basica del proyecto, el segundo, con la
informacion necesaria para la evaluacion, seleccién y planificacion del sitio, la
tercera con evaluacién, referencia y trabajos de mejoramiento en el objeto
intervenido y en la dltima, destaca este mismo proceso aplicado a la

infraestructura de servicios y sus redes basicas.
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4. DISENO DE INVESTIGACION

4.1. METODO

El método de investigacion sera de tipo cualitativo, que Hernandez Sampieri
(2000) caracteriza como un enfoque del cual parten preguntas de investigacion
que se basan en la recoleccion de datos sin medicibn numérica como
descripciones y observaciones. Por otra parte, el tipo de estudio sera
descriptivo ya que la finalidad sera reconocer algunos elementos y datos clave
para la formacion de una propuesta investigacion basada en el disefio. De
acuerdo a esta clase de estudio, hay una tipologia especifica de acuerdo a la
determinacion del problema, siendo en este caso el estudio de conjuntos el que
mejor enfoca el problema, dado que busca la integracion de diversos datos.

(TAMAYO y Tamayo, 1992: 36).

4.2. TECNICA DE INVESTIGACION.

Fernandez Arena (1965) plantea tres etapas para un proceso de investigacion
administrativa que revisten de un interés especial en este caso: a) Planeacion,

b) Implementacién y c) Control.

El caso de la planeacién es el que nos involucra ya que el proyecto se
sitla desde la gestion y por lo tanto se propone la investigacion orientada a la
definicion de un problema, la incorporacion de bocetos e indices derivados de
un andlisis previo de la situaciones o contextos y la propuesta de innovacion
gue ya desde hace mas de cuarenta afios tenia un gran énfasis en la propuesta

de este autor.
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Como dato relevante, la técnica de la ruta critica (CPM) es incorporada
por este autor como forma procedimental. EI CPM es una secuencia de
elementos, con los cuales la corporacion DuPont llevaba a cabo investigacion
para la optimizacion de sus instalaciones y es un proceso administrativo
(planeacion, organizacion, direccion y control) de todas y cada una de las
actividades componentes de un proyecto que debe desarrollarse durante un

tiempo critico y al costo 6ptimo.

Esta técnica tiene una gran flexibilidad y es aplicable en tareas tales
como: construccion, estudios econdmicos, planeacibn de carreras
universitarias, censos de poblacion, estudios técnicos, etc. Persigue la
formacion de un diagrama procesual y en tal esquema se concretan las
diferentes lineas de interaccién y posibilidades de los recursos de planeacion
de proyectos.

4.3. Proyecto para construccion de vivienda multifamiliar en el
primer cuadro de la ciudad de Monterrey.

Esta investigacion comienza con la integracion de dos elementos esenciales

para entender un proyecto de administracion de disefio arquitectdnico, el

problema urbano, contexto de la arquitectura, y la propuesta emergente,

resultado del analisis y los factores de relacién que intervienen determinando la

viabilidad y el planteamiento concreto de un producto.

Por tal motivo, este apartado, se divide en dos grupos tematicos, en la primera
parte se desarrolla el punto de observacion del problema partiendo de la
caracterizacion de este como un elemento dentro de un sistema social. En la

segunda parte, se considera el disefio de proyecto como resultado del
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diagnostico social con la finalidad de proponer un producto factible de
realizacion, tomando en cuenta tanto el esquema de organizacion de los

recursos disponibles como los materiales, costos y procesos involucrados.

Segun el esquema de Caminos y Goethert (1984) la guia de identificacion

se presenta con el siguiente formato:

datos del sitio

Equipas
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 PRIVADE,

Progietario Legol MLBLICOD, P
Desorralio de ke parcelo COSTE DEL SUELD
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PLAN DIRECTOR, CRDEMANEA DE
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4.4. Elementos de analisis.

Como problema de administracién del disefio arquitecténico, la vivienda
requiere de enfocar su desarrollo desde su conexion con el espacio urbano, ya
gue la insercién de una propuesta de solucién arquitecténica no puede pasar al
margen tanto del contexto urbano como de los elementos que integran la
estructura urbana y el paisaje. A continuacién establecemos los elementos de

analisis en base a esta distincion.
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4.4.1. Contexto Urbano.

La ciudad de Monterrey fue fundada en tres ocasiones en el siglo XVI, las
fundaciones fallidas de 1577 y 1582 hablan de los problemas representados
por el suelo, el clima y la geografia, hasta que en 1596, don Diego de
Montemayor establece definitivamente el asentamiento con un grupo de
familias. Las casas o viviendas de estos moradores eran de materiales
primitivos y formas rudimentarias (ramas, palos y hierbas) y posteriormente se
desarroll, gracias a la importacion de mano de obra tlaxcalteca y africana, el

adobe y el bahareque que dieron lugar a viviendas de mayor solidez.

Hacia el afio de 1754 habia ya 685 habitantes en la villa, pero con la
separacion de Tamaulipas (Nuevo Santander) quedaron solo 258 personas
(FLORES, 1998: 73). El periodo colonial es un momento de baja densidad de
poblacién, y al planificar el crecimiento de la misma y mejorar notablemente los
servicios se pasa de 7 mil habitantes al inicio del s.XIX (1803) a 48,000

personas en 1895, durante el porfiriato.

A pesar de los reacomodos demogréaficos acontecidos en las primeras
décadas del s.XX con la Revolucion Mexicana, es posible darse cuenta como
esta ciudad se estandariza en los ritmos de crecimiento de otras urbes del pais
y como consta en el censo de 1921, contaba ya con 88,479 habitantes apenas
detrds en densidad poblacional de ciudades como Guadalajara, Puebla y

Ciudad de México. (SANCHEZ: 249).
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4.4.2. Origen del problema. Metropolizacion 1940 — 2000.

El origen de la expansion territorial y poblacional del Area Metropolitana
de Monterrey, se remonta a los afios cuarenta, como consecuencia del
proceso de urbanizacion e industrializacion que experimentd el pais en

esa década. (FITCH: 2007).

Asi, se distingui6 como uno de los principales polos de atraccion
demogréafico, comenzando su proceso de metropolizacion al incorporar
fisicamente las areas urbanas de los municipios de Guadalupe y San Nicolas
de los Garza, municipios que en conjunto, agrupaban alrededor de 375 mil
personas. Entre los aflos de 1950-1960 se agrega la zona urbana del
municipio de San Pedro Garza Garcia, subiendo a cuatro el numero de los
municipios integrantes; por lo que hubo nuevos contornos y limites

perimetrales metropolitanos. (SOUZA: 2009)

Para 1965, la poblacion pasé a 850.66 pobladores, dentro de un area
urbana bruta de 7,630 hectareas con 111 habitantes por hectarea. Ya entre
1970-1980 las fuerzas productivas y sus elementos maviles incorporaron
también las areas urbanas de los municipios de Apodaca, Santa Catarina y
General Escobedo, subiendo a siete los municipios metropolitanos, con un

total de un millén y 281 mil habitantes.

Para el afio de 1970, existia una cantidad de 13,000 hectareas de
area urbana neta. Estos datos arrojan como consecuencia lo que una

densidad de pobladores de 90 habitantes por hectarea de terreno.
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Durante la década de 1980-1990, se agregarian también a la dinamica
del area metropolitana, municipios que anteriormente eran parte del mundo
rural como Benito Juarez y Garcia. Al tener este ritmo de absorcion
perimetral, extendiendo su area de influencia es factible de observar como

ya en la década del 2000 la mancha urbana se extiende no sélo a las zonas

periféricas.

Tasa de crecimiento demogrifico: munici-
p1os por ano de incorporacion AMM.

# [ Municipio R -
Mupio b BN

| 1940- 1950- [1960- ' 1970- 1980- ' 1990-

| 1950 [1960 11970 1980 [ 1990 [ 2000

AMM. 5.2 6.6 6.1 4.3 26 23

a9 Monierrey G 57 35 2.2 0.2 04
26 Guadalupe 11.7 15.5 7.5 38 23
46 S. Nicolas 27 10.9 8.4 45 13
19 5 P.G.Garcia 11.1 122 5 33 11
<48 Sta. Catarina 8.3 6.2 3.3
6 Apodaca 6.7 117 90
Pt G. Fscobedo 124 98 88
31 Midrez 7.5 87
18 Garcia BO

= — S— =t} St

Fuente: INEFGE Fstadisteas del moedio ambiente: 806

4.4.3. El fendmeno de la concentracién urbana en Nuevo Ledn

Nuevo Ledn tiene una elevada concentraciéon de poblacién en los nueve
municipios que conforman su zona metropolitana, mientras que hay una
dispersioén total en los 42 municipios que integran el estado. Aqui se
manifiestan enormes diferencias entre el entorno rural y e! urbano, tanto

que se pueden distinguir dos entidades, por un lado la zona urbana,
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con una alta concentracion industrial, empleos y servicios, y por otro, un
estado con un creciente abandono, descuido y escasa provision de

servicios que se ve marginado en el campo.

En un marco regional de planeaciéon, como se puede observar a
través de los proyectos de planeacion urbana del gobierno, se divide al
estado en siete regiones: metropolitana, periférica, noreste, oriente,
citrica y sur oriente o sierra. De acuerdo a estas clasificaciones, la
regiobn metropolitana estd formada por sus municipios, los cuales en
conjunto superan con facilidad los mas de 3 millones de habitantes. Asi,
en la capital del estado y sus alrededores inmediatos se concentra el

85% de poblacion total de Nuevo Leodn.

La regidon periférica se integra por 13 municipios, con menos de
200 mil habitantes, es decir, representa un 5% de la poblacién del
estado. Pero, en conjunto, los municipios metropolitanos y periféricos
tienen aproximadamente un 90% del total de la poblacion de la entidad
ya que como hemos visto, con la incorporacion de Juarez, Garcia y
Escobedo a la dinAmica de expansidon urbana es notable un crecimiento

sostenido del patrén de expansién metropolitano.

Las otras regiones, como la citricola (5 municipios, 171 mil
habitantes) integra a un 5% de la poblacion del estado, su regién norte
con seis municipios, y mas de mil habitantes, representa un 2% del total
de poblacién, siendo obvio el desbalance respecto al éarea
metropolitana. Pero estas cifras de por si bajas y desequilibradas son

aun mas alarmantes en la region noreste donde 5 municipios con 18 mil
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habitantes, tienen apenas una representacion del 0.5% de la poblacion
del estado. Cabe sefialar que ademas de este desajuste, el ritmo de
expansion llega ya también a la region citricola, dejando sentir cada vez
su integracion urbana con la red comercial establecida entre Monterrey,

el Cercado y Allende.

4.4.4. El caso de Monterrey.

Mientras que el fendmeno de metropolizacion se extiende ya hasta la
regién citricola y el area metropolitana tiene 3,245,000 habitantes, el
municipio de Monterrey ha experimentado una gran desaceleracion en su
proceso de crecimiento poblacional reduciendo su tasa de crecimiento al -

0.2 por ciento. (SOUSA, Eduardo. Op.Cit. p.146).

Este municipio, cuya extension territorial en la década de 1980-1990
era de 36,090 hectareas de area urbana bruta; se encontraba apenas
representado por una densidad de 69 habitantes por cada hectarea. Esta
densidad se ha reducido ya hoy en dia, pues su extension se ha
incrementado a 56,677 hectareas territoriales, pero la densidad poblacional
es de 57 habitantes por hectarea, es decir, al mismo tiempo que se
ensanché con una cuarta parte mas de su territorio, en la misma

proporcién descendid su densidad habitacional.

Monterrey, aun concentra el 29% del total de la poblacion del estado,
pero es notable el crecimiento de municipios como Guadalupe, San
Nicolas o Apodaca. Segun estimaciones y prondsticos como los que hace
el destacado urbanista Gustavo Garza, en 2010 el area metropolitana de
Monterrey tendr& cerca de 4.5 millones de habitantes (GARZA:1995).
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Pero, de continuar ese crecimiento en la expansion metropolitana, la
ciudad central, Monterrey, se encuentra en riesgo de caer en un fendmeno
de desurbanizacion, debido al éxodo de su poblacién a la periferia movida
por los cambios drasticos del uso de suelo que desplazan la vivienda y

hacen que sus moradores abandonen la zona.

Para investigadores como Eduardo Sousa (2009, p.172) este
movimiento metropolitano en el caso de la vivienda, se puede explicar en
funcion tanto de los ciclos de vida de los pobladores como de los
procedimientos que establecen los grupos de urbanizadores o
desarrolladores. Los primeros, por lo general manifiestan practicas tales
como el uso irregular de suelo sin servicios basicos en las clases sociales
de bajo ingreso, mientras los segundos realizan construcciones vy
proyectos modificando irregularmente los usos de suelo preestablecidos o
bien reduciendo hasta el minimo posible la extension y servicios de las

edificaciones con miras a conseguir una mayor ganancia econémica.

Crecimiento de pobladores: Municipios por
ano de incorporarién metropolitana. (Cifvas enantles

= = - — _ =
= i ——

ANQS
N Municipio 1940 [1950 1960 1970 1980 1990 1995° 2000 2010 |
—AMM. 180 "3750 7083 12810 200°35 25735 29880 32435 A0S0 &
39 Monterrey 190.1 3393 6011 871.5 109CC 10692 10881 1110 11089
26 Guadalupe 126. 3821702 | 3708 53561 6189 6702] 9366
16 S Nicolds 1G5 412 1187 2807 4366 10881 4969 7493
19 S P .G Garcia - 149 483 820 130 4879 1250 629
48 Sta. Catarna 28 1 8$5 1639 20214 2270 3458
6 Apodaca ' 186 371 1159 2195 2835  §837
21 G.Escobedo i 105 37.8| 982:; 1768} 2335 463 F
31 Juarez : " 135 280 00 €65 932
18 Garcia | ' i 2391 290] 417
Fuenre: INFGT: Estadisticas del wedio ambiente: 83 *Cet:bterno ded e

Mo Plan menropolituno 2021 57, 144,
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4.45. Factores de recesion de la vivienda en la ciudad de
Monterrey.

Si bien como los autores hasta ahora consultados sefialan, el crecimiento
metropolitano de Monterrey es el principal factor de influencia en el fenédmeno
de la vivienda que se presenta en la ciudad de Monterrey, tenemos también,
como elemento clave para una propuesta de disefio arquitecténico, los efectos
de esta metropolizacion que dejan su huella en los proyectos, adecuaciones y
edificaciones ya que intervienen también en la modificacién de la morfologia

urbana.

Estos factores materiales son con frecuencia parte de planes de
desarrollo urbano o de politicas de ordenamiento y regulacion territorial cuyo fin
viene de considerar la localizacion de actividades econdémicas, conservar areas
o edificios patrimoniales, racionalizacion del uso de suelo e incluso,
regeneracion de areas con vista al mejoramiento de la calidad de vida y el

medio ambiente.

Han existido dos grandes proyectos derivados de estos esquemas de
reordenamiento que han impactado a la vivienda de la ciudad de Monterrey y
concretamente, han contribuido con su insercion a la deshabitabilidad del

centro de la ciudad: La Gran Plaza (Macroplaza) y el Barrio Antiguo.

A continuacién establecemos una caracterizacion de cada uno de ellos

para los fines convenidos de esta propuesta.
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445.1. LaGran Plaza.

La construcciébn de esta obra comienza entre 1981 y 1982, siendo los
periddicos y medios de comunicacion de la época los principales autores del
término “Macroplaza” que actualmente la distingue como un emblema urbano y

arquitectonico de la ciudad.

El objetivo de la “Macroplaza” fue la creacion de un espacio verde que
sirviera de elemento de integracién en el corazén de la ciudad. Para esto se
tuvo que acomodar una serie de plazas antiguas e inconexas que servian de
puntos de contacto esporadico de una gran franja de terreno del primer cuadro
de la ciudad, ademas de demoler casas, también del primer cuadro de la
ciudad junto con el cine Elizondo, una edificacion representativa de la

arquitectura en la ciudad.

La obra se propuso como un proyecto autofinanciable con una plusvalia
inmediata a la terminacién del mismo. La especulacion en el uso de suelo
generada por la obra impacté tanto al sector gubernamental (proceso compra-
venta) como al sector privado (Grupo Alfa). El proyecto tuvo un arranque tan
optimista que contemplaba incluso la construccion de un moderno rascacielos
donde colocarian su sede algunos de los inversionistas del proyecto. (AGNL,

1981).

Sin embargo, al término del proyecto, justo cuando habia un gran
optimismo y una propaganda oficial constante por la remodelacion y ampliacion
de calles, asi como la perspectiva de regeneracién urbana, el centro de la
ciudad mantiene su tendencia al éxodo hacia la periferia. Rapidamente los
proyectos del sector privado para la zona son olvidados y en su lugar el
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gobierno aprovecha para formar un corredor de enlace entre dependencias

gubernamentales y edificios administrativos.

La Macroplaza en su extension de corredor de 70 mil metros cuadrados,
termina fungiendo como un separador entre la zona comercial del primer
cuadro de la ciudad y la zona residencial, lo que en lugar de formar un proyecto
de regeneracion tendiente a densificar la zona, termina siendo un apoyo
inesperado para su desertificacion, debido a que agrega turismo, flujos
vehiculares y residencia temporal por la extensa actividad comercial que si

genera el proyecto de inmediato.

En el siguiente mapa, podemos observar como esa franja de territorio que
hoy ocupa la Macroplaza, ademas de enlace y corredor, también forma como
riesgo proyectivo un elemento de desagregacion ya que zonifica muchas de las
vias de circulacion y divide los usos de suelo sin propiciar contactos apropiados

entre las zonas interiores.
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4.45.2. El Barrio Antiguo.

Otro proyecto muy importante para el primer cuadro de la ciudad fue el intento
de acomodo, que se realiz6 en la década de los noventa con el Barrio Antiguo.
Este barrio tradicional se encuentra situado en la zona sureste del centro de

Monterrey.

Comprende una superficie de 30 hectareas que incluyen alrededor de 25
manzanas, que son conocidas como el Barrio Antiguo Tradicional. De estas
fueron intervenidas a partir de 1989 alrededor de 16 manzanas, culminando
una primera etapa de rehabilitaciéon en 1994 con gastos municipales, estatales
y federales, mientras que después de este periodo, se han llevado a cabo

acciones individuales con poca relevancia y coordinacion.

A patrtir de la dltima intervencién coordinada, el municipio es quién toma la
batuta en sus Planes de Desarrollo Urbano por medio de una estrategia de
zonificacion destinada a la recreacion y el entretenimiento (PDUMM, 1997).
Destaca en este plan la ausencia de una estrategia especifica de la vivienda
residencial ya que se pretende una estructura de gentrificacion aparente, es
decir, “una transformacion socioeconémica del barrio engendrada por medio de
la llegada progresiva de una nueva clase de residentes que restauren el medio

fisico y eleven el nivel de vida” (SALGADO, 2004:150).

La situacion particular de emplazamiento en la cual se encuentra el Barrio

Antiguo, la podemos observar en el siguiente mapa de la zona:
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La gentrificacion aparente (no hay declaracién explicita de esto en los
planes), se buscé por medio de la vivienda para estudiantes y la creacion de
estudios para artistas, pero dicho proceso nunca tuvo una intervencién que
permitiera formar recursos de habitat residencial y por lo general esta atracciéon
se dio a través de casas de alquiler y residencias efimeras. La rehabilitacion
fisica del barrio ha girado en torno a las redes de servicios publicos (drenaje,

gas, tuberias de agua, electricidad), reemplazo de pavimentos de banquetas y
calles y la intervencion en fachadas, todo por medio del gasto publico como
proteccion a los propietarios de los bienes inmuebles, muchos de los cuales
destinan hoy en dia estos edificios a discotecas, bares y restaurantes e incluso

estacionamientos.
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Como bien ha sefialado Antonio Salgado (2004) este proceso de
rehabilitacion del Barrio Antiguo ha sido un proyecto contradictorio ya que ha
sido incapaz de conciliar dos exigencias clave que perviven hasta hoy en dia,
por una parte, las politicas y puntos de vista sobre patrimonio cultural
implementados derivan de enfoques ortodoxos de la intervencion, por ello, su
lectura patrimonial de la zona es romantica y ajena a la habitabilidad y a la
conexién sociocultural, quedando por encima restauraciones absurdas como el
derrumbe de edificaciones para crear cajas de estacionamiento pero

conservando fachadas que fueron propias de casas — habitacion del s.XIX.

La segunda caracteristica es que tanto las autoridades locales como los
propietarios, a pesar de este conservadurismo romantico de las fachadas
proponen el uso de suelo comercial con actividades de concentracion masiva,
que tienen una funcién totalmente distinta a la que se desempefio

histéricamente en lo que queda de estos edificios.

En la actualidad el Barrio Antiguo tiene una pequefia poblacion de menos
de mil habitantes, y su uso de suelo mayoritario es comercial con oficinas y
diurnas y bares y discotecas nocturnos que sobrepasa con facilidad el 50% del

uso total de la zona.

Bajo esta perspectiva, lejos de apoyar un proyecto de regeneracion
urbana, el estado actual del Barrio Antiguo representa otro importante factor
contribuyente al deterioro del primer cuadro de la ciudad y la movilizacion de su

poblacion residente a la periferia.
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4.5. Estructura urbanay socioecondmica.

La morfologia de la ciudad de Monterrey revela una figura extendida sobre
traza regular, donde se compartimentan los espacios y se yuxtaponen las
economias de servicios integradas con el comercio ambulante y la
improvisacion residencial. Las dos grandes obras del gobierno estatal
contribuyen a la economia de servicios tanto al este como al oeste y cubren

bien la axialidad desde esta funcion dominante.

Sin embargo, la decreciente poblacién del centro de la ciudad marca el
nuevo rostro de Monterrey, ya que una poblacion residente huye a la periferia
ante el avance inexorable de comercios, bares, giros negros, ambulantaje y

turismo que son el principal punto de actividad.

El perfil socioecondmico de la poblacion de esta capital fuera del sector
comercial refleja también la dispersion de que ha sido objeto el centro de la
ciudad. Ante esta perspectiva el gobierno del estado ha contemplando entre los
objetivos de sus planes de desarrollo urbano, la recuperacion del primer cuadro

de la ciudad.

Los principales actores socioeconémicos del area residente son en la
actualidad adultos mayores, los cuales enfrentan problemas de distribucién de
espacios e infraestructura al chocar directamente con la demanda del sector
comercial y de servicios. Esta poblacion no se vio beneficiada con las obras de
rehabilitacion emprendidas hace dos décadas tanto por los gobiernos locales
como estatales y federales. Aun en dos documentos posteriores al inicio de
este proyecto (Plan de Desarrollo Urbano de Monterrey de 1997 y un estudio

de la Direccidon de Planeacion Urbana en 2001, se habla de una revitalizacion
Gestidon de proyecto

60



de la zona residencial por medio de una economia de servicios, donde el nivel
socioeconOmico de la zona se elevaria gracias a la atraccion de este espacio

para artistas y estudiantes.

Si bien, la zona del Barrio Antiguo antes de la intervencién de 1989
estaba practicamente abandonada y sin ningun interés para turistas o jévenes
en fin de semana, el uso habitacional ha seguido esa misma linea, y los
proyectos de rehabilitacion no se han manifestado en un crecimiento de la
poblacién econdmicamente activa (PEA) de la zona, pues sus datos son
equivalentes a una media del centro metropolitano en su conjunto. (SALGADO,

2004)

Los niveles de salario en la fuerza de trabajo de la poblacion, no han
presentado ninguna variacion drastica a la alza en la zona y en cambio

comparte un rango muy parejo respecto al PEA del resto del sector central.

4.6. Condominios Constitucion: un proyecto residencial fallido.

En los afios sesenta del pasado siglo veinte en Monterrey se vivia un gran
crecimiento demografico. En ese contexto, la escasez de vivienda
representaba un gran problema urbano para la época. Como una solucién
estratégica ante este problema, se opté por la construccion de un complejo
habitacional adaptado a las necesidades de una buena cantidad de familias.
Los Condominios Constitucién serian los primeros de este tipo en construirse

en Monterrey y su area metropolitana.
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Para este proyecto, se rehabilitdé un basurero que era utilizado todavia y
se consiguio un area de 78,170 hectareas, situada en la region centro-este de
la ciudad, en colindancia con la avenida Constitucion al sur y con Félix U.

Gomez al este.
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En aquel momento, los condominios presentaban una solucion urbana
basada en los perfiles de la poblacion residente del centro de Monterrey, pues
habia una mayoria laboral que se desempefiaba como oficinista, profesionista y

gerente o incluso propietario de negocios viviendo en la zona.

En algunos periddicos de la época, se mencionaban ya como problemas
para el proyecto la necesidad de equipamientos e infraestructura anexa, el
hecho de que tampoco se planearon para gente de bajos recursos y el costo
del inmueble. Entre algunas criticas, pero con cierto optimismo se arranco la
obra y fue inaugurada en 1964 por el entonces presidente Adolfo Lopez

Mateos.
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El proyecto original del Departamento de Planificacion del Estado, del
cual era director el arquitecto Guillermo Cortés Melo, contaba con 50 edificios
de cuatro y tres plantas, agrupados alrededor de dos plazas, un centro
comercial que tenia una torre con 20 departamentos, los cuales daban en total
1000 unidades, una alberca y una escuela. El precio de los departamentos
variaba de entre $44,000 y $99,000 pesos segun el tamafio, el nimero de

cuartos, el piso en el que se localizaba y la calidad del material.

En la distribucion de los departamentos habia 5 tipos, los cuales se
dividian en tres clases. Cada departamento contaria con servicios de agua, luz
y drenaje, asi mismo la unidad mantendria un servicio de limpieza, vigilancia y
reparaciones. Se pens0 en ocupar el 26% del terreno (20,060 metros
cuadrados) para las viviendas, dejando el resto para jardines, corredores,

pasillos y areas de servicio.

Al inaugurar la obra, por razones ajenas al proyecto, no se construyo ni la
alberca, ni la torre, ni el centro comercial, o cual provocaria que en poco
tiempo se desarrollaran comercios informales en las inmediaciones de la zona.
Los edificios se terminaron construyendo en general con cuatro pisos, con
algunas excepciones, que fueron los edificios de lujo, construyéndose en total

1044 departamentos.

La distribucion de los edificios se hizo en a manera de obtener el mayor
aprovechamiento del &rea, creando prolongados y estrechos pasillos entre
ellos, los cuales nunca fueron rodeados por areas verdes como se proyecto en

un principio. Aun cuando existen los espacios para la vegetacion, por la falta de
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conciencia civica, apoyo por parte del gobierno y un plan de mantenimiento, las

areas verdes no existen.

Tras su construccién la obra presentaria también mdultiples problemas
para su habitabilidad, pues movimientos burocraticos constantes en el FOVI
(antiguo INFONAVIT) trajeron cambios en los requisitos crediticios
indispensables para la adquisicién de los departamentos. El resultado es que
en la actualidad, los condominios han pasado a ser mas que un apoyo en la
solucion del problema de vivienda en la zona, un auténtico espacio de riesgo,

desadaptado para muchas funciones e infraestructura.

Durante mas de 40 afios los inquilinos han sido los responsables del
mantenimiento de la obra y los resultados no han sido satisfactorios, pues hay
altos riesgos de emergencia por siniestro, dadas las constantes fugas de gas,
la dificultad en vias de acceso interno a los departamentos, en los cuales viven
una buena cantidad de adultos mayores que necesitan servicios médicos,
muchos departamentos abandonados y otros sin ningln mantenimiento con
filtraciones de agua constantes y balcones deteriorados, paredes o placas
fisuradas que colocan a estos edificios en un auténtico problema de seguridad

publica.(Periddico el Porvenir, 16/04/2009).

Todo esto sin contar ademas con la utilizacion de las instalaciones por la
delincuencia que encuentra en la dificultad de acceso al sitio, el abrigo perfecto
para evadir practicas delictivas al cobijo de escaleras, zaguanes y espacios

olvidados y retraidos dentro de una soérdida iluminacion nocturna.
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4.7. Proyecto para vivienda multifamiliar en el primer cuadro de la
ciudad de Monterrey. Administracién de condominio.

De acuerdo a la evaluacién de los principales elementos sociales vy la historia
de sus inserciones en el tejido urbano, encontramos como caracteristicas
necesarias para la propuesta de vivienda tres factores indispensables por
reconocer a) la deshabitabilidad del centro de Monterrey y los esfuerzos
realizados por el gobierno del estado para tratar de regenerar la zona b) la
vivienda es un importante factor de regeneracion urbana pues permite la
consolidacion de la identidad cultural necesaria para el reconocimiento de la
importancia de los proyectos urbanos y arquitectonicos y c) es necesario partir
de un proyecto que en general armonice con la poblacién residente tratando de
proporcionar un espacio cuya calidad de vida sea complementaria en la tarea
de explotar las cualidades econémicas de la zona y al mismo tiempo funcione

como factor de integracion local para la comunidad.

Los datos indispensables en un levantamiento de datos para la
regeneracion de un conjunto habitacional con implicaciones urbanas tan

notables como los Condominios Constitucion, podrian ser las siguientes:

SERVICKOS: REDES BASICAS

l datos de coste

SUMINISTRO DE AGUA
- SANEAMIENTO
| CIRCULACION, DRENAJE AGUAS PL UVIALES
ELECTRICIDAD, ALUMBRADO DE CALL ES

: | TOTALES

NDHCES: COSTES RELATIVOS POR UNIDAD (5
i Indivicual

| CONEXIONES DE SERVICIOS (Sistema Secundars)

- | coNExOoN AGUA/CONTADOR

E

En S o
COMNEXION SAMEAMIENTO

EnS

ERVICIO ELECTRICO/

(2
CONEXIOR
CONTADOR

En Sistema Primaria/Secy

sndaro
SERVICIOS SANITARIOS )

T i -

Caminos y Goethert(1984)
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4.7.1. Factor patrimonial.

Uno de los factores que hablan del fracaso del proyecto de los Condominios
Constitucion es el escaso valor que le otorgaron (y dan hoy en dia) sus
moradores y habitantes de la ciudad a la obra. Ya en un principio, en los diarios
y publicaciones de los afios sesenta, expresaban su opinion acerca de este
proyecto considerandolo como un edificio de escasa vinculacion con el medio y

ajeno a las dinamicas e infraestructura que le rodean en el entorno inmediato.

A pesar de su caracter historico ya, debido a su supervivencia, un
examen a la zona nos permite observar el deterioro de los servicios, redes y
conexiones de infraestructura que le convierten en la actualidad en un proyecto
de riesgo para una zona que en fines de semana recibe cerca de 10, 000
visitantes, siendo uno de los puntos de reunion indispensables para turistas
(nacionales y extranjeros) o bien publico en general procedente del area
metropolitana cuyas edades oscilan entre los 17 y 35 afios y se dirigen a los

bares, restaurantes y discotecas de la zona.

4.7.2. Programa de replanteamiento arquitecténico.

Si bien el objetivo de esta tesis no recae en el area de disefo, esta area es
fundamental para el desarrollo de la propuesta, dado que involucra una gran
parte de la identidad social en torno a este edificio y nos permite asociar su

desvinculacion con el resto de la zona.

Pérez Infante (2006) propone un esquema de disefio arquitectdénico que
nos permite identificar los elementos integrantes del estado actual de la
edificacion con el fin de introducir un esquema de replanteamiento. Lo anterior,
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sin concretar un producto de disefio en especifico, problema que seria parte de

un proyecto constructivo formal.

De acuerdo al esquema propuesto por este autor, se pretende identificar
los elementos de analisis para un posible conjunto habitacional que pudiera ser
un nuevo edificio con caracteristicas de integracion en 7.8 hectareas de terreno
que es la medida del area de los condominios, o bien, establecer un proyecto

de replanteamiento arquitectonico para la regeneracion urbana de la zona.

En tal perspectiva, nuestros objetivos dentro del area administrativa de

proyecto son:

1) Investigacion sobre el caso de disefio, que define como la
interrogante a despejar por el arquitecto en su primer contacto con su
cliente, quien le hara saber lo que desea realizar: una casa habitacion,

0 una escuela, o una fabrica, etc.

2) La determinacion del problema, es decir, las respuestas a
interrogantes que van a delimitar las caracteristicas del o los usuarios
del disefio, su numero, caracteristicas como edades, sexos, actividades
a realizar, etc., las del sitio donde se pretende realizar la obra, con su
clima expresado por sus temperaturas, lluvias, vientos, humedad
relativa, asoleamiento, etc. otro aspecto es el relativo al terreno
disponible, sus dimensiones, altimetria, vegetacion, accesos, vistas
hacia y desde él, servicios de infraestructura, resistencia, estructura

fisica, valor, etc..
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3) El programa de necesidades, que se expresa como un
listado de locales, jerarquizados y estructurados por zonas carac-

teristicas. (PEREZ:2006,44)

4.7.2.1. Investigacion de caso.

Para el punto 1 se establecié un instrumento de analisis con base en la
estructura socioeconomica de la zona, la cual se va a relacionar con las areas
de andlisis que comprende el punto nimero 2, mientras que el punto nimero 3
de esta propuesta de ruta critica, se presentara en el capitulo 6 la forma
especifica del programa de necesidades propuesto como proyecto

administrativo para un conjunto habitacional dentro de la zona.

Los resultados de la aplicaciéon del instrumento se observaran en el
capitulo 5, mientras que en este punto estableceremos la identificacion de
datos del sitio que nos serviran para establecer el contacto entre los resultados

arrojados por el instrumento y la propuesta de replanteamiento.

4.7.2.1.1. Vistas de analisis.

Las vistas de andlisis con perspectivas seran el principal medio de acopio de
informacion. Se dividiran de acuerdo a los siguientes factores: UTILIZACION
DEL SUELO, ACCESOS, TRANSPORTE, ELEMENTOS DE RIESGO,

CONSTRUCCIONES EXISTENTES y AFECTACION DE PASOS.

AREA: 78170 mts/2
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UBICACION: regién centro-Este de la ciudad colindando con las calles: Ave.

Constitucion al su, Félix U. Gémez al este, Calle Antillon al sureste y Ave.

Padre Mier al suroeste.

--....EI T

. =aGOogle:

ACCESOS:
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ELEMENTOS DE RIESGO
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CONSTRUCCIONES EXISTENTES
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AFECTACION DE PASOS
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4.7.2.1.2. Instrumento aplicado

Introduccion:

La presente encuesta de opinidn es con el objetivo de desarrollar una investigacidn con el
fin de lograr un grado académico asi que le pido que me conteste de manera honesta y
clara las siguientes preguntas, ya que estas seran utilizadas de manera global.

Con el fin expuesto de antemano muchas gracias por su tiempo.

1.- Edad: 2.- Estado Civil: 3.- Tipo de Empleo:

4.- Escolaridad

5.- Usted le gustaria vivir en el primer cuadro de la ciudad?

Si No

6.- Usted le gustaria vivir en un condominio?

Si No

7.- El condominio le gustaria que fuera residencial?

Si No

8.- El condominio le gustaria que fuera sustentable?

Si No

9.- El condominio le gustaria que fuera financiado por:

Gobierno Banco Corporativos

10.- Para la conservacion del edificio se encargarian los:

Vecinos Particulares

11.- El mantenimiento estaria a cargo de:

Vecinos Particulares

12.- La administracién del edificio le gustaria que estuviera a cargo de:

Vecinos Particulares
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5. RESULTADOS E INTERPRETACION

El andlisis sobre la edificacibn y su insercion en la zona, permitid la

observacién de las caracteristicas basicas y los servicios. Comenzamos con el

instrumento de analisis cuantitativo.

5.1. Categorizacién para el analisis de datos

V2

V3

V4

ONo L

V9

10,
11,

12

EC
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m

Es
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intendente

primaria

Si
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N
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Abreviaturas utilizadas
(TE) Tipo de empleo
(ES) Escolaridad

(EC) Estado Civil
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5.1.1. Calculo de la muestra

El calculo del tamafio de la muestra es uno de los aspectos a concretar en
las fases previas de la investigacion y determina el grado de credibilidad que

concederemos a los resultados obtenidos.

Una férmula muy extendida que orienta sobre el célculo del tamafio de

la muestra para datos globales es la siguiente:

k”a*p*q*l"-.l

(B"#*(N-13)+k"**p*q

N: es el tamafio de la poblacion o universo (nimero total de

posibles encuestados).

k: es una constante que depende del nivel de confianza que
asignemos. El nivel de confianza indica la probabilidad de que los
resultados de nuestra investigacion sean ciertos: un 955 % de
confianza es lo mismo que decir que nos podemos equivocar con

una probabilidad del 5%.

e: es el error muestral deseado. El error muestral es la
diferencia que puede haber entre el resultado que obtenemos
preguntando a una muestra de la poblacion y el que obtendriamos si

preguntaramos al total de ella.

q: es la proporcion de individuos que no poseen esa

caracteristica, es decir, es 1-p.
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n: es el tamafio de la muestra (nUmero de encuestas que

vamos a hacer).

5.1.2. Frecuencias

Esta tabla nos muestra las opiniones que tuvieron los encuestados sobre la
totalidad de los items del instrumento aplicado. Entre las opiniones localizadas

destaca que la muestra sobre los habitantes promedio indico que:

1) Los sujetos encuestados tienen una edad promedio de 32 afos.

2) La mayoria son casados.

3) Son mujeres y ademas se dedican al hogar, teniendo como escolaridad

maxima la preparatoria.

4) Opinan que no les gustaria vivir en el primer cuadro de la cuidad, pero
si les gustaria vivir en un condominio de caracteristicas residenciales

gue fuera financiado por el gobierno.

5) Les gustaria que el mantenimiento y la administracion del edificio,

estuvieran a cargo de los vecinos.

5.1.3. Frecuencias

Para hacer un estudio estadistico de una caracteristica de una poblacion,
necesitamos elegir dicha caracteristica y después hacer un recuento. Uno

de los primeros recuentos que hacemos en la muestra, es en la eleccion
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de los sujetos. Este recuento puede resultar mas o menos facil

dependiendo del nimero de la poblacion que se tenga.

Una vez que se ha realizado el recuento, hay que organizar los datos y
expresarlos de forma simplificada para que su interpretacion sea facil y rapida.
Esto se hace disponiendo los datos por columnas o filas formando lo que
llamamos una “tabla estadistica”. Luego aparecen los conceptos basicos que

son la clave de los estudios estadisticos y que sefialamos a continuacion:

a) individuo, cada uno de los elementos, personas u objetos que se

van a estudiar.

b) poblacidon, que es el conjunto formado por todos los elementos a

los que les vamos a hacer el estudio.

c) muestra, el subconjunto de la poblacion elegida para hacer un

estudio mas reducido.

5.1.3.1. Distintos Tipos de Frecuencia.

Una de los primeros pasos que se realizan en cualquier estudio estadistico es
la tabulacién de resultados, es decir, recoger la informaciéon de la muestra
resumida en una tabla en la que a cada valor de la variable se le asocian
determinados numeros que representan el nimero de veces que ha aparecido,

Su proporcion con respecto a otros valores de la variable, etc.

Estos niameros se denominan frecuencias: Asi tenemos los siguientes

tipos de frecuencia:
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1. Frecuencia absoluta

2. Frecuencia relativa

3. Porcentaje

4. Frecuencia absoluta acumulada
5. Frecuencia relativa acumulada

6. Porcentaje acumulado

Frecuencia absoluta:

La frecuencia absoluta de una variable estadistica es el nUmero de veces que

aparece en la muestra dicho valor de la variable, la representaremos por n;
Frecuencia relativa:

La frecuencia absoluta, es una medida que esta influida por el tamafio de la
muestra, al aumentar el tamafio de la muestra aumentara también el tamafio de
la frecuencia absoluta. Esto hace que no sea una medida Gtil para poder
comparar. Para esto es necesario introducir el concepto de frecuencia relativa,
gue es el cociente entre la frecuencia absoluta y el tamafio de la muestra. La

denotaremos por f;

_n
1N

Donde N = Tamaio de la muestra
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Porcentaje:

La frecuencia relativa es un tanto por uno, sin embargo, hoy dia es bastante
frecuente hablar siempre en términos de tantos por ciento o porcentajes, por lo
que esta medida resulta de multiplicar la frecuencia relativa por 100. La

denotaremos por p..

p!_:f!_-lﬂﬂ%

Frecuencia Absoluta Acumulada:

Para poder calcular este tipo de frecuencias hay que tener en cuenta que la
variable estadistica ha de ser cuantitativa o cualitativa ordenable. En otro caso
no tiene mucho sentido el célculo de esta frecuencia. La frecuencia absoluta
acumulada de un valor de la variable, es el nimero de veces que ha aparecido
en la muestra un valor menor o igual que el de la variable y lo representaremos

por N;.
Frecuencia Relativa Acumulada:

Al igual que en el caso anterior la frecuencia relativa acumulada es la
frecuencia absoluta acumulada dividido por el tamafio de la muestra, y la

denotaremos por F;
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Porcentaje Acumulado:

Anélogamente se define el Porcentaje Acumulado y lo vamos a denotar por P;

como la frecuencia relativa acumulada por 100.

P.= F,+100%

Tabla 1

Statistics

V01 | V02 | VO3 [ V04 | VOS5 [ V06 | VO7 | V08 | V09 | V10 [ V11 | V12
N Valiq 47| 47| 47| 47| 47| 47| 47| 47| 47| 47| 47| 47

Misq 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mode 328 2 6 3 0 0 1 1 1 1 1 1

aMultiple modes exist. The smallest value is shown

5.1.3.2. Frecuencias por variable

Tabla 2
Vo1l
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid 20 1 2.1 21 2.1
21 3 6.4 6.4 8.5
24 1 2.1 2.1 10.6
28 2 4.3 4.3 14.9
29 1 2.1 2.1 17.0
30 1 2.1 2.1 19.1
32 4 8.5 8.5 27.7
33 2 4.3 4.3 31.9
34 2 4.3 4.3 36.2
36 2 4.3 4.3 40.4
37 1 2.1 2.1 42.6
38 1 2.1 2.1 44.7
39 1 2.1 2.1 46.8
40 2 4.3 4.3 51.1
41 2 4.3 4.3 55.3
42 1 2.1 21 57.4
43 1 2.1 21 59.6
44 1 2.1 2.1 61.7
46 1 2.1 2.1 63.8
47 3 6.4 6.4 70.2
48 1 2.1 2.1 72.3
50 4 8.5 8.5 80.9
52 1 2.1 21 83.0
53 3 6.4 6.4 89.4
55 1 2.1 21 91.5
56 1 2.1 2.1 93.6
57 1 2.1 2.1 95.7
63 1 2.1 2.1 97.9
70 1 2.1 2.1 100.0
Total 47 100.0 100.0
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V02

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 8 17.0 17.0 17.0
2 33 70.2 70.2 87.2
3 2 4.3 4.3 91.5
4 1 21 21 93.6
5 3 6.4 6.4 100.0
Total 47 100.0 100.0
V03
Cumulative
Frequency [ Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 1 2.1 2.1 2.1
2 1 2.1 2.1 4.3
3 5 10.6 10.6 14.9
4 1 21 21 17.0
5 1 21 21 19.1
6 8 17.0 17.0 36.2
7 1 21 21 38.3
8 6 12.8 12.8 51.1
9 1 21 21 53.2
10 1 21 21 55.3
11 2 43 4.3 59.6
12 1 21 21 61.7
13 1 21 21 63.8
14 2 4.3 4.3 68.1
15 1 21 21 70.2
16 2 4.3 4.3 74.5
17 1 21 21 76.6
18 1 21 21 78.7
19 1 21 21 80.9
20 1 21 21 83.0
21 1 21 21 85.1
22 2 4.3 4.3 89.4
23 1 21 21 91.5
24 1 21 21 93.6
25 1 21 21 95.7
26 2 4.3 4.3 100.0
Total 47 100.0 100.0
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Vo4

Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid 1 7 14.9 14.9 14.9
2 12 255 255 40.4
3 13 27.7 27.7 68.1
4 11 23.4 23.4 91.5
5 3 6.4 6.4 97.9
6 1 21 21 100.0
Total 47 100.0 100.0
V05
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid O 39 83.0 83.0 83.0
1 8 17.0 17.0 100.0
Total 47 100.0 100.0
V06
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid O 40 85.1 85.1 85.1
1 7 14.9 14.9 100.0
Total 47 100.0 100.0
Vo7
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid O 8 17.0 17.0 17.0
1 39 83.0 83.0 100.0
Total 47 100.0 100.0
V08
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid 0 1 2.1 21 2.1
1 46 97.9 97.9 100.0
Total 47 100.0 100.0
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V09

Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid 1 22 46.8 46.8 46.8
2 14 29.8 29.8 76.6
3 11 23.4 23.4 100.0
Total 47 100.0 100.0
V10
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid O 15 31.9 31.9 31.9
1 32 68.1 68.1 100.0
Total 47 100.0 100.0
V11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid O 20 42.6 42.6 42.6
1 27 57.4 57.4 100.0
Total 47 100.0 100.0
V12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid O 21 44.7 44.7 4.7
1 26 55.3 55.3 100.0
Total 47 100.0 100.0

5.1.4. Correlaciones

La correlacion es saber si existe 0 no algun tipo de relacién entre dos variables

aleatorias.

El parametro que nos da tal cuantificacion es el coeficiente de correlacion

lineal de Pearson r, cuyo valor oscila entre =1y +1 :

Gestidon de proyecto

93



S -x0r-n
—1%=CW(X’F:'= = <
&, & E[Jf _}f.jl_ﬁ + E[F _F:I-‘

=1 =1

S

Xy

r -7
¥ S S

Xy

Siendo Sx y Sy las desviaciones tipicas de x e y. Este coeficiente es a

dimensional y siempre estara entre -1y 1.

a) Si hay relacion lineal positiva, >0y proximo a 1.
b) Si hay relacion lineal negativa r,<0 y proximo a —1.

c) Sino hay relacion lineal ryy, sera proximo a 0.

Nota: Cuando las variables x e y son independientes, Sy, =0, y por tanto
rwy=0. Es decir, si dos variables son independientes su covarianza vale
cero. No podemos asegurar lo mismo en sentido contrario. Si dos
variables tienen covarianza cero, no podemos decir que son
independientes. Sabemos que linealmente no tienen relacion, pero

podrian tener otro tipo de relacién y no ser independientes.
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Correlations?

V05 V10 V1l V12

V05 Pearson Correlation 1 .067 .275* 179

Sig. (1-tailed) . .327 .031 114

Sum of Squares and

Cross-products 6.638 .553 2.404 1.574

Covariance .144 .012 .052 .034
V10 Pearson Correlation .067 1 .611*4 .486*

Sig. (1-tailed) .327 . .000 .000

Sum of Squares and

Cross-products .553 10.213 6.617 5.298

Covariance .012 222 144 115
V11 Pearson Correlation .275* .611*4 1 .438*4

Sig. (1-tailed) .031 .000 . .001

Sum of Squares and

Cross-products 2.404 6.617 11.489 5.064

Covariance .052 .144 .250 110
V12 Pearson Correlation 179 .486* .438*4 1

Sig. (1-tailed) 114 .000 .001

Sum of Squares and

Cross-products 1.574 5.298 5.064 11.617

Covariance .034 115 110 .253

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).
**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).

a. Listwise N=47

Correlaciones

Correlationg

V10 V1l V12 V07

V10 Pearson Correlation 1 .611*4 .486*4 .054

Sig. (1-tailed) . .000 .000 .359

Sum of Squares and

Cross-products 10.213 6.617 5.298 447

Covariance 222 144 115 .010
V11 Pearson Correlation 611"} 1 .438*4 -.275*

Sig. (1-tailed) .000 . .001 .031

Sum of Squares and

Cross-products 6.617 11.489 5.064 -2.404

Covariance 144 .250 110 -.052
V12 Pearson Correlation .486™ .438*4 1 -.065

Sig. (1-tailed) .000 .001 . 331

Sum of Squares and

Cross-products 5.298 5.064 11.617 -.574

Covariance 115 110 .253 -.012
V07 Pearson Correlation .054 -.275* -.065 1

Sig. (1-tailed) .359 .031 .331

Sum of Squares and

Cross-products 447 -2.404 -.574 6.638

Covariance .010 -.052 -.012 144

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).
a. Listwise N=47
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En la lectura de correlaciones se mantiene aprobada la hipétesis supuesta
para los encuestados, de que les gustaria vivir en un condominio con

caracteristicas residenciales sustentables.

Ademas, los sujetos opinan que el inmueble sea administrado por alguna
agencia privada que se encargue del mantenimiento del edificio ya que opinan
gue los vecinos no lo hacen. Esta informacién se relaciona directamente con lo
gue ha sido uno de los principales problemas desde su origen que es el
deterioro constante de las instalaciones, problema que ha pasado por diversos
intentos de administracion, sin que haya tenido éxito alguno en la delegacion
de responsabilidades vecinales procedentes desde labores comunitarias

autorganizadas hasta el pago de servicios y cuotas de mantenimiento.

5.2. Anélisis de contenido visual.

El recorrido sobre la zona, permiti6 detectar algunos de los principales
problemas que presentan la edificacién y su operacion dentro de la zona. El
enclave del edificio se encuentra justo frente a tres de las avenidas mas

concurridas y de vialidad complicada del area metropolitana.

Esta situacion influye directamente en la disposicion de los accesos, los
cuales ademas se ven sometidos al trafico interno procedente de vehiculos y
personas que laboran durante el dia en oficinas, mientras que por la noche,
esta densidad se incrementa los fines de semana por la actividad nocturna de

los bares y discotecas del Barrio Antiguo.

El uso de suelo comprende una diversidad radical de giros coexistiendo
tanto en la zona como en el propio edificio. Una gama de variedades de

comercios caseros, informales e incluso segun consignan residentes locales o
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paginas de avisos de ocasion, prostitucion, entre otras actividades comerciales,
se generan en los condominios. En el exterior, los comercios minoristas como
Oxxo, Leal, Super 7, se extienden sobre la segunda entrada por la calle
Florencio Antillon. Al mismo tiempo, establecimientos de comida de distintas
clases, formales, semiformales e informales ofrecen sus servicios en una

continuidad que solo se interrumpe practicamente en dias de asueto.

Los usos de suelo son tan variados que es posible encontrar desde los
antros y bares hasta una clinica del IMSS de especialidades en la circulacién
este — oeste. En colindancia, el Paseo Santa Lucia se anexa a esta estructura
multimodal de uso de suelo, donde el trafico procedente del turismo se agrega

ya también durante el dia a la zona.

Todo este flujo en la zona ha llevado a muchos vecinos a cercar sus
propiedades o los accesos colindantes a ella, lo mismo que las escuelas que se
encuentran dentro del conjunto habitacional. El resultado es que hay una
infinidad de accesos internos del conjunto que estan bloqueados e impiden la

libre circulacion entre los elementos.

Esta situacibn se anexa a los factores de riesgo detectados en la
edificacibn que son innumerables pero que gracias al registro fotogréfico se
pudieron localizar y agrupar en dos clases de deterioro: a) constructivo b)

servicios.

El deterioro en la construccion, la parte mas importante de la arquitectura
es notable en paredes y losas, pues es frecuente el reporte de placas
derrumbadas que han generado accidentes en los residentes, que ademas con

las vallas metalicas y la densidad de la maleza crecida en el interior, dificultan
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las labores de rescate o atencién de los personales de servicios médicos.
Techumbres agregadas por los residentes sin medidas adecuadas de
seguridad, cuarteaduras en muros, improvisacion de equipo tecnoldgico y
antenas en paredes de pisos superiores que sin una adecuada forma de

insercion en el inmueble, presentan un panorama de alto riesgo en el edifico.

Los otros elementos de riesgo detectados comprenden el area de
servicios del conjunto, son tomas de gas, medidores y redes de conexion,
sistemas de electricidad sin supervision, contenedores de basura sin espacios
especiales, crecimiento desmedido de maleza por falta de atencion y
abandono, areas deportivas y de juegos sin monitoreo de servicio, entre otros,

forman parte de una obra que presenta un avanzado estado de decadencia.
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6. CONCLUSION: Propuesta de acciones y transformacién

Los resultados del instrumento de andlisis tanto en la parte estadistica como en
la de contenido visual, permitieron establecer el diagnostico que a veces por
sentido comun se percibe, pero s6lo mediante la aplicaciéon del método
cientifico es posible comprobar de manera certera sin ambigledades: es
absolutamente necesaria y urgente una renovacion de los Condominios

Constitucion.

Esta renovacién, requiere la aplicacion de un planteamiento de disefio
arquitectdénico que sea en su totalidad abierto hacia la problemética urbana,
dado que el andlisis de sitio revela que un replanteamiento de este edificio

contara con un entorno complejo y diverso.

La propuesta de replanteamiento administrativo se basa en la deteccion
del conjunto de estrategias de planeacidon mas adecuadas de acuerdo a la
realidad presentada por el estado de la edificacion, el uso de suelo y el

contexto socioecondmico.

Un conjunto habitacional dentro del primer cuadro de la ciudad, contara
con un problema béasico en su insercion urbana que es el proceso de
metropolizacion, este proceso iniciado desde hace cincuenta afios ha
terminado por imponer una dindmica socioecondémica en la zona que contrasta
totalmente con el objetivo de la vivienda en términos racionalistas
funcionalistas, tal y como fue planteado en 1964. Esta edificacion no contemplo

la tercerizacion econdmica que se impondria en el municipio.
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Actualmente, los edificios mixtos pueden ser considerados como una
solucion para los conjuntos habitacionales, dado que su implementacion
considera los aspectos economicos, la rentabilidad y por supuesto la plusvalia.
La posibilidad de promover una solucion donde se puedan articular varios usos
no es un tema facil y depende de contar con especialistas que dominen los
distintas tipologias tanto comerciales como de vivienda, para lograr el un
equilibrio justo en cada parte del proyecto.

Entre las condiciones que muchos desarrolladores inmobiliarios
consideran fundamentales para lograr un proyecto exitoso de uso mixto, viene
la posibilidad de contar con un buen lote de frente o con varios frentes de
terreno. (ORREGO, 2010).

Esta caracteristica facilita la creacién de accesos diferenciados para cada
concepto, en los cuales se puede tener el espacio necesario para acomodar
las funciones minimas que se debentener en un primer piso. Otras
consideraciones para un proyecto de uso mixto es la construccién en altura.
Pues a mayor verticalidad es posible despejar la zona y obtener mayor
privacidad para los residentes.

Los resultados del instrumento estadistico arrojaron importantes
contribuciones para la planeacion estratégica de este proyecto de renovacion
arquitectonica: la disposicion de la poblacion en edad laboral para vivir en un
condominio, un punto de vista sustentable en la edificacion y la preocupacion
por la calidad de los servicios y la desorganizacibn imperante en las
responsabilidades sobre dicho tema.

La observacion y registro visual de la zona dan cuenta de la dificultad de

accesos, servicios y elementos de organizacion del sitio que impiden la
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reutilizacion del mismo edificio bajo un sistema mixto. La Unica posibilidad de
brindar una oferta de vivienda en dicha zona es la creacion de vivienda mixta
con despeje de lotes.

La propuesta es entonces un nuevo edificio con despeje de areas,
organizacion sectorial de las actividades, amplios corredores y accesos,
nuevas instalaciones de esparcimiento con lugares de estacionamiento

adecuados y aprovechamiento de la estructura comercial de la zona.
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