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1.-Introduccion

A partir de 1980 la economia mundial vivio un proceso de apertura comercial que impacto
en diferentes mercados. En el mercado laboral, existen estudios que concluyen que el
aumento en la brecha salarial entre empleo administrativos y operativos se debe a que la
tasa de crecimiento de las personas con educacién profesional ha disminuido®, lo cual se ha
combinado con un aumento en la demanda por ese tipo de trabajadores. Estas
investigaciones, sin embargo, no explican por qué la demanda de administrativos esta
aumentando y la oferta creciendo a ritmos decrecientes. Estos estudios normalmente
utilizan  micro-datos de Censos de Poblacion de diferentes paises u organizaciones
internacionales en los que no se reportan caracteristicas de los insumos que se utilizan en la
cadena productiva, las cuales pudieran tener un impacto en la explicacién de la demanda de

trabajo.

Otra gama de estudios ha tomado fuerza con la investigacion de Berman et al (1994) que
utiliza datos de Encuestas y Censos Industriales, en los cuales si existe la informacién de
los insumos que utilizan las industrias y asi se puede determinar la relacion que guardan
éstos con la mano de obra de administrativos y operativos. Ademas, hacen una
descomposicion que permite identificar si los cambios en la demanda son por la
recomposicion industrial, manteniendo fijo el nivel de tecnologia o por el cambio en el

nivel de tecnologia, manteniendo constante composicién industrial (nUmero de empresas).

La presente investigacion intenta probar la hip6tesis de complementariedad entre trabajo y
capital® utilizando el marco teérico de minimizacion de costos, el cual provee flexibilidad
para adecuar la hipdtesis a las condiciones actuales, en las que tecnologia e investigacion

juegan un papel importante dentro de los procesos productivos y la organizacién industrial.

Para México no existen estudios que utilicen informacién de los insumos industriales para

establecer los determinantes de la demanda de empleo administrativo. El presente trabajo

! Katz y Revenga (1989) y Lovena y Blanflower (1994)
2 Griliches (1989)



utilizara datos de los Censos Econdmicos del Instituto Nacional de Geografia e Informatica
(INEGI) que dan informacion sobre insumos para, en primer lugar, ver como se ha
comportado la demanda de empleo administrativo y operativo en México dentro del sector
manufacturero desde 1989 a 2004, y en segundo, probar si existe complementariedad entre
el capital y el trabajo administrativo, es decir, a qué se debe ese comportamiento. Al
explicar los movimientos en la demanda podemos también comprender una parte
importante  de la diferencia salarial. Con el marco tedrico empleado vemos que
manteniendo fijo el ndmero de industrias la proporcion en términos de noémina vy
empleados administrativos ha disminuido para los tres periodos de andlisis (1989-1994,
1994-1999, 1999-2004). Es decir que las industrias se han vuelto menos intensivas en
empleo administrativo y que la relacién complementaria entre el empleo administrativo no

se da.

El trabajo esta organizado como sigue. La primera parte presenta la revision de literatura,
en la segunda se da una vision general de la industria manufacturera en México y en la
tercera se describe la base de datos y se presentan los resultados descriptivos del empleo.
Posteriormente, se explica el empleo que se descompone en: efecto debido a la
recomposicion industrial y debido al cambio en la tecnologia; y se presentan los resultados.
En el capitulo 5 se presenta el marco tedrico y se comentan sus resultados, mientras que se

concluye en el capitulo 6.

1. Revision de literatura

Esta seccion presenta una revision de trabajos que estudian los cambios en la demanda por
trabajo calificado en México y el mundo, también sobre la diferencia salarial entre

trabajadores calificados y no calificados.

En los ochenta, el diferencial de capacidades se incremento6 fuertemente a nivel mundial, lo
que llevd a que se realizaran varias investigaciones al respecto, destacando las de Murphy y
Welch (1989), Bound y Johnson (1991) y Katz y Murphy (1992), pero como se menciond

anteriormente, no hay un acuerdo en cuanto a su explicacion. Estos trabajos concluyen que



el diferencial educacional se puede atribuir a una disminucion en la tasa de crecimiento de
la poblacion educada, acompafiado de un crecimiento en la demanda por trabajo calificado
debido a las innovaciones tecnologicas y la apertura comercial, como también lo
mencionan en sus estudios Katz y Ravenga (1989) y Katz y Loveman (1994). En cambio, el

crecimiento en la demanda por trabajo calificado no se explica en los estudios anteriores.

Griliches (1969) dio evidencia que para la industria manufacturera de Estados Unidos de
Norteamérica (EUA) el trabajo administrativo y el capital eran mas complementarios como
insumos que el trabajo operativo y el capital. El autor se referia a este descubrimiento como
la hipotesis de “complementariedad capacidad-capital”. Esta hipdtesis ha tomado fuerza
nuevamente entre los paises desarrollados debido a que tienen considerables avances en
tecnologias de la informacion, lo que los lleva a demandar trabajadores mas calificados. En
estos paises, aunado al hecho anterior, se ha dado un importante incremento de salario de
los trabajadores mas capacitados relativo a los menos capacitados. Con un analisis como
éste es posible dar explicacion a los incrementos en la demanda que se observan y, con ello,

dar explicacion al diferencial de salarios.

Investigaciones a nivel internacional sobre la hipotesis de “complementariedad capacidad-
trabajo” han sido hechas por Fallon y Layard (1975) y Berman, Bound y Griliches (1994).
Los ultimos autores, en una investigacion sobre la industria manufacturera de EUA,
explican el diferencial de salario por medio de los desplazamientos de la demanda y

encuentran que:

1.- El cambio se debe a un incremento en el uso de trabajadores administrativos dentro de
la industria manufacturera en EUA y no a una reasignacion entre industrias. Esto dltimo
estaria asociado a un cambio en el producto debido al comercio internacional.

2.- El comercio esté asociado a pequefios efectos en la reasignacién del empleo.

3.- Incrementos en el uso de trabajadores administrativos estan fuertemente relacionados

con inversion en computadoras y desarrollo e investigacion.



Betts (1997) realiza un estudio para la industria manufacturera en Canada, en el que prueba
que el cambio tecnoldgico es neutral al tipo de trabajo, utilizando una funcion de
produccion translogaritmica. Emplea los tipos de trabajo como dos clases de insumos y
concluye que el patron mas comun de cambio tecnoldgico no neutral tiene un sesgo hacia

los trabajadores operativos.

Para México, Feenstra y Hanson (1995) examinan el incremento en el salario relativo de los
trabajadores administrativos durante 1980, y argumentan que la desigualdad en los salarios
relativos esta ligada a la llegada de inversion extranjera directa. En su analisis utilizan datos
a nivel industrial de dos digitos del Censo Industrial para el periodo 1975-1988, estudiando

solamente la industria maquiladora de la region fronteriza.

Feliciano (2001) utiliza micro datos de individuos de la Encuesta Nacional de Ingreso
Gasto de los Hogares (ENIGH) para analizar el efecto de las reformas comerciales en el
salario y en el empleo. Encuentra, por un lado, que las empresas con una mayor reduccion
en los aranceles tuvieron un mayor niamero de trabajadores operativos empleados; por otro
lado encuentra que la dispersion salarial aumentd tanto en los sectores de los no
comerciables como de comerciables, pero en este ultimo fue mayor. Esto sugiere que el

comercio aumento la brecha salarial.

Esquivel y Rodriguez-Lépez (2003) utilizan la metodologia propuesta por Leamer (1998)
para probar el efecto de la liberalizacion comercial y del cambio tecnoldgico sobre el
salario del trabajo administrativo y operativo. Utilizando datos anuales que provienen del
Sistema de Cuentas Nacionales del INEGI en el periodo 1988-2000, encuentran que la
liberalizacion comercial disminuye la diferencia en los salarios relativos, pero este efecto es

compensado con un incremento en el mismo diferencial debido al cambio tecnoldgico.

Por dltimo, Giovannetti y Menezes-Filho (2003) empleando datos de la Secretaria del
Trabajo, de la Encuesta Industrial Anual de Brasil y un modelo similar al que propone
Berman en cuanto a la descomposicion de efectos entre y dentro de las industrias, asi como



el marco tedrico de funcion translogaritmica, concluyen que la disminucion de los aranceles
tuvo un efecto importante sobre la calificacion del trabajo, y que este efecto es més fuerte

en los sectores industriales intensivos en trabajo calificado.

Sin embargo, no se ha encontrado ningln trabajo para la industria manufacturera de México
que estudie el comportamiento y determinantes del empleo administrativo y operativo

utilizando datos de los Censos Economicos, lo cual motiva este trabajo de investigacion.

2. El sector manufacturero en México

De acuerdo con las tendencias globales, las naciones desarrolladas han experimentando un
proceso de desindustrializacion acompafiado de un acelerado crecimiento en el sector
servicios. En paises de menor desarrollo econdmico como Mexico, si bien el sector
servicios era importante, también el sector industrial mantenia un peso creciente o estable
que hacia una aportacion destacada al Producto Interno Bruto (PIB) por parte de las
remuneraciones y al empleo. Esta situacion ha cambiado como resultado tanto de la falta
de una politica sectorial industrial, como de la influencia de la apertura comercial y la

tendencia del sector servicios a ser predominante.

En México, la industria manufacturera representa el 17 % del PIB total al 2007, segin datos
de la Encuesta Industrial Anual que publica INEGI, y lleg6 a representar en 1998 el 20 %

del PIB. De ahi la importancia de analizar cdmo se ha comportado este sector (Grafico 1).

En 2004 existian en México, 328,718 empresas pertenecientes al sector manufacturero
segun clasificacion del Sistema de Clasificaciéon Industrial de América del Norte (SCIAN)
2002. El 35% de estos establecimientos produjo alimentos bebidas y tabacos, el 15%
manufactura de productos metalicos, maquinaria y equipo, y el 7% productos textiles,
prendas de vestir y cuero, por considerar a los principales.

% Analisis propio con datos del Censo Econémico, 2004. INEGI.



Gréafico 1

Porcentage de participacion del Producto Interno Bruto de la
Industria manufacturera en el Producto Interno Bruto Total
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Industrial Anual, 2007. INEGI

En ese mismo afio, el valor de la produccion bruta que gener6 la industria manufacturera
fue de 1.8 billones de pesos, correspondiendo 18% a la industria de equipos de transporte;
le sigue en importancia la industria quimica y la industria de los alimentos con 15% y los
productos derivados del petréleo con 8%. El INEGI reporta que dentro del sector
manufacturas el valor de la produccién de la industria maquiladora representa solo el 6.4%

(ver Grafico 2).

Gréfico 2.

Produccién bruta total por subsector, 2004
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Seguln los resultados de los Censos Econdmicos de 2004, la industria manufacturera dio
empleo a 4.2 millones de personas entre empleados por contrato y propietarios de las
industrias. La actividad con mayor nimero de empleos es la relacionada con la manufactura
de productos alimentarios, con 16%, le siguen la fabricacién de equipo de transporte, con
12% del personal ocupado total y la fabricacion de prendas de vestir, que contribuye con
11% (ver Grafico 3).

Grafico 3.

Personal ocupado por subsector, 2004
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Entre 1999 y 2004, la actividad de la industria manufacturera registr6 una notable
desaceleracion tanto en el ritmo de crecimiento del empleo, como en el valor agregado que
generaba. En cuanto al numero de plazas ofrecidas, se experimentd una disminucion del
orden de 33.7 mil empleos, con una tasa promedio anual de -0.16%, lo que significo que la
planta industrial se redujera de 4.23 millones a 4.19 millones de personas, aungue el valor

agregado siguié aumentando en un total de 69.4 millones de pesos.

Durante los afios noventa, el Producto Interno Bruto (PIB) del sector manufacturero crecio

a un ritmo de 5.4 por ciento anual, por arriba del promedio nacional (de 3.6%). Ademas,



atrajo la mayor cantidad de inversion extranjera directa’ (59 por ciento de cada délar en
promedio durante la década de los noventa), tuvo importantes incrementos de productividad
y alcanzo la participacion maés alta en el total de las importaciones del pais (de 55.3% en
1990 a 89.0% en 2002).

3. Empleo en la Industria Manufacturera

En esta seccion se describe la base de datos que se utiliza y se hace el andlisis descriptivo

del empleo.

3.1. Los Censos Econémicos.

El primer levantamiento de los Censos Economicos se realizd en 1930, afio en que se
visitaron los 48 mil 500 establecimientos mas importantes del sector industrial (INEGI,
1999). Desde entonces se han ido incorporando las demds actividades econdmicas, no
agropecuarias ni forestales, a los Censos Econémicos con una periodicidad de cinco afios.
En los Censos Econdmicos 1994, se logré una cobertura de mas de 2 millones 750 mil
unidades econdémicas, agrupadas en siete sectores de actividad. Por su parte, los Censos
Econdmicos 1999 alcanzaron a cubrir poco mas de 3.1 millones de unidades econdmicas
dedicadas a toda la gama de actividades econémicas.

La entrada de México al Tratado de Libre Comercio de Norteamérica hizo que el INEGI
adaptara los Censos Econémicos a la situacion econémica actual, para que su informacién
pudiera ser tomada en cuenta y comparada con la de otros paises. Principalmente el sistema
de cuentas que utilizan para hacer el levantamiento de la informacion y, por consecuencia,
el reporte de los resultados cambi6. Hasta el Censo de 1999 se utiliz6 la Clasificacion
Mexicana de Actividades y Productos (CMAP). Para los Censos de 2004, el formato se
Ilama Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN).

* Calculo hecho con informacion del Reportador de Inversion Extranjera Directa, Secretaria de Economia.



En este trabajo se utilizan los Censos Econdémicos de 1989, 1994, 1999 y 2004 por lo que
se tomo la decisién de trabajar con informacion clasificada bajo el SCIAN (2002), para que
los resultados sean vigentes. Se homologaron los Censos de 1989, 1994 y 1999 con el
sistema de cuentas del SCIAN (2002) utilizando tablas comparativas que proporciona el

INEGI en su pagina de internet.

Como se menciono, la fuente principal de datos para este estudio son las clases industriales
del Censo Econdmico (CE) del INEGI, clasificadas segin SCIAN 2002. Dichas clases se
seleccionaron tomando como criterio que, después de la homologacidn, existieran en los
cuatro Censos (1989, 1994, 1999 y 2004) que se utilizan. El total de clases dentro de la
industria manufacturera es de 292; sin embargo, se eliminan 65 debido a que no estaban
presentes en los 4 Censos, ademas que en algunos casos fue imposible asignar una clase
entre el CMAP y el SCIAN.

La ventaja de utilizar esta base de datos en lugar de encuestas a los hogares, es que nos da
informacion sobre los insumos que la industria utiliza en sus procesos productivos y
podemos relacionar con el tipo de empleo; ademas, la desagregacion a nivel de clase

industrial permite que los efectos “entre” y “dentro” sean mas precisos.

3.2.  Analisis descriptivo.
En esta seccion se presentan y analizan los estadisticos descriptivos de las razones
empleados administrativos sobre personal operativo® y valor de la némina de empleados

administrativos sobre la del personal operativo.

El Cuadro 1 muestra la media, desviacién estandar y valor minimo y méaximo para el caso

de la razdn empleados administrativos y personal operativo.

® En el personal operativo se incluyen solamente a los trabajadores que el INEGI clasifica como obreros y el
resto de trabajadores se clasifica como administrativos, en ellos estan los ingenieros en planta.



Cuadro 1. Razon empleados administrativos/personal operativo

Estadistico 1989 1994 1999 2004

Media 0.367 0.361 0.370 0.297
Desviacion estandar 0.198 0.196 0.319 0.223
Minimo 0.030 0.077 0.078 0.019
Méaximo 1.358 1.271 3.490 1.447
Observaciones 227 227 227 227

Fuente: Estimaciones propias con datos de los Censos Econdmicos INEGI (1989,1994, 1999 y 2004).

Se observa que la proporcion de empleados administrativos en la industria manufacturera se
mantuvo en los afios 1989,1994 y 1999 en alrededor del 37% con respecto al personal
operativo. De 1999 a 2004 esta proporcidon tuvo una caida de alrededor de 7 puntos
porcentuales y pasd a 30%. La desviacion estandar se mantiene alrededor del 20% por

ciento por lo que existen clases industriales que son intensivas en empleo administrativo®.

El Cuadro 1.2, muestra cudles son las clases industriales que corresponden a los valores

minimos y maximos del Cuadrol.1.

Cuadro 1.2. Clases industriales de mayor y menor razon empleados
administrativos/personal operativo

ARo Menor razén Mayor Razon
1989 316214 Fabricacion de calzado de hule 325620 Fabricacion de cosméticos, perfumes
y otras preparaciones de tocador

1994 321991 Fabricacion de productos de 325120 Fabricacion de gases industriales
materiales trenzables, excepto palma

1999 339920 Fabricacion de articulos 325120 Fabricacion de gases industriales
deportivos

2004 311830 Elaboracién de tortillas de maizy 325120 Fabricacion de gases industriales
molienda de nixtamal

Las clase 316214, 321991, 339920 y 311830 son las clases que ocupan menos empleados
administrativos en términos relativos en cada uno de los afios, en este caso ninguna clase

repite de un afio al otro.

® posteriormente se realiza un analisis sobre las desviaciones estandar por clase industrial
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En el caso de las clases més intensivas en empleo administrativo tenemos que en el afio
1989 fue la Fabricacion de cosméticos, perfumes y otras preparaciones de tocador fue la
mas intensiva (clase 325620). Después de 1994, ya estando en funcionamiento el TLCAN,
la clase mas intensiva en empleo administrativo ha sido la de Fabricacion de gases y
equipos industriales.

Antes de iniciar con el analisis estadistico de la ndmina, es necesario hacer algunas
precisiones sobre el tratamiento que se le dio a esta variable. Como el CE reporta el valor
de los sueldos y salarios en términos nominales, fue necesario deflactar los valores para
transformarlos a precios constantes de 1989, para lo cual se utilizé el indice de Nacional
Precios al Consumidor (INPC) base segunda quincena de junio 2002 que publica el INEGI.
El indice se dividio por el valor correspondiente para la segunda quincena de diciembre de
1989 y se tomaron los resultados que se obtuvieron de esa operacion para las ultimas

quincenas de los afios que se utilizan en este estudio (1994, 1999 y 2004.)".

Los estadisticos de la razon némina real para empleados administrativos sobre personal
operativo son presentados en el Cuadro 2.1. Para todos los afios la razén fue cercana al
100%, esto indica que el valor de la ndmina destinada a los empleados administrativos y
personal operativo fue la misma. La varianza y los valores maximos y minimos en la tabla
muestran que en 1989, clases industriales como la Fabricacién de productos para embalaje

y envases de madera 321991 destinaron el 10% de la némina a empleados administrativos.

Cuadro 2.1. Razén némina empleados administrativos/personal

operativo
Estadistico 1989 1994 1999 2004
Media 0.858 0.931 1.040 0.932
Desviacidn estandar 0.707 0.550 0.992 1.855
Minimo 0.166 0.107 0.148 0.005
Maximo 7.501 3.496 8.757 7.457

’ Esto se hizo para ver como ha sido la evolucion real de la némina de un Censo a otro, ya que para las

regresiones que se haran mas delante esto no influye.
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Observaciones 227 227 227 227
Fuente: Estimaciones propias con datos de los Censos Econémicos INEGI (1989,1994, 1999 y 2004).

En el Cuadro 2.2, se presentan las clases industriales correspondientes a los valores

méaximos y minimos de la razon ndémina de empleados administrativos sobre personal

operativo.

Cuadro 2.2. Clases industriales de menor y mayor razén némina empleados
administrativos/operativos

AnO Menor razén Mayor razoén

1989 321920 Fabricacion de productos para 336320 Fabricacion de equipo eléctrico y
embalaje y envases de madera electrénico para vehiculos automotores

1994 321991 Fabricacion de productos 325412 Fabricacion de preparaciones
materiales trenzables, excepto palma farmacéuticas

1999 316219 Fabricacion de huaraches y 325120 Fabricacion de gases industriales
calzado de otro tipo de materiales

2004 333312 Fabricacion de maquinas 312141 Elaboracion de ron y otras bebidas
fotocopiadoras destiladas de cafa

Se destaca que la Fabricacion de gases industriales (325120) en 1999 fue la clase industrial
que mas proporcion de empleados administrativos tenia y ademas es la clase que mas

nomina les destina.

También se obtienen la desviacidn estandar de los empleados y ndmina para las clases
industriales a través de los afios (1989-2004). Esto nos dird que clase es la que mayor
movimiento en empleados administrativos y operativos. Para ello, antes de obtener la
desviacion estandar es necesario ponderar cada una de las clases por la media del empleo o

de la ndbmina, segun sea el caso, a través de los afios

En el Cuadro 3.1 se muestran los resultados para los empleados administrativos y
operativos; en términos de personas y ponderado por el empleo medio a través de los afios,
la clase que més variacion tuvo en los dos tipos de empleo fue la 315225 (Confeccién en
serie de otra ropa exterior de materiales textiles), para los empleados administrativos la que
menos varianza tuvo fue la 337910 (Fabricacion de persianas y cortineros) y para el

personal operativo fue la clase 336350 (Fabricacion de partes de sistema de trasmision).

12



Cuadro 3.1. Desviacion estandar

(Empleados)
Administrativos Operativo
Maximo Minimo Maximo Minimo
Valor 1.832 0.063 1.874 0.035
Clase 315225 337910 315225 336350

Fuente: Estimaciones propias con datos de los Censos Econdmicos INEGI (1989,1994, 1999 y 2004).

La clase industrial de mayor desviacion pertenece a la industria textil que en los ultimos
afios se ha visto gravemente afectada por la competencia de paises Asiaticos, asi que el
cierre de empresas textiles puede explicar la gran variacion. Mientras que las de menor
variacion tienen que ver con la industria pesada, a este tipo de industrias les es mas dificil

trasladar operaciones a otros paises.

El Cuadro 3.2 resume los resultados pero en términos de némina, para los administrativos
la clase que més variacion tiene es la 312221 (Elaboracion de cigarrillos). La case 313230
(Fabricacion de telas no tejidas) ambas clases industriales ligadas a la division ligera de la

industria manufacturera.

Cuadro 3.2. Desviacion estandar

(N6mina)
Administrativos Operativo
Maximo Minimo Maximo Minimo
Valor 14.233 0.053 1.892 0.134
Clase 312221 313230 315225 311710

Fuente: Estimaciones propias con datos de los Censos Econémicos INEGI (1989,1994, 1999 y 2004).

Con los empleados operativos los movimientos en la nébmina mas grandes los tiene la clase
315225 (Confecciodn en serie de otra ropa exterior de materiales textiles), nuevamente clase
industrial ligada a la industria textil. La que menos variacion fue 311710 (Preparacion y

envasado de pescados y mariscos).
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4. Descomposicion “dentro” y “entre” industrias

Como se menciono anteriormente, el empleo en la industria manufacturera ha decrecido de
1999 a 2004, pero ¢Por qué se comporta asi el empleo?, ;Cémo se comport6 antes?, ;A que

se debe este comportamiento?

En esta seccion se describe la técnica de descomposicion que se utiliza para separar efectos
debidos a la recomposicion industrial (efecto “entre”) y efectos que involucran cambios en

la tecnologia (efecto “dentro”) y se presentan los resultados de la misma.

4.1. Técnica de descomposicion “dentro”y “entre” industrias

Una de las partes importantes de la presente investigacion consiste en desglosar los
cambios en la demanda de trabajo por empleados administrativos y por personal operativo
en dos términos. Estos términos son conocidos como efectos “entre industrias”, es decir el
cambio en la demanda por trabajadores (administrativos u operativos) debido a la
restructuracion de la composicion industrial® y efectos “dentro de las industrias™, que son el
cambio en la demanda por trabajo (administrativos u operativos) de las empresas que se
encuentran operando, ya sea por adopcion de nuevas tecnologias, menos discriminacién o

menos poder de los sindicatos, etc.

Se utiliza un método para la descomposicion propuesto por Berman et al (1994), que arroja
los cambios en las proporciones de la demanda laboral en cambios que ocurren “entre” las
industrias y cambios que ocurren “dentro” de ellas. Este método se puede utilizar para
descomponer el cambio en las proporciones de trabajadores (administrativos y operativos)
y también para descomponer el cambio en las proporciones de pago de ndémina o

remuneraciones.

® Cierre y apertura de nuevas empresas.
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Para descomponer el cambio en la proporcion de trabajadores administrativos y el cambio
en la proporcién de la némina de administrativos en desplazamientos que ocurren “dentro”

y aquellos que ocurren “entre” industrias, se utiliza la siguiente formula:

APy ZZASiP_m+ZAPniS_i (1)

donde i = 1...N industrias; P, = By £ ©s la proporcion de empleados administrativos en

1
laindustriaiy S;= E% es la proporcion del empleo en la industria i con respecto al total.

El primer término del lado derecho reporta el cambio en la proporcion agregada de
empleados administrativos atribuido a desplazamientos a la proporcion del empleo “entre”
industrias con diferente proporcion de empleados administrativos. El segundo término
reporta el cambio en la proporcion agregada atribuida a cambios en la proporcion de
empleados administrativos “dentro” de cada industria. Un calculo similar es posible hacer

utilizando la proporcion de némina de empleados administrativos®.

4.2 .Resultados de la descomposicion “dentro - “entre”

El Cuadro 4 reporta los resultados de la descomposicion “entre” y “dentro” (ecuacion 1) en

términos de trabajadores y de némina del empleo administrativo

En el periodo 1989-1994, el efecto “entre” indica que permitiendo que cambie la
composicion industrial pero manteniendo constante la tecnologia, la proporcion del empleo
administrativo que demandaron las industrias aumenté en 0.3 puntos porcentuales
(0.00323). Esto puede ser porque se crearon mas empresas en las industrias que utilizan
relativamente mas empleados administrativos o porque desaparecieron empresas en las

industrias que utilizan relativamente pocos empleados administrativos.

° Ambas descomposiciones, en empleo o en némina, también se pueden hacer utilizando a los empleados
operativos. Los resultados serian iguales solo que con el signo opuesto.
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El efecto “dentro” para el mismo periodo expresa que manteniendo fija la composicion

industrial, todas las industrias demandan en promedio 0.1 puntos porcentuales menos

empleados administrativos. Para este periodo, el efecto de la recomposicién de la industria

(efecto “entre) s mayor.

Por otro lado, la proporcion de ndmina de empleados administrativos disminuyd 2 puntos
porcentuales como resultado de la caida de ambos efectos (“entre” y ‘“dentro”), pero

principalmente por el efecto “entre” industrias (0.01528). La combinacion de los resultados

anteriores muestra que la proporcion de empleados administrativos aumento pero recibieron

salarios mas bajos, porque su némina disminuyd, ademas se observa que la mayor parte de

este cambio se debe a la recomposicion industrial.

Cuadro 4. Descomposicion “entre” y “dentro” Empleados Administrativos

(Proporciones en términos de trabajadores y némina)

Movimientos en términos de

Movimientos en términos de

trabajadores. némina.
ARos Subsector
Entre Dentro  Total Entre Dentro  Total
1989-1994 31 -0.00260 0.00536  0.00277 0.01642 0.01458 0.03100
32 0.00173 -0.00119 0.00054 0.01991 0.01191 0.03182
33 0.00410 -0.00610 -0.00200 -0.05162 -0.03390 -0.08552
Total 0.00323 -0.00193 0.00130 -0.01528 -0.00742 -0.02270
1994-1999 31 -0.00316 -0.00233 -0.00550 -0.00939 0.00442 -0.00497
32 -0.00934 0.00357 -0.00576 0.00600 0.00817 0.01416
33 0.00068 -0.01321 -0.01252 0.00242 -0.01350 -0.01108
Total -0.01182 -0.01197 -0.02378 -0.00098 -0.00091 -0.00189
1999-2004 31 0.00015 -0.03326 -0.03311 0.05219 -0.01383 0.03836
32 0.02836 -0.04107 -0.01271 -0.00269 -0.04249 -0.04518
33 -0.00587 -0.01829 -0.02416 0.00130 -0.05064 -0.04935
Total 0.02264 -0.09263 -0.06998 0.05080 -0.10697 -0.05617

Fuente: Estimaciones propias con datos de los Censos Econdmicos INEGI (1989,1994, 1999 y 2004).
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De 1994-1999, justo después de la adopcién del TLCAN, la proporcion de empleo
administrativo disminuyo en 2 puntos porcentuales, dividiéndose en partes iguales entre los
dos efectos, es decir, que tanto la recomposicion industrial como el cambio de tecnologia
reforzaron la caida en la proporcion de empleados administrativos. Para el mismo periodo,
la proporcion de ndémina también disminuyd, pero en menos que la proporcion de
empleados. Hay menos empleados administrativos en términos relativos pero se les paga

mas.

En el dltimo periodo, de 1999 a 2004, la proporcion de empleo administrativo sigue
disminuyendo, ahora en 7 puntos porcentuales, dominando el efecto “dentro” (0.09263). En
este caso, el andlisis de las descomposiciones es interesante porque de lado del efecto
“entre” hay un aumento en la proporcion de trabajadores de 0.8 puntos porcentuales
(0.00841) que se compara con el aumento de 5 puntos porcentuales en la proporcion de la
némina, lo que significa que la recomposicién industrial demanddé mas y mejor pagados
empleados administrativos y, de lado del efecto “dentro”, hay una disminucion en la
proporcion de trabajadores de 9 puntos porcentuales que se compara con una disminucion
de 11 puntos porcentuales en la proporcion de la némina, es decir, manteniendo constante
la tecnologia las empresas demandaron menos empleados administrativos y sus salarios

fueron ligeramente castigados.

En total la proporcion de némina disminuy6 s6lo en 5.6 puntos, comparado con los 7
puntos de la proporcion de némina, lo que indica un ligero incremento en los salarios de los

empleados administrativos.

El andlisis anterior se hace para cada una de las divisiones del sector manufacturero;

Industria Manufacturera Ligera (31), Semi-pesada (32) y Pesada (32)™.

Para la industria ligera (31), en el periodo 1989-1994, la proporcion de trabajadores
aument6 en 0.2 puntos porcentuales (0.00277) debido al fuerte efecto del movimiento

“dentro” de 0.5 puntos porcentuales (0.000536). En esta division ocurre lo contrario a lo

10 \/er tabla en el apéndice 1
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que ocurre en el sector manufacturero en general en el mismo periodo, ya que el efecto
“dentro” (ya descrito) es positivo y el efecto “entre” es negativo y de 0.2 puntos

porcentuales.

La proporcién de némina reporta efectos “dentro” y “entre” positivos de alrededor de 1.5
puntos porcentuales. Al comparar los dos resultados (en términos de trabajadores y
némina) vemos que, como resultado de la reestructura industrial (movimiento “entre”), l0s
empleados administrativos de esta division de la industria manufacturera ganan mas, ya que
el aumento en la proporcion de la nébmina es mayor que el incremento en la proporcion de

trabajadores.

De 1994-1999 los efectos en términos de trabajadores fueron negativos, el “entre” de 0.3

(-0.00316) y el “dentro” de 0.2 puntos porcentuales (-0.00233). Para este periodo la némina
disminuyd en 0.9 puntos porcentuales para el efecto “entre”, aunque manteniendo fija la
composicion industrial hubo un aumento de 0.4 puntos porcentuales en la némina. Lo
anterior indica que la nomina per-capita aumentd para esta division de la industria

manufacturera.

Para el periodo 1999-2004 el efecto “entre” aument6 en 0.002 puntos porcentuales en el
porcentaje de trabajadores, esto se compara con un incremento de 5 puntos porcentuales en
el porcentaje de nomina, lo que refleja aumentos importantes en los salarios de los
empleados administrativos gracias a la recomposicion industrial. Del lado del efecto
“dentro” hay una caida de 3 puntos porcentuales en términos de trabajadores y también
disminuye la proporcion de némina pero en 1 punto porcentual, mientras que del lado del
efecto “entre” se observan incrementos tanto en la proporcién de empleo como en la de
noémina, pero principalmente en la proporcion de némina, lo que indica que el incremento
general en los salarios de los trabajadores administrativos de esta division de la industria

manufacturera se debe principalmente a la recomposicion industrial de dicho periodo.

En la industria semi-pesada (32), para el periodo inicial, los efectos en términos de

empleados tienen el mismo comportamiento que el total de la industria, mientras que en
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términos de nomina los efectos se comportan contrario a lo que ocurre en la industria. La
comparacion del aumento en la proporcion de nGmina administrativa con el ligero aumento

en empleados nos da como resultado mayores salarios para los empleados administrativos.

En el siguiente periodo, la division experimento una disminucién en la proporcién en
términos de empleados, pero a diferencia de lo ocurrido con el total para el mismo periodo,
el efecto “dentro” tuvo un signo positivo. La comparacion del cambio en las proporciones

de empleados y némina da como resultado un aumento en los salarios.

En el ultimo periodo, el movimiento en términos de empleados tuvo el mismo
comportamiento al total industrial, mientras que el efecto “entre” de los movimientos de
némina tuvo un signo negativo, contrario a lo que ocurrié en la industria. Sin embargo, el
cambio en el signo del efecto “entre” no afectd el cambio total en la proporcion de la

ndémina de la division.

Para la industria pesada, para el periodo 1989-1994, los efectos “entre” y “dentro” tuvieron
el mismo signo, pero a diferencia del total de la industria en este caso el efecto “entre” fue
mayor. En tanto los movimientos en términos de ndmina tienen el mismo signo con mayor
intensidad. En el caso de la division pesada de la industria manufacturera, la comparacion
de los cambios totales en las proporciones indica salarios ligeramente castigados en el

periodo.

En el periodo 1994-1999, los efectos “entre” en términos de empleados y de ndmina tienen
un signo positivo. Esto hace que la caida en la proporcion de empleados administrativos sea
menor comparada con la total, pero la caida en términos de némina se incrementa aun con
el movimiento positivo de ese efecto. Los cambios proporcionales totales son muy
similares por lo que se puede decir que en esta division los salarios fueron estables en este

periodo.

Por altimo el periodo1999-2004 muestra que, a diferencia del total, la division tiene un

movimiento “entre” en términos de empleados negativo. La némina se comportd igual que
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el total pero al igual que en otros casos las intensidades variaron. Comparando los dos
cambios, vemos que la caida en los salarios fue menor en esta division debido a que la

caida en la proporcion de empleados fue menor que en toda la industria.

4. Determinantes del empleo en el sector manufacturero

A continuacion se describe el modelo econémico utilizado en la presente investigacion para
determinar los factores que influyen en el cambio tanto “dentro” como “entre” del empleo y
la ndmina en la industria manufacturera mexicana durante los tres periodos de estudio, se

establece la hip6tesis a probar y se presentan y analizan los resultados.

5.1. Modelo de la funcién de costos

Para estudiar los factores que explican los cambios en la proporcion del empleo
administrativo y operativo “entre” y “dentro” de la industria, se recurre a una funcion de
costos. Suponemos que en un periodo de tiempo (corto plazo) trabajamos con capital que
es tratado como un factor fijo, pero que la produccién y el trabajo calificado es tratado
como variable. Siguiendo a Brown y Christensen (1981) se supone que la funcién de costos

tiene una forma translogaritmica como la siguiente:

INCV) =ty +a, IN(Y) + Y a; W, ) + BIn(K) + .57, In(Y)?
+.5), > 7y INW) In(W;) +.55 In(K)? + ", py, In(Y ) In(W,) )
+ >, IN(W,) In(K)7z In(Y ) IN(K) + it + 56, t In(Y)
+ D it IN(W,) + iy t In(K)

Donde CV representa costos variables, Y es el valor agregado de la produccién, las W
representan los costos unitarios de los factores variables y la K representa el capital. Los

coeficientes de “t” representan el cambio tecnoldgico.
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La funcién de costos debe de ser homogénea de grado uno en precios, esto implica que,
para un nivel de produccion, los costos deben de incrementarse proporcionalmente cuando
todos los precios se incrementen en la misma proporcion. Asi, se aplican las siguientes

restricciones:

Zj7ijzzi7ij:zipizzi¢twi:O 3)

La derivada parcial de (2) con respecto a In(W.) es:

aIn(cv%lnwi = TPy In(Y)+Zj7/ij IN(W;) + o, IN(K) + g 1 (4)

El lado izquierdo de la ecuacién (3) es la elasticidad del costo variable con respecto al

factor de produccién i, y otra forma de expresarlo es:

oIn(CV) W, acv
aInW,  CV oW,

(%)

Siguiendo el lema Shepard, tenemos que la demanda derivada para un insumo se obtiene

derivando parcialmente la funcién de costos con respecto al precio del insumo, es decir, en

el término del lado derecho de la ecuacion (4) , 5C%W_ = X, es la demanda derivada del

insumo i.
Por lo que podemos expresar a (4) como sigue:

oIn(Cv) WX, ¢ )
oInW,  CV
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En donde S, es la proporcion del costo de i con respeto al total, sustituyendo (6) en (4)

obtenemos™!:

Si =q, + Py, In(Y)"‘Zj?/ij In(Wj)+pi In(K)+¢tWit (7
Si consideramos dos periodos la diferencia es:

dS, = p dIn(Y)+ > 7, dIN(W,) + oy IN(K) + g, cit (8)

Con dos factores variables, digamos kK y j, y aplicando las restricciones de (3), 7,; =7, la

ecuacion es la siguiente:

dS; = o, dIn(Y) + y,;,d IN(W;) + ,,d In(W, ) + p,d In(K) + g dt 9)

Equivalentemente:

ds, = p, dIn(Y) +d |n(V%,_)+ p.d In(K) + g dt (10)

Los rendimientos constantes a escala implican que en el caso de esta funcion, que tiene dos

factores exogenos, capital y produccion;—p; = p, .Imponiendo esta restriccion 'y

suponiendo que ningn pardmetro varia a través de las industrias llegamos a la siguiente

ecuacion a estimar:

Y .
dS,, =S+ AdINC ™4, )+ Sy In(K% )+ Bydt+e, (12)
Pj i

Donde np; y p; indican empleo administrativo y operativo respectivamente y j indica la

industria. S, sera positiva o negativa de acuerdo a si la elasticidad de sustitucion entre el

" Si consideramos que hay dos factores de produccion variables 9IN(CV) _ Wi X; _ o _ E/
alnw, cv E
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empleo administrativo y operativo esta por arriba o abajo de 1. La complementariedad entre

el capital y el empleo administrativo implica que f,> 0. (La ecuacion para dSpj es

analoga.)

Es necesario hacer algunas consideraciones sobre la ecuacion anterior. No existe una
variacion transversal en salarios relativos entre las industrias, ademas que al momento de
estimar la ecuacion utilizando la proporcion de némina de empleados administrativos el

estimador g, tendria problemas de sesgo. Para evitar este problema, se supondra que el

precio de los empleados administrativos y personal operativos no varia entre las industrias.
5.2. Hipotesis.

La ecuacion (1) se utiliza para descomponer, por un lado, el cambio en la proporcion de
trabajadores administrativos (operativos) en movimientos “entre” y “dentro” Yy, por otro

lado, el cambio en la proporcién del pago de némina en los mismos movimientos.

Si en la primera descomposicion el movimiento “entre” es mayor; el aumento
(disminucién) en la proporcion de trabajadores es debido a la creacién de empresas en
industrias intensivas en empleo administrativo o cierre de empresas en industrias intensivas
en empleo operativo (creacion de empresas intensivas en empleo operativo o cierre de
empresas intensivas en empleo administrativo), manteniendo fijo el uso de trabajadores en
cada clase industrial; en cambio, si el movimiento “dentro” es mayor; el aumento se debe a
la absorcion de nuevas tecnologias, es decir, manteniendo fija la composicion industrial,

todas las empresas demandaron mas empleo administrativo.

Comparando la primera y segunda descomposicion, podemos hacer inferencia sobre el
comportamiento salarial, por ejemplo, si el efecto “entre” de la descomposicion del empleo
es mayor al de la descomposicion de la ndmina entonces los salarios estan disminuyendo

debido a la absorcion de nuevas tecnologias.
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En este trabajo se separaré el cambio en la proporcion de trabajadores y pago de némina en

movimientos “entre” y “dentro” industrias para el empleo administrativo, en el periodo

1989-2004. Para los dos casos se probara la hipétesis de “complementariedad capital-

trabajo”, mediante el parametro £,>0 en la ecuacion (11). Es decir que un incremento en

la

tasa de acumulacion de capital genera un incremento en la proporcion de empleo calificado.

5.3. Marco empirico

En esta seccion se definen las variables que se usan en la estimacién de los determinantes
del cambio en la demanda de empleo administrativo, se describe el método y las pruebas

economeétricas utilizadas y por Gltimo se presentan los resultados.
5.3.1. Definicion de variables y modelo empirico

Para el anlisis de regresion se van a definir las siguientes variables:

AP”C"' ; es el cambio en la proporcién de empleo administrativo en la clase industrial i

debido al efecto j.
Donde i, se refiere a la clase industrial
j, es el tipo de efecto; “entre” o “dentro”.

d In(Magyprod,); es la tasa de cambio en la acumulacion de maquinaria y equipo de

produccion en la clase i.

dIn(vach ) ; es la tasa de cambio en el valor agregado de la clase i
d In(prod,); es la tasa de cambio en la produccién de la clase i

d In(ecomp,) ; es la tasa de cambio en la acumulacion de equipo de computo en la clase i.

d In(Maqyprodi p

d In(Maqyprodi vacb.) ; es la tasa de cambio en la intensidad del capital en el valor

agregado de la produccién.

rod ) ; es la tasa de cambio en la intensidad del capital en la produccion.
i
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Cada una de las variables se tiene para tres periodos; 1989-1994, 1994-1999 y 1999-2004
por lo que se incluyen dos variables “dummy” una para el periodo 1994-1999 y otra para

1999-2004, quedando como periodo base 1989-1994:

1 si la observacion es para el periodo 1989-1994.

0 de otra forma.

1 si la observacion es para el periodo 1989-1994.

0 de otra forma.

Por lo tanto, las ecuaciones a estimar son las siguientes:

AP{" = f, + D, + ., + fdIn(prod,) + A In(MAVPTO% L yps(12)

La complementariedad entre el capital y el trabajo administrativo se prueba con el
parametro £, en la ecuacion (12), hay complementariedad si el signo de este parametro es
positivo (como se mencion6 anteriormente). Las variables dummys me indican el efecto

fijo del periodo.
Aparte de la complementariedad entre el empleo administrativo y el capital se agrega una
variable que me mide la acumulacién en el equipo de computo el objetivo de ella es

utilizarla como una aproximacién del cambio tecnolégico (variable t en el la ecuacion 11).

Por lo que la ecuacién a estimar es:

AP = B, + B, + B,d In(prod,) + B,d In(MWPTO 1 )1 g decomp, +5,  (13)

pro
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El signo positivo del parametro g, revelara transferencia de tecnologia, en esta ecuacion

solo se incluye una variable dummy, porque el Censo Econémico de 1989 no reporta
inversion en equipo de computo y el anlisis se hace para los periodos 1994-1999, que es la

categoria base y 1999-2004 para el que se utiliza D,*.

Las medias de las variables que se incluyen en la ecuacion se presentan en el cuadro 5.

Cuadro 5. Medias de variables

Variables independiente Periodo Periodo Periodo
1989-1994 1994-1999 1999-2004
AP&! 0.000014 -0.000052 0.000100
AP&! -0.000009 -0.000053 -0.000408
dentro

dIn(prod,) 0.501 0.275 0.84
Maqyprod. -0.14 -0.452 -2.32

din( : prod, )

d In(ecomp,) 0.0662 -1.34

d In(vach,) 1.03 0.967 0.287
maqyprod. -0.668 -0.739 -2.5

d In( ia cb,)

Se puede ver que el cambio promedio en la proporcién de la ndmina debido al efecto
“entre” fue negativo para el periodo 1994-1999. Mientras que el cambio promedio en la
proporcion de la nomina debido al efecto “dentro” fue negativo para los tres periodos de
analisis. ElI promedio en cambio en la tasa de crecimiento de la produccion fue positivo

para los tres periodos, pero tuvo una caida en el periodo 1994-1999. El cambio en la tasa de

2E| mismo ejercicio se hace utilizando la variable vach, en lugar de prod, .
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crecimiento en la intensidad de capital en promedio fue negativo para los tres periodos,
siendo el dltimo periodo en donde el promedio cayd mas. El promedio de la tasa de
crecimiento del equipo de cdmputo en el periodo de 1994-1999 fue positivo, y en el periodo
1999-2004 fue negativo™.

5.3.  Estimaciones para México.

En esta seccion se presentan y discuten las estimaciones de las ecuaciones (12) y (13). Se
realizaron para cada ecuacién dos estimaciones, en una se toma en cuenta como variable
dependiente el cambio en la proporcion de empleo administrativo debido al efecto “entre”

empresas y en la otra el debido al “dentro”.

En cada una de ellas, se estiman 6 modelos con los siguientes caracteristicas; la ecuacion

(12) para los tres periodos utilizando primero la variable d |n(”“'°‘qy|0'“"%IrOOI ) y después la
i
variable dm(MaqyprO(L/ b) la misma ecuacion con las mismas variables pero sin el periodo
vach,

inicial (1989-1994) y la ecuacion (13) con las mismas variables sin el periodo inicial.

Los resultados utilizando el cambio en la proporcion debido al efecto “entre” se presentan

en el cuadro 6.

De la columna 1 obtenemos que un incremento de 1% en la tasa de crecimiento de la
produccion incrementa en 0.0005 puntos porcentuales la proporcion de nomina
administrativa entre las empresas manteniendo constante la tecnologia. Este efecto es
significativo al nivel del 1%. Por el contrario los cambios porcentuales en la tasa de
crecimiento de la maquinaria por unidad de producto no afectan la proporcion de nomina de

empleados administrativos.

3 Sucede lo mismo para el cambio en el crecimiento de la variable Valor Agregado Censal Bruto
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Cuadro 6. Determinantes del efecto “entre”.

Variables independiente Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo
1989-2004  1994-2004 1994-2004  1989-2004  1994-2004 1994-2004
(Computacion) (Computacion)
o) (2 3 4) ®) (6)
Constate -.000275"" .0001735 .0000347  -.000543"" -.0007165 " -.000660"
(-3.78) (0.87) (0.19) (-6.33) (-6.66) (-6.24)
D, .0000643 -.000022
(0.66) (-0.23)
D, .0003939™" -.000532" .0001977  .0007773"" .0010105™" .0008646""
(2.74) (-2.44) (-1.37) (5.78) (5.90) (5.18)
d In(prod,) .000581"" .0004108"" .0006689""
(11.87) (4.36) (10.43)
din (Maqyprodi ) .0000293 -.000114 -.0000003
prod, (0.63) (-1.39) (-0.05)
d In(ecomp,) .0002786™" 0002954
(3.74) (4.07)
d In(vach) 0006235 0004522 .0007201""
(12.09) (4.79) (10.67)
d In(maayprod; 0001257 -0000285 000125
vach (3.12) (-0.39) (2.13)
R2 0.1759 0.2230 0.1980 0.1814 0.2353 0.2059

Fuente: Estimaciones propias con datos de los Censos Econdmicos INEGI (1989,1994, 1999 y 2004).

Los nimeros entre paréntesis es el valor de “t”.

*** Significancia al 1%

** Significancia al 5%
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El analisis para la columna 3 es similar, ya que el signo y significancia del modelo no varié

al eliminar el periodo 1989-1994. La magnitud del coeficiente de la variable d In(prod,),

se incrementa en 0.0001 puntos porcentuales.

La columna 2 incluye la variable de crecimiento en el equipo de computo y refleja que
incrementos de 1% en la tasa de crecimiento de la produccion aumenta en 0.0004 puntos
porcentuales la proporcion de ndmina administrativa entre las empresas. El coeficiente de
esta variable fue significativo al 1%. EI aumento de 1% en la acumulacién de equipo de
computo la aumenta en 0.0003 puntos porcentuales y es significativo al mismo nivel. La
tasa de crecimiento en la intensidad de capital sigue sin ser significativa, pero el signo que

tiene al incluir la variable d In(ecomp;) sugiere sustitucion entre el trabajo administrativo y
operativo en la industria manufacturera. Cuando se incluye d In(ecomp,) , el coeficiente de

d In(prod.) disminuye a 0.0004.

El valor afiadido al producto por clase, el INEGI lo reporta como Valor Agregado Censal

magqyprod ;

vacb.) . Con ellas

Bruto (vach,), con él se crean las variables d In(vacb) y d In(

se hacen las estimaciones descritas anteriormente, y los resultados se reportan en las

columnas 4, 5y 6 del cuadro 5.

Los resultados muestran que en la columna 4 el coeficiente de la variabled In(vach,)

también es significativo al 1% y mayor en 0.0001 puntos porcentuales que cuando se utiliza

maqyprod,

la variable d In(prod,). En este caso la variable d In( Vach

) es significativa, es

decir un incremento de 1% en la tasa de intensidad del capital sobre el valor afiadido
aumenta la proporcion de ndémina dedicada a los empleados administrativos en 0.0001

puntos porcentuales. Este resultado difiere del obtenido en la ecuacion 1, ya que en ésta, la

variable d In(Maqyproo% ) no resulta significativa. La columna 6, en donde se omite

rod,

el periodo 1989-1994, reportan resultados consistentes con lo anterior, pero aumenta el
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coeficiente de la variabled In(vach )en 0.0001 puntos porcentuales. El coeficiente de la

maqyprod,

variable no varia d In( vacb) y sigue siendo significativo pero ahora al 5%.

En el caso de la columna 5, la inclusién del crecimiento en la acumulacion del equipo de

computo da resultados similares en el valor y significancia de los coeficientes que cuando

se incluyeron las variables d In(Maqypro%rod_) y dIn(prod;).

El cuadro 7 resume los resultados para el efecto “dentro” industrial. En la columna 1 el

coeficiente de la variable dIn(prod,) es significativo pero a diferencia del analisis con el

efecto “entre” el signo de éste es negativo. El incremento en 1% de la produccién
disminuye en 0.0001 puntos porcentuales la proporcion de ndmina administrativa
manteniendo constante el numero de industrias. Este resultado se mantiene cuando se
excluye el primer periodo (1989-1994). Sin embargo, en la columna 2 podemos ver que

cuando se agrega la variable d In(ecomp;) ningun parametro es significativo.

maqyprod,

Cuando se hacen las estimaciones con las variables d In( y dIn(vach,) los

vach, )

resultados de la columna 4 son iguales a los de la 1, pero cuando se elimina el periodo
1989-1994 (columna 6) los parametros de las anteriores variables se vuelven significativos
al 5% y 1% respectivamente. En el periodo después de 1994 incrementos de 100% en el
valor agregado de la produccién disminuyeron en 0.0001 puntos porcentuales la proporcién
de ndmina de administrativos. Ademas, incrementos de 100% en la tasa de intensidad del
capital sobre la produccién aumentaron en 0.00001 puntos porcentuales la proporcion de

ndémina, ambos resultados manteniendo constante el nimero de industrias.

30



Cuadro 7. Determinantes de efecto dentro

Variables independiente Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo
1989-2004 1994-2004 1994-2004 1989-2004 1994-2004 1994-2004
(Computacion) (Computacidn)
1) ) ©) (4) (5) (6)
Constate .0000559 .0000188 -.000010 .0001145 .0001314 .000115"
(0.85) (0.23) (-0.14) (1.46) (1.29) (-6.24)
D, -.000074 -.000051
(-0.84) (-0.58)
D, -.000385™" -.0002941 -000252  -.000489™" -.000457" -.000430""
(-2.96) (-1.43) (-1.38) (-4.00) (-2.82) (5.18)
d In(prod.) -.000119™" -.0000865 -.000145™
(-2.69) (-0.98) -2.44
d1n (Maqyprodi ) .0000294 .0000907 .0000574
prod, (0.69) (1.17) (0.87)
d In(ecomp;) -.0000633 -.0000696
(-0.90) (-1.01)
d In(vach) -.000120™" -.0000952 -.000159™
(-2.57) (-1.07) (10.67)
din (maqyprodi ) —._000001 .0000582 .0000176
vach (-0.05) (0.83) (2.13)
R2 0.0471 0.0419 0.0402 0.0449 0.0422 0.0403

Fuente: Estimaciones propias con datos de los Censos Econdmicos INEGI (1989,1994, 1999 y 2004).
Los numeros entre paréntesis es el valor de “t”.
*** Significancia al 1%
** Significancia al 5%



6. Conclusiones.

Los Censos Econdmicos reportan una caida en la proporcion de empleo administrativo en
la Industria Manufacturera debido al cambio en la tecnologia’* manteniendo constante el
namero de industrias (efecto “dentro”), ya que los tres periodos de analisis el efecto resulto
ser negativo, mientras la recomposicion industrial (efecto entre) origina efectos positivos en
la proporcion para los periodo 1989-1994 y 1999-2004 manteniendo constante la

tecnologia.

En términos de nomina, también se ha disminuido la proporcion destinada al empleo
administrativo como resultado de la disminucién de este trabajo en los procesos
productivos de las industrias (efecto “dentro”), manteniendo fija la planta industrial. Como
parte de la recomposicion industrial (efecto “entre”), en el periodo 1989-1994, a los
empleados administrativos se les pago en promedio méas que a los operativos ya que los
efectos “dentro” industrias en términos de ndémina y trabajadores, en el primer caso

disminuye y en el segundo aumentan.

Con el analisis de regresion vemos que aumentos en la proporcion en la némina de
empleados administrativo entre las empresas estan relacionado con la acumulacion de
tecnologia que en este estudio medimos a través de acumulacion en equipo de computo y
sistemas periféricos y no con la complementariedad entre el capital y trabajo

administrativo.

Del lado del efecto “dentro” no se encuentra dentro del marco tedrico propuesto alguna
variable que explique la caida en los tres periodos de la proporcion de la ndmina. Aunque
con los ultimos dos periodos y utilizando la variable vach. como aproximacion de la
produccion la hipdtesis de complementariedad entre trabajo administrativo y capital se

cumple, esta se pierde cuando se incluye la variable de transferencia tecnoldgica (equipo de

computo y sistemas periféricos).

' Falta de adopcion en nuevas tecnologias y rigidez en el mercado laboral
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