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ABREVIATURAS

e ACI. Administraciones Costeras Integrales.
e ACP. Contrataciéon Publica.

e APEC. (Asia-Pacific Economic Cooperation, en espafiol Foro de Cooperacién
Econdmica Asia-Pacifico). APIs.

e ASA. Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

e ASEAN. Asociacion de Naciones del Sudeste Asiético.

e AUA. Austrian Airlines.

e BANCOMEXT. Banco Nacional de Comercio Exterior.

e BOT. Build Operate Transfer.

e CGPMM. Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante.
e CBP. Customs and Border Protection.

e CBSA. Canadian Border Services Agency.

e CEPA. Closer Economic Partnership Arrangement.

e CEPA. Mainland and Hong Kong Closer Economic Partnership Arrangement.
e CPLP. Comunidad de Paises de Lengua Portuguesa.

e DAT. Delivered at Terminal (named port).

e ECAs. Agencias de Creédito a la Exportacion.

e EFTA. Asociacion Europea de Libre Comercio.

e ELA. Eurepean Logistics Association.

e Ferromex. Ferrocarril Mexicano.

e FINFRA. Fondo de inversion a la Infraestructura.

e Fonatur. Fondo Nacional de Fomento al Turismo.

e GACM. Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México.

e HPH. Hutchison Port Holdings.

¢ HUBS. Es un anglicismo, puede referirse a: un punto de intercambio o centro de
distribucion de trafico de personas y mercancias; a un centro de conexion de un
aeropuerto importante del que salen y al que llegan vuelos de larga distancia que se
realizan mediante aviones de gran capacidad; a un centro de distribucion de un puerto
naval con otros de menor importancia.



IDH. indice de desarrollo humano.

IDL. indice de Desempefio Logistico.

IES. International Enterprise Singapore

Incoterm. International Commercial Terms.

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

KCSM. Kansas City Southern de México.

Mercosur. Mercado Comun del Sur (integrado por Argentina, Brasil, Paraguay).

NMF. Nacién mas favorecida.

OCDE. Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos.
e OEA Organizacion de los Estados Americanos.

e OEI. Organizacion de los Estados iberoamericanos.

e OMC. Organizacion Mundial del Comercio.

e OTAN. Organizacion del Tratado Atlantico del Norte.

e PIB. Producto Interno Bruto.

e RAE. Hong Kong Regidén Administrativa Especial.

e SAGARPA. Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentacion.

e SCT. Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
e SCOR. Supply Chain Operatios Reference.

e SE. Secretaria de Economia.

e SVN. Sistema Viario Nacional.

e TEU. Acronimo del término en inglés Twenty-foot Equivalent Unit) representa la unidad
de medida de capacidad del transporte maritimo en contenedores. TEU es la capacidad
de carga de un contenedor normalizado.

e TFM. Transportacion Ferroviaria Mexicana.
e UE. Union Europea.
e UNASUR. Union de Naciones Sudamericanas.

e WEF .World Economic Forum.



GLOSARIO

e AA: las Administraciones Aduaneras de todos los paises han venido concediendo,
desde hace afios, ciertas facilidades para la circulacion de mercancias con el fin de
estimular las relaciones comerciales entre los diversos paises.

e Acuerdo P4: en inglés: Trans-Pacific Strategic Economic Partnership o Trans-Pacific
Partnership, TPP), también conocido como el Acuerdo P4, es un tratado de libre
comercio multilateral que tiene como objetivo liberalizar las economias de la region
del Asia-Pacifico. El tratado fue firmado originalmente por Brunéi, Chile, Nueva
Zelanda y Singapur, el 3 de junio de 2005 y entr6 en vigencia el 1 de enero de 2006.

e Ad valorem. (En latin "de acuerdo al valor") es un impuesto basado en el valor de un
bien inmueble o mueble. Es mas comin que un impuesto especifico, tasa que se
impone sobre la cantidad de un bien, como céntimos por kilogramo, sin consideracion
del precio.

e AEC. Arancel exterior comun del MERCOSUR
e Aerotaxi. Avion pequeiio de alquiler para uso privado.

e Agencia miento Aduanal. Es actividad de naturaleza mercantil y de servicio, orientada
a garantizar que los usuarios de comercio exterior que utilicen sus servicios cumplan
con las normas legales existentes en materia de importacion, exportacion y transito
aduanero y cualquier operacion o procedimiento aduanero inherente a dichas
actividades.



e Arancel. Es el impuesto

e Barreras arancelarias. Las "leyes, regulaciones, politicas o practicas de un pais que
restringen el acceso de productos importados a su mercado". Por ende, incluyen
tanto normas legales como procedimientos administrativos no basados en medidas
explicitas, sino en directivas informales de instituciones y gobiernos.

e Brunéi. El sultanato de Brunéi (nombre oficial: en malayo: Negara Brunei Darussalam,
en Jawi: en espafiol: "Estado de Brunéi, Morada de la Paz") es un pais del sudeste de
Asia, ubicado en el norte de la isla de Borneo. Comprende dos territorios, separados
en gran parte por la cuenca del rio Limbang y rodeados por el territorio de Sarawak.
Su capital es Bandar Seri Begawan.

e Contenedor “piggy back”. Son plataformas de carga de uso universal, las cuales se
pueden sobre montar practicamente en cualquier sistema de transporte y son
capaces de soportar todo tipo de carga, ya sea en contenedor o sin él, solo deben
hacerse algunas adecuaciones desde operativas 0 de manipulacion hasta de
seguridad.

e Contenedor “Spine Car”. Es una plataforma larga que tiene laterales como brazos de
apoyo a contenedores, puede verse como una plancha sobre a cual se transportan
los contenedores sin cubierta.

e Contenedores en moédulo doble estiba “Side Laoder”.Es una carretilla equipada
con dispositivos de elevacion que operan a un lado para el manejo de contenedores.

e Cuadernos ATA. Es un documento de Admision Temporal de mercancias valido en los
paises miembros de la Cadena ATA que sustituya a los documentos nacionales de
exportacion e importacion temporal, en ciertos supuestos y cumpliendo determinados
requisitos.

e Darsena. Es la parte resguardada artificialmente, en aguas navegables, para el
surgidero o para la carga y descarga comoda de embarcaciones.

e Densidad carretera. km de carreteras por km2 de territorio

e Dragado. Es la operacién de limpieza de los sedimentos en cursos de agua, lagos,
bahias, accesos a puertos para aumentar la profundidad de un canal navegable o de
un rio con el fin de aumentar la capacidad de transporte de agua, evitando asi las
inundaciones aguas arriba. Asimismo, se pretende con ello aumentar el calado de
estas zonas para facilitar el trafico maritimo por ellas sin perjuicio para los buques,
evitando el riesgo de encallamiento.

e G20. El Grupo de los 20 (numerénimo: G-20) es un foro de 19 paises, mas la Union
Europea, donde se reunen regularmente, desde 1999, jefes de Estado (o Gobierno),
gobernadores de bancos centrales y ministros de finanzas. Esta constituido por siete
de los paises mas industrializados —Alemania, Canada, Estados Unidos, Francia,
Italia, Jap6n y Reino Unido— (G-7), mas Rusia (G-8), mas once paises recientemente



industrializados de todas las regiones del mundo, y la Unidén Europea como bloque
econdémico.

G8. Se denomina con el numerénimo G8 a un grupo de paises industrializados del

mundo cuyo peso politico, econdmico y militar es muy relevante a escala global. Esté
conformado por Alemania, Canada, Estados Unidos, Francia, Italia, Japén, Reino
Unido y Rusia.

Mega portacontenedores. Embarcaciones capaces de cargar 9,200 TEU s y 14,000

TEU's.

Multimodal. Es la articulacion entre diferentes modos de transporte, a fin de realizar

mas rapida y eficazmente las operaciones de trasbordo de materiales y mercancias
(incluyendo contenedores, pallets o articulos similares utilizados para consolidacion
de cargas). El transporte multimodal es aquel en el que es necesario emplear mas de
un tipo de vehiculo para transportar la mercancia desde su lugar de origen hasta su
destino final, pero mediando un solo contrato de transporte.

NC. Nomenclatura Combinada

PROMEXICO. Es el organismo del Gobierno Federal mexicano encargado de

fortalecer la participacion de México en la economia internacional. Para ello, apoya la
actividad exportadora de empresas establecidas en el pais y coordina las acciones
para atraer inversion extranjera directa a territorio nacional.

e Recinto fiscalizado. Es la introduccién por tiempo limitado de mercancias extranjeras,

nacionales o nacionalizadas, a los recintos fiscalizados estratégicos, para ser objeto
de manejo, almacenaje, custodia, exhibicion, venta, distribucion, elaboracion,
transformacion o reparacién y esta sujeta a lo siguiente: *No pagaran los impuestos al
comercio exterior ni las cuotas compensatorias, salvo tratandose de mercancias
extranjeras, en los casos previstos en el articulo 63-A de la Ley Aduanera. No estaran
sujetas al cumplimiento de las regulaciones y restricciones no arancelarias u hormas
oficiales mexicanas, excepto las expedidas en materia de sanidad animal y vegetal,
salud publica, medio ambiente y seguridad nacional..Las mermas resultantes de los
procesos de elaboracién, transformacion o reparacion no causaran contribucion
alguna ni cuotas compensatorias. *Los desperdicios no retornados no causaran
contribuciones, siempre que se demuestre que han sido destruidos cumpliendo con
las disposiciones de control que para tales efectos establezca el SAT mediante
reglas, determinando las contribuciones y cuotas compensatorias que correspondan.

e Subvenciones. Es una ayuda de tipo econémico percibida por una persona o un grupo

de personas desde un organismo publico con el objetivo de ayudar a llevar a cabo
una actividad que necesita una inversioén alta o a la que la persona en cuestion no
podria hacer frente en solitario.

e VAT (Value-Added Tax). Impuesto al Valor Agregado.

¢ VER (Voluntary Export Restraint).Restricciones Voluntarias a las Exportaciones.



¢ VRA (Voluntary Restraint Agreement) Acuerdo de Restriccion Voluntaria.

e Valor Agregado. Es el valor (generalmente comercial) que se agrega a una mercancia
en funcién de la transformacion que esta tenga, confiriéndole una individualidad
caracterizada.

e Valor Comercial. Valor que se concluye generalmente en el avalio bancario, resultado
de ponderar el valor comparativo de mercado, el valor fisico y el valor de
capitalizacién de rentas y representa el precio mas probable que podria tener un bien
en un mercado abierto y competido, en las circunstancias prevalecientes a la fecha
del avalio, en un plazo razonable de exposicién, bajo todas las condiciones
requeridas para una venta justa, con el comprador y vendedor cada uno actuando
prudentemente y con conocimiento, suponiendo que el precio no esta afectado por un
estimulo indebido.

e Valor Comparativo. Cantidad estimada, en términos monetarios, en que se podria
comercializar un bien a partir del andlisis y comparacién de bienes similares al bien
objeto de estudio, que han sido vendidos 0 que se encuentran en proceso de venta
en el mercado abierto.

e Valor Ex-Works. Es igual al valor de la mercaderia en fabrica mas el embalaje y los
gastos operativos, como verificacion de peso, medida, etc.; a fin de colocar la
mercaderia a disposicion del comprador.

e Valor F.A.S. (Free Along Side) Es igual al valor ex-fabrica antes descrito, mas los
gastos necesarios para poder colocar la mercaderia al costado del medio de
transporte (se refiere al transporte interno).

e Valor FOB (Free of Board) Incluye el costo del transporte terrestre que causa la
entrega de la mercaderia a un puerto del pais exportador y el costo de cargar la
mercaderia en el barco, pero no esta incluido el costo del flete maritimo

e Valor Intrinseco El valor intrinseco de los Titulos Opcionales u Opciones, es igual al
diferencial entre el precio de ejercicio y el precio de mercado del valor de referencia.
CALL Valor intrinseco = precio de mercado - precio de ejercicio; PUT Valor intrinseco
= precio de ejercicio - precio de mercado.

e Valor Justo de Mercado (V.J.M.) Estimacién del valor que razonablemente se espera
cubrir por un bien entre un comprador y un vendedor, en equidad para ambos y sin
presiones ni ventajas de uno u otro a sabiendas de todos los aspectos relevantes del
bien.

e Valor Neto de Reposicidn (V.N.R.). Valor que tiene un bien en una fecha determinada
disminuyendo los efectos debidos a la vida consumida respecto de su vida util total,
estado de conservacion y grado de obsolescencia funcional y/o econémica.



e Valor Nominal. Valor a la vista de un documento, segun aparece especificado en el
mismo, el cual puede, por supuesto, ser diferente a su valor de mercado.

e Valor de Contenido Regional (VCR). Indica el valor de los insumos regionales que se
incorporan al producto final de exportacion.

e Valor de Desecho. Es la cantidad estimada expresada en términos monetarios que
podria obtenerse por un bien si este fuera vendido s6lo con base a su material y no
para destinarse a un uso productivo.

e Valor de Liquidacion (V.L.) Cantidad estimada, en términos monetarios, por la cual un
bien deberia ser intercambiado en la fecha de valuacion a partir de una venta publica
debidamente conducida con una comercializacion apropiada por un vendedor
obligado a vender en un periodo corto de tiempo con un sentido de urgencia y en el
estado, condiciones y ubicacion donde se encuentre el bien.

e Valor de Rescate. Cantidad que se podria obtener al final de la vida util de un bien, al
ser retirado de la operacion ya sea completo, en partes o como chatarra.

e Valor en Aduana. Para calcular los derechos aduaneros que hay que aplicar, la
aduana define el concepto de "valor en aduana”, que es el de la mercancia mas todos
los gastos (seguro, transporte, etc.) que se hayan producido hasta el momento de
pasar la aduana. Sobre este valor en aduana, se aplicara el tipo de arancel a que esté
sometida la mercancia. El arancel a aplicar depende de la mercancia y el pais de
origen. Al resultado de aplicar el arancel al valor en aduana, se aplica el IVA
correspondiente. Este valor es el valor de la mercancia.

e Valor en Libros Valor intrinseco de las acciones de una empresa. Se calcula
restando a los activos totales el total de los pasivos. Es sindnimo de valor contable.

e Valuador .Experto calificado en alguna actividad.

e Ventaja Comparativa (Comparative advantage). (eco.) Concepto central de la teoria
del comercio internacional que sostiene que un pais o una regién deberian
especializarse en la produccion y exportacidon de aquellos bienes y servicios que
pueden producir, en forma relativamente mas eficiente que otros, e importar los
bienes y servicios en los cuales tienen una desventaja comparativa. Esta teoria fue
propuesta por primera vez por David Ricardo en 1817, como base para incrementar el
bienestar econdmico de la poblacion a través del comercio internacional. La teoria de
la ventaja comparativa, normalmente favorece la produccién especializada de un pais
con base en el uso intensivo de aquellos factores de la produccion de los cuales el
pais se encuentra bien dotado (como materias primas, tierras fértiles o mano de obra
calificada); y quiza la acumulacién de capital fisico y la velocidad de investigacion.

e Via Réapida (Fast track). (E.U.A.) En 1974, el Congreso de los E.U.A. introdujo los
procedimientos del fast track para la aprobacion de los acuerdos comerciales. Lo
volvié a hacer en 1979 y en 1988, en la Ley para el Comercio. El fast track
proporciona dos garantias esenciales para la negociacion exitosa de un acuerdo



comercial: (1) un voto sobre la implementacion de la legislacion dentro de un tiempo
fijo y (2) un voto de si 0 no, sin enmiendas a esa legislacion.

e Vida Util. Tiempo durante el cual un producto, en su embalaje, es comercializable en
determinadas condiciones de almacenamiento.

e Vida Util Normal (V.U.N.) Periodo en términos de afios que durara un activo antes de
deteriorarse a una condicion de ya no servir.

e Vida Util Remanente (V.U.R.) Tiempo que se estima permaneceran los bienes en uso,
dentro de los limites de eficiencia de produccion y econémica.

e Vida de Anaquel. Tiempo durante el cual un producto, generalmente envasado,
permanecera en buenas condiciones para ser vendido y consumido.

e Videoconferencia. Reunion a distancia entre dos o0 mas personas que pueden verse y
escucharse entre si a través de la red mediante aplicaciones especificas.

e Zona franca. Es un territorio delimitado de un pais donde se goza de algunos
beneficios tributarios, como la excepcion del pago de derechos de importacion de
mercancias, de algunos impuestos o la regulacion de estos. Muchos gobiernos de
paises establecen zonas francas en regiones apartadas o extremas con el fin de
atraer mucha poblacién generacional en los interiores capitales y promover el
desarrollo econdmico de la region. En las zonas francas suelen crearse grandes
centros de compra y se instalan con frecuencia, también, industrias maquiladoras
plantas procesadoras o almacenes especiales para la mercancia en transito. A veces
son llamadas puertos libres, por una analogia con los puertos libres conocidos desde
hace mucho tiempo: los puertos libres de tasas aduaneras o con regulaciones de
tasas favorables; por ejemplo, el puerto libre de Trieste. A menudo los puertos libres
son parte de las zonas econdémicas.



indice General

Resumen

Summary

Introduccién

Objetivo

Hipotesis

Preguntas de investigacion
Marco Tedrico
Competitividad logistica
Importancia para México
indice de Desempefio Logistico 2012

Justificacion

CAPITULO 1. Caracteristicas de la Infraestructura De México

1.1 Infraestructura carretera

1.2 Libramiento norte de la ciudad de México.

1.3 Entorno de la infraestructura

1.4 Infraestructura ferroviaria

1.5 Infraestructura aeroportuaria

1.6 Entorno del sistema aeroportuario

1.7 Puertos maritimos

1.8 Apoyo a la apertura comercial

1.9 Embarque y desembarque

1.10 Los Puertos en México

1.11 Terminales portuarias mas importantes
1.12 Infraestructura multimodal

Metodologia

17

26

27

28

28

28

29

29

33

35

37

39

39

48

50

50

55

55

59

61

63

64

66

67

69



CAPITULO 2. Costos de exportacion por Pais
2.1 Singapur Numero 1 IDL

2.1.1 Politica de comercio exterior

2.1.2 Régimen legal de comercio exterior
2.1.3 Regulacién de importaciones

2.1.4 Regimenes especiales

2.1.5 Infraestructura

2.1.6 Principales exportaciones e importaciones

2.1.7 Analisis comparativo entre México y Singapur.

2.2 Hong Kong Numero 2 IDL
2.2.3 Infraestructura y Transportes
2.2.4 Los controles sobre productos estratégicos

2.2.5 Pricipales Exportaciones e importaciones

2.2.6 Analisis comparativo entre México y Hong Kong.

2.3.1 Finlandia Numero 3 IDL

2.3.2 Infraestructura

2.3.3 Principales exportaciones e importaciones
2.3.4 Analisis entre México y Finlandia

2.4.1 Alemania Numero 4 IDL

2.4.2 Infraestructura

2.4.3 Principales exportaciones e importaciones
2.4.4 Analisis entre México y Alemania

2.5.1 Paises Bajos Numero 5 IDL

2.5.2 Infraestructura

2.5.3 Principales exportaciones e importaciones

2.5.4 Analisis entre México y Paises Bajos

72

73

74

75

75

76

76

77

78

80

81

82

83

83

86

87

88

89

90

91

92

93

95

96

96

97



2.6.1 Dinamarca Numero 6 IDL

2.6.2 Infraestructura

2.6.4 Analisis entre México y Dinamarca

2.7.2 Infraestructura

2.7.3 Sistema Arancelario

2.7.4 Principales exportaciones e importaciones
2.7.5 Andlisis entre México y Bélgica

2.8.1 Japdn Numero 8 IDL

2.8.2 Infraestructura

2.8.2.1 Acceso Maritimo

2.8.2.2 Acceso aéreo.

2.8.3 Principales exportaciones e importaciones
2.8.4 Analisis entre México y Japdn

2.9.1 Estados Unidos de América Namero 9 IDL

2.9.2 Infraestructura

2.9.3 Oficina de Aduanas y Proteccién Fronteriza de los Estados Unidos.

2.9.4 Principales exportaciones e importaciones
2.9.5 Analisis entre México y Estados Unidos
2.10.1 Reino Unido Numero 10 IDL

2.10.2 Infraestructura

2.10.3 Principales exportaciones e importaciones
2.10.4 Analisis entre México y Reino Unido
2.11.1 Austria Numero 11 IDL

2.11.2 Infraestructura

2.11.3 Sistema arancelario

2.11.4 Principales exportaciones e importaciones

99

100

102

104

105

105

106

108

108

108

110

111

112

114

115

116

116

117

120

121

122

123

124

125

125

126



2.11.5 Andlisis entre México y Austria

2.12.1 Francia Namero 12 IDL

2.12.2 Infraestructura

2.12.3 Principales exportaciones e importaciones
2.12.4 Andlisis entre México y Francia
2.13.1Suecia Numero 13 IDL

2.13.2 Infraestructura

2.13.3 Principales exportaciones e importaciones
2.13.4 Andlisis entre México y Suecia

2.14.1 Canada Numero 14 IDL

2.14.2 Infraestructura

2.14.3 Preferencias Arancelarias

2.14.3.1 Impuestos internos

2.14.3.2 Impuestos indirectos adicionales

2.14.4 Principales exportaciones e importaciones
2.14.5 Analisis entre México y Canada

2.15.1 Luxemburgo Numero 15 IDL

2.15.2 Infraestructura

2.15.3 Principales exportaciones e importaciones
2.15.4 Analisis entre México y Luxemburgo
2.16.1 Chile Numero 16 IDL

2.16.2 Infraestructura

2.16.2.1 San Antonio, el principal puerto exportador del pais.

2.16.3 Principales exportaciones e importaciones
2.16.4 Analisis entre México y Chile

2.17.1 Brasil Namero 17 IDL

127

129

130

132

132

134

135

135

136

138

139

140

140

141

142

143

144

145

145

146

148

149

150

151

152

155



2.17.2 Infraestructura

2.17.2.1 Aeropuertos

2.17.3 Comercio exterior

2.17.4 Principales exportaciones e importaciones
2.17.5 Andlisis entre México y Brasil
Resultados

Conclusiones

Recomendaciones

Futuras lineas de investigacion.
Bibliografia

Linkografia

ANEXOS

indice de Tablas

Tabla 1. Posicion de México en el IDL 2007

Tabla 2. Nimero de documentos requeridos para importar y/o exportar
Tabla 3. Comparativo internacional de densidad carretera

Tabla 4. Caracteristicas generales de la Autopista Durango-Mazatlan
Tabla 5. Principales puentes en el pais.

Tabla 6. Longitud de vias férreas existentes y equipo tractivo

Tabla 7. Comparativo internacional de densidad ferroviaria

Tabla 8. Principales caracteristicas del sistema ferroviario Mexicano
Tabla 9. Red Aeroportuaria nacional 2010

Tabla 10. Movimiento de contenedores en los principales puertos del mundo
Tabla 11. Paises que se encuentran por encima de México en el IDL.

Tabla 12. Costo de exportacion de México a Singapur

155

156

157

157

158

160

162

165

170

171

174

176

31

34

40

43

44

51

52

54

56

61

71

77



Tabla 13.

Tabla 14.

Tabla 15.

Tabla 16.

Tabla 17.

Tabla 18.

Tabla 19.

Tabla 20.

Tabla 21.

Tabla 22.

Tabla 23.

Tabla 24.

Tabla 25.

Tabla 26.

Tabla 27.

Tabla 28.

Tabla 29.

Tabla 30.

Tabla 31.

Tabla 32.

Tabla 33.

Tabla 34.

Tabla 35.

Tabla 36.

Tabla 37.

Tabla 38.

Costo de Exportacion de Singapur a México
Costo de exportacion de México a Hong Kong
Costo de exportacion de Hong Kong a México
Costo de exportacion de México a Finlandia
Costo de exportacion de Finlandia a México
Costo de exportacion de México a Alemania
Costo de exportacion de Alemania a México
Costo de exportacion de México A Paises Bajos
Costo de exportacion de Paises Bajos a México
Costo de exportacion de México a Dinamarca
Costo de importacion de Dinamarca a México
Costo de exportacién de México a Bélgica
Costo de exportacion de Bélgica a México
Costo de exportacién de México a Japon

Costo de exportacién de Japon a México

Costo de exportacién de México a Estados Unidos de América

Costo de exportacién de Estados Unidos de América a México

Costo de exportaciéon de México a Reino Unido

Costo deexportacion de Estados Reino Unido a México

Costo de exportacion de México a Austria
Costo de exportacién de Austria a México
Costo de exportaciéon de México a Francia
Costo de exportacion de Francia a México
Costo de exportacion de México a Suecia
Costo de exportacion de Suecia a México

Costo de exportacion de México a Canada

77

83

83

88

88

93

93

97

97

101

101

106

106

111

112

117

117

122

122

126

127

132

132

136

136

142



Tabla 39. Costo de exportacién de Canada a México 142

Tabla 40. Costo de exportacion de México a Luxemburgo 146
Tabla 41. Costo de exportacion de Luxemburgo a México 146
Tabla 42. Costo de exportacion de México a Chile 152
Tabla 43. Costo de importacion de Chile a México 152
Tabla 44. Costo de exportacién de México a Brasil 158
Tabla 45. Costo de exportacion de Brasil a México 158
Tabla 46. Comparativo diferencial competitivo de exportacion de y hacia México. 160

indice de Gréficas

Gréfica 1. Porcentaje de entregas completas y a tiempo. 29
Grafica 2. Porcentaje de la plantilla del &rea logistica que participa en entrenamiento formal. 30
Grafica 3. Posicién de México IDL 2007 Respecto de otros paises. 32
Grafica 4. Namero de documentos requeridos para importar y/o exportar 34
Grafico 5. Puentes terminados en México 44

Grafico 6. Participacién de los principales productos que se manejan por via maritima en el volumen
total de importaciones y exportaciones. 60



indice de Mapas

Mapa 1. Infraestructura terrestre de México.

Mapa 2. Autopista Durango-Mazatlan

Mapa 3. Corredor carretero Mazatlan-Matamoros
Mapa 4. Autopista Durango-Mazatlan

Mapa 5. Construccién del tramo faltante Autopista Durango- Mazatlan
Mapa 6. Autopista México-Tuxpan

Mapa 7. Autopista Amozoc-Perote

Mapa 8. Proyectos estratégicos de la region Centro.
Mapa 9. Libramiento Norte de la ciudad de México
Mapa 10.Infraestructura ferroviaria de México

Mapa 11. Grupos aeroportuarios

Mapa 12. Principales terminales de contenedores

41

41

42

42

43

46

47

48

49

53

57

67



Resumen

Actualmente México se encuentra en una situacion de alta competitividad en el mercado
internacional de todo tipo de mercancias.

De acuerdo al Banco Mundial en su estudio de indice de Desempefio Logistico, México se
encontraba el lugar 56 en el 2007, en el lugar 50 en el 2010, en 2012 ocupaba el lugar 47
Como se puede observar México ha avanzado en el ranking (Reporte Indice de desempefio
logistico del Banco Mundial, 2007, 2010, 2012).

Esta tesis tiene como objetivo el analizar descriptivamente la competitividad de las empresas
y su desempefio logistico a través de indicadores cuantitativos propuestos; derivados de los
servicios logisticos de las principales empresas dedicadas a la logistica en México, ya que

son éstas las que nos daran una respuesta mas clara en cuanto a costo y tiempo.

México ha incursionado satisfactoriamente en el mercado internacional, gracias a su cada
vez mayor nivel de competitividad; es ahora un pais que se caracteriza por tener industrias
gue elaboran una gran diversidad de productos de exportacion e incluso productos
intangibles como los servicios. Para el logro de este objetivo, resulta indispensable que las
empresas ubicadas en México tengan acceso a precios competitivos derivados del

desarrollo de la infraestructura y servicios logisticos.

Palabras clave. Competitividad, desempefio logistico, empresas mexicanas, exportacion.
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Summary

Mexico is currently in a situation of high competitiveness in the international market for all
kinds of goods.

According to the World Bank in its study of LPI, Mexico were the 56th in 2007, 19th place in
2010, and now 18th place in 2012. As you can see Mexico has advanced in the rankings
(Logistics Performance Indicator Report, World Bank 2007, 2010, 2012).

This thesis aims to analyze descriptively the competitiveness of companies and their logistics
performance through quantitative indicators proposed, derived from the major logistics
companies in the logistics in Mexico, as it is these that will give us an answer clearer in terms

of cost and time.

Mexico has inroads successfully in the international market due to its increasing
competitiveness. Now Mexico is a country that is characterized by industries that produce a
wide range of export products.

To achieve this goal, it is essential that companies located in Mexico have access to the best

competitive prices from the development of infrastructure and logistics.

Key words: Competitiveness, logistics performance, Mexican companies export.
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Introduccién

El presente trabajo surge de la necesidad de contar con un referente que apoye a la
competitividad en el comercio global de las empresas mexicanas, principalmente en el
sector exportador de una manera constante. Actualmente, tanto el Banco Mundial como el
Instituto Mexicano de la Competitividad, han realizado estudios muy completos, pero con
una frecuencia que no permite vigilar el nivel de competitividad que se esta logrando afio
con afio. Por ello la necesidad de buscar una herramienta &gil y facil de elaborar para poder
llevar a cabo dicha vigilancia y poder reaccionar mas oportunamente a los cambios

observados de la competitividad.

Este trabajo muestra un andlisis del proceso logistico global dividido en dos partes: la
primera que concierne a la empresa mexicana y sus procesos internos de logistica hasta el
punto donde participa la empresa profesional de logistica (delimitado a costo y tiempo),
quien lo apoya para la entrega al ultimo destino y asi satisfacer una necesidad y concluir una
venta exitosa. La segunda, es la parte en la que no participa la empresa, como es la
infraestructura del pais y los prestadores profesionales de servicios logisticos globales

(delimitado principalmente a costo y tiempo).

Se realizé una investigacion preliminar acerca de las condiciones de la infraestructura del
pais para reforzar la informacion de competitividad para las empresas que se encuentran

localizadas en México.

Para cada uno de los paises se investigd de manera breve su infraestructura, y condiciones
econdmicas, como material de apoyo para aquellas empresas exportadoras. Asi se
identificar4 donde se encuentran las posibles brechas entre los paises y posibles ventajas

competitivas de cada uno.
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Por lo dicho anteriormente, éste trabajo se basa en un analisis de competitividad cruzada.

El presente estudio plantea un analisis comparativo de tiempos y costos de exportacion
entre México y 17 paises que se encuentran por encima de él en el ranking del indice de
Desempefio Logistico del Banco Mundial, tomando en cuenta paises del continente

Europeo, Asiatico y Americano.

Son distintos los factores que tienen que entrelazarse de manera armonica para llegar a un
objetivo final, “que un producto llegue a tiempo y en buen estado a manos del cliente” al

menor costo.

Objetivo

Establecer la posicion competitiva de las empresas mexicanas con respecto a otras
empresas en otros paises, vistas exclusivamente desde la perspectiva de los prestadores de
servicio logisticos internacionales.

Hipotesis

H1 Los prestadores de servicios logisticos en México favorecen la competitividad de las
empresas mexicanas.
HO Los prestadores de servicios logisticos en México no favorecen la competitividad de las

empresas mexicanas.

Preguntas de investigacion

¢ Existe alguna diferencia geo logistica en costos si el destino estuviera hacia el Atlantico o

el Pacifico?

SEl costo es el mismo en el transporte hacia y desde los principales paises que

comercializan globalmente?
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Marco Teodrico
Competitividad logistica

La competitividad se logra con la eficiencia en el proceso logistico. Normalmente se
considera como el porcentaje de entregas completas y a tiempo como el indicador que
plasma el desempefio de un servicio de calidad independientemente de los costos
incurridos. La siguiente grafica demuestra como México se encuentra por debajo de Estados

unidos y Europa (AT Kerney 2009).

Grafica 1. Porcentaje de entregas completas y a tiempo.
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Fuente: AT Kerney. Para el caso de Europa y EUA encuesta realizada por AT Kerney en asociacion con la Eurepean Logistics Association
(Europa y Estados Unidos.2008 y 2009). Para el Caso de México las encuestas se refiere a la llevada a cabo en el afio 2010 con 6

compafiias mexicanas.

La Logistica Competitiva ayuda en la consecucion de altos niveles de servicio con costos
relativamente bajos y para alcanzar estos objetivos se plantea el desarrollo de un modelo de
referencia que proporcione una idea concreta de la forma en como se debe actuar y qué
elementos se deben considerar para lograr buenos resultados en paises como el nuestro en

donde es practicamente nuevo el tema de una logistica competitiva (AT Kerney 2009).
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El porcentaje promedio del presupuesto que dedican las empresas mexicanas al
entrenamiento de sus empleados en el &rea logistica es menor al promedio de sus

contrapartes estadounidenses y europeas como lo muestra la grafica 2.

Asi mismo, el porcentaje de la plantilla del area logistica que participa en entrenamiento
formal y porcentaje del presupuesto de entrenamiento total anual destinado a empleados del
area logistica es menor en nuestro pais, esto puede ser ocasionado a que no se conoce
realmente la necesidad de capacitacion y la gran importancia que tiene la logistica para la
empresa, siendo ésta actividad una de las principales y que afecta desde el inicio de la
cadena de suministros, en consecuencia, afecta positiva o negativamente en todas las areas
de la empresa, por mencionar algunas: finanzas, produccion, ventas, compras, contabilidad,
etc. (AT Kerney 2009).

Grafica 2. Porcentaje de la plantilla del area logistica que participa en entrenamiento

formal.

Porcentaje de la plantilla del area logistica que participa en
entrenamiento formal.

EUAvy Unidén Europa 51%

México 36%
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Fuente: Entrevistas realizadas por A Kerney en 1999 con 27 compafiias de diversas industrias que operan en México (Bienes de consumo,
Farmacéuticos, textil, autotransportes y refacciones automotrices, mayoreo y distribucién de mercancias)
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Otro estudio importante, es del Banco Mundial, del IDL (indice de Desempefio Logistico) en
el que se plantean 7 areas muy importantes para la competitividad logistica realizadas en
150 paises, los resultados alcanzados para el 2007 para México son los siguientes:

Tabla 1. Posicién de México en el IDL 2007

LUGAR/ DE 150 PUNTAJE/DE 5

PAISES
ADUANAS 60 2.5
INFRAESTRUCTURA 53 2.68
EMBARQUES 53 2.91
INTERNACIONALES
COMPETENCIA 57 2.8
LOGISTICA
TRAZABILIDAD Y 48 2.96
SEGUIMIENTO
COSTOS 101 2.79
LOGISTICOS
TIEMPOS 51 3.4

Fuente: Elaboracion propia con datos de Banco Mundial, IDL 2007

Las 7 areas estudiadas por el Banco mundial en el IDL se estaran manejando como los 7
factores, para uso practico de ésta tesis, en la cual se podran ver definidos en la
comparacion de México con cada uno de los paises que se encuentran por encima de éste

en el IDL. Por lo que dichos 7 actores estaran englobados en el concepto IDL.

El puntaje obtenido por México en cada area es muy distinta, por ejemplo, en el caso de las
aduanas el puntaje obtenido es el mas bajo de todos, aqui se observa un éarea de
oportunidad; sin embargo, la posicién respecto a los demas paises lo ubica en el lugar 60 en

el 2007 (Estudio Indice de Desempefio Logiistico Banco Mundial 2007).
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Para el caso de los costos logisticos, el puntaje es 2.79 y su posicion global lo ubica en lugar
101, lo que se traduce en que la mayor parte de los paises cuenta con costos logisticos mas
bajos que México (Estudio Indice de Desempefio Logiistico Banco Mundial 2007).

De manera global, el estudio revela que la posicion de México no es muy privilegiada, en la
siguiente grafica se observa que México ocupd, para el 2007, la posicién 56 de un total de
150 paises con un puntaje global de 2.87 en las areas estudiadas, ubicaAndose por debajo de
paises de América del Sur como Chile (32), Argentina (45) y Panamé (54) (Estudio Indice de
Desempefio Logiistico Banco Mundial 2007).

Grafica 3. Posicion de México IDL 2007 Respecto de otros paises.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del IDL 2007 Banco Mundial.

COSTA RICA 72

Algunos datos como los factores que determinan el desempefio logistico son la calidad de la
infraestructura, el entorno de los negocios, la fiabilidad del sistema comercial, la cadena de
suministro, el sistema legal mexicano y el conocimiento de instrumentos de comercio

internacional. (Estudio Indice de Desempefio Logiistico Banco Mundial 2007).
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Importancia para México

La globalizacién ha hecho que la logistica sea un concepto con alta prioridad para México,
ya que ésta plantea evolucionar dia a dia como una forma de lograr un rango competitivo
atrayente. Puede deberse a las exigencias de la industria automotriz en México, donde el
consumidor exigia calidad, funcionalidad y rapidez en la entrega de mercancias.

De esta manera las empresas se han cuenta que era necesario utilizar herramientas
funcionales vy flexibles que les permitiera conjugar actividades para llegar a un solo objetivo
en todas sus areas funcionales, ya que esto representaba ganancias y posicionarse en el

comercio internacional.

Todos estos factores, se suman a la entrada de decenas de compafias extranjeras,
logrando que la logistica en México sea hoy, una de las mas modernas de Latinoamérica;
sin embargo, hay mucho que trabajar en ello (Revista T21 Importancia de la logistica en
México 2010).

Uno de los problemas principales que mantenia la logistica en México se definio en como
trazar e implementar una estrategia eficiente. Para esto, era necesario optimizar las redes
de distribucion y mejorar el desempefio de los almacenes y los sistemas de informacion,
ademas de contar con un sistema legal practicamente naciente debido a la baja experiencia
de estos instrumentos, sin tomar en cuenta la celebracion de nuevos tratados de libre
comercio, mismos que cada dia siguen sumandose, lo que indica que se debe trabajar
arduamente en un sistema legal fuerte y bien fundamentado para todo aquello que viene en
un futuro, ademas de apoyarse en las nacientes e innovadoras tecnologias de la informacion

(Revista T21 Importancia de la logistica en México 2010).

En la red mexicana se encuentran factores como: almacenes, industrias, transporte y areas
productivas, también se incluyen la venta a los clientes, los costos, la contaduria, la

estadistica, las finanzas, la eficiencia, los inventarios y por supuesto la competitividad que en
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conjunto resaltan. Por lo que entonces un balance entre estos elementos, aseguran una
correcta logistica en México, y el futuro de las empresas contara con un alto porcentaje de
valor logistico. (Revista Negocios, “Componentes en la Red Mexicana Logistica”, 2008)

Dentro de los componentes mas importantes de la logistica para la exportacion e
importacién de mercancias se encuentra el numero de documentos requeridos para las

empresas Mexicanas (J. Acevedo, Entorno Logistico 2007).

Tabla 2. Nomero de documentos requeridos para importar y/o exportar

NUMERO DE DOCUMENTOS

NSO SNIVOSN N NDNMOIRUNOR Grafica 4. Nimero de documentos requeridos

IMPORTAR MERCANCIAS para importar y/o exportar

PAIS EXPORTAR IMPORTAR

HONG 2 2 / h
KONG

CANADA 3 4

EUA 6 S

CHILE 7 9

BRASIL 7 6

ESPANA 4 5 Fuente: Elaboracién propia con datos de J. Acevedo, Entorno Logistico 2007.
INDIA 10 15

C",”NA 6 12 Dentro de este contexto, Instituciones como
MEXICO 6 8 SAGARPA, SE, BANCOMEXT, PROMEXICO

ofrecen apoyo con asesoria a la exportacién e importacion para la documentacién necesaria,
sin embargo algunas veces el proceso puede ser largo (Apoyos a la exportacion e
importacion SE, SAGARPA, BANCCOMEXT, PROMEXICO).
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indice de Desempefio Logistico 2012

Dentro de la base de indice de Desempefio Logistico Singapur es el mejor entre las 155
economias incluidas en los Indicadores de Desempefio Logistico (LPI), que forman parte de
la Connecting to Compete 2012: Logistica de comercio en el informe Economia Global.
Paises como Chile, China, India, Marruecos, Sudafrica, Turquia y los EE.UU. mejoraron su

desemperio anterior, también es el caso de México.

Segun el IDL, las economias de altos ingresos dominan los rankings de logistica superior,
mientras que las economias de peor desempefio son paises menos adelantados, que son
también a menudo paises sin salida a puertos, los pequefios, 0 estados postconflicto. Sin
embargo, el rendimiento de la logistica no es simplemente determinado por el nivel de

ingreso per capita.

En la categoria de ingresos medios-altos-pais, los mejores jugadores son Sudafrica, Chinay
Turquia. En la categoria de ingresos medios bajos, India, Marruecos y Filipinas tienen por
encima de las mejoras de rendimiento promedio. Y entre los paises de bajos ingresos, de

desempenio superior incluido Benin, Malawi y Madagascar.

Por tal se induce que la infraestructura de los paises influye directamente en la

competitivdad logistica.

"La infraestructura se destaca como el principal motor del progreso de todos los paises, y
como el de mejor desempefio, seguidas por las mejoras en los servicios de logistica y
aduana y de gestion de las fronteras" (Mona Haddad, Gerente del Sector de Departamento
de Comercio Internacional del Banco Mundial). "Todos los de mejor desempefio muestran
una estrecha cooperacién entre los sectores publico y privado, y un enfoque integral en el

desarrollo de los servicios, la infraestructura y logistica eficientes".
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Actualmente a través de la encuesta del IDL 2012 se muestra que mientras que los servicios
logisticos han mejorado en comparacion con las encuestas anteriores, los servicios
ferroviarios son los que se encuentran en peor estado, mas del 90 por ciento de los
encuestados opinan esto. Por el lado de la gestién de fronteras, las aduanas tienen mejores
calificaciones que todos los deméas organismos involucrados en el proceso, con los
responsables de las reglamentaciones sanitarias y fitosanitarias rezagadas (Indice
Desempefio Logistico 2012 Banco Mundial).
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Justificacién

Para poder competir logisticamente tanto en el mercado nacional como en el internacional,
las empresas enfrentan dos retos importantes: eficacia y reduccién de costos. Por tal, la
adecuada gestion de la cadena de suministros y la logistica juegan un papel muy importante
para éstas.

El presente trabajo busca ofrecer un panorama de la competitividad logistica y describe de
manera breve el sistema logistico mexicano a través de la infraestructura de México, costo y
tiempo para exportar tomando en cuenta a las principales empresas prestadoras de

servicios logisticos ubicadas en México.

Para buscar los datos que nos indiquen la competitividad de México frente a otros paises, se
buscaran los principales factores cuantitativos (costo, tiempo) que llevan a la eficiencia y con
ello encaminar a la propuesta de contramedidas de las deficiencias encontradas en México.
Dado lo anterior se buscara proporcionar a las empresas mexicanas un panorama de los
servicios, costos y tiempos de dichas empresas en contraste con el sistema aduanero
mexicano, infraestructura, tecnologias de la informacion con que se cuentan actualmente,
con el fin de dar guia a la empresa para aprovechar los factores clave y basicos para llegar

a una eficiencia en las empresas y alinearse a los sistemas a nivel mundial.

Para otorgar éste panorama se emplearan los siguientes factores:

1. Aduanas: nivel de eficiencia en el proceso de despacho aduanal.

2. Infraestructura: contar con la cantidad y calidad necesaria de infraestructura de
transporte para el comercio internacional.

3. Embarques internacionales: la observancia en la competitividad de precios, tiempos,
seguridad como una consecuencia de la infraestructura y equipo de transporte

disponible apoyado por los prestadores de servicios logisticos.
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Competencia logistica: competencia nacional del sector logistico.
Trazabilidad y seguimiento: disefio del control logistico y seguimiento a embarques
internacionales.
6. Costos logisticos: costos domeésticos en el rubro del transporte.
Tiempos: tiempos empleados hasta el punto de destino (de operacion y administracion).

Es importante mencionar que de éstos 7 factores se pondra énfasis en costos logisticos y
tiempos; sin olvidar que el indice de Desempefio Logistico engloba la calificacién por pais de
aduanas, infraestructura, embarques internacionales y competencia logistica, que se

interrelacionan una con otra para denifinr como resultado la competitividad.

38



CAPITULO 1. Caracteristicas de la Infraestructura De México

Es importante conocer a nivel pais la infraestructura de las principales vias de comunicacion
y puertas al comercio internacional, ademas de identificar cuales son las condiciones

actuales, y comprender el desarrollo a lo largo de estos afios para nuevas alternativas.

1.1 Infraestructura carretera

La red carretera nacional que se ha desarrollado a lo largo de varias décadas comunica a
casi todas las regiones y comunidades del pais a través de mas de 333 mil kilbmetros de
caminos de todo tipo. La red carretera nacional se clasifica de acuerdo a su importancia y
caracteristicas en: red federal, redes estatales, caminos rurales y brechas mejoradas
(Reporte de Infraestructura de la SCT 2010).

La red federal de carreteras es atendida en su totalidad por el Gobierno Federal y ésta
registra la mayor parte de los desplazamientos de pasajeros y carga entre ciudades, y
canaliza los recorridos de largo itinerario, los relacionados con el comercio exterior y los
producidos por los sectores mas dinamicos de la economia nacional (Reporte de
Infraestructura de la SCT 2010).

Las redes estatales cumplen una funcion de gran relevancia para la comunicacién regional,
enlazando las zonas de produccion agricola y ganadera y asegurando la integracion de
anchas areas en diversas regiones del pais. Por su parte, los caminos rurales y las brechas
mejoradas son vias sencillas y por lo general no pavimentadas; su valor es mas social que

econdémico, pues proporcionan acceso a comunidades pequefias que de otra manera
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estarian aisladas. Sin embargo, su efecto en las actividades y la calidad de vida de esas

mismas comunidades es de gran efecto.

México posee una densidad carretera relativamente baja (es decir, la longitud de carreteras
por kilbmetro cuadrado de territorio), como lo ilustra la tabla comparativa entre paises

siguiente a comparacion de otros paises.

Tabla 3. Comparativo internacional de densidad carretera

COMPARATIVO INTERNACIONAL DE DENSIDAD CARRETERA

(km de carreteras por km? de territorio)

MEXICO EU CANADA FRANCIA ALEMANIA ITALIA  JAPON RHINO

UNIDO

Fuente: The World competitiveness Yerbok 2006

Se puede observar que Canada es el mas bajo de todos y Japon el mas alto. México e
encuentra por arriba de Canada; sin embargo, la extension territorial entre ambos paises es
muy distinta, ademas la poblacion en México no se concentra en una zona en especifico
como lo es en Canada (Ottawwa, Quebéc, Montreal y Toronto). Por otra parte Japon lleva
décadas exportando principalmente en el sector de la tecnologia lo que ha obligado a

desarrollar carreteras.

Ahora, del total de kildmetros en servicio se tienen los siguientes datos:
e 107,822.4 km estan pavimentados
e 145, 350 km corresponden a carreteras revestidas
e 19,517.3 son de terracerias

e 60,557.4 son brechas (Reporte de Infraestructura de la SCT 2010).
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Los primeros aspectos de la problematica de la red federal de carreteras son el deficiente
estado fisico en que se descubre, las limitaciones geométricas y de capacidad de una
longitud importante de los corredores que constituyen sus tramos mas utilizados, la todavia
insuficiente cobertura, el mal estado de los caminos rurales y la necesidad de consolidar el
funcionamiento del sistema nacional de autopistas de cuota, tanto en lo que se refiere a sus

aspectos financieros como a cuestiones operativas y de conservacion.

Mapa 1. Infraestructura terrestre de México.

El mapa 1 muestra la red de carreteras y en él

se observa que el Centro del pais tiene una red

1 ® |

__-J,' con mayor interconexion entre los Estados. La

zona Noroeste cuenta con muy pocas

carreteras, tan solo la Peninsula de Baja

Atlantic

California tiene una sola carretera. Por otro
lado, en la Peninsula de Yucatan, se observa

Pacific

que su red es mas limitada a la costa.

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes 2007

2 N
Me: 1o
Se dara una breve explicacién de las autopistas de México con el objetivo de conocer las

ventajas y desventajas para las distintas zonas de México.

Mapa 2. Autopista Durango-Mazatlan

— La Autopista Durango-Mazatlan tiene una

~ longitud de 230.0 kildometros con 12.0 metros de

exii

ancho de corona, de los cuales 8.0 kilbmetros
estan ubicados en la zona mas accidentada en
los limites de los estados de Durango y Sinaloa.
La construccion incluyé 115 estructuras entre

pasos, puentes y viaductos con una longitud

Durango-Mazatian

L
Longitud: 230.0 km. 41
Inversién: 17,796 mdp
Avance fisico - financiero (%): 61
Empleos directos: 53,388
Fecha estimada de terminacién: Febrero-2012




total de 10,700 m, y van desde los 15.0 alos 1,124.0 metros.
El mas importante es el Puente Baluarte, que es el puente atirantado con el claro més largo
de toda América, con una longitud de 1,124.0 m. y una altura sobre la barranca de 395.0 m.

Fuente: Conferencia de carreteras de México UNAM, “Programa Carretero 2007-2012 Proyectos de Ingenieria en México Situacion actual

y perspectivas”. Ing. Clemente Poon Hung.

Mapa 3. Corredor carretero Mazatlan-Matamoros

AUTOPISTA DURANGO - MAZATLAN

Identificado como el Corredor Carretero
RAFICA

que integra a las ciudades de Mazatlan —
Durango — Torre6n - GOomez Palacio —
Saltillo — Monterrey - Reynosa Yy
Matamoros, con una longitud total de
1,048 km. Como puede observarse en el
mapa 3 dicha carretera simplifica el tramo
para las ciudades del bajio y noreste del
pais.

Fuente: Conferencia de carreteras de México UNAM, “Programa Carretero 2007-2012 Proyectos de Ingenieria en México Situacion actual

y perspectivas”. Ing. Clemente Poon Hung

Mapa 4. Autopista Durango-Mazatlan

T Como se puede observar en el mapa 4 el

Seatte , $ desarrollo del corredor ha creado rutas para

waroare

3

: m,m simplificar tanto tiempos como costos desde

Mazatlan, haciendo con esto una opcién

Nueva York

muy buena para desarrollar el puerto.

Con el Corredor Carretero de
Mazatlan a Matamoros, se tiene
la distancia mas corta entre el
pacifico norte el atlantico norte
(costa este E.E.U.U.).

Mazatlan
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Fuente: Conferencia de carreteras de México UNAM, “Programa Carretero 2007-2012 Proyectos de Ingenieria en México Situacion

actual y perspectivas”. Ing. Clemente Poon Hung

Mapa 5. Construccion del tramo faltante Autopista Durango- Mazatlan

AUTOPISTA DURANGO-MAZATLAN El ahorro en tiempo y costos tomando en
Con I::: cons:ggocién del tramo faltante el 4 @ , i .,
— MRG0 OSHE: 27 cuenta el término de la construccion de
\ D en au i de anasm

especificaciones a las diferentes . ,
Koot el narke ¥ ot et e la autopista Durango-Mazatlan es punto
y Matamoros) y los E.E.U.U., Con
ahorro en tiempo y distancia

clave para Estados como Jalisco,
Guanajuato, entre otros del centro del
pais, creando con ello una oportunidad

de desarrollo y rapidez en el transporte
de mercancias desde el sur hasta la

frontera con E.E.U.U.

Fuente: Conferencia de carreteras de México UNAM, “Programa Carretero 2007-2012 Proyectos de Ingenieria en México Situacion actual

y perspectivas”. Ing. Clemente Poon Hung

Tabla 4. Caracteristicas generales de la Autopista Durango-Mazatlan

AUTOPISTA DURANGO-MAZATLAN

ESPECIFICACIONES

RS ACTUAL PROYECTO < f
Longitud total 305 Km. 230 Km. L2
aEcacTama DE
1 por sentido y =T
Numero de carriles 1 por sentido 8 Km. de 2 por sentido
Seccion 6.50 m 12m
Ancho de carriles 3 mclu 3.5clu
Acotamiento 0.25m 25m
Tiempo de recorrido 6 horas 2.6 horas
Velocidad de operacion 30 - 80 Km./hr 90 - 110 Km./hr
Ahorro en distancia 75 Km.
Ahorro en tiempo 3.4 horas

Las ventajas de la construccion de la autopista se muestran en la Tabla 4 y en él se puede
observar claramente que los ahorros de 3.4 horas y 75 Km de distancia traeran importantes

oportunidades a las empresas y usuarios.
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Tabla 5. Principales puentes en el pais.

PRINCIPALES CLARO ALTURA DE ALTURA DE ANO DE
PUENTES PRINCIPAL RASANTE AL PILON A PARTIR CONSTRUCCION
ATIRANTADOS EN [I'I'I] FONDO DE LA DE LA RASANTE
MEXICO BARRANCA (m)
(m)
BALUARTE 520 390 101 2007-2010
( Dgo. - Sin. )
MEZCALA
iag 311 169 73 1993
TAMPICO 360 50 74 1988
( Tamaulipas)

Fuente: Conferencia de carreteras de México UNAM, “Programa Carretero 2007-2012 Proyectos de Ingenieria en México Situacion actual

y perspectivas”. Ing. Clemente Poon Hung

En la Tabla 5 se observa que la construccién del puente Tampico ha significado hasta hoy
uno de los mas importantes para el transporte de mercancia hacia el lado norte del pais, asi
como un nexo con los Estados Unidos.

Gréfico 5. Puentes terminados en México

PUENTES TERMINADOS EN MEXICO

» /' |
PUENTE MEZCALA

PLIENTF INFIFRNILI O 1l

Fuente: Conferencia de carreteras de México UNAM, “Programa Carretero 2007-2012 Proyectos de Ingenieria en México Situacién actual

y perspectivas”. Ing. Clemente Poon Hung

44



Se muestran imagenes de los principales puentes en México, cuyas obras han desarrollado
el transporte de mercancias entre estados y el ahorro de tiempo y costos para llevarlas a
Estados Unidos y Guatemala.

El puente Coatzacoalcos no comunica entidades con el Estado de Veracruz, sélo al puerto
del mismo Estado. El puente de Tampico ha ayudado en los ultimos afios a desarrollar el
trafico de mercancias principalmente a las ciudades ubicadas en el Norte. El puente Mezcala
se encuentra sobre el Rio Balsas, concretamente en el Km. 21 de la autopista del Soal,
comunica al Estado de Morelos con Guerrero. Finalmente el puente Infiernillo 1, en el Estado
de Michoacéan, se le llama asi por atravesar la presa Infiernillo, y va desde Patzcuaro a
Lazaro Céardenas, lo que indica un desarrollo para dicha region y las exportaciones hacia
Asia (Ing. Clemente Poon Hung, Conferencia de carreteras de México UNAM, “Programa

Carretero 2007-2012 Proyectos de Ingenieria en México Situacion actual y perspectivas.)
Todos ellos han ayudado al desarrollo de comunidades y empresas ubicadas en las distintas

zonas de cada uno de ellos, siendo el desarrollo de muchas comunidades uno de los puntos

clave.
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Mapa 6. Autopista México-Tuxpan
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Fuente: Conferencia de carreteras de México UNAM, “Programa Carretero 2007-2012 Proyectos de Ingenieria en México Situacién actual

y perspectivas”. Ing. Clemente Poon Hung

La carretera México — Tuxpan, actualmente en construccion reducira 3 horas el tiempo entre
el Golfo de México y el Distrito Federal y eso significara el incremento de intercambio de

mercancias que podran salir o entrar por el Golfo de México.

Es importante mencionar la conexion entre las carreteras y los puertos, ya que ésta
carretera interurbana de 85 kilbmetros de montafia lograra conectar el Golfo de México y el
puerto de Veracruz, que desde hace algunos afios esta rebasando la entrada y salida

portuaria.
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Mapa 7. Autopista Amozoc-Perote
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Fuente: Concesiones OHL (www.consesionescarreterasohl.com.mx).

La carretera Amozoc-Perote forma parte de un corredor alternativo para unir Ciudad de
México con el Puerto de Veracruz, punto de salida y llegada de las mercancias en el
intercambio comercial con Europa y puerto estratégico en el desarrollo de corredores para el
comercio maritimo con Norteameérica.

En 2008 se puso en servicio el dltimo tramo de la carretera Amozoc-Perote, que OHL
Concesiones ha construido y explotara hasta noviembre de 2033 a través de la
concesionaria Grupo Autopistas Nacionales (Gana), en la que tiene una participacion del
69%.
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Mapa 8. Proyectos estratégicos de la regién Centro.

A EUA‘.\T\mp‘wo
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Fuente: Concesiones OHL (www.consesionescarreterasohl.com.mx)

1.2 Libramiento norte de la ciudad de México.

Pertenece al corredor del Altiplano, el cual tiene una longitud total de 581 kildmetros y une la
region Centro del pais con el Golfo de México.
El Libramiento Norte comprende la Zona Metropolitana de la Ciudad de México y parte de

los Estados de México, Hidalgo, Tlaxcala y Puebla.

El area concentra alrededor del 20% de la poblacion de México y mas del 40% de su
actividad economica y comercial. El Libramiento Norte se inicia en Atlacomulco, Estado de
México y termina en San Martin Texmelucan, Puebla (Conseciones OHL

www.consesionescarreterasohl.com.mx).
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La Ciudad de México presenta desde hace varios afios un nivel de saturacion en sus
vialidades principales, debido a la alta concentracion de poblacion, ya que es el paso de un

alto porcentaje del transito de largo itinerario.

Mapa 9. Libramiento Norte de la ciudad de México
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Fuente: Concesionaria Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina (IDEAL).

Libramiento Norte del Valle de México (Arco Norte). Se construyeron 142 km de autopista y
operan un total de 223 km que rodean la zona Metropolitana de la Ciudad de México y
pasan por cuatro estados de la Republica: Puebla, Tlaxcala, Hidalgo y México, cruzando las
autopistas México-Querétaro, México-Pachuca, México-Tulancingo y México-Puebla, asi
como la carretera Texcoco-Apizaco, entre otras.

El Arco Norte o Libramiento Norte de la Ciudad de México es una autopista que, desde el
occidente y pasando por el norte de la zona metropolitana y hasta el sur-oriente, evita el
paso diario de miles de vehiculos que no requieren entrar al D.F., ahorrando hasta 4 horas

de recorrido.
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Inicia en Atlacomulco, Estado México y termina 223 km después en San Martin Texmelucan.

1.3 Entorno de la infraestructura

En nuestro pais se ha venido construyendo una amplia red de infraestructura de transporte
gue asciende a mas de 26 mil kilbmetros de vias férreas, de los cuales alrededor de 17 mil
son de via principal concesionada; 1,215 aerdodromos, 85 con caracter de aeropuertos; 108
puertos y terminales habilitados; y mas de 333 mil kilbmetros de red carretera, con 14
corredores. El parque vehicular se conforma, respectivamente, por 1,632 locomotoras y 35
mil 626 carros de arrastre; 1,173 aeronaves comerciales (incluyendo aerotaxis), 97 lineas
navieras de todo el mundo y mas de 437 mil unidades de autotransporte federal. Asi, con el
desarrollo de estas vias de comunicacion e instalaciones, nuestro pais crea las condiciones
necesarias para conformar un sistema integral de transporte (Informe de infraestructura SCT
2010).

Actualmente, se dispone de 39 terminales intermodales: 17 portuarias, 18 ferroviarias y
cuatro interiores de carga, que son la base para elevar la eficiencia de los movimientos de
carga y descarga de las mercancias entre los diferentes modos de transporte. La capacidad
instalada de las terminales interiores de carga les permite manejar cerca de 500 mil

contenedores al afio (Informe infraestructura SCT 2010).

1.4 Infraestructura ferroviaria

La infraestructura ferroviaria no se incrementd durante mucho tiempo, debido a que el
ferrocarril presentaba una problemética de orden estructural que limité su desarrollo y, en
consecuencia, sus niveles de productividad y competitividad; asi pues, no se adicionaron

nuevas rutas a la red ferroviaria en los ultimos 22 afios.
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La linea totalmente nueva de construccién mas reciente es la Coréndiro—L&zaro Cardenas,
inaugurada en 1979.

Dicho lo anterior el siguiente Tabla muestra la longitud de las vias férreas y equipo tractivo
del transporte ferroviario.

Tabla 6. Longitud de vias férreas existentes y equipo tractivo

Longitud de vias férreas existentes y equipo tractivo del transporte ferroviario

Serie anual de 1995 a 2010
Afio Longitud Locomotoras Afo Longitud  Locomotoras
de las Diesel Fuerza tractiva de las vias Diesel Fuerza
vias tractiva
(km) a/ (km) a/
1995 26612 1400 3773850 2003 26 662 1269 3770500
1996 26 622 1318 3598 840 2004 26 662 1203 3627 500
1997 26 622 1279 3882000 2005 26 662 1179 3550 830
1998 26 622 1453 4124 000 2006 26 662 1245 3727 980
1999 26623 1600 4392 800 2007 26677 1178 3821550
2000 26 656 1446 4202 840 2008 26 704 1177 3865 200
2001 26 655 1365 4022 010 2009 26 704 1160 3 751 050
2002 26 655 1302 3850 260 2010 26715 1212 3994 650
Ademas de la via principal (troncales y ramales), se incluyen la secundaria y la particular.
Fuente: SCT. Direccién General de Transporte Ferroviario y Multimodal.

No obstante lo anterior, la red ferroviaria nacional es bastante completa en cuanto a
cobertura territorial. Comunica entre si las mas importantes poblaciones del pais, y a éstas
con los principales puertos y las fronteras. El sistema ferroviario mexicano cuenta con una
red férrea de 26 mil 715 kildbmetros de longitud. De ese total, 20 mil 687 kildmetros (77.6 por
ciento) son ramales y troncales, es decir, via principal; y 5 mil 968, vias auxiliares (22.4 por
ciento). A su vez, estas ultimas se dividen en 4 mil 413 kilbmetros de vias secundarias (16.6
por ciento) y 1,555 de vias particulares (5.8 por ciento) (SCT. Direccién General de

Transporte Ferroviario y Multimodal).
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El comparativo entre la cobertura entre México y otros paises se muestra en el siguientes
Tabla.

Tabla 7. Comparativo internacional de densidad ferroviaria

COMPARATIVO INTERNACIONAL DE DENSIDAD FERROVIARIA*

(km de vias férreas por km? de territorio)

REINO

MEXICO EU’ CANADA! FRANCIA? ALEMANIA®  ITALIA?  JAPON? UNIDO?

0.0105 0.0311 0.0084 0.0618 0.1155 0.0533 0.0549 0.0681

Fuentes: 1. £l Transporte de América del Norte. TLCAN. BTS00 05. Washington, 2000.
2. Reunidn sobre la reestructuracion de los ferrocamiles. Ginebra, 1994. oNu, OIT.
* Se refiere a vias principales.

Para subsanar los rezagos que se apuntaron, en 1995 se inici6 el proceso de
reestructuracion que al permitir la entrada de capital privado al ambito ferroviario, buscaba
su transformacién y expansién. Los beneficios en México consisten, fundamentalmente, en
atender con mayor seguridad y eficiencia los mercados nacionales, asi como en mejorar la
competitividad del comercio exterior del pais, para poder reestructurar la densidad y

alcanzar una mejor calificacion internacional.

En el Tabla anterior se muestra como la mayoria de los paises por arriba de México son
miembros de la Union Europea, por lo que en materia de inversiones en infraestructura,
primordialmente los concesionarios deberan continuar la actualizacion del mantenimiento de
las vias, modernizar las lineas, mejorar las condiciones fisicas de los patios, incrementar la
capacidad de carga de los puentes, modernizar las telecomunicaciones y construir, equipar
instalaciones para el transporte intermodal, para obtener un primer acercamiento a dichos
paises.

En la actualidad, la operacion, explotaciébn, mantenimiento y rehabilitacion de la
infraestructura ferroviaria esta a cargo de seis empresas ferroviarias poseedoras de las ocho
concesiones otorgadas, asi como de dos empresas signatarias, la paraestatal Ferrocarril del
Istmo de Tehuantepec y la Linea Corta Tijuana-Tecate, a cargo del estado de Baja

California. ElI gobierno federal conserva en todo momento el autoridad sobre la
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infraestructura, la cual se concesiona a empresas particulares para su uso y explotacion. Al
término del plazo de la concesion, ésta debe ser revertida en condiciones adecuadas para
su operacion.

Las medidas de cambio estructural y las nuevas inversiones aplicadas por los
concesionarios en materia de infraestructura han contribuido a eliminar practicamente los

subsidios otorgados por el gobierno federal.

Tal como se menciond anteriormente, se cuenta con alrededor de 27,000 km de vias férreas

gue se muestran en el siguiente mapa:

Mapa 10.Infraestructura ferroviaria de México
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Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes 2007.

La ilustracion de cada una de las vias férreas disponibles en México puede verse en anexos.
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Tabla 8. Principales caracteristicas del sistema ferroviario Mexicano

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SISTEMA FERROVIARIO MEXICANO

LONGITUD % DE RED % DE RED
(k) TOTAL  PRINCIPAL

Concesionarios 17.010 63.8 82.2
Ferrocarril del Noreste (Trw) 4,283 16.1 20.7

REGIMEN

]

Ferrocarril Pacifico-Norte (Ferromex) T.164 26.9

Lt
-
m | o

Ferrocarril Ojinaga-Topolobampo

(Ferromex) £

-
LA
-
5]

Ferrocarril de Nacozari (Ferromex)
Ferrocarril del Suresta (Ferrosur)

=
P

Terminal Ferroviaria del Valle de Meéxico
(Ferrovalle)

Linea Corta Coahuila-Durango

Compania de Fermocarriles
Chiapas-Mayab

Asignatarios 278 1.0 1.3
Linea Corta Tijuana-Tecate 0.3
Ferrocarril dal Istmo de Tehuantapac (FiT) 207 o8

Lineas por concesionar 3.389 12.8 16.5
Oaxaca y Sur 505 2.2

Lineas remanantes 2,804 105
Red principal 20,687 77.6
Red secundaria 4,413 16.6
Red de uso particular 1.555 58

26.655 100.0

Fuente: sCT, Subsecretarta de Transpore.

De esta manera, la participacion mayoritaria en la longitud de las vias principales
corresponde al Ferrocarril Mexicano (Ferromex) con el 40.7 por ciento del total. Le siguen
Transportacion Ferroviaria Mexicana (TFM, ahora perteneciente a KCSM), con el 20.7 por
ciento; la Compafia de Ferrocarriles Chiapas-Mayab, con 7.5 por ciento; el Ferrocarril del
Sureste, con 7.2 por ciento; la Terminal Ferroviaria del Valle de México, con 1.4 por ciento.
El 22.5 por ciento restante lo integran las lineas cortas (Plan Nacionlde desarrollo para la
Infraestructura 2006-2012).

La presencia de operadores privados ha tenido un impacto favorable en los niveles de
inversion. Entre 1997 y 2009, invirtieron 3 mil 787 millones de pesos en infraestructura.

Por su parte, el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec resulté beneficiado a través de
inversiones del orden de 126.5 millones de pesos durante el bienio 2000-2001, recursos
destinados a cubrir los rezagos acumulados en el mantenimiento y rehabilitacion de vias

(Plan Nacionlde desarrollo para la Infraestructura 2006-2012).
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1.5 Infraestructura aeroportuaria

Actualmente contar con una infraestructura aeroportuaria adecuada facilita el acceso a las
oportunidades de localizacién de industrias y al desarrollo de los flujos comerciales con el
exterior. Ademas, abre nuevos mercados de manera competitiva, lo que pone a su alcance
las opciones de desarrollo econdmico que toda comunidad busca para sus habitantes. Asi,
el no contar con instalaciones aeroportuarias adecuadas en su area geografica de influencia

restringe las opciones de desarrollo de una regién.

Por otra parte, el auge de las relaciones comerciales internacionales y el crecimiento del
pais han determinado que se utilice, cada vez con mayor intensidad, el transporte aéreo.
Mas aun, dentro de la nueva dinamica econdmica global, la infraestructura aeroportuaria ha
adquirido un caracter estratégico, en tanto que determina la competitividad de las ciudades
grandes y medianas como centros de negocios e impulsa el atractivo de los destinos

turisticos.

1.6 Entorno del sistema aeroportuario

El sistema aeroportuario nacional esta integrado, en la actualidad, por 1,215 aerédromos; 85
de ellos son aeropuertos (57 internacionales y 28 nacionales). Del total de aeropuertos, 35
son administrados por grupos concesionarios, 27 estan a cargo de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares (ASA) y los restantes 23 son manejados por diversas entidades privadas o

publicas (Plan Nacionlde desarrollo para la Infraestructura 2006-2012).

Como lo ilustran el Tabla y el Mapa 11, los 35 aeropuertos mas importantes estan a cargo
de cuatro grupos concesionarios: Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México (1), Grupo
Centro-Norte (13), Grupo Pacifico (12), Grupo Sureste (9). (Plan Nacionlde desarrollo para la
Infraestructura 2006-2012).
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Estos grupos concentran mas del 95 por ciento del movimiento de pasajeros y mas del 80
por ciento de las operaciones. Destaca el Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México
(GACM), que participa con mas de 35 por ciento en el movimiento de pasajeros y mas de 20
por ciento en las operaciones. (Plan Nacionlde desarrollo para la Infraestructura 2006-2012).

Tabla 9. Red Aeroportuaria nacional 2010

A CARGO O PROPIEDAD DE: NUMERO DE AEROPUERTOS
Aeropuertos y Servicios Auxiliares 27
Grupos Aeroportuarios 35
Estatales 12
Municipales

Particulares

Dependencias del gobierno federal

TOTAL

Fuente: scT, Direccion General de Aerondutica Civil.

Por su parte, la red operada por ASA esta conformada por 85 aeropuertos (26 nacionales y
59 internacionales) y 65 estaciones de combustible, contribuyendo con poco mas del tres
por ciento en el movimiento de pasajeros. Asi pues, ASA tiene a su cargo la operacion y el
mantenimiento de terminales aéreas con alto beneficio para el desarrollo de las regiones,
ademas del almacenamiento y suministro de combustibles para la aviacion (Plan Nacionlde

desarrollo para la Infraestructura 2006-2012).
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Mapa 11. Grupos aeroportuarios

D GRUPO CIUDAD DE MEXICO

1. CIUDAD DEMEXICO

GRUPO PACIFICO
3. GUADALAJARA
5, PUERTO VALLARTA
6. TUUANA
7. SAN JOSE DEL CABO
10. BAJIO
11, MORELIA

31 TAPACHULA
32, VERACRUZ

u GRUPO CENTRO NORTE
4. MONTERREY

25. SAN LUIS POTOSI
21. DURANGO

30. TOREON

34, TAMPICO

35. REYNCSA

AEROPUERTOS OPERADCS
POR ASA

Fuente. Informe sobre infraestructura Nacional 2006-2012. SCT

En materia de aeropuertos, el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2006-
2012, estableci6 como principales objetivos el modernizar y ampliar la infraestructura
aeroportuaria a fin de contar con una red de clase mundial; contando para ellos con la
participacion del sector privado y los gobiernos estatales, al tiempo que se promueve el
crecimiento y la cobertura de la red no concesionada y se mejora la operacion de esta

infraestructura con énfasis en la seguridad y calidad de los servicios.

La expansion y modernizacion de la red aeroportuaria del pais plantea enormes retos en la
competitividad logistica de las empresas, siendo actualmente el principal de ellos el ampliar
la base aeroportuaria del centro del pais a fin de hacer frente a la demanda de servicios para

los préximos 20 o 30 afios.
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Para atender esta problemética, durante 2003 el Gobierno Federal, a través de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes y de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), puso en
marcha el proyecto denominado “Acciones para Atender la Demanda de Servicios
Aeroportuarios del Centro del Pais”, el cual promueve la ampliacion de la infraestructura

aeroportuaria disponible mediante:

a. La ampliacion a maxima capacidad del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México (AICM), ya que representa uno de los puntos mas importantes para la logistica

nacional, no sin antes considerar el Bajio y el Norte del pais.

b. ElI desarrollo de la infraestructura aeroportuaria cercana, principalmente Toluca,
Puebla, Cuernavaca y Querétaro para desconcentrar la demanda del AICM, a fin de
constituir un Sistema Metropolitano de Aeropuertos.

c. La descentralizacion de la demanda hacia los aeropuertos de Guadalajara, Monterrey y
Cancun, bajo el concepto de centros de distribucion de trafico aéreo (HUBS)( Informe
sobre infraestructura Nacional 2006-2012. SCT)

Destacan también las obras que permitiran elevar al aeropuerto de Toluca a categoria Ill, asi
como la conclusion del re-encarpetado de la plataforma de aviacion comercial y de la pista 'y

la construccion de la nueva torre de control.

Asimismo, con recursos provenientes de ASA y de FINFRA se di6 atencion a la red regional
a cargo de ASA, asi como a la modernizacion de las plantas de combustibles. Dentro de las
obras realizadas pueden mencionarse la ampliacibn y remodelacion de los edificios
terminales de los aeropuertos de Campeche, Ciudad Obregén, Ciudad del Carmen y
Uruapan. También, se efectué la conservacion y rehabilitacion de pistas, rodajes y
plataformas en Uruapan, Tepic, Chetumal, Nuevo Laredo y Loreto para atender varias zonas
del pais y poder enfrentar una competitividad logistica en todos los puntos de pais.( Informe
sobre infraestructura Nacional 2006-2012. SCT).
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1.7 Puertos maritimos

Los puertos que integran el sistema portuario nacional son fundamentales para la economia
del pais, ya que a través de ellos se transporta mas del 80 por ciento del volumen total de
nuestras exportaciones y el 33.2 por ciento de la carga manejada por todos los modos de
transporte. Al finalizar el afio 2009, los puertos nacionales registraron la operacion de 244.3
millones de toneladas de carga, consolidando con ello su participacion en el comercio
exterior de industrias tan importantes como la petrolera, la quimica, la petroquimica, la
siderurgica, la cementera, la automotriz y la pesquera. (Informe sobre infraestructura
Nacional 2006-2012. SCT).

En este contexto, los puertos del pais resultan primordiales para el desarrollo de actividades
como:
e El turismo, ya que anualmente arriban 3.2 millones de pasajeros en cruceros y se
transporta a 4.2 millones en transbordadores.
e La pesca, en la cual operan mas de 10 mil embarcaciones y se emplean mas de 300
mil personas.
e El petréleo, toda vez que son un apoyo importante para la extraccion y exportacion de
hidrocarburos.
e El comercio exterior, debido a que ofrecen ventajas competitivas a huestros productos.
e Competitividad logistica en tiempos y costos ya que ha mejorado significativamente en
los ultimos 12 afios.
Los puertos constituyen la mejor opcion para manejar grandes volimenes de carga. A través
de ellos se maneja mas del 50 por ciento de las exportaciones de cemento, productos de
acero, azufre, productos quimicos y azlcares, entre otros y se opera mas de la mitad de las
importaciones de derivados del petréleo, agricolas a granel, productos minerales, lacteos,
fertilizantes y productos quimicos organicos, grasas y aceites.

También son de gran relevancia para las regiones que conforman sus areas de influencia.
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Un ejemplo en el litoral del Pacifico, el abasto de combustibles se realiza via Manzanillo,
Lazaro Cardenas, Altamira y Veracruz los cuales constituyen importantes centros de
desarrollo regional; y en la peninsula de Yucatan, los graneles y los combustibles se
abastecen por mar. De esta manera, los puertos representan oportunidades de inversion
qgue impulsan el crecimiento de la economia y el empleo, asi como punto importante de un

mayor desarrollo logistico donde todas las empresas mexicanas puedan participar.

Gréfico 6. Participacién de los principales productos que se manejan por via maritima

en el volumen total de importaciones y exportaciones.
86.9
Importaciones Exportaciones

Fuente: 5CT, Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante.
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El nimero de contenedores operados en los puertos mexicanos ha registrado un gran
dinamismo en los dltimos afios. No obstante, el volumen manejado dista mucho del que
caracteriza a los puertos de otros paises, principalmente los asiaticos. A continuacién se

muestra un Tabla con cifras de los puertos mas importantes del mundo.
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Tabla 10. Movimiento de contenedores en los principales puertos del mundo

MOVIMIENTO DE CONTENEDORES EN LOS
PRINCIPALES PUERTOS DEL MUNDO

Mexico

Manzanillo 426,717

Veracruz 540,014
EUA

New York/New 3.178.310

Jersey

Long Beach 4,600,787

Los Angeles 4,879,429
Alemania

Hamburgo 4,248,247
Holanda

Rotterdam 6,300,000
Singapur

Singapur 17,040,000
China
Hong Kong 18,100,000

Fuente: Los puertos mexicanos en cifras 2006-2010. Datos 2010

Actualmente existen 24 APIs: 16 federales, cinco estatales, una privada y dos a cargo de
Fondo Nacional de Fomento al Turismo (Fonatur), las cuales tienen en concesion 64
lugares: 47 puertos, 11 terminales y seis areas portuarias. Las APIs cuentan con dispositivos
legales que norman su operacion y facilitan la gestion portuaria tanto de las autoridades
como de los administradores, operadores e inversionistas en general. Dichos instrumentos
son: sus titulos de concesion; programas maestros de desarrollo portuario, en los que se
establecen compromisos sobre el uso de las zonas portuarias, de ampliacion, modos de
operacion, planes de inversion y en general la explotacién eficiente del puerto; reglas de
operacion; bases de regulacién tarifaria; asi como los contratos de cesidén parcial de

derechos y de prestacion de servicios.(Cordinaacion general de Puertos y Marina Mercante)

1.8 Apoyo a la apertura comercial

Con objetivo de apoyar la apertura comercial y el crecimiento de la economia nacional,

durante el periodo 1995-2010 el Gobierno Federal llevo a cabo un profundo proceso de
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transformacion del sistema portuario nacional, a fin de contar con puertos competitivos y

asegurar, en el largo plazo, su desarrollo integral.

En este sentido, la problemética previa a la reforma portuaria radicaba en los siguientes
factores:
e La calidad y productividad de los servicios eran inferiores a los estandares
internacionales.

e El equipamiento y las instalaciones mostraban rezagos importantes.

Existia una gran dispersion de las inversiones en un elevado numero de puertos. La
participacion del capital privado era practicamente simbdlica y se limitaba a terminales de
uso particular, lo cual se reflejaba en un bajo indice de utilizacién de la capacidad instalada,
al tiempo que existian puertos cercanos al grado de saturacion.

La construccion y administracion de los puertos estaba a cargo exclusivamente del Gobierno
Federal, y la prestacion de los servicios estaba monopolizada por las empresas
gubernamentales. Existia rigidez laboral asociada a los sindicatos en los puertos.

Los precios y las tarifas eran fijados centralmente y de manera uniforme, lo que generaba la
existencia de subsidios cruzados entre puertos y dentro de ellos, por lo que se requeria de
manera permanente de importantes montos de subsidios para el mantenimiento mayor,
equipamiento y construccion de infraestructura, lo cual hacia la logistica mas burocratica,
dando como resultado que las empresas importadoras y exportadoras a desistir de muchos
negocios.

Los principales objetivos del cambio estructural que se plantearon para enfrentar los retos

gue representaban los factores sefialados fueron:

e Ampliar y modernizar la infraestructura portuaria para satisfacer las necesidades
crecientes de transporte maritimo derivadas de la apertura comercial,
e Incrementar la eficiencia de los puertos para hacerlos competitivos en el ambito

internacional, en términos de calidad y precio;
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e Promover el desarrollo comercial, industrial, pesquero y turistico de los puertos,
propiciando mayores oportunidades de empleo;

e Alcanzar un sano financiamiento del desarrollo portuario, con mayor participacién de la
inversion privada y un uso minimo de fondos publicos (Informe de infraestructura SCT
2010).

1.9 Embarque y desembarque

Los puertos maritimos destinados al embarque y desembarque de grandes volumenes de
carga son otra parte importante de la infraestructura de México y punto clave para la
competitividad logistica de exportacion e importacion.

El aumento del transporte de mercancias por via maritima, y la ventajosa posicion
geografica de México al tener mas de 11,000 kilbmetros de costa en los litorales del Pacifico
y Atlantico, brindan a los puertos mexicanos la oportunidad de explotar el trafico maritimo en
la zona y aprovechar su vecindad con Estados Unidos, la primera potencia economica del
mundo. Sin embargo, a pesar de contar con mas de 20 grandes puertos de altura que
moviliza grandes volimenes de productos petroleros, agricolas y minerales, cumplir con
estandares internacionales de seguridad y estar provistos con equipos de alta tecnologia
para la revision de mercancias, los puertos nacionales padecen burocracia, tramitologia,

falta de inversiones y descoordinacion.

Dos de los sectores mas dinamicos a escala mundial son el transporte maritimo y los
puertos. En los proximos afios ingresaran a la flota mundial los megaportacontenedores de
9,200 TEU s y para ello las navieras mas grandes del mundo ya realizan fuertes inversiones
en capacidad portuaria, también ingresaran megaportacontendores de 14,000 TEU’s debido
a la creciente movilizacion de mercancia entre el continente Americano y Asia (Roberto

Pefaloza, El economista, “Asia crece, América también, agosto 2011).

La importancia estratégica de los puertos para México se observa no solo por realizar 80%

de su comercio por via maritima, sino por el potencial que representa la movilizacion y
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almacenaje de mercancias en una economia globalizada, actividad que ha permitido a

naciones como Singapur convertirse en potencias econémicas en el sureste asitico.

1.10 Los Puertos en México

Se estima que durante el 2010 el 90% del comercio mundial fue por via maritima. En el afio
1980 se tuvo un movimiento de 13.5 millones de TEU’s, mientras que para el afio 1990 ya
se movian 28.5 millones TEU’s. (Informe de infraestructura 2012, SCT).

En el 2000 se llegd a los 66 millones TEU's. El crecimiento econémico de los paises esta
ocasionando un incremento sustancial en el comercio mundial de contenedores de 20 pies
(TEU’s). Se estima que en el 2014 el trafico mundial de contenedores sera de 491 millones
de TEU’s (Informe de infraestructura 2012, SCT).

Ademas se debe considerar que la tasa de crecimiento de trafico es mucho mayor en valor
gue en volumen. El transporte maritimo es el modo mas eficiente del comercio internacional,

con menos dafios al medio ambiente y movimientos econémicos de gran escala.

Los puertos son fundamentales en la politica econémica de los paises, ya que permiten
hacer mas eficiente el sistema de transporte de los mismos, fomentan el crecimiento del
comercio con otros paises, alivian la congestion de los principales corredores terrestres,
mejoran los enlaces maritimos con las regiones insulares y periféricas de un pais y

refuerzan el transporte multimodal y la logistica del transporte.

En México “La modernizacién del sistema portuario mejora la eficiencia operativa y supera el
rezago acumulado en infraestructura al construirse terminales especializadas de carga. Esto
ha generado un cambio sustantivo en la geografia portuaria nacional desde los noventas,
donde se puede destacar el crecimiento de carga en contenedores y la aparicion de redes
de transporte intermodal como sistema de optimizacién del flujo de carga, para responder a

los flujos de carga y exigencias de un contexto portuario muy competitivo a escala mundial”
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El puerto con mejores condiciones geogréficas y ventajas comparativas en México, es el
Puerto de Manzanillo, ubicado en la interseccion y en el cruce de las rutas principales del
Pacifico. EI Puerto de Manzanillo ha ampliado sus flujos de carga en contenedores
generados o atraidos por multiples regiones de produccién y consumo. Manzanillo y su
ampliacién estan en condiciones de escalar posiciones en la red mundial de puertos y de
constituirse en pivote regional e internacional que obtiene carga de la interconexiéon maritima
y las operaciones de transbordo. El Puerto de Manzanillo cuenta con las ventajas
competitivas que le permitiran ir ascendiendo dentro de la red mundial de puertos.

El proyecto de Punta Colonet en Ensenada, Baja California se consideraba como el lugar
idéneo para la construccion de uno de los mayores puertos maritimos del mundo, el cual
seria considerado como la puerta principal de la cuenca Asia-Pacifico, que incluiria una via
férrea para conectarse a Estados Unidos, ademas de recintos fiscalizados, aeropuerto,
carreteras, parques industriales, zonas habitacionales, una planta de energia y hoteles. El
Proyecto de Punta Colonet fue considerado por muchos como el proyecto del Sexenio 2006-
2012. El proyecto de Punta Colonet también crearia una nueva ciudad en Baja California.

Sin embargo dicho proyectd ni siquiera se inicio.

Se espera que este tipo de nuevos puertos generen empleos relativamente bien pagados. El
desarrollo de estos proyectos podria promover el crecimiento econdmico industrial en otros
sectores de estos estados. Para atender con eficacia y eficiencia el transporte de
mercancias y, de esta forma, convertir a México en una plataforma logistica de trafico
internacional, se impulsaran los corredores multimodales, particularmente aquellos como los
de Manzanillo y Punta Colonet que vinculan a los puertos con la frontera de México -
Estados Unidos. De igual forma, se tiene un Plan Maestro para el Desarrollo de Corredores
Multimodales en México, cuyo financiamiento se gestion6 ante la Agencia para el Comercio

y Desarrollo de los Estados Unidos.
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1.11 Terminales portuarias mas importantes

Entre las quince terminales portuarias mas importantes de México destacan los
trabajos en el puerto de Ensenada, Baja California, donde se adquirié un centro
de control de trafico maritimo para agilizar la llegada y salida de embarcaciones.

En la terminal de Guaymas, Sonora, se concluyeron la primera y segunda etapa de los
dragados y rellenos de la bahia para la ampliacién de la darsena asi como la construccion
de un canal de navegacion. En Puerto Vallarta, uno de los destinos de playa mas
importantes del Pacifico mexicano, se invirtieron 252 millones de pesos (23.2 millones de
dolares) para edificar dos nuevos muelles, lo que permitié triplicar la recepcién de cruceros
de ultima generacion. El puerto de Lazaro Cardenas, Michoacan, concluye la primera etapa
de una terminal especializada de 2,200 millones de pesos (unos 201.8 millones de ddlares)
con una capacidad para operar 600,000 contenedores anuales. El proyecto integral del
recinto fiscalizado estratégico del Puerto de Lazaro Cardenas, que comprende 650
hectareas, contempla un parque para la pequefia y mediana empresa, una nueva zona
industrial, asi como polos detonantes para la creacion de capital. (Informe de infraestructura
2012, SCT).

Este constituye uno de los proyectos mas ambiciosos en el tema de logistica en nuestro
pais, donde se puede observar que la inversion de Hutchison Port Holding (HPH) es
elemento fundamental para aprovechar las ventajas competitivas y que permite abrir la
capacidad de la ruta Asia-Pacifico. Lo que se espera es que el flujo de productos chinos y
asiaticos aumente hacia México y los Estados Unidos con la ampliacién del puerto de Lazaro
Céardenas. Kansas City Southern de México contempla la inversion cercana a los 900
millones de pesos para la construccién de la terminal ferroviaria mas importante del pais, lo
gue hard mas eficiente y barato el traslado de mercancias hacia el centro de México y al

este de los Estados Unidos.
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1.12 Infraestructura multimodal

En el marco del avance tecnologico y de la organizacion del transporte, resultan
significativos el proceso gradual de unitarizacion de la carga y la institucionalizacion del
transporte multimodal, fendbmenos correlativos que implican la coordinacién entre los
diferentes modos que participan en el manejo y traslado de las mercancias.

En este sentido, nuestro pais ha realizado grandes inversiones en infraestructura portuaria,
ferroviaria y carretera; sin embargo, el sistema de transporte multimodal no se ha
desarrollado eficientemente, debido, entre otros factores, a que el crecimiento alcanzado por
los diferentes modos de transporte no se generd bajo un esquema de planeacion integral, a
lo que se agrega la poca difusion que ha recibido este sistema.

Por ello, es de suma importancia que mediante el trabajo conjunto de los sectores publico y
privado, se disefie una adecuada planeacion de politicas y estrategias de vanguardia para
incentivar y conformar un sistema integral de transporte, moderno y competitivo, que haga
frente a los retos y oportunidades que trae consigo el dinamismo de la globalizacion de los
mercados internacionales.

En el siguiente mapa se muestran las principales terminales de contenedores existentes en

todo el territorio nacional.

67



Mapa 12. Principales terminales de contenedores

SIMBOLOGIA
I TERMINALES DE CONTENED ORES

ENSENADA 14, TOLUCA
HERMOSILLO 185, PANTACO
TOPOLOBAMPO 18, PLUEBLA
MAZATLAN 17. MONTERREY
MANZANILLO 18, RAMOS ARIZPE
LAZARO CARDENAS 19, SAN LUIS POTOS]
ACAPULCO 20, ALTAMIRA
SALNA CRUZ 21, TAMPICO
TORREON 22, TUXPAN

| GUADAL AJARA 23, VERACRUZ

. AGUASCALENTES 24, COATZ ACOALCOS
SLAD 25. PROGRESD

. QUERETARD

ol el B o o o

23

]

Fuente: Informe sobre Infraestructura SCT 2010

68



Metodologia

Este estudio explora a través de la investigacion de las diferentes fuentes de datos la
informacion pertinente para realizar un contraste de la gestion logistica global considerando
Unicamente el factor econdmico como principal factor de competencia empleando el método
cualitativo, la competitividad vista desde un punto préactico, al reconocer los costos logisticos
de exportacion como una de las principales variables que inciden en el desempefio logistico

de las empresas.

Si en el estudio, al evaluar los costos de exportacion desde y hacia México de los diferentes
paises comparando fletes, y tiempos principalmente, de las empresas prestadoras de
servicio logistico globales es indiferente, concluiremos que la logistica interna de cada

empresa es donde se presenta el diferencial competitivo.

Si por el contrario, existen diferencias en los costos entre paises de los servicios logisticos
globales, concluiremos que habra empresas en desventaja logistica, dependiendo donde se

ubique dicho pais, es decir, no dependera dde factores internos de cada empresa.

Por lo que cada pais aportaria una ponderacion favorable o desfavorable, segun sea el
caso.

El estudio hace un comparativo de forma global como primer acercamiento, con ésta
metodologia, en el futuro se podra hacer por industria.

Por ultimo, se podra hacer un estudio personalizado por empresa para estudiar casos
concretos en su industria y saber si su indice de desempefio logistico con respecto a su

competencia le es favorable o desfavorable.

Una de las delimitaciones de éste estudio son las diferentes capacidades posibles a
manejar, para éste caso manejaremos el contenedor de 20 pies como el estandar,

considerando que es pertinente y que por si mismo no afecta de forma adversa al estudio.
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Otra delimitacion para reducir el numero de variables en el estudio es que se manejé el
incoterm DAT que pertenece al Grupo D — Entrega directa en la llegada cuyo significado por
sus siglas en inglés es Delivered At Terminal (named port): entregado en terminal (puerto de
destino convenido), se tomara éste ya que se utiliza para todos los tipos de transporte y
ayudara a reconocer que el vendedor se hace cargo de todos los costes, incluidos el
transporte principal y el seguro (que no es obligatorio), hasta que la mercancia es
descargada en la terminal convenida. También asume los riesgos hasta ese momento

(International Commercial Terms, OMC 2012).

Consideramos las ciudades principales de México en cuanto a su nivel de actividad logistica
internacional, Guadalajara y Monterrey.
Los destinos de exportacion considerados son puertos maritimos para ayudar a los

comparativos de servicio terrestre y maritimo.

La muestra con la que se trabajard son los 17 paises que se encuentran por encima de

México en el indice de desempefio logistico 2012 segtn el Banco Mundial.

Este esfuerzo va encaminado a determinar si el desempefio logistico de las empresas
depende de los servicios de las principales empresas de logistica en México y de la
infraestructura que ofrece el pais o el elemento mas importante es de la logistica interna de

cada empresa.

A continuacion se presentan los paises que se analizaran, de acuerdo al lugar que ocupan

dentro del indice de Desempefio Logistico de manera ascendente.
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Tabla 11. Paises que se encuentran por encima de México en el IDL.

Puesto Pais Puesto
IDL
Singapur 1 Reino Unido 10
Hong 2 Austria 11
Kong
Finlandia 3 Francia 12
Alemania 4 Suecia 13
Dinamarca 5 Canada 14
Paises 6 Luxemburgo 15
Bajos
Bélgica 7 Chile 16
Japon 8 Brasil 17
Estados 9 México 18
Unidos

Fuente: indice de desempefio logistico, estudio del Banco Mundial 2012.
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Capitulo 2. Costos de exportacion por Pais

A continuacion se hara una breve descripcion de las caracteristicas generales por pais de
manera descendente segun las posiciones que ocupan éstos por encima de México en el

ranking del indice de Desempefio Logistico.

Para poder hacer una comparacion entre éstos y México se tomara en cuenta el costo de
exportacion (transporte, aranceles y seguro) asi como el tiempo en dias, tratando de
mencionar las caracteristicas mas relevantes de su economia, transporte e infraestructura.
Ya que el desempeiio de cada pais puede estar influido incluso por su ubicacion geografica
y paises vecinos se mostrara un mapa de ubicacion de cada uno.

Para el analisis entre México y los paises que se encuentran por encima del ranking del
indice de desempefio logistico se hara de la siguiente manera:

Se realizara en dos segmentos: el primero incluird costo y tiempo por pais internamente, es
decir, desde las ciudades de Monterrey, Guadalajara y México D.F. hacia el puerto de
embarque en México y viceversa desde la ciudad principal del pais que se analice hacia
México; el segundo incluird las mismas variables pero desde el puerto de salida de México
hacia puerto destino en pais de analisis y viceversa desde puerto de salida de dicho pais
hacia el puerto de destino en México.

Es importante mencionar que los cargos de reconocimiento aduanal dependeran del proceso
de cada importacion y el depdésito en garantia dependera de las negociaciones con las
empresas prestadoras de servicios. Para fines practicos estos costos se tomaran como fijos

para todos los paises.

El costo de seguro se tomara del siguiente modo:
e Costo de seguro para ASIA: 350 USD EXPO/400 USD IMPO por cada contenedor de
20 TEUs
e Costo de seguro para UE: 400 USD EXPO/ 600 USD IMPO por cada contenedor de 20
TEUs
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e Costo de seguro para Latino América: 380 USD/430 USD IMPO por cada contenedor
de 20 TEUs

e Por otra parte habra excepciones en cada uno de los paises, es decir, si en los Tablas
se llega a presentar alguno de los siguientes indicadores se debera tomar las
siguientes indicaciones:

e Costo terrestre USD Peso maximo permitido SCT 25-27TON tara incluida

e TTT: Tiempo de transito terrestre (Costo de flete incluye maniobras).

e CSF Carrier Security Fee (Depende del pais en cuestidn y solo si aplica)

e TT: Tiempo de transito total (representado en dias).

e AA: Agenciamiento Aduanal (500 USD).

e Rec. Aduanal: Reconocimiento Aduanal (en caso de que se elija la carga para tal, y el
costo es de 400 USD.

e Para revision de mas cargos maritimos, ver ANEXOS.

e Deposito en Garantia (A menos que se cuente con Carta Garantia se cobra 1000
USD), dicho cargo depende de la negocaicion de cada empresa prestadora de

servicios logisticos.

Antes de iniciar es importante aclarar que para dichos analisis se tomara para el caso de

México el conjunto de tren y camion, y por otra sélo camion.

2.1 Singapur Numero 1 IDL

o 5 toim Singapur se sitla entre Malasia, con la que limita al norte, e
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uno de los PIB per capita mas altos del mundo. Junto con Hong Kong, Corea del Sur y
Taiwén, se considera Singapur como uno de los “cuatro tigres asiaticos”(Wikipedia 2010).

La economia depende principalmente de las exportaciones y el refinamiento de
importaciones, particularmente las del sector electronico e industrial. El sector manufacturero
constituyé el 26% del PIB del pais en 2010 y se ha diversificado a los sectores de la
quimica, el refinamiento de petréleo, la ingenieria mecanica y las ciencias biomédicas, entre
otros. Especificamente, la refineria petrolera mas grande de Asia se encuentra en Singapur.
Singapur cuenta con el puerto maritimo que maneja mayor volumen de carga anual en el
mundo (Chiwan), tanto en tonelaje como en nimero de contenedores. Asimismo, el pais es
un importante centro financiero internacional y cuenta con el cuarto mercado de divisas mas
grande del mundo, detras de Nueva York, Londres y Tokio. Ademas, se considera la
economia de Singapur como una de las economias mas acogedoras del mundo, por lo cual
se encuentran miles de expatriados en el pais trabajando en empresas multinacionales.
(Wikipedia 2010).

Por otra parte, lo reducido de su mercado domeéstico y su rol histérico como un centro
regional de comercio, hace que éste pais tengauna clara vocacion exportadora, la que ha
ido a la par de una extensa liberalizacion economica (por ejemplo, casi total eliminacion de

los aranceles), debido a la firma de Tratados de Libre Comercio.

La clave se encuentra en las negociaciones que se realizan para la eliminacién de aranceles
tanto para la exportacion como la importacion, sobre todo, por su mercado tan especializado
se ha logrado apoyos a la exportacion a diversos paises, incluso a aquellos que no cuentan

con los que no cuenta con un Tratado de Libre Comercio.

2.1.1 Politica de comercio exterior

Derechos preferenciales: Singapur es signatario de la Asociacion de Naciones del Sudeste
Asiatico (ASEAN), junto con Brunei, Malasia, Filipinas, Indonesia y Tailandia. Este acuerdo

establece la eliminacion de barreras arancelarias y paraancelarias entre los paises
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miembros, en etapas sucesivas, terminando con un arancel del 5% o menos en el afio 2010,
con el fin de constituir una zona de libre comercio, para el 2012 se estara contando con un

arancel del 0% (Perfiles arancelarios 2012).

En el caso de aceites vegetales, textiles, ceramica y articulos de vidrio, piedras preciosas y
joyeria, electronicos, muebles de madera, ratdn etc. Se emite a cualquier miembro no
reducir las tarifas en sectores susceptibles de frenar su desarrollo industrial.

Un acuerdo de cooperacion econdmica y comercial se firmo entre la ASEAN y la UE, para
establecer el tratamiento de NMF y estudiar la remocion de barreras comerciales. (Perfiles
arancelarios 2012).

2.1.2 Régimen legal de comercio exterior

Régimen arancelario: la clasificacion de las mercancias se basa en el Sistema Armonizado.
Singapur opera como puerto libre y los pocos gravamenes que se imponen son solo con
propositos estatales: Licores, tabaco, petrdleo, vehiculos de motor, son alguna de las
mercancias sujetas a los mas altos aranceles.

Los gravamenes ad valorem oscilan entre el 5% y el 45%, y se basan en el valor aduanero.

(Perfiles arancelarios 2012).

2.1.3 Regulacion de importaciones

Los productos alimenticios regulados por la Autoridad Agroalimentaria y Veterinaria de
Singapur tienen que cumplir con determinados requisitos para poder ser importados.

Asimismo, las importaciones de arroz requieren de una licencia, la cual debe ser efectuada
por International Enterprise Singapore. En general estos productos requieren certificados de

salubridad.
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Por otra parte, para determinados productos quimicos y automotores, se requiere una
liberacion previa.

Asimismo, para los productos que estan sometidos a control de exportacién en el pais que
exporta, se requiere un certificado de verificacion de importacion y envio, el cual debe ser

remitido previa a la llegada del producto a Singapur. (Perfiles arancelarios 2012).

2.1.4 Regimenes especiales

Singapur promueve los tratados de libre comercio con el objeto de tener concesiones
tarifarias, acceso preferencial a los mercados, rapido ingreso, y proteccion de los derechos
de propiedad intelectual. En este contexto, s6lo, o bajo el marco de la Asociacion de
Naciones del Sudeste Asiatico, ha firmado mas de una quincena de tratados de este tipo, y

continda las negociaciones con otros paises.

2.1.5 Infraestructura

Singapur es considerado el nlcleo de transporte y comunicaciones en el sudeste asiatico. El
aeropuerto de Changi sirve de centro de operaciones a mas de 80 aerolineas.

El Puerto de Singapur es considerado el mayor del mundo en cuanto a trafico de
contenedores. A nivel terrestre, se encuentra comunicado por via carretera y ferroviaria con
Malasia.

Las telecomunicaciones e Internet son de calidad. El acceso a teléfonos en las casas es del
139.7%, y en internet, del 168.7%. Las radios y television son del gobierno, o estan

relacionadas con el mismo (Wikipedia 2010).
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2.1.6 Principales exportaciones e importaciones

Exportaciones - destino: Malasia 11,9%, Hong Kong 11,7%, China 10,4%, Indonesia 9,4%,

US 6,5%, Japon 4,7%, Sur Korea 4,1% (2010).

Importaciones - procedencia: Malasia 11,7%, Estados Unidos 11,5%, China 10,8%, Japon

7,9%, Sur Korea 5,8%, Indonesia 5,4% (2010).

Fuente: Informe sobre el comercio Mundial 2010

Tabla 12. Costo de exportacién de México a Singapur

Ciudad | SOLO CAMIO | SOLO | TTT | ORIGEN |DEST | PAIS wov [Cs| DOC BUC 20" |PUERTO TT
TREN NY CAMIO aprox NG F( | FEE / BL
(USD) | TREN |N(USD) Us
USD) D)
Mty 600 730 1500 3 1100 50 0 0
Singap | Singapu
Gdl. 310 420 To0 2 Mzo 1100 50 0 0 CHIWAN 32
ur r
Méx. DF 570 G0 1000 2 1100 50 0 0
Mty 200 1100 1500 3 . . 1100 50 0 0
- Singap | Singapu
Gdl. 510 750 850 2 LC 1100 50 [ [ CHIWAN 32
ur r
Méx. DF 750 %00 1040 1 1100 30 ] [

Fuente: Elaboracion propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

Tabla 13. Costo de Exportacion de Singapur a México

Ciudad sOLO  |TTT aprox | ORIGEN |DESTIM PAlS 20' DV [ CSF{USD (DOC FEE f | BU | PUERTO 1T
CAMION o ] BL C
{usD) 20"
Chiwan 1700 2 Singapur | Mzo Mex 1100 25 0 0 | DIRECTO 31
Chiwan 1700 2 Singapur LC Mex 1300 25 0 0 MZO 36

Fuente: Elaboracién propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.
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2.1.7 Anédlisis comparativo entre México y Singapur.

En el primer escenario, donde se realiza la exportacién desde Manzanillo se puede observar
que el costo con camion y tren desde Monterrey, Guadalajara y México D. F. es en promedio
570 USD; como otra opcion, saliendo desde puerto Lazaro Cardenas es en promedio de
982 USD, con una diferencia de costos de 412 USD, sin embargo; por la ubicacion
geogréfica la ciudad de Monterrey se encuentra en desventaja, dicho, para las empresas del
norte, oeste y suroeste hay opciones como el puerto de Veracruz, Puerto Progreso,
Ensenada, Altamira o Salina Cruz por mencionar algunos, pero la diferencia en costos
aumentaria.

Tomando el transporte s6lo camidén hacia Manzanillo es en promedio de 1096 USD, y hacia
Puerto Lazaro Cardenas es en promedio de 1130 USD con una diferencia muy pequefia de
34 USD. Haciendo la comparacion entre camion y tren y sélo camion la diferencia en costos
es clara, asi como el tiempo de transito es un diferencial de un dia en promedio; sin
embargo entra en desventaja la ciudad de Monterrey para cualquiera de los dos puertos en
cuestion, para Guadalajara representa una ventaja importante en el puerto de Manzanillo y
para la ciudad de México D.F. la mejor opcion es el puerto Lazaro Cardenas. Para las
ciudades que sus exportaciones destino sean Asia la mejor opcion es realizarlo mediante
s6lo camion por su rapidez; por ejemplo las exportaciones de la ciudad de Yucatan
convendria realizarlo desde puerto Salina Cruz el cual es el mas cercano, otro ejemplo para
las empresas de Sonora convendra realizarlo desde Ensenada, con estos dos ejemplos lo
gue se concluye es que Meéxico tiene oportunidad de desarrollo de puertos hacia Asia para

la eficiencia en tiempo y costos para otros Estados de la Republica.

o _ _ Lazaro Cardenas Tiempo de transito
Mexico Manzanillo (USD)
(US0) (promedio)
Camian y tren RTO 952 2
Solo camion 1096 1130 1
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Los tiempos en dias de transporte terrestre son en promedio de un dia'y en camion y tren de
dos, sin embargo para la ciudad de Monterrey hacia Manzanillo y Lazaro Cardenas es de 3
dias, lo cual es una desventaja para dicha ciudad, no lo es asi para la ciudad de Guadalajara
pues hacia Manzanillo el tiempo de transporte es de 1 dia y hacia Lazaro Cardenas de 2
dias, pero teniendo tan cerca Manzanillo sus exportaciones deben realizarse por Manzanillo,

para la Cuidad de México D.F.

La mejor opcién para embarque de exportacion a Asia es Lazaro Cardenas pues el tiempo
de transporte es e 1 dia. Para cuestiones de rapidez lo mas conveniente para las tres
ciudades es realizarlo s6lo por camion.

Para la exportacion desde Chiwan hacia México, se toma la ciudad principal con mismo
nombre, el costo de transporte en camion hacia puerto es de 1700 USD con un tiempo
aproximado de 2 dias, en comparacion del costo de transporte hacia Manzanillo que esta
por arriba 604 USD y de 570 USD para Lazaro Cardenas, lo cual indica una diferencia
significativa, sin embargo en tiempo para la ciudad de Monterrey en comparacion de
Chiwan, hay diferencia de 1 dia, sin embargo para la ciudad de México D.F. es competitiva

pues su tiempo de transporte es de un dia.

Conclusion de éste primer escenario, es que México es competitivo en costos; sin embargo
en tiempos de transito tiene oportunidades de mejorar en medios de transporte, pues como
ya se habia mencionado se toma s6lo camion, pero si tomamos camion y tren, los tiempos
de transito pueden aumentar hasta en 2 dias ya que “para México el 60% del transporte se
realiza de manera intermodal”’,( Presidente de la Asociacion Mexicana del Transporte
Intermodal (AMTI), Isaac Franklin, 27 de octubre del 2012, EI economista).

Continuando con el segundo escenario, se observa que, saliendo de Manzanillo y Lazaro
Céardenas hacia el puerto de Chiwan, Singapur, el costo es de 1150 USD, con un tiempo
aproximado de 32 dias, en cambio desde puerto Chiwan hacia Manzanillo es de 1125 USD
con un tiempo aproximado de 31 dias, con una diferencia de 25 USD siendo competitivo
Singapur en costo y tiempo, para el caso de Chiwan-Lazaro Céardenas la diferencia en

costos es de 175 USD siendo México competitivo en costos, pero no en tiempo ya que al
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hacer escala en Manzanillo el tiempo de transito es de 36 dias. Si tomaramos en cuenta
otros puertos en los que Meéxico debe desarrollar tanto para exportaciones como
importaciones los costos y tiempo de transito, convendria promover algunos puertos para las

distintas ciudades en México.

Como conclusion, la diferencia se encuentra en el primer escenario, donde los costos entre
Singapur y México son caracteristicos; es decir, México tiene oportunidad en su
infraestructura y medios de transporte asi como desarrollo de otros puertos para la
exportaciéon e importacion de Asia para el segundo escenario.

2.2 Hong Kong Numero 2 IDL

La Region Administrativa Especial de Hong Kong
esta situada en el lado noreste del delta del Rio de
las Perlas, y tiene una extension de 1102 kmz2,
[ repartida entre una parte continental y mas de
doscientas islas e islotes. El 75% de esta
superficie consta de reservas naturales, mientras
gue sus siete millones de habitantes residen en el
25% restante (Wikipedia 2010).

Hoy en dia Hong Kong es uno de los grandes centros financieros de Asia, y su economia es
muy dependiente del comercio internacional, en especial del comercio entre China y el resto
del mundo.

Hong Kong esta considerado uno de los lugares con mayor libertad econémica del mundo.
Esto quiere decir que existe una gran facilidad para establecer empresas en el territorio y
para mover dinero de Hong Kong al exterior. Estas facilidades econdmicas, unidas a la
existencia de un sistema legal de origen britAnico muy escrupuloso en el respeto de la

propiedad privada, contrastan con las dificultades burocraticas y la inseguridad juridica a la
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que se enfrentan las empresas internacionales en la China continental, y es la razén
principal por la que Hong Kong sigue siendo el principal centro financiero de China.

Ya que China es Miembro inicial de la OMC; también es parte en el Acuerdo sobre
Contratacion Publica (ACP) de la OMC. Hong Kong, China participa en los Grupos de
Trabajo de la OMC sobre Transparencia de la Contratacion Publica, Interaccion entre
Comercio y Politica de Competencia y Relacién entre Comercio e Inversiones. En lo relativo
al cumplimiento de sus compromisos en la OMC y en apoyo de las disciplinas multilaterales,
Hong Kong, China ha cursado notificaciones con arreglo a varios Acuerdos de la OMC.
Algunos de los apoyos a la exportacion son: subvenciones en diversos productos, ayuda
interna en créditos por el banco principalmente, normas de origen preferenciales y no
preferenciales, medidas compensatorias, flexibilidad en los cambios en medidas sanitarias y
para la facilidad de las exportaciones y en importaciones, desarrollo entre empresas del
comercio exterior (Secretaria de la OMC).

Un programa muy exitoso en Hong Kong, CEPA (Closer Economic Partnership
Arrangement) es un acuerdo de libre comercio firmado entre la China continental y Hong
Kong. La implementacion de CEPA permite que una amplia gama de productos de Hong
Kong que cumplan con las Reglas de Origen de CEPA puedan disfrutar de un tratamiento
arancelario cero a la importacion en el territorio continental si estan cubiertos por un
certificado de origen de Hong Kong-CEPA. El Departamento de Aduanas e Impuestos
Especiales se ha encargado de las tareas de control del Sistema de Certificacion de CEPA
para el Comercio de Mercancias. El objetivo principal es mantener la integridad del sistema.
El trabajo de aplicacion incluye la inspeccion de fabricas registradas en el Departamento de
Comercio e Industria para la certificacion de la CEPA, las verificaciones y los controles de
origen de las partidas de costos relacionados con la CEPA en las fabricas (Aduana de Hong

Kong).

2.2.3 Infraestructuray Transportes

e Carreteras: la red viaria de Hong Kong tiene una extensién de 1.934 Km.
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e Ferrocarril: la red ferroviaria suma un total de 157 Km. Consta de un ferrocarril que llega
hasta la antigua frontera con China, un ferrocarril ligero que opera en los Nuevos
Territorios y un sistema de metro que cuenta con una de las tasas de utilizacion mas
elevadas del mundo. También existen tranvias eléctricos que operan en la isla de Hong
Kong desde 1904.

e Puertos: la Hong Kong Regiéon Administrativa Especial tiene uno de los tres puertos
naturales mayores del mundo y con un movimiento de 20.000 contenedores al afio.
Ademas de ser uno de los primeros en cuanto a llegadas de buques y movimientos de
cargay pasajeros.

e Aeropuertos: el aeropuerto Chek Lap Kok inaugurado en 1998, es uno de los mas
modernos del mundo, esta situado en una isla artificial que se conecta a través de puentes
y tineles para el paso del tren y vehiculos por carretera. Se prevé una expansion del
aeropuerto en varias fases hasta alcanzar un trafico aéreo anual de 87 millones de
pasajeros y 9 millones de toneladas de mercancias, sin embargo no se cuenta con una

fecha exacta de terminacion.

e Transporte publico: Region Administrativa Especial de Hong Kong cuenta con una red de
metro, tranvia, autobuses, ferries y taxis, a un precio bastante economico.(Wikipedia
2010).

2.2.4 Los controles sobre productos estratégicos

En Hong Kong Region Administrativa Especial (RAE) se implementa un control completo y
riguroso sobre la importacidon y exportacion de productos estratégicos para evitar que Hong
Kong por su ubicacién geografica sea utilizada como conducto para la proliferacion de armas
de destruccion masiva, mientras que al mismo tiempo se garantiza el libre flujo de tecnologia
avanzada para el uso legitimo comercial, industrial y de investigacion, por lo que cuenta con

diversas innovaciones en el despacho aduanal.
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2.2.5 Pricipales Exportaciones e importaciones

Exportaciones - destino: China 52,7%, US 11%, Japén 4,2% (2010 est.)
Importaciones - procedencia: China 45,1%, Japén 9,6%, Taiwan 7,6%, Singapur 4,8%, US
4,7% (2010)

Fuente: Informe sobre el comercio Mundial 2010

Tabla 14. Costo de exportacion de México a Hong Kong

D soLo | TRENY | sOLO T | ort | pesmine pals 20ov | csF |pocrees | puerTO T
TREN  JCAMION | CAMION GEN (uso) BL
{UsD) juso) | (uso)
Mty 60D 730 1500 3 Mzo HK China 600 11 50 DIRECTO 22
Gdl. 310 420 700 2 600 11 50
Mésx. DF 570 700 1000 2 600 11 50
Mty 900 1100 1500 3 LC HK China 600 11 50 DIRECTO 22
Gdl. 510 750 700 2 600 11 50
Mésx. DF 750 900 1000 1 600 11 50

Fuente: Elaboracién propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5
empresas.

Tabla 15. Costo de exportacion de Hong Kong a México

Ciudad s0L0 T ORIGEN | DESTI| PAiS | 20" DV | CSF{USD) |DOC FEE | PUERT T
CAMION | aprox NO /BL o
(UsD)
Hong 2000 1 Hong Mzo | Meéx 1000 11 25 DIREC 22
Kong Kong TO
Hong 2000 1 Hong LC Méx 1300 11 25 MZ0 25
Kong Kong

Fuente: Elaboracién propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé6 en cuenta 5
empresas.

2.2.6 Andlisis comparativo entre México y Hong Kong.

En el primer escenario, donde se realiza la exportacion desde Manzanillo se puede observar
gue el costo con camion y tren desde Monterrey, Guadalajara y México D. F. es en promedio

606 USD. La otra opcién, saliendo desde puerto Lazaro Cardenas es en promedio de 916
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USD, con una diferencia de costos de 310 USD, sin embargo; por la ubicacion geogréfica la
ciudad de Monterrey esta se encuentra en desventaja.

Dicho de otra manera, para las empresas del Norte, hay otras opciones de embarque y la
misma situacion es para las ciudades del suroeste, por ejemplo Puerto Progreso o Salina
Cruz; sin embargo la diferencia de costos aumentaria, lo que nos indica que México tiene
oportunidad de desarrollar su sistema ferroviario y complementarlo con el camion.

Tomando el transporte s6lo en camion hacia Manzanillo es en promedio de 1066 USD, y
hacia Puerto Lazaro Cardenas se tiene el mismo costo de 1066 USD. Haciendo la
comparacién entre camion y tren, y solo camién, la diferencia en costos es clara, aunque el
tiempo de transito tiene un diferencial de un dia en promedio. Sin embargo entra en
desventaja la ciudad de Monterrey para cualquiera de los dos puertos en cuestion y para
Guadalajara se presenta una ventaja importante en el puerto de Manzanillo. Para México
D.F. La mejor opcion es el puerto Lazaro Céardenas. Para tras ciudades que sus
exportaciones destino sean Asia la mejor opcion es realizarlo mediante s6lo camion por su
rapidez; por ejemplo para la ciudad de Chihuahua su mejor opcion seria Guaymas; sin

embargo, existen otras opciones como Topolobampo y Mazatlan.

México Manzanillo Lazaro Tiempo de transito
(USD) Cardenas (promedio)
(USD)
Camiony 616 916 2
tren
Soélo 1066 1066 1
camion

Los tiempos en dias de transporte terrestre son en promedio de un dia y en camion y tren.
De Monterrey hacia Manzanillo y Lazaro Cardenas es de 3 dias, lo cual es una desventaja
para dicha cuidad y otras ciudades del norte que deseen exportar a Asia. No lo es asi para
la ciudad de Guadalajara pues hacia Manzanillo el tiempo de transporte es de 1 dia y hacia

Lazaro Cardenas de 2 dias; sin embargo teniendo tan cerca Manzanillo las exportaciones
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deben realizarse por dicho puerto para el caso de México D.F. La mejor opcién para
embarque de exportacion a Asia es Lazaro Cardenas. Para las ciudades del suroeste,
Lazaro Céardenas representa una excelente oportunidad; sin embargo el desarrollo de
puertos como Salina Cruz o Puerto Chiapas es indispensable. Para cuestiones de rapidez lo

mas conveniente para las tres ciudades es realizarlo s6lo por camion.

Para la exportacion desde Hong Kong hacia México, se toma la ciudad principal con mismo
el nombre. El costo de transporte en camion hacia puerto es de 2000 USD con un tiempo
aproximado de 1 dia, en comparacion con el costo de transporte hacia Manzanillo y Lazaro
Céardenas que esta por arriba 934 USD, lo cual indica una diferencia significativa

Sin embargo, en tiempo para la ciudad de Monterrey, Guadalajara y Ciudad de Meéxico
tomando el puerto de Manzanillo, la diferencia es de hasta 2 dias, a comparacion de Hong
Kong, solo de la ciudad de México D.F. a Lazaro Cardenas es el mismo tiempo de un dia,
por lo que, Hong Kong es competitivo en tiempo debido a su ubicacion y cercania con el

puerto pero no lo es en cuestidén de costos.

Continuando con el segundo escenario, se observa que saliendo de Manzanillo y Lazaro
Céardenas hacia el puerto de Hong Kong el costo es de 661 USD, con un tiempo aproximado
de 22 dias, en cambio desde puerto Hong Kong hacia Manzanillo es de 1036 USD con un
tiempo aproximado de 22 dias con una diferencia de 375 USD siendo competitivo México en
costo.

Por otra parte Hong Kong y México cuentan con el mismo tiempo de transito.

Para el caso de Hong Kong-Lazaro Cardenas la diferencia en costos es de 675 USD siendo
México competitivo en costos por una cantidad significativa, pero no en tiempo ya que al
hacer escala en Manzanillo el tiempo de transito es de 25 dias; sin embargo, con estos
resultados es conveniente hacer las exportaciones de Hong Kong a México a través del

puerto de Manzanillo.

Como conclusiéon general, la diferencia se encuentra para ambos escenarios en los costos

ya que México es econOmico en comparacion con Hong Kong; pero México tiene

85



oportunidad en su infraestructura y medios de transporte asi como desarrollo de otros
puertos para la exportacion e importacion de Asia lo que se ve reflejado en tiempos de
transito y la alza de costos de exportacion de Hong Kong a México a través de otros puertos

gue no sea el de Manzanillo.

2.3.1 Finlandia NUmero 3 IDL

Finlandia es wun pais de Europa

septentrional, que limita con el mar

Baltico, golfo de Botnia y el golfo de
Finlandia, entre Suecia y Rusia. Comparte
fronteras con Suecia al oeste por 540
kilometros, al norte con Noruega por 720
kilometros, al este con Rusia por 1.268
kilbmetros y un borde maritimo con
Estonia. Finlandia es el pais europeo mas
septentrional. Aunque algunas partes de
otros paises se extienden mas al norte,
todo Finlandia estd a mas de 60° de latitud norte; un cuarto del area yace al norte del Circulo
Polar Artico. Una parte del extremo norte de Finlandia forma parte de la Peninsula
Escandinava.

Finlandia tiene una economia altamente industrializada, basada en grandes recursos
forestales, altos niveles de inversion de capitales y maximo desarrollo tecnoldgico.
Tradicionalmente, Finlandia ha sido un importador neto de capital para financiar el
crecimiento industrial. Desde los afios 80 del siglo XX, la tasa de desarrollo econémico de

Finlandia ha sido de las mas altas de los paises industrializados (wikipedia 2012).
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2.3.2 Infraestructura

El pais cuenta con una infraestructura muy desarrollada, asi como un sistema eficiente de
transporte que sirve de adecuado soporte al desarrollo de la economia, teniendo en cuenta
especialmente las dificultades que plantea el climay la posicion geografica mas alejada.

La red finlandesa de transporte comprende la infraestructura para el trafico terrestre,
ferroviario, maritimo y aéreo. La red de carreteras incluye 78.000 km. de rutas mantenidas
por la administracion nacional, asi como alrededor de 600 km. de autopistas. La red
ferroviaria llega a 5900 km., de los cuales menos de la mitad (2050 km.) esté electrificado.
Tres cuartos del comercio exterior finlandés se transportan por barco, por lo que la red de
puertos es bastante densa, pero algunos de ellos estan resultando pequefios para el trafico
actual. Los rompehielos forman una parte importante de la infraestructura de transporte
maritimo, siendo responsables de mantener en funcionamiento a los 23 puertos que estan
abiertos todo el afio.

El transporte aéreo esta cubierto por una densa red de 25 aeropuertos, que son mantenidos
por la Administracion de Aviacion Civil. EI 95% del trafico aéreo internacional pasa por el
aeropuerto de Helsinki-Vantaa (Camara de comercio de Hong Kong en Estados Unidos)

A pesar de las dificiles condiciones invernales, la infraestructura es mantenida en
funcionamiento todo el afio. Este eficiente funcionamiento de la infraestructura ha sido
considerado en comparaciones internacionales como uno de los principales factores que

contribuyen a la competitividad de la economia y logistica finlandesa.

La mayor parte de la legislacion de la UE en materia de créditos a la exportacion consiste en
textos que han sido elaborados en el marco de la OCDE. En la Division de la OCDE crédito
a la exportacion, las normas se discuten en dos foros con un estatus legal diferente.

Por otro lado las instituciones dedicadas al desarrollo del comercio internacional organizan
ferias y exposiciones como misiones comerciales para apoyo a las empresas. Se apoya con
transporte y todo lo que necesite la empresa, el pago se traduce en alcanzar un objetivo que
se presente previamente a tales instituciones (Camara de Comercio, Secretaria de Comercio

y Turismo).
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Un desarrollo importante del Gobierno de Finlandia es la innovacion en sistemas

computacionales para la exportacion y/o importacion que permite realizar los despachos

aduanales muy rapido. (Aduanas de Finlandia, mas informacion ver anexos).

2.3.3 Principales exportaciones e importaciones

Exportaciones - destino: Suiza 11,6%, Alemania 10,2%, Rusia 8,5%, US 7%, Paises Bajos
6,9%, China 5%, Reino Unido 4,9% (2010)
Importaciones - procedencia: Rusia 17,4%, Alemania 14,7%, Suiza 14,5%, Paises Bajos
8,2%, China 4,4% (2010)

Fuente: Informe sobre el comercio Mundial 2010

Tabla 16. Costo de exportacion de México a Finlandia

Ciudad | SOLO | CAMION | SOLO TTT | ORIGEN | DESTINO | PAIS | 20’ CSF BUC | PTO TT
TREN | Y TREN | CAMION | aprox DV | (USD) | bocC | 20
(USD) | (USD) (USD) FEE
/ BL
Mty 380 500 900 1 Altamira | Helsinki FDA. | 1260 | 11 50 350 | ANTW | 29
Gdl. 900 1000 1400 3 1260 | 11 50 350
Méx. 600 800 1100 2 1260 | 11 50 350
DF

Fuente: Elaboracién propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.
Tabla 17. Costo de exportacion de Finlandia a México
Ciudad SOLO TTT ORIGE DESTIN 20" CSF BUC | PUERTO TT
CAMION aprox | N o DV (USD) DOC | 20
(USD) FEE
/ BL
Escandinavi 980 1 Helsinki Altamira. 1250 | 11 25 350 ANTWERPE 25
a N

Fuente: Elaboracién propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.
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2.3.4 Andlisis entre México y Finlandia

En el primer escenario, donde se realiza la exportacion desde Altamira se puede observar
que el costo con camion y tren desde Monterrey, Guadalajara y México D. F. es en promedio
766 USD; sin embargo; por la ubicacién geografica la ciudad de Guadalajara esta se
encuentra en desventaja, dicho de otra manera, para las empresas del Bajio, Noreste y
Sureste, hay otras opciones de embarque, por ejemplo Veracruz o Coatzacoalcos, aunque
sigue representando un tiempo de transito mayor. Para la ciudad de México D.F. al estar
mas céntrica tiene mas opciones para las exportaciones a Finlandia, como lo es el puerto de
Veracruz, lo que nos indica que México tiene oportunidad de desarrollar su sistema

ferroviario en todo el pais.

Tomando el transporte solo camion hacia Altamira, el costo es en promedio de 1133 USD.
Haciendo la comparacion entre camion y tren, y sélo camién la diferencia en costos es de
367USD, el tiempo de transito tiene un diferencial de un dia en promedio para la ciudad de
Monterrey.

Sin embargo entran en desventaja la ciudad de Guadalajara y México D.F. Para todas las
ciudades la mejor opcion es realizar el transporte en camion tratandose de rapidez, pero por

costos es mejor hacerlo en tren y camidn, aunque esto signifique de dos a tres dias mas en

transito.
México Altamira (USD) | Tiempo de transito (promedio)
Camidn y tren 766 3
So6lo camion 1133 2

Para la exportacion desde Finlandia hacia México, se toma como referencia la ciudad
principal Helsinki, el costo de transporte en camidén hacia puerto es de 980 USD con un
tiempo aproximado de 1 dia, a en comparacién del costo de transporte hacia Altamira que
esta por debajo de 153 USD, lo cual indica que Finlandia es competitivo en costo y tiempo.

Desde México conviene realizar la exportacién desde las ciudades del Norte si tomamos en

cuenta el puerto Altamira; sin embargo para otras ciudades cercanas al golfo de México
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como Veracruz, Mérida y Campeche tienen la ventaja de estar cerca de otros puertos y el

tiempo de transito seria alrededor de 1 dia.

Continuando con el segundo escenario, se observa que, saliendo de Altamira al puerto de
Helsinki el costo es de 1671 USD, con un tiempo aproximado de 29 dias haciendo escala en
Antwerpen.

En cambio desde el puerto Helsinki hacia Altamira es de 1636 USD con un tiempo
aproximado de 22 dias, con una diferencia muy pequefia de 35 USD siendo competitivo
Finlandia en costo y en tiempo ya que hay una diferencia de 4 dias.

Como conclusion, la diferencia se encuentra para ambos escenarios en que Finlandia es

competitivo en costos y tiempo.

2.4.1 Alemania NUumero 4 IDL

Es un pais de la Europa Central que forma

parte de la Unién Europea (UE). Limita al

norte con el mar del Norte, Bélgica y el mar
Baltico; al este con Polonia y la Republica
Checa; al sur con Austria y Suiza, y al oeste
* con Francia, Luxemburgo, Bélgica y los
Paises Bajos.
Por el desarrollo de su economia, es
considerada en términos generales como la
tercera potencia mundial y la primera de
Europa. En 2006 su Producto interior bruto (PIB) rebasé los 3 billones de ddlares US. Sus
ganancias industriales son diversas; los tipos principales de productos fabricados son
medios de transporte, aparatos eléctricos y electronicos, maquinaria, productos quimicos,

materiales sintéticos y alimentos procesados. Es foco de riqueza y eso se refleja en la

90


http://es.wikipedia.org/wiki/Europa_Central
http://es.wikipedia.org/wiki/Mar_del_Norte
http://es.wikipedia.org/wiki/Dinamarca
http://es.wikipedia.org/wiki/Mar_B%C3%A1ltico
http://es.wikipedia.org/wiki/Mar_B%C3%A1ltico
http://es.wikipedia.org/wiki/Polonia
http://es.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica_Checa
http://es.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica_Checa
http://es.wikipedia.org/wiki/Austria
http://es.wikipedia.org/wiki/Suiza
http://es.wikipedia.org/wiki/Francia
http://es.wikipedia.org/wiki/Luxemburgo
http://es.wikipedia.org/wiki/B%C3%A9lgica
http://es.wikipedia.org/wiki/Pa%C3%ADses_Bajos
http://es.wikipedia.org/wiki/Europa
http://es.wikipedia.org/wiki/2006
http://es.wikipedia.org/wiki/Producto_interior_bruto
http://es.wikipedia.org/wiki/D%C3%B3lar
http://es.wikipedia.org/wiki/Medio_de_transporte
http://es.wikipedia.org/wiki/Maquinaria

creciente economia del centro de Europa. Con una infraestructura de carreteras amplias y
un excelente nivel de vida, es una de las naciones mas desarrolladas del mundo.

Francia es el mas importante socio comercial de Alemania y viceversa. En 2005, Francia con
un 10,2%, volvidé a ser el principal destino de las exportaciones alemanas y el origen del
8,7% de las importaciones. En 2006, mas del 14 % de las exportaciones francesas tuvieron
como destino a Alemania y cerca del 17 % del total de las importaciones francesas provino
de Alemania (Wikipedia 2012).

Los paises de la Unién Europea son los principales compradores de los productos alemanes
(Reino Unido el 7,8% e Italia el 6,9% en 2005 ). El principal socio comercial de Alemania
fuera de Europa son los Estados Unidos, pais al que en 2005 realizé el 8,8% de sus
exportaciones y del que recibi6 el 6,6% de sus importaciones (Wikipedia 2012).

2.4.2 Infraestructura

El pais dispone de vias de comunicacion rapidas (Autobahnen) que suman cerca de 12.000
km cubriendo la totalidad del territorio. Ademas cuenta con mas de 40.000 km de carreteras,
lo que lo convierte en el pais con mayor densidad de vias para vehiculos. La totalidad de
autopistas del pais son gratuitas para vehiculos particulares; a partir de 2005, los camiones
de carga deben pagar un peaje que se descuenta automaticamente via satélite una vez que
el camion deja la ruta y que es porcentual al nimero de kilbmetros recorridos.

Hamburgo es la segunda mayor ciudad portuaria en Europa.

Alemania es lider mundial también en la construccion de canales. Esta clase de construccion
milenaria tomé renovado impulso a partir del siglo XIX. EI Canal de Kiel, que une el mar del
Norte con el mar Baltico, es uno de los mas imponentes. Numerosos canales fluviales, como
el Rin-Meno-Danubio, el Dortmund-Ems o el Elba-Seitenkanal, dotan al pais de una

completa red de canales (http//:Germanylnfraestructureanddevelopmentoncity.wthst.gr)
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Por otra parte, las energias renovables en Alemania representan un papel creciente en el
desarrollo del pais, especialmente desde que el partido politico Alianza 90/Los Verdes formo
parte del gobierno central. Ciudades como Friburgo de Brisgovia disponen de modernas
instalaciones para el aprovechamiento de la energia solar. Las grandes regiones
industriales, como cuenca del Ruhr, region Rin-Meno o Colonia, han desarrollado un
dinamismo econdémico que mantiene su base industrial y que ademas ha sabido
implementarse en el area de los servicios.

El sistema Railnet Europe, permite resolver todas las gestiones necesarias para la
realizacion del trafico ferroviario entre los paises de la UE.

La Red Transeuropea de Transporte Ferroviario de Mercancias, constituye el primer paso,
dentro de los previstos en el programa de accion adoptado por la Comision Europea, que
implica la construccién de un espacio ferroviario integrado desde el punto de vista juridico y
tecnoldgico, para revitalizar el ferrocarril y descongestionar el sector de los transportes en la
UE.

Como ya se menciond en la descripcion de Alemania, al ser parte de la Unidén Europea los
principales apoyos a la exportacion son las cartas de crédito y ademas las subvenciones en

mercancia como el café y otros que son parte de las telecomunicaciones.

2.4.3 Principales exportaciones e importaciones

Exportaciones - destino: Franci 10,1%, Estados Unidos 6,7%, Reino Unido 6,6%, Paises
Bajoss 6,6%, Italia 6,3%, Austria 5,7%, Belgica 5,2%, China 4,7%, Suiza 4,5% (2009)
Importaciones - procedencia: Netherlands 13%, France 8,2%, Belgium 7,2%, China 6,8%,
Italia 5,6%, UK 4,7%, Austria 4,4%, US 4,2%, Switzerland 4,1% (2009)

Fuente: Informe sobre el comercio Mundial 2010
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Tabla 18. Costo de exportacién de México a Alemania

SOLO | CAMION | SOLO DOC

TREN [Y TREN [CAMION|TTT 20’ FEE
Ciudad | (USD) | (USD) (USD) aprox | ORIGEN | DESTINO | PAIS DV [CSFUSD) |/ BL | PUERTO TT
Mty 380 [500 900 1 900 (11 50
Gdl. 900 1000 1400 3 Altamira 900 (11 50 27
Méx
DF 600 800 1100 2 Hamburgo | Alemania [ 900 | 11 50 BREMERHAVEN

Fuente: Elaboracién propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

Tabla 19. Costo de exportacion de Alemania a México

SOLO DOC

CAMION | TTT 20' FEE [BUC
Ciudad | (USD) aprox | ORIGEN | DESTINO | PAIS DV [ CSF(USD)|/BL |20' |PUERTO TT
Berlin | 900 1 Hamburgo [ Altamira. | Méx | 950 11 25 304 | BREMERHAVEN | 23

Fuente: Elaboracion propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tom6 en cuenta 5

empresas.

2.4.4 Andlisis entre México y Alemania

En el primer escenario, donde se realiza la exportacion desde Altamira se puede observar
gue el costo con camion y tren desde Monterrey, Guadalajara y México D. F. es en promedio
766 USD; sin embargo; por la ubicacion geografica la ciudad de Guadalajara se encuentra
en desventaja, dicho de otra manera, para las empresas del Bajio, Noreste y Sureste, hay
otras opciones de embarque, por ejemplo Veracruz o Coatzacoalcos, aunque sigue
representando tiempo de transito mayor. Para la ciudad de México D.F. al estar mas céntrica
tiene mas opciones para las exportaciones a Europa, como lo es el puerto de Veracruz, lo
gue nos indica que México tiene oportunidad de desarrollar su sistema ferroviario en todo el

pais para cubrir mas rutas y mas Estados, por ejemplo en el caso de los estados de Baja
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California y Baja California Sur podrian realizar las exportaciones a Alemania a través de
Ensenada o Cabo San Lucas.

Tomando el transporte sélo camion hacia Altamira es en promedio de 1133 USD, haciendo
la comparacién entre camién y tren, y s6lo camién la diferencia en costos es de 367USD, asi
como el tiempo de transito tiene un diferencial de 1 dia en promedio para la ciudad de
Monterrey; sin embargo entran en desventaja las ciudades de Guadalajara y México D.F.
Para todas las ciudades la mejor opcién es realizar el transporte en camion tratandose de
rapidez, si no fuera asi para costos es mejor realizarlo en tren y camién, pero esto significa

dos o tres dias mas en transito.

México Altamira (USD) Tiempo de transito
(promedio)
Camion y tren 766 3
Solo camion 1133 2

Para la exportacion desde Alemania hacia México, se toma como ciudad principal
Hamburgo, el costo de transporte en camion hacia puerto es de 900 USD con un tiempo
aproximado de 1 dia, a comparacion del costo de transporte hacia Altamira esta por debajo
por 233 USD, lo cual indica que Alemania es competitivo en costo y tiempo. Desde México
conviene realizar la exportacion desde las ciudades del Norte y aquellas que se encuentren
cerca del Golfo de México, si tomamos en cuenta el puerto Altamira; sin embargo para otras
ciudades cercanas al golfo de México el tiempo y costo es menor que si se exporta de la

parte de este y sureste del pais.

Continuando con el segundo escenario, se observa que, saliendo de Altamira hacia el puerto
de Hamburgo el costo maritimo es de 1133 USD, con un tiempo aproximado de 27 dias
haciendo escala en Bremerhaven. En cambio desde el puerto de Hamburgo hacia Altamira
es de 1290 USD con un tiempo aproximado de 23 dias, con una diferencia de 157USD
siendo competitivo México en costo pero no en tiempo ya que hay una diferencia de 4 dias.

Como conclusion, la diferencia se encuentra en el primer escenario donde Alemania es

competitivo tanto en costos como en tiempo, y en el segundo escenario México es
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competitivo en costos maritimos por una diferencia de 157 délares pero no lo es en tiempo

de transito.

2.5.1 Paises Bajos Numero 5 IDL

Durante el siglo XVII, los Paises Bajos se
transformaron en la principal potencia

comercial del mundo, debido a su

estratégica ubicacion sobre el continente
europeo. En la actualidad a pesar de haber
perdido la mayor parte de sus posesiones
de ultramar, el pais mantiene su estatus de
potencia comercial y aun posee el puerto
maritimo de mayor movimiento en el
mundo.
Es el sexto exportador mundial a fecha de
20009.
Los Paises Bajos son un pais de Europa occidental situado a orillas del Mar del Norte, en la
desembocadura de los rios Rin y Mosa.
Limita con Bélgica al sur y con Alemania al este. Sus 41.500 km?, de los cuales
aproximadamente el 20% son estuarios, pantanos, lagos y rios hacen que Holanda sea un
poco mayor que Suiza y unas doce veces menor que Espafia.
El sector holandés de construccion e infraestructuras esta fuertemente orientado hacia el
mercado nacional y sus rasgos caracteristicos son sus pequefias dimensiones y su limitada
capacidad de innovacion. Las excepciones a esta regla son el subsector de la ingenieria civil
(movimiento de tierras, construccidén de carreteras e ingenieria hidraulica) y subsectores del
sector de instalaciones para edificios.
La economia de los Paises Bajos se caracteriza por mantener relaciones laborales estables,

un nivel de desempleo e inflacibn moderada, un considerable superavit en cuenta corriente,
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y un papel importante como centro de transporte europeo. Son el hogar de muchas marcas
de renombre a nivel mundial entre ellas Unilever, Heineken, Royal neerlandesa Shell,
Philips. Son también el hogar de uno de los mayores campos de gas natural en el mundo,
Slochteren, el yacimiento de gas en el norte y que se ha traducido en ingresos totales de €
159 millones de ddlares desde mediados de 1970. Nederlandse Gasunie presume de ser la
asociacion publico-privada més grande a nivel mundial (Wikipedia 2012).

Disponen de un sector agricola altamente mecanizado que emplea sélo el 2% de la fuerza
del trabajo pero que ofrece grandes excedentes para la industria alimentaria para las
exportaciones. Algunas de las Principales exportaciones e importaciones de los Paises
Bajos son los tomates, pimientos y pepinos.

También son responsables de dos tercios de la produccion mundial de la cosecha de flores

recién cortadas y bulbos.

2.5.2 Infraestructura

Por el puerto de Rotterdam, que es uno de los mas grandes del mundo, pasan unas 377
millén de toneladas de productos por afio, y el aeropuerto de Amsterdam, Schiphol, es uno
de los méas grandes de Europa. Por estas razones, a menudo se llama a los Paises Bajos la

"Puerta de Entrada a Europa”.

2.5.3 Principales exportaciones e importaciones

Exportaciones - destino: Alemania 26%, Belgica 13%, Frania 9,2%, UK 7,7%, ltalia 4,9%
(2010)

Importaciones - procedencia: Alemania 15,5%, China 12,6%, Belgica 8,3%, Esados Unidos
6,8%, Reino Unido 6,2%, Rusia 5,6% (2010)

Fuente: Informe sobre el comercio Mundial 2010
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Tabla 20. Costo de exportacién de México A Paises Bajos

TRENY s0L0
SOLOTREN [ cAMION | camiON
Ciudad (UsD) (UsD) (USD) | TTTaprox | ORIGEN | DESTINO PAS 20DV | CSF(USD] |DOCFEE/BL| BUC20' | PUERTO T
Mty 380 500 900 1 300 11 50 0
Gdl, 900 1000 1400 3 900 11 50 0 BREMERHAV
Méx. DF 600 800 1100 2 Altamira, | Rotterdam | Paises Bajos 900 11 50 0 EN 24

Fuente: Elaboracion propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

Tabla 21. Costo de exportaciéon de Paises Bajos a México

S0LO
CAMION
Ciudad |usD) TIT aprox ORIGEN DESTINO PAIS 20'DV CSF(USD) |DOCFEE/BL| BUC20' PUERTO m
BREMERHAV
Rotterdam 400 1 Rotterdam | Altamira Méx 1010 11 25 304 EN 19

Fuente: Elaboracion propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

2.5.4 Andlisis entre México y Paises Bajos

En el primer escenario, donde se realiza la exportacion desde Altamira se puede observar
gue el costo con camion y tren desde Monterrey, Guadalajara y México D. F. es en promedio
766 USD; sin embargo; por la ubicacion geogréfica la ciudad de Guadalajara, se encuentra
en desventaja asi como las empresas que se encuentren ubicadas del lado opuesto a el
Golfo de México. Para la ciudad de México D.F. al estar mas céntrica tiene mas opciones
para las exportaciones a Europa, como lo es el puerto de Veracruz, incluso Tabasco,
Campeche y Quintana Roo tienen potencial para dichas exportaciones, lo que nos indica
gue México tiene oportunidad de desarrollar su sistema ferroviario en todo el pais para cubrir

mas rutas y mas Estados.
Tomando el transporte s6lo camion hacia Altamira es en promedio de 1133 USD, haciendo
la comparacion entre camion y tren, y sélo camién la diferencia en costos es de 367USD, asi

como el tiempo de transito tiene un diferencial de un 1 en promedio para a ciudad de
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Monterrey; sin embargo entran en desventaja la ciudad de Guadalajara y México D.F. Para
todas las ciudades la mejor opcion es realizar el transporte en camién tratandose de rapidez,

si no fuera asi para costos es mejor realizarlo tren y camion, lo que significa 2 o 3 dias méas

en transito.
México Altamira (USD) Tiempo de transito
(promedio)
Camiobn y tren 766 3
S6lo camion 1133 2

Para la exportacion desde Paises Bajos hacia México, se toma como ciudad principal
Rotterdam, cuyo costo de transporte en camion hacia puerto es de 400USD con un tiempo
aproximado de 1 dia, a en comparacion del costo de transporte hacia Altamira que esta por
debajo por 733USD, lo cual indica que los Paises Bajos son competitivos por mucho, sin

mencionar que el tiempo de traslado es muy corto.

Continuando con el segundo escenario, se observa que, saliendo de Altamira hacia el puerto
de Hamburgo el costo maritimo es de 961USD, con un tiempo aproximado de 24 dias
haciendo escala en Bremerhaven, en cambio desde el puerto Rotterdam hacia Altamira es
de 1350 USD con un tiempo aproximado de 19 dias, con una diferencia de 389 USD siendo

competitivo México en costo pero no en tiempo ya que hay una diferencia de 5 dias.

Como conclusion, la diferencia se encuentra en el primer escenario donde los Paises Bajos
son competitivos tanto en costos como en tiempo por una diferencia muy grande, y en el
segundo escenario México es competitivo en costos maritimos por una diferencia de 389
dolares pero no lo es en tiempo de transito, en ambos la diferencia puede tomarse como un

buen indicador para decisiones sobre exportaciones desde dichos paises.
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2.6.1 Dinamarca NUumero 6 IDL

La economia mixta de Dinamarca le ha

proporcionado estandares de vida por

encima del promedio del resto de Europa,
ademas de un alto nivel de intercambio
comercial. Dinamarca se encuentra en el
puesto 16 en cuanto a PIB per capita y en
lugar namero 5 a nivel mundial en PIB
(nominal) per cépita. La economia danesa
es una de las economias mas competitivas
del mundo segun el informe anual de World
Economic Forum 2008.

De acuerdo al Grupo del Banco Mundial, Dinamarca tiene el mercado laboral mas flexible de
Europa. La politica llamada flexiguridad permite que sea muy facil contratar, despedir y
encontrar un trabajo. Dinamarca tiene una fuerza laboral de 2,9 millones de personas.
Dinamarca es ademas el cuarto pais con mayor proporciéon de poblacion con estudios
superiores del mundo. El PIB per capita por hora trabajada esta en lugar nimero 13 (2009).
Dinamarca tiene el nivel mas bajo en cuanto a desigualdad salarial, y el sueldo minimo mas
alto del mundo. En junio de 2010, el desempleo alcanzé un promedio de 6,6%, por debajo
del 9,6% promedio de la unién europea.

Es una economia de mercado moderna que cuenta con un sector agricola e industrial de
alta tecnologia con empresas lideres a nivel mundial en productos farmacéuticos, transporte
maritimo, de energia renovable, y una alta actividad del comercio exterior. Dinamarca es
miembro de la Unién Europea. La legislacion danesa y los reglamentos son conforme a las
normas de la UE en casi todos los rubros. Los daneses disfrutan de uno de los mas altos
estandares de vida en el mundo y la economia danesa se caracteriza por amplias medidas
de asistencia social del gobierno y una distribucién equitativa del ingreso.

Dinamarca es un exportador neto de alimentos y energia; goza de un cémodo equilibrio de

los excedentes de pagos, y depende de las importaciones de materias primas para el sector
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manufacturero. Dentro de la UE, Dinamarca es uno de los més fuertes partidarios del libre
comercio (Foro de comercio internacional 2010).

2.6.2 Infraestructura

Dinamarca estd muy bien comunicada por via terrestre, maritima y aérea con toda Europa.
Cuenta con una red de transportes importante: 2.779 Km. de red férrea y 71.951 Km. de
carreteras, de los cuales 1.009 son autopistas. También cuenta con excelentes servicios de
transbordadores que unen entre si a las distintas islas y a éstas con la peninsula de
Jutlandia, asi como a Dinamarca con Noruega, Suecia, Reino Unido, Alemania y los paises
de la costa Este del Mar Baltico.

El transporte maritimo de carga y pasajeros es fundamental para las conexiones con paises
vecinos, como Alemania, Suecia o Polonia, y con el resto del mundo.

Los tres grandes puentes de Dinamarca son: El Pequefio Belt, que une Jutlandia y Fionia, El
Gran Belt, que une Fionia y Zelandia, y el Puente de Oresund, que une Copenhague con
Malmo, Suecia.

Tiene 15,9 Km. de una costa a otra y un tunel sumergido de 3.750 m., siendo el mas largo
del mundo destinado al trafico ferroviario y de rodados. Fue inaugurado el 1 de Junio del
2000 por la Reina de Dinamarca y el Rey de Suecia.

Dinamarca se encuentra en uno de los focos geogréaficos que ha sufrido un mayor cambio
politico y econdmico en la ultima década. Ha pasado, de ser la frontera nororiental de la
Unioén Europea (UE), a ocupar, hoy en dia, y en mucho mayor grado en el futuro, un lugar
central en la Europa del Siglo XXI, convirtiéndose en un centro econémico y comercial de
una zona de primera importancia econdmica que comprende, al Norte, a Escandinavia; al
Sur, a Alemania; y al Este, a Polonia, los paises balticos y Rusia.

Los paises nordicos (Dinamarca, Suecia, Noruega, Finlandia e Islandia) mantienen entre si
lazos sociales, culturales, politicos y econdmicos evidentes, derivados de un proceso

histérico en comun.
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Dinamarca es el punto de unién entre el Norte de Europa y el continente europeo. Esta
privilegiada situacion geografica se ha afianzado con la adhesion de Suecia y Finlandia a la
UE, mientras Noruega e Islandia siguen en la Asociacion Europea de Libre Comercio
(EFTA).

El Aeropuerto Internacional de Copenhague, de moderno disefio, es la terminal aérea mas
importante del Norte de Europa. Los puertos mas activos del pais son los de Copenhague y
Aarhus.

El apoyo a las exportaciones es mediante cartas de crédito, y subvenciones, asi como
préstamos de 100% a pymes (Camara de comercio Dinamarca).

2.6.3 Principales exportaciones e importaciones

Exportaciones - destino: Germany 17,6%, Sweden 13,8%, UK 8,1%, US 5,9%, Norway
5,6%, Netherlands 4,8%, France 4,7% (2010)

Importaciones - procedencia: Germany 21,1%, Sweden 13,7%, Netherlands 7,3%, China
6,8%, UK 6,1%, Norway 5,5% (2010)

Fuente: Informe sobre el comercio Mundial 2010

Tabla 22. Costo de exportacion de México a Dinamarca

Gudad | (usD) | camiN | camiON | TTeprox | omeev | omsmwo | pals 00V | CsEuso) |pocree/BL| Bucaot | PuERTO m
Mty 380 500 300 1 1125 1 50 350
Gdl, 500 1000 1400 2 1125 1 0 350

Méx. DF 600 800 1100 2 Altamira, | Copenhague | Dinamarca | 1125 1 50 350 | ANTWERP %

Fuente: Elaboracién propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

Tabla 23. Costo de importaciéon de Dinamarca a México

50L0 50LO
CAMION
Ciudad (usD) TIT aprox ORIGEN DESTING pais 20' DV CSF(usD) DOC FEE / BL BUC 20' PUERTO T
Copenhague 500 1 Copenhague | Altamira. Méx 1250 11 50 304 Directo 18

Fuente: Elaboracién propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tom6 en cuenta 5

empresas.
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2.6.4 Andlisis entre México y Dinamarca

En el primer escenario, donde se realiza la exportacion desde Altamira se puede observar
que el costo con camion y tren desde Monterrey, Guadalajara y México D. F. es en promedio
626 USD; sin embargo; por la ubicacion geogréafica la ciudad de Guadalajara se encuentra
en desventaja asi como las empresas ubicadas del lado opuesto a el Golfo de México. Para
la ciudad de México D.F. al estar mas céntrica tiene mas opciones para las exportaciones a
Europa, como lo es el puerto de Veracruz, incluso Tabasco, Campeche y Quintana Roo
tienen potencial para dichas exportaciones, lo que nos indica que México tiene oportunidad

de desarrollar su sistema ferroviario en todo el pais para cubrir mas rutas y mas Estados.

Tomando el transporte s6lo camion hacia Altamira es en promedio de 1133 USD, haciendo
la comparacion entre camion y tren, y sélo camion la diferencia en costos es de 367USD, asi
como el tiempo de transito tiene un diferencial de un dia en promedio para la ciudad de
Monterrey; sin embargo entran en desventaja las ciudades de Guadalajara y México D.F., lo
gue se ha visto anteriormente con los paises que se han analizado hacia Europa. Para todas
las ciudades la mejor opcion es realizar el transporte en camion tratandose de rapidez, si no
fuera asi para costos es mejor realizarlo en tren y camién, lo que significa 2 o 3 dias mas en

transito, lo que depende del tipo de mercancia y negociacion con las empresas en Europa.

México Altamira (USD) Tiempo de transito
(promedio)
Camidn y tren 766 3
Solo camion 1133 2

Para la exportacion desde Dinamarca hacia México, se toma como ciudad principal
Copenhague, el costo de transporte en camion hacia puerto es de 500 USD con un tiempo
aproximado de 1 dia, a en comparacion con el costo de transporte hacia Altamira esta por

debajo por 633USD, lo cual indica que los Dinamarca es competitivo por mucho, sin
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mencionar que el tiempo de traslado es muy corto, el cual s6lo Monterrey puede estar a la
par de éste y algunos otros estados cerca del Gofo de México.

Continuando con el segundo escenario, se observa que, saliendo de Altamira hacia el puerto
de Copenhague el costo maritimo es de 1536USD, con un tiempo aproximado de 26 dias
haciendo escala en Antwerpen, en cambio desde el puerto de Copenhague hacia Altamira
es de 1615 USD con un tiempo aproximado de 18 dias, con una diferencia minima de
79USD siendo competitivo México en costo pero no en tiempo ya que hay una diferencia de
7 dias, lo que puede significar mucho si se trata de exportaciones agricolas o aquellas en las

gue se ha acordado un tiempo especifico de entrega.

Como conclusion general, la diferencia se encuentra en el primer escenario donde los
Dinamarca es competitivo tanto en costos como en tiempo por una diferencia muy grande, y
en el segundo escenario México es competitivo en costos maritimos por una diferencia
pequefia de 79 dolares pero no lo es en tiempo de transito, en éste caso seria importante

tomar en cuenta el tiempo de transito para algun tipo en especifico de exportaciones.

2.7.1 Bélgica Numero 7 IDL

Miembro de la Unién Europea situado en el

noroeste europeo. ElI pais cubre una

superficie de 30.528 kil6metros cuadrados y

posee una poblacion aproximada de 11

millones de habitantes

Es uno de los miembros fundadores de la
- Unién Europea cuyas  instituciones

principales son hospedadas en el pais, asi

como muchas otras  organizaciones

internacionales, como la OTAN,
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(Organizacién Del Tratado Atlantico Del Norte).

La economia e infraestructura Belga estan integradas con el resto de Europa. Su ubicacion
en el corazon de una region altamente industrializada ayuda a convertirla en una de las 10
naciones mas grandes comercialmente. La economia se caracteriza por una muy productiva
fuerza de trabajo, alto producto nacional bruto, las exportaciones y altos niveles per
capita.Las principales importaciones belgas son productos alimenticios, maquinaria,
diamantes en bruto, petréleo y productos derivados del petréleo, productos quimicos,
prendas de vestir y accesorios.

2.7.2 Infraestructura

Bélgica se ve favorecida por una posicion céntrica en el noroeste industrializado y muy
poblado de Europa.
Dispone de tres infraestructuras bien equipadas para el transporte y las comunicaciones: las
redes de carreteras, fluvial y ferroviaria, con muy buenas conexiones a los paises limitrofes.
El transporte de mercaderias se efectla principalmente por via terrestre. Los materiales de
construccion se desplazan generalmente por via fluvial y los productos de la industria
metallrgica mas bien por tren.
¢ Red de carreteras: dispone de 1.682,1 km. de autopistas, 12.542 km. de rutas regionales,
1.326 km. de rutas provinciales y 130.300 km. de rutas comunales (1998).
¢ Red fluvial: extensiéon de vias navegables belgas: 1.529,1 km. (1997).
e Red de ferrocarriles: extension de la lineas de ferrocarriles: 3.410 km.; de ellos 568 km.
Estan reservados al transporte de mercaderias (1998).
e Puertos y aeropuertos: cuenta con tres puertos maritimos: Amberes, Gante y Zeebrugge.
Los puertos fluviales de Bruselas y Lieja manejan un importante volumen de
mercaderias. El puerto de Bruselas festejo sus 100 afios en 1996. Lieja es el tercer

puerto fluvial europeo, detras de Duisbourg y Paris.
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El puerto de Amberes es un punto clave en la cadena de transporte internacional. Se ha
convertido en el puerto més importante de Bélgica, el segundo en importancia en Europa
después de Roétterdam, y el cuarto puerto del mundo.Por su excelente posicién
geogréfica para servir a los mas importantes centros europeos de produccion y consumo,
el Puerto de Amberes puede considerarse como centro de distribucion para Europa.
Tiene también la ventaja de contar con grandes posibilidades de almacenaje,
posibilidades de peritaje local en distribucion fisica y una alta productividad y precios
competitivos. Esta especializado en cargas generales y graneles (grandes cantidades de
café, cacao, te, caucho, algoddn, etc.), y registra un alto grado de utilizacién por parte de

los paises vecinos.

2.7.3 Sistema Arancelario

Regulacion de importaciones. El sistema arancelario (y la regulacion de las importaciones)
aplicado por Bélgica es el comun a todos los paises miembros de la Union Europea, y por
consiguiente se rige conforme a la legislacion de la Union Europea.

El “TARIC1” esta basado en la Nomenclatura Combinada (NC) en la que, aproximadamente
10.000 posiciones (codificadas con 8 cifras) constituyen la nomenclatura de base para el
arancel aduanero comun asi como para las estadisticas del comercio exterior de la
Comunidad y del comercio entre sus Estados miembros.

El apoyo a las exportaciones se basa en las subvenciones de los productos mas exportados,
capacitacion constante y gratuita, cartas de crédito y mantener buenas relaciones

comerciales. (Camara de comercio de Bélgica)

2.7.4 Principales exportaciones e importaciones

Exportaciones - destino: Alemania 19,1%, Francia 17%, Paises Bajos 12,2%, Reino Unido
7,2%, US 5,3%, Italia 4,7% (2010)
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Importaciones - procedencia: Paises Bajos 19,1%, Alemana 16,4%, Francia 11,3%, Reino
Unido 5,4%, US 5,3%, Irlanda 5,3%, China 4,1% (2010)

Fuente: Informe sobre el comercio Mundial 2010

Tabla 24. Costo de exportacién de México a Bélgica

TRENY s0L0
SOLOTREN | CAMION [ CAMION
Ciudad (UsD) (UsD) (USD) | TMaprox | ORIGEN | DEsTNO |  pals 0'DV | CSF(USD) |DOCFEE/BL| BUCX' | PUERTO m
Mty 180 500 900 1 900 1 50 0
adl. 900 1000 1400 2 900 1 50 0
Méx. DF 600 800 1100 2 Altamira, | Amberes | Bélgica 900 i 50 0 DIRECTO ]

Fuente: Elaboracién propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

Tabla 25. Costo de exportacion de Bélgica a México

SOLO
CAMION
Ciudad (usD) TIT aprox ORIGEN DESTINO PAls 20' DV CSF(UsD) | DOCFEE/BL| BUC20' PUERTO T
Amberes 900 1 Amberes Altamira. Méx 900 11 25 0 DIRECTO 17

Fuente: Elaboracién propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

2.7.5 Andlisis entre México y Bélgica

En el primer escenario, donde se realiza la exportacion desde Altamira se puede observar
gue el costo con camion y tren desde Monterrey, Guadalajara y México D. F. es en promedio
766 USD; sin embargo; por la ubicacion geografica la ciudad de Guadalajara se encuentra
en desventaja en costos y tiempo, asi como las empresas que se encuentren ubicadas del
lado opuesto a el Golfo de México, siempre y cuando se trate de exportar a paises de
Europa. Para la ciudad de México D.F.estar mas céntrica tiene mas opciones para las

exportaciones a Europa, como lo es el puerto de Veracruz, incluso Tabasco, Campeche y
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Quintana Roo tienen potencial para dichas exportaciones, o que nos indica que México
tiene oportunidad de desarrollar su sistema ferroviario en todo el pais para cubrir mas rutas y
mas Estados.

Tomando el transporte sélo camion hacia Altamira es en promedio de 1133 USD, haciendo
la comparacién entre camién y tren, y s6lo camién la diferencia en costos es de 367USD, asi
como el tiempo de transito tiene un diferencial de 1 dia en promedio para Monterrey; sin
embargo ingresan en desventaja las ciudades de Guadalajara y México D.F., lo que se ha
visto anteriormente con los paises que se han analizado hacia Europa. Para todas las
ciudades la mejor opcion es realizar el transporte en camion tratandose de rapidez, si no
fuera asi para costos es mejor realizarlo en tren y camion, lo que significa dos o tres dias

mas en transito, lo que depende del tipo de mercancia y negociacion con las empresas en

Europa.
México Altamira (USD) Tiempo de transito
(promedio)
Camidny tren 766 3
Solo camion 1133 2

Para la exportacion desde Bélgica hacia México, se toma como ciudad principal Amberes, el
cuyo costo de transporte en camidén hacia el puerto es de 900 USD con un tiempo
aproximado de 1 dia, a en comparacion con el costo de transporte hacia Altamira que esta
por debajo por 233 USD, lo cual indica que Bélgica es competitiva, sin mencionar que el
tiempo de traslado es muy corto, ey que soélo Monterrey puede estar a la par de éste y
algunos otros estados cerca del Gofo de México, tal como se ha seguido viendo con otros
paises de Europa.

Continuando con el segundo escenario, se observa que, saliendo de Altamira hacia el puerto
de Amberes el costo maritimo es de 961 USD, con un tiempo aproximado de 20 dias, en
cambio, desde el de puerto Amberes hacia Altamira es de 936 USD con un tiempo
aproximado de 17 dias, con una diferencia minima de 25 USD siendo competitivo México

en costo pero no en tiempo ya que hay una diferencia de 3 dias.
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Como conclusion, en este caso en especial la diferencia entre ambos paises no es
significativa, pero en el primer escenario Bélgica es competitiva tanto en costo como en
tiempo y en el segundo escenario México es competitivo por tan s6lo 25 USD y no lo es en
tiempo por 3 dias, lo cual no puede afectar mucho tratdndose de exportaciones de productos
gue dependan del tiempo como los son los productos alimenticios.

2.8.1 Jap6n Numero 8 IDL

Japon se encuentra ubicado en el este de Asia, esta formado
por un gran archipiélago, comprendido por 4 grandes islas asi
como mas de 3000 menores a lo largo de laisla.

r La economia de Japon es la tercera mayor a nivel mundial,
tras los Estados Unidos y China. La cooperacion entre el
gobierno y las industrias, la costumbre Japonesa del trabajo
duro y el dominio de la tecnologia han llevado a Japon al éxito
econdmico del que disfruta hoy en menos de medio siglo.

Los sectores estratégicos de la economia Japonesa, como es ampliamente conocido, son

los productos manufacturados y tecnologia, sobre todo los vehiculos, articulos electronicos e

industria del acero. Sin embargo la agricultura en Japon es bastante ineficiente, segun los

estandares actuales, y recibe muchos subsidios del estado. El sector de las finanzas esta
desarrollandose mucho en la actualidad debido en gran parte a su moneda, el yen, que es la

tercera mas transada tras el délar estadounidense y el euro (Wikipedia 2012).

2.8.2 Infraestructura

2.8.2.1 Acceso Maritimo

El pais cuenta con una infraestructura portuaria compuesta por mas de 150 puertos y

subpuertos distribuidos a lo largo de su territorio. Entre los complejos portuarios mas
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destacados se encuentran Kobe, Osaka, Tokio, Yokohama y Nagoya, considerados como
los principales puntos de acceso hacia el territorio Japénés.

Puerto de Kobe. Situado en la parte central del archipiélago Japdnés ubicado a 20 Km de la
ciudad de Osaka. Dentro del area portuaria, sobresale la infraestructura de la carretera que
liga el puerto con la isla portuaria y la isla de Rokko, lo que permite asegurar el trafico directo
entre las instalaciones. El grueso de la actividad industrial se centra en los astilleros y en la
manufactura de articulos de goma, aunque también son importantes los establecimientos
quimicos, la maquinaria, el material eléctrico, los productos textiles, refinado del azlcar y las

fabricas de sake.

Puerto de Osaka. Ubicado en la desembocadura del Rio Yodo en la Bahia de Osaka, es
uno de los puertos maritimos mas importantes para el comercio del pais, ya que a través de
este pasan aproximadamente 7000 buques al afio, de los cuales aproximadamente 5000
transportan contenedores de carga. Otra de las grandes ventajas del Puerto de Osaka, es su
privilegiada posicion geogréfica, que facilita el flujo comercial entre Japon y el resto del
mundo, especialmente con el resto de Asia, Oceania, Europa y América del Norte y Central.

Puerto de Tokio. Situado entre la desembocadura del rio Arakawa y de los rios de
Tamagawa, se ubica en la zona central de la costa oriental de la isla de Honshu, siendo ésta
la mayor de las cuatro islas que componen el archipiélago Japdénés. Este puerto es uno de
los méas ocupados del pais.

La zona industrial moderna se concentra a lo largo del litoral costero de la bahia, entre Tokio
y Yokohama y forma el mayor complejo industrial de Japon, dispone de infraestructura para
el cargue, descargue y almacenamiento de mercancia tipo general, perecedera, a granel y
refrigerada. Asi mismo, dispone de buenas vias de acceso que facilitan el traslado de la
carga. Este puerto cuenta con tres terminales para la movilizacion de carga llamadas Oi,
Aomi y Shinagawa, que ocupan en su totalidad 1.504.718 m2.

Puerto de Yokohama. Ubicado al Noroeste de la bahia de Tokio y es considerado la puerta
de entrada natural hacia los principales centros productivos del Japén. El puerto tiene un

area de 7,315.9 hectareas, se ha equipado de varias instalaciones, tales como rompeolas

109



internos y externos, que protegen el puerto contra los efectos de vientos y de fuertes
mareas.

El gran movimiento de carga que maneja anualmente, le ha permitido especializar sus
terminales para el manejo, almacenamiento y transferencia de carga contenerizada,
graneles (minerales, carbon y granos), quimicos sélidos y fluidos.

Puerto de Nagoya. Ocupa el decimoprimer puesto a nivel mundial respecto al volumen de
carga manejada y es considerado como uno de los cinco puertos mas importantes en Japon.
Cuenta con 6 terminales para la movilizacion de carga general, a granel y contenerizada.
Ademas, juega un papel muy importante como punto de entrada al pais, ya que cuenta con

conexiones con aproximadamente 150 paises alrededor del mundo.

2.8.2.2 Acceso aéreo.

La infraestructura aeroportuaria de Japén esta compuesta por un total de 176 aeropuertos
distribuidos a lo largo del territorio insular y garantizando facilidades de acceso aéreo a
cualquier destino al interior del pais. Sin embargo, los complejos aéreos de Kansai, Narita y
Haneda son los que concentran la mayor cantidad de tréafico.

Aeropuerto internacional de Kansai. Es el primer aeropuerto oceanico del mundo,
construido en una isla en la bahia de Osaka, Japén. Su terminal tiene 1.7 kilometros de
largo, maneja mas de 850.000 toneladas de carga anuales y es la puerta de entrada para la
region de Kansai, compuesta por las ciudades de Osaka, Kioto, y Kobe, entre otras.
Aeropuerto Internacional de Tokio - Narita Airport. Se encuentra a 60 kilémetros de la
ciudad y es catalogado como el principal receptor de carga que ingresa al pais asiatico,
ocupa el quinto lugar en manejo de carga via aérea, con un total de 2.280.830 toneladas
segun estadisticas del Consejo internacional en Ginebra, Suiza.

Aeropuerto internacional Haneda. Situado en la bahia, al sur del centro de la ciudad y hoy

en dia ofrece servicios tanto para los vuelos internacionales como para los nacionales.

Si tenemos en cuenta el régimen de comercio exterior, practicamente la mayoria de los

productos estan liberalizados para importar. En cuanto a los productos sensibles
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(fundamentalmente agricolas, cuero y sus productos), han visto reducirse o suprimirse las
restricciones cuantitativas que poseian por cuotas arancelarias. Sin embargo, el nivel de
proteccién arancelaria sigue siendo elevado en estos productos. En cambio, en la mayoria
de los articulos manufacturados, el arancel es nulo.

La cooperacién entre el gobierno y las industrias, la costumbre Japénesa del trabajo duro y
el compromiso es una de las filosofias de mayor poder de los Japdneses, ademas apoyan a

las empresas con investigacion y créditos a la exportacion.

2.8.3 Principales exportaciones e importaciones

Exportaciones - destino: China 19,4%, Estados Unidos 15,7%, Sur Korea 8,1%, Hong Kong
5,5%, Tailandia 4,4% (2010)

Importaciones - procedencia: China 22,1%, Estados Unidos 9,9%, Australia 6,5%, Arabia
Saudita 5,2%, Sur Korea 4,1%, Indonesia 4,1% (2010)

Fuente: Informe sobre el comercio Mundial 2010

Tabla 26. Costo de exportacion de México a Japon

TREN Y SOLO
SOLOTREN |CAMION CAMION
Ciudad {usp)  |(usp) {usD) TITaprox | ORIGEN DESTING PAiS 200V CSF(USD) | DOCFEE/BL| BUC20* PUERTO m
Mty 600 730 1500 3 010 1 50 0
Gdl. 310 0 700 2 010 1 50 0
Méx, DF 570 700 1000 2 Mzo Nagoya Japén 910 1 50 0 CHIWAN 1
Mty 900 1100 1500 3 IC Nagoya Japén 010 1 50 0 DIRECTO EE]
adl. 510 750 1000 2 010 1 50 0
Méx, DF 750 900 1040 1 910 1 50 0

Fuente: Elaboracién propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé6 en cuenta 5

empresas.
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Tabla 27. Costo de exportacién de Japdn a México

50L0
CAMION
Ciudad (usD) TTaprox | ORIGEN DESTINO PAIS 20'DV CSF{USD) | DOCFEE/BL| BUC20' PUERTO m

Toyota 1500 1 Nagoya Mzo Méx 2425 1 25 0 CHIWAN 33
Toyota 1500 1 Nagoya LC Méx 2425 b | 3 0 CHIWAN 36

Fuente: Elaboracion propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

2.8.4 Andlisis entre México y Japdn

En el primer escenario, donde se realiza la exportacion desde Manzanillo se puede observar
gue el costo con camion y tren desde Monterrey, Guadalajara y México D. F. es en promedio
740 USD; como otra opcion, saliendo desde el puerto de Lazaro Cardenas es en promedio
de 916USD, con una diferencia de costos de 176 USD, sin embargo; por la ubicacion
geografica la ciudad de Monterrey se encuentra en desventaja, dicho también, para las
empresas del norte, oeste y suroeste hay opciones como el puerto de Veracruz, Puerto
Progreso, Ensenada, Altamira o Salina Cruz por mencionar algunos, pero la diferencia en
costos y tiempo aumentaria.

Tomando el transporte s6lo en camion hacia Manzanillo es en promedio de 1066 USD, y
hacia Puerto Lazaro Cardenas es en promedio de 1180 USD con una diferencia de 114
USD. Haciendo la comparacion entre camién y tren y sélo camion, la diferencia en costos es
clara, asi como el tiempo de transito tiene un diferencial de 1 dia en promedio; sin embargo
entra en desventaja la ciudad de Monterrey para cualquiera de los dos puertos en cuestion.
Para Guadalajara representa una ventaja importante el puerto de Manzanillo y para la
ciudad de México D.F. la mejor opcién es el puerto Lazaro Cardenas. Para otras ciudades
exportaciones destino sean Asia la mejor opcién es realizarlo mediante sélo camion por su
rapidez; por ejemplo las exportaciones de la ciudad de Yucatan convendria realizarlas desde

puerto Salina Cruz
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México Manzanillo Lazaro Cardenas Tiempo de transito
(USD) (USD) (promedio)
Camion y 740 916 2
tren
S6lo camion 1066 1180 1

Los tiempos en dias de transporte terrestre son en promedio de 1 dia y en camién y tren de
dos, sin embargo de la ciudad de Monterrey hacia Manzanillo y Lazaro Cardenas es de 3
dias, lo cual es una desventaja para dicha ciudad, no lo es asi para la ciudad de Guadalajara
pues hacia Manzanillo el tiempo de transporte es de 1 dia y hacia Lazaro Cardenas de 2
dias, pero teniendo tan cerca Manzanillo sus exportaciones deben realizarse por Manzanillo.
Para la Cuidad de México D.F. La mejor opcion para embarque de exportacion a Asia es
Lazaro Cardenas pues el tiempo de transporte es de 1 dia. Para cuestiones de rapidez lo
Mas conveniente para las tres ciudades es realizarlo s6lo por camion.

Para la exportacion desde Japdén hacia México, se toma la ciudad principal de Toyota, el
costo de transporte en camion hacia el puerto es de 1500 USD con un tiempo aproximado
de 1 dia, en comparacion del costo de transporte hacia Manzanillo que esta por arriba 434
USD y de 320 USD para Lazaro Cardenas, lo cual indica una diferencia significativa. Sin
embargo en tiempo para la ciudad de Monterrey a comparacion de Toyota, hay diferencia de
1 dia, sin embargo para la ciudad de México D.F. es competitiva pues su tiempo de
transporte es de 1 dia.

Como conclusién de éste primer escenario es que México es competitivo en costos; sin
embargo en tiempos de transito tiene oportunidades de mejorar en medios de transporte. Es
importante mencionar que a pesar de la cercania geografica de Toyota al puerto de mismo
nombre México es competitivo en costos, por lo anterior Japon puede aprovechar su

ubicacion geo logistica.

Continuando con el segundo escenario, se observar que, saliendo de Manzanillo y Lazaro

Céardenas hacia el puerto de Toyota, Japon, el costo es de 971 USD, con un tiempo
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aproximado de 34 dias para Manzanillo y 35 dias para Lazaro Cardenas, debido a su escala
en Manzanillo. Por otra parte desde puerto Toyota hacia Manzanillo es de 2461 USD con un
tiempo aproximado de 33 dias, con una diferencia de 1490 USD siendo competitivo México
con una diferencia significativa en costo. Para el caso de Toyota-Lazaro Cardenas la
diferencia en costos es exactamente la misma, de 1490 USD con tan soélo diferencia en dias

por la escala ya mencionada.

Como conclusion, la diferencia se encuentra en el primer escenario, donde los costos entre
Japdén y México son caracteristicos; es decir, México presenta una gran ventaja. Por lo que
exportar a Japon es una buena opcion para las empresas ubicadas en México; sin embargo
desde Japdn no lo es.

2.9.1 Estados Unidos de América Numero 9 IDL

Entre los océanos Pacifico y el Atlantico, limita con Canada al

norte y con México al sur. El estado de Alaska esta en el

‘* noroeste del continente, limitando con Canada al este y

, separado de Rusia al oeste por el estrecho de Bering. El

‘ » estado de Hawai es un archipiélago polinesio en medio del

v océano Pacifico, y es el Unico estado estadounidense que no

se encuentra en Ameérica. El pais también posee varios

territorios en el mar Caribe y en el Pacifico. En 2009, los

automoviles constituyeron los principales productos exportados e importados. Canada,
China, México, Alemania y Japon son sus principales socios comerciales

Al ser un pais desarrollado, Estados Unidos cuenta con una infraestructura de transportes

avanzada: 6.465.799 km de autopistas, 226.427 km de vias férreas, 15.095 aeropuertos y

41.009 km de vias fluviales (Wikipedia 2012).
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2.9.2 Infraestructura

Las Carreteras de Estados Unidos se agrupan en, al menos, cuatro categorias:

e Red de Autopistas Interestatales (Interstate Highways): es un sistema de autopistas
de libre trafico, sin peajes, financiadas y administradas por el Gobierno Federal (aunque
mantenidas por los Estados) que forma la columna vertebral del sistema de transporte de
los Estados Unidos, con millones de norteamericanos que dependen de ella para el
transporte de personas y mercancias diariamente. Las Autopistas Interestatales se
construyen segun unos estrictos parametros, de manera que permitan viajes a la mayor
velocidad de manera segura y eficiente. Las Autopistas Primarias también tienen
aparejadas rutas auxiliares (Interestatales Auxiliares), que normalmente tienen tres
digitos en su numeracion. Todas las Autopistas Interestatales forman parte del Sistema
Viario Nacional (SVN), una red de autopistas consideradas esenciales para la defensa,
economia y movilidad de la nacion.

e Red de Carreteras Federales (U.S. Highways): es antigua, coordinada por la
Asociacion Americana de Administraciones de Carreteras Estatales y Transportes y
mantenida por los Estados y gobiernos locales. Debido a la preeminencia de la Red de
Autopistas Interestatales, muchas U.S. Rutas han sido degradas a ruta con
nomenclatura estatal a lo largo de los afos, siendo la descatalogacion mas famosa la de
la legendaria Ruta 66.

o Carreteras Estatales (State Highways): cada Estado tiene, también, una red de
carreteras estatales. Las carreteras estatales tienen parametros de disefio y calidad
variables. Algunas carreteras estatales con gran trafico pesado se han construido segun
los pardmetros de las Autopistas Interestatales; otras tienen tan poco trafico que son
carreteras con minimos de calidad.

e Carreteras Locales o de Condado (County Highways): el dltimo nivel administrativo
en algunos Estados es el de las carreteras locales o de condado (County Highways). Las
carreteras locales tienen una gran variedad de disefios, desde las muy transitadas hasta

los accesos en tierras en remotas partes de la nacion.
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2.9.3 Oficina de Aduanas y Proteccion Fronteriza de los Estados Unidos.

La Oficina de Aduanas y Proteccion Fronteriza de los Estados Unidos (U.S. Customs and
Border Protection, CBP) es una agencia del Gobierno de los Estados Unidos que lo protege
contra narcotrafico, terrorismo, y trafico ilegal de personas. También tiene competencia en el
comercio legitimo e inmigracion legitima.

Estados Unidos posee una infraestructura portuaria compuesta por mas de 400 puertos y
sub puertos, de los cuales 50 manejan el 90% del total de toneladas de carga. Estan
localizados estratégicamente en los Océanos Pacifico y Atlantico. Algunos de los puertos
estadounidenses se encuentran dentro del rango de los mas grandes y de mayor
movimiento de carga del mundo.

Para la costa Este se destacan por la afluencia de navieras con servicio directo y regular los
puertos de: Houston, Nueva York, Baltimore, Savannah, Jacksonville, Port Everglades,
Miami, New Orleans y Charleston.

Por otro lado, en la costa Oeste se maneja la oferta de servicios desde Colombia, en su
mayoria hacia los puertos de Los Angeles y Long Beach.

Estados Unidos cuenta con 14,947 aeropuertos, donde varios son los mas grandes y de
mayor movimiento del mundo. La oferta de servicios directos desde Colombia se concentra
en los Aeropuertos de John F. Kennedy International (Nueva York), Los Angeles
International, George Bush International (Houston), Memphis International Airport, Hartsfield-
Jackson Atlanta International Airport y Miami International Airport.

Adicional a los servicios directos, otras aerolineas tienen las posibilidades de recibir carga
en Colombia y llevarla a Estados Unidos en servicio con trasbordo desde: Ciudad de

Panama y Ciudad de México.

2.9.4 Principales exportaciones e importaciones

Exportaciones - destino: Canada 19,4%, México 12,8%, China 7,2%, Japon 4,7% (2010)
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Importaciones - procedencia: China 19,5%, Canada 14,2%, México 11,8%, Japon 6,3%,
Alemania 4,3% (2010)

Fuente: Informe sobre el comercio Mundial 2010

Tabla 28. Costo de exportacién de México a Estados Unidos de América

TRENY S0L0
SOLOTREN | CAMION CAMION
Ciudad (usp) (usD) (usD) | TTaprox | ORIGEN | DESTING PATS W'DV | CSFUSD) |DOCFEE/BL| BUC2Y' | PUERTO i
Mty 380 500 900 3 1100 1 50 35
Gl 900 1000 1400 1 1100 1 50 3%
Méx. DF 600 800 1100 2 Manzanillo | Los Aneles USA 1100 1 50 325 DIRECTO 1
Mty 380 500 900 1 900 1 50 325
Gdl. 900 1300 1400 3 900 1 50 325
Méx, DF 600 800 1100 2 Altamira. |New York USA 500 1 50 35 DIRECTO 9

Fuente: Elaboracién propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

Tabla 29. Costo de exportacion de Estados Unidos de América a México

ULYU
Cudad | CAMION | TiTaprox | ORIGEN | DESTINO PAis 0'0V | CSFUSD) | DOCFEE/BL| BUCZ' | PUERTO m
losAngeles | 900 1 losAngeles | Mo Méx 1000 1 i3 3 DIRECTO 8
Florida 00 1 NY Altamira, Méx 1350 1 % 35 DIRECTO 6

Fuente: Elaboracién propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5
empresas.

2.9.5 Andlisis entre México y Estados Unidos

Para éste caso se tomaron las ciudades de California y Michigan por ser dos de las ciudades
hacia donde México envia sus exportaciones mayoritariamente, el primer Estado es Texas,
sin embargo al realizar el estudio via maritima soélo se hara referencia a éste.

Para tener una referencia de lo anteriormente mencionado el 35.4% de las exportaciones de
México hacia E.E.U.U. son a Texas, el 12.9 % es a California y el 12.6 % a Michigan, entre

otros se pueden mencionar Nueva York y Nueva York con un menor porcentaje (México
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concentra sus exportaciones en tres estados de Estados Unidos, El economista, 2 abril del
2013).

En el primer escenario, donde se realiza la exportacién desde Manzanillo se puede observar
que el costo con camion y tren desde Monterrey, Guadalajara 'y México D. F. es en promedio
766 USD. Como otra opcion, saliendo desde el puerto de Altamira es también de 866 USD,
con una diferencia de 100 USD; sin embargo; por la ubicacién geografica la ciudad de
Monterrey se encuentra en ventaja para la exportacion hacia el oeste de Estados Unidos Y
Noroeste. Guadalajara se encuentra en ventaja para las exportaciones hacia el este de
Estados Unidos, y para el caso de México D.F. tiene una ventaja sobre Monterrey y
Guadalajara ya que tiene opcién de exportar para cualquier destino a un costo y tiempo
similar.

Tomando el transporte s6lo camion hacia Manzanillo el promedio es de 1133 USD, y hacia
Puerto Altamira es en promedio de 1133 USD, casualmente es la misma, mencionando las
ventajas y desventajas que arriba se explican.

Haciendo la comparacion entre camion y tren y sélo camion la diferencia en costos es clara,
asi como el tiempo de transito es un diferencial de un dia en promedio. Sin embargo en éste
caso en especial, algunas exportaciones segun la negociacion podrian realizarse hasta
Estados Unidos en tren en su mayor parte, y complementarla en camion. Para otras
ciudades que sus exportaciones destino sean Estados Unidos la mejor opcion es realizarlo
mediante sélo camidn por su rapidez y seguridad; por ejemplo las exportaciones de todos
los estados del Norte pueden realizarse mediante sélo camion. La ubicacion geo logistica es

importante para dichos estados.

México Manzanillo (USD) | Lazaro Cardenas (USD) | Tiempo de transito (promedio)
Camidn y tren 766 866 2
Solo camion 1133 1133 1

Los tiempos en dias de transporte terrestre son en promedio de 1 dia y en camioén y tren de
dos, sin embargo de la ciudad de Monterrey hacia Manzanillo y Lazaro Cardenas es de 3

dias, lo cual es una desventaja para dicha cuidad; por lo que si se exportara hacia el lado
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este de Estados Unidos lo mejor serd optar por camion hasta el puerto acordado y de igual
manera para la ciudad de Guadalajara si sus exportaciones hacia el lado oeste de Estados
Unidos. Para la ciudad de México D.F. se menciona de nuevo que se encuentra en una
ubicacion geo-logistica donde puede realizar exportaciones hacia este u oeste.

Para cuestiones de rapidez lo mas conveniente para las tres ciudades es realizarlo s6lo por
camién. En éste punto es donde México es competitivo en sus exportaciones hacia Texas,
debido la cercania, de igual manera dichas exportaciones podrian realizarse directamente
por tren.

Para la exportacion desde Estados Unidos hacia México, se toma una de las ciudades
principales para términos practicos de comparacion, Los Angeles. El costo de transporte en
camion hacia el puerto es de 900 USD con un tiempo aproximado de 1 dia, en comparacion
del costo de transporte hacia Manzanillo esta por debajo 233 USD y la misma cantidad para
Altamira, lo cual indica una diferencia significativa. Sin embargo en tiempo para la ciudad de
Monterrey a en comparacion de Los Angeles, hay diferencia de 2 dias, y para la ciudad de
México D.F. es competitiva pues su tiempo de transporte es de 2 dias, y Guadalajara de 1
dia.

Como conclusion de éste primer escenario es que México no es competitivo en costos; sin
embargo en tiempos de transito tiene oportunidades de mejorar en medios de transporte,
pues como ya se habia mencionado se toma so6lo camidn, pero si tomamos camion y tren

marcaria la diferencia.

Continuando con el segundo escenario, se observa que saliendo que, saliendo de
Manzanillo hacia Long Beach el costo maritimo es de 1486 USD con un tiempo aproximado
de 14 dias lo que desde Long beach a Manzanillo es de 1361 con un tiempo aproximado de
8 dias, por lo que, Estados Unidos es competitivo en costos y tiempo. De Altamira a Nueva
York es de 1286 USD con un tiempo aproximado de 9 dias, lo que desde Nueva York a
Altamira tiene un costo maritimo de 1711 USD con un tiempo de 6 dias aproximadamente, la
diferencia en costos es de 425 USD, en el que México es competitivo en costos pero no en

tiempo.
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Como conclusion del segundo escenario para exportar hacia el lado éste es conveniente
realizarlo por otro medio que no incluya el maritimo debido al tiempo de trdmite en costos;
sin embargo para las exportaciones hacia el lado oeste de Estados Unidos México es
competitivo en costos, si se tratara de una exportacion cuyo tiempo no es esencial, ésta es

la mejor opcidn.

2.10.1 Reino Unido NUumero 10 IDL

El Reino Unido es la isla mayor del archipiélago

britanico se encuentra ubicado es Europa occidental,

la mayor en tamafio en Europa y comprende cuatro
paises: Escocia, Gales, Inglaterra e Irlanda del Norte,
45 y es gobernado por un sistema parlamentario con
sede de gobierno en Londres, la capital, pero con tres
administraciones nacionales descentralizadas en
Edimburgo, Cardiff y Belfast, las capitales de Escocia,

Gales e Irlanda del Norte, respectivamente.
Es un pais desarrollado y por el volumen neto de su producto interno bruto es considerado
como la séptima economia a nivel mundial detras de Brasil. Fue el primer pais
industrializado del mundo y la principal potencia mundial durante el siglo XIX y el comienzo
del siglo XX,(1815-1945), pero el costo econdémico de las dos guerras mundiales y el declive
de su imperio en la segunda parte del siglo XX disminuyeron su papel en las relaciones
internacionales. Sin embargo, aln mantiene una significativa influencia econémica, cultural,
militar y politica y es una potencia nuclear. Es un Estado miembro de la Union Europea, uno
de los cinco miembros permanentes del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas con
derecho a veto, miembro del G8, la OTAN, la OCDE, la Mancomunidad de Naciones la
Common Travel es un Estado soberano miembro de la Unién Europea y ubicado al noroeste
de la Europa Continental. Su territorio esta formado geograficamente por la isla de Gran

Bretafa, el noreste de la isla de Irlanda y pequefas islas adyacentes. Irlanda del Norte es la

120


http://es.wikipedia.org/wiki/Naci%C3%B3n_constitutiva
http://es.wikipedia.org/wiki/Naci%C3%B3n_constitutiva
http://es.wikipedia.org/wiki/Gales
http://es.wikipedia.org/wiki/Inglaterra
http://es.wikipedia.org/wiki/Irlanda_del_Norte
http://es.wikipedia.org/wiki/Parlamentarismo
http://es.wikipedia.org/wiki/Londres
http://es.wikipedia.org/wiki/Capital_(pol%C3%ADtica)
http://es.wikipedia.org/wiki/Edimburgo
http://es.wikipedia.org/wiki/Cardiff
http://es.wikipedia.org/wiki/Belfast
http://es.wikipedia.org/wiki/Producto_interior_bruto
http://es.wikipedia.org/wiki/Brasil
http://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XIX
http://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XX
http://es.wikipedia.org/wiki/Guerra_mundial
http://es.wikipedia.org/wiki/Pa%C3%ADses_con_armas_nucleares
http://es.wikipedia.org/wiki/Uni%C3%B3n_Europea
http://es.wikipedia.org/wiki/Consejo_de_Seguridad_de_Naciones_Unidas
http://es.wikipedia.org/wiki/G8
http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_del_Tratado_del_Atl%C3%A1ntico_Norte
http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_para_la_Cooperaci%C3%B3n_y_el_Desarrollo_Econ%C3%B3mico
http://es.wikipedia.org/wiki/Mancomunidad_de_Naciones

Unica parte del pais con una frontera terrestre, que la separa de la Republica de Irlanda.
Aparte de esta frontera, esta rodeado al norte y al oeste por el océano Atlantico, al este por
el Mar del Norte, al sur por el Canal de la Mancha y al oeste por el Mar de Irlanda.

El Reino Unido es un Estado unitario comprendido por cuatro paises constituyentes:
Escocia, Gales, Inglaterra e Irlanda del Norte.

Es un pais desarrollado y por el volumen neto de su producto interno bruto es considerado
como la sexta economia a nivel mundial detras de Francia, y por delante de Brasil. Fue el
primer pais industrializado del mundo y la principal potencia mundial durante el siglo XIX y el
comienzo del siglo XX, 11 (1815-1945), pero el costo econdmico de las dos guerras
mundiales y el declive de su imperio en la segunda parte del siglo XX disminuyeron su papel
en las relaciones internacionales. Sin embargo, aun mantiene una significativa influencia
economica, cultural, militar y politica y es una potencia nuclear. Es un Estado miembro de la
Union Europea, uno de los cinco miembros permanentes del Consejo de Seguridad de
Naciones Unidas con derecho a veto, miembro del G8, la OTAN, la OCDE, la
Mancomunidad de Naciones y la Common Travel Area (Wikipedia 2012).

La economia del Reino Unido se compone (en orden descendente de tamafio) de las
economias de Inglaterra, Escocia, Gales e Irlanda del Norte. Basado en las tasas de cambio
del mercado, el Reino Unido es la sexta economia mas grande del mundo y la tercera mas

grande en Europa después de Alemania y Francia.

2.10.2 Infraestructura

Las principales carreteras britanicas forman una red de 46.904 kilbmetros, de los cuales mas
de 3.520 kilbmetros son autopistas. Ademas, hay cerca de 213.750 kilémetros de caminos
pavimentados. La red ferroviaria, con 16.116 kilometros en Gran Bretafia y 303 kilometros
en Irlanda del Norte, diariamente transporta mas de 18.000 trenes de pasajeros y 1.000
trenes de mercancias. Las redes ferroviarias urbanas estan bien desarrolladas en Londres y
otras ciudades importantes. Llegaron a existir mas de 48.000 km de vias férreas en todo el

pais, sin embargo, la mayoria se redujo entre 1955 y 1975, en gran parte después de un
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informe del asesor de gobierno Richard Beeching a mediados de la década de 1960
(conocido como el hacha de Beeching). Actualmente se consideran nuevos planes para

construir nuevas lineas de alta velocidad para el afio 2025

2.10.3 Principales exportaciones e importaciones

Exportaciones - destino: Esyados Unidos 11, 4%, Alemania 11, 2%, Paises Bajos 8, 5%,
Francia 7, 7%, Irlanda 6, 8%, Belgica 5, 4% (2010)

Importations - procedencia: Alemania 13,1%, China 9,1%, Paises Bajos 7,5%, Francia 6,1%,
Estados Unidos 5,8%, Belgica 4,9% (2010)

Fuente: Informe sobre el comercio Mundial 2010

Tabla 30. Costo de exportacion de México a Reino Unido

TeNY | sawo
SOLOTREN | CAMIGH | CAMION
Gudad | (SO (UsD) (Us) | Tmaprox | oRGEV | DesTwo | pais w0V | csHuso) |oocree/sL| Buc2o | puERTD T

Mty 380 500 500 1 580 12 50 0
Gl, 500 1000 1400 3 580 12 50 0
Mex. DF 600 300 1100 1 Alamira. | Liverpool finited Kingdol 380 1 50 0 DIRECTO 1

Fuente: Elaboracion propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

Tabla 31. Costo deexportacion de Estados Reino Unido a México

sS0LO
CAMION
Ciudad (usD) TTT aprox ORIGEN DESTING PAfs 200DV CSHUSD) | DOCFEE/BL| BuC20' PUERTOD m
Liverpool 300 1 Liverpoal Altamira, Mex 500 12 25 0 DIRECTO 22

Fuente: Elaboracién propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.
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2.10.4 Andlisis entre México y Reino Unido

En el primer escenario, donde se realiza la exportacion desde Altamira se puede observar
que el costo con camion y tren desde Monterrey, Guadalajara y México D. F. es en promedio
766 USD; sin embargo; por su ubicacién geogréfica la ciudad de Guadalajara se encuentra
en desventaja en costos y tiempo, asi como las empresas que se encuentren ubicadas del
lado opuesto a el Golfo de México, siempre y cuando se trate de exportar a paises de
Europa. Para la ciudad de México D.F. al estar mas céntrica tiene mas opciones para las
exportaciones, 1o que nos indica que México tiene oportunidad de desarrollar su sistema
ferroviario en todo el pais para cubrir mas rutas y mas Estados.

Considerando el transporte solo en camion hacia Altamira que en promedio es de 1133USD
y haciendo la comparacion entre camion y tren, y solo camion la diferencia en costos es de
367USD, asi como el tiempo de transito tiene un diferencial de un dia en promedio para a
ciudad de Monterrey; sin embargo entran en desventaja las ciudades de Guadalajara y
México D.F., lo que ya se habia visto con los paises que se han analizado hacia Europa.
Para todas las ciudades la mejor opcion es realizar el transporte en camion tratandose de
rapidez, si no fuera asi para costos es mejor realizarlo en tren y camion, le-gue significando
2 0 3 dias mas en transito, lo que depende del tipo de mercancia y negociacion con las

empresas en Europa.

México Altamira (USD) Tiempo de transito
(promedio)
Camidn y tren 766 3
Solo camion 1133 2

Para la exportacion desde el Reino Unido hacia México, se toma como ciudad principal
Liverpool. El costo de transporte en camién hacia puerto es de 300 USD con un tiempo
aproximado de 1 dia, a en comparacion del costo de transporte hacia Altamira que esta por
debajo en 833 USD, lo cual indica que Reino Unido es competitiva por una cantidad

considerable, ademas el tiempo de traslado es muy corto, en el cual s6lo Monterrey puede
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estar a la par de éste y algunos otros estados cerca del Gofo de México, tal como se ha

venido mencionando con otros paises de Europa.

Continuando con el segundo escenario, se observa que, saliendo de Altamira el al puerto de
Liverpool el costo maritimo es de 1042 USD, con un tiempo aproximado de 22 dias, en
cambio, desde el puerto de Liverpool hacia Altamira es de 937 USD con un tiempo
aproximado de 22 dias, con una diferencia de 105 USD siendo competitivo el Reino Unido

en costo pero, en cuestiones de tiempo es exactamente lo mismo.

Como conclusién, el Reino Unido es competitivo en costos y en tiempo es exactamente el lo
mismo que de México a el Reino Unido. Para otros Estados de la republica que exporten a
Reino unido es importante tomar en cuenta otros puertos como Veracruz por su cercania o
en su defecto otros puertos del pacifico aunque esto aumentaria significativamente los
costos pos su paso en por el Canal de Panama en aproximadamente 800 USD y en tiempo

aproximadamente 9 dias.

2.11.1 Austria Numero 11 IDL

Austria no tiene salida al mar. Limita con la
Republica Checa y Alemania al norte, Eslovaquia y
Hungria al este, Eslovenia e Italia al sur, y Suiza y
Liechtenstein al oeste. Austria ha sido miembro de
las Naciones Unidas desde 1955 y de la Unidn
Europea desde 1995. Es ademas miembro
fundador de la OCDE. Austria es uno de los 10
paises mas ricos del mundo en términos de PIB per
capita y ocupa el décimo primer puesto de los

paises con mayor PIB de la Unién Europea. Tiene
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una economia social de mercado bien desarrollada y un nivel de vida muy elevado. Hasta la

década de 1980, numerosas empresas fueron nacionalizadas (Wikipedia 2012).

2.11.2 Infraestructura

Austria tiene una extensa red de autopistas. Dos tercios de todas las mercaderias son
transportadas por tierra lo que equivale a un tercio si éstas se miden en toneladas por
kilbmetro. Para poder circular por las autopistas en vehiculo es obligatorio pagar un peaje. El
cual se denomina “Vignette” y se puede comprar en cualquier estacion de servicio del pais.

El modo de transporte que le sigue es el ferrocarril Austria tiene un moderno y eficiente

sistema ferroviario altamente subsidiado.

El transporte fluvial representa el 5 % del total de cargas. Mas del 95% del trafico que va por
el rio Danubio es internacional y de este, mas de un tercio es de transito. Linz es el principal
puerto de Austria, para bienes importados y ex portados a través del Danubio.

La principal compania aérea austriaca es “Austrian Airlines” conocida como la AUA.

Austria tiene seis aeropuertos civiles internacionales: Viena, Salzburgo, Graz, Innsbruck,
Linz y Klagenfurt. Mas del 90 % de las cargas aéreas se realizan a través de Viena.

Austria tiene un moderno sistema de telecomunicaciones. Ademas de la empresa estatal
Telecom -Austria, hay numerosos operadores privados. El servicio de correo fue

modernizado, con nuevas instalaciones para el procesamiento electronico de datos.

2.11.3 Sistema arancelario

Al ser miembro de la Uniébn Europea, Austria aplica el TARIC (Tarif intégré des

Communautés européennes).
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El TARIC es actualizado anualmente en el mes de abril. Mas de la mitad de todos los
productos de paises no miembros ingresan sin pagar aranceles. Si un producto esta
prohibido o sujeto a restriccion, la columna cinco del TARIC presenta el codigo PROHI
(suspension) o RSTR (restriccion). Por otra parte, Austria cumple con el Sistema
Generalizado de Preferencias de la Unién Europea.

Cuando las mercaderias ingresan a Austria, estan sujetas al impuesto al Valor Agregado,
gue se calcula segun el valor aduanero de los bienes importados. El importador puede
rembolsar el importe de este impuesto cuando el producto es vendido en la cadena de
distribucién. ElI consumidor final paga el IVA que generalmente es del 20%. Para productos
alimenticios es del 10% (Sistema arancelario mundial 2010).

Algunos productos estan sujetos a cuotas arancelarias. Cuando una cierta cantidad del bien
ha ingresado en la Unién Europea a tasa baja o cero de derechos, la tasa se incrementa.
Generalmente se trata de materias primas y partes. Las cuotas de tarifas mas importantes

para bienes manufacturados se aplican a productos quimicos y electrénicos.

2.11.4 Principales exportaciones e importaciones

Las importaciones basicamente estan reguladas por las normas de la Unién Europea.
Exportaciones - destino: Alemania 32,1%, lItalyia 7,9%, Suecia 4,8%, Francia 4,2%,
Republica Checa4,1% (2010)

Importaciones - procedencia: Alemania 44%, ltalia 6,8%, Suecia 5,9%, Paises Bajos 4,1%
(2010)

Fuente: Informe sobre el comercio Mundial 2010

Tabla 32. Costo de exportacion de México a Austria

TREN SOLO
SOLOTREN | CAMION CAMION
Ciudad (usD) (usD) (usD) TITaprox | ORIGEN | DESTINO PAis 200V CsF(usD) | pocree/BL| BuC20' PUERTO m

Mty 380 500 900 1 1000 12 50 0
Gdl. 900 1000 1400 3 1000 12 50 0
Méx. DF 600 800 1100 2 Altamira. Trieste Italia 1000 12 50 0 DIRECTO n

Fuente: Elaboracién propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé6 en cuenta 5

empresas.
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Tabla 33. Costo de exportacién de Austria a México

50L0
CAMION
Ciudad (UsD) | TiTaprox | ORIGEN | DESTINO PAIS 0'DV | CSF[USD) | DOCFEE/BL| BUCH' | PUERTO ™

Viena 1300 3 Trieste Altamira, Méx 1130 12 %5 0 DIRECTO b

Fuente: Elaboracion propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

2.11.5 Andlisis entre México y Austria

En el primer escenario, donde se realiza la exportacion desde Altamira se puede observar
gue el costo con camion y tren desde Monterrey, Guadalajara y México D. F. es en promedio
766 USD; sin embargo; por la ubicacion geografica la ciudad de Guadalajara se encuentra
en desventaja tanto en costos como en tiempo, asi como las empresas que se encuentren
ubicadas del lado opuesto a el Golfo de México, siempre y cuando se trate de exportar a
paises de Europa. La ciudad de México D.F, al estar mas céntrica tiene mas opciones para
las exportaciones, lo que nos indica que México tiene oportunidad de desarrollar su sistema
ferroviario en todo el pais para cubrir mas rutas y mas Estados.

Tomando el transporte s6lo camion hacia Altamira es en promedio de 1133 USD, haciendo
la comparacion entre camion y tren, y sélo camion la diferencia en costos es de 367USD, asi
como el tiempo de transito tiene un diferencial de 1 dia en promedio para la ciudad de
Monterrey; sin embargo entran en desventaja las ciudades de Guadalajara y México D.F., lo
gue se ha visto anteriormente con los paises que se han analizado hacia Europa. Para todas
las ciudades la mejor opcidn es realizar el transporte en camion tratandose de rapidez, si no
fuera asi para costos es mejor realizarlo tren y camion, lo que significa 2 o 3 dias mas en

transito, lo que depende del tipo de mercancia y negociacion con las empresas en Europa.
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México Altamira (USD) Tiempo de transito
(promedio)
Camion y tren 766 3
So6lo camion 1133 2

Para la exportacion desde Austria hacia México, se toma como ciudad principal Tristes,
Italia, debido a que Austria no tiene costa. El costo de transporte en camion hacia puerto es
de 1300 USD con un tiempo aproximado de 3 dias, a en comparacion del costo de
transporte hacia Altamira que esta por encima en 167 USD, lo cual indica que México es
competitivo en las tarifas terrestres. Ademas el tiempo de traslado indica que Monterrey y
México D.F. son ciudades competitivas; y la ciudad de Guadalajara se encuentra a la par de
Viena en tiempo de transito. Esto muestra claramante como la ubicacion geografica afecta

negativa y/o positivamente la competitividad de un pais.

Continuando con el segundo escenario, se observa que, saliendo de Altamira al puerto de
Triste el costo maritimo es de 1062 USD, con un tiempo aproximado de 29 dias, en cambio,
desde puerto Trieste hacia Altamira es de 1167 USD con un tiempo aproximado de 29 dias,
con una diferencia de 105 USD siendo competitivo México en costo pero, en cuestiones de

tiempo es exactamente o mismo.

Como conclusion general, México se muestra competitivo en costos, ya que la ubicacion
geografica de Austria afecta éste indicador en cuanto tiempo es exactamente lo mismo.

Es importante tomar en cuenta otros puertos como Veracruz por su cercania o en su defecto
otros puertos del Pacifico aunque por su paso por el Canal de Panama aumentaria los

costos en 800USD y en 9 dias aproximadamente.
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2.12.1 Francia Numero 12 IDL

El territorio de Francia, y su parte

metropolitana, también llamada Francia

continental, se ubican en Europa
Occidental, donde limitan, al sur, con el
mar Mediterraneo, el enclave de Mdnaco
(4,4 km) e Italia (488 km); al suroeste, con
Espafna (623 km), Andorra (56,6 km) y el
‘ mar Cantébrico; al oeste, con el océano
Atlantico; al norte, con el Canal de la
Mancha, el mar del Norte y Bélgica (620
km), y al este, con Luxemburgo (73 km),
Alemania (451 km) y Suiza (573 km). Su territorio insular europeo comprende la isla de
Corcega, en el Mediterraneo occidental, y diversos archipiélagos costeros en el océano
Atlantico. En América, es territorio de Francia la Guayana Francesa, que limita con Brasil
(673 km)® y Surinam (510 km), y las islas y archipiélagos de Martinica, Guadalupe, San
Bartolomé, San Martin y San Pedro y Miquelon. En el océano indico posee las islas de
Mayotte y de Reunion, asi como los archipiélagos de la Polinesia Francesa, Wallis y Futuna
y Nueva Caledonia en el océano Pacifico. Son territorios deshabitados de Francia el atolon
de Isla Clipperton, en el Pacifico oriental, y las denominadas Tierras Australes y Antarticas
Francesas.
Francia es considerada un pais de primer mundo por su nivel de vida también conocido
como indice de desarrollo humano (IDH). Es la quinta economia mundial en términos
nominales, y a nivel europeo se coloca por detras de Alemania, con un PIB en ddlares
superior al del Reino Unido. En 2006 el crecimiento econdmico francés llegd al 2% siendo el

mas bajo de la zona euro y sus indices de desempleo entre los mas altos (Wikipedia 2012).

La economia francesa cuenta con una gran base de empresas privadas, pero la intervencion

estatal en las grandes compafias es superior a la de otras economias de su tamafio.
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Sectores clave con grandes inversiones en infraestructura como el eléctrico, las
telecomunicaciones o el sector aeronautico, histéricamente han sido dirigidos directamente o
indirectamente por el Estado, aunque desde principios de la década de 1990 la participacion
estatal ha ido decayendo.

Sus bazas son diversas: transporte, telecomunicaciones, industrias agro-alimentarias,
productos farmacéuticos, aeronautica, defensa, tecnologia, asi como el sector bancario, los
seguros, el turismo, y los tradicionales productos de lujo (marroquineria, prét-a-porter,
perfumes, alcoholes, etc.).

Su PIB por sector: agricultura (2,7%), industria (24,4%), servicios (72,9%). Por otro lado, la
energia solar estd comenzando a tener cada vez mayor importancia en Francia. Tiene una
industria aeroespacial importante conducida por el consorcio europeo Airbus ademas de
tener una base espacial llamada puerto espacial de Kourou. En telecomunicaciones destaca

France Télécom como el principal operador del pais.

2.12.2 Infraestructura

La red de ferrocarril es de aproximadamente 31.840 kilometros y es la mas extensa de
Europa Occidental. Es manejada por la SNCF (Sociedad Nacional de los Ferrocarriles
Franceses) que posee trenes de alta velocidad como el Thalys, el Eurostar y el TGV que
alcanza los 320 kilbmetros por hora. La Eurostar a través del Eurotlanel, la une con el Reino
Unido. También existen conexiones ferroviarias con otros paises vecinos de Europa,
excepto con Andorra. Ademas hay metro en varias ciudades del pais como Paris, Laon,

Lille, Lyon, Marsella, Rennes y Toulouse.

Hay aproximadamente 1.000.960 kilbmetros de calzada util en el pais. La regién de Paris
esta envuelta con la red mas densa de caminos y carreteras, que la unen con practicamente
todas las partes del pais y con Bélgica, Espafia, Monaco, Suiza, Alemania e Italia. No se
pagan impuestos en las carreteras, sin embargo, el uso de la autopista tiene peaje excepto

en los alrededores de las grandes aglomeraciones. Las marcas francesas dominan el
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mercado de los coches en el pais, como Renault (el 27% de coches vendidos en Francia en
2003), Peugeot (el 20,1%) y Citroén (el 13,5%).62 Mas del 74% de los coches nuevos
vendidos en 2007 tenian motor diesel (Produccion Alternativa de los pises Europeos,
Reporte sobre el desarrollo de Tratados de Libre Comercio, 2009).

Existen aproximadamente 478 aeropuertos incluyendo campos de aterrizaje. El Aeropuerto
de Paris-Charles de Gaulle, localizado en los alrededores de Paris, es el aeropuerto mas
grande y con mas actividad del pais, manejando la mayoria del trafico civil y comercial, y
conectando Paris con practicamente todas las ciudades del mundo. Air France es la linea
aérea nacional, aunque numerosas compafiias aéreas privadas proporcionan viajes

domeésticos e internacionales.

Como otro pais que forma parte de la Union Europea cuenta con apoyos a la exportacion de
cartas de crédito, subvenciones y préstamos a crédito de hasta el 100% y un seguimiento de
las exportaciones de hasta 6 meses después de cada una de ellas con el fin de buscar
mejoras; es uno de los paises que busca dar seguimiento antes y después de las
exportaciones, asi como la preparacion de ferias y misiones comerciales con muchos

estudios de mercado y preparacion cultural (Camara de comercio de Francia).
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2.12.3 Principales exportaciones e importaciones

Exportaciones - destino: Alemnia 16,4%, Italia 8,2%, Belgica 7,7%, Espana 7,6%, Reino
Unido 6,8%, Esyados Unidos 5,1%, Paises Bajos 4,2% (2010)

Importaciones - procedencia: Alemania 19,3%, Belgica 11,4%, Italia 8%, Paises Bajos7,5%,
Espaiia 6,8%, China 5,1%,Reino Unido 5% (2010).

Fuente: Informe sobre el comercio Mundial 2010

Tabla 34. Costo de exportacién de México a Francia

5010
CAMION | cAMIGN
Ciudad | TREN(USD) | (usD) (so] | Traprox | omeev | oemwo | pais wov | csruso) |oocree/e| Bucae | puerTo m
Mty 380 500 500 1 500 1 50 0
G, 500 1000 1400 1 500 1 50 0
Méx. DF 600 300 1100 1 Altamira, | LeHavre Francia 300 1 50 0 DIRECTO 0

Fuente: Elaboracién propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

Tabla 35. Costo de exportacion de Francia a México

S0L0
CAMION
Civdad {usD) TIT aprox ORIGEN DESTING PAIS 200DV CSHUSD) DOC FEE f BL BUC 20/ PUERTO L
Paris 320 1 Le Havre Altamira. Wéx 1250 11 25 335 DIRECTO 19

Fuente: Elaboracion propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

2.12.4 Andlisis entre México y Francia

En el primer escenario, donde se realiza la exportacién desde Altamira se puede observar
gue el costo con camion y tren desde Monterrey, Guadalajara y México D. F. es en promedio
766 USD; sin embargo; por la ubicaciéon geografica la ciudad de Guadalajara se encuentra
en desventaja en costos y tiempo, asi como las empresas que se encuentren ubicadas del

lado opuesto a el Golfo de México, siempre y cuando se trate de exportar a paises de
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Europa. La ciudad de México D.F. al estar mas céntrica tiene mas opciones para las
exportaciones, lo que nos indica que México tiene oportunidad de desarrollar su sistema
ferroviario en todo el pais para cubrir mas rutas y mas Estados.

Tomando el transporte sélo camion hacia Altamira es en promedio de 1133 USD, haciendo
la comparacién entre camién y tren, y s6lo camién la diferencia en costos es de 367USD, asi
como el tiempo de transito tiene un diferencial de un dia en promedio para la ciudad de
Monterrey; sin embargo entran en desventaja las ciudades de Guadalajara y México D.F., lo
gue se ha visto anteriormente con los paises que se han analizado hacia Europa. Para todas
las ciudades la mejor opcion es realizar el transporte en camion tratandose de rapidez, si no
fuera asi, para costos es mejor realizarlo en tren y camion, lo que significa 2 o 3 dias mas en

transito, lo que depende del tipo de mercancia y negociacion con las empresas en Europa.

México Altamira (USD) Tiempo de transito
(promedio)
Camidn y tren 766 3
Solo camion 1133 2

Para la exportacion desde Francia hacia México, se toma como ciudad principal Paris. El
costo de transporte en camidn hacia puerto es de 320 USD con un tiempo aproximado de 1
dia a en comparacion del costo de transporte hacia Altamira que esta por debajo en 813
USD, lo cual indica que Francia es competitivo en las tarifas terrestres, ademas en el tiempo
de traslado, mientras que la Unica ciudad que puede estar a la par de Paris es Monterrey, y
otras que estén cerca de puertos ubicados en el Golfo de México. Sin embargo no lo es asi

para la ciudad de Guadalajara y México D.F.

Continuando con el segundo escenario, se observa que, saliendo de Altamira el puerto Le
Havre el costo maritimo es de 961 USD, con un tiempo aproximado de 20 dias, en cambio,
desde puerto Le Havre hacia Altamira es de 1286 USD con un tiempo aproximado de 19
dias, con una diferencia de 325 USD siendo competitivo México en costo pero, en

cuestiones de tiempo tan sélo por 1 dia queda atras.
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Como conclusion, Francia se muestra competitivo en costos, Unicamente la ciudad de

Monterrey se encuentra a la par de Paris.

Es importante tomar en cuenta otros puertos como Veracruz por su cercania ya que otros
puertos del pacifico aumentarian significativamente los costos por su paso por el canal de

panama en aproximadamente 800 USD y en tiempo aproximadamente 9 dias.

2.13.1Suecia NUmero 13 IDL

Es un pais escandinavo de Europa del Norte
que forma parte de la Union Europea (UE).

Limita al norte con Noruega y Finlandia, al este
con Finlandia y el golfo de Botnia, al sur con el
mar Baltico y al oeste con el mar del Norte y
Noruega. Tiene fronteras terrestres con
Noruega y Finlandia, y esta conectado a
Bélgica por el puente de Oresund. Su ciudad
mas poblada es Estocolmo, que es también su
capital.

La economia de Suecia es una economia mixta orientada principalmente a la exportacion y
al comercio internacional. Considerada por el Banco Mundial y por el Fondo Monetario
Internacional como una “economia avanzada”, actualmente su PIB nominal alcanza los
444.585 millones de ddlares. Por lo tanto, cuenta con un moderno sistema de distribucion,
suficientes comunicaciones externas e internas y una fuerza de trabajo especializada. La
madera, la energia hidraulica y el hierro constituyen la base econdmica del pais, junto con el
sector de ingenierias que aporta el 50% de la produccion y exportaciones. Las
telecomunicaciones y la industria automotriz y farmacéutica son también de gran
importancia. La agricultura cuenta con solo el 2% de la fuerza de trabajo.

Suecia cuenta con 572.900 km de caminos pavimentados y 1.855 km de autopistas. Las

autopistas corren a través de Suecia, Bélgica y sobre el puente de Oresund hacia
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Estocolmo, Gotemburgo, Uppsala y Uddevalla. El pais lleva adelante un plan de
construccién de autopistas; como parte del mismo, el 17 de octubre de 2007 fue concluida la
carretera de Uppsala a Gavle. Desde 1736 hasta mediados del siglo XX, el sentido de
circulacion era hacia la derecha (Vanstertrafik), hasta que los votantes rechazaron ese
sentido en 1955, para imponer la direccion inversa a partir de 1963. Sin embargo, el
parlamento regres6 al sentido hacia la derecha en 1967, en el dia llamado Dagen
H.(Wikipedia 2012).

2.13.2 Infraestructura

El ferrocarril ha sido privatizado en parte, pero existen varias compafias operadas por los
condados y municipios. Entre los principales operadores se encuentran: Veolia
Transportation, Connex, Green Cargo, Tagkompaniet, Inlandsbanan y multiples compaiiias
regionales. Los ferrocarriles que aun no han sido privatizados son propiedad de Banverket.
Existen cerca de 11.633 km de vias férreas, de las cuales 7.596 km estan electrificados.

En el pais existen mas de 240 aeropuertos. Los aeropuertos mas grandes e importantes
incluyen al Aeropuerto de Estocolmo-Arlanda (17,91 millones de pasajeros en el 2007) a 40
km al norte de la capital del pais, el Aeropuerto de Gotemburgo-Landvetter (4,3 millones de
pasajeros en 2006) y el Aeropuerto de Estocolmo-Skavsta (2 millones de pasajeros en
2006). En Suecia se encuentran las dos autoridades portuarias mas importantes en
Escandinavia: la del puerto de Gotemburgo y la transnacional de Copenhague-Malmd

(“Infraestructura Europea a nivel mundial”, The Econimist, Septiembre 2011).

2.13.3 Principales exportaciones e importaciones

Exportaciones - destino: Alemania 10,5%, UK 7,8%, Dinamarca 6,9%, Finlandia 6,5%,
Estados Unidos 6,4%, Paises Bajos 5,2%, Francia 5,2%, Belgica 4,3% (2010)
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Importaciones - procedencia: Alemania 18,3%, Dimanraca 8,3%, Paises Bajos 6,2%, Reino
Unido 5,7%, Finlandia 5,4%, China 4,9%, Rusia 4,9%, Francia 4,7% (2010)

Fuente: Informe sobre el comercio Mundial 2010

Tabla 36. Costo de exportacién de México a Suecia

SO0L0
SOLOTREN | CAMION Y | CAMIGN
Ciudad (UsD) | TREN(usD) | [usD) | TTTaprox | ORIGEN | DESTINO PAIS W'DV | CSF(USD) |DOCFEE/BL| BUCX' | PUERTO m

My 380 500 900 1 900 12 50 280
DL 900 1000 1400 2 900 12 50 280
DF 600 800 1100 2 Altamira, | Estocolmo |  Suecia 900 i} 50 80 DIRECTO 1

Fuente: Elaboracién propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

Tabla 37. Costo de exportacion de Suecia a México

50L0

CAMION
Ciudad (UsD) TIT aprox ORIGEN DESTINO PAfS 200V CSF(USD) DOCFEE/BL| BUC2' PUERTO m
Estocolmo 10 1 Estocolmo | Altamira. Méx 1350 1 11 200 DIRECTO 1

Fuente: Elaboracién propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

2.13.4 Andlisis entre México y Suecia

En el primer escenario, donde se realiza la exportacion desde Altamira se puede observar
gue el costo con camion y tren desde Monterrey, Guadalajara y México D. F. es en promedio
766 USD en conjunto; sin embargo, por su ubicacion geografica la ciudad de Guadalajara se
encuentra en desventaja en costos y tiempo, asi como las empresas que se encuentren
ubicadas del lado opuesto a el Golfo de México, siempre y cuando se trate de exportar a
paises de Europa. La ciudad de México D.F. por estar mas céntrica tiene mas opciones para
las exportaciones, lo que nos indica que México tiene oportunidad de desarrollar su sistema

ferroviario en todo el pais para cubrir mas rutas y mas Estados.
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Comparando el servicio combinado de camion y tren y sélo camién, nos encontramos con lo
siguiente: mientras el servicio de s6lo camidén tiene un ahorro de 2 dias si saliera de
Guadalajara o México D.F. y un dia saliendo de Monterrey, su costo promedio de flete sube
367 USD comparandolo con el servicio combinado de camion y tren.

Asi como el tiempo de transito tiene un diferencial de un dia en promedio para a ciudad de
Monterrey; sin embargo entran en desventaja las ciudades de Guadalajara y México D.F., lo
gue se ha visto previamente con los paises que se han analizado hacia Europa. Para todas
las ciudades la mejor opcion es realizar el transporte en camion tratandose de rapidez, si no
fuera asi para costos es mejor realizarlo tren y camidn, lo que significa 2 o 3 dias mas en

transito, lo que depende del tipo de mercancia y negociacion con las empresas en Europa.

México Altamira (USD) Tiempo de transito
(promedio)
Camion y tren 766 3
Solo camion 1133 2

Para la exportacion desde Suecia hacia México, se toma como ciudad principal Estocolmo.
El costo de transporte en camion hacia puerto es de 320 USD con un tiempo aproximado de
1 dia, & en comparacion del costo de transporte hacia Altamira que esta por debajo en 803
USD, lo cual indica que Suecia es competitiva por una cantidad considerable, ademas el
tiempo de traslado es muy corto, por lo cual s6lo Monterrey puede estar a la par de éste y
algunos otros estados cerca del Golfo de México, tal como se ha seguido viendo con otros
paises de Europa.

Continuando con el segundo escenario, se observa que saliendo de Altamira hacia el puerto
de Estocolmo el costo maritimo es de 1242 USD, con un tiempo aproximado de 19 dias, en
cambio, desde el puerto de Estocolmo hacia Altamira es de 1586 USD con un tiempo
aproximado de 19 dias, con una diferencia de 344 USD siendo competitivo México en costo

pero, en cuestiones de tiempo es exactamente o mismo que Suecia.
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Como conclusion, México es competitivo en costos por su posicion geologistica. Para otros
Estados de la Republica que exporten a Suecia es importante tomar en cuenta puertos mas
cercanos como pudiera ser Veracruz.

Para los Estados de la Republica que se encuentren hacia el Pacifico se recomienda utilicen
los puertos antes mencionados ya que en su defecto tomar puertos del Pacifico aumentaria
aumentaria sus costos en 800USD vy el tiempo en 9 dias por su paso por el Canal de

Panama.

2.14.1 Canada& Numero 14 IDL

Ubicada en el extremo norte de América del Norte. Se
extiende desde el océano Atlantico al este, el océano
Pacifico al oeste, y hacia el norte hasta el océano Artico,
compartiendo frontera con los Estados Unidos de
América al sur y al noroeste con su estado Alaska. Es el
segundo pais mas extenso del mundo después de

Rusia, y también el mas septentrional. Ocupa cerca de

la mitad del territorio de Norteameérica.

También es uno de los proveedores mundiales de

productos agricolas mas importantes: las praderas

canadienses son unos de los principales productores de
trigo, colza y otros cereales. También es el mayor productor de zinc y uranio, y es una fuente
primordial de muchos otros recursos minerales, tales como el oro, el niquel, el aluminio y el
plomo. Muchas ciudades en el norte, donde la agricultura es dificil, se sustentan gracias a la
cercania de minas y aserraderos. Canada también tiene un sector manufacturero
considerable, concentrado en el sur de Ontario y Quebec, siendo las industrias
automovilisticas y aeronauticas las mas importantes.
Canada es una de las naciones mas ricas del mundo, con una renta per capita alta, y es
miembro de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) y el G8.
El pais cuenta con una economia mixta, clasificada por encima de los Estados Unidos en el

indice de libertad econémica de la Peritaje Fundacién, donde también super6 a la mayoria
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de las naciones europeas occidentales. Los mayores importadores de bienes canadienses
son los Estados Unidos, el Reino Unido y Japon. En 2008, las mercancias importadas en
Canada ascendieron a mas de 442,9 mil millones de ddlares, de los cuales 280,8 mil
millones de ddlares provenian de los Estados Unidos, 11,7 mil millones de ddlares de Japon
y 11,3 mil millones de ddlares procedian del Reino Unido

La Estrategia en el Comercio Mundial es un plan de accidon quinquenal sostenido para
ayudar a las empresas canadienses a hacer frente a las exigencias de una economia
mundial cada vez mas compleja y competitiva Se inici6 en 2007 a fin de contribuir a la
prosperidad a largo plazo del Canadad mediante el aumento de las inversiones extranjeras
directas en el Canada y las inversiones canadienses en el extranjero; la creacion de
condiciones competitivas de acceso a los mercados mundiales; y el establecimiento de
vinculos mas firmes entre la comunidad cientifica y tecnologica del Canada y las redes de
innovacion mundiales. La Estrategia se basa en ventaja Canada, que es la estrategia
nacional del Gobierno para crear ventajas fiscales, educativas, empresariales y de
infraestructura en el pais. La Estrategia tiene tres objetivos principales: i) promover la
participacion del Canada en las inversiones y la innovacion mundiales; ampliar el acceso del
Canada a los mercados y redes mundiales; y fortalecer la red comercial internacional del
Canada. La Estrategia ha desempefiado una funcion esencial en la respuesta del Canada a
la recesion mundial, mediante la obtencion de mayores oportunidades para las empresas

canadienses.

2.14.2 Infraestructura

Red ferroviaria: (2006) 72.131 km. Operan dos compafias ferroviarias: Una es Canadian
Nacional (Nacional de Canada) (privatizado en noviembre de 1995) y Canadian Pacific
Railway (Ferrocarril Canadiense del Pacifico), operado por la empresa del gobierno VIA Rail.
Las vias cuentan con el Ancho estandar (Standard gauge): 1.435 milimetros de ancho de via

Carreteras:
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Hay un total de 1.042.300 km. de caminos en Canadd, de los cuales 415.600 km. Estan
asfaltados, incluyendo 17.000 km. de autopistas.

Puertos maritimos: Costa Oeste, Victoria, British Columbia, Vancouver, British Columbia,
New Westminster, British Columbia, Prince Rupert, British Columbia, Costa Este, Halifax,
Nova Scotia, Saint John, New Brunswick, St. John's, Newfoundland and Labrador, Sept-iles,
Quebec, Sydney, Nova Scotia, Botwood, Newfoundland and Labrador, Costa Noroeste y
Central, Bécancour, Churchill, Ontario.

Canales: Las aguas del Rio San Lorenzo constituyeron, antiguamente, el mayor sistema de
navegacion de agua que permitié el comercio internacional. La principal ruta de canales es
la del San Lorenzo y la de de los Grandes lagos. Los otros canales son subsidiarios, tales
como: Saint Laurent Seaway; Welland Canal; Soo Locks, Trent-Severn Waterway (Wikipedia
2012).

2.14.3 Preferencias Arancelarias

Canada mantiene un sistema de aranceles diferenciados de acuerdo al tipo de producto y a
como encuadre el pais de origen en el esquema de los convenios bilaterales, regionales y
multilaterales de los que es parte.

Estos Acuerdos incluyen diversos cronogramas de desgravacion arancelaria, en el caso del
intercambio con EEUU, México y Chile el arancel es cero para casi todos los productos con
excepcion de algunos tales como: lacteos, huevos y carnes de aves. Con Australia y Nueva
Zelandia se eliminaron para un namero limitado de productos entre los cuales estan vino,

carne (cordero) y algunos productos textiles.

2.14.3.1 Impuestos internos

Las importaciones estan sujetas al impuesto federal y provincial a las ventas, los que
comercialmente son trasladados al consumidor final, ya que son incorporados al precio del

producto. Estos impuestos son los siguientes:
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e Impuesto Federal a las Ventas (Goods and Sales Tax. GST) es del 5% y se aplica por
igual en todas las Provincias y Territorios.

e Impuesto Provincial a las Ventas (Provincial Sales Tax. PST) varian entre el 7% al 10%
de acuerdo a las provincias que lo aplican. No imponen PST la provincia de Alberta y
los territorios de Yukon, Northwest Territories y Nunavut.

e Impuesto Armonizado a las Ventas (Harmonized Sale Tax. HST) aplicado en las
Provincias de Nueva Brunswick, Terranova y Labrador y Nova Scotia. EL HST
consiste en un unico impuesto que combina al GST y PST, este impuesto es
recaudado por el gobierno Federal que posteriormente distribuye a cada provincia la
parte correspondiente (Repote de sistema armonizadode tarifa arancearia).

2.14.3.2 Impuestos indirectos adicionales

Algunos productos como joyas, productos derivados o que utilicen tabaco, bebidas
alcohdlicas, cosméticos y combustibles, pueden estar sometidos a impuestos indirectos
adicionales.
Regulaciones de importacion
En general, Canada tiene una politica abierta de importacion; sin embargo, existen ciertas
categorias de productos sujetos a:

e prohibiciones.

aranceles diferenciados.

cupos pre-establecidos.

permisos de importacion.

restricciones cuantitativas voluntarias

Documentos y formalidades aduaneras
Debido a la particular dinamica de las operaciones de comercio exterior, asi como la
constante actualizacion y cambio en las regulaciones de importacién, se recomienda el

siguiente enlace (Canadian Border Services Agency) por informacion y temas de actualidad
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relacionados con la introduccién de productos a Canada: http://www.cbsa-asfc.gc.ca/sme-
pme/import-sme-pme-eng.html

En la mencionada péagina de la CBSA, se incluyen también una serie de recomendaciones,
asi como una guia paso a paso para la importacion de productos a Canada. Si bien la
misma se orienta a los importadores 0 sus representantes, ofrece un panorama de la
documentacion y los controles que un producto a ser introducido al pais debe ser sometido,

de gran utilidad también para los exportadores.

2.14.4 Principales exportaciones e importaciones

Exportaciones - destino: Estados Unidos 74,9%, Reino Unido 4,1% (2010)
Importaciones - procedencia: Estados Unidos 50,4%, China 11%, México 5,5% (2010)

Fuente: Informe sobre el comercio Mundial 2010

Tabla 38. Costo de exportacion de México a Canada

50L0
SOLOTREN | CAMION CAMION
cudad | (uso) | (uso) | (uso) | Trmaprox | omGEv | oesTve | pass WOV | CSFUSD) |DOCFEE/BL| BUCA' | PUERTO m
MY 380 500 900 1 1600 1 50 325
GOL 900 1000 1400 3 1600 1 50 35
DF 600 800 100 2 Altamira. | Montreal | Canadd 1600 u 50 35 FREEPORT 18

Fuente: Elaboracion propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

Tabla 39. Costo de exportacion de Canada a México

SOLO
CAMION
Ciudad (usD) TIT aprox ORIGEN DESTINO PA[S n'ov CSF(USD) | DOCFEE /BL BUC0 PUERTO m
Montreal 900 1 Montreal Altamira. Méx 1750 1 rLy 325 FREEPORT 1

Fuente: Elaboracion propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé6 en cuenta 5

empresas.
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2.14.5 Andlisis entre México y Canada

Para el caso del andlisis entre México y Canada se tomoé en cuenta la ciudad de Montreal.

En el primer escenario, donde se realiza la exportacion desde Altamira se puede observar
que el costo con camion y tren desde Monterrey, Guadalajara y México D. F. es en promedio
626 USD; sin embargo; por la ubicacion geogréafica la ciudad de Guadalajara se encuentra
en desventaja en costos y tiempo, asi como las empresas que se encuentren ubicadas del

lado opuesto a el Golfo de México.

Para la ciudad de México D.F. el estar mas céntrica tiene mas opciones para las
exportaciones, lo que nos indica que México tiene oportunidad de desarrollar su sistema

ferroviario en todo el pais para cubrir mas rutas y mas Estados.

Tomando el transporte s6lo camion hacia Altamira es en promedio de 1133 USD, haciendo
la comparacion entre camion y tren, y sélo camion la diferencia en costos es 507 USD, asi
como el tiempo de transito tiene un diferencial de un dia en promedio para a ciudad de
Monterrey; sin embargo entra en desventaja la ciudad de Guadalajara y México D.F., lo que
se ha visto con los paises que se han analizado hacia Europa. Para todas las ciudades la
mejor opcion es realizar el transporte en camion tratandose de rapidez, si no fuera asi para
costos es mejor realizarlo tren y camion, lo que significa 2 o 3 dias mas en transito, lo que

depende del tipo de mercancia y negociacion con las empresas en Europa.

México Altamira (USD) Tiempo de transito
(promedio)
Camidn y tren 626 3
Solo camion 1133 2
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Para la exportacién desde Canadé hacia México, se toma como ciudad principal Montreal,
el costo de transporte en camion hacia puerto es de 900 USD con un tiempo aproximado de
1 dia, a comparacion del costo de transporte hacia Altamira esta por debajo en 233 USD, lo
cual indica que Canadéa es competitiva por una cantidad considerable, ademas el tiempo de
traslado es muy corto, el cual s6lo Monterrey puede estar a la par de éste y algunos otros
estados cerca del Golfo de México.

Continuando con el segundo escenario, se observara que, saliendo de Altamira el puerto de
Montreal, el costo maritimo es de 2261 USD, con un tiempo aproximado de 18 dias, en
cambio, desde puerto Montreal hacia Altamira es de 2111 USD con un tiempo aproximado
de 17 dias, con una diferencia de 150 USD siendo competitivo Canada en costo asi como
en tiempo.

Como conclusion, Canada es competitivo en costos y en tiempo. Para otros Estados de la
republica que exporten a Canada se recomienda realizaro mediante los puertos del Golfo de
México ya que realizarlo a través del Golfo de México.aumentaria significativamente los
costos pos su paso en el canal de Panama en aproximadamente 800 USD y en tiempo

aproximadamente 9 dias.

2.15.1 Luxemburgo Numero 15 IDL

Es un pequefio pais de Europa occidental que
forma parte de la Unidn Europea. Se trata de un
estado sin litoral, rodeado por Francia, Alemania

y Bélgica.

Luxemburgo es miembro de la Unidn Europea, la
Organizacion del Tratado del Atlantico Norte, la
O Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico, las Naciones Unidas,
Benelux(Benelux designa la unién aduanera y
econémica de Bélgica, los Paises Bajos Yy
Luxemburgo. También indica la antigua region

comprendida por los paises que formaron el Reino de los Paises Bajos.) Y la Union Europea
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Occidental, reflejando la orientacion politica a favor de la integracion econdémica, politica y
militar. Su capital, la Ciudad de Luxemburgo, es sede de numerosas instituciones y agencias
de la Unién Europea (wikipedia 2012).

2.15.2 Infraestructura

El Aeropuerto Internacional de Luxemburgo (IATA: LUX, OACI: ELLX) es el Unico aeropuerto
internacional de Luxemburgo y el Unico del pais con una pista pavimentada. Esta ubicado a
6 km del centro de Luxemburgo en una localidad llamada Findel.

Por esta Ultima razon el aeropuerto es, en ocasiones, conocido como Aeropuerto de
Luxemburgo-Findel. El aeropuerto tiene dos terminales y es completamente internacional ya
gue no hay otros aeropuertos comerciales en el pais. Luxair, la aerolinea internacional de
Luxemburgo y Cargolux, una aerolinea exclusiva de cargas, tienen su base en cercanias del
aeropuerto. En cuanto al movimiento de cargas, el Aeropuerto Internacional de Luxemburgo
es uno de los de mayor movimiento en Europa.

Trafico Fluvial

Todas las oficinas de Aduanas de Luxemburgo estan autorizadas para aceptar Cuadernos
ATA. Con relacion a las oficinas en la frontera Germano-Luxemburguesa, todas las oficinas
Alemanas aceptan Cuadernos ATA para las operaciones permitidas en Alemania. En la
frontera Franco-Luxemburguesa, hay tres oficinas francesas autorizadas para aceptar

Cuadernos ATA para las operaciones permitidas en Francia.

2.15.3 Principales exportaciones e importaciones

Exportaciones - destino: Alemania 22, 3%, Francia 15, 5%, Belgica 12, 1%, ReinoUnido 9,
2%, Italia 7, 2%, Paises Bajos 4, 1% (2010)

Importaciones - procedencia: Belgica 31,4%, Alemania 25,1%, Francia 11,6%, China 9,2%,
Paises Bajos 5,2% (2010)

Fuente: Informe sobre el comercio Mundial 2010
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Tabla 40. Costo de exportacion de México a Luxemburgo

Ciudad TREN Y s0L0
SOLOTREN | CAMION | CAMION
(usD) (UsD) (usp) TiTaprox | ORIGEN | DESTING PAIS W'DV | CSF(USD) |DOCFEE/BL| BUC2Y' PUERTO m
Mty 380 500 900 1 Le Havre 1450 1 50 100
Gl 500 1000 1400 2 (Desde 1450 1 50 100
MéxD.F.. 600 800 1100 2 Altamira. |Luxemburgo) | Luxemburgo | 1450 1 50 100 DIRECTO %5

Fuente: Elaboracion propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

Tabla 41. Costo de exportacién de Luxemburgo a México

soLo
. . DOC FEE
Ciudad CAMION | TTTaprox | ORIGEN | DESTINO PAIS 20'DV | CSF(UsD) BL / BUC 20' PUERTO L
(usD)
Hamburgo
(Desde 600 1 Le Havre Alt. Meéx 1320 11 25 o DIRECTO 22
Luxemburgo)

Fuente: Elaboracién propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

2.15.4 Andlisis entre México y Luxemburgo

En el primer escenario, donde se realiza la exportacion desde Altamira se puede observar
gue el costo con camion y tren desde Monterrey, Guadalajara y México D. F. es en promedio
766 USD sin embargo; por la ubicacion geogréfica la ciudad de Guadalajara se encuentra en
desventaja en costos y tiempo, asi como las empresas que se encuentren ubicadas del lado
opuesto a el Golfo de México, siempre y cuando se traten de exportar a paises de Europa.
Para la ciudad de Meéxico D.F. el estar mas céntrica tiene mas opciones para las
exportaciones, lo que nos indica que México tiene oportunidad de desarrollar su sistema

ferroviario en todo el pais para cubrir mas rutas y mas Estados.

Tomando el transporte s6lo camion hacia Altamira es en promedio de 1133 USD, haciendo
la comparacion entre camion y tren, y sélo camion la diferencia en costos es de 367USD, asi

como el tiempo de transito tiene un diferencial de un dia en promedio para a ciudad de
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Monterrey; sin embargo entra en desventaja la ciudad de Guadalajara y México D.F., lo que
se ha visto con los paises que se han analizado hacia Europa. Para todas las ciudades la
mejor opcion es realizar el transporte en camién tratdndose de rapidez, si no fuera asi para
costos es mejor realizarlo tren y camién, lo que significa 2 o 3 dias mas en transito, lo que

depende del tipo de mercancia y negociacion con las empresas en Europa.

México Altamira (USD) Tiempo de transito
(promedio)
Camidn y tren 766 3
S6lo camion 1133 2

Para la exportacion desde Luxemburgo hacia México, se toma como ciudad principal
Hamburgo, Alemania, debido a que Luxemburgo no tiene costa y Hamburgo es considerado
como una de las ciudades con mas movimiento comercial, el costo de transporte en camion
hacia puerto es de 1600 USD con un tiempo aproximado de 3 dias, a comparacion del costo
de transporte hacia Altamira esta por encima en 467 USD, lo cual indica que México es
competitivo en las tarifas terrestres, ademas el tiempo de traslado indica que Monterrey y
México D.F. son ciudades competitivas. Guadalajara se encuentra a la par de Luxemburgo
en tiempo de transito. Esto muestra claramente como la ubicacion geografica afecta

negativa y/o positivamente la competitividad de un pais.

Continuando con el segundo escenario, se observara que, saliendo de Altamira el puerto de
Le Havre, el costo maritimo es de 1611 USD, con un tiempo aproximado de 25 dias, en
cambio, desde puerto Le Havre hacia Altamira es de 1356 USD con un tiempo aproximado
de 22 dias, con una diferencia de 255 USD siendo competitivo Luxemburgo y también en

tiempo.

Como conclusién, Luxemburgo se muestra competitivo en costos, aun cuando la ubicacion

geografica de éste no cuenta con un puerto cercano.
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Es importante tomar en cuenta otros puertos como Veracruz por su cercania o en defecto
otros puertos del pacifico aunque esto aumentaria significativamente los costos pos su paso
en el canal de Panama en aproximadamente 800 USD y en tiempo aproximadamente 9 dias.

2.16.1 Chile NUmero 16 IDL

Chile es un pais de América, ubicado en el extremo
sudoeste de América del Sur. Limita al norte con Perq, al
este con Bolivia y Argentina
es una zona de la Antartida de 1 250 257,6 km? entre los
meridianos 53° W y 90° W sobre la cual Chile reclama
: soberania, prolongando su limite meridional hasta el Polo
\ Sur. Esta reclamacion esta congelada segun lo estipulado
por el Tratado Antartico, del que Chile es signatario, sin
gue su firma constituya una renuncia. Debido a su presencia en América, Oceania y la
Antértida, Chile se define a si mismo como un pais tricontinental.
La economia chilena es internacionalmente conocida como una de las mas solidas del
continente. Pese a diversos periodos de crisis que ha enfrentado a lo largo de su historia, en
los Ultimos afios ha tenido un importante y sostenido crecimiento econdémico (Wikipedia
2012).

Chile ha suscrito diversos tipos de tratados comerciales -acuerdos de asociacidn estratégica,
tratados de libre comercio, acuerdos de complementacién econémica y acuerdos de alcance
parcial con 58 paises, que representan el 60% de la poblacion mundial. Sus principales
socios comerciales son la Unidén Europea, Estados Unidos, Corea del Sur, China y el
Acuerdo P4. Asimismo, esta integrado a diversos foros econémicos, como la APEC, y es
miembro asociado tanto de la Comunidad Andina como del Mercosur.

La economia chilena es internacionalmente conocida como una de las mas solidas del

continente. Pese a diversos periodos de crisis que ha enfrentado a lo largo de su historia, en

148


http://es.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rica
http://es.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rica_del_Sur
http://es.wikipedia.org/wiki/Fronteras_de_Chile
http://es.wikipedia.org/wiki/Per%C3%BA
http://es.wikipedia.org/wiki/Bolivia
http://es.wikipedia.org/wiki/Argentina
http://es.wikipedia.org/wiki/Ant%C3%A1rtida
http://es.wikipedia.org/wiki/Meridiano
http://es.wikipedia.org/wiki/Oeste
http://es.wikipedia.org/wiki/Soberan%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Polo_Sur
http://es.wikipedia.org/wiki/Polo_Sur
http://es.wikipedia.org/wiki/Tratado_Ant%C3%A1rtico
http://es.wikipedia.org/wiki/Tricontinentalidad
http://es.wikipedia.org/wiki/Crecimiento_econ%C3%B3mico
http://es.wikipedia.org/wiki/Tratado_comercial
http://es.wikipedia.org/wiki/Tratado_de_libre_comercio
http://es.wikipedia.org/wiki/Uni%C3%B3n_Europea
http://es.wikipedia.org/wiki/Tratado_de_Libre_Comercio_entre_Chile_y_Estados_Unidos
http://es.wikipedia.org/wiki/Corea_del_Sur
http://es.wikipedia.org/wiki/China
http://es.wikipedia.org/wiki/Acuerdo_Estrat%C3%A9gico_Trans-Pac%C3%ADfico_de_Asociaci%C3%B3n_Econ%C3%B3mica
http://es.wikipedia.org/wiki/APEC
http://es.wikipedia.org/wiki/Comunidad_Andina
http://es.wikipedia.org/wiki/Mercosur

los ultimos afios ha tenido un importante y sostenido crecimiento econémico. Implantado
durante el Régimen Militar, el neoliberalismo se ha mantenido por los gobiernos posteriores,
gue sélo le han hecho cambios menores para costear sus programas sociales.

La desigualdad de género, cuyo indice en Chile fue de 0,374 en 2011, también incide como
variable en el dinamismo de la economia chilena. Pese a los avances en la materia en los
ultimos afos, la diferencia salarial entre hombres y mujeres aiun se mantiene. Ademas, la
baja participacion laboral de la mujer, la menor en Latinoamérica, dificulta la reduccion del

desempleo.

En 2011, se estimé que la mano de obra total del pais ascendia a 8 099 000 personas. En
2005, el 13,2% de los trabajadores se ocupaba en la agricultura, el 23% en la industria y el
63,8% en servicios.

Chile se ha convertido en plataforma de inversiones extranjeras para otros paises de
América Latina y muchas empresas han comenzado a instalar sus sedes corporativas en
Santiago. También tiene una importante presencia en inversiones en el sector servicios en
Latinoamérica (Wikipedia 2012).

2.16.2 Infraestructura

Debido a las caracteristicas geogréaficas de Chile, la red de transportes es de vital
importancia. El pais cuenta con 127 helipuertos y 347 pistas de aterrizaje aéreo. Entre estas,
destacan los aeropuertos de Chacalluta de Arica, Diego Aracena de Iquique, Andrés Sabella
de Antofagasta, Carriel Sur de Concepcién, El Tepual de Puerto Montt, Presidente Ibafiez de
Punta Arenas, Mataveri en isla de Pascua y el Aeropuerto Internacional Comodoro Arturo
Merino Benitez de Santiago (1967), 476 con un trafico de 12 105 524 pasajeros en 2011.477
En 2010, el sistema de ferrocarriles chileno contaba con 7082 km de extension. Las lineas
férreas, que antafio cruzaron gran parte del pais y fueron su motor de crecimiento, se
utilizan principalmente para el transporte de carga hacia los puertos luego de la crisis que

vivié este medio de transporte a mediados de los afios 1970 y que casi lleva a su extincion.
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Desde los afios 1990, se ha vivido un proceso de recuperacion del tren con el
restablecimiento de los servicios de pasajeros de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado
entre Santiago y Puerto Montt. Por el contrario, el sistema de ferrocarriles urbanos ha
experimentado una expansion en los ultimos afios con la inauguracion de los sistemas
Biotrén (1999) y Metro Valparaiso (2005), y la extensién del Metro de Santiago (1975) hasta
los 103 km en 2011.

2.16.2.1 San Antonio, el principal puerto exportador del pais.

En cuanto a carreteras, en 2010 Chile contaba con una extension vial de 77 763,74 km, de
los cuales 17 835,57 eran de tierra, 18 147,42 estaban pavimentados y 32 720,02 eran de
ripio. Desde mediados de los afios 1990, se ha producido un importante mejoramiento de
estas vias gracias a los procesos de licitaciones que permitieron la construccion de mas de
2500 km de autopistas de nivel internacional, destacando gran parte de la Carretera
Panamericana que recorre Chile entre Arica y la isla de Chiloé, las rutas entre Santiago,
Valparaiso y el Litoral Central y la red de autopistas urbanas de Santiago, inauguradas entre
2004 y 2006. Otra via de gran importancia es la Carretera Austral que conecta Aysén con el
resto del pais, pese a estar cortada en algunos tramos en que se utilizan transbordadores.
Los pasos de Chungarad-Tambo Quemado y Chacalluta sirven como conexion fronteriza con
Bolivia y Perd en la zona norte del pais, mientras que con Argentina existen mas de
cuarenta a lo largo de la cordillera, siendo el mas importante el de Cristo Redentor, entre Los
Andes y Mendoza (“Chile, se enfoca en las exportaciones para intensificar su economia”,
Reporte econémico por TALCA 2011).

Pese a los 6435 km que posee la costa chilena, la navegacion es poco utilizada como
medio de transporte de pasajeros salvo en la zona austral, donde sirve como conexion entre
las diversas islas. Por otro lado, para Chile es de gran importancia la marina mercante,

formada por 48 navios en 2010,486 que transporta el 95% de las exportaciones e
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importaciones. Los principales puertos son, de norte a sur: Huasco, Puerto Ventanas,
Valparaiso, San Antonio, Lirquén, San Vicente y Coronel.

Asi, la estrategia chilena define como clave la suscripcién de acuerdos de libre comercio en
el seno de su politica comercial. De esta forma se amplian los mercados de interés para la
oferta exportadora chilena. En el examen anterior (periodo 1998-2003), Chile habia
negociado nuevos acuerdos comerciales y profundizado aquellos ya existentes, con la
totalidad de América Latina; también se negociaron acuerdos de libre comercio con algunos
de sus principales socios fuera de la region. En 2003 Chile habia firmado 8 acuerdos
preferenciales con 39 socios, pero en el periodo ahora bajo examen este numero se
incremento, pues en total a la fecha de este informe, Chile ha celebrado 21 acuerdos con 57
socios comerciales y la proporcién del comercio de bienes que Chile realiza con socios
preferenciales aumento al 92% de su comercio total (importaciones y exportaciones, tanto
NMF como preferenciales) (“Chile, se enfoca en las exportaciones para intensificar su

economia”, Reporte econdmico por TALCA 2011).

2.16.3 Principales exportaciones e importaciones

Exportaciones - destino: China 23,8%, Japon 10,2%, US 10%, Brasil 6%, Sur Korea 5,9%
(2010).

Importaciones - procedencia: US 17%, China 13,6%, Argentina 8,5%, Brasil 7,9%, Sur Korea
5,8%, Japon 5%, Alemania 4% (2010)

Fuente: Informe sobre el comercio Mundial 2010
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Tabla 42. Costo de exportacién de México a Chile

Ciudad TREN Y SOLO
SOLOTREN | CAMION | CAMIGN
(usD) (usp) (usD) TiTaprox | ORIGEN | DESTINO pais 20' DV CSF(usD) | DOCFEE/BL| BuC20' PUERTO m
Mty 600 1100 1500 3 500 1 50 0
Gdl. 310 20 700 2 500 1 50 0
MéxD.F. 570 700 1000 2 Mzo San Antonio Chile 500 1 50 0 DIRECTO 14
Mty 900 970 1500 3 500 1 50 0
Gdl. 510 730 1000 2 500 1 50 0
MéxD.F. 750 900 1040 1 Lc San Antonio [ Chile 500 1 50 0 DIRECTO 14

Fuente: Elaboracion propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

Tabla 43. Costo de importacion de Chile a México

50L0
CAMION
Ciudad {usD) TiTaprox | ORIGEN DESTING PAiS 20'DV CSF(USD) | DOCFEE/BL| BUC20' PUERTO m
Santiago 500 1 San Antonio Mzo Méx 665 1 bl 100 DIRECTO 1
Santiago 500 1 San Antonio LC Méx 675 1 % 100 DIRECTO 19

Fuente: Elaboracion propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

2.16.4 Andlisis entre México y Chile

En el primer escenario, donde se realiza la exportacion desde Manzanillo se puede observar
gue el costo con camion y tren desde Monterrey, Guadalajara y México D. F. es en promedio
740 USD; como otra opcion, saliendo desde puerto Lazaro Cardenas es en promedio de
866 USD, con una diferencia de costos de 126 USD, siendo mejor opcion realizarlo
mediante Manzanillo sin embargo; por la ubicacion geografica la ciudad de Monterrey se
encuentra en desventaja, dicho, para las empresas del norte, oeste y suroeste hay opciones
como el puerto de Veracruz, Puerto Progreso, Ensenada, Altamira o Salina Cruz por

mencionar algunos, pero la diferencia en costos aumentaria.
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Tomando el transporte s6lo camion hacia Manzanillo es en promedio de 1066 USD, y hacia
Puerto Lazaro Cardenas es en promedio de 1180 USD con una diferencia de 114 USD,
nuevamente siendo mejor opcion realizarlo hacia Manzanillo. Haciendo la comparacion entre
camion y tren y solo camidn la diferencia en costos es clara, asi como el tiempo de transito
es un diferencial de un dia en promedio; sin embargo tiene desventaja la ciudad de
Monterrey para cualquiera de los dos puertos en cuestion, para Guadalajara representa una
ventaja importante en el puerto de Manzanillo y para la ciudad de México D.F. a mejor
opcion es el puerto Lazaro Cardenas.

Para otras ciudades que sus exportaciones destino sean América Latina es recomendable
en su totalidad realizarlo mediante so6lo camion por su rapidez; por ejemplo las
exportaciones de la ciudad de Yucatan convendria realizarlo desde puerto Salina Cruz es el
mas cercano, otro ejemplo para las empresas de Sonora convendra realizarlo desde
Ensenada, con estos dos ejemplos lo que se concluye es que México tiene oportunidad de
desarrollo de puertos hacia América Latina para la eficiencia en tiempo y costos para otros

Estados de la Republica.

México Manzanillo (USD) Lazaro Cardenas | Tiempo de transito
(USD) (promedio)
Camidn y tren 740 866 2
Solo camion 1066 1180 1

Los tiempos en dias de transporte terrestre son en promedio de un dia 'y en camién y tren de
2, sin embargo para la ciudad de Monterrey hacia Manzanillo y Lazaro Cardenas es de 3
dias, lo cual es una desventaja para dicha ciudad, no lo es asi para la ciudad de Guadalajara
pues hacia Manzanillo el tiempo de transporte es de 1 dia y hacia Lazaro Cardenas de 2
dias, pero teniendo tan cerca Manzanillo sus exportaciones deben realizarse por Manzanillo,

para la Cuidad de México D.F. La mejor opcion para embarque de exportacion a América
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Latina es Lazaro Céardenas pues el tiempo de transporte es e 1 dia. Para cuestiones de

rapidez lo mas conveniente para las tres ciudades es realizarlo s6lo por camion.

Para la exportacion desde San Antonio, Chile hacia México, se toma la ciudad principal,
Santiago, el costo de transporte en camion hacia puerto es de 500 USD con un tiempo
aproximado de 1 dia, a comparacion del costo de transporte hacia Manzanillo esta por
debajo 566 USD y de 680 USD para Lazaro Céardenas, lo cual indica una diferencia
significativa , sin embargo en tiempo para la ciudad de Monterrey a comparacion de
Santiago, hay diferencia de 2 dias, y para la ciudad de México D.F. es competitiva pues su

tiempo de transporte es de un dia.

Como conclusion es éste primer escenario es que Chile es competitivo en costos; México
tiene oportunidades de mejorar en medios de transporte y por consecuente en tiempo de

transito, pues como ya se habia mencionado se toma sélo camion.

Continuando con el segundo escenario, se observara que, saliendo de Manzanillo y Lazaro
Céardenas hacia el puerto de Santiago, Singapur, el costo es de 561 USD, con un tiempo
aproximado de 19 dias, en cambio desde puerto Santiago hacia Manzanillo es de 801 USD
con un tiempo aproximado de 14 dias, con una diferencia de 240 USD siendo competitivo
Chile en costo y tiempo es exactamente igual que México , para el caso de Santiago-Lazaro
Céardenas la diferencia en costos es de 230 USD siendo una vez mas Chile competitivo en
costos, pero no en tiempo ya que al hacer escala en Manzanillo el tiempo de transito es de
14 dias. Si tomaramos en cuenta otros puertos en los que México debe desarrollar tanto
para exportaciones como importaciones los costos y tiempo de transito, convendria

promover algunos puertos para las distintas ciudades en México.

Como conclusioén, la diferencia se encuentra en ambos escenarios, Chile es competitivo
aunque en dias la unica diferencia se presenta en la escala que se hace en Lazaro
Céardenas, en éste caso en particular es prioridad la escala en Lazaro Cardenas, tratdndose

de América Latina.
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2.17.1 Brasil Niumero 17 IDL

Brasil es el pais mas grande de América Latina y el
qguinto mas grande del mundo. Sus limites son: al sur,
Argentina, Uruguay y Paraguay; al este, el Océano
Atlantico; al norte, Venezuela, Colombia, Guyana,

Surinam y Guayana Francesa; y al oeste, Bolivia y

Peru.

La economia brasilefia es la mayor de América Latina y
del hemisferio Sur, la sexta mayor del mundo por PIB
nominal y la séptima mayor por paridad del poder
adquisitivo.
Brasil es una de las principales economias con mas rapido crecimiento econémico en el
mundo y las reformas econdmicas dieron al pais un nuevo reconocimiento internacional,

tanto en el ambito regional como global (Wikipedia 2012).

2.17.2 Infraestructura

Con una red de caminos de cerca de 1,8 millones km, de los cuales 96 353 km estan
pavimentadas, las carreteras son la principal via de comunicacién para el transporte de
carga y de pasajeros. Las primeras inversiones para la construccion de carreteras se dieron
en la década de 1920, en el gobierno de Washington Luis, aunque Vargas y Gaspar Dutra le
dieron continuidad al proyecto. EIl presidente Juscelino Kubitschek (1956-1961), quien
concibié y construyd la capital Brasilia, fue otro impulsor de la construccion de caminos.

Kubitschek también fue responsable de la instalacion de los grandes fabricantes de

155


http://es.wikipedia.org/wiki/Brasil
http://es.wikipedia.org/wiki/Pa%C3%ADs
http://es.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rica_Latina
http://es.wikipedia.org/wiki/Argentina
http://es.wikipedia.org/wiki/Uruguay
http://es.wikipedia.org/wiki/Paraguay
http://es.wikipedia.org/wiki/Oc%C3%A9ano_Atl%C3%A1ntico
http://es.wikipedia.org/wiki/Oc%C3%A9ano_Atl%C3%A1ntico
http://es.wikipedia.org/wiki/Venezuela
http://es.wikipedia.org/wiki/Colombia
http://es.wikipedia.org/wiki/Guyana
http://es.wikipedia.org/wiki/Surinam
http://es.wikipedia.org/wiki/Guayana_Francesa
http://es.wikipedia.org/wiki/Bolivia
http://es.wikipedia.org/wiki/Per%C3%BA
http://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa_de_Brasil
http://es.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rica_Latina
http://es.wikipedia.org/wiki/Hemisferio_sur
http://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Pa%C3%ADses_por_PIB_(nominal)
http://es.wikipedia.org/wiki/Producto_interno_bruto
http://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Pa%C3%ADses_por_PIB_(PPA)
http://es.wikipedia.org/wiki/Paridad_del_poder_adquisitivo
http://es.wikipedia.org/wiki/Paridad_del_poder_adquisitivo
http://es.wikipedia.org/wiki/Crecimiento_econ%C3%B3mico

automoviles en el pais Volkswagen, Ford y General Motors llegaron a Brasil durante su
gobierno, de modo que uno de los puntos utilizados para atraerlos fue, evidentemente, el
apoyo a la construccion de carreteras. Con los afios, en el pais se instalaron otros grandes
fabricantes de automoviles, como Fiat, Renault, Peugeot, Citroén, Chrysler, Mercedes-Benz,
Hyundai y Toyota. Esto permite que Brasil sea el séptimo pais mas importante en la industria

automovilistica.

2.17.2.1 Aeropuertos

Aeropuerto Internacional de Recife.

Existen cerca de cuatro mil aeropuertos y aerédromos en Brasil, 721 de estos son pistas
pavimentadas, incluyendo las areas de desembarque. Es el segundo pais con mayor
namero de aeropuertos en el mundo, soOlo detras de Estados Unidos. El Aeropuerto
Internacional de Guarulhos, localizado en la Region Metropolitana de Sdo Paulo, es el
aeropuerto mas grande y mas importante a nivel nacional, gran parte de este movimiento se
debe al trafico de mercancias y pasajeros del pais y al hecho de que el aeropuerto une a
Sao Paulo a practicamente de todas las grandes ciudades del mundo. Brasil cuenta cn 34
aeropuertos internacionales, ademas 2464 regionales (“Infraestructura aeropuertaria de
America del Sur, un punto clave para el desarrollo de las regiones emergentes”, Camilo
Sautinho, 2007).

Brasil posee una extensa red ferroviaria de 28 857 km de extension, la décima mas grande
del mundo. Actualmente el gobierno brasilefio procura incentivar este medio de transporte;
un ejemplo de estas acciones es el proyecto del Tren de Alta Velocidad de Rio-Sdo Paulo,
un tren bala que unira las dos principales metropolis del pais. Hay 37 puertos importantes en
Brasil, de entre los cuales el mas grande es el Puerto de Santos. La red fluvial brasilefia es
una de las mas grandes del mundo, con una extension de 50 000 km de rios navegables

(Banco Internacional para la Reconstruccion y el Desarrollo/Banco Mundial 2008).
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2.17.3 Comercio exterior

El principal instrumento comercial del Brasil es el arancel, cuya estructura y nivel vienen
determinados en gran medida por un programa de convergencia con el arancel exterior
comun del MERCOSUR (AEC). En 1997 el Brasil procedid a aumentar temporalmente el
arancel en 3 puntos porcentuales. Ademas, los aranceles sobre los bienes de capital no
producidos en el pais se aumentaron del 0 al 5 por ciento. De resultas de ello, desde 1996 el
arancel medio NMF ha pasado del 12,5 al 13,7 por ciento; el aumento temporal de 3 puntos
porcentuales ha de quedar sin efecto al final del afio 2000. Aunque la dispersion ha
disminuido, se mantiene la progresividad arancelaria. El Brasil ha consolidado su arancel
pero, en su mayor parte, a niveles mas altos que los aplicados; reducir esta diferencia
contribuiria a mejorar la previsibilidad.

Un cierto numero de tarifas del arancel son superiores a los niveles consolidados, pero la
legislacion brasilefia prescribe que en estos casos se respeten las consolidaciones (Informe

de comercio mundial 2007).

2.17.4 Principales exportaciones e importaciones

Exportaciones - destino: China 15,2%, US 9,6%, Argentina 9,2%, Paises Bajos 5,1%,
Alemania 4% (2010)

Importaciones - procedencia: US 15%, China 14,1%, Argentina 7,9%, Alemania 6,9%, Sur
Korea 4,6% (2010)

Fuente: Informe sobre el comercio Mundial 2010
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Tabla 44. Costo de exportacion de México a Brasil

TRENY S0L0
SOLOTREN | CAMION | CAMION
Ciudad (usD) (usD) (usD) TMaprox | ORIGEN | DESTINO PAiS ' 0V CSF(USD) | DOCFEE/BL| BUC2D' PUERTO m
Mty a0 £00 900 1 950 1 50 200
Gdl. 950 1100 1500 2 950 1 50 200
Méx. DF 500 700 1000 2 Ver, Riode Janeiro|  Brasil 950 1 50 200 KINGSTON by]

Fuente: Elaboracion propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

Tabla 45. Costo de exportacién de Brasil a México

soLo

CAMION
Ciudad (usD) TIT aprox ORIGEN DESTING PAIS 20' DV CSF(USD) | DOCFEE/BL| BUC20' PUERTO 1
Rio de Janeiro| 300 1 Rio de Janeiro| Ver. Méx 890 1 2 680 KINGSTON 23

Fuente: Elaboracion propia con datos de cotizaciones de diversas navieras y servicio intermodal, costo de seguro se tomé en cuenta 5

empresas.

2.17.5 Andlisis entre México y Brasil

Para el caso del analisis entre México y Brasil se tomara en cuenta la zona Este de dicho
pais.

En el primer escenario, donde se realiza la exportacion desde Veracruz se puede observar
gue el costo con camion y tren desde Monterrey, Guadalajara y México D. F. es en promedio
800 USD sin embargo, por la ubicacion geografica la ciudad de Guadalajara se encuentra en
desventaja en costos y tiempo, asi como las empresas que se encuentren ubicadas del lado
opuesto a el Golfo de México.

Para la ciudad de México D.F. el estar mas céntrica tiene mas opciones para las
exportaciones, o que nos indica que México tiene oportunidad de desarrollar su sistema

ferroviario en todo el pais para cubrir mas rutas y mas Estados.
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Tomando el transporte sélo camion hacia Veracruz es en promedio de 1166 USD, haciendo
la comparacién entre camion y tren, y s6lo camién la diferencia en costos es 366 USD, asi
como el tiempo de transito tiene un diferencial de un dia en promedio para la ciudad de
Monterrey; sin embargo entra en desventaja la ciudad de Guadalajara y México D.F. Para
todas las ciudades la mejor opcion es realizar el transporte en camion tratdndose de rapidez,
si no fuera asi para costos es mejor realizarlo tren y camion, lo que significa 2 o 3 dias mas
en transito, lo que depende del tipo de mercancia y negociacién con las empresas en
América Latina.

México Veracruz (USD) Tiempo de transito
(promedio)
Camidny tren 800 3
Solo camion 1166 2

Para la exportacion desde Brasil hacia México, se toma como ciudad principal Rio de
Janeiro, el costo de transporte en camion hacia puerto es de 300 USD con un tiempo
aproximado de 1 dia, a comparacion del costo de transporte hacia Veracruz esta por debajo
en 866USD, lo cual indica que Brasil es competitiva por una cantidad considerable, ademas
el tiempo de traslado es muy corto, el cual solo Monterrey y la ciudad de México puede estar
a la par de éste y algunos otros estados cerca del Golfo de México.

Continuando con el segundo escenario, se observara que, saliendo de Veracruz el puerto de
Rio de Janeiro, el costo maritimo es de 1211 USD, con un tiempo aproximado de 22 dias, en
cambio, desde puerto Rio de Janeiro hacia Veracruz es del606 USD con un tiempo
aproximado de 23 dias, con una diferencia de 395 USD siendo competitivo México en costo
y por 1 dia en tiempo de transito.

Como conclusion, México es competitivo en costos y en tiempo. Para otros Estados de la
republica que exporten a Brasil es importante tomar en cuenta otros puertos como Altamira,

Dos bocas, Progreso, etc
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Resultados

A continuacion se describe en una tabla los resultados comparativos de México vs los paises considerados por

el Banco Mundial como superiores en su indice de Competitividad Logistica.

Tabla 46. Comparativo diferencial competitivo de exportacion de y hacia México.

Diferencial Total
ler Escenario 2do Escenario Calificacion para
México
Costo transporte Costo transporte maritimo | Difere L
Calificaci
terrestre USD Diferenci usb ncial ;
. Costo | 6n para
al Calific Costo .
Rank Rank Total México
Pais Calificaci Pais acion Total
IDL IDL . Por
6n para para México B
Pais
Costo México Costo Méxic
México | Costo pais México Costo pais o
1 Singapur 1066 1700 + 1 Singap. 1150 1125 - 2216 2825 +
Hong Hong
2 1066 2000 + 2 661 1036 + 1727 3036 +
Kong Kong
3 Finlandia 1133 980 - 3 Finlandia 1321 1286 - 2454 2266 -
. Alemani
4 Alemania 1133 900 - 4 961 1290 + 2094 2190 +
a
Paises Paises
5 . 1133 500 - 5 . 1536 1615 + 2669 2115 +
Bajos Bajos
Dinamarc Dinamar
6 1133 500 - 6 1400 1615 + 2533 2115 -
a ca
7 Bélgica 1133 900 - 7 Bélgica 961 936 - 2094 1836 -
8 Japon 1066 1500 + 8 Japon 971 2474 + 2037 3974 +
Reino Reino
9 . 1133 300 - 9 . 1042 937 - 2175 1237 -
Unido Unido
Estados Estados
10 . 1133 900 - 10 . 1468 1536 + 2601 2436 -
Unidos Unidos
11 Austria 1133 1300 + 11 Austria 1062 1167 + 2195 2467 +
12 Francia 1133 320 - 12 Francia 961 1286 + 2094 1606 -
13 suecia 1133 310 - 13 Suecia 1241 1536 + 2374 1846 -
14 Canada 1100 900 - 14 Canada 1986 2111 + 3086 3011 -
Luxembur Luxemb
15 1133 600 - 15 1611 1356 - 2744 1956 -
go urgo
16 Chile 1066 500 - 16 Chile 561 811 + 1627 1311 -
17 Brasil 1133 300 - 17 Brasil 1211 1606 + 2344 1906 -

Fuente: Elaboracion propia con resultados de analisis de costos exportaciéon de y hacia México.

Nota: (+) competitivo; (-) no competitivo.
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Al comparar a México con otros paises como Singapur, Hong Kong, Alemania, Paises Bajos,
Japdn y Austria, México es competitivo, y con resecto a paises de Finlandia, Dinamarca,
Bélgica, Reino Unido, Estados Unidos, Francia, Suecia, Canada, Luxemburgo, Chile* y

Brasil* no lo es.

* La falta de competitividad presentada en la tabla por México se debe a la angostura que
presenta en el caso de Chile y a s6lo consderar una ciudad-puerto en el caso de Brasil.

En esta investigacion, se puede destacar que México esta apoyado en su competitividad por
lo prestadores de servicios logisticos internacionales observado en sus resultados

comparativos con Singapur, Hong Kong y Japon.

Es importante mencionar que los resultados aqui presentados otorgan una clara respuesta
de la posicion geologistica de la mayoria de los paises Europeos, ya que se encuentran

cerca del mar.

Es por estas razones la que México no se posiciona competitvo debido a las ciudades que
se tomardn, a comparacion de los otros paises Europeos. Como otro ejemplo, Brasil se
posiciona competitivo ante Méxco debido a la ciudad ejemplo; sin embargo tomando el
tamafo de Brasil supera en territorio a México, por lo que si se tomara cualquier otra ciudad

de Brasil México se posicionaria por enima de éste.

Ejemplo e dos paises Europeos que se ven afectados en su competitividad debido a que no

se encuetran cerca del mar son Austra y Luxemburgo.

A diferencia de los impuestos en tarifa maritima para exportacion e importacion para México
hacia Asia y Europa, es que debido a el crecimiento en volumen tanto en exportacion como
importacion se ha disminuido gradualmente, especialmente en temporada navidefia. Por otra
parte para Europa se cobran distintos impuestos dichos que encarecen la tarifa, es por tal

ue México se presenta mas competitivo antes Asia que ante Europa
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Conclusiones

El método utilizado para éste estudio fue a través de una comparacion cruzada entre México
y los 17 paises considerados por el Banco Mundial superiores en el indice de Desempefio
Logistico. No considerando, la cercania de México con el principal mercado de consumo

mundial.

También se observa como cada vez es menor la brecha que existe entre los prestadores de
servicios logisticos globales en todo el mundo, tanto en costo como en tiempo.

Se puede decir, que hoy por hoy, la parte mas importante, 0 que proporciona un mayor
impacto en las empresas, es precisamente su logistica interna, el proceso diferencial hasta

el cambio de estafeta a la empresa profesional prestadora del servicio logistico global.

Se rechaza la Hipotesis nula: Los prestadores de servicios Logisticos no influyen en la
competitividad de las empresas ubicadas en México; por lo tanto se acepta la Hipotesis
alternativa dado que los prestadores de servicios logisticos si influyen en la competitividad
de las empresas y se pudo constatar observando resultados en diferentes destinos, ya que
los resultados establecen la posicion competitiva de las empresas mexicanas con respecto a
otras empresas en otros paises, vistas exclusivamente desde la éptica de los prestadores de

servicio logisticos internacionales

Este primer esfuerzo busca analizar los principales aspectos que intervienen en la decisién
de una empresa al exportar (tiempo y costo) se encuentra que no hay un comportamiento
idéntico para todos los paises a los que exporta México, pues depende mucho de la posicién

geo logistica de cada pais.

Concluiones particulares sobre las principales ciudades analizadas de México hacia el

comercio internacional.
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Al realizar el analisis en dos escenarios se encuentra que para la ciudad de Guadalajara es
competitiva en cuestion de costos por la cercania hacia los principales puertos de embarque
a Asia (Manzanillo y Lazaro Cardenas); sin embargo no lo es para las exportaciones hacia
Europa pues los puertos que se encuentran en el Golfo de México y el tiempo y costos de
transporte hacia estos es considerable, para los destinos de América Latina.

Guadalajara es competitiva para Chile, pero no lo es para exportaciones a Brasil. Sin
embargo en cuestion de tiempos de transito terrestre Guadalajara en algunos casos se
muestra competitiva 0 a la par de los paises de Asia, Europa y Chile. Para el segundo
escenario la ciudad de Guadalajara es competitiva en tiempo de transito, pues no influyen

los servicios maritimos.

La ciudad de Monterrey es competitiva para los destinos de Europa pues se encuentra cerca
de los puertos del Golfo de México, sin embargo para los destinos de Asia aun y cuando las
empresas prestadoras de servicios otorgan costos preferenciales debido al alto volumen que
se maneja a dichos destinos, ésta ciudad no es competitiva hablando de costos terrestres;
sin embargo lo es para el caso de Hong Kong y Japon. En cambio, Rio de Janeiro es

competitivo en costos y tiempo de transito.

La ciudad de México D.F. presenta una posicion geo logistica favorable para destinos de
Asia, Europa y América Latina, y que al encontrase en el centro del pais practicamente
puede exportar hacia el Golfo de México o el pacifico, lo que representa un costo menor y
un tiempo de transito considerable, ademas de encontrarse dentro de la red ferroviaria mas
completa.

Andlisis de la competitividad de México con los diecisiete paises con un indice de

Desempefio Logistico superior a México.

El analisis de los datos en dos escenarios permite concluir que la posicidén geo logistica de

cada una de las zonas del pais influye ampliamente en costos y tiempo de transito terrestre.

163



Todas las ciudades que estén cercanas al Golfo de México son competitivas en costo y
tiempo de transito hacia puerto de embarque a Europa y América Latina, ya que, de algunas
ciudades como Austria y Luxemburgo, Francia, Suecia y Brasil México es competitivo
internamente, ya que externamente las diferencias en tiempo de transito maritimo son

minimas.

México es competitivo en costos maritimos comparandolo con Francia, Dinamarca, Paises
Bajos, Brasil, Luxemburgo, Suecia, Austria, etc. Reino Unido es competitivo en comparacion
de México en ambos escenarios. Sin embargo los estados ubicados en el Golfo de México

no son competitivos destinos Asiaticos.

Para el caso de las exportaciones a Estados Unidos se observa que debido a la ubicacion
de México la diferencia en costos maritimos no es relevante. Por ejemplo, para los estados
del norte es conveniente realizar las exportaciones solo por camion; sin embargo los estados
del sur y peninsulas pueden aprovechar sus puertos y cercania, éstos y dependiendo el

destino de dichas exportaciones ya sea el este u oeste de Estados Unidos.

Para las exportaciones Canada, sucede un caso similar al de Estados unidos, pero debido a
la lejania se recomienda realizarlo via maritima, aprovechando los puertos del Golfo y
Pacifico. Canada es competitivo tanto en tiempo y costos de transito terrestre y maritimo a
comparacion de México, ya que las ciudades principales de Canada se encuentran mas

cerca de los puertos de embarque.

Para las ciudades ubicadas en el pacifico son competitivas en costo terrestre y maritimo
para las ciudades Asiaticas, por ejemplo Japén y Hong Kong, sin embargo Singapur se
encuentra altamente competitiva tanto en tiempos y costos terrestres, asi como tiempo y
costo maritimo a comparacion de México. Sin embargo dichas ciudades no son competitivas
para destinos Europeos. En el caso especifico de Chile, éste es competitivo en costos y
tiempo terrestre a comparacién de México, lo es asi también para los costos y tiempo de

transito maritimo.
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Para todos los destinos analizados se concluye que México necesita un desarrollo integral
de sus puertos, asi como desarrollar puertos existentes y abrir nuevos a puertos que cubran
otros estados de la republica, de igual forma, la infraestructura vial, mantenimiento y
ampliacion de vias férreas para incrementar el comercio en aquellos estados que se
encuentren ausentes de dichos servicios, de esta manera diversificar las exportaciones a

América Latina, Europa y América del Norte.

Recomendaciones

Se recomienda que las empresas localizadas en México busquen hacer negocios
principalmente con los paises donde se obtuvo un mayor diferencial positivo en el manejo

logistico global.

Se sugiere que para las empresas que se encuentran en México, sin importar su tamafa y
giro busquen los apoyos de exportacion debido a la importancia de la internacionalizacion
de estas, ya que numerosos paises cuentan con entidades que apoyan a aquellas empresas

gue desean expandir su actividad hacia el mercado de exportacion.

Se recomienda un programa federal de aceleracion de competitividad logistica, que
contenga objetivos del vayan mas alla de desarrollar la infraestructura del pais; sino
también desarrollar el programa para areas como finanzas, contabilidad, administracion,

tecnologia, etc.

De la misma manera desarrollar programas por sector y rama, aprovechando las ventajas de
cada zona geologistica, es decir, se recomienda el fomento a los grupos especializados en

logistica para dichos grupos.

Se recomienda la amplia formacion y actualizacion de procesos y servicios logisticos

(almacenes, inventarios, transporte, distribucién) al capital humano de las empresas sin
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importar su tamafio y rama, por lo que ésta recomendacion puede asociarse también con los
programas de desarrollo logistico, ya que el elemento clave se encuentra en el factor
humano, y el campo de la logistica no es la excepcion.

La competitividad logistica es un proceso dificil: sin embargo su impacto econémico y social
es importante pues genera empleo y valor agregado a zonas geogréaficas donde se cuenta
con el acceso a mejor tecnologia de produccién, almacenamiento, distribucion, finanzas, etc.
Dicho lo anterior, el punto clave no sélo se encontraria enla infraestructura sino también en
el desempefio de las empresas mediante una optimizacion de la cadena de suministros, es
decir, a través de correlacionar caracteristicas de tamafio de empresa y condicionando éstas

a estrategias y politicas integrales.

Debido a que éste estudio se enfoca principalmente a costos, se realizaran a continuacion

una serie de recomendaciones adicionales que contribuyan a la empresa en otros aspectos:

e Organizacion en las empresas. Las empresas cuentan con departamentos distintos
gue se sugiere cada uno lleve un sistema de informacion, y asu vez
interrelacionandose con todoslos procesos del negocio, tal como unidades
organizativas encaminadas a la combinacion de todas las areas.

e El reconocimiento del papel integrador de la logistica para la empresa, lo que se
recomienda realizar programas internos dela gestion tradicional a la ejecucion de
operaciones como el transporte y almacenaje con el uso de sistemas sofisticados, es
decir, inventir en el area.

e Se recomienda también enlazar fuertemente la cadena de suministro con las
estrategias logisticas, de manera que el aliniamiento coincida con el area de finanzas
de la empresa, debido a que las oportunidades se presentan generalmente en la
ausencia de alineamiento entre las areas mencionadas.

e Otra recomendacion se hace a través de la gestidén de procesos, es decir, la divisién de
las responsabilidades en la empresa, esto, con el propdsito de alinear operaciones

con los objetivos de los clientes y los de excelencia para ambas empresas, por
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ejemplo el modelo Europeo de excelencia Empresarial o el Modelo Malcolm
Baldgrige, que hace mas de dos décadas se ponen en manifiesto su importancia. El
objetivo principal de ésta recomendacion estd encaminada a asegurar que toda la
empresa y sus procesos se corrdinen para mejorar la efectividad y asi lograr el
bienestar matuo y asi acceder a mas clientes, personal, proveedores, capital humano,
etc.

e En el area de operaciones se recomienda ampliamente el uso de SCOR, que ha sido
desarrollado por Supply Chain  Council (SCC), éste modelo es utilizado por
muchas empresas con operaciones de dimensién grande e incluso aquellas que no lo
son. Dicho modelo es una herramienta de diagndstico para la cadena de suministro, y
consiste enn la descomposicion de macroprocesos es subelementos para unificar y
asi garantizar a consistencia entre nomenclatura e indicadores de proveedores y
clientes (externos e internos). Este modelo se recomienda ya que es una herramienta
para agilizar y eficientizar el trabajo para muchas empresas, ademas es posible
identificar las siguientes 5 areas: suministro, produccioén, distribucion, devolucion y
planificacion.

e Una de las recomendaciones mas importantes es el factor clave, el humano. Debido a
gue el campo de una competitividad logistica es necesario contar con personas
capacitadas, en constante evolucién y con constante capacitacion, claro ejemplo de
esto es Brasil, Estados Unidos, Canada, y algunos paises de Europa (“Factor
Humano en la logistica”, Logistics , Andrés Corona).

e De igual manera le recomendacion de la educacion y formacién profesional
especializada. La profesion de la logistca, a diferencia de otras no ha contado con
una amplia gama de oferta educativa a nivel nacional, en cambio en paises Europeos
y Estados Unidos son los méas adelantados en éste rubro. Dicho esto, se traduce en la
falta de una adecuada calificacion en el personal directivo.Una opcidn para revertir
esto es la busqueda de certificaciones, entre los cuales se pueden mencionar los
siguientes: European Logistics Association (ELA),International Society of Logistics
(SOLE), American Society of Transportation and Logistic (ASTL) Project Manager

Institute (PMI), Chartered Institute of Logistics and Transport (CILT), Association for

167



Operations Management (APICS).

e Métricas en la logistica. Se recomienda el desarrollo de métricas relacionadas con los
indicadores de operaciones e indicadres alineados también a el drea administrativa
para lograr unos solo en el empresa.

e Comunicacion y tecnologias dde la informacién. Una recomendacion indispensable es
reforzar e incluso adquirir sistemas de informacion y comunicacion mejoradas con las
gue actualmente cuentan las empresas, ya que es necesario contar con informacién
en tiempo real de las operaciones logisticas,no so6lo se trata de recavar
informacion,sino de la toma de desiciones en base a ésta, por ejemplo, inventarios,
reserva de stock, el almacenamiento, seguimiento de un pedido, etc. También los
sistemas transaccionales de gestion (ERP) permiten desplegar la gestion de procesos
integrando la informacion de la empresa en un sistema lo cual facilita la consistencia
de la informacion. También estan los sistemas de ejecucion logistica en donde se
incluyen principalmente los de gestionde almacenaje (Warehouse Managment
System) y los sistemas de gestion de transporte (Transport Managment System), el
algunas empresas medianas se recomienda inicialmente subcontratar estos servicios
con otras empresas; sin embargo algunas otras deciden adquirir todos estos sistemas
de informacidn, es decir la busqueda del software de acuerdo a cada empresa.

Por otro lado exietne también los sistemas de planificacon y toma de desiciones
(nodos, rutas, modos de transporte, etc), planificacion de demanda, control de
inventarios, planificacién de la produccion y existen también aquellos de generacion

de informes e indicadores de datos generados de otros sistemas.

e Apoyos a la exportacion. Como se menciona en la introduciion de cada pais se observo
una tendencia de apoyos a la exortacion-, sin embargo asi como en el caso de
Estados Unidos donde las subveniones son agresivas en el caso de Chile hay
programas de desarrollo empresarial amplios dentro de las universidades e
instituciones de apoyo y/o crédito a la exportacion. En europa ppor ejemplo existen

las cartas de crédito.
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e La propuesta es asociarse con universidades del pais con el fin de
desarrollar programas educativos practicos y sistemas de informacion
tecnologicos que ayuden a la eficiencia de la gestion logistica como
unprograma integral asi como especializaciones para cada factor

medular de la cadena de suministro.

Los esfuerzos que deben ser encaminados desde las empresas se recomiendaque
sean:
e Analisis de la cadena de suministro y optimizacion sean uno de los principales

objetivos de las empresas para al cazar la competitividad logistica.

Desarrollo de un enfoque de gestion por procesos, y alineacion de la

organizacion hacia estos.

Desarrollo de metodologias para la medicion de resultados en cada area.

Adquirir o desarrollar tecnologias de la informacion.

Fomentar el desarrollo de asociacones para la consolidacién de mercancia para

la exportacion.

Las recomendaciones para el Esfuerzo del gobierno son las siguientes:
e Desarrollo de esquemas de “ventanilla unica” con distintas temporadas y
sectores especializados, asi comoprogramas estatales y federales que

promuevan la exportacion hacia paises no explorados.

Impulsar el desarrollo de tecnologia de la informacion en aduanas.

Profesionalizacion y especializacion de la logistica con las universidades del
pais, asi como facilitar las certificaciones que arriba se mencionan como una

opcidn de actualizaciéon y prearacién del recurso humano.

Desarrollo de parques logisticos.

Desarrollo de infraestructuras de frio.

169



Futuras lineas de investigacion.

En la medida que el indice de Desempefio Logistico del Banco Mundial pueda
monitorearse de una manera mas continua, comparar la serie de tiempo con los
resultados de ésta hueva metodologia para observar el comportamiento de la gréfica
en intensidad y direccion.

Dentro de las delimitaciones se manejaron elementos generales, se pueden hacer
estdios utilizando ésta herramienta precisando la rama industrial, volimenes a
manejar, tipo de contenedor y cercania al mar y ubicacion de su mercado de

exportacion, entre otros.

Medir el nivel de handycap que tiene Meéxico por su posicion geologistica con

respecto a otros paises dados su cercania y extension territorial fronteriza.

Medir de manera detallada el nivel de competitividad respecto a las demas variables
proporcionadas por el Banco Mundial, respecto a todos los paises que participan en
el estudio del Indice de Desemefio Logistico, con el previo desarrollo de un estudio
previo de informacién completa para poder realizar un comparativo amplio y

confiable, ya que la falta de informacion limita dicho estudio.

170



Bibliografia

e Agenda en competitividad Logistica 2008-2012

e Bela Balassa. Hacia una teoria de la Integracion Econdmica. Integracién de

América Latina.

e Carlos Kirby;Nicolau Brosa,’La ogiztoca como factor de competitividad del las

Pymes en las Ameéricas, Banco Interamericano de Desarrollo.

e Casco Flores, Andrés. México: Apertura comercial y adecuaciones de politica
en el sector econdmico, 2005, México, Ed. Royce

e Comision Europea (1997). Guidelines on State Aid to Maritime Transport,
Official Journal, C 205.

e Diaz-Bautista, Alejandro (2003), “The Determinants of Economic Growth:
Convergence, Trade and Institutions”. “ Los determinantes del Crecimiento

Economico: Comercio
e GOomez Arnulfo, Globalizacidén, competitividad y comercio exterior, 2006

e Internacional, Convergencia y las Instituciones”. El Colegio de la Frontera Norte

y Editorial Plaza y Valdez.
¢ Jaroslav Vanen. Comercio Internacional, Teoria y Politica Econémica.

e Jean Francois Arvis. Et. Al. The Logistics Performance index and its indicators
2010.

e Organizacién Mundial de Comercio. Focus. Mayo-Junio de 2010

e Papageorgiou, K., Giannopoulos, G.. The Port System Reinvented: Could
Process Orientation and a Dynamic Configuration of Actors be the Solution?,

International Journal of Maritime Economics.

171



e Peralta Sanchez, José Ignacio (2007), Consideraciones Tedricas para el Disefio
de un Modelo de Prondstico de la Carga Maritima como Fundamento para la
Planeacion del Desarrollo de la Infraestructura Portuaria en el Pacifico
Mexicano. Secretaria de Fomento Econdmico del Estado de Colima.

e Pérez, A. (1995) Los puertos mexicanos ante el reto de la modernizacion,
Banco Nacional de Comercio Exterior, México.

e Presidencia de la Republica (2007), EI Primer Informe de Gobierno del
Presidente Felipe Calderén, México.

e SCT (2008), Datos de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
disponibles en la pagina de Internet de la Secretaria : www.sct.gob.mx y en

e Stopford, Martin (1997), Maritime Economics, Second Edition, Routledge.

e Twoney, Michael, Corporaciones Internacionales y Tratados de Libre Comercio,
2006, Madrid Espafa, Ed. Fondo C

e UNCTAD (2006). Review of MaritimeTransport 2006. UNTACD, Geneva.

e Centro de Informacion y Documentacion Empresarial sobre Iberoamérica
(CIDEIBER).

e CEPAL (2005), El Ciclo Maritimo y las Tendencias de América Latina. Boletin
de la CEPAL No.228, de agosto.

e Guia basica del exportador
e Logistics performance indicator questionnaire 2009

e Presidencia de la Republica, Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, Poder

Ejecutivo Federal, Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, México 2007.

e Rohde Ponce, Andrés. Derecho Aduanero Mexicano Regimenes,

172



Contribuciones y Procedimientos Aduaneros. Editorial ISEF. 12 Edicion. Julio
2006

e Rohde Ponce, Andrés. El Régimen de los Acuerdos Comerciales de Estados
Unidos. Revista de Comercio Exterior. Bancomext Vol 35, nimero 4. México,
D.F. abril de 1985. Pag. 400.

e SCT (2007), Primera Conferencia de Puertos Mexicanos y los Puertos de Los
Angeles y Long Beach, Puerto de Los Angeles, del 14 al 16 de noviembre del
2007.

e Trejo Vargas, Pedro. El Sistema aduanero de México, 2003, México, Ed. Editor
e Compendio de Comercio Exterior 2012

e Panayotis Christidis (2001), Desarrollo de los puertos y problemas de
competencia, The IPTS Report - Nbr. 54, May 2001

e Seara Vazquez, Modesto. Derecho Internacional Publico. Editorial Porria.
Cuarta Edicion. D.F. 1974. Pag. 55.

e Acero E., Manuel. Administracion de la cadena de suministros, Diario de la

Republica Mexicana
e Anexo Metodoldgico, Instituto Mexicano para la competitividad
o AT Keney 2007 y 2010
e Banco Mundial 2007 Estadisticas globales

e Christopher, Martin. Logistica, aspectos estratégicos. Editorial Limusa, México
2009

e Christopher, Martin. Logistica, aspectos estratégicos. Editorial Limusa, México,
1999.

173



Diaz-Bautista, A.: “Los Puertos en México y la Politica Econdmica Portuaria
Internacional" en Observatorio de la Economia Latinoamericana, N° 92, 2008.
Texto completo en http://www.eumed.net/cursecon/ecolat/mx/2008/adb.htm

Estudi de Indice de Desempefio Logistico 2007

Estudi de Indice de Desempefio Logistico 2010

Estudi de Indice de Desempefio Logistico 2012

Estudio del Instituto Mexicano para la Competitividad 2010

INEGI 2007

J Acevedo Entorno logistico nacional 2006

PAU COS, Jordi. Manual de Logistica Integral. Ediciones Diaz de los Santos
S.A., Madrid, Espafia,1998.

e PAU COS, Jordi. Manual de Logistica Integral. Ediciones Diaz de los Santos
S.A., Madrid, Espafia,1998.

e Perfiles Arancelarios del mundo de la OMC 2012

Linkografia
e http://www.ecomunicacionesytransportes.gob.mx/wb2/eMex/eMex_Puertos_de

Mexico

e WwWw.banxico.org.mx
e WWW.economia.gob.mx/.

e WwWw.economiabs0.unioneconomica.com

174


http://www.ecomunicacionesytransportes.gob.mx/wb2/eMex/eMex_Puertos_de_Mexico
http://www.ecomunicacionesytransportes.gob.mx/wb2/eMex/eMex_Puertos_de_Mexico

e Www.inegi.gob.mx

e http://www.promexico.gob

e Www.siap.gob.mx

e www.shcp.gob.mx

e http://www.logistica.gob.mx/foro/imagenes/ponentes/presentacion_acevedo.pdf

e http://www.amti.org.mx/u_terminales.htm

175


http://www.promexico.gob/
http://www.logistica.gob.mx/foro/imagenes/ponentes/presentacion_acevedo.pdf
http://www.amti.org.mx/u_terminales.htm

ANEXOS

Vias Férreas. Ruta Kansas City Sothern de Méxco.
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Mapas regionales

Terminal intermodal Interpuesto KCSM Terminal Intermodal KCSM

Herrera”

“Maclovio

Atarasquilio
P ™
Pr [ Haigo 4
e La Mantequila. y 4 L
Y 4
San Miguel
‘Ameyalco
\ Corral g S
o Puera el

Refugio
Cava
Armadi
e Sala
Amadliods  San Nicolss
5 L V4 Lot infante  Tolentino
san Mari Co PP

S [Carrodo .
7 SoedsiDez  Sanadto Morers

Avares San ol
La Morwrs
Colorada
A Ranento S
i San Jeronimo
Sartenejo San Pedro holuls
esa - s Aguscatai ik Chiokila ‘Acazulco
Zatageza El Pedregal
Certtor £1Potost Vioss de Guadalupe
Fidaigo
Agus
Cercada
| Paimaria \ e
= A\ / Atiapuic
3 !
Santiago, %
£ N /
e 0 |2 f Abisquerase
) Laguna de !
Guadalupe X

3 ElMezqute

= Re
§ i Rio
)\ ElRosario €D

Terminal intermodal KCSM
Victoria

“Salina

AN

<1 samanco \
@ Mipiias
Laegra
E1Mesen Fieachos Cross
1 Rancho
Lansco
\
3?:;; \ Ojase) Magueyes
‘ e A =
coras (g e \ Pischos
\
\ \
N \
Baca de N\ Los A
Potrers m\\ vesmess | it
Ha a o
"9‘?\ 3.;0\,3_ Hgueras
NEcamen
Tamen |
N\ |V e
\ [ \// Zuazua,
8ianco \ @ /
‘hgua Fria
Escovedo a2
Pesauria Avoascsy_ S Pa
4 San Nicolas ”
W e AN s
AL ) \X
Los Fierios 4 \
Guadalupe -
S S Monterrey wipa s
> Catarina ans o
o Gacza Garela
B o Cenode
= Sansosece (a Sila
Los Nuncios

177



Terminales intermodales de KCSM
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Anexo. Aduanas por Pais
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Alemania

Direccion: WILHELMSTRARE 97

Teléfono: 030/22 42 46 29 / Fax: 030/22 42 46 29
Web: http://www.bundesfinanzministerium.de/
AUSTRIA

Direccion: HIMMELPFORTGASSE 4-8, 1010 VIENNA
Teléfono: 43(0)1-51433-0

Web: http://www.bmf.gv.at/

Belgica

Direccién: BELGICA

Teléfono: 02/788 51 56

Email: contact@ckfin.minfin.be

Web: http://www.minfin.fgov.be

Brasil

Direccién: BRASIL

Teléfono: 0300-78-0300 / Fax: 0300-78-0300
Web: http://www.receita.fazenda.gov.br

Canada

Direccién: 2265 ST. LAURENT BOULEVARD 1ST FLOOR
OTTAWA, ON K1G 4K3

Teléfono: (613) 545-8477 / Fax: (613) 545-8702
Web: http://www.ccra-adrc.gc.ca/menu-e.html
Chile

Direccion: PLAZA SOTOMAYOR NO 60, PRIMER PISO,
VALPARAISO

Teléfono: 32-200500 / Fax: 32-212819
Email: consultas@aduana.cl

Web: http://www.aduana.cl

Bélgica

Direccién: TOLD- OG SKATTESTYRELSEN @STBANEGADE
123 2100 KGBENHAVN

Holanda

Direccion: KINGSFORDWEG 1 1043 GN AMSTERDAM
Teléfono: 020 - 687 77 77 | Fax: Fax: 020 - 687 72 99
Web: http://lwww.belastingdienst.nl/9229237/v/index
Hong Kong

Direcciéon: 8/F HARBOUR BUILDING, 38 PIER ROAD,
CENTRAL, HONG KONG

Teléfono: (852) 2852 3389 / Fax: (852) 2542 3334
Email: customsenquiry@customs.gov.hk

Web: http://www.customs.gov.hk/

Japon

Direccién: 3-1-1 KASUMIGASEKI CHIYODA-KU TOKYO 100-
8940

Teléfono: 81-3-3581-4111

Web: http://www.mof.go.jp/english/index.htm

Luxemburgo

Direccién: 26, PLACE DE LA GARE, L-1616 LUXEMBOURG
Teléfono: 352.29.01.91-1 / Fax: 352.49.87.90

Email: douanes@do.etat.lu

Web: http://www.do.etat.lu/

Singapur

Direccién: 55 NEWTON ROAD, #10-01 REVENUE HOUSE
SINGAPORE 307987

Teléfono: 6355 2000 / Fax: 6250 8663

Email: customs_documentation@customs.gov.sg
Web: http://www.gov.sg/customs/

Suiza

Direccién: SUIZA

Teléfono: n/a

Email: ozd.zentrale@ezv.admin.ch

Web: http://www.admin.ch/ezv
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Teléfono: 7237 9000 / Fax: 7237 9001

Email: toldskat@toldskat.dk

Web: http://www.toldskat.dk/

Finlandia

Direccion: P.O.BOX 512, 00101 HELSINKI
Teléfono: +358 9 6141 / Fax: + 358 20 492 2852
Email: cpei@tulli.fi

Web: http://www.tulli.fiffi/

Francia

Direccion: 2 RUE MONTALEMBERT - PARIS 7
Teléfono: 01-4004-0404

Web: http://www.douane.gouv.fr

USA

Direccion: 1300 PENNSYLVANIA  AVENUE,

WASHINGTON, D.C. 20229
Teléfono: (202) 354-1000

Web: http://www.customs.ustreas.gov
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