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I.- INTRODUCCION

El presente trabajo pretende dar a conocer las experien-—
cias que el personal de asistencia técnica integral ha tenido
en el desarrollo de sus funciones para lograr los objetivos
planteados para la aplicacién y aceptacién de las inovaciones
en el distrito de riego # 026 Bajo Rio San Juan; que el gobier
no federal por medio de sus programas y a través de la Secre-
taria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos ha hecho llegar a
las diferentes comunidades de explotacién agropecuaria y fores

tal en las zonas de riego y temporal.

A continuacién se hard una resema de los objetivos que
fueron planteados en el proyecto de rehabilitacién del distri-
to de fiego Bajo Rlio San Juan # 026 en los anos 1978-1983;
asi como también se pretende analizar los problemas y los lo-
gros que se han tenido para el desarrollo y cumplimiento de

los mismos, concluyendo con alqunas recomendaciones.



II.- ANTECEDENTES

2.1- Asistencia Técnica

La creacién del programa de asistencia técnica integral
surgié paralelamente con el establecimiento del "Proyecto de
Rehabilitacion® de los distritos de riego numeros 025, 026, Ba
jo Rio Bravo y Bajo Rio San Juan en el ano de 1977, como una
necesidad basica para mejorar el proce-so productivo y nivel

tecnolégico de los agricultores.

Asi mismo, como resultado de la deficiente conservacién
de la infraestructura hidrdulica de ambos distritos de riego,
motivado por la falta de recursos financieros y al deficiente
manejo de los suelos agricolas y del agua de riego, se presen-—
taba un proceso de ensalitramiento cuya magnitud crecia en gra
do y superficie, lo cual incidia considerablemente en un des-

censo de la productividad y produccidén agricola.

Para evitar tales efectos nocivos, se implementd dicho
plan integral para rehabilitar los suelos y obras de riego, ha
biéndose definido la primera etapa de rehabilitacién para el
periodo de 1978 a 1981, en donde queddé estructurado el servi-
cio de asistencia técnica inteqral a los productores de los

distritos de riego.



III.- DESARROLLO

3.1 DESCRIPCION DEL DISTRITO DE RIEGO # 026 BAJO RIO SAN

JUAN

Inicié su integracioén a partir del acuerdo presidencial
de fecha 29 de Abril de 1939, mediante el cual se autorizé a
la CNI (Comisién Nacional de Irrigacién) a la aplicacién de
la ley de irrigacién en los terrenos que comprenderian el dis-
trito de riego "AZUCAR", dentro de los municipios de Camargo y
Réynosa. Posteriormente, en el acuerdo presidencial, publica-
do en el Diario Oficial de la Federacién, con fecha 2 de Ju-
lio de 1952, se establece veda por tiempo indefinido para el
otorgamiento de concesiones de aguas del Rio San Juan en el es
tado de Tamaulipas y en toda su cuenca tributaria, agquas arri
ba de la presa “"Marte R. Gdémez" a la vez que se senala los 1i-
mites del Distritoc Federal Nacional de riego del Bajo Rio San
Juan, con una superficie de 69,748 has. Integrado por 3 unida-

des.

Finalmente, mediante acuerdo presidencial publicado en el
Diario Oficial con fecha 28 de Enero de 1988, se crean los Dis

tritos de Desarrollo Rural, bajo los postulados de:

- Articular y dar coherencia regional a las politi-

cas de desarrollo rural.



- La realizacién de los programas operativos de las
secretarias y coordinacién de las dependencias y
entidades de la administracién pdblica federal
que participan en el Programa Nacional de Desa-
rrollo Rural Integral y los programas sectoriales
que de ¢l se derivan, asi como los gobiernos es-
tatales y municipales y para la concertacién con
las organizaciones de productores y los sectores

social y privado.

- Hacer converger las acciones, servicios y recur-
sos destinados a fomentar la produccién agrope-

cuaria, forestal, y de la agroindustria.

Con fecha 8 de agosto de 1988, se publica el acuerdo por
el que se establecen Distritos de Desarrollo Rural y sus cen-
tros de apoyo, quedando definida la circunscripcién del Distri
to de Desarrcllo Rural Diaz Ordaz por los municipios de Mier,
Miquel Aleman, Camargo, Gustavo Diaz Ordaz y la parte de los
municipios de Reynosa y Rio Bravo, del estado de Tamaulipas,
que ocupan la zona de riego decretada en el Diario Oficial de
la Federacién el 2 de Julio de 1952 que constituyé el distrito

de riego Bajo Rio San Juan.

Ademads este distrito queda conformado con los centros de

apoyo de Miguel Aleman, Diaz Ordaz, Rio Bravo y Reynosa.



3.2 LOCALIZACION GEOGRAFICA

El Distrito de Desarrollo Rural de Diaz Ordaz, se encuen-—
tra en la porcién norte del estado de Tamaulipas, y se consti-
tuye por el ntcleo de tierras agricolas de los municipios de
Mier, Miguel Alem&n, Camargo, Diaz Ordaz, Reynosa y parte de
Rio Bravo. Su centro geografico se localiza a los 26905’ de
latitud norte y 98°37‘ de longitud al Oeste del meridiano de
Greenwich. La altitud de las tierras oscila entre los 20 y 80
mts. sobre el nivel del mar y limita al norte con el Rio Bravo
y ‘Canal Anzalddas, al sur por los canales principales de San
Pedro Rancheria y a la brecha sur 11, al oriente por el canal
Anzalddas, al poniente por los canales principales San Pedro y

Guillermo Rodhe. (Ver figqura 1).
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3.3 CONFORMACION DEL DISTRITO

AREA DOMINADA 86,056.2 has.
AREA REGADA 76,529.1 has.
AREA REGADA PEQUENA PROPIEDAD EJIDO
63,697.7 has. 12,832.4 has.
PARCELA PROMEDIO 18.01 has. 9.37 has.
NUMERQ DE USUARIOS 3,537 1,370
TOTAL DE USUARIOS 4,907

CUADRO 1. CONFORMACION DEL DISTRITO DE DESARROLLO RURAL

DIAZ ORDAZ

La anterior superficie estd distribuida por municipios de
la siguiente forma:

Mier 1,790.0 has., Miquel Alem&n 4,394.0 has., Camargo
12,511.0 has., Gustavo Diaz Ordaz 12,460.0 has., Reynosa

23,332.0 has., Rio Bravo 31,414.0 has.



3.4 INFRAESTRUCTURA

A.- Presa Marte R. GOmez capacidad 1,100 millones de =3

\

Toma norte: De 21 m. de altura alojada en el dique # 2 da

servicio a la primera unidad y consta de 2 compuertas de opera

cién.

Toma sur: De 26 m. de altura, alojada en la cortina, da
servicio al resto del distrito y consta de 4 compuertas para

servicios y dos para emergencia.

B.- PLANTAS DE BOMBEO: La Quinta Unidad ( compuesta por
cuatro bombas de 0.5 m3/seg. cada una) y El1 Morillo (compues-

ta por tres bombas de 1.0 m3/seg. cada una). Anzalddas-Rodhe

(equipada con 12 bombas de 2.5 m3/seg cada una).

CANALES: Formada por 225.4 km de canales principales de
los cuales 40.5 km. estan revestidos, canales secundarios

848.9 km. de los cuales 342.0 km. estdn revestidos de con-

creto.

DRENES: Cuenta con 158.760 km. de drenes principales y

1,070.918 km. de drenes secundarios con un total de

1,229.678 km.
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CAMINOS: Cuenta con 2,377.569 km. de los cuales 208.500
km son pavimentados, 649.495 km. revestidos, y 1518.074 km. en

terraceria.

3.5 RECURSOS NATURALES

A.- Clasificacidédn Climatoloédgica:

THORNTWAITE: DdA'a. Provincia de humedad D semidrida, ve
getacién de estepa, humedad deficiente todas las estaciones.
Provincia de temperatura A’, tropical. Subprovincia de tempera
tura a, concentracién en el verano entre 25° y 34° C. Precipi-
tacién medio anual 631.1 mm., ocurre en un promedio de 48 dilas

al ano entre los meses de Mayoc y Octubre.

AGUA DE RIEGO: Considerando la situacién geografica del
distrito, podemos decir, que es sumamente favorable estar si-
tuado en una &4rea donde uno de los principales recursos con
que se cuenta es el agua, la cual, generalmente estd siempre
acorde a las necesidades hidricas del distrito por contar con
obras de infraestructura moderna para el almacenamiento del vi

tal liquido.
EL DISTRITO: Cuenta también con una gran variedad de sue-

los, donde predominan principalmente los suelos xerosoles cal-

cicos, xerosoles ldvicos y xerosoles halpicos,todos ellos fér-

11



tiles en general, aunque pueden ser relativamente deficientes
en nitrégeno son poco susceptibles a la erocién debido a 1la
topografia en que se localizan. Son suelos gque tienen una gran

posibilidad de incrementar su productividad.

12



IV.- OBJETIVOS Y METAS

Como referencia general, los objetivos gque fueron plan-
teados en el proyecto de Rehabilitacién, a continuacién se pre

sentan en forma resumida:

- Rehabilitacién de los suelos.

- Complementar la infraestructura de la obra de rie
go, drenaje y de camino.

- Implementacién del servicio de asistencia técnica
al productor, con el apoyo de la investigacién

agricola.

Uno de los objetivos maAs importantes fué el de la imple-
mentacién del servicio de asistencia técnica al productor, con
el apoyo de la investigacioén agricola, tomando en cuenta gque
éste es la base para la correlacién del productor con los ser-

vicios institucionales de apoyo a la productiwvidad.

Ahora bien, el objetivo especifico del programa de asis-
tencia técnica, consiste en mejorar la eficiencia del proceso
productivo para elevar el nivel de tecnificacién de los produc
tores, a efecto de aumentar en oportunidad y grado las labores
agricolas desde la preparacién de suelos hasta la recoleccioén

y comercializacidén de la cosecha.
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V.- METODOLOGIA

La realizacién del presente trabajo se basé en la informa
cién de datos estadisticos de los dltimos 14 anos y‘'con apoyo

de las siguientes técnicas.

- Encuestas personales a los productores, para saber sus
inquietudes en cuanto a los programas de asistencia técnica, y

demas servicios institucionales de apoyoc al campo.

a).- Asistencia teécnica.

b) .~ Fuentes de crédito y sequro.

¢).~ Empresas generadoras de insumos.

d).~ Instituciones de investigacién
tecnoldégica.

e).—- Instituciones de almacen y ventas de

la produccién.

- Encuestas al personal de asistencia técnica y demas ser
vidores de empresas institucionales, ligadas con la explota-

cién agropecuaria y forestal.

- Asistencia a las reuniones ¢ juntas de comité directivo
con el fin de generalizar las ideas e inquietudes de los campe
sinos, en propia voz de los lideres de guienes en un momento

dado, son los que externan los problemas de la gente del cam-

po.

14



Todo ésto con la finalidad de concretar las necesidades e
ideas que externan aquellas personas que estdn relacionadas

con la comunidad rural.

15



VI.— ORGANIZACION

El personal que integra el programa de asistencia técni-
ca, forma parte de la Subjefatura de Distrito de Operacién y
Desarrcllo, quien coordina todas las actividades y cuya respon
sabilidad es adquirida por la jefatura de 4rea de riego y de-
sarrollo, siendo de donde dependen las &reas de asistencia téc
nica y son éstas las que ejecutan las acciones de dicha aseso-

ria.

A continuacién se muestran los organigramas de la delega-
cioén estatal Tamaulipas (figura 2) y el organigrama del distri

to de desarrollo rural y del centro de apoyo (figura 3).

La superficie que en prqmedio se atiende por Area de asis
tencia técnica es de 2000 hés., para proporcionar la asesoria
a la superficie con derecho a riego (1991}, cuya superficie y
nimero de usuarios atendidos por zonas se presenta en el cua-

dro 2 y su confiquracién distrital se muestra en la figura 4.
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Figura No. 2

Organigrama
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Figura No. 3

Organigrama
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CENTRO
DE
APOYO

NFORMACICON ESTADISTICA
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UNIDADES ZONAS DE RIEGO SUPERFICIE No. DE USUARIOS

PRIMERA II 5,201 293
SEGUNDA III A LA VII 27,137 1,977
TERCERA X A LA XVI 42,711 1,913
CUARTA VIITI Y IX 9,275 968
QUINTA g 1,577 107
TOTAL 16 85,901 5,258

CUADRO 2. UNIDADES Y ZONAS DE RIEGO

(SUPERFICIE Y NUMERO DE USUARIOS)



FIG 4. CONFIGBURACION DISTRITAL
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VII.~ APOYO0 TECNOLOGICO

Con relacién al apoyo tecnolégico de que dispone el perso
nal de asistencia, el respaldo técnico proviene basicamente de

tres niveles generativos de informacién.

- Nivel intermo.- Son los programas de apoyo técnico espe
cializado que radican principalmente en el A4rea de ingenieria

de riego y drenaje y asi como otras &reas del distrito de rie-

go.

- Nivel externo directo.- Informacién tecnolégica obteni-
da basicamente del Centro de Investigaciones Agricolas del Gol
fo Norte (CIAGON) y resultados de los lotes de validacién con
el distrito de riego; complementando con organismos oficiales
afines que intervienen directamente en el sector agropecua-

rio.

Nivel externo indirecto.-~ Es la informacién que se genera
en las instituciones de investigacién y ensenanza superior lo-

cal, regional y nacional.
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VIII.- DESCRIPCION DE PROBLEMAS LIMITANTES

Dadco que la agricultura es un proceso dinamico y en cons-
tante renovacién, la cual estd influenciada por factores de in
dole diversa que afectan o favorecen determinados objetivos o
planes de trabajo, siendo para este caso particular, la pre-
sencia de problemas que han interferido o limitado la consecu-
cién de los objetivos y metas de producciédn del programa de

asistencia técnica integral.

Bajo tal marco de referencia y a efecto de reorientar las
acciones emprendidas para estar en capacidad de instrumentar
con mejor eficacia la continuidad de la asesoria técnica a los
productores, se realizdé una reunidén con el personal gue inte-
gra dicho programa, donde se expusoc la problem&tica que aqueja
cada Area de asistencia técnica y que a criterio del encargado
como responsable, es necesario se adopten las medidas o direc-—
trices que coadyuven a la btsqueda de las soluciones mas apro-

piadas a esos problemas.

En base a la informacién reunida, se consideré convenien-
te ordenar la problemAtica en funcién de la incidencia y tipo
de factores que la originan; siendo en primer término factores
internos, que son generados dentro de la Secretaria de Agricul
tura y Recursos Hidraulicos (S.A.R.H.) ¢ bién gque competen al

distrito de riego, y en segundo lugar, a los factores externos
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que ocurren fuera de los limites de ésta secretaria.

Asi mismo con el propésito de definir y jerarquizar dicha
problematica, se har4d una subdivisién para ubicar ‘su origen
pudiendo ser con el mismo sentido o¢ similar criterio de los

encargados de 4rea.

FACTORES INTERNOS

A) POLITICAS DE TRABAJO.- Se refiere a los problemas aca-
rreados por la imnstrumentacién establecida para el desarrollo
y funcionamiento del programa de asistencia técnica a los pro-
ductores y como engranaje de la estructura organizacional del

distrito de riego.

- Falta de coordinacién con instituciones del sector agro

pecuario a nivel de asesoria.

- Falta de direccién y apoyo de los niveles directivos al

personal de asesoria.

- Delimitacién de funciones del encargado de area, pues

se le asignan labores no propias del mismo.

~ Falta de poder de decisién a nivel de &rea de asisten-

cia, siendo reflejo de niveles superiores.
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- Poca delegacién de autoridad al encargado de &rea.

— Falta de dedicacién del personal técnico a actividades

en el campo.

— Ndmero de recomendaciones obligadas para cubrir reque-

rimientos de asesoria del distrito.

— Areas con mayores necesidades de asesoria.

— Programa de divulgacién no adecuada a las necesidades

particulares.

— Falta de coordinacién piramidal entre residencia de con

servacién, operacién y programa de asistencia técnica.

- Perlodo con excesiva carga de trabajo.

~— Se solicita informacién inoportunamente.

- Falta de estimulos al técnico para rendir su trabajo.

- Falta personal auxiliar para cubrir eficientemente el

drea de asistencia.

B) TECNICOS.- Problemas que se derivan por el apoyo tec-
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noldégico al programa de asistencia técnica y por lo tanto del

distrito de riego.

- Falta de planificacién agropecuaria del pais para esti-

malar la diversificacioén de cultivos.

- Falta de divulgacién de las innovaciones y avances tec-—

nolégicos.

- Falta de recursos y asistencia a seminarios de actuali-

zacién tecnolégica.
C) EDUCACIONALES.- Problemas debido a la implementacién 6
instruccisén tanto del personal técnico y de asesores, como de

los usuarios del distrito de riego como productores.

- Pobre autoestima del personal como asesores técnicos de

los productores y falta de vocacién de servicio.

- Auxiliares de 4area sin la adecuada preparacioén para

ejercer como técnicos agricolas.

- Agricultores tradicionalistas que no aceptan las innova

ciones tecnoldgicas.
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- Falta labor de convencimiento para adoptar la tecnolo-

gla disponible.

D) SOCIO ECONOMICO.- Se relacionan con los problemas que
provocan a los productores el no tener conciencia del papel

que desempenan en el proceso productivo.

- Falta de organizacién  funcional de productores y no

acorde con las necesidades institucionales.

- Falta de crédito agropecuario a productores problema

por la desconfianza de instituciones crediticias.

— Falta de sequros agricolas a los productores.

— Falta de utilizacién de fuentes crediticias debido a mo

rosidad y/o irregularidades de productores.

E) INFRAESTRUCTURA.- Son problemas gue resultan de las
restricciones 6 por falta de recursos financieros para hacer
una optima conservacion de las obras de riego y drenaje, acen-
tudndose mds en las &reas que no han sido beneficiadas con

rehabilitacioén de obras.

— Caminos inaccesibles en periodos de lluvia siendo més

grave en las &reas de riego por bombeo.
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- Deficiencias de estructura y obras de riego y drenaje.

- Ineficiencia en la limpia de canales para su correcta

operacién.

- Instalaciones de trabajo para el personal técnico poco

apropiadas.

F) FINANCIEROS.- La insuficiencia de recursos financieros
limita significativamente los alcances de todo programa o plan

dé trabajo.

- Bajos sueldos y poco remunerativo, se asignan al perso-

nal técnico del distrito de riego.

- El perscnal técnico con experiencia emigra a los cen-

tros de trabajo con sueldos mds atractivos.

- Falta de recursos para la contratacién de profesiona-
nales capacitados para dirigir las acciones y tareas de aseso-

ria del personal técnico.

- Falta de continuidad de acciones truncadas por la cons-

tante contratacién de personal técnico recién egresado de ins-

tituciones de ensenanza.
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- Restricciones presupuestales para adecuar las instala-
ciones de trabajo y para el fomento de vivienda del personal

técnico.

- Bajas percepciones por alquileres de vehiculo debiendo

hacer largos recorridos.

FACTORES EXTERNOS

A) AMBIENTALES.- Corresponden a los efectos derivados y/o
asociados con factores tales como c¢lima, idiosincracia del
agricultor, arraigo de costumbres, ubicacién geografica del

distrito, origen de los suelos. etc.

- Condiciones climAticas adversas que se presentan en for

ma erratica y extremosa.

- Apatia de agricultores y reacios al cambio de actitud

hacia la tecnologia.

- Escases de maquinaria e implementos en 4reas definidas

debido al poco deseo de superacién de los productores.

- Parcelas de superficie reducida y fraccionada, presen-

tandose principalmente en dreas ejidales.
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— Urbanizacién de Areas de riego cultivables.

- Dispersioén de superficie en algunas 4areas.

- Baja calidad de los suelos debido a su formacién edafo-

légica.

- Altos costos de produccién, motivados por el alza infla

cionaria del pais.

— Trabajos de maquila deficientes a productores que care-

cen de maquinaria.

- Costos elevados de riego por bombeo, haciendo insufi-

ciente los créditos disponibles.

B) INSTITUCIONALES.- Se refiere a los problemas derivados
de los organismos que intervienen en el sector agropecuario,
en funcién de la ausencia o concatenacién deficiente de accio-

nes en el proceso productivo.

- Falta de oportunidad e insuficiencia de los créditos

agropecuarios disponibles.

- Comercializacién inadecuada y ausencia de canales defi-
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nidos y ‘oportunos para la etapa de cosecha local, a pesar de

las bases legales establecidas.

- Intervencién de técnicos asesores de las empresas pri-
vadas y asi como de la banca nacionalizada gque duplica la la-

bor de asesoria.

- Indemnizaciones tardias por siniestros y asl como irre-
gularidad en inspecciones de campo por personal de las asegura

doras.

- Ministraciones de cuotas de crédito sobre trabajos rea
lizados, lo cual causa inefectividad en labores de preparacién

de suelo.

- Falta de atencién en oficinas de BANRURAL a las recomen

daciones expedidas por personal de asistencia técnica.

- Mala calidad de la semilla de empresas comerciales y de

la institucién oficial.

~ Falta de coordinacién entre el personal de las diferen-

tes instituciones de apoyo al sector agropecuario.

- Semilla insuficiente para determinados cultivos obli-

gando al cambio.
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C) SOCIO ECONOMICO.- Son problemas derivados propiamente
del sistema de produccién del pais y por la idiosincracia del

productor que son de naturaleza compleja.

- Migracién de agricultores, principalmente productores
de la pequena propiedad, motivado por la falta de comodidades

educacionales y de la familia en el medio rural.

- Alza incontrolada de los productos industrializados e

insumos agropecuarios.

- Falta de identidad de productores fronterizos que emi-

gran continuamente.
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IX.- LOGROS ALCANZADOS

El impacto que ha producido la asesoria teécnica en los
productores ha sido variado tanto desde el punto de wista téc-
nico como social, y a través de diversas encuestas en el campo
y de estudios realizados, se ha podido detectar su influencia
y participacién en las decisiones de agrupaciones o de produc
tores individuales, obteniendo generalmente resultados signi-
ficativos; tal es el caso del cambio de actitud que muestran
los usuarios ante el asistente técnico ya que mientras al ini-
cio se buscaba al usuario en su parcela o en su casa, en la ac
tualidad es comin que ahora el productor acuda a entrevistarlo
a la oficina o trata de localizarlo en su recorrido de campo;
lo cual se ha venido estimulando con algunas innovaciones nece
sarias tales como la expedicién del permiso de siembra, exten-
der recomendaciones para el surtimiento de insumos de los acre
ditados problemas, verificacién de aplicacién de insumos de
los programas de estimulos a la produccién y algunos otros as-
pectos para hacer necesaria la presencia del asistente técnico

en la parcela asesorada.

En relacidén a los efectos producidos por la labor perma-
nente de asesorla, asociado con el mejoramiento de las Aareas
rehabilitadas, se han obtenido resultados satisfactorios que
se manifiestan por el incremento en el indice de labores agri-

colas al comparar los datos estadlsticos de los ciclos "tem-—
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pranos" (0.I) del periodo 1973-77 contra los del periodo 1978-
82. Asl mismo los ciclos "tempranos" (0.I) del periodo 1973-
1977 contra los del periodo 1983-91, los cuales se comparan en

el cuadro 3.

CONCEPTO SUPERFICIE MEDIA ANUAL (HA)
1973-77 1978-82 1983-91

pERIODO a 5 %aB c % a<c
Barbecho 42,829.0 56,236.0 31 59,536.0 39
Fertilizacién 58,352.0 72,184.0 23 74,965.0 28
Siembra 74,864.0 76,041.0 2 76,529.1 2.2
Semilla mejorada 72,198.0 74,789.0 4 76,529.1 5.9
Riego Aplicado No. 2.2 2.5 12 2.99 36

49,301.0 77 52,080.0 86

Uso de insecticidas 27,926.0

Rendimiento medio (ton/ha)*

Maiz 3,053.0 3,634.0 19 3.85 26

2,916.0

v —— — W — A —— D W —— S S Gy S ek i S M —— ——— A ——

CUADRO 3. COMPARACION DE LOS PROMEDIOS 1973-1977, 1978-1982

Y 1983-1991 DURANTE LOS CICLOS O.TI. (TEMPRANOS)
NOTA: Como una observacién en relacién a los avances de tecni-
ficacién se agrega lo siguiente; En la actualidad en el dis-

trito de desarrollo Diaz Ordaz el 100 % de la superficie culti
vable estd mecanizada y se siembra con semillas mejoradas.
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Con respecto al avance logrado sobre las metas de produc-
cién planteadas para los cultivos de maiz y sorgo, durante el
periodo de 1977 al ano de 1982 de los ciclos 0.I. (temprano)

la variacién anual de los resultados se indican en las figuras

5y 6.
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9.1 SINTESIS DE LAS EXPERIENCIAS DEL PERSONAL DE ASISTEN-

CIA TECNICA EN EL LOGRO DE FACTORES DE PRODUCTIVIDAD

La participacién del personal de asistencia técnica en los
diferentes programas de la Secretaria de Agricultura y Recur-
sos BidrAulicos, se refleja, en los logros que se han obtenido
mediante las actividades inductivas para el proceso de transfe
rencia, con herramientas de trabajo para la educacién de los

productores como lo es la divulgacién.

La obtencién de los logros de los factores ma&s importan-—
tes que intervienen en el proceso de productividad, (labores
culturales, de preparacién, siembra, crédito, seguro, etc.) se
debe a la intervencién directa de las instituciones con su apo
yo al campo, y, a través del personal de asistencia técnica,
el cual ha tenido bajo su responsabilidad, la divulgacién, or-
ganizacién, y supervicién de los diferentes programas de apoyo
institucional al desarrollo rural; Siendo éstos lo mads posible
profesionales y celosos en la aplicacién de las innovaciones
tecnolégicas, generadas por las diferentes instituciones de in

vestigacidn.

Tal es el caso de organizacién de productores, programas
con el cual se formaran grupos de trabajo organizados, para
hacerlos sujetos de crédito ante las instituciones de crédito
y financiamiento. Pues contando con capital para invertir en

el ejercicio de las diferentes laborales e insumos, se pudo me
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jorar la oportunidad y la calidad de éstos, logrando asi in-

crementar la productividad.

Este logro se hizo posible también, gracias a la coordina
cioén de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos y.
de las instituciones de crédito, mediante la elaboracién de pa
quetes tecnolégicos formulados por ambas instituciones y apro-

bados por el comité directivo.

Mediante herramientas de divulgacién, como boletines de
informacién, boletas de recomendaciones, rotafolios, proyec-
ciones, recorridos de campo, tripticos, visitas a parcelas de-
mostrativas y visitas a parcelas de validacién, establecidas
en los campos experimentales y en zonas estratégicas dentro
del &rea del distrito de desarrollo rural, se pudo lograr que
un gran ndmero de productores tomaran conciencia de la benevo-
lencia gque presentaban los diferentes programas, y sintieron
la posibilidad que les presentaba de incrementar sus rendimien
tos en la productividad del 4rea rural, y asil paulatinamente
fué creciendo el porcentaje de incidencia en las labores cultu
rales y uso de insumo. Tal caso se puede observar en el cua-
dro 3 (Pag. 33) donde se hace la comparacién de estas labores

durante los anos 1977 al 1992.
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X.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
10.1 CONCLUSIONES

De acuerdo a la presentacién de los logros alcanzados con
la participacién del Programa de Asistencia Técnica en el pro-
ceso productivo y por otro lado, la consecucién de los objeti-
vos y las metas planteadas en relacién a su causa y efecto
(presencia de problemas), se derivan las siguientes conclusio-

nes.

Los logros obtenidos manifiestan un incremento en el indi
ce de trabajos agricolas, lo cual ha sido efecto directo de la

labor desempenada por el personal de asistencia técnica.

Se tiene un incremento en la produccién agricola al compa
rar perliodos iguales antes y después del inicio del programa
de asistencia al productor, asociado con el impacto de las
obras de rehabilitacién y por el efecto benéfico de las con-

diciones ambientales.

La incidencia y tipo de problemas limitantes indica impli
citamente el tratamiento que debe segquirse para encauzar las
acciones y esfuerzos emprendidos en el programa de asesoria al

productor.
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10.2 RECOMENDACIONES

Que la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos y
los productores, de comdn acuerdo encuentren el camiho que ace
lere el proceso de produccién en el campo, es decir, instrumen
tar un movimiento nacional que intensifique, integre y forta-
lezca la organizacién y reorganizacién de los productores como
una empresa econémica y social que sea capaz de producir 1lo
necesario para su autofinanciamiento, evitando con ello que se
siga trabajando bajo el sistema paternalista y de agricultura
de subsistencia, citando a continuacién las siguientes reco-

mendaciones.

RECOMENDACIONES (institucién)

— Se requiere una jerarquizacién cuidadosa de los proble-

mas para la busqueda de soluciones adecuadas.

- Implementar acciones de apoyo técnico y de fortalecer

los programas especializados que respaldan la asesoria a los

productores.

— Que se exima al personal no capacitado técnicamente de

hacer cualquier recomendacién.

- Que no se se asignen 4reas con superficie superior a la
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que realmente puede atender un extensionista.

- Que se le proporcione al extensionista el material, e-
quipo, y medio de movilizacién necesaria que se requiere para

el desempeno de sus funciones.

- Que se estimule al extensionista mas destacado con be-
cas para cursos sobre extensién agricola dentro y fuera del

pals.

— Que se ponga a disposicién del extensionista una 4drea
en la cual el pueda poner en practica sus conocimientos, para

que sirva de parcela de demostracién o validacién de innova-—

ciones tecnoldégicas.

— Que se mejoren las percepciones econdémicas del exten-~

sionista.

- Que se estimule al extensionista concediéndosele el de
recho escalafonario al personal con antiguedad o bien, con mé-

rito sobresaliente en el desempeno de sus funciones.
— Que no se sature la capacidad del extensiocnista con so-

licitud exagerada de informes, teniendo que desatender el cam-—

po para cumplir con éstas.
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- Que se seleccione al personal de nuevo ingreso para
brindar el servicio de extensién y se le practique un examen

de materias afines a la extensién agricola.

- Que se superen en cuanto programacién, realizacidén y

evaluacién de proyectos que se realicen.

- Que los medios de divulgacién de las nuevas tecnologias

sean mAs acordes y explicitos en su funcién.

- Que se le de continuidad a los programas.

RECOMENDACIORES (extensionista)

— Adiestramiento del personal de extensién agricola para

una mayor eficiencia de su trabajo.

- Que se respeten los programas elaborados por el agré-

Nnomo.

- Que se respeten las recomendaciones giradas por el ex-—
tensionista en las diferentes instituciones de servicio agro-

pecuario.

- Que el extensionista conozca la mecdnica operativa de

aquellas instituciones relacionadas con el agro.
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- Que haya mas coordinacién entre el extensionista y los
servidores de las diferentes instituciones de servicio agrope-

cuario.

- Que el extensionista se asesore debidamente por espe-

cialistas.

- Que se cuente con la opinién del extensionista.

- Que el personal de extensién agricola sea realmente pro

fesional en la materia de extensién.

- Que al extensionista se le mantenga en el mAas completo

y actualizado adiestramiento.

RECOMENDACIONES (productor)

- Que se insista con mads intensidad en la educacién del

productor para el conocimiento y aceptacién de innovaciones

tecnoldégicas.

- Que se agilice la operacién de los créditos.

- Que se agilice el asequramiento de los cultivos.

- Que se disponga con mas oportunidad de los insumos nece
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sarios para la produccién.

- Que se les organice y oriente en la mejor forma posible

para el mercado de su produccién.

- Que se les oriente mds en cuanto a la aplicacién de las

nuevas técnicas de produccién.

- Que se frene la migracién hacia la zona urbana fortale-

ciende las condiciones de desarrolle rural.

RECOMENDACIORES (Centros Educativos)

- Que se incrementen en los diferentes centros educativos

las materias de extensién agricola.

- Que se apoye a las instituciones relacionadas con el
agro, con cursos de capacitacién y actualizacion de extensién

agricola a todos sus empleados.
- Que los extensionistas e investigadores realicen tra-

bajos experimentales en coordinacién con los centros educati-

VOS.
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