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I.-— INTRODUCCION

El Gobierno Federal, a través de distintos ordenamientos
legales, concede a la asistencia técnica y a la capacitacidén de
los productores rurales una importancia primordial para que, a
través de ellas, logren un incremento en la produccidén y en la
productividad de sus explotacicnes que les permitan generar
mayores ingresos, mas empleos y mejores niveles de bienestar.

La Constitucidén General de la RepuUblica Méxicana consadra
el derecho de los productores rurales a recibir este servicio,
y el correspondiente deber del Estado de proporcionarlo dentro
del contexto mas amplio de la promocién del Desarrollo Rural
Integral.

Dentro de la Secretaria de Agricultura vy Recursos
Hidraulicos (SARH), la extensidén agricola se entiende como un
proceso o sistema educativo mediante el cual los agentes de
cambio provocan las transformaciones necesarias de actitud,
conocimientos y destrezas en los productores, que les permitan
ser mads eficientes en sus labores, mejorando la produccién y
productividad de sus explotaciones y elevando en consecuencia el
nivel de bienestar, sin diferenciarla realmente de la asistencia
técnica ya que, como un concepto méds amplio siempre se ha
enfocado a satisfacer las mismas necesidades de orientacidn,
capacitacion y apoyos a los productores.

Este servicio de asistencia técnica hacia los productores

fue deteriorandose como consecuencia de la situacion econdmica



por la cual atraviesa nuestro pails, provocando que esta baja de
calidad y efectividad del servicio hacia los productores se
originara debido a una serie de situaciones administrativas y
operativas de la institucidn.

Bajo este marco, el presente trabajo trata de hacer un
andlisis del Programa de Organizacién, Capacitacidén, Asistencia
Técnica e Investigacidon (PROCATI), que se lleva a cabo en la SARH
con la finalidad de introducir un planteamiento innovador gque
incida en dar una asistencia técnica integral, tendiente a crear
productores con 1iniciativa en la toma de decisiones y a
participar en la adgquisiciones de los servicios de asistencia
técnica privada, ademds de dar a conocer una experiencia de
trabajo en materia de asistencia técnica agricola contemplada
dentro del PROCATI de la SARH en la zona norte del estado de
Aguascalientes.

Hay que seflalar que la experiencia de trabajo que agqul se
presenta no es con el fin de sustentar un planteamiento
definitivo en la materia, sino una alternativa de apoyo de las
muchas que se podrian analizar y que puedan contribuir a

optimizar el trabajo de todos los que prestamos este servicio.



II.— REVISION DE LITERATURA

1.- PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA EN MEXICO.

El desarrolle rural integral ha sido uno de los objetivos
principales de la politica del sector publico mexicano. A fines
de los anos cuarenta y en los anos cincuenta, el gobierno federal
establecid el enfogue de desarrollo basado en las cuencas
hidrolégicas, dando origen a planes y comisiones tales como la
del Papaloapan (1947), del Rio Balsas (1967), Plan Valle del
Fuerte, y Plan Grijalva-Limén Chontalpa (1954). En los afios 60s
se iniciaron los planes del tipo Plan Puebla, que dieron origen
en 1974 al Programa Nacional de Desarrollo Agricola en areas de
temporal (PRONDAAT). En 1973, sé establece el Programa de
Inversién Puiblica para el Desarrollo Rural (PIDER) y a fines de
los 70s se pone en marcha el Programa de Desarrcllo Rural
Integral del Trépico Humedo (PRODERITH) y el Plan Nacional de
Apoyo a la Agricultura de Temporal (PLANAT). Entre otros planes
y programas el Programa Nacional de Zonas Aridas (1978) tuvo como
principal instrumento el Plan Presidencial Benito Juarez (1972).
Otras Instituciones como el Instituto Nacional Indigenista (INI)
y el COPLAMAR han promovido acciones orientadas a lograr el
desarrollo rural integral en zonas indigenas y marginadas.

Sin embargo, aunque la responsabilidad del desarrollo rural
ha sido compartida por varias instituciones, tanto publicas como
privadas, es en la Secretaria de Agricultura vy Recursos
Hidraulicos (SARH) en quién recae el liderazgo de dicha funcidn

por ser la cabeza de sector. Con la finalidad de eficientar los



servicios que la SARH, a través de los Distritos de Desarrollo
Rural, ofrece a los productores, se establecid el Proyecto de
Organizacioén, Capacitacion, Asistencia Técnica e Investigacidn
(PROCATI).

A pesar de gue diversas 1instituciones gubernamentales han
implementado toda una serie de alternativas para solucionar el
problema del sector agropecuario mexicano, dadas las
caracteristicas geograficas, socioculturales y econdémicas del
pais, no ha sido facil encontrar soluciones que de forma
definitiva resuelvan los problemas del sector.

Es evidente gue el sector rural debe de wvolver a su
capacidad de participacidén y responsabilidad. Las instituciones
deben estimular y ampliar la investigacién con el objeto de
difundir la tecnologia, principalmente en la areas marginadas.
La integracidén y unificacién de programas de organizacidén vy
capacitacién de los productores, el apoyo con mayores recursos
financieros y una asistencia técnica mé&s adecuada a sus
necesidades, son algunas de las alternativas a seguir en el
proceso de la problematica del campo.

La politica de reduccidn del gasto publico iniciada en 1983
significaron una serie de problemas para el sector agropecuario
al impedir a nivel nacional, y especificamente a nivel estatal,
la contratacion de personal técnico que cubriera las vacantes en
la estructura de los Distritos Agropecuarios. Por lo cual, en
areas donde se requeria de la labor del extensionismo con

asistencia técnica intensiva. Lo anterior se agudizd debido a las



siguientes situaciones: insuficiencia de vehiculos para el
cumplimiento de los itinerarios de trabajo; bajo nivel de
salarios del personal de campo, causa principal de desercidn de
los extensionistas. y del personal capacitado; reestructuraciones
Distritales (198.4), de Distrito de Riego y Temporal a Distritos
Agropecuarios Norte y Sur; y en 1985 a Distritos de Desarrollo
Rural). Estos movimientos repercutieron en el ritmo del desempefo
del extensionismo y por consecuencia en una caida en la
aplicacién de la tecnologia y en la pérdida de identidad entre
los representantes institucionales y los productores.

La carencia de coordinacién entre los técnicos de las
dependencias que inciden en el campo diluyé los esfuerzos que
sobre extensionismo promueve la SRAH, dado que comenzaron a
emanar créditos insuficientes e inoportunos, truncando con ello
el esfuerzo del extensionista sobre la adopcién del productor a
los programas institucionales a desarrollarse en el agro estatal.

Es asi que, debido a toda esta problematica, en 1988 se pone
en marcha el PROCATI, con la finalidad de robustecer la promociodn
v el desarrollo rural, promover el fortalecimiento institucional
de los Distritos de Desarrollo Rural con los productores y con
las instituciones de servicio.

Este fortalecimiento institucional se pretende a través de
la coordinacidén interna y externa de los Distritos de Desarrocllo
Rural, la capacitacidn a técnicos y productores y los incentivos
econdémicos y no econdémicos al personal de los Distritos de

Desarrollo Rural, estas acciones tienden a motivar al personal



de la SARH, c¢reandoc una nueva mistica en la prestacidn de
servicios de asistencia técnica, organizacién de productores e
investigacidén agropecuaria y forestal. Este énfasis en el
desarrollo de los recursos humanos, como motor principal del
desarrollo rural, es lo que hace Unico y diferente al PROCATI de

otros planes, programas y proyectos nacionales.

2. AREA DE EJECUCION DEL PROGRAMA.

En su primera fase (PROCATI 1), el programa integré 20
Distritos de Desarrollo Rural ubicados en todo el pais, con
excepcidn de aquellos estados donde se encontraban operando otros
programas tales como el Programa de Desarrollo Rural Integral del
Trépico Humedo (PRODERITH), el cual comprende los estados de:
Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Sur de Tamaulipas, Tabasco,
Veracruz y Yucatan.

El PROCATI comprendidé tres etapas. La primera se inicid
durante 1987 y contempld dos Distritos de Desarrcollo Rural:
Huamantla, Tlax. y Cajeme, Son.

La segunda etapa se inicid a partir de 1988, integrando 12
Distritos de Desarrollo Rural, seleccionados en base a los
subproyectos Distritales correspondientes, detallados a
continuacidén: L.os Mochis, Sin.; Jalpa, Zac.; Chilpancingo, Gro.;
Libres, Pue.; Celaya, Gto.; Aguascalientes, Ags.; Navojoa, Son.;
Morelia, Mich.; Cuauhtémoc, Chih.; Atlacomulco, Mex.; Tulancingo,
Hgo.; Acatlan Nay.

La tercera etapa dio inicio a partir de 1989 y comprendio



los siguientes Distritos de Desarrollo Rural: Comondu, B.C. Sur;

Acufla, Coah.; Guadalupe Victoria, Dgo.; Ameca, Jal.; Queretaro,
Qro.; Zacatepec Galeana, Mor.; Rio Colorado, B.C.; Lerdo, Dgo.;
Montemorelos, N.L.; Matehuala, S.L.P.; Sierra Juarez, 0Oax.

3.— ADMINISTRACION DEL PROGRAMA.
La coordinacién general vy operativa del programa fue
responsabilidad de la Direccidn General de Estudios del Sector

Agropecuario y Forestal y de la Unidad de Ciencia y Tecnologia

de la SARH, respectivamente.
Como apoyo participaron las siguientes dependencias:

- S.P.P. (Direccidén General de Programacién y Presupuesto del

Desarrollo Rural I.)
- S.H.C.P. (Direccidén General de Crédito).
-~ Banco Nacional de Crédito Rural (Direccidén de Operacidén).

- Fideicomiso Institucional en relacidén a la agricultura

(FIRA)
— Colegio de Postgraduados de Chapingo.
Al Delegado de la SARH le correspondié la cocrdinacién del

‘programa a nivel delegacidén. Al jefe del Distrito de Desarrollo

Rural le correspondié la responsabilidad del programa con las

siguientes acciones:

* Fortalecer las actividades de organizacidn de productores,
capacitacidn, asistencia técnica e investigaciodn y
desarrollar una eficiente coordinacidén interinstitucional.

* Realizar un diagndstico Distrital.



* Elaborar la propuesta del subprograma Distrital con el apoyo
técnico del Subdelegado de Desarrollo y Fomento Pecuario y

Forestal y presentarla a los Comités Técnico y Directivo del

Distrito, el cual contendria:

a).— Diagnéstico distrital
b) .- Subproyecto especifico
c).— Marco de referencia estatal

d}.— Anexos de apoyos

4.- ACTIVIDADES.

Las principales actividades gque se consideraron en el

programa sons

* Elaboracién de un diagnéstico integrado, que permitiera

identificar las causas y los efectos de los problemas gque

frenan el desarrollo de la regiodn.

* Elaboracion del programa anual de desarrollc institucional

(PADI).
* Seguimiento, supervisién y evaluacién del programa de manera

integral, de tal forma que permitiera cumplir con los
requerimientos de las normas del Banco Mundial.
Las actividades sefialadas anteriormente se realizaron para

los subsectores agricola, pecuario y forestal y los cuatro

componentes del PROCATI. Dichas actividades se consideraron como

adicionales a las que realizan normalmente los Distritos de

Desarrollo Rural..



5.-= METAS.

Por el carécter especifico del PROCATI, las metas se
refirieron a la cuantificacién global de las actividades de
operacidon que el personal desarrolla dentro del programa. Estas
se cuantificaron en hectéreas fisicas atendidas y numero de

personas beneficiadas.

6.— SEGUIMIENTO.

Se daria seguimiento al programa de acuerdo a las
recomendaciones vertidas por el Colegio de Postgraduados. Los
Distritos de Desarrcllo Rural proporcionarian a la Unidad Central
del PROCATI informacién continua, oportuna, confiable vy
suficiente en relacidén con los avances obtenidos en la aplicacidn

del PROCATI.

III.— EL PROGRAMA DE ORGANIZACION, CAPACITACION, ASISTENCIA
TECNICA E INVESTIGACION (PROCATI).

1.— ANTECEDENTES DEL PROCATI.

A solicitud del Secretario de Agricultura y Recursos
Hidrdulicos, una misidén integrada por el personal del Banco
Mundial visitd, en mayo de 1984, algunos Distritos de Desarrocllo
Rural con el objetivo de realizar un diagndstico sobre la
situacidén en qgque se encontraban los servicios de asistencia

técnica.



De sus conclusiones y de la propia experiencia de la
Secretaria, se detectaron una serie de deficiencias Yy
limitaciones en el apoyo por parte de instituciones oficiales a
los productores agropecuarios, tales como: insuficiente ayuda
técnica y presupuestal, suministro inoportuno de insumos Y
servicios, bajos salarios , escasa participacién de 1los
productores en la toma de decisiones, minima capacitacién a
técnicos y a productores, asi como otras restricciones que
afectan el servicio de asistencia técnica.

Asi, en 1985, se cred un Comité Técnico integrado por
personal de diversas Direcciones Generales de la SARH, que junto
con la asesoria del Instituto Interamericano de Cooperacidén para
la Agricultura (IICA), dieron origen al PROCATI.

En abril de 1987, el Gobierno de México negocié con
autoridades del Banco Mundial financiamiento parcial para la
ejecucidén del PROCATI. El 31 de julio de 1987, quedd firmado el
convenio de prestamos No. 2859-ME con el Banco Internacional de
Reconstruccién y Fomento (BANCO MUNDIAL).

En 1987, contando con un presupuesto autorizado, el
PROCATI inicia sus actividades. Actualmente estéd enmarcado dentro
de los lineamientos de politica definidos por el Plan Nacional
de Desarrollo 1989-1994, formando parte del proyecto de
modernizacidén del campo.

E1l PROCATI se define como un programa prioritario e
interinstitucional de la SARH, gue opera a través de esquemas

flexibles que lo identifican como un programa innovador, el cual
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ha contemplado la participacién activa de los técnicos de los
Distritos de Desarrollo rural y de los propios productores, y ha
hecho posible que a partir del conocimiento de sus necesidades,
Yy en base a un diagnéstico del distrito, se hagan planteamientos
de alternativas claras para resolver la particular problematica
del proceso de transferencia de tecnologia, modificando el
comportamiento institucional de los servicios de organizacidn de
productores, capacitacién, asistencia técnica e investigacidn,
de manera que lleguen a los productores en forma eficiente,
generando crecientes niveles de bienestar en las familias
rurales.

De esta forma, se pretende la modernizacidén de las
estructuras de atencién a productores con el objeto de gue
servicios tales como: crédito, seguro, insumos, comercializacidén

y otros llequen a estos de manera coordinada y oportuna.

2.— COMPONENTES.

Como sSe ha mencionade anteriormente, el PROCATI se
constituye fundamentalmente por cuatro componentes:

Organizacién de Productores.- Tiene como objetivo el apoyo al

desarrollo de diversas asociaciones legales en el campo, ya gue
éstas permiten la integracién de los productores a los procesos
de compra y distribucidén de insumos y a la transformacidn y
comercializacidn de los productos, con el fin de garantizar un
creciente nivel de los ingresos familiares.

Capacitacidn de los Recursos Humanos.- Desempefia el papel mas

11



importante, puesto gque se encamina a la formacién de 1los

promotores del desarrollo rural, asi como la capacitacidén a

productores.
Asistencia Técnica.- Se define como 1la asesoria hacia los
productores rurales, con el objeto de que cuenten con el

conocimiento de nuevas tecnologias y con insumos y servicios que
incrementen la produccidén y productividad.

Investigacidn Agropecuaria y Forestal.- Su labor es la atencioén

a la demanda de generacidén y validacidén de tecnologia originada
de las necesidades de 1los productores de los Distritos de
Desarrollo Rural Y de acuerdo a las caracteristicas
agroecolégicas, socioeconémicas y culturales en 1las gque se
desarrolla, asimismo se apoya en programas de validacién de

tecnologia.

3.- DURACION DEL PROGRAMA.

El PROCATI se instrumenta en cada uno de los Distritos de
Desarrollo Rural hasta gque las actividades de sus cuatro
componentes actlien en forma arménica, y se logre asi mismo una
adecuada coordinacién institucional. Para fines de
financiamiento por parte el Banco Mundial, el programa tendria

en cada uno de los bistritos de Desarrollo Rural una duracidn de

cuatro anos.

4.—- DIAGNOSTICO DISTRITAL.

Por las caracteristica particulares de la entidad, en donde

12



el estado y el Distrito de Desarrollo Rural son coincidentes en
sus limites politicos territoriales y en las condiliciones
agroclimaticas, se presentarada un sdélo marco de referencias

estatal y distrital.

4.1.— LOCALIZACION.

El estado de Aguascalientes, est&d situado en el altiplano
mexicano entre los paraleleos 21° 38' y 22° 28' de latitud al
norte del ecuador y entre los meridianos 101° S51' y 102° 52' de
longitud oeste, conformandolo nueve municipios: Aguascalientes,
Asientos, Calvillo, Cosio, Jesius Maria, Pabellén de Arteaga,
Rincén de Romos, San José de Gracia y Tepezalda, con una extensioén
territorial de 5,589.00 km?2.

Colinda al sur y suroeste con el estado de Jalisco y al
norte, oriente y poniente con el estado de Zacatecas, tiene una
ubicacidén estratégica respecto a los estados circunvecinos y
cuenta con la infraestructura necesaria de comunicaciones y
transportes que le permite funcionar como un centro comercial de
caracter regional, que facilita el acceso en el suministro de

insumos a los productores rurales.

4.2.— OROGRAFIA.

El estado se divide en dos partes bien definidas, la zona
oriente donde predominan las planicies y lomerios con pendientes
relativamente pequeflas, asli como algunos cerros aislados. En la

parte occidental se localizan varios ejes montafiosos, siendo el

13



mas importante el de la Sierra Fria.

Las montaflas del estado forman parte de la Sierra de
Zacatecas en sus ramal llamada Sierra Fria, la cual se divide
en seis dJgrupos: Sierra Fria, Sierra de Pabelldn, Sierra de
Gua jolotes, Sierra del Laurel, Sierra del Pinal y Sierra de
Tepezaléa.

El territorio de la entidad se desvanece hacia el oriente
en suaves lomerios hasta la extensa porcién plana conocida con
el nombre de "El Llano" carente de rios, lo cual hace gue dependa
exclusivamente de las precipitaciones pluviales, con peligro de
tornarse en una regidén degértica.

La altura media de la entidad es de 2,052 msnm. El 55% del
Area tiene una altura inferior a 2,000 msmnm fluctuando su
elevacién entre los 1,760 msnm (en la parte sur sobre el cauce
del rio Aguascalientes), hasta una elevacidén de 2,650 msnm en el
area noreste.

La orografia y la formacién de valles influye en 1la
distribucién de la poblacidén y de las principales actividades
econémicas. Por ejemplo: el 93% de los habitantes del estado
viven en las planicies vy terrazas de los wvalles de
Aguascalientes, Chicalote, Calvillo y E1 LLano. & excepcidn de
este 1Ultimo, en esas A&areas se dispone de los recursos
agroclimaticos mas favorables para las actividades agropecuarias,
asi como de la dotacion de infraestructura productiva y de

servicios para el bienestar de las comunidades rurales.
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4.3.—- HIDROLOGIA.

La red hidroldgica del estado de Aguascalientes tiene como
ejes principales al rio Aguascalientes, con una cuenca de 6,500
km2. hasta Ajojucar la cual se inicia en el Valle de Ojocaliente,
Zac. y rio Calvillo, que es el segundo en importancia dentro del
estado, con una superficie de captacidén de 1,200 km? los cuales
pertenecen a la subcuenca del rio Verde y Juchipila; estos a su
vez forman parte de la cuenca del rio Santiago de la vertiente
del Océano Pacifico.

La disponibilidad de las aguas superficiales estd en su
limite de explotacién, gquedando s6lo por construir pequefios
bordos a nivel parcelario de uso agricola y de abrevaderos.

En lo que respecta a las aguas subterraneas, existen
actualmente 2,258 aprovechamientos: de ellos 1,786 son dedicados
a la agricultura de riego, la extraccién total es de 483 millones
de m’. anuales, contra 350 millones de recarga, habiendo un
déficit de 133 millones de m3. Esta problematica ha determinado
gque se tenga una restriccién muy marcada en la perforacidn de
pozos, ya que el abatimiento del nivel freatico ha bajade hasta
3 o mas metros por afioc como promedio, razdén por la cual se
determiné la veda restringida en todo el estado. En base a lo

anterior se ha considerado como restringido el crecimiento de la

frontera agricola de riego.

4.4.- TEMPERATURA.

La temperatura media anual de Aguascalientes es de 17.4° C.,
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la media anual minima es de 13.2° C. y la media anual maximas de
20.2° C. La temperatura medida mensual mas baja se registra en
enero, con valor minimo de 9.7° C. vy la media mensual mas alta

se registra en mayo y junio con 24.2° C.

4.5.—- PRECIPITACION.

El monto medio anual de la precipitacién en el estado varia
de 350 a 800 mm, en general la cuantia de la precipitacidén hace
gque en toda la entidad los cultivos de temporal sean sumamente
aleatorios, lo cual incrementa la importancia del riego en la
agricultura. Las precipitaciones en la zona sur y en el suroeste
son en junio, julio y agosto, mientras que en la parte norte las
mayores precipitaciones son en julio, agosto y septiembre. De

acuerdo con el mapa de Isohietas la precipitacidn media anual se

estima en 540 mm.

4.6.— SUELO.

Los suelos mé&s representativos en la entidad son xerosol,
feosem, planascl, litoscl, castahosem, cambisol, luvisol vy
fluvisol, considerandose aptos para la agricultura y ganaderia,
con una superficie de 160,000 has. agricoclas vy 270,000 de
agostadero, que representan el 74% del total estatal. Existen
entre los anteriores, suelos pobres de poca posibilidad agricola
por su escasa profundidad, (entre 35 y 40 cm. de promedio), suelos
con pendientes pronunciadas que varian del 4 al 8%, suelos bajos

en su composicidn organica y en nutrientes, asli como suelos con

16



alto grado de pedregosidad. A las condiciones - desfavorables
mencionadas hay que agregar el alto grado de deterioro de los
suelos por erosion edlica e hidrica, agravando aun mas, no sélo
la productividad, sino un posible abandono de tierras dedicadas

a la agricultura de temporal por incosteabilidad.

4.7.—- FLORA.

La vegetacién dominante y las especies aprovechables
presentan dos fisionomias estrechamente relacionadas con los
climas de la regién, el bosque mixto (encino-pino—tascate-
manzanita) y el matorral espinozo o crasicaule.

El bosque mixto se encuentra en las &reas con altitud
superior a los 2,300 msnm (regién montafiosa occidental) y en
algunas elevaciones aisladas de la planicie oriental con un clima
templado subhumedo.

Existen dos estratos: uno predominante arbdéreo por la
asociacién de encino-pino-toscate, y otros arbusto-arboreo, el
de encino-manzanita.

El matorral espinozo crasicaule se encuentra en las partes
bajas de la regién montahosa occidental y en toda la planicie
oriental, domina el clima estepario (BS), se presenta entre 1,800
Yy 2,000 msnm, y con precipitaciones de 450 y 550 mm. anuales.

En el sur y suroccidente (valle de Calvillo y sur del valle
de Aguascalientes) caracterizados por ser las Areas con mayor
altitud y por tener un clima estepario semicalido, BS1 hw(w) (E),

existe un matorral de tipo inerme o subinerme ‘junto con el

17



craucicaule. Conforme se avanza al oriente, el clima es mas arido

y domina el matorral espinozo (mezquite—nopalera).

4.8.— FAUNA.

De acuerdo con los resultados de la investigacidn realizada
por la Direccidén de Fauna Silvestre en las sierras: Fria, de
Guajolotes y Pabelldn, dominan las siguientes especies: venado
cola blanca, gato montés, Jjabali de collar, puma, coyote, lobo,
zorra gris, ardilla, mapache, tlacoyote, tejdén, cacomixtle,
conejo, liebre, &guila, pato triguero, codorniz, paloma, pato y
grulla gris. En el Llano encontramos: coyote, zorra, liebre,

conejo, paloma, guilota, grulla gris y pato.

4.9.- FENOMENOS CLIMATOLOGICOS.

Entre los principales fenémenos climatoldgicos tenemos las
granizadas y las heladas. Las primeras se presentan en forma
esporadica en todo el estado, mientras que las segundas son mas
ciclicas, siendo frecuentes entre los meses de noviembre y abril.
Las heladas que se presentan en febrero y marzo son muy
perjudiciales para los frutales, principalmente vid y durazno,
pues danan los brotes tiernos y la floracidén. En relacién a los
vientos se puede decir que estos influyen en las condiciones
climatoldégicas de la regioén y, en funcidén de la fisiografia,

imprimen caracteristicas especiales a los diferentes microclimas.
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5.— PROBLEMATICA SECTORIAL.

En general, las condiciones agroecoldégicas en la entidad son
limitativas para las actividades agropecuarias, debido
principalmente a la escasez de agua subterrdanea y superficial,
asli como en las &reas de temporal que se han clasificado como de
alto 1indice de siniestralidad por su escasa Yy erratica
precipitacidén pluvial, cuyo promedic es de 540 mm. al ano e
irregularmente distribuida ya que ésta se presenta en un 40% al
inicio del desarrollo del cultive (junio-julio), faltando agua
en los meses en gque mas se requiere (agosto-septiembre), etapa
en la que el cultivo se encueptra al inicio de floracidén y
formacidén de grano. Debido a lo anterior se ha tenido una fuerte
emigracién de campesinos que van en busca de nuevas fuentes de
trabajo que les genere ingresos seguros Yy permanentes para el
sostén de sus familias, creando con ello subempleo vy
abaratamiento de la mano de obra no calificada en los centros
urbanos.

Actualmente en el campo aguascalentence existe una
descapitalizacidn en el sector  agropecuario, debido
principalmente a la escasa inversioén productiva, altos costos de
produccién y bajos precios de los productos en el mercado.
Asimismo, se agregan problemas de comercializacidén de productos,
minifundio, deficiente aplicacidén de paguetes tecnoldgicos,
sobre—explotacién del manto acuifero, baja eficiencia de riego,
alta erosidén edlica e hidrica, escasa investigaciodn Y

transferencia de tecnologia, asi como otros factores que provocan
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un decremento en la produccidén y productividad y, por ende, una

baja percepcidn econdmica de los productores.

5.1.SUBSECTOR AGRICOLA

Durante los uGUltimos 6 anos la superficie utilizada para
siembras ha wvariado entre 158,000 Y 163,000 hectareas;
considerando los ciclos agricolas otofio—invierno,
primavera-verano y perennes; con los mismos periodos, se ha ido
incrementando debido principalmente al aumento de siembras de
cultivos forrajeros gque producen mas toneladas por unidad de
superficie.

En Areas de rieqgo, los principales cultivos establecidos
son: basicos (maiz y frijol), horticolas (ajo, brécoli, coliflor,
lechuga, chile y tomate céascara), forrajeros (alfalfa, maiz
forrajero, sorgo, avena y pradera) y frutales (guayaba, durazno
vy vid).

Respecto a las areas de temporal el 87% de la superficie
sembrada corresponde a maiz y frijol y la restante a forrajes,
estas areas se encuentran ubicadas en zonas de alta
siniestralidad, alcanzando en promedio en los uGltimos 10 afios
hasta un 56% de siniestro. Esta situacién se debe a la escasa y
errdtica precipitacién pluvial, a las heladas y a la poca
profundidad y baja calidad de lcs suelos que provocan una baja
retencidén de humedad.

Dentro de la agricultura de riego, la superficie de frutales

es una de las de mayor importancia en la entidad, por su alta
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generacion de empleos, siendo los principales la guayaba, durazno
y vid. Cabe senalar que para el caso de la vid, una de las
principales causas de la disminucion de la superficie plantada
¥ su no reposiciodn, es el bajo el precio pagado por las compaiiias
vinicolas como resultado del monopolio que éstas ejercen en su
determinacioén, disminuyendo en afios subsecuentes su relacidn
precio de venta y costos de mantenimiento por hectarea, por lo
que la wutilidad generada ha decaido, siendo sustituida 1la
superficie ocupada, por otros cultivos mas remunerativos.

Con respecto a los cultivos béasicos, en los tGltimos 5 anos
la superficie sembrada ha decrecido, mas sin embargo los
rendimientos medios se han mantenido. La utilizacidn de semillas
criollas con escasa potencial de rendimientos y por lo tanto,
poca rentabilidad; asimismo, los bajos precios de estos productos
en relacién a los costos de produccidén hacen poco competivos
estos cultives con respecto a otros.

LLa actividad horticola en la entidad, esta cimentada en la
explotacién de los cultivos de ajo y chile, aunque también se
cultivan en menor escala otras especies como: tomate cascara,
cebolla, col, coliflor, brdécoli, entre otras; destacando la
participacidén de la pequefla propiedad en la actividad de estos
cultives y cuya produccién es destinada principalmente a 1la
exportacion. En el cultivo del ajo, la produccidén vy
productividad se ha incrementado fuertemente en los Ultimos afios,
su importancia ha llegado a tal grado que se ha construido una

planta seleccionadora y empacadora para dicho producto. El
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problema principal de este cultivo es el de los bajos precios en
la comercializaciodn, considerandose la importancia de ésta, vya
que es un cultivo de exportacidén. Respecto al cultivo de chile,
su siembra esta sujeta a las condiciones variables del mercado,
siendo el principal problema en este cultivo la suceptibilidad
que presentan los tipos y variedades a la '"secadera", asi
también, los materiales criollos sembrados en el &area son muy
heterogéneos en el aspecto de planta y fruto, lo que disminuye

su calidad y rendimiento, ademds el porcentaje en el uso de

semilla mejorada es bajo.

5.2.— SUBSECTOR PECUARIO

El ganado lechero en la entidad se ha mantenido constante
en los uUltimos afios llevando consigo un ritmo acelerado en la
tecnificacidn. La entidad es considerada como una cuenca
lechera, ya que produce excedentes de este producto para ser
enviado en un alto porcentaje a los estados de Zacatecas, San
Luis Potosi, Jalisco, Guanajuato y el Distrito Federal. La
importacién de leche deshidratada representa una competencia
desleal para el productor local, desalentando las alternativas
de incremento en los hatos estatales. asimismo, la presencia del
intermediarismo provoca que gran cantidad de produccidén de leche
escape al control de calidad exigida por las autoridades, en
perjuicioc de los consumidores.

El ganado destinado a la produccioén de carne tiene una baja

calidad genética debido a que el 48% del inventario es ganado
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criollo; el 36% cruzado con raza cebu, existiendo un alto grado
de consanguinidad. Es poco utilizada la inseminacidén artificial
en estos hatos debido a lo disgregado del ganado y a la apatia
de los productores. |

La baja calidad genética del ganado en explotaciones de
agostadero se manifiestan en la escasa productividad. Aunado a
lo anterior, existen problemas de sobrepastoreo gque limitan en
gran medida a la recuperacidén de los pastizales.

La avicultura de carne se encuentra dentro del estrato de
la mas alta tecnificacion, debiendose hacer notar la considerable
elevacién de 1la produccién, sin descartar gque los insumos
utilizados son importados de otros estados. En el medio rural
la principal limitante es la falta de manejo y asistencia técnica
que provoca alta mortalidad en esta especie con la consigulente
baja de productividad.

La poblacién de ovinos, caprinos y porcinos no ha mantenido
su produccidén debido a la baja rentabilidad en las explotaciones
y a la escasa disponibilidad de los insumos. S6lo la ovinocultura
ha incremenatdo su mejoramiento genético en comparacién a las
otras especies. La caprinocultura carece de capacidad genética,
tiene un deficiente manejo y poca asistencia técnica lo que ha
provocado un bajo rendimiento en su produccidén, ademas de gque se
realiza bajo condiciones de sobrepastoreo lo gque agudiza mas su
situacidn.

La problematica descrita es efecto de 1la falta de

investigacion que .existe en estas especies y consecuentemente de
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la escasez de técnicos capacitados con conocimientos sobre las
mismas, ademas de que los hatos estan considerados como ganaderia

de subsistencia.

5.3.— SUBSECTOR FORESTAL

El estado posee limitados recursos forestales en la zona
&drida y de templado frio, mismos que son demandados para el
autoconsumo y las necesldades comerciales a pequefia escala.

Desde el punto de vista econémico, su valor se limita a la
extraccién de materiales combustibles, poer lo dque las
posibilidades de reactivacién econdmica para estos productos no
tienen mucha esperanza, s6lo su proteccidén y fomento.

La actividad que pudiera tener mayor é€xito, bajo un estudio
de mercado, es el de uso turistico de las zonas forestales y de
las plantaciones fruticolas, asi como establecer algunas de doble

propésito (forestales—frutales).

6. ALTERNATIVAS.

Para inducir una avance equilibradd del medio rural, en el
mediano y largo plazo, se vislumbré fortalecer la oferta de
tecnologia, acorde a las caracteristicas propias del estado, asi
como su divulgacion y aceptacién por parte de los productores y
mantener un proceso continuo de informacién de 1los aspectos
relevantes de la produccion. La escasa transiferencia de
tecnologia y la carencia de informacidn que permita la toma de

decisiones mas acertadas en el proceso productivo, han sido
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tradicionalmente el punto mas débil de esta .cadena. No ha
existido una adecuada difusion de las mismas, situacidn que se
ha visto reflejada en una deficiente participacioéon del servicio
de asistencia técnica para aportar innovacliones tecnoldgicas que
permitan a los productores incrementar la eficiencia preductiva
de sus recursos.

Los problemas por los gue ha atravesando este proceso de
transferencia de tecnologia y de difusidén de informacidén bésica,
son el reto a vencer. Para ello es necesario la asistencia
técnica intensiva considerando gue existe disponibilidad
tecnolégica con potencial para incrementar los niveles actuales
de produccidén y productividad.

Por lo anterior, es determinante una mayor participacidn de
los sectores sociales y privados en un marco de responsabilidad
compartida, para establecer el planteamiento de una eficiente
asistencia técnica, con el propésito de elevar la calidad y
cobertura del servicio a través de una solida concertacién con
los productores y sus organizaciones, promover una competencia
sana entre los asesores técnicos de cémpo, inducir servicios
especializados proporcionados por especialistas, implantar
modelos de transferencia de tecnologia a nivel local y otorgar
un servicio integral e intensivo prioritariamente dirigido a los
cultivos béasicos (maiz y frijol) y a la produccién de leche y

carne.
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7. OBJETIVOS

7.1. OBJETIVOS GENERALES.

E1l Programa de Organizacidn, Capacitacién, Asistencia
Técnica e Investigacién (PROCATI), determina como objetivo
general el fortalecimiento de las actividades institucionales a
nivel de los distritos de Desarrollo Rural, mediante el
establecimiento de una metodologia de asistencia técnica dgue
permite aumentar la eficiencia y la eficacia en la difusion de
las tecnologias generadas y validadas, a través de la accidén
integrada y coordinada de los servicios de organizacién,
capacitacidn, asistencia técnica e investigacidn, a fin de elevar
el nivel de adopcién de tecnologia y consecuentemente,
incrementar la produccidén y productividad, como medio para
satisfacer el bienestar sociocecondémico de la poblacién del sector

rural.

7.2. OBJETIVOS PARTICULARES.

En términos especificos, el PROCATI presenta los siguientes
objetivos a alcanzar:

o Constituir wuna alternativa viable para utilizar
mecanismos, lnstrumentos y metodologias nuevas o ajustadas, que
permitian el incremento de los niveles de eficiencia de los
servicios gque actualmente se otorgan en los Distrito de
Desarrollo Rural.

* Lograr la participacidn conjunta de téecnicos y productores
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en la planeacidén, ejecucidn y evaluacidén de las actividades de
las cuatro componentes del programa, gque respondan a la
problematica especifica de cada Distrito.

* Propiciar la adopcidon, en el corto plazo, por parte de los
productores, de tecnologias que incrementen la productividad, a
través del fortalecimiento del proceso de transferencia de
tecnologia y la organizacion de productores.

* Fomentar una mayor participacién de los productores y
Gobiernos Estatales, en los costos de servicios de asistencia
técnica y el incremento de prestadores de asistencia técnica
privada.

* Establecer estimulos que reconozcan la dedicacién y
profesionalismo de los asesores técnicos, como una alternativa

para mejorar la calidad y eficiencia de la asistencia técnica.

8. ESTRATEGIAS.

La estrategia del programa, para alcanzar la modernizacidn
del campo, se pretendié a través de la concertacién con los
productores organizados, de acuerdo 'a sus necesidades de
produccidn, tratando de elevar los niveles de produccidén vy
productividad mediante una mayor eficiencia de las actividades
agricolas y pecuarias, asi como el fortalecimiento de las propias
organizaciones.

Para desarrollar las estrategias del PROCATI en su
componente de asistencia técnica para el subsector agricola, se

planted una serie. de acciones a ejecutar dentro de las Aareas
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seleccionadas a participar, las cuales comprendieron 4 Centros
de Apoyo para el Desarrollo Rural (CADER), 13 Promotorias, 24
Extensiones y 78 Comunidades.

Dentro del subsector agricola, la estrategia de Desarrcllo
Rural Integral para la modernizacién del campo, en los aspectos
procductivos, se orientd a los siguientes rubros:

* Elevar los niveles de productividad para obtener mayores
volimenes de produccién, que logren incrementar la oferta de
basicos como maiz y frijol, que impacten en el bienestar social
de la poblacidén rural.

* Reactivar las &reas de potencial productivo, mediante el
otorgamiento de la asistencia intensiva y concertada hacia las
organizaciones de los productores que participan en el programa.

* Impulsar los programas de transferencia de tecnologia
hacia las organizaciones, mediante el establecimiento de parcelas
de demostracidén, llevandose a cabo practicas demostrativas al pié
de la parcela del productor participante con la finalidad de
fomentar la adopcidn de nuevas tecnologias proyectadas al aumento
en la productividad y que a su vez estas fueran un mecanismo para
la multiplicacidén del desarrollo tecnoldgico hacia otras
organizaciones.

* Inducir a la consolidacidén de las figuras organizativas
propiciandc una mayor participacidén de los productores en la
formulacion, ejecucidn y evaluacidn de los proyectos productivos
a desarrollar a través de la asesoria directa de los técnicos de

canpo.
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* Realizar actividades de capacitacidn para el personal
técnico, c¢on temas gque cubran Jlas necesidades sentidas vy
expresadas por dicho personal para el cumplimiento de sus
actividades de campo.

* Imparticién de cursos de capacitacidén a productores en
nateria de aplicacion de los paquetes tecnoldgicos recomendados,
comercializacién y transformacién de los productos agropecuarios.

Para la ejecucidén directa del programa, se conformdé una
plantilla de 4 coordinadores de centro y 42 asesores de campo de
los cuales 24 son agricolas; 7 pecuarios para las labores de
asistencia técnica; 7 para las actividades de organizacién y 4
técnicos para las actividades de capacitacidén, con lo gque se
cubrieron 24 extensiones de trabajo en los cuatro Cader. Los
asesores ademés de proporcionar el servicio de asistencia técnica
intensiva apoyaron a las organizaciones de productores mediante
las campafias prioritarias y otros programas especiales dque
otorgan las dependencias del sector, con el fin de lograr un

desarrollo arménico de los nicleos organizados.

9. METAS OPERATIVAS

Dentro del subsector aqricola la asistencia técnica se
impartié en forma intensiva, principalmente en los cultivos
basicos como maiz y frijol con una superficie programada de
5,383 hectéareas, correspondiendo 3,862 para maiz y 1,521 para
frijol, estableciendo como meta a obtener en el tiempo de

duracién del programa un incremento de produccidén de 3.5 a 4.7
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ton/ha en maiz y de 1.3 a 1.9 ton/ha en frijol.

Ademas se contemplaron cultivos forrajeros, fruticolas
alimenticios y horticolas con una superficie de 10,113 has, a
quiénes también se les programdé la obtencidén de incrementos
productivos  significativos durante los ciclos agricolas
primavera—-verano, perennes y otoflo—invierno, cubriendo estos un
inventario de 22 cultivos, los que se distribuyeron de 1la

siguiente manera:

CICLO: PRIMAVERA VERANO. (periodo 1989-1991)

CULTIVO SUPERFTICTIE (HA.)
PROGRAMADA SEMBRADA
BASICOS:
Maiz G. 3,862 3,642
Frijol 1,521 1,735
Suma: 5,383 5,377
HORTICOLAS:
Chile 508 501
Papa 200 257
Brocoli 112 49
Jitomate 30 33
Maiz E. 133 134
Calabacita 85 97
Cebolla 62 59
Col 73 ‘ 62
Coliflor 5 6
Lechuga 25 66
Tomate C. 115 91
Suma: 1,348 1,355
FORRAJEROS:
Maiz F. 2,960 2,360
Sorgo G. 105 24
Suma: 3,065 2,384
Total : 9,796 9,116
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CICLO: OTONO INVIERNO. (periodo 1989-1991)

CULTIVO SUPERTFTICTIE (HA.) B
PROGRAMADA SEMBRADA
ALIMENTICIOS:
Ajo 541 691
Brocoli 19 4
Cebolla 40 16
Col 56 76
Coliflor 16 14
Lechuga 40 39
Suma: 712 840
FORRAJEROS:
Avena F. 396 358
Suma: 396 358
Total: 1,108 1,198

CICL.O: PERENNES. (1991)

CULTIVO S UPERVFIOCTIE (HA.)
PROGRAMADA SEMBRADA
FRUTALES:
vid 1,308 1,448
Durazno 6 8
Guayaba 835 835
Suma: 2,149 2,291
FORRAJEROS:
Alfalfa 2,352 ] 2,422
Pradera 96 96
Suma: 2,448 2,518
Total: 4,597 4,809
Gran Total: 15,501 15,123

Todos estos cultivos se enmarcaron dentro de la modalidad
de riego, en los que a través del personal técnico se realizarian
las recomendaciones técnicas contempladas en los paquetes

tecnoldégicos, llevandose el seguimiento del cultivo en forma
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intensiva, desde la preparacidn del suelo hasta la cosecha, donde
se contemplaron actividades como: labores culturales, variedad
de semillas, fertilizacidn, control de malezas y plagas, cosecha,
comercializacidén, etc.

Cabe hacer la aclaracion de que algunos cultivos como tomate
de céscara, Jjitomate, cebolla, «col, calabacita, coliflor vy
lechuga, los cuales cubren una superficie de 395 has, por no
contar con un paquete tecnoldgice wvalidado por INIFAP, el
segquimiento y la asistencia técnica que se les proporciond a los
productores en estos cultivos consistio en otorgarles
recomendaciones basicas requeridas para eficientizar las
practicas culturales y coadyuvar a obtener buenos rendimientos.
Otra de las metas consisti6 en detectar las necesidades mas
prioritarias en materias de investigacidén en estos cultivos para
que fuesen considerados por el CIFAP en sus programas de
generacidén de tecnologia.

Apoyvando las actividades de asistencia técnica intensiva,
y como parte fundamental para la componente de investigacidn, se
contempld el establecimiento de parcélas de demostracidn en
cultivos de maiz y frijol dentro del ciclo prmavera-verano, estas
practicas se atendieron a través de los asesores agricolas a pié
de las parcelas de los productores participantes, haciendo
referencia a todas las actividades productivas de los cultivos.

Las acciones de capacitacidén se orientaron fundamentalmente
a técnicos y productores, principalmente sobre temas referentes

a los paquetes tecnoldgicos recomendados, planeacidn,
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administraciony extension agropecuaria, siendo seleccionado como

instructores el mismo personal del Distrito.

10. INSTRUMENTACION.

La asistencia técnica se otorgd por medio de los cuatro
Cader establecidos de la siguiente manera:

I Aguascalientes, II Calvillo, III Pabelldén y IV Villa
Judrez, en los cuales para la operacioén de estos se ubicaron 24
asesores agricolas y 4 coordinadores de centro.

Las acciones de asistencia técnica contemplaron un universo
de 78 ejidos con un total de 249 sectores de produccidn, donde
participaron 3,237 productores.

Para alcanzar las metas establecidas de produccién se
dispuso de los servicios de sanidad a través de los apoyos
fitosanitarios, asi como el reforzamiento de campafias emergentes
contra plagas, disponiendo en su caso del centro de estudios y
diagnésticos fitosanitarios que en la actualidad es operado por
el Comité de Fomento y Proteccidn Agropecuaria y Forestal.

Los productores también fueron apo?ados, en su caso, coen los
servicios que otorga SARH a través de algunos programas
especiales como el de control bioldgico yv el apoyo a las unidades
de riego gue a través de la brigada de servicios electromecanicos
da mantenimiento de las mismas, lo que permite optimizar el uso
y manejo del agua de riego.

A través de sus organizaciones concertaron el suministro de

fertilizantes con la representacidén estatal de FERTIMEX,
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principalmente sulfato de amonio, urea y superfosfato de calcio
simple y triple. Los que por conducto de sus bodegas secundarias
les permitieron garantizar el abasto oportuno.

Las organizaciones de producteres fueron apoyadas por 1los
medios masivos de comunicacion, a través de los cuales se les
hizo del conocimiento de los precios de referencia establecidos
en el ciclo, asi como informacién de los precios de los productos
agricolas vigentes en el mercado e informacidén basica de apoyo
a la producciodn y comercializaciodn. Por medio de la
concertacidén dentro de los comités mixtos participativos por
sistema producto, se propuso que la comercializacién se realizara
con industriales y comerciantes de la regidn.

Asimismo se proyectd inducir el uso de 1la semilla mejorada,
mediante la aplicacién de las asistencia técnica intensiva, a
través de convenios establecidos con las compafiias productores
como ASPROS Y PRONASE, para impulsar la produccién vy
productividad de los cultivos béasicos con la tecnologia generada

por el CIPAF.

IV.- PROGRAMA PROCATI.— ASIENTOS, AGUASCALIENTES.

l.— LOCALIZACION.

El Centro de Apoyo al Desarrcllo Rural (CADER) IV, Villa
Juarez, se localiza en la parte norte del estado de
Aguascalientes, entre los paralelos 22° 28' de latitud norte y

101° 51' de longitud este, en el municipio de Asientos, Ags.
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Comprende una extensidn territorial de 533 km?. gque es el
9.42% del total de la superficie del estado, con una altitud
media de 2,150 msnm, localizandose la cabecera municipal a 60
km. aproximadamente de la capital del estado.

Dentro del municipio existe un total de 32 ejidos dividiendo
su superficie en 4,815 has de riego, 17,757'has de temporal vy
21,165 has de agostadero. Ademas encontramos incrustadas 58
pequeiias propiedades distribuyendo su superficie en 1,316 has de
riego, 1,797 has de temporal y 2,094 has de agostadero.

El &area gque contempld el programa en el municipio de
Asientos comprende una superficie agricola de 2,480 has con 640
productores, correspondientes a los siguientes 11 ejidos:
Asientos, Cienega Grande, Lazaro Cardenas, La Gloria, San José
del Rio, Jilotepec, Amarillas de Esparza, La Dichosa, Villa
Juarez, El tule y Rancho Mocho, dentro de la configuracién de
estas comunidades se opera un total de 74 sectores de produccién.

De acuerdo a la estrategia general dentro del Cader 1V,
Villa JuAarez, se establecidé un desarrollo de trabajo por un
periodo de 3 afios, durante los cuales se programaron aumentos de
rendimientos secuenciales en los cultivos que recibieron en forma
directa la asistencia técnica intensiva por parte del personal
de la Secretaria. Para el desarrcllo de las actividades de este
programa se integrd un total de 11 técnicos, desglosandose de la
siguiente manera: 4 asesores agricolas, 2 asesores pecuarios, 2
asesores de organizacion, 1 asesor de capacitacion, 1 coordinador

de Centro y el Jefe del Centro.
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2.— ORGANIZACION ESTRUCTURAL DEL CADER IV - VILLA JUAREZ.
Para dar una semblanza de la configuracidn del Cader, dentro
de su operatividad normal, se describen a continuacidén los
puestos y funciones que desempefia el personal:
JEFE DE CENTRO:

* Proyectar, coordinar, organizar, controlar y evaluar
las acciones de fomento agropecuario forestal y de
operacidén de la infraestructura hidr&ulica para el
desarrollo de los productores que comprende el centro.

* Administrar los recursos de la Secretaria en su
jurisdiccién.

SUBJEFE DEL CENTRO DE APOYOC E INSUMOS A L& PRODUCCION:

* Coordinar, supervisar y evaluar los servicios para el

suministro oportunc y eficiente de los insumos y apoyos -~

necesarios para la produccidn agropecuaria y forestal.

* Coordinar la recopilacidn de informacién para mantener
actualizados los in&entarios de apoyos e insumos para
la produccidn.

* Recabar y analizar la informacién scobre apoyos e
insumos para la produccidén agricola, pecuaria y
forestal.

SURJEFE DEL CENTRO DE SERVICIOS TECNICOS PARA PRODUCCION:

* Proyectar, coordinar, supervisar y evaluar las
actividades de asistencia técnica intensiva,
divulgativa, agricola pecuaria y forestal.

SUBJEFE DEL CENTRQ DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO RURAL:
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* Proyectar, coordinar, supervisar y evaluar en forma
ordenada y sistemdtica el desarrollo de organizacidn y
divulgacidn.

PROMCTORIA DE DESARROLLO RURAL:

* Asumir la representacicén de la SARH ante las
comunidades y organizaciocnes legales de productores.

* Supervisar, conducir y evaluar el desempefio de las
actividades de los 5 extensionistas a su cargo

* difundir las acciones de fomento agropecuario, forestal
y social.

EXTENSIONISTA:

* Proporcionar la asesoria técnica a comunidades y
productores en base a proyectos productivos
establecidos por la SARH y dependencias que inciden en
el sector.

* Promover y proporcionar los apoyos para la produccidn
agropecuaria, forestal y para el desarrollo social.

* Representar a la SARH ante los productores.

* Resolver los problemas de su ccmpetencia en su area de
influencia.

* Visualizar e instrumentar las estrategias para elevar
el nivel de vida de las comunidades.

* Integrar los diagnésticos y proyectos productivos.

3. METODOLOGIA DE TRABAJO.

En los estudios realizados por los asesores del CADER,
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participantes en el programa, se analizaron las  limitantes de
produccidén en los cultivos gue se siembran en la regidn,
concluyendo con una propuesta alternativa a los productores en
base a la elaboracidén y aplicacidn de paquetes tecnoldgicos que
satisfacieran las necesidades de los agricultores.

A continuacidén se presenta la planeacidn del programa
PROCATI en el municipio de Asientos, el cual se implementd en
forma similar para todos los ejidos durante el trienio 1989-1991,

periodo que abarcé la etapa del programa.

PRODUCCION: CICLO PRIMAVERA-VERANO (periodo 1989-1991)

CULTIVO SUPERFICIE SITUACION RENDIMIENTOS NUMERO
SEMBRADA INICIAL PROGRAMADO OBTENIDO DE
COSECHADA REND.TON/HA TON/HA. TON/HA PRODUCTOR
BASICOS:
Majiz G. 410 35 4.7 5.8 286
Frijol 713 1.3 1.9 2.1 350
Suma: 1,123 636
HORTICOLAS:
Brocoli 10 9.0 12.0 13.0 7
Calabacita 97 13.0 15.0 17.0 77
Cebolla 62 14.0 17.0 20.0 43
Col 73 45.0 50.0 51.0 30
Coliflor 5 9.0 11.0 13.0 5
Chile 290 6.0 7.0 7B 158
Jitomate 30 14.0 18.0 20.0 20
Tomate C. 115 12.0 14.7 17.0 90
Suma: 682 430
FORRAJEROS:
Maiz F. 90 40.0 45.0 45.0 22
Suma: 90 22
Total: 1,895 1,088
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PRODUCCION: CICLO OTONO-INVIERNO. (periodo 1989-1991)

CULTIVO SUPERFICIE SITUACION RENDIMIENTOS NUMERO
SEMBRADA INICIAL PROGRAMADO OBTENIDO DE
COSECHADA REND.TON/HA TON/HA. TON/HA PRODUCTOR
ALITMENTICIOS:
Ajo 65 9.0 9.5 10.0 30
Col 60 30.0 33.0 35.0 40
Coliflor 10 9.0 11.0 12.0 10
Cebolla 30 10.0 16.0 16.0 30
Lechuga 70 11.0 12.0 13.0 50
Suma: 235 160
FORRAJERAS :
Avena F. 130 20.0 25.0 26.0 65
Suma: 130 65
Total: 365 225

PRODUCCION: PERENNES. (periodo 1989-1991)

CULTIVO SUPERFICIE SITUACION RENDIMIENTOS NUMERO
SEMBRADA INICIAL PROGRAMADCO ORBRTENIDO DE
COSECHADA REND.TON/HA TON/HA. TON/HA PRODUCTOR

FORRAJEROS:

Alfalfa 122 8.0 10.0 10.5 49
Sumaz: 122 49

FRUTALES:

vid 168 9.0 10.0 10.0 168

Durazno 6 8.0 11.0 - 12.0 1
Suma: 174 169

Total: 296 218

Gran total: 2,556 1,531

3.1.— RESULTADOS DE 1989-1991.
Durante el periodo de desarrollo del proyecto y como
resultado de la asistencia técnica intensiva e integral se logro

el establecimiento de 30 km. de canaleta.
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Se realizé la reposicién de 15 pozos de uso agricola
benficiando una area de 250 has., asi como la rehabilitacion de
un sistema de riego por aspersion en una superficie de 35 has.,
ademdas se promovieron y construyeron 124 bordos-parcelarios de
uso agricola en las areas alternas de produccidén, también se
contribuyé a la construccidn de 60 silos para la conservacidén de
forrajes.

Dentro del programa de preparacién de suelos en las Areas
donde se establecio el programa se tiene una capa arable promedio
de 50~100 cm. de profundidad, siendo su preparacidn para la
siembra las labores de barbecho y rastra la que para los ciclos
primavera-verano y otofic-invierno fue totalmente mecanizada.

El padrén de cultivos propuestos en la alternativa para el
proyecto fue de 11 cultivos agricolas para el «ciclo
primavera-verano: maiz, frijol, chile, tomate de cascara,
jitomate, col, cebolla, calabacita, brécoli, maiz forrajero y
coliflor; para el ciclo otofo-invierno se trabajé con los
siguientes cultivos: ajo, col, coliflor, cebolla, lechuga y avena
forrajera. Por ultimo, para los cultiéos perennes el padrén de
cultivos fue solamente en base a alfalfa, vid y durazno. Como se
puede observar, a pesar de tener una mayor variedad de cultivos
horticolas, hay cierto equilibrio con los cultivos béasicos. La
tendencia preferente por los cultivos horticolas se debe a que
Gltimamente tienen mejor comercializacidén y mayor rentabilidad.

Las principales diferencias en la explotacidén agricola de

la =zona fueron por 1los cambios operados. A pesar de la
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resistencia de los productores, la distribucién de los cultivos
se ajustd sensiblemente el uso potencial del suelo, vy los
sistemas de produccioén de subsistencia utilizados por los
productores, fueron mejorados con el uso adecuado de las
innovaciones tecncldégicas de produccidn, principalmente en lo
referente a la preparacién de suelos (barbecho y rastra),
seleccidén de semillas, uso de semillas mejoradas, desinfeccidn
de semillas. Lo anterior estuvo contemplado en un pagquete
tecnolégico proyectado para ser adoptado y difundido entre los

agricultores del Aarea.

3.2.— ORGANIZACION DE PRODUCTORES.

Dentro de los avances organizativos fue significativa la
intervencién del personal de organizacién de productores, ya que
mediante este programa se realizé 1la integraciém de cinco
asociaciones agricolas locales, ademés de los diecinueve ejidos
que ya participaban en el PROCATI. Las agrupaciones conformadas
fueron las siguientes:

Asociacidn Agricola Local de Maiz (€6 productores).
Asociacidén Agricola de Frijol (73 productores).

Asociacidn Agricola Local de Hortalizas (40 productores).
Asociacidén Agricola Local de Ajo (27 productores).
Asociacidn Agricola Local de Nopal y Tuna (90 productores).

Ademé&s, dentro de esta misma componente se contribuydé a la
actualizacidn e incorporacién de los 74 sectores de produccidn,

asi como la constitucidn de sus mesas directivas, elaboracidn de
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los reglamentos internos de trabajo, actas constitutivas de los
sectores e 1inclusive a través del asambleismo fomentado vy
realizado por el perscnal de esta area fue posible tener una
mayor penetracién e identificacicon del programa hacia los
productores porgue debido a estas reuniones se logré gque los
agricultores definieran metas de produccidén posibles de alcanzar,
y asi mismo gque el programa perfilara en forma precisa la
conjuncién de los diversos componentes que interactuaron entre

sl en los ejidos atendidos.

3.3.— CAPACITACION.

Otro de los componentes del programa de Trelevante
importancia es la capacitacién, vyva gque debido a esta se
transmiten y retroalimentan los conocimientos tedricos vy
practicos que de alguna forma se conjugan para el logro de 1la
adopcién de las tecnologias propuestas. Para ello se dieron un
total de 48 cursos para un universo de 670 productores, estos
cursos s8e enfocaron bésicamente a los cultivos de mayor
preferencia de los ejidatarios como sén: maiz, frijol, chile vy
vid; donde algunos de los principales temas fueron: uso de
semillas mejoradas, uso y manejo de fertilizantes, control de
plagas y enfermedades y conocimientos basicos de horticultura.

Este programa de capacitacidn se efectud mediante la
adecuacidén de los eventos de seleccidén de material y equipo
didactico, calendarizacion de los cursos y discusidén de grupo,

en donde se obtuvo como resultado la capacitacidén permanente a
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los productores de la zona, actualizacidén de  conocimientos
teérico—-practicos, compromisos de técnicos, productores e
instituciones en mejorar la productividad de las actividades
agropecuarias y la redefinicidén del programa de capacitacidén a
técnicos y productores.

El seguimiento se dio con la realizacidén del croncgrama de
actividades sustantivas y productos e informes y reuniones
periédicas sobre el avance del programa, obteniendo 1los
siguientes resultados: conocer el desarrollo del programa en caso
de desvio o problemas, alternativas de solucidén para lograr las
metas y apoyos operativos para el desarrollo del programa.

La evaluacién se realizdé comparando lo programado con 1lo
realizado y conociendo el avance de los participantes en el
desarrollo de los eventos; los resultados que se obtuvieron fue
el de determinar el logro de los objetivos y metas, conocer el
efecto de las metodologias de ensefianza, el numero de productores
capacitados, el nimeroc de eventos realizados y el grado de
conocimiento.

Los logros de mayor importancia obtenidos por el programa
de capacitacion durante esta etapa es el mejoramiento de las
técnicas de produccidn, difundir nuevas tecnologia para

productores y la capacitacioén de los mismos.

3.4.— ASISTENCIA TECNICA AGRICOLA
En 1988, se elabord el diagnodstico agricola para el programa

de asistencia técnica agricola del Distrito, mediante consulta
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a productores, funcionarios, lideres de organizaciones,
informacidén secundaria del INIFAP, de otras instituciones y de
los CADER.

En su realizacidén participarcn el Subjefe de Distrito de
Fomento y Proteccién Agropecuaria y forestal, Subjefe de Distrito
de Programacién, Subjefe de Distrito de Concertacién; Jefaturas
de Areas; Jefes y Subjefes de CADER. Los resultados del
diagnéstico agricola sirvieron para definir los objetivos, metas
y estrategias del programa.

En octubre de 1988 se elaboré el programa de asistencia
técnica agricola Distrital, mediante reuniones de trabajo de
técnicos del Distrito, del CADER y reuniones de productores,
extensionistas y productores. Participando en su elaboracidn
ademés del personal mencionado; los subjefes del Distrito, el
INIFAP y otras Instituciones. El programa de asistencia técnica
agricola permitié formular los objetivos y metas del programa,
conocer las limitantes de los productores en el proceso
productivo y fortalecer el interés de participacién de los
productores con los técnicos del Distrito.

En enero de 1989 se 1inicidé la ejecucion del programa de
asistencia técnica agricola, tomando como criterios para la
asistencia técnica intensiva el tiempo completo del técnico,
productores organizados en areas compactas y de alto potencial,
apoyo institucional a productores y promocidén de nuevas
tecnologias. Para la asistenica técnica extensiva se tomaron

como criterios la atencion a todos los productores no organizados
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y promocion de los servicios. La asilsterncia técnica divulgativa
se catalogd como apoyo y la asistencia técnica directa para
atender a los productores dispersos y marginados a través de
medidas de divulgacidén masiva.

I,a asistencia técnica esgpecializada se considersd de acuerdo
a las necesidades especificas de los productores y de apoyo
técnico para los extensionistas y organizacién de productores.

En forma coordinada participaron para la ejecucién del
programa el subjefe del CADER, Promotores y Extensionistas,
INIFAP y productores.

De esta coordinacidén operativa se logré fortalecer 1la
coordinacién interna en el Distrito para elborar y ejecutar el
programa de asistencia técnica agricola, esto mismo se presento
a nivel CADER.

Durante el desarrollo del programa se establecieron parcelas
demostrativas en el Distrito para la transferencia de tecnologia
agricola, las actividades realizadas en dichas parcelas fueron:
platicas, demostracidén de métodos capacitacion de productores,
folletos demostrativos, demostracidén de resultados. En apoyoc a
estas actividades hubo participacién a todos los niveles
estructurales del Distritco y por parte del INIFAP.

Las recomendaciones fueron dadas a conocer mediante
demostraciones en campo, platicas en aula, medios audiovisuales,
tripticos, capacitacion a productores y visitas de campo con
funcionarios en todos los niveles estructurales del Distrito y

del INIFAP, los resultados sirvieron al programa de capacitacién
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a técnicos vy productores para definir los procedimientos
operativos y metodoldgicos para establecer, conducir y difundir
las parcelas demostrativas.

Para llevar a cabo el segquimiento del programa de asistencia
técnica agricola se elabord el programa de trabajo, el cronograma
de actividades, se fijaron las metas del programa, reunliones
periédicas sobre el programa e informes de avances del programa
de asistencia técnica agricola a través del distrito y Cader, lo
cual sirvié para conocer el desarrollo del programa, hacer
ajustes y sclucionar los problemas para lograr las metas.

Para la evaluacidén del programa de asistencia técnica
agricola se hicieron muestras de campo para estimar la produccidén
de los cultivos y sirvieron para reformular los objetivos del
programa y fortalecer la coordinacién interna y externa.

Los logros de mayor importancia del programa de asistencia
técnica agricola son: el apoyo a los programas de validacidn y
demostracidén de tecnologia, la asistencia técnica especializada
a los cultivos de riego, el reconocimiento de la asistencia
técnica estatal, la integracién de los productores a la
transferencia de tecnologia, el replanteamiento de estrategias

Yy la integracidén de cuerpos técnicos.

3.5.— INVESTIGACION.
Para la implementacién de esta componente se coordinaron
actividades con el personal adscrito del INIFAP, el cual definiéd

proyectar la demostracidén en los cultivos prioritarios de la zona
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como son los cultivos de maiz y frijol, mediante el uso de las
variedades H-311 y An-447 en maiz, y flor de mayo rmc y flor de
junio en frijol.

Para su desarrollo, durante el proceso de duracidn
del programa, se sembraron un total de 10 parcelas de
demostracidén, donde con el apoyo del INIFAP, y a través del
PROCATI, se les proporciond a los productores los insumos de
semilla, fertilizante e insecticidas.

La ejecucidn del programa se inicidé en enero de 1989, 1los
criterios para establecer las parcelas de investigacién fueron
probar factores tecnoldgicos, integrar y evaluar los resultados
de investigacién en condiciones del productores, lograr un mayor
rendimiento al del productor y probar dos factores: la del
productor y 1la propuesta. En la ejecucidén del programa
participaron el investigador del campo, el jefe de 1innovacidn
tecnolégica, promotores y extensionistas.

Dentro del programa de investigacién agricola fueron
establecidas parcelas de demostraciodn en el Distrito, y para la
transferencia de tecnclogia se hicieron demostraciones de
métodos, platicas, capacitacién a técnicos y productores,
folletos divulgativos, demostracidén de resultados y capacitacidn
a organizaciones de productores. En apoyo a estas actividades
participaron el Jefe de Campo, el Jefe de Innovacidén Tecnoldgica,
Investigacion de Campo, Jefe de Distrito, Subjefes de CADER,
promotores y extensionistas. Las recomendaciones tecnoldgicas

se dieron a conocer mediante platicas en aula, demostraciones de
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campo, medios audiovisuales, triptigoes, capacitacion a
productores y visitas de campo con funcionarios y fueron dados
a conocer a productores, extensionistas, promotores, subjefes y
jefes de Cader.

Las practicas realizadas en las parcelas de demostracidn
permitieron establecer el programa de capacitacioén a técnicos y
productores 0% definir los procedimientos operativos Y
metodoldégicos para establecer, conducir y difundir las parcelas.

Se realizé el seguimiento del programa de investigacidn
agricola desde la elaboracién del programa de trabajo, se realizd
el cronograma de actividades, se fijaron las metas del programa,
se realizaron reuniones periddicas sobre el avance del programa,
se presentaron informes de avance y se efectuaron recorridos de
campo para la supervisién. Participaron en el seguimiento, el
jefe de innovacidén tecnolégica, el investigador de campo y el
subjefe de cader.

Para la evaluacién del programa de investigacidn agricola
se realizd un muestreo de campo para estimar la productividad
lograda y se aplicaron cuestionarios para conocer la opinidén de
los productores cooperantes, de los funcionarios, nlumero de
productores capacitados, nimero de parcelas establecidas y se
realizé un informe final participando el jefe de innovaciodn
tecnoldégica, investigador de campo, subjefes, jefes de Cader y
comité técnico. Los resultados de la evaluacidén fueron usados
para formular los objetivos el programa, determinar el logro de

las metas, fortalecer la coordinacién interna vy externa,
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determinar los programas contra lo realizado y formular nuevas
lineas de investigacion.

Entre los logros de mayor importancia obtenidos por la
componente de 1investigacidn agricola se pueden seflalar los
siguientes: dar a conocer los resultados de 1investigacién a
productores y técnicos por medio de parcelas de demostracién,
validacidén a nivel comercial-tecnoldégico para el productor,
fortalecer 1la relacidén investigador—-extensionista—-productor,
presentar alternativas para las condiciones de la regidén y dar

a conocer nuevas tecnologias.
V.— UNA EXPERIENCIA DE TRABAJO: EJIDO CIENEGA GRANDE.

Hasta ahora hemos dado una semblanza general del desarrollo
del programa PROCATI, por lo tanto de una manera breve se
mencjonaréd como se desenvolvid la componente de asistencia
técnica agricola en el ejido Cienega Grande, asi como sus
resultados.

Como yva se ha mencionado para aetectar la problematica
existente en la comunidad, se realizd un estudio de A&rea
permitiendo con ello emitir un diagnédstico de donde sobresalen
los siguientes sefialamientos:

La comunidad se compone de 141 familias, lo gue hace una
poblacidén de 1,833 habitantes, conformando este nicleo
poblacional 160 ejidatarios, de los cuales 68 son productores de

riego y 92 productores de temporal.
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Tiene una superficie total de 2,133 hectareas,
distribuyendose en 223 de riego, 806 de temporal y 1,104 de
agostadero.

El nivel econdmico de esta regidén se puede conciderar como
bajo, esto debido al resultado de practicar una agricultura de
subsistencia o autoconsumo, donde la manco de obra existente
emigra a las industrias que estan establecidas en la capital del
estado.

La comunidad tiene una buena infraestructura de
comunicaciones y transportes que facilitan el acceso para el
suministro de insumos y la salida de productos, especificamente
por la carretera Aguascalientes-Loreto, Zac; ademds se cuenta con
un jardin de nifios, una escuela primaria, una escuela secundaria,
un centro de salud puiblico y servicio telefénico de larga
distancia.

Dentro de la produccidén agricola cabe destacar de que en

este ejldo se tienen 6 sectores de produccidén agricola siendo los

siguientes:

SECTOR No. DE GASTO SUPERFICIE
DE PRODUCCION PRODUCTORES L.P.S. REGARBRLE
E. Ejidal 24 52 48
Los Manriquez 3 20 14
Los Pilares 6 25 20
L. de los Pastores 9 10 9
Palma Mocha 13 52 45
20 de Noviembre 13 64 56

T ot a l: 68 223 192
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Las actividades en que se desempefia la poblacidn es la
agricola y la ganaderia de traspatio, sobresaliendo de manera
importante las acciones agricolas. Las caracteristicas de los
suelos en la =zona son de una textura media (migajén-arenoso)
encontrandose el tepetate a 50-100 cm. de profundidad, son pobres
en materia orgéanica y nutrientes, con poca pedregosidad y baja
pendiente.

Dentro del &area de riego destacan en produccién por su
importancia, los cultivos basicos como maiz y frijol que ocuparon
en conjunto una superficie fluctuante de 81 hectdreas, asi mismo
también se establecieron cultivos fruticolas como vid; horticolas
como chile , col, calabacita y coliflor; y forrajeros, para los
cuales correspondiercon 124 hectéareas. En resumen, para los ciclos
agricolas primavera-verano, perennes y otoflo—invierno, se tuvo
un inventario total de 9 cultivos, donde 1los principales

problemas observados fueron:

a).- Problema con semillas
b).=- Fecha de siembras
c).— Densidades de siembra
d).—- Control de malezas

e).— Control de plagas,

f).- Control de enfermedades

g).— Fertilizacion

h)y.- Comercializacidén de cosechas
i).— Crédito

Todos estos. problemas insidian para gue los cultivos
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presentaran una baja rentabilidad trayendo = consigo el
estancamiento de la produccidén. En cuanto a la agricultura de
temporal se hace la observacidn de que este se considera de alta
sinietralidad, siendo este un factor importante gque 1impide el
establecimiento de proyectos productivos.

Para poder lograr gue los productores se integran en forma
participativa al programa de oganizaclion, capacitacién,
asistencia técnica e investigacidén (PROCATI), fue necesario
realizar actividades de organizacidén a base de asambleas
ejidales, reuniones entre sectores de produccidén, donde se
realizaron labores de capacitacidn con temas referentes a:

a).— Preparacién de suelos

b).- Uso de semillas mejoradas
c).— Cultivos bésicos
d).—- Control de plagas y enfermedades

e).— Fertilizacidn
f).- Crédito y seguro
g).—- Organizacidén de productores

Estas acciones fueron determinantes para que los productores
confirmaran las bondades del programa que a la vez les permitiod
probar en campo los paquetes tecnoldgicos que se propusieron en
forma conjunta entre técnicos y productores. Estos pagquetes
tecnoldégicos se analizaron al final de cada ciclo agricola
demostrando con ello su efectividad, ratificando las indicaciones
practicas y tedricas que se realizaron en el aula y en las

parcelas de los ejidatarios.

52



El trabajo en esta comunidad se inicid en 1989, donde un
factor importante para el alcance de los objetivos fue el apoyo
crediticio de las instituciones de Banrural y Firco, logrando con
ello la obtencidén de recursos econémicos gue permitieran una
adecuada y o6ptima inversidn en las labores y en los insumos
agricolas, redituando en un aumento en los paré&metros de
produccidén alcanzando, como resultado de un mejor uso en la
tecnologia utilizada.

A continuacidén se presentan las estadisticas de produccidn
promedio obtenidos en los ciclos agricolas.

PRODUCCION: CICLO PRIMAVERA-VERANO (periodo 1989-1991)

SUPERFICIE RENDIMIENTO BENDIMIENTO INCREMENTOS
CULTIVO SEMBRADA A/DEL PROG. D/DEL PROG. OBTENIDOS
HA. TON /HA. TON/HA. TON/HA.
BASICOS.
Maiz G. 39 3.5 5.8 243
Frijol 472 1.3 2.1 0.8
Suma: 81
HORTICOLAS:
Chile 17 6.0 7.3 13
Col i2 45,0 51.0 6.0
Calabacita 10 13.0 17.0 3.0
Coliflor 6 9.0 13.0 4.5
Suma: 45 '
Total: 126

PRODUCCION: CICLO OTONO-INVIERNO (periodo 1989-1991)

SUPERFICIE RENDIMIENTO RENDIMIENTO INCREMENTOS
CULTIVO SEMBRADA A/DEL PROG. D/DEL PROG. OBTENIDOS
HA. TON/HA. TON/HA. TON/HA.
Col 4 30.0 35.0 5.0
Avena F. 9 20.0 26.0 6.0
Total: 13




PRODUCCION: CICLO PERENNES. (1991)

SUPERFICIE RENDIMIENTO RENDIMIENTO INCREMENTOS
CULTIVC SEMBRADA A/DEL PROG. D/DEL PROG. OBTENIDOS
HA. TON/HA. TON/HA. TON/HA.
FRUTALES:
vid 64 9.0 10.0 1.0
Suma: 64
FORRAJEROS:
alfalfa 2 8.5 9.5 1.0
Suma: 2
Total: 66
Gran total:205

El incremento de la produccién de los cultivos se logrd
basicamente por: a).- una bportuna preparacién de suelos; b).-—
fecha éptima de siembras; c¢).- el uso de semillas mejoradas en
la mayoria de los cultivos horticoclas y en los cultivos béasicos
(se usaron las variedades H-311 y AN-447 para maiz y flor de mayo
RMC v flor de junio para frijol); d).—- préacticas culturales; e).-
control integral de malezas; f).— aplicacidn 6ptima de dosis de
fertilizacidén mediante los productos mas comunes utilizados por
los ejidatarios comc sulfato de amonio, urea, superfosfato de
calcio simple y superfosfato de calcio triple; g).- el control
preventivo de plagas y enfermedades. Todo esto, como ya se
mencioné anteriormente, integrado en base a paquetes tecnoldgicos
por cultivo, lo cual ha logrado que los productores en la
actualidad utilicen estas innovaciones y las promovuevan en la
areas de influencia del ejido; ademds de gque ha permitido a los

productores ganar premios en los concursos de alta productividad
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a nivel estatal en los cultivos basicos, esta tecnologia
desarrollada a través de la asistencia técnica agriccla fue
fortalecida con mayor impacto mediante el establecimiento de
parcelas de demostracion en los cultivos de maiz y frijol donde
se obtuvieron rendimientos notables de hasta 9 Ton./ha. en maiz
y 2.7 Ton./ha. en frijol. La obtencién de estos rendimientos
consistid primordialmente en la aplicacidén racional, adecuada y
oportuna del paquete tecnoldgico empleado. Lograndec ademés con
ello que los ejidatarios conocieran y se interesaran mas sobre
los aspectos de investigacién gue estdn a disposicién de
cualquier productor gue la requiera.

A pesar del tiempo en que se establecid el programa PROCATI
en el ejido de Cienega Grande, donde se lograron notables
incrementos de produccién, sclamente el valor de los productos
de los cultivos béasicos fueron protegidos por los precios de
referencia y no presentaron problemas para su comercializacidn,
caso contrario pasé en algunos cultivos horticolas, ya que el
valor de sus cosechas se desplomd debido a la sobresaturacidén de
los productos similares producidos en el estado y a nivel
nacional, esto como resultado de una mala planeacidén agricola que
se ha tenido que soportar en forma injustificada desde hace
muchos afios.

Por 1lo tanto, a pesar del programa y el esfuerzo
desempefiado, aun no es posible constatar que tan independientes
pueden ser los ejidatarios en la toma de decisiones; ademdas

también es necesario destacar que las organizaciones de ler.
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nivel auin no estan preparadas para contratar la asistencia
técnica privada y presentan una marcada necesidad de los diversos

servicios que otorgan las instituciones del sector.

VI.— CONCLUSIONES

l1.- La produccién agropecuaria y la asistencia técnica se
han visto truncadas debido a la diversidad de planteamientos y
la falta de continuidad en estos, producto de los cambios
politicos que cada 6 afios se realizan en nuestro pais.

2.— La falta de informacién sobre precios medios de los
productos, espectativas de produccién nacional y demds aspectos
de mercadeo propicia problemas de produccién, abasto y precios
a nivel nacional.

3.~ Existe entre los productores escepticismo y desconfianza
hacia algunas instituciones del sector por el desconocimiento de
sus politicas y mecanismos de trabajo.

4.—- Hay wuna baja vinculacién y coordinacién entre la
investigacidén y la transferencia de tecnologia, situacidén que
repercute en una deficiente asistencia técnica al productor y una
baja retroalimentacidén por parte de los productores hacia 1la
investigacidn.

5.— Las instituciones agropecuarias no han tomado en
consideracidén la concertacién con los productores para el
establecimiento y desarrollo de 1los programas productivos,

ocasionando con ello un fuerte desinterés para involucrarse en
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los trabajos propuestos por las dependencias.

6.—- Debido a los recortes presupuestales que han originado
bajos sueldos y carencias de estimulos para el personal prestador
de la asistencia técnica, ha motivado que éste presente un grave
decaimiento e incluso ha repercutido en el abandono del empleo
por parte del personal de mayor disponibilidad y capacidad para
el trabajo.

7.— Las acciones de 1la asistencia técnica han sufrido
constantes cambios estructurales debido a las diferentes
reestructuraciones por las gque han pasado los Distritos de
Desarrollo Rural, impidiendo que se logre una clara definicidn
de una asistencia técnica que cumpla satisfactoriamente con las
demandas del sector agropecuario y que a la vez establezca una
nmultiplicacién econdmica y un crecimiento sostenido.

8.— La mayoria de los profesicnistas gue prestan sus
servicios en las instituciones del sector se han estancado en
cuanto a los avances tecnolégicos inherentes al desempefno de sus
funciones, debido a la falta de una capacitacién constante y de
buena calidad.

9.— Con respecto al PROCATI, sus preceptos no han sido
alcanzados en su totalidad debido a dos factores:

a).— Una parte del personal que fue asignado a este programa
carecid de la suficiente calidad de conocimientos, de mentalidad
positiva y visualizadora.

b).~ El proyecto se establece al mismo tiempo en gque la SARH

se propone dar .inicio al procesa de decentralizacidén vy
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transferencia de la asistencia técnica y recursos federales a los

gobiernos estatales y organizaciones de productores.

VII.— RECOMENDACIONES

1.- Planificar la produccidén agricecla en base a la
potencialidad del suelo y del cultivo, de tal forma que se evite
la sobreproduccién que repercute en el desplome de los precios
de los productores del medio rural.

2.—- Fomentar los mecanismos de transferencia de tecnologia
generada por las instituciones de investigacién y los
agricultores sobresalientes, para que los extensionistas
promuevan au aplicacidén entre el mayor numero de productores
posible.

3.— Contar con un squipo de profesionistas capacitados para
divulgar adecuadamente las innovaciones tecnoldégicas generadas
por las instituciones de investigacién del sector, asi como las

aportaciones de productores sobresalientes.

4.— Mantener actualizados a los asesores técnicos o
extensionistas para que éstos informen a los productores sobre
los aspectos de crédito, tasas de intereés, semillas,
fertilizantes, precios, mercadeo, etc.

5.=~ Es recomendable que los productores participen en la
elaboracidén de los programas a establecerse en las comunidades

rurales, para que estos se ajusten a sus necesidades y coadyuven
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en la obtencidén de las metas fijadas.

6.— Es importante impartir una educacidn o capacitaciodn
intensiva hacia los productores, gue logre reducir de alguna
forma el analfabetismo existente en el campo mexicano.

7.— Establecer una sdélida coordinacidén interinstitucional
que aporte una firme estructura en la consolidacién de los
programas prioritarios del sector.

8.— Incrementar las percepciones econdmicas del personal
para gque éste se comprometa realmente a integrarse a 1los
programas gque 1incidan en el aumento de la produccién y
productividad del sector rural.

9.~- Para reactivar la agricultura y sacar del resago
econémico al agro mexicano, es de primordial importancia
capitalizar el medio rural por medio de una canalizacién de
recursos frescos y crecientes a través del estado, © bien de las
inversiones de la iniciativa privada, de tal forma gque se pongan
en marcha las distintas asociaciones existentes en el sector
rural (Asocliaciocnes en Participacidn, Sistema Producto,
Asociaciones Agricolas Locales, Sociedades de Produccién Rural,
etc. ). Todo lo anterior fundamentado en evitar que 1los
ejidatarios, y el mismo ejido, pasen a ser considerados como una

especie en extincidn.
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IX.— ANEXOS



COSTO DE PRODUCCION
CULTIVO: MALZ 5. RIEGO POR BOMBEO

j :
CONCEPTO jNo No. ; COSTO EHAQUINARIA

. : INSUHOS; COSTO COSTO AL i
_JORNAL; ; COSTO COSTO  TOTAL PRODUCTORF

| 1) PREPARACION DE SUELOS | | ; : 310,000 | 310,000 :

BARBECHO : 1 l | 120,000 I5120,0(}0 ; |

RASTRA 2] : ' 120,000 1120, 000

SURCADG PRESIEMBRA : 1: _E | 60,000 : 60,000

TRAZO DE RIEGO : 1: 1 ! 10,000 © 10,000

2) SIEMBRA | ' 255,500 | 83,000

ADQUISICION DE SEMILLA 23 195,500 195, 500

SIEMBRA Y FERTILIZACION : 1. 1 { 10,000 : 60,000 60,000

3) FERTILIZACION ! 375,000; 281,000

ADQUISICION FERTILIZANTE : 1 338,000 338,000

APLICACION 1 2 | 20,000 20,000

FLETES Y MANIOBRAS 1% 1 i 17,000 17,000

4) LABORES 160,000| 160,000

ESCARDA 3 120,000 120,000

DESHIERBE MANUAL 2 4 | 40,000 40,000

5) RIEGOS 770,000! 655,000

COSTO DE AGUA 690,000! 690,000

APLICACION DE RIEGOS 6 & i 80,000 80,000

&) CONTROL DE PLAGAS 110,000} 110,000

ADGUISICION DE INSECTICI $0,000i 50,000

APLICACION z 2 20,000 20,000

7) COSECHA 340,00 | 340,000

CORTE 8 | 80,000 80,000

AMOGOTE 6 | 60,000 ' £0,000

PLZCA * 10 100,000 100,000

DESGRANE i : 8 : 80,000 | : 80,000

ACARREO i : 3 i. 20,000 'I 20,000
’ INVERSION TOTAL 2,320,510 1,939,000
i PRECIO MEDIO RURAL 726,550
i PRODUCCION TON/HA. 5.8 &5
: VALOR DE LA PROOUCCION 4,213,990 2,562,925 |
I. DIFERENCTA 1,671,065 :
! RELACION BENEFICIO—COSTO 1.8 !




COSTO DE PRODUCCICN

CULTIVO: FRIJOL RIEGO POR BOMBEQ

]
i No

T

COSTO tMAOUINARIA} INSUMOS' COSTO COSTO AL

- CONCEPTO ; No. :
| JoRNAL, CosTO  : COSIO  TOTAL . PRODUCTOR
: 1) PREPARACION DE SUELOS : é i : % :310,000 310,000
. BARBECHO % 1% % 120,000 ? 1120,000
RASTRA | 2% é 120,000 1 3120,000 é
SURCADO PRESIEMBRA 1% z - 60,000 % i 60,000
TRAZO DE RLEGO 1% 1 i 10,000 z i ! 10,000
' 2) sIemMBRA : ; ' f j 2482,500 190, 000
ADQUISICION DE SEMILLA 65! | ; 422,500
SIEMERA Y FERTILIZACION © 1] 1 10,000 | 60,000 - 60, 000
3) FERTILIZACION : i 236,600 184,800
i ADQUISICION FERTILLZANTE | 1 219,600 219,600
% APLICACION
' FLETES Y MANIOBRAS 111 17,000 17,000
4) LABORES 160,000! 160,000
, ESCARDA 2 120,000 120,000
i DESHIERBE MANUAL 20 4 40,000 40,000
% 5) RIEGOS i 655,000! 530,000
V COSTO DE AGUA { 575,000: 575,600
APLICACION DE RIEGOS 51 8 ! 80,000 80,000
6) CONTROL DE PLAGAS 110,000! 110,000
ADQUISICION DE INSECTICI 90,000 90,000
APLICACION 20 2 | 20,000 20,000
7) COSECHA i 140,00 | 140,000
CORTE 8 f 80,000 80,000
| DESGRANE g L 4 § 40,000 . 40,000
T R 20,000 | ' 20,000

INVERSION TOTAL

2,094,100 1,624,800

PRECIQ MEOIG RURAL

1,785,370

PRODUCCION TON/HA.

2.1 1.3

VALOR DE LA PRODUCCION

3,749,277 2,320,981

CIFERENCIA

1.428,296

RELACION BENEFICIO-COSTO

1.7







