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I NTRODUCTCI ON

El presente trabajo lleva como finalidad sugerir a los ejidos Nuevo--
leoneses y al pais en general, un sistema que los ayude a formular sus pro
gramas de siembras, cultivos y cosechas, con lo cual puedan obtener los --
maximos resultados con el minimo de los recursos y esfuerzos que por su na

turaleza son escasos y dificiles para los ejidatarios.

No obstante que nuestra carrera como Agrondmos, nos limita la Utiliza
cién de teorias y términos que pertenecen al campo estricto de la economi-
nfa, para la elaboracidon de esta tesis profesional hemos seguido en lo po-
sible los lineamientos generales de una Economia cuyas leyes generales se
_hacen cada dia mds forzoso entender y aplicar de manera objetiva en los --

distintos campos de actividad de casi toda profesion.

Estimamos incluso gue la misma nueva Ley Federal de la Reforma Agra--
ria abre la oportunidad de que los ejidos programen definitivamente sus --
operaciones al obligar a los ejidatarios a celebrar independientemente de
sus asambleas ordinarias y extraordinarias, juntas especiales que dicha le

gislacién llama especialmente ''Asamblea de Balance y Programacion''.

Se han venido desarrollando programas nacionales y regionales para ca
nalizar la produccién agricola, dentro de una politica de autosuficiencia,
en la que los recursos tanto técnicos como econdmicos deben de ser distri-
buildos entre las regiones y entre los cultivos para igualar la oferta fue-
ra de la produccidn agricola con su proyectada demanda en el mercado. De -

la misma manera se han realizado programas de investigacién con la finali-



dad de mejorar los rendimientos de los cultivos, mediante el uso de fertili
zantes, obtencidn de semillas mejoradas, nuevas técnicas mis efectivas, --
etc., Yy como consecuencia resulta una mayor complejidad en los procesos de

produccidn y la diversificacién de las actividades agropecuarias.

Estos factores aunados a la competencia en el mercado y a las varia--
ciones de la demanda, complican y hacen mas dificil la obtencion de un ---
plan que llene al maximo los ingresos de los ejidatarios y crea la necesi-
dad de utilizar nuevas técnicas econdmicas que simplifiquen el trabajo de
planificacién hasta que logren lo que sea una practica comin dentro del --

compliejo ejidal.

Fué propdsito de éste trabajo aplicar el método de programacidn li---
neal, para la planificacién del Ejido "Los Urrutias', y los objetivos espe
cificos consistieron en mostrar como pueden ser utilizados los recursos a
través de programacidn lineal en la planificacidn agropecuaria y mostrar -
la gran necesidad que existe de llevar a los ejidos diversos registros, --
tales como los de produccidn, de precics de consumo y otros datos que en -

conjunto, son basicos para el éxito econdmico.

Asi como analizar los planes Sptimos estimados por el método de pro
gramacién lineal y mostrando las posibilidades desde el punto de vista'ecg

némico, en la distribucidon de los recursos.



LITERATURA REVISADA

Introduccién a la Programacidn Lineal

La planeacidn de las empresas agropecuarias se ha hecho mucho mas sis
temdtico con el advenimiento de la programacidn lineal y las nuevas méqui-
nas computadoras o '"'cerebros mecanicos''. E]l método del presupuesto es 1j-
mitado por el tiempo disponible y la capacidad del cerebro humano para ma-
nejar los datos. AsT que el limite practico por medio del presupuesto es
de considerar unos tres a cinco planes diferentes mientras que el nimero -
de alternativas del productor pueden ser mucho mayor. Por ejemplo, un nue
vo productor en una zona de riego en el Estado de Guanajuato podria tener-
las siguientes alternativas para considerar: 21 cultivos diferentes; 3 ti-
pos de mecanizacidén; 3 niveles diferentes de fertilizacidn para cada uno -

de los cultivos; y 3 fechas diferentes para sembrar cada cultivo (7).

Si el productor quisiera cohsiderar todas las alternativas, tendrfia -
que hacer 567 planes distintos (21 x 3 x 3 x 3), los cuales le costarfan -
varias semanas de trabajo con el método de presupuesto. El mismo problema
calculado por la programacidon lineal seria resuelto en varios minutos en -
una computadora electrénica. Ademis de poder considerar mds alternativas,
la programacién lineal ofrece la Qentaja de que la solucidn dada por este-
método garantiza la mejor combinacidén de productos y la mejor uti]izagién-
de recursos de acugrdo con las metas preseleccionadas. Por medio del pre-
supuesto es posible acercarse a la mejor solucidn, pero dificilmente se --

llega a la mejor solucidn excepto por puro accidente (7).

Hoffmann (7), menciona que una de las metas mis comines de la adminis



tracion rural es la de maximizar el ingreso neto de la finca y asi se enfo
cara la programacidén lineal en estas notas, pero ademds de los problemas -
de maximizar ingresos netos es posible usar la programacidn lineal para la
solucidén de otros problemas. Con respecto a los problemas de mayor impor-
tancia para la agricultura y ganaderia se ha usado la programacidon lineal

para: 1) Determinar la mejor organizacidn de fincas y ranchos con e] maxi-
mo de ingreso neto posible, como lo anteriormente dicho; 2) Calcular las
combinaciones de alimentos que preveen el costo minimo para raciones balan
ceadas; 3) Especificar el mejor lugar para ubicar fabricas y almacenes, -
teniendo en cuenta las materias primas, los mercadeos, y el sistema de - -
transporte; y 4) Indicar la organizacibn éptima de produccién agropecua---

ria y uso de recursos dentro de regiones y entre regiones.

Los primeros estudios que usaron el método de programacién lineal se-
realizaron utilizando 13piz, papel y maquinas calculadoras de escritorio.-
Estos estudios llevaron varios meses de trabajo antes de encontrar la solu
cién optima. Con las mismas computadoras los mismos estudios se podrian -
realizar en unos cuantos minutos. Pero es importante reconocer que la mi-
quina computgdora alin con su cerebro mecdnico y los resultados que salen,-
no son mejores que los datos basicos utilizados. Asi que el papel mas im-
portante, y tal vez lo mas diffcii, es de encontrar datos confiables y or-
ganizarlos para los cdlculos que sean de mano o por medio de las miguinas-
electrGnicas mas avanzadas. Muy a menudo los estudiantes y algunos profe-

sores, se asustan la primera vez que se trata de la programacién lineal --

(7).

Tal vez éstos, ven la programacién tedrica y los misterios de la com-



putadora sin pensar en la ayuda que ambas pueden prestar a la solucién de
sus problemas de investigacién. Hoy es el dia del especialista y en la --
rama de la ciencia de computadoras hay muchos técnicos bien capacitados --
guienes se ocupan de la matemdtica tebrica y los misterios de la computado
ra. Ademis, se ha llegado al momento cuando casi todos los problemas basi
cos ya tienen programas de instrucciones hechos para las computadoras. Asi
que cualquier investigador que tiene disponibles los servicios de un cen--
tro de cdlculo puede usar el método de programacién lineal con unas ideas-

generales con respecto al método y a la manera en que funciona.

El propdsito de éste capitulo, es el de introducir el método de pro--
gramacién lineal en la forma méds sencilla. Los ejemplos que se veradn han-
sido seleccionados para mostrar el método y la manera de llevar los cédlcu-
los con lapiz y papel. Problemas que consideran mis alternativos y que --
son mis complicados, se resuelven en forma similar pero con mis cdlculos o

con el uso de una computadora (7).

{Qué es la Programacién Lineal?

La programacidén lineal es una técmica analftica usada para '"optimi~--

zar'',

Es un método matemdtico que consiste en maximizar o minimizar una fun
cidon lineal objetiva, sujeta a ciertas restricciones, también lineales. --
En éste caso la funcidn lineal serd expresada en forma algebraica siendo -

el objetivo "Z"



Z = C1 X1 + C2 X2 o S CJ XJ + Cn Xn
Donde:
Z = Ingreso neto maximisado.
Cj = Ingresos netos unitarios de cada proceso de produccidn.
Xj = Cantidades de los procesos alternativos de produccidn.

La expresidn algebraica de las restricciones en este trabajo sera:

Aml X, + Am2 X_ + ..., # 81 KXo  swasmyes + Amn Xn . = Bm

Donde:

Aij = Coeficientes de produccion, las cantidades de cada recurso re-

guerida por una unidad de un proceso especifico.

Xj = Cantidades de los procesos alternativos de produccion.

Bj = Restricciones de produccidn, cantidades disponibles de cada re

curso (3).

Métodos de solucidén.- Los métodos de solucidén al problema de broghi
macioén lineal son de caracter jterativo o de tanteo. Entre estos méto--
dos de soluciédn, bueden ser citados el método gréafico, que s6lo puede ser
utilizado para un maximo de tres variables y es mds bien de caracter ilus
trativo. El método de transporte, especifico para problemas del mismo --

nombre.



El método simplex, creado por George B. Dantzing, de aplicacién mis -

general y es el mds usado en la préctica.

El simplex, resuelve el problema en dos etapas: primero, da un proce-
dimiento para, empezando con un conjunto de valores, encontrar una solu---
cién. Segundo, da un procedimiento para, empezando con una solucidn, ite-
racién ir mejorando las soluciones hasta alcanzar la solucién éptima, es-
ta segunda etapa es la esencia del método. El procedimiento es de gran --
sencillez matemidtica, pero en ocasiones demasiado largo, razén por las que

se recurre a las computadoras electrénicas.

Aplicaciones de la programacidn lineal.- Las principales aplicacio--

nes de programacidn lineal son clasificadas de siguiente manera:

A ~ Optimo de lineas de productos y procesos de produccidn cuando se
opera a un alto nivel de produccién, la empresa se encuentra restringida -
a una serie de limitaciones de capacidad. EI proceso de produccidn puede-

ser mejorado haciéndolo més eficiente y econdmico y con la manufactura del

articulo mads lucrativa.

B - Rutas de transporte; cuando una empresa requiere soluciones de -
rutas de transporte de los articulos que produzca al minimo posible, puede

hacer reducir los costos por dicho concepto.

C - Para las especificaciones de los productos; en los casos en que

haya una variedad de caminos por los cuales los requisitos puedan ser lle-

nados.



Un ejemplo clasico de ésto es el balanceo de raciones que deban satis
facer ciertas proporciones especificas de proteinas, carbohidratos, vitami
nas, etc., y que pueden ser formulados a partir de ciertos ingredientes, -
los cuales a su vez tienen distintas proporcicnes de los elementos nutriti
vos antes citados y precios diferentes; la solucion del problema es la ra-

cidén que llena los requerimientos de costo minimo (3).

Ejemplo ilustrativo de aplicacidén de programacidén lineal.

Un granjero puede realizar las siquientes actividades con los costos-

e ingresos respectivos:

. . Costos Ingresos por
AsriTwidasg Unitarios Unidad
Engorda de Novillos 20.00 50.00
Vacas lecheras 4o.00 160.00
Vacas para crianza 10.00 50.00

Un granjero tiene los siguientes recursos limitados, los cuales no

fueron incluidos en los costos unitarios.

Recursos Cantidad
Forraje 288 pacas
Grano 10,000 kilogramos
Mano de obra 3,000 horas

Capital 10,000 pesos




El granjero sabe ademds lo siguiente:

1) Un novillo de engorda requiere:
a) 2 pacas de forraje
b) 50 kilogramos de grano
¢) 3 horas de mano de obra

d) 120.00 pesos de capital

2) Una vaca lechera requiere:
a) 8 pacas de forraje
b) 40 kilogramos de grano
c) 100 horas de mano de obra

d) 250.00 pesos de capital (3).

Una vaca para crianza requiere:

a) 6 pacas de forraje
b) 5 kilogramos de granc
c) 15 horas de mano de obra

d) 200.00 pesos de capital

Nomenclatura:

X : Cantidad de novillos
X : Cantidad de vacas lecheras

X : Cantidad de vacas de crianza

Ingreso neto que produce un novillo

c : Ingreso neto que produce una vaca lechera
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c : Ingreso neto que produce una vaca para crianza.

Objetivos ''MAXIMIZAR"

= + + T 1
Z=2CyX C, X, c3 x3 (1)
Donde:
C] = |Ingreso bruto - costo = 50 - 20 = 30
02 = Ingreso bruto - costo =160 - 40 =120
C3 = |Ingreso bruto - costo = 50 - 10 = 40

Sustituyendo en (1)

= +
z 30 X] 4+ 120 Xz Lo X3

Sujeta a las siguientes restricciones:

Se disponen de 288 pacas de forraje; un novillo requiere 2 pacas, X1
novillos requieren 2 X] pacas; una vaca lechera requiere 8 pacas, X2 va--
cas requieren ' Xz; una vaca para crianza requiere 6 pacas: X3 vacas para

crianza requieren 6 X3.

El nimero total de pacas que es 2X] + 8)(2 + 6X3 no deben de exceder

de 288 (recurso limitado); esto es:

2X, + 8X2 + 6x3 - 288

De la misma manera se construyen las ecuaciones para los recursos |i

mitados de grano, mano de obra y capital, gquedando el conjunto en la forma

siguiente:



1

2X, + 8% +  6X 288

1 2 3 =
50X, + l|0x2 + 5x3 =, 10 000
3%, + 100X, o+ 15x3 & 3 000
120X, + 250X, + 200)(3 . 10 000

Este sistema de desigualdades representa el conjunto de restricciones

al cual se deben sujetar la solucién del problema de MAXIMIZAR '"'1',

El tipo de restriccién para este conjunto es de ''menor o igual' (_),

pero puede haber otros tipos como:

a) '"Mayor o igual” (= ); caso de que el granjero necesite ocupar por

lo menos 2,000 horas de mano de obra y se representa asi:

SXI + 100X2 + 15X3 2,000

b) "lgual" (=); en caso de que el granjero tuviera que ocupar exacta-
mente las 3,000 horas de mano de obra y se representa asfi:

3X] + 100X + 15X

5. 3,000

3

c) "Entro'", si puede representar por dos desigualdades una — que el-
p

maximo del rango y otra -~ que es el minimo.

d) Otro tipo de restricciones serd que el granjero tuviera gque engor-

dar, cuando menos 20 novillos, o sea, X1 - 20 y se representa asfi:

X] + OX2 + OX3 20



El sistema 11 se puede representar de la

50.

120.

30.

8.
Lo.
100.

250.

120

18,
200.
Lo

- 288

10 000

3 000

10 000

siguiente manera:

(3).

12

Este es el conjunto de datos con qgue se deben alimentar a la computa-

dora IBM 1620. Los resultados arrojades por la computadora para el ejem--

plo en cuestién, fueron los siguientes:

Variable Basica (1)

Control/Unidad (Cl)

0.000000
0.000000
120.000000

30.000000

Funcidén Objetivo (2)

Cantidad

(x.)

1

8.888
7715.555
29.333

22222

Valor (C1

X,)

0000.00
0000.00
3520.00

666.66

4186.66
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Los resultados anteriores se interpretan de la manera siguiente: las
actividades que reportan un valor a la funcién objetivo son la 1y 2. Lo -
que significa que el granjero deber3 establecer una engorda de 22 novillos

y una explotacién de 29 vacas lecheras y esperar ingresos totales de -----

$ 4,140.00 (4).

Barcker, R. (1), aplicé el método de programacién lineal en las plan-
taciones de fincas agropecuarias del Estado de Nueva York y concluyé que -
puede ser de gran ayuda en la toma de decisiones que la informacidén sea --
precisa y usada correctamente. El costo de la programacidn variard de - -
acuerdo con el tamafio de la finca y del problema. Cada trabajo requerira-

de 12.5 dTas de labor del técnico a costos alternativos de 50 y 100 d11s/

dfa.

Conklin, $.5. y E.O. Heady (4), aplicaron el método de programacién--
lineal en la determinacién de las organizaciones 6ptimas y combinaciones -
de la Begona, Gto., México, usando determinados niveles de capital hasta -
de un 285% con respecto a la proyeccidén de la oficina de planeacidn Econé-

mica y Social de la Comisién del Plan Lerma.

Correa, A.E. (5), utilizé satisfactoriamente las computadoras electrd

nicas en el control de los registros de datos lecheros.

BIELIOTECA
GRADUADOS



MATERIALES Y METODOS

Para el ejercicio de este trabajo, fue necesario llevar a efecto una-
breve auscultacidn general en el Ejido, la cual viene a ser complementada-

con la observacidn directa.

MATERIALES:

Se utilizaron varios trabajos o estudios del Ejido, estos contenian -
resultados de tres tipos de cuestionarios, uno correspondiente a los maes-
tros del Ejido, otro a las autoridades de éste, y el Gltimo a los jefes de
familia (ejidatarios) y trabajos previos al levantamiento de las encuestas,
pretendiendo continuar con la linea de investigacidon iniciada hace seis --

afios en esta facultad.
Para el estudio Gltimo, sdlo cierto tipo de datos complementarios.
Estos son los siguientes:

El Ejido tiene actualmente 97 hectdreas, dedicadas al cultivo de tal-
forma la superficie media por ejidatario es de 2 a 5 hectdreas. Toda la -

superficie dedicada a la agricultura es de temporal.
El 100% de los ejidatarios cultivan maiz, frijol y cebada.

A continuacién se presenta la estructuracién de nuestra problema de -
maximizacién donde se trata de maximizar las utilidades de un ejido. Las-

Actividades md8s importantes en la zona donde se encuentra el ejido son: --
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maiz, frijol y cebada.

El Ejido dispone de 97 hectareas de 1,552 jornadas de mano de obra vy

46,657 unidades de capital durante la época de produccidn.

El objetivo del analisis es encontrar el ingreso neto maximo, dado --
las cantidades de los tres recursos, 'las tres actividades mas rentables, -
los requisitos de recursos de cada actividad y los ingresos netos de cada-

producto. Las necesidades de cada producto estan anotados en la Tabla 1.

TABLA 1. Requisitos de recursos e ingresos netos por producto.

— MaTz Frijol Cebada
por Ha. por Ha. por Ha.
Tierra ‘ 1.0 - 1.0 1.0
Mano de obra 18 15 16
Capital $500 $475 $500
Ingreso neto $800 $600 $400

tngreso total menos los costos de operacién. No se restan los costos

fijos del ingreso total.

De acuerdo con las necesidades de cada cultivo, el ingreso neto y los
recursos limitados, las ecuaciones basicas de este problema son las si----

guientes, cuando la unidad basica es una hectarea.

Funcidn objetiva

0. Max. (5800 (maiz) + $600 (frijol) + $400 (cebada) = Z para calcular.
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Ecuaciones restrictivas

1.- 1.0 (mafz) + 1.0 (frijol) + 1.0 {(cebada) = a 97 Ha.
2.- 18 (mafz) + 15 (fFrijol) + 16 (cebada) = a 1,552 jornadas

3.- 500 (maiz) + 475 (frijol) + 500 (cebada) = a $46,657

La primera restriccidn sefiala que el nimero total de Ha., sembradas-
con maTz, frijol y cebada debe ser menor o igual que las 97 hectdreas dis
ponibles. La manc de obra dedicada a las tres actividades no debe pasar-
de 1,552 jornadas con que cuenta el ejido durante la época de produccion.
Al mismo tiempo, la suma del capital invertido en los tres cultivos debe-
ser menor o igual que $46,657. Por convenlencia de perforar las tarjetas
y poder procesar el problema de la computadora, que presentan los coefi--

cientes del modo completo en la Tabla 2.

TABLA 2. Presentacidon completa de coeficientes.

Ndmero Mafz Frijol Cebada Tipo Columna B
restriccion X X X Res B
1 2 3 1
0 800 600 400 = Z (para -
calcular)
1 1 1 1 = 97 (Ha.)
2 18 ' 15 16 -, 1,552 (jor-
nadas)
3 500 475 500 = $46,657.00

Ver tablas No. 3 y 4 de la computadora.

Descripcidn general del sistema M.0.S./360 |.B.M.

Dentro del método general de la programacién lineal, la computadora-
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fue M.P.S. 360 de la Compafifa International Bussines Machine (1.B.M.}, es
una tlnica disefiada para analizar la potencialidad de actividades alternas
en negocios que permiten escoger el mejor uso de los recursos en el objeti

vo deseado.

Tiene muchos usos, por ejemplo: puede analizar capital, materiales, -
mano de obra y encuentra el costo minimo y las actividades midximas para el
usuario y puede utilizarse para separar, asignar, programar, seleccionar ©
evaluar los recursos limitados para diferentes trabajos, tales como: mez--
clas, distribuciones, pudiendo deducir el método mejor de transportacidén -

de abastecimientos, desde la planta al ailmacén y del almacén al pdblico.

El M.P.S. 360 esta compuesto de un conjunto de procedimientos, un sub

conjunto de los cuales trata solamente con prbgramacién lineal.

La estrategia para resolver un problema de programacién lineal es el
orden de ejecucidn de esta serie de procedimientos. EIl usuario lo dnico -
que hace es darle la estrategia propuesta al M.P.5. Por medio del lengua-
je control; el procedimiento llama a estatutos del lenguaje control y a su
vez l'lama a los procedimientos de programacién lineal y transfiere argumen

tos a ellos.

Los estatutos control del M.P.S. son preprocesados por el programa --
control compiler, este es el primer paso del Job. (trabajo) del M.P.S. -
Ambos la sintaxis y el wuso del compiler son completamente descritos en =

el manual para el usuario del lenguaje control M.P.S.

Después de procesado por el compilador el programa del lenguaje con—-
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trol es llevado bajo control del ejecu;or ocomo un segundo paso dentro del
Job (trabajo). Incluldos en cada paso de trabajo estan los estatutos de -
definicién de datos (D.D.), cada estatuto del (D.D.), describe un solo dis
positivo (Disco) y especifica el tipo de otras propiedades que serdn usa--

dos por el procedimiento de programacion lineal.



RESULTADOS

El uso de la Programacién Lineal en el Método Simplex para el Siste-
ma M.P. / 360 |.B.M., es uno de los caminoé que nos llevan a la aplica--
cidén de la Ciencia Moderna en la Investigacidn Agroecondmica, siendo de -
suma importancia para conocer por medio de datos reales, las mejores con-

diciones para la planeacidén Agricola Ejidal.

E1 ingreso minimo de la solucidén se interpreta como $25,866. La --
combinacidén dptima de los cultivos incluye unicamente 86.2 Ha., de maTz,
la disposicién de capital y tierra demuestra un saldo de $3,545.90 y - -
80 Has., respectivamente que no fue posible usar debido a la restriccidn-

de mano de obra, este recurso se agota completamente en la solucidén épti-

ma.
TABLA 5. Resultados.
Limite Cantidad Disposicidn
Recurso restriccién usada o excedente
Tierra 97 Has. 86.2 Has. 10.7 Has.
Mano de Obra 1,552 jornadas 1,552 jornadas 0 jornadas
Capital $46,657 pesos $43,111, pesos $3,545.90

Los resultados fueron:

1.- Se obtuvo lo que se debe sembrar: Maiz dnicamente

2.- Se reducirid a so6lo 86.2 Has.

£ ADUATOS
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3.- Se emplearan todas las 1,552 Jjornadas

k.- Se invertird un capital de $43,111,10
a) Sobrando $3,545.90
b) Con un ingreso bruto de $68,977.00 (Ver tabla 6. Resultado Di

recto de la computadora).

5.- La ganancia neta serd de $25,866.00, obteniendo un 60% de utili-

dad respecto al capital invertido.

A simple vista se puede tomar una idea de lo significativo de los re
sultados, tomando en cuenta comparativamente que la distribucién de los -
cultivos estudiados en el Ejido, se combinan de diferente forma, en per--

Julclo de los e]idatarios.
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TABLA 5.- RESULTADO DIRECTO DE LA COMPUTADORA

EXECUTOR. MPS/360 V2-MO

SOLUTION  (OPTIMAL)
TIME =  0.29 MINS. ITERATION NUMBER = 1
+e.-NAME.... ...ACTIVITY... DEFINED AS
FUNCTIONAL 68977.77778 PESOS
RESTRAINTS REST

RESULTADO DEL INGRESO NETO

BIBLIOTECA
GRADUADOS



DISCUSIONES, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A simple vista se puede tomar una idea de lo significativo de los re-
sultados, tomando en cuenta comparativamente que la distribucidn de los --

cultivos estudiados en el Ejido, se mezclan de diferente forma, en prejui-

cio de los ejidatarios.

En este estudjo se trabajaron con la Programacidn Lineal tres activi-
dades y tres recursos, llegando a la conclusidn de que lo mas eficiente en
el Ejido '"Los Urrutias'', de Sabinas Hidalgo, N.L., con base en los datos -
considerados, es sembrar 86.2 hectdreas de maiz, usando las 1,552 jornadas
de trabajo, ya que los otros cultivos, hasta ahora empleados, no son siem-
pre los mejores econémicaﬁente hablando, como el frijol y la cebada que --
fueron los que se evaluaron en el programa. Mientras en este Ejido los --
cultivos sean actualmente de temporal, la cosecha de frijol que se recolec
ta es muy escasa y por lo tanto incosteable, ademds es de mala calidad, --
pues sale muy manchado y el precio en el mercado es muy bajo. La cebada -
que siembran la utilizan como forraje, pero econdmicamente es también in--
~costeable, ya que se desperdicia el recurso - tierra para el tipo de culti
vo mas remunerativo. El forraje lo podrfan facilmente adquirir con las ga

nancias superiores obtenidas del cultivo mayormente costeable.

Hay que tomar en cuenta que se puede usar el mismo programa para usar
los tres cultivos en cuestién (frijol, cebada y mafz), pero no es lo maxi-
mo econdémico, aunque produzca mis que las 86.2 hectireas de mafz, pero en

este estudio lo que se intentd fue buscar lo optimo econdmico.
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El principal problema que afrontan los ejidatarios es la restriccidn-
de la mano de obra o cantidad de jornadas necesarias para desarrollar un =
cultivo. Desde luego, debemos tomar en cuenta que el ejidatario puede con
tar con la ayuda de sus hijos, a este respecto, pero no es conveniente que
el joven campesino desvié su camino de preparacidén escolar para enrolarse-
en rutinas tradicionales que en nada contribuyen al desarrollo socioldgi~

co de la comunidad ejidal y medio rural en general.

Este problema o estudio es s6lo una posibilidad para emplear la Pro--
gramacidén Lineal en Ejidos, pudiendo este método ser usado en otros casos,

siempre que se aporten mayor cantidad de datos y de mayor precisidn.

Ademds, nosotros sdlo tomamos en cuenta tres restricciones®*: Capital,
mano de obra y Areas destinadas al cultivo. Podrdn tomarse en cuenta tam-

bién: transporte, fertilizantes, tipo de semilla, etc,

Recomendaciones.- Considero que es recomendable que se siembre sélo-
86.2 hectdreas de mafz, para obtener el &ptimo econdmico, sin embargo, es-
to ya en la practica, aparte de inutilizar el resto del area destinado a -
cultivo, el monocultivo a que se llegaria seria inconveniente, por lo cual
seria recomendable experimentar en dicho ejido con otros cultivos que fue-
ran mds remunerativos, ya gque no podemos basarnos solamente en lo Sptimo -
econéﬁico tedri¢amente, sino que debemos considerar ademids las necesidades

del Ejido.

wle

*) E1 término restricciones se refiere, para la computadora, al limite --
cuantitativo de un dato que no puede ser mayor de la cifra real, con -
que se cuenta en determinado factor-productivo o bien que se necesite-
como satisfactor en un caso particular.
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Aparte recomendaria que se llevardn a cabo estudios mis exhaustivos -
pero con un mayor ndmero de datos y variables para incrementar otras acti-
vidades que se desarrollan en dicho ejido, como es la Ganaderia, fuente --
actual de ingresos por la venta de leche, cuya produccidn se podra maximi-
zar, buscando la reproduccidn del ganado y su alimentacién adecuada. Para
estos estudios la Programacidén Lineal seria el método m3s adecuado que es-
tableceria las bases de la planeacidén - programa que elevaria la situa--~

cién econdmica del Ejido, ya que hasta ahora, la produccién agricola es ca

si s6lo para el consumo interno.

B BLIOTECA
G ADUADOS



RESUMEN

La finalidad de este trabajo tiene como objetivo ayudar al ejidata--

rio al mejor aprovechamiento de los recursos con los que cuenta.

Los programas de investigacidn para mejorar los rendimientos de los
cultivos, asi como el desarrollo de programas nacionales y regionales han
tenido como meta controlar las leyes de la oferta y la demanda que exis--
ten en el mercado, siendo necesario tomar en consideracidn los varios fac
tores que hace dificil la tarea; por eso ha sido necesario crean nuevas -

técnicas que vengan a simplificar esta labor.

El propésito de este estudio fue aplicar el método de la Programacion
Lineal en la Planificacidén del Ejido 'Los Urrutias', cuyos objetivos espe
cificos consistieron en la demostracién de la forma en que pueden usarse-
los recursos actuales por medio del método de la programacidén Lineal en -
la planeacidn agropecuaria, resaltando la necesidad que existe, de llevar
en los ejidos diversos registros, contables y econbmicossy suplementarios-

que sean basicos para el éxito de sus actividades.

Mediante el uso de este método, 1legamos a la conclusién que tomando
como ejemplo la Programacidn Lineal en tres actividades, el &ptimo econd-
mico consiste en sembrar 86.2 hectireas de mafz, tomando en cuenta que el
monocultivo es inconveniente y recomendando experimentar otros cultivos y
hacer sus estudios con sus respectivos datos, siendo necesario realizar -
posteriormente la prictica en el campo, de un programa para ayudar a au--

mentar el nivel de vida por medio computacional o matemdtico, ya que las
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matemdticas nos brindan la oportunidad de proveer el triunfo o el fracaso

de toda Empresa.

Considero pues de suma importancia seguir realizando estudios acerca
de la Programacién Lineal y recalcé la utilidad de dicho método a fin de

que se empleé con una frecuencia mayor en la planeacidn agropecuaria.
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