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INTRODUCCION

En los ultimos afios se plantéo la necesidad de transformar el Sistema Banrural en una
Institucion financiera sana, con las caracteristicas propias de un Banco, es decir captar, prestar y
recuperar con mérgenes de intermediacion.

Por lo tanto en todas las sucursales bancarias del Sistema Banrural, ya no existen los
Inspectores de Campo, las ministraciones son individuales, el crédito es en efectivo, la sucursal no
interviene en la adquisicién de insumos agricolas y bienes de capital ni en el aseguramiento de las
inversiones de los productores, el campesino liquida en efectivo sus obligaciones con la venta de la
cosecha y productos sin tener que otorgarse nuevos créditos para el pago de sus adeudos. Ademas
cuando un productor no paga totaimente, y estas causas no son imputables a él, se le da un
tratamiento a su cartera, y en el caso de que la cartera vencida sea generada por el productor por
mal manejo de la empresa, desvio del crédito, etc., se tramita su cobro por la via juridica.

Actualmente el otorgamiento del crédito se basa cada vez mas en la viabilidad de los
proyectos, en la solvencia moral y econdémica de los productores y en el otorgamiento de garantias
hipotecarias.

Derivado de lo anterior el presente trabajo tiene como objetivo mostrar la funcién de la
sucursal bancaria del Sistema Banrural, la mecanica operativa de los financiamientos, su impacto
crediticio en su zona de influencia y en particular la experiencia personal obtenida en la atencién

de créditos agropecuarios,



2. ANTECEDENTES DEL SISTEMA BANRURAL.

En junio de 1975, por decreto presidencial, se fusionan tres Instituciones de Crédito
destinadas a apoyar la producciéﬁ agricola y pecuaria de nuestro pais, el Banco Ejidal, el Banco
Nacional de Crédito Agricola y el Banco Nacional Agropecuario, dando como resultado la
creacion del Banco Nacional de Crédito Rural, S. A. y de doce Bancos Regionales que en su

conjunto integran el Sistema Banrural.

Sin embargo, es en abril de 1976, cuando se formaliza legalmente la constituciéon del Sistema
de Crédito Rural al expedirse la Ley de Crédito Rural (actualmente derogada), que definia las
atribuciones, funcionamiento y responsabilidad del Banco Nacional de Crédito Rural, S. A, y de
sus filiales, los Bancos Regionales, constituidos con personalidad juridica y patrimonio propios.

El 10 de julio de 1985 en cumplimiento a lo dispuesto en ese entonces por la Ley
Reglamentaria al Servicio Publico de Banca y Crédito, se decreto la transformacion del Banco
Nacional y los Regionales de Sociedad Andonima a Sociedad Nacional de Crédito, conservando el

caracter de Banca de Desarrollo, asi como la calidad de organismos decentralizados.

La Ley de Crédito Rural fue sustituida operativamente por las Normas para el

Financiamiento de Sistema Banrural, en julio de 1992,

Desde su creacion, Banrural ha sido el principal instrumento de aplicacion de la politica
crediticia del Gobierno Federal, para financiar la produccién primaria del sector rural y sus
actividades complementarias. Su organizaciéon y funcionamiento se rigen por la Ley Organica del
Sistema Banrural, publicada el 13 de enero de 1986, la cual regula a las Sociedades Nacionales de
Crédito que lo integran, todas ellas Instituciones de Banca de Desarrollo, las cuales se mencionan

a continuacion:



Banco Nacional de Crédito Rural, S N C

Banco de Creédito Rural del Centro. S N C
Banco de Crédito Rural del (‘enlrn-Norté. SNC
Banco de Credito Rural del Centro-Sur § N C
Banco de Credito Rural del Golfo. S N €

Banco de Crédito Rural del Istmo. § N (

Banco de Crédito Rural del Noreste. § N (
Banco de Crédito Rural del Noroeste, S N C
Banco de Crédito Rural del Norte. S N

Banco de Credito Rural de Occidente, § N €
Banco de Crédito Rural del Pacifico-Norte, S N €
Banco de Crédito Rural del Pacifico-Sur S N C

Banco de Crédito Rural Peninsular. § N ¢

La Sucursal Bancaria Anahuac. N L esta comprendida dentro del Banco de Crédito Rural
del Noreste, S N C El area de influencia dc la Sucursal Bancaria comprendia hasta el afio de
1989 los municipios de Anahuac y Lampazos de Naranjo en el estado de Nuevo Leon. con el
Programa de Modemizacion y Fortalecimiente del Sistema Banrural, sobrevino el cierre de dos
sucursales, la Sucursal Nuevo Laredo. Tamaulipas. y la Sucursal Sabinas Hidalgo, Nuevo l.eon
pot lo que sus zonas de operacion se anexaron a la Sucursal Bancaria Anahuac, integrandose
desde 1989 por ocho municipios 7 del Norte del Estado de Nuevo Leon y | del Noreste del

k-stado de Tamaulipas.( 9 )

3 MARCO JURIDICO

La operacion y funcionamiento del sistema Banrural se realiza con apego al siguiente marco

juridico



Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley Organica del Sistema Banrural.

Ley de Instituciones de Crédito.

Ley General de Organizaciones y Actividades \uxiliares de Crédito

Ley de Titulos y Operaciones de Crédito

Cédigo de Comercio.

Ley de Sociedades de Inversion.

Ley del Mercado de Valores.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Ley Federal de Entidades Paraestatales.

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico.

Ley General de Deuda Publica.

Ley de Planeacion.

Ley Agrana.

Ley Reglamentaria de la Fraccion XI1I-bis del Apartado "B" del Articulo 123 Constitucional que
rigen las relaciones laborales de los trabajadores al servicio de las Instituciones que prestan el
Servicio Publico de Banca y Crédito.

Reglamento Organico de cada Banco Regional.

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Condiciones Generales vigentes en cada Institucion.

Decreto mediante el cual se transforman las Instituciones de Creédito, de Sociedades Anonimas en
Sociedades de Crédito como Instituciones de Banca y Desarrollo.

Decreto que deriva, reordena y reforma diversas disposiciones de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal.

Decreto por el que se reforman los articulos 5, 8, 20 y 32 de la Ley Federal de los Trabajadores al

Servicio del Estado, reglamentaria del apartado "B" del articulo 123 Constitucional. ( 9)



4 SITUACION GEOGRAFICA DE LA SUCURSAL BANCARIA ANAHUAC, N. L.
41 Localizacion

El area de influencia de la Sucursal Bancaria Anahuac esta ubicada en la parte norte del
Estado de Nuevo Leon y en la parte noroeste del estado de Tamaulipas, quedando comprendido
entre los meridianos 99 grados 25 minutos y 100 grados 49 minutos de longitud oeste y los
paralelos 27 grados 47 minutos y 26 grados 14 minutos de latitud norte.

4.2 Extension territorial

De acuerdo a la superficie ocupada por los municipios que comprenden el area de

influencia de la sucursal es de 15,427 kilometros cuadrados.

Municipio Superficie | Hectareas | Porcentaje | Latitud | Longuitud | Altitud

km2. Estado Norte [Oeste s.n.m.m.
Anahuac 3,801 380,170 | 5.58 2717 [100 00 335
Lampazos de Naranjo | 4,020 402,000 | 6.22 2539 |100 05 403
Sabinas Hidalgo 1,661 166,100 2.57 2631 [100 10 313
Villaldama 870 87,050 1.34 2630 |100 25 409
Bustamente 558 55,800 0.86 26 35 [100 31 427
Vallecillo -1 1,859 185,900 2 88 2640 | 99 58 274
Paras 992 99,200 1.53 2630 | 9931 165
Nuevo Laredo 1,665 166,500 2.05 2729 | 9930 171
Totales 15,426 1,542,720




4.3 Relacion de ¢jidos por municipio de la zona do influencia de Is sucursal

Nombre Municipio Estado - Dotacion (Ha) Ejidatarios
del ejido ‘

Nusvo Andhuac Anéhuac Nuevo Ledn 4102 81
Nuevo Rodriguez Andhuac Nuevo Ledn 4,941 103
Nuevo Camaron Anahuac Nuevo Ledtn 2,189 76
Estacion Camardn Anéhuac Nuevo Ledn 2273 37
Escuela 4 Carretera Operacion Andhuac Nuevo Ledn 5,400 34
Lote 5 Merced de la Chancaca An#huac Nuesvo Ledn 8,084 27
La Constructiva Anghuac Nusvo Ledn 8,464 25
Precaucion Anahuac Nuevo Ledn 8,300 30
San Antonio de Rio Salado Andhuac Nuevo Ledn 1,400 45
Colombia Anahuac Nuevo Ledn 2,880 62
Arroyo Camarén Anghuac Nuevo Leén 4,832 24
La Gloria Anéhuac Nuevo Ledn 1,720 40
Puente de Rlo Salado Anahuac Nuevo Ledtn 2,978 25
Dolores Lampazos de Naianjo Nuavo Ledn 2,248 24
Santa Elena Lampazos de Naranjo Nuevo Ledn 2,824 27
Horcones Lampazos de Naranjo Nuevo Ledn 4,040 54
Lampazos Lampazos de Naranjo Nuevo Leon 14,005 45
Las Presas Lampazos de Naranjo Nuevo Ledn 1,700 27
Ranas Lampazos de Naranjo Nuevo Ledn 2,500 45
San Antonio las Lajitas Lampazos de Naranjo Nuevo Ledn 3,350 39
Sabinas Hidaigo Sabinas Hidalgo Nuevo Ledn 6,442 88
Sombreretilio Sabinas Hidalgo Nuevo Ledn 4,800 103
Paso de Alamo Sabinas Hidalgo Nuevo Ledn 1,084 32
E! Ebano Sabinase Hidalgo Nuesvo Ledn 1,548 24
Larralidefa Sabinas Hidalgo Nuevo Ledn 2,583 as
Punta de Cabras y Carboneras Sabinas Hidalgo Nusvo Ledn 3,564 138
Enramadas Sabinas Hidalgo Nuevo Ledn 1,238 57
San Pedro de ia Piedra Sabinas Hidalgo Nuevo Ledn 845 21
Santa Fe Villaldama Nuevo Ledn 1,252 57
Villaldama Villaldama Nuevo Ledn 3,040 110
El Potrero Villaidama Nuevo Ledn 2,985 120
Carrizalejo Villaldama Nuevo Ledn 838 27
La Escondida Villaldama Nuevo Ledn 864 20
Villa de Bustamante Bustamante Nuesvo Ledn 13,410 125
Francisco Villa Bustamante Nuevo Ledn 7,089 112
Aquiles Serdan Vallecilio Nuevo Ledn 8,438 57
Matatenas Vallecillo Nuevo Leon 2,200 35
Sabinitos y Cavazos Vallecilio Nuevo Ledn 2,008 42
El Alamo Vallecillo Nuevo Ledn 3,118 111
Colorados de Abajo Vallecilio Nuevo Ledn 2,348 81
Colorados de Arriba Vallecillo Nuevo Ledén 1,361 23
Brasilitos Vallecillo Nuevo Ledn 2,258 50
Caracol y Camulines Vallacillo Nuevo Leon 764 18
Los Leones Vallecilio Nuevo Ledn 1,083 21
Vallecilio Vallecilio Nuevo Ledn 2,885 53
Pefiitas vy Fresnilios Vallecillo Nuevo Ledn 785 28
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Emiliano Zapata
Parés

Ei Progreso

E! Frances y Buenos Aires
El Ballito
Vicente Guerrero
El Progreso
Colonia Morelos
Altos Amarilios
Las Escalerillas
La Sandia

L.a Concordia

La Unidn

La Esperanza

La Cruz

Miguel Alemén
San Francisco

Totales

Paras

Paras

Paras

Nuevo Laredo
Nuevo:Laredo
Nuevo Laredo
Nuevo Laredo
Nuevo Lareddo
Nuevo Laredo
Nuevo Laredo
Nuevo Laredo
Nuevo Laredo
Nuevo Laredo
Nuevo Laredo
Nuevo Laredo
Nuevo Laredo
Nuevo Laredo

4.3.1 Resumen de ejidos por municipio

Municipio

Andhuac

Lampazos de Naranjo
Sabinas Hidalgo
Villaidama
Bustamante

Valleciilo

Paras

Nuevo Laredo

Totales

Numero de ejidos

11

Nuevo Ledn
Nuevo Lebn
Nuevo Ledn
Tamaulipas
Tamaulipas
Tamaulipas
Tamaulipas
Tamaulipas
Tamaulipas
Tamaulipas
Tamaulipas
Tamaulipas
Tamaulipas
Tamaulipas
Tamaulipas
Tamaulipas
Tamaulipas

Superficie

(Ha)
51,543
30,776
22179
8,087
21,408
27,248
6,316
43,807

212,082

1,980
2,183
2,153
1,208
1,357
4,215
4,952
4170
2,264
2,164
3,145
3,364
3,598
3,908
1,931
4,817
2,514

27
57
55
20
27
45
42
37
30
42
34
as
34
48
37
84
37

212,082 3,176

Numero
ejidatarios
619
261
504
334
237
527
139
555

3176



5. DESCRIPCION SOCIOECONOMICA DE LLA ZONA DE INFLUENCIA DE LA
SUCURSAL

5.1 Analisis demogratico por municipio.
Anahuac.

La poblacion estimada en 1989 fue de 18,926 habitantes por la Secretaria de Gobernacion,
establecidos la mayoria en la cabecera municipal, la densidad de poblacién es de 4,97 habitantes
por km2. Se estima que la poblacion econdémicamente activa es de 6,854 habitantes los cuales se
dedican en su mayoria al sector agropecuario y en menor grado a la industria y comercio. La
mayor parte de la poblacion joven acude a laborar a los centros de trabajo agricola en el estado de

Texas. La poblacion total reportada por el INEGI (1990) es de 17,248 habitantes

Bustamante.

Se estimo una poblacion en1989 fue de 3,522 habitantes por la Secretaria de Gobernacion
La densidad de poblacion es 6.36 habitantes por km2. Se estima que la poblacion econOmicamente
activa es de 1,229 habitantes la mayoria se dedica al sector agropecuario y al secundario. El

INEGI (1990) reporta una poblacion de 2,927 habitantes
Lampazos de Naranjo.
En 1989 la Secretaria de Gobernacion ¢stimo la poblacion en 6,311 habitantes, con una

densidad de poblacion de 1.56 habitantes por kin2. La poblacion economicamente activa estimada

es de 2,475 habitantes que en su mayoria esta dedicada al sector ganadero y secundario. INEGI

12 12420



reporta en el X Censo General de Poblacion y Vivienda de 1990 un total de 5,228 habitantes.

habitantes.

Parés.

Fue estimada por la Secretaria de Gobernacion una poblacion de 940 habitantes con una
densidad de poblacion de 0.95 habitantes por km2. La gran mayoria de los jovenes emigran a
Texas y California. Se estima que la poblacién economicamente activa es de 318 habitantes que en
su mayoria se dedican al sector agropecuario. 1.a poblaci6n total reportada por el INEGI (1990) es
de 1,013 habitantes.

Sabinas Hidalgo.

La poblacidon estimada en 1989 por la Secretaria de Gobernacion es de 29,590 habitantes
con una densidad de poblacién de 17.80 habitantes por km2. La poblacién econémicamente
activa estimada es de 10,449 habitantes realizando actividades industriales, comerciales y de
servicios a gran escala. El X Censo General de Poblacion y Vivienda de 1990 realizado por el
INEGI reporta 27,639 habitantes.

Vallecillo.
Se estimo una poblacion en1989 por la Secretaria de Gobernacion es de 4,691 habitantes
con una densidad de poblacion de 1.24 habitantes por km2. La poblacién econdémicamente activa

estimada es de 825 habitantes, en su mayoria se dedican al sector agropecuario. La poblacion total
reportada por el INEGI (1990) es de 2,703 habitantes.
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Villaldama.

En 1989 la Secretaria de Gobernacion cstimé una poblacion de 4,691 habitantes con una
densidad de poblacion de 5.38 habitantes por km2. La poblacion econdémicamente activa es de
1,400 habitantes en su mayoria se ocupan cn ¢l sector agropecuario y la minoria en el sector

manufacturero. La poblacion total reportada por el INEGI (1990) es de 4,066 habitantes.

Nuevo Laredo.

INEGI en 1990 reporta una poblacion de 278,614 habitantes con una tasa promedio anual
de crecimiento de 2.65 %. La poblacion econémicamente activa en el medio rural es minima

debido principalmente a las atractivas fuentes de trabajo en la zona urbana. ( 11,12)

5.2 Tenencia de la tierra.

En los municipios de la zona de influencia se identifican tres tipos de tenencia de la tierra:
¢jidal, colonia y pequeiia propiedad, en el esiado de Nuevo Leodn, en el municipio de Nuevo
Laredo, Tamaulipas se tienen dos tipos de tenencia de la tierra. ejidal y pequeiia propiedad. En
Nuevo Leon la pequeiia propiedad ocupa el 84 .50 % de la superficie total que en su mayor parte
se dedica a la explotacion pecuaria. La tenencia ¢jidal ocupa el 11.3 % de la superficie, siendo la
mayor parte ganadera y la tenencia de colonos ocupa el 2.9 % de la superficie dedicada
principaimente a la agricultura de riego. El resto de la superficie esta ocupada por cuerpos de
agua, dreas urbanas y zonas improductivas. En Nuevo Laredo, Tamaulipas. la pequefia propiedad

ocupa del 73.81 % y el sector ejidal ocupa el 26 19 % de la superficie.
p y )
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5.3 Bienestar social.
5.3.1 Alimentacion y nutricion.

Los indices de consumo de alimentos basicos como carne, huevo, leche, pescado y pan de
trigo son varidbles, el 65 % de la poblacion consume pan de trigo, el 68 % leche y el 70 % carne.
El consumo de pescado no es significativo ya que un 60 % de la poblacion no lo incluye en su
dieta. La disminucion en el poder adquisitivo que incide drasticamente en las clases populares que
es donde se refleja un salario real disminuido ha redundado en una reduccion del nivel de los

indices de consumo de alimentos basicos.
5.3.2 Salud

En lo que respecta al sector salud en ambos estados no se cuenta con el aparato médico ni la
infraestructura suficiente para absorber las necesidades de la poblacion total, presentandose mas
critico en el medio rural. De acuerdo a informacion proporcionada por las diversas instituciones de
salud ubicadas en las cabeceras municipales, las principales causas de enfermedad por orden de
importancia son: infecciones en las vias respiratorias, amibiasis y gastroenteritis. Estas
enfermedades afectan a todos los grupos de edades pero con mayor intensidad a los infantes de 0 a
4 aflos y las personas mayores de 65 afios. Las principales causas de mortalidad son las siguientes:
en las-personas de 0 a 14 afios es la broncoaspiracion, de 15 a 44 ailos son enfermedades cronico

degenerativas, de 45 afios y mas el infarto al miocardio.
5.3.3 Educacion.

En el sector educativo, de la poblacién de 6 aflos o mas que requiere educacion basica el

porcentaje sin instruccion presenta un 8 % considerandose relativamente bajo. La eficiencia
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terminal de preprimaria es un 100 % y de primaria un 64 % debido principalmente a que el alumno
de escasos recursos de quinto y sexto afio busca trabajo. En los niveles de secundaria, media
superior y superior ¢s muy deficiente. destacandose que la causa de la desercion se debe

principalmente a que no pueden satisfacer las necesidades economicas del alumnado.

5.3.4 Vivienda

En la region de Nuevo Leon el 48 % de las viviendas cuentan con agua entubada, el 25 %
de ellas son llaves publicas y el 27 % sin servicio. Del total de viviendas solo el 39 % cuenta con
servicio de drenaje. Con respecto a la energia eléctrica el 82 % de las viviendas cuentan con este
servicio. En Nuevo Laredo, Tamaulipas la poblacion cuenta con un alto porcentaje de los servicios
mas indispensables como son agua entubada. drenaje y energia eléctrica. Asi mismo, existe un
déficit en viviendas tanto de tipo medio como de interés social. Considerando las necesidades
derivadas del crecimiento de la poblacion se refleja baja disponibilidad de viviendas en la localidad
Sin embargo actualmente estan funcionando instrumentos gubernamentales para la edificacion de

viviendas de interés social. ( 11,12)

6. DESCRIPCION DE LLA ESTRUCTURA Y FUNCIONES DEL BANRURAL A NIVEL
SUCURSAL BANCARIA

6.1 Organigrama estructural de la sucursal bancaria Banrural.
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6.2 Gerencia de sucursal bancaria.

6.2.1 Objetivos.

Dirigir, promover o conducir los procesos de venta de productos y servicios financieros a
través de eficiencia, productividad, rentabilidad, competitividad y riesgo para operar con margenes
que conduzcan a la autonomia financiera de la sucursal, y logren al mismo tiempo apoyar los
procesos de capitalizacion e incremento del valor agregado de las actividades de la economia rural

practicadas por la clientela actual y potencial.

6.2.2 Funciones.

Dirigir la integracion y ejecucion de los planes de negocios y el programa de la sucursal
bancaria; presentar ante el comité de crédito la documentacion y soportes técnicos, financieros y

gestionar las autorizaciones correspondientes.

Coordinar y autorizar de acuerdo a sus facultades el otorgamiento, control y recuperacion
de créditos. Presentar los estados financieros y el balance general anual a la oficina matriz. Dirigir
la prestacion del servicio de avalios comerciales, la prestacion y promocion de los servicios
bancarios, promover y atender a clientes corporativos que permitan la captacion y colocacion de

recursos.

Administrar los recursos humanos, materiales y financieros, asi como la prestacion de los
servicios de informatica a las areas usuarias, asi mismo propiciar el mantenimiento de los sistemas
y equipo de informatica. Realizar acciones de cobranza administrativa, extrajudicial y judicial .

derivadas de las operaciones de la sucursal,.
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6.3 Oficina de evaluacion de crédito.

6.3.1 Objetivo.

Apoyar las operaciones de la sucursal bancaria a través de estudios y evaluaciones de
factibilidad técnica y financiera que reditien en altos indices de confiabilidad para la toma de

decisiones.

6.3.2 Funciones.

Emitir opiniones técnicas sobre las solicitudes de crédito y tratamientos de cartera. Formular
y evaluar proyectos de desarrollo, someterlos a consideracion de los drganos de decision y
soportarlos documentalmente; proporcionando los elementos de juicio necesarios para su analisis,
vigilando que cada negocio se realice conforme a normas, con soporte técnicos y financieros
adecuados. Realizar los avaluos bancarios solicitados por la clientela de la sucursal . Evaluar el
riesgo bancario de las operaciones a financiar, y emitir opinion sobre la negociacion de

operaciones que presenten problemas de pago.

6.4 Subgerencia de servicios bancarios.

6.4.1 Objetivo.

Otorgar los servicios bancarios a la clicntela de la sucursal y coordinar la promocion de

negocios, a través de la atencion personalizada que permita indices de rentabilidad financiera y

calidad en el servicio.
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6.4.2 Funciones.

Integrar el plan de operaciones de la sucursal, someter a su autorizacion y darle seguimiento
Coordinar la operacion de los servicios de banca multiple, asi como las operaciones activas,
pasivas y de servicios especializados. Coordinar la estrategia de promocion de negocios; controlar
la elaboracion, formalizacion y registro de las operaciones de apertura de crédito asi como el
manejo, registro, descuento y recuperacion de la cartera de los créditos, la clasificacion y traspasos
a cartera vencida, para su tratamiento y recupcracion. Integrar las opiniones sobre las solicitudes
de crédito, de reestructuracion de cartera y elaborar el documento correspondiente para su

presentacion al comité de crédito. Tramitar el descuento con la fuentes financieras.

6.5 Promocion.
6.5.1 Objetivo.

Promover y realizar negocios bancarios, a través de la atencion integral del cliente, con la

finalidad de lograr indices de rentabilidad y competitividad en el mercado.
6.5.2 Funciones.

Detectar prospectos de clientes a través de la promocion de productos y servicios con
técnicas adecuadas. Proporcionar a la clientela atencion personalizada , recibiendo la solicitud de
crédito y servicios bancarios, proporcionando la informacion que requiera la clientela, en cuanto a
modalidades, requisitos, tramite y condiciones que deben cumplir para tener acceso a los
productos y servicios del banco, proponiendo paquetes particulares que se adapten a sus

necesidades. Orientar y asesorar a la clientela en aspectos financieros, organizativos, técnicos y de
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mercado. Realizar estudios y analisis de piefactibilidad de las solicitudes de financiamiento.
Participar en las asambleas y consejos consultivos de los sujetos de crédito. Procurar que las
recuperaciones se den en los plazos convenidos y gestionar la recuperacion de la cartera vencida ;

llevando a cabo acciones de cobranza adminisirativa y extrajudicial.
6.6 Oficina de operacion de crédito.
6.6.1 Objetivo.

Desarrollar las acciones relativas a las operaciones del crédito y de descuento a través de
procedimientos de registro y control eficientes que promuevan la recuperacién oportuna de los

financiamientos.
6.6.2 Funciones.

Opinar sobre los antecedentes crediticios del cliente, emitir opinion sobre las solicitudes de
crédito y tratamiento de cartera. Elaborar los contratos de crédito, los convenios modificatorios y
verificar que queden debidamente formalizados y registrados, asi mismo ordenar la emision de los
pagarés para la ministracion correspondiente, y a la vez tramitar el descuento del crédito conforme
a los lineamientos y procedimientos establecidos por las fuentes financieras. Registrar y controlar
las recuperaciones de cartera asi como los tratamientos que se autoricen. Otorgar los estados de
cuenta a cada cliente en forma periédica, Emitir requerimientos de pago, previo al vencimiento de

los créditos, clasificando la cartera vencida y promover su cobranza.
6.7 Oficina de servicios.

6.7.1 Objetivo.

21



Otorgar el servicio de mostrador de las operaciones de captacion, colocacion de recursos y
servicios bancarios, a través de procedimientos y sistemas eficientes, que logren la atencion

integral del cliente.

6.7.2 Funciones.

Prestar los servicios y controlar las operaciones de banca multiple, atendiendo la demanda de
servicios especializados de mercado, fideicomisos, avaluos, asesoria técnica reembolsable, entre
otros. Controlar el estado de efectivo en caja y realizar el corte en coordinacion con la tesoreria,
realizar los movimientos en la camara de compensacioén local. Proporcionar el estado de cuenta al

cliente que lo solicite, previa identificacion y de las operaciones que le interesen.

6.8 Subgerencia de finanzas.

6.8.1 Objetivo.

Operar y controlar el programa de la sucursal y proceso contable, asi como dar
cumplimiento a las obligaciones fiscales, a través de la administracion de los recursos financieros,

humanos, materiales y servicios generales orientados a eficientizar la operacion en la sucursal.

6.8.2 Funciones.

Coordinar e integrar el programa de la sucursal, asi como, controlar y evaluar su ejercicio
Proyectar y controlar los flujos de fondos con base en el programa de Ia sucursal. Controlar las
disponibilidades de efectivo, asi como guardar y custodiar valores. Aportar elementos para la toma
de decisiones estratégicas con base en el comportamiento financiero de la sucursal. Coordinar y
participar en la elaboracion y anlisis de los indicadores de gestion y el desarrollo de estudios de

productividad, rentabilidad y posicion financiera. Vigilar el registro y consolidacion contable de las
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operaciones y emitir los estados financieros. Sulicitar y efectuar la recepcion de fondos prestables.
asi como transferencia de recursos hacia instancias externas. Emitir opinion financiera sobre las
solicitudes de financiamiento y en su caso de tratamiento de cartera, en apego a las disposiciones
de las normas de financiamiento. Coordinar la récepcién, formulacion y envio de toda informacion
de la sucursal que se demande intema y externamente. Coordinar y administrar los recursos

humanos, mateniales y servicios generales y las prestaciones sociales, culturales y econémicos.
6.9 Contabilidad.
6.9.1 Objetivo.

Controlar y validar el registro contable de las operaciones a través de los procedimientos
establecidos, para la correcta emision de los estados financieros y cumplimiento de las
obligaciones fiscales.

6.9.2 Funciones.

Emitir los estados financieros de la sucursal, efectuar su andlisis e interpretacion y cumplir
con las obligaciones fiscales. Atender las observaciones y recomendaciones de auditoria interna y
externa. Verificar contablemente las operaciones realizadas en la sucursal. Controlar el registro de
las operaciones de la sucursal y efectuar el cierre diario. Validar contablemente el cierre diario de
las operaciones de todos los modulos. Analizar y depurar los registros contables de la sucursal.

6.10 Tesoreria.

6.10.1 Objetivo.
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Proveer los recursos necesarios a traves de una adecuada administracion de los recursos

financieros.

6.10.2 Funciones.

Verificar los movimientos de flujo de caja, controlar los ingresos y egresos de la sucursal.
registrar y controlar las operaciones de descuento. Aplicar las normas y procedimientos
establecidos para el manejo y custodia de efectivo, valores y carteras de crédito en poder de la

sucursal.

6.11 Oficina de analisis de operacion

6.11.1 Objetivo.

Controlar y elaborar el programa y el presupuesto integral de la sucursal, dar respuesta a
todas las necesidades de informacion solicitada y aportar elementos de juicio a través de analisis y
estudios sobre la posicion financiera y operativa de la sucursal para la toma de decisiones

estratégicas

6.11.2 Funciones.

Elaborar en coordinacion con las areas de la sucursal el programa y el presupuesto integral
de la sucursal, elaborar e interpretar los indicadores de gestion, proporcionar todo tipo de
informacion financiera y presupuestal que se solicite, controlar el ejercicio presupuestal y elaborar
estudios sobre costos, rentabilidad, productividad, flujo de efectivo, posicion y riesgo financiero

de la cartera de la sucursal. ( 9)
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7. MECANICA OPERATIVA DEIL. CREDITY RURAL A NIVEL SUCURSAL BANCARIA
BANRURAL.

7.1 Disposiciones generales.

El financiamiento que otorgan las sucursales del Sistema Banrural se destinan a las
actividades econdmicas de extraccion, produccion, beneficio, transformacion y comercializacion

de los bienes, asi como a servicios vinculados al desarrollo rural del pais.

Podran ser sujetos de las operaciones activas de las sucursales del Sistema Banrural todas las
personas fisicas y morales dedicadas a las actividades econ6micas ya descritas siempre que reanan
los requisitos establecidos por la Ley de Instituciones de Crédito, la Ley Agraria, Ley Organica del
Sistema Banrural, Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, a la Legislacion Mercantil; a
los usos y practicas bancarias y mercantiles; al Cédigo Civil para el Distrito Federal asi mismo a
las Facultades de Autorizacion para los Gerentes, Facultades de Comités de Créditos y Normas

de Operacién del Sistema Banrural.

7.2 Caracteristicas del financiamiento.

La clasificacion de los financiamientos es la siguiente:
I. De habilitacion o avio.
I1. Refaccionarios.

II1. Otros tipos de financiamientos.

I. Los créditos de habilitacion o avio se destinan al financiamiento de los costos de insumos.
mano de obra y servicios de la actividad primaria, de transformacion, comercializacion y servicios

complementarios, incluyendo el aseguramiento y la asistencia técnica.
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Los calendarios de ministracion y plazos de amortizacion se establecen de acuerdo con las
caracteristicas de la actividad que se financia, tomando en cuenta los flujos de caja proyectados,

sin exceder dichos plazos de veinticuatro mescs.

II. Los créditos refaccionarios se destinan a financiar la adquisicion, construccion e instalacion de
bienes fijos y bienes de consumo duradero; asi como para la formulacion de proyectos. obras de
infraestructura, equipo, insumos y otros activos que requieran periodos de amortizacion mayores

de veinticuatro meses.

Los calendarios de ministracion se establecen de acuerdo con las caracteristicas de la
actividad y del proyecto a financiar, mientras que los plazos de amortizacion se definen en funcion
de la rentabilidad, capacidad de pago y flujo de caja, asi como el periodo de vida util de los bienes

financiados.

Cuando el proyecto requiera de periodos de gracia para el pago de capital, de intereses o de

ambos, se procede acorde al analisis que realice el comité de crédito de ia Sucursal.

III. El Sistema Banrural puede otorgar a los sujetos de créditos otros tipos de
financiamiento en apoyo a la produccién, transformacion o comercializacion, mediante el uso de
instrumentos financieros, estos son, entre otros. préstamos prendarios, cartas de crédito.
descuentos mercantiles; créditos hipotecarios, quirografarios, personales; crédito simple, en cuenta
corriente o revolventes. Las tasas de interés que aplican las sucursales a los financiamientos que
otorgan las determina: la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Banco Nacional, las Fugates
Financieras y, en su caso, el Banco de México, las cuales son dadas a conocer por el Baoco

Nacional.
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Los montos maximos de financiamiento que se otorgan por sujeto de crédito estan en
funcion de su capacidad de pago, asi como de las politicas que sefialen las fuentes financieras y las

que determine el Banco Nacional, en apego a lo que establezca la Comision Nacional Bancaria.

7.3 Etapas del proceso crediticio.

7.3.1 Solicitud de crédito.

Las sucursales orientan a los interesado en cuanto a los requisitos y documentos que deben
acompaiiar sus solicitudes de financiamiento proporcionando los formatos correspondiente. Toda
solicitud de financiamiento debe presentarse por escrito, en la ventanilla de la sucursal y estar
firmada por el sujeto o su representante legal La recepcion de solicitudes de financiamiento se
realiza durante todo el afio. La sucursal da respuesta a todas las solicitudes que le hayan sido
presentadas en un plazo que no exceda de dicz dias. Las solicitudes deben acompafiarse con la
documentacion que acredite la personalidad juridica, y en su caso la capacidad de contratar
créditos del solicitante o su representante legal, asi mismo, con los documentos relacionados con
las garantias que ofrece y la informacion necesaria para determinar la viabilidad técnica, economica
y financiera del proyecto. En todos los casos la sucursal efectua una investigacion y analisis de
viabilidad de las solicitudes recibidas. Estas incluyen una calificacion de la solvencia, experiencia,
garantias, reciprocidad y aportacion del solicitante, asi como una valoracion de la viabilidad
economica, técnica, comercial, financiera, y de impacto ecologico del proyecto a financiar.
conforme a las leyes y disposiciones sobre la proteccion de los recursos naturales y la preservacign

del medio ambiente establecidas por las autoridades competentes.

7.3.2 Segundad financiera.
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Todos los financiamientos otorgados por las sucursales, estan protegido mediante un
sistema de seguridad financiera. La sucursal cvalia el riesgo de toda operacion financiera para

establecer las garantias y medidas complementarias que permiten la recuperacion del crédito.
Las garantias podran constituirse con:

I. Los bienes adquiridos con el financiamiento.

I Los productos presentes y futuros.

III.  Prendas, hipotecas sobre bienes propiedad del sujeto o de terceras personas,

IV. Fondos de garantia.

V.  Aval personal.

V1. Fianzas.

VII. Otorgamiento del derecho de usufructo de las tierras parceladas, en el caso de

ejidatarios 0 comuneros, y de las tierras de uso comun, en el caso de ejidos .

En las operaciones que se efectuan se exige el otorgamiento de las garantias suficientes antes
indicadas que respalden los créditos. La relacion garantia-crédito minima se determina con base en

el nivel de riesgo crediticio, el tipo de financiamiento y las caracteristicas del sujeto de crédito.

En los contratos quedan especificadas las garantias que dan seguridad a la recuperacion del
financiamiento. los bienes otorgados en garantia son identificados, gravados en primer lugar,
asegurados y resguardados. Puede aceptarse gravar en segundo lugar si el valor de la garantia lo
permite. Los avalistas que en su caso otorguen los acreditados deberan suscribir los titulos de
crédito correspondientes. Los bienes otorgados en garantia y que sean susceptibles de
aseguramiento deben estar asegurados, excepto los bienes raices o inmuebles que no se consideren

necesarios.
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7.3.3 Autorizacion.

La autorizacion de los financiamientos y los tratamientos de cartera son facultad del gerente
de la sucursal, del comité de crédito de la misma y el comité de crédito de la oficina matriz del
Banco Regional, acorde a lo establecido por el Banco Nacional, quién conforme a sus facultades

reglamenta el funcionamiento y las atribuciones de dichas instancias de autorizacion.

El comité de crédito de la sucursal tiene como presidente al gerente estatal o a un
subgerente de la oficina matriz, el cual es nombrado por escrito por el gerente general; el suplente
es un funcionario del mismo nivel jerdrquico y es nombrado de igual manera. El comité se integra
con el gerente de la sucursal los titulares de las oficinas de: evaluacion de créditos, subgerencia de
servicios bancarios, subgerencia de finanzas y juridico. A juicio del gerente podrdn participar
otros servidores publicos de la misma, con voz pero sin voto. Los titulares de las oficinas de la
sucursal emiten por escrito opinion juridica, crediticia, técnica y financiera para fundamentar la
autorizacion o negativa de las solicitudes de crédito. La sucursal bancaria realiza como minimo
una sesion ordinaria de comité de crédito por mes y las extraordinarias que sean necesarias de
acuerdo a las necesidades propias. En caso de que la solicitud de financiamiento rebase las
facultades de autorizacion del comité de crédito de la sucursal, se dara el visto bueno y se turnara

al comité de crédito de la oficina matriz para su autorizacion.
7.3.4 Contratacion.

Todas las operaciones autorizadas se formalizan a través de la suscripcién de los contratos
respectivos y de los titulos de crédito los cuales contienen los requisitos que la legislacion
establece. La sucursal comprueba, en forma previa a la primera ministraciéh, que los sujetos de
crédito inscriban por su cuenta los contratos, una vez sancionados por el 4rea juridica, en el

Registro Publico de Crédito Rural o en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, y en el
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Registro Agrario Nacional, en el caso de que se otorgue como garantia el usufructo sobre tierras

parceladas o de uso comun.
7.3.5 Ejercicio.

Todas las ministraciones se entregan, previa identificacion en ventanilla de la sucursal, en
efectivo, cheque o deposito en cuenta, documentdndose mediante la suscripcion de los pagarés
correspondientes. El nimero, monto y calendario de las ministraciones puede modificarse o
suspenderse en funciéon de la informacién que presenten los acreditados sobre la aplicacion del
financiamiento, por los resultados de las supervisiones que realice la sucursal o las fuentes
financieras, asi como por informacién de la aseguradora. Las ministraciones para los créditos
prendarios se otorgan contra la entrega de los certificados de deposito y bonos de prenda,
debidamente endosados a favor del banco y de las poélizas de aseguramiento de seguro que
protegen el producto objeto de la prenda.

7.3.6 Supervision.

La sucursal da seguimiento a la aplicacion de las inversiones y al cumplimiento de los
compromisos establecidos en los contratos de crédito y, en su caso, realiza las acciones correctivas
ﬁqué haya lugar. Presentando bimestralmente en las sesiones ordinarias de comité de crédito los
resultados de las supervisiones de las operaciones financieras. Las supervisiones se realizan en

forma permanente y sistemaética.
7.3.7 Recuperacion.
La sucursal notifica por escrito a los acreditados o a sus representantes legales del importe y

de la fecha de vencimiento de sus obligaciones treinta dias. antes de que ocurra este. en prevision
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de las recuperaciones, la sucursal actualiza, con un minimo de treinta dias de anticipacion al
vencimiento del crédito, la estimacion de los ingresos del acreditado y de su capacidad para cubrir
sus adeudos. Las recuperaciones de los créditos invariablemente se realiza en la ventanilla de la

sucursal y se aplican de acuerdo al siguiente orden.

1. Intereses moratorios del financiamiento que dié origen a la recuperacion, considerando como

tales las sobretasas adicionales a intereses ordinarios después del vencimiento del crédito.

II. Intereses ordinanos generados después y antes del vencimiento del financiamiento que dio

origen a la recuperacion.
II. Capital del financiamiento que dio origen a la recuperacion.

IV. Intereses devengados por otros financiamientos otorgados, considerando prioritariamente los
generados con mayor antigiiedad, sin tomar en cuenta los tratamientos que se hayan realizado, y

posteriormente los exigibles que incidan en el ciclo.

V. Capital de otros financiamientos otorgados, aplicandose prioritariamente a aquellos cuya

garantia sea mas débil.

Las aplicaciones por concepto de indemnizaciones de las aseguradoras, se realiza conforme al
procedimiento anterior, y en caso de que la pérdida afecte el aparato productivo de la empresa,
debera ser inmediatamente repuesto el bien, mediante nuevo crédito, si el proyecto sigue siemdo
viable. Los pagos anticipados que reciba la sucursal se aplicardn en el orden estabiecido en lgs
incisos II y IIl. Para el caso de operaciones sujetas a descuento, a sucursal enterara a la fuente

financiera, en un plazo no mayor de ocho dias naturales, la recuperacion anticipada.
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7 3.8 Tratamiento de cartera.

La sucursal debera clasiticar su cartera con base a la expectativa de recuperacion al
vencimiento, informando al comité de crcdito‘v al banco regional con numeros al ultimo dia habil
de los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre, conforme a la normatividad que al respecto
haya establecido la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de la Comision Nacional

Bancaria y al esquema de valuacion de la cartera crediticia que emita el banco nacional.

Los gerentes informan mensualmente a los comités de crédito, sobre la clasificacion y el
importe de los traspasos a cartera vencida, las causas que lo originaron y compromisos de

abatimiento.

Se traspasa a cartera vencida ios créditos no recuperados al dia siguiente de su

vencimiento.

La determinacion del tratamiento de cartera, excepto en el caso de castigo, debera iniciarse
mediante la solicitud por escrito que presente el acreditado en la sucursal correspondiente. En el

caso de personas morales se debera requerir ademas, el acta de la Asamblea General.

En base a la estimacion de los ingresos del acreditado la sucursal, propondra al comité de
crédito los tratamientos de cartera que resulten més adecuados para proteger el patrimonio de las
sucursales del sistema Banrural y de los acreditados. Si no fuera posible dar un tratamiento que

garantice la capacidad de pago, se procedera a la recuperacion del crédito.

Los tratamientos que podran otorgarse a la cartera son: prorroga, renovacion, sustitucion

del deudor, reestructuracion, quita de intereses y castigo de cartera.
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En los tratamientos de cartera se debera observar la relacion garantia-crédito, conservando

como minimo, la que sirvié de base para el otorgamiento del crédito original.

El gerente de la sucursal somete a la consideracion de los respectivos comités de crédito, los
tratamientos y acciones necesarias para recuperar los créditos. Todo tratamiento que se de a la
cartera debera constar por escrito con ia autorizacion de los comités de crédito correspondientes
excepto en el rango de atribuciones que comesponda al gerente de la sucursal, en cuyo caso

informara al comité de crédito de las autorizaciones concedidas.

La gerencia de la sucursal comunica por escrito a los acreditados el resultado del andlisis
para el tratamiento de los saldos a su cargo y el curso que se le dara. En su caso, celebran los
convenios modificatorios a los contratos de crédito, conforme a los tratamientos autorizados por
el comité de crédito vigilando que sean inscritos en los registros correspondientes, por los propios

acreditados.

El gerente de la sucursal, por si o por acuerdo del comité de crédito, ordenara que se

entable juicio contra el acreditado cuando:

[. Exista desvio del financiamiento, de los bienes financiados o de los productos.

II. Haya caido en cartera vencida y las causas de generacion de ésta sean imputables al acreditado;
0 que este haya contribuido a generar condiciones que pongan en riesgo la buena operaciéon de la
empresa, 0 no haya actuado adecuadamente frente a tales condiciones, cuando hubiera tenido

oportunidad.

I11. Se hayan agotado las gestiones de cobro directo. ( 3,4,6,7,8,10)
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8. MECANICA PARA LA IDENTIFICACION, FORMULACION Y EVALUACION DE

DE PROYECTOS DE FINANCIAMIENTO .

Un proyecto es todo el conjunto de actividades que se llevan a cabo para realizar una
actividad desde que se coincibe la idea hasta que esa actividad se abandona por obsolescencia o

por alguna otra razon.

8.1 Etapas de un proyecto de financiamiento.

8.1.1 ldentificacion del proyecto.

Esta etapa es la primera que se debe cubrir en los proyectos, ya que es la mas sencilla de
realizar, esta etapa es también conocida como proyecto preliminar. En ella se deben establecer

varios aspectos fundamentales.

. Determinar la necesidad del bien o servicio.

II. Constatar, si es factible desde el punto de vista técnico, es decir si existe tecnologia probada

para la produccion del bien o servicio.

III. Se deben identificar los posibles conceptos de inversion, los montos a ejercer, las fechas

probables y la factibilidad técnico-financiera.

8.1.2 Proyecto de preinversion.

Un proyecto de preinversion debe contener datos muy confiables en todos los aspectos

fisicos del proceso a seguir, asi mismo debe ponerse especial atencion en los aspectos econémicos,
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analisis del mercado, costo de produccion y financiamiento. En esta etapa se define con precision,
lo que se va a producir, como se producira, el calendario de la produccion, se hara un anilisis de
mercado, se detectara las necesidades de mano de obra, etc. Durante esta etapa la empresa analiza
las diferentes alternativas que tiene para llevar a cabo el proyecto no solo desde el punto de vista

técnico sino también desde el punto de vista econéomico.

8.1.3 Realizacion condicionada.

Esta etapa solo se lleva a cabo en circunstancias especiales en las que la actividad que se va
a realizar no es bien conocida y por lo tanto es necesario una especie de prueba piloto, esto es muy
frecuente en los proyectos de desarrollo tecnologico en los que invariablemente se lleva a cabo un
prototipo que permite adquirir el conocimiento necesario sobre la actividad para posteriormente

ilevaria a cabo conociendo los detalles necesarios.

8.1.4 Disefio o memoria definitiva del proyecto.

S1 la etapa de preinversion tuvo una evaluacion positiva se puede proceder a realizar la
memona definitiva del proyecto. Este documento es una ampliacion del proyecto de preinversion,
principalmente en su parte de ingenieria, en esta etapa se desarrolla la Ingenieria del Proyecto en
todos sus aspectos, localizacién, planos de la obra civil, planos de las instalaciones, equipos y
maquinaria, programas de construcciones. Asi mismo, se determinan los costos del proyecto, el

plan de financiamiento y si este presupone créditos se deben iniciar las gestiones para concertarlos.
8.1.5 Implantacion.

Esta etapa corresponde a la realizacion fisica del proyecto, es decir la construccion, el

desmonte, la siembra de pradera, la compra de ganado, de la maquinaria y equipe. En esta etapa se
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lleva a czbo la inversion fisica y por ¢llo se requiere que en las ctapas previas se haya llegado a la

decision de que el proyecto es positivo.

8.1.6 Operacion.

En esta etapa se da inicio a las actividades de operacion es decir que ya se han terminado las
actividades de planeacion previas al inicio de la produccion o la que constituya el objetivo de

proyecto.

8.1.7 Abandono.

Esta etapa es la que con mas frecuencia se olvida o bien cuando eso no sucede, suele
elaborarse a la ligera; sin embargo esta etapa es importante ya que de ella dependen un buen
numero de elementos que puede inclusive llegar a alterar el contenido del proyecto mismo. Esta
etapa es un elemento que nos permite fijar la vida util del proyecto y calcular los valores de rescate

de las diferentes inversiones contempladas en el mismo. ( 5 )

8.2 Guig para la realizacion de un proyecto de financiamiento.

En el presente capitulo presentamos los formatos utilizados para la elaboracion de una
evaluacion de un proyecto de financiamiento agropecuario. En el se definen los datos mas
relevantes que debe contener una evaluacion para su analisis, revision y dictamen, y para las
necesidades operativas de las instituciones participantes, a fin de que los conceptos, cuadros
y anexos que contiene el formato, sean requisitados adecuadamente y faciliten su analisis.
Presentamos los formatos con la informacion basica que se requiere para su dictgmen y

autorizacion por las fuentes de descuento.

36



BANCO DE CREDITO RURAL DEL NORESTE, 8. N. C.
INSITUTUCION DE BANCA DR DESARROLLO
EVALUACION DE UN PROYECTO DE FINANCIAMIENTO

. DATOS GENERALES 311200001 8/94
I | NUMERO DE CONTROL
Monterrey Andhuac, N.L. OPA
1 2 SUCURSAL "A° 13 SUCURSAL - 1.4 PROGRAMA
1904/94 TIOG
1.3 FBCHA DE SOLICTTUD 1 6 TECNICO EV ALUIADOUR 1.7 FECHA PE VISITA
1
1.8 NOMBRE DEL SOLKTTANTE 1 3.1 NUM. 300108

Conocido, Andhuac, N.L..

19 DOMICTLI) DEL SOLKCTTANTH

8in nombre
1.10 NOMBRE DEL RANCHO
POBLACION DEL RANCHO
Nuevo Leén Ankhuac Anghuac
1.11 ESTADO 1 11 MUNICIFIO 1 13 POBRLADO MAXIMO
Carretera a Don Martin a 34 km de Andhuac N.L.
1.14 V1A DE ACCESCG AL RANCHO
DESCRIPC'ON DEL RANCHO
Gran Lisnurz Norteamericana Bso (') h x' () 400 mm
2.1 REMON FIROGRAFICA 22 CLIMA 21.2.t PRECIPITACION MEDIA ANUAL EN MM
Ganaderia 1,040 - 80
1.3 CLASFICACION DEL RANCHO POR ACTIVIDAD (ES) PRODUCTIV A (3) 2.4 SUPERFICIE TOTAL DEL RANCHO
1,040 - 00 04 - 00 00 - 00

1.4.1 SUPFERFICEE APROVECHADA ACTUALMENTE 1.4 2 SUPERFICTE NO APROVY CHABLE 2 4 3 SUPERFICE. POTENCIALMENTE APROVECHABLE

5 TOPOGRAFIA
GOSTADERO CON ESCASO LOMERIO NO PRESENTANDO PROBLEMAS PARA EL TIPO DE EXPLOTACION.
08 TERRENOS DE RIEGO POR GRAVEDAD NO PRESENTAN PENDIENTES CONSIDERABLES QUE PUDIERAN
AFECTAR EL MISMO

2.6 SURLOS.
[CLAROS, PROFUNDOS, CON BUEN DRENAJE

2 7 INFORMACION COMPLEMENT ARIA.

SUPERFICIE TOTAL SE INTEGRA POR :
- 00 HA DE AGOSTADERO

- 80 HA DE RIEGO
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PF -2

F’ 8 Tipus v fuentes de abastecimiento de alimentos

Forrayes

950 HA DE AGOSTADERO QUE CONTIENEN ESPECIES DE LA REGION

Granos v concentrados

30 HA DE ZACATE BERMUDA BAJO RIEGO POR GRAVEDAD.

2.9 Caracteristicas de las construcciones, instalaciones, maquina' ia y equipo

FUNCIONAL Y EN BUENAS CONDICIONES.

TIENE 14 KM DE CERCOS, 3 PRESAS MEDIANAS Y UN VEHICULO DE CAMPO, TODO

2.10 Caracteristicas del ganado

REPRODUCCION

EL PIE DE CRIA ES CRUZA DE ANIMALES CRIOLLOS CON EUROPEOS DENOMINANDO LA
RAZA HEREFORD, CHAROLAIS Y ESCASO CEBU EN BUENAS CONDICIONES DE

2.11 Practicas de manejo

ENFERMEDADES, DESPARISITACION INTERNA Y EXTERNA,
ALIMENTICIA, ENTRE OTRAS.

LAS PRACTICAS DE MANEJO QUE REALIZA LA EMPRESA SON LAS BASICAS REQUERIBLES
COMO: PROGRAMACION DE LA EPOCA DE EMPADRE, PREVISION Y COMBATE DE

SUPLEMENTACION

2 12 Comercializacion de {os productos del rancho

NEGRAS COAHUILA Y NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS,

A PUERTA DE CORRAL CON COMERCIANTES DE LA REGION PRINCIPALMENTE PIEDRAS

>
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2.13 RESUMEN DE ACTIVOS Y PASIVOS PF-3

FECHA 22/06/94
MONTO Y MONTO %
ACTIVO TOTAL 1/ 1,834,500.00 100 - PASIVO TOTAL 2 108,000.00 100
CIRCULANTE 64,500.00 4 CORTO PLAZO 18,000.00 17
Etecivo 7,000.00 Acresdores Diversos 18,000.00
Bancos Prastamos de avio
Doctos por cobrar
Cuentas por cobrar
Inventarios 57,500.00 MEDIANO PLAZO 80,000.00 83
Préstamos refacconaros £0,000.00
SEMIFLJO 113,000.00 7
Maquinara y squipo 8,000.00 LARGO PLAZO 0.00
Pie de crin 90,000.00
Animales, de tfrabajo 15,000.00
Flo 1,457,000.00 89 CREDITOS DIFERIDOS
Tetrencs 1,457,000.00
Construccionss Cobros anticipados por ventas
Cultivos perenssa
DIFERIDO ACTIVO MENOS PASIVO 1,526,500.00
Erogaciones anticipadas
1/ Dotalle en Anenxo 1 2/Dutalle anexo 2
2.13.1 INFORMAGION ADICIONAL MONTO

Activos del rancho ofrecidos en garantia:
{SE OTORGA EN GARANTIA LOTE DE TERRENO RUSTICO DE 050 -00 HA ADYACENTES AL RIO SALADO
Y b4 - 80 HA DE RIEGO.

VALOR TOTAL DE LA GARANTIA N$ 1,048,000.00

Otras garantias

TOTAL GARANTIAS N$ 1,045,000.00

Otros ingresos ajenos al rancho:
POR CONCEPTO DE SERVICIOS PROFESIONALES N$10,000.00

Préstamos refaccionarios anteriores con recursoe del Fondo de Garantia (Detalle en Anaxo 3) N$ 120,000.00
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e i) j
r 2 14 Comentarios Wenices 1obre ¢ Ua0 sctusl de 1os recurtoy

LOS RECURSOS NATURALES DISPONIBLES COMO LA CAPACIDAD FORRAJERA
PRINCIPALMENTE , SE ESTAN APROVECHANDO A UN 20 % DE SU CAPACIDAD ACTUAL YA
QUE SE TIENE UN BAJO NUMERO DE GANADO BOVINO PARA PRODUCCION DE BECERROS
POR LO TANTO ES NECESARIO TENER UNA MAYOR DENSIDAD DE GANADQ.

N\ e e ——————

3 PROVECTO BN DESARAOLLD

s — e
r 3.1 MGG @R MO n BEPS MOIOTE! 12 eHEIGNCIS 8N 8 U0 Je 101 reCursal

SE REQUIEREN RECURSOS PARA INCREMENTAR EL NUMERO Y LA PRODUCCION DEL PIE DE
CRIA ACTUAL ADEMAS DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA ENTRE OTRAS, LAS MAS
FUNDAMENTALES Y QUE SE PLANTEAN EN ESTE PROYECTO EN EL FORMATO PF §.

P P AL B
3.2 Nesasidades OO A0lMORAlD DEre MNDrar 18 eficioncla on Bl USO OO 108 FeCurios

LA EMPRESA CUENTA CON SERVICIOS TECNICOS PROPIOS YA QUE UN CONDESCENDIENTE

221‘ SOLICITANTE ES MEDICO VETERINARIO, TENIENDO UNA EXPERIENCIA DE MAS DE 15
OS.

_ 4o }




3.3 Estimaci6n del costo total (N$)

PF-6

COSTO NO. DE COSTO
CLAVE CONCEPTOS DE INVERSION UNID. UNITARIO UNID. TOTAL
[RECURSOS CREDITOS
BOVINOS VIENTRE CB 2,000.00 140 280,000.00
BOVINOS SEMENTAL CB 5,000.00 4 20,000.00
SUBTOTAL 300,000.60
RECURSOS PRODUCTOR
BOVINOS SEMENTAL CB 5,000.00 2 10,000.00
CNS. CORRAL DE MANEJO UN | 40,000.00 1 40,000.00
CNS. CERCOS KM 5,000.00 h ] 25,000.00
SUTOTAL 75,000.00
TOTAL PROYECTO 375,000.00
3.4 Ministraciones por stapa de desarrolic
MONTO Etapas de Desarrollo
CONCEPTO (N3) FECHA 1o. 20. 0.
RECURSOS CREDITO 300,000.00 30/06/94 X
RECURSOS PRODUCTOR 75,000.00 30/06/94 X
3.3 Financiamientos (N$)
OPA 300,000.00 CETES + 2
351 Programa 3.5.2 Monto del préstamo (NS) 3.8.3 Tasa max._ de int. al Prod. (%)
3.6.4 FUENTE DE RECURSOS MONTQ Porcentaja
FIRA 240,000.60 64
BANRURAL 60,000.00 16
PRODUCTOR 75,000.00 20
TOTAL 375,000.00 100
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3.6 PROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO

PF-&
VALOR SITUACION
CONCEPTO Y UNIODADRS UNITARIO ACTUAL 1 4 §-10
COMPOSICION DEL HATO
VACAN (NI ) 2,000 42 181 163 144 157 162 162,
VAQUH ) AN (NUM} 2,000 M 28 b4 22
HOVILLANAS {NUM) 1,500 3% 29 pa) 23 23
BRCENRAN (NVIMY 400 14 63 57 30 53 36 36
RECERROA {N1IM) 400 14 o4 57 51 55 36 36
NOVILLOA TN § A 2 AROS (NUM)
NOVELILON DN 1 A ¥ AROS (NTIND
EEMENTALEN {NUM) 5,000 1 7 7 b 7 7
TOTAL ' AREZAS (NUM) il 33 119 315 328 326 326
UNIDADMS ANDUAL (DA) 52 130 232 236 242 142 242
COMPRA DE GANADO
140

VACAB (NFIM)
VAQUILLAS (NUM}
NOVILLOS (NUM)
EOENTALEY (NUM) 6
MORTALIDAD

1 4 3 4 4 3 3]
ADULTOS (NVIM) 1 1 1 1 1
CALARDENP 1. EETETE (NAM)
VENTAS
VACAR Dé DFAKCHR) (NAIND 14 6 17 19 19 191
VAQUHLLAS (NUM)
NOVILLOS (NUTM)
TORDA DK DIRBHCH (NUM)
Becerras 14 23 28 27 32 33 133
Becerros 14 o4 57 51 45 36 36
DATON DE PRODUCCTON
SUPFRFN T+ DI FTYTRERUS (on) 1,010 1,010 1,010 1,010 1,010 1,010 1,010 1,010
CAPACTDAI N CARCIA ANIMAL (UAA) 233 253 253 253 233 283 253 253
CRIAA DIESTETADAS (W) 70 70 T0 T0 70 70
NORTALIDAD ADINTCS (W) 2 2 2 2 2 2
MORT CRIAS DEP OHL DESTINK (W) 3 3 3 3 3 3
DEBRUHO DE: VALAS (M) 3 10 12 12 12 12

NOTAS:
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2.8 CUADRO AUXILIAR

ACTUAL ANO 1 ANQC 2 ANO 3
2.13 RECURBOS FORRAJEROS DEL RANCHO CARGA CARGA CARGA CARGA
ACTUALES Y POTENCIALES, HA. UAA HA. UAA. HA. | UAA | HA U.A A
1. TERRENOS gg_ AGOSTADERQ 850 798.18 850 79.16 850] 76.18 @60 790.18
2. PRADERA DE BERMUDA 30 90.00 30 ©0.00 30] ©0.00 30 00.00
3. SORBO FORRAJERQ 30f] 84.00 30 84.00 30] 84.00 30f 64.00
s U B - T O T A L :| 1010] 253.16]1010.00f 253.16] 1010] 253.16] 1010] 253.16
2.14 OTRAS DE FORRAJES AJENAS AL RANCHO
T O T A L : - 1010] 263.18 1010] 253.16] 1010f 253.16] 1010] 253.16

OBSERVACIONES:
El consumo de materia seca requerido por 1 U.A A se basa en loa siguientes promedios: peso medio = 450 kg,
consumo diario promedio de 13.5 kg, consumo anual = 4,928 kg.

1. La superficie de agostadero contiene las siguientes especies dominantes (nombres comunes) cenizo, huajillo
chaparro pristo, mezquits, y zacate toboso. Se considera una produccion de Materia Seca de 480 kg porgue se
requiers 10 ha/u.a.a. y como margen de apoyo se consideran 12 ha/u.a.a.

2. El zacate bermuda bajo riego se considera con una produccién de materia seca equivaiente a 15,000 kg/ha
suficientes para el sostenimiento de 3 u.a.a.

3. El sorgo forrajero bajo riego se considera con una produccion de materia seca equivaiente a 14,000 kg
de Materia Seca suficiente para 2.8 u.a.a.
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Produclo Precio de Costo unitano

verta (N§) _por bovino (N$)
acuna triple 50 cb. 18.50 0.37
ifin ADE 20 ob. 35.00 .75
500 cc. 15 c.oieh. 44.80 1.32
11.30 11.30
da melileno 2.50 2.50
16.00 1.80
Omicbik 10.40 416
Total 138.50 2200
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Costos de mantenimiento de praderas.

Bermuda de riego Fertizacion
Costoha NS

Rastreo 50

Riego 80 200 kg, de ureaha (0.90kg.) = 160
fertiizacion 252 120 kg. de 33-00-00 (0.60kg) = 72
Costo totz!. 32

Costo fotal /30 ha. ~ 11,460.00

Sorgo forrajero de riego, costos de implantacion.
Barbecho 80
Rasira 80
Semilla 120
Siembra 5
Escarda 40
Corte y empague 120
Costo total 490

Costo total 130 ha. 14700

Nota: La maquinaria agricola es propia de un pariente directo del solicitante
Cuya empresa se encuentra adyaceriie por lo tanio los costos de magquila son
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PROYECCION DE LAS VENTAS Y DE 1L.OS COSTOS DE OPERACION.

PF-7
CONCEPTO SITUACION A N O S
ACTUAL 1 2 - 3 4 & 8 -10

VENTAS-
VACAS DE DESECHO 000l 199s200] 22848000 2427800 2713200 2713200 2713200
BECERROS 16,632.00 768,032.00 687 718.00 60,588.00 85,340.00 868 528.00 86,528.00
BECERRAS 1512000| 3024000| 3024000] 2016000) 3456000 35640001 3564000
INDEMIZACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOROS DE DESECHO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL:- 31,752.00| 126,204.00] 120,804.00] 114,024.00] 127,032.00] 129,300.00] 129,300.00
COSTOS DE OPERACION:- -
SEGURO GANADERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SUPL. ALIMENTICIA 248000] 250800] 254500 2612001 261400 261400 2.614.00
SUEROS Y VACUNAS g4600| 413600 374000 407000 422400 420200] 420200
SORGO FORRAJERO 0.00] 1470000 14700000 1470000| 14700000 1470000 14700.00
SUELDOS Y SALARIOS oool 9o00000] eo00000] 900000 soo0o0l 900000 9,000.00
MTTO. INSTALACIONES 2500000 2%0000] 250000 250000 250000 250000 2,500.00
MTTO PREDERAS 11,460.00 11,460.00 11.460.00 11,460.00 11,460.00 11,460.00 11,460.00

TOTAL:- 17,380.00| 44,304.00] 43,945.00] 44,342.00] 44,498.00] 44.470.00] 44,476.00
NOTAS:-
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Calculo de la Relacion beneficio / Costo

( Miles de nuevos pesos )

Aflo [Beneficio |Costo Tasa al 25 % | Beneficio actualizado | Costo actualizado
1 126,264 15,466 0.83 105,177 12,883
2| 120,804| 419276 0.69 83,837 290,977
3] 114,024] 43,908 0.57 65,905 25378
4 127,0321 44,275 0.48 61,229 21,340
5 129,300 44,496 0.40 51,978 17,887
6| 129,300| 44,476 0.33 43,315 14,899
7] 129,300] 44,476 0.27 36,074 12,408
8 129,300 44,476 0.23 30,126 10,362
9l 129,300] 44,476 0.19 25,080 8,628

10  129300] 44,476 0.16 20,946 7,205
Total 536,677 421,972
Relacion beneficio / costo: 1.24
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Calculo del Valor Actual Neto ( VAN )

( Miles de nuevos pesos )

*8 - C : beneficios menos costos
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Afio | Beneficio | Costo *B - C ] Factor actual | B - C actual
1 126,264 15.466 110,798 0.83 92,294
2| 120,804]| 419276| (298,472) 0.69| (207,139)
3] 114,024| 43,908 70,116 0.57 40,527
4] 127,032 44,275 82,752 0.48 39,888
5] 129,300] 44,496 84,804 0.40 34,091
6 129300| 44,476 84,824 0.33 24,416
7] 129300) 44,476 84,824 0.27 23,665
8] 129,300| 44,476 84,824 0.23 19,763
9] 129,300 44,476 84,824 0.19 16,455

10| 129,300| 44,476 84,824 0.16 13,741
Total VAN 101,705




Célculo de la Tasa interna de rentabilidad ( TIR )

( Miles de nuevos pesos )

Aflo |Flujo de efectivo | Factor al 20% | Flujo actual | Factor al 25% | Valor actual
1 (338,108) 0.83] (280,967) 0.79! (268,810)
2 60,798 0.69 41,950 0.63 38,667
3 523,096 0.57 30,424 0.50 26,919
4 66,471 0.47 31,640 0.40 26,854
5 66,250 0.39 26,168 0.32 21,332
6 68,538 0.32 22,480 0.25 17,614
7 68,538 0.27 18,642 0.20 14,050
8 68,538 0.22 15,489 0.16 11,240
9 68,538 0.18 12,885 0.13 8,978
10 517,714 0.15 358,714 0.10 53,842 .
Suma 277,427 (50,311)
TIR = 24.61%
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CONCLUBIONES Y DICTAMEN

.1 CONCLUINCONES

LA TASA DE INTERES DEL PRESENTE PROYECTO ES CETES + 2. EL INTERES ES
CAPITALIZABLE Y SE FINANCIARA CON EL FIRA. S8E CONSIDERA TECNICA
FINANCIERAMEENTE VIABLE EL PRESENTE PROYECTO

QPA N$ 300,000.00 80%
TR T LTl —————r T T TR
CETES + 2 09 - 09 0-0
T Ty e [ Y | | - T =y~ C26 Aoe 4 gracia
o
4.28. Tubls de mucrtinashin
* SALDO AMORTIZACION ] INTERESES PAGO TOTAL |
0/12/05 300,000 12,000 45,000 57,000
30/12/96 288,000 11,000 57,500 88,500
30112197 277,000 8,000 55,000 61,000
30/12/98 271,000 20,000 54,500 74,500
301299 251,000 25,000 51,000 76,000
30/12/00 220,000 31,000 44,500 75,500
12101 195,000 38,500 38,500 75,000
oM2/02 156,000 43 200 31,500 74,700
30/12/03 115,300 52,000 23.000 75,000
3012/04 83,300 83,300 12,800 75,800
T YOTAL:- ~ 300,000 413,100 713,100 |
22/08/94
43 fIRCHA DE BVALUACION 44 TECNICO EVALUADOR - CLAVE
4.3 DICTAMBN
i OFICINA TECNICOS CLAVE "~ FEGHA
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CROGUIS DE LOCALIZACION

SIGNOS CONVENCIONALES

———— canAL @ LAGO O REPRESA ’6\ POZO Y VELETA

SNWOEC cARRETERA b FERROCARRIL ©  TANQUE DE ALMACENAMIENTO
S5 CAMING DE YERRACERIA —t 4 TUBERIA —— BILO

—S2ZI2 CAMNO PRIVADO Dhures PANTANO ﬁ' CABA

ssessnt LINDERO PREBA “— CORRAL

=== CHRCO INTERNO MANANT(AL i CORRAL CON Bafo

GARRARNTICIDA
POZO . v

o Xe) o‘,j

~—~— RIO

ARROYO POZO Y BOMBA - BEBEDERO
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DESCRIPCION DE LOS ACTIVOS DEL RANCHO

Aneno 1
{Valores en miles de cerag|
fgcha PF-— ‘ 3
v Bor um, N
CONCEPTO Unidae e :m:'.:; VALOR.YOTAL
‘IRCULANTE:
EFICTIVO UN 7,000 ! 1 7,000
INVENTARIO UN 57,500 l 1 57,500
SUBTOTAL | 64,500
}
SEMIFIJO: i
VEHICUIO DE CAMPO UN 8,000 - ] 8,000
BOVINOS VIENTRE UN 2000 | 40 80,0000
BOVINOS SEMENTAL UN 5000 2 10,000
GANAIXO CABALLAR UN 1,500 10 15,000
SUBTOTAL: * 113,000
SUPERFICIE AGRICOLA DE RIEGO ~ HA 4,000 61 244,0000
SUPERFICIE DE AGOSTADERO _ HA 1,100 950 1,045,000
PRADERAS DE RIEGO HA 5,000 33.6 168,000
SUBTOTAL , 1457 000
]
TOTAL DE ACTIVOS , 1634 500
i
!
i
t
! !
r ! i
: i
: i
1 P,
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DESCRIPCION DE LOS PASIVOSDEL RANCHO

fmem §
{(Veiores en miles a8 pasos
Fecha PN
. VENCIMIENTOS )
ACREESOR '::“’ Total CONCEPTO Fom
CORTO PLAZO
BANAMEX 18,000 CREDITO HIPOTECARIO 31-12-94 18,000
LARGO PLAZO
BANAMEX 90,000 i CREDITO HIPOTECARIO 31-12-05 90,000
TOTAL PASIVOS 108000

T .
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8.3 Indicadores financiero utilizados para determinar la viabilidad de un proyecto.
8.3.1 Valor del dinero en el tiempo.

Las estimaciones que se hacen en un proyecto, generalmente, se laboran a valores
constantes, es decir sin considerar la inflacién. Por lo tanto un peso en una fecha determinada tiene
el mismo poder adquisitivo que un peso afios después. No obstante que se manejan valores
constantes, se le asigna un valor diferente al dinero a través del tiempo. Por lo tanto al tenerse un
flujo de dinero en diferentes épocas para que pueda ser sumado debera ser actualizado. Esta
actualizacion utiliza la formula siguiente:

t

FA=VA=Ft/(1+i)

Donde:
FA= VA = Valor actual del flujo o factor de actualizacion.
Ft = Valor del flujo en el afio t - ésimo.
i = Tasa de actualizacion.
t = Aflo correspondiente.

La formula se puede reexpresar de la siguiente manera:

FA=VA= (t) (Ft)/(1+i)
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De esta manera se multiplica el flujo por 1 / (1 + i), al cual se le llama factor de
actualizacion.

Como ejemplo se puede tomar un factor de actualizacion del 12 % por lo que i = 0.12 los

factores de actualizacion del afio cero al cinco son:

Afio |Factor de actualizacion |Flujo | flujo actualizado
0 1.000000 100 100
1 0.892857 250 223
2 0.797194 300 239
3 0.711780 400 285
4 0.635518 400 254
5 0.567427 400 227

Cada uno de estos factores se multiplica por el flujo que se ha obtenido en el afio

correspondiente y se actualiza. De esta manera se puede sumar el flujo una vez actualizado.

El factor de actualizacion en el afio cero siempre sera igual a uno. Esto se debe a que no se
requiere actualizar una cantidad que se encuentra en el momento que se esta evaluando, por lo que

se multtplica por uno.
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El factor de actualizacion es necesario conocer su forma de calcularse ya que se utiliza
para el célculo de los indicadores financieros, estos son; Relacion beneficio costo, Valor actual

neto y Tasa interna de retorno.

8.3.2 Relacion beneficio costo.

La relacion beneficio costo es un indicador financiero que se define como la razén de la
suma de los beneficios actualizados entre la suma de los costos actualizados. Como cualquier

razon financiera sirve para comparar dos cantidades. La formula matemética para su calculo es la

siguiente:
n Bt
: ————————
RBCa t=o (1ti)t
n Ct
. —
t=0 (1+i)t
Donde:

RBC = Relacion beneficio costo.
Bt = Beneficio del afio t- ésimo.
Ct = Costo del afio t-ésimo.

i = Tasa de actualizacion.
n = Horizonte del proyecto.

Como e¢jemplo tomaremos el flujo de ingresos y egresos del proyecto de financiamiento
presentado en el punto 8.2 del presente trabajo. Presentando a continuacién el calouln de la

relacion beneficio costo.
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Célculo de Ia Retacion beneficio / Costo

( Miles de nuevos pesos )

Afio !Beneficio |Costo | Tasa al 25 % | Beneficio actualizado | Costo actualizado

1 126,264! 15,466 0.83 105,177 12,883
2 120,8041 419,276 0.69 83,837 290,977
31 114,024 43,908 0.57 65,905 25,378
4 127,032 44,275 0.48 61,229 21,340
5 129,300 44,496 0.40 51,978 17,887
6 129,300({ 44,476 0.33 43,315 14,899
7 129,300 44,476 0.27 36,074 12,408
8 129,300 44,476 0.23 30,126 10,362
9 126,300 44,476 0.19 25,080 8,628
10{ 129300| 44,476 0.16 20,946 7,205
Total 536,677 421,972

Relacion beneficio / costo: 1.24
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Cuando este indicador es menor que uno quiere decir que los beneficios actualizados son
menores que los costos actualizados, por lo que el proyecto debe considerarse como negativo, y si

es mayor a la unidad, el proyecto es positivo

8.3.3 Valor actual neto.

El valor actual neto es uno de los indicadores que mas informacion aporta en la evaluacion
de proyectos. Se definen como la suma de los flujos actualizados. Un flujo determina la diferencia
de los beneficios menos los costos que se van a generar en un proyecto, por lo que después de
actualizarlos a una tasa, se suman. Este valor indica la cantidad de dinero que va a generar el

proyecto.

Su formula matematica es:

VAN= = Ft
t=o (1+i)t
Donde:
VAN = Valor actual neto.
Ft = Beneficio del afio t-ésimo.
i = Tasa de actualizacion.
n = Horizonte del proyecto.

Para su calculo primero se obtiene el flujo con la diferencia de los beneficios menos costo;
posteriormente se actualiza este Ultimo, y finalmente se suman todos los flujos actualizados.

Presentamos a continuacion como ejemplo el mismo flujo utilizado en el punto 8.2,
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Célculo det Valor Actual Neto ( VAN )

( Milcs de nuevos pesos )

*B - C : beneficios menos costos
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Afio | Beneficio | Costo *B - C | Factor actual | B - C actual
1 126,264 15.466 110,798 0.83 92,294
2| 120,804] 419276] (298,472) 069! (207,139)
3| 114,024] 43,908! 70,116 0.57 40,527
4| 127,032] 44275 82,752 0.48 39,888
5 129.300| 44,496 84,804 0.40 34,091
6 129300]| 44,476 84,824 0.33 24,416
7 129300 44,476 84,824 0.27 23,665
8 129,300 44,476 84,824 0.23 19,763
ol 129300 44476 84,824 0.19 16,455

10/ 129300] 44,476 84,824 0.16 13,741
Totai VAN 101,705




La interpretacion de este indicador es la cantidad de dinero que genera el proyccto despuds

de haber pagado como costo de capital una tasa determinada (tasa de actualizacion).

La regla de aceptabilidad es que si el VAN es igual o mayor que cero, el proyecto se

considera positivo.

8.3.4 Tasa interna de rentabilidad.

La tasa interna es aquella que hace el valor actual neto de un flujo de ingreéos igual a cero.
n

0= = = Ft _
t=o0 (1+1i)°

La tasa de actualizacion ( i ) que haga este flujo igual a cero, es la tasa interna de
rentabilidad. Este valor no se puede despejar por lo que se tiene que encontrar de una forma

alternativa. Es decir por ensayo y error.

Esta bisqueda debe hacerse mediante cierto criterio. El valor de cero se encuentra entre un
valor positivo y uno negativo, por lo que se va cambiando la tasa de actualizacién hasta encontrar
una que haga el flujo actualizado positivo y otro negativo. La tasa interna estard entre estas dos
tasas. Al aumentar la tasa de actualizacion el valor disminuye, por lo que si se tiene un positivo es

necesario aumentar hasta llegar a uno negativo.

Como ejemplo presentamos el flujo efectivo del formato PF.10, de la evaluacion de

financiamiento presentado en el punto 8.2.
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Calculo de la Tasa interna de rentabilidad ( TIR )

( Miles de nuevos pesos )

Ao |Flujo de efectivo | Factor al 20% | Flujo actual | Factor al 25% | Valor actual
1 (338,108) 0.83 (280,967) 0.79 (268,810)
2 60,798 0.60 41,950 ’ 0.63 38,667
3 523,096 0.57 30,424 0.50 26,919
4 66,471 0.47 31,640 0.40 26,854
5 66,250 0.39 26,168 0.32 21,332
6 68,538 0.32 22,480 0.25 17,614
7 68,538 0.27 18,642 0.20 14,050
8 68,538 0.22 15,489 0.16 11,240
9 68,538 0.18 12,885 0.13 8,97_§

10 517,714 0.15 358,714 0.10 53,842
Suma 277,427 (50,311)
TIR = 24.61%
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Cuando se sabe que la tasa de rentabilidad se encuentra entre dos tasas, existe una formula

para interpolar, la cual requiere dos condiciones para su uso.

a) Tener una tasa de actualizacion que haga el flujo positivo y otra que lo haga negativo.
b) Que la diferencia entre las tasas sea menor o igual a cinco puntos porcen\tuales.

La formula para obtenerse es la siguiente:

TIR= TB + (TA-TB) |  VATB

| VATB+ | VATA|
Donde:
TIR = Valor aproximado de la tasa interna de rentabilidad.
TB = Valor de la tasa baja.
TA = Valor de la tasa alta.

VATB = Valor actual de la tasa baja.

VATA = Valor actual de la tasa aita (siempre va en valor absoluto).

Por lo tanto:

TIR= 20.38 + (25.38-20.38) (_277L427.4 ]

277,427.4+|50311|_|
TIR= 20.38 + (5) (0.8464903) - -

TIR= 24.61

La tasa interna de rentabilidad es de aproximadamente el 24 %.

Se considera aceptable a la TIR resultante si es mayor que ia tasa a la cual se amortiza el proyecto.

(5)

64



8.4 Critica a los sistemas de evaluacion.

Todo tipo de crédito otorgado por la institucion debe de cumplir con los mismos requisitos
como son. que sea viable técnica y financieramente, que el productor cuente con amplia
experiencia, y que ademas tenga solvencia moral y econdmica y que las garantias otorgadas a la

insstitucion sean hipotecadas y gravadas en primer término con la institucion.

Cuando se tiene toda la documentacion que acredite la personalidad juridica del solicitante de
crédito, se atiende la solicitud de crédito por lo que es necesario realizar una visita a la empresa
para la toma de datos de campo necesarios para realizar el analisis del crédito, venficando la

informacion obtenida con las diversas fuentes financieras y con la propia institucion.

Al efectuarse la evaluacion técnica y financiera , algunos proyectos solicitados resultan con
baja capacidad de pago para cubrir sus compromisos, por lo se efectua un analisis de sensibilidad
a la evaluacion es decir proyectar las mismas ventas e incrementar los costos actuales un Sy 10 %

y visceversa. Si el proyecto no es viable se le notifica por escrito al cliente .

En el caso de que el solicitante de crédito sea recomendado se le da el mismo tramite a su
solicitud de crédito. Solo a la clientela preferencial de la institucion se le da un tramite mas rapido
en la atencion de su crédito ya que han mostrado buenos antecedentes crediticio siendo siempre

puntual con sus obligaciones.
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9.0 SITUACION CREDITICIA DE LA SUCURSAL BANCARIA ANAHUAC, N. L.

El drea de influencia de la sucursal comprende una extension total de 1,542,720 Ha,, las

cuales segun su uso potencial se dividen de la siguiente manera:

Total agricola ganadera forestal otras

1,542,720 69,256 1,405,225 20,271 47,938

Dentro del area de operacion se ubican 63 ejidos, con 3,176 ejidatarios dotados de 212,062
hectareas. Actualmente son atendidos 28 ejidos con 983 integrantes, quedando por ser
promocionado el crédito en 35 ejidos con 2,193 integrantes. Sin embargo alguno de ellos son
atendidos por la banca comercial. En el caso de acreditados de la pequefia propiedad son

atendidos en promedio 640 agricultores cada ciclo agricola por esta sucursal.

La sucursal bancaria Anahuac viendo la oportunidad de incrementar su universo de sujetos
de crédito del sector social y pequefia propiedad ha promocionado el apoyo crediticio en otros
municipios fuera de su zona de operaciébn como son Salinas Victoria, Nuevo Ledn, Candela,
Hidalgo y Juarez en el estado de Coahuila, debido a que por su posicion geografica, es mas

factible y comodo para el sujeto de crédito que se atienda en esta sucursal,

Se logrd apoyar a 5 ejidos del municipio de Salinas Victoria, aprovechando que la sucursal

Monterrey no operaba créditos, esto ocurrié en el afio de 1991, apoyando en forma individual
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créditos refaccionarios individuales bovinos - leche a 140 beneficiarios por un monto de
N$ 6,630,000.00 Sin embargo debido a la apertura de nueva cuenta de la sucursal bancaria
Monterrey, en 1992, se transfirieron estos acreditados para su atencién a la sucursal Monterrey,

Nuevo Ledn.

Hasta el ciclo agricola O. 1. 87/88 la sucursal bancaria operaba cultivos en superficie de
temporal que por su indice de siniestralidad fueron determinadas como no asegurables, lo cual
ocasioné el no poder seguir operandolas, presentdndose la opcioén para los agricultores de hacer
un cambio en el uso del suelo o pasar a ser atendidos por otras dependencias con atencidn al agro

en superficies de temporal y superficies de bajo potencial productivo.

Otro factor que afect6, son los indices de siniestralidad determinados por compaiiias
aseguradoras, sacados de estadisticas de produccion falseada por inspectores de campo y

productores quedando fuera de aseguramiento algunos sujetos y por lo tanto fuera de operacion.

Concretamente después de que s¢ han realizado una serie de ajustes de superficie no
habilitada por alta siniestralidad (temporal) y selecciéon de sujetos, podemos decir que el area
agricola se concreta al municipio de Andhuac, Nuevo. Leoén., dentro del distrito de riego 004
“Don Martin”, existiendo pequefias superficies agricolas en los municipios de Nuevo Laredo,

Lampazos de Naranjo y Villaldama.
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Dentro del municipio de Anahuac, N. L. se tienen en total 42,474 Ha. agricolas , de las
cuales en total se tienen 28,000ha de riego. La superficie habilitada por la sucursal Banrural es de
11,500 ,correspondiendo 9,750 ha al sector pequefia propiedad y 1,800ha al sector ejidal, el resto
de la superficie se siembra con recursos dc otros bancos 5,800 ha y con recursos de los

agricu'tores 3,300ha .

La superficie habilitada por nuestra sucursal, corresponde a la clientela habitual, que opera

crédito ailo tras afio y clientela habitual que lo hace alternadamente.

La superficie que no corresponde a ningin rubro ( 7,400 ha ) corresponde a la superficie
que no se siembra, que esta enmontada y es usada como agostadero, o bien, que esta establecida

con praderas y es usada para el pastoreo del ganado.

Para la superficie descrita, la sucursal ha financiado principalmente cultivos basicos como

son: trigo, sorgo, maiz y frijol.

Dentro de la ganaderia, en el sector ejidal se tiene un total de 212,775 Ha. de las que 5,772
ha. corresponden a superficie agricola de riego, 10,189 Ha. a superficie agricola de temporal y

196,824 de superficie de agostadero.

68



9.1 Créditos de avio.

Se detallan los ultimos 5 afios de operacion de la sucursal bancaria ya que es el periodo que

tengo laborando en la institucion (1990-1995).

Ciclo Superficie Cultivos basicos | Cultivos ganaderos | Numero de
Agricola ( ha) N$ N$ beneficiados

0O.1. 89/90 6,961 4.724,132 0 590
P.V. 90/90 217 68,373 225,710 13
0.1. 90/91 6,023 6,474,900 0 580
P.V.91/91 387 128,185 363,966 12
0.1. 91/92 8,000 9,017,000 0 630
P.V. 92/92 631 1,020,000 21,000 27
0.1. 92/93 8,000 10,734,000 114,000 652
P.V.93/93 112 57,000 127,000 15
0.1. 93/94 7,682 13,477,000 351,000 648
P.V. 94/94 269 390,000 157,000 18
0.1. 94/95 3,144 4,511,000 370,000 210
Totales 41,426 50,601,590 1,729,676 3,395
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De los créditos seiialados, el monto de los cultivos basicos corresponde a las lineas de maiz,
trigo, sorgo grano y frijol, del monto de cultivos ganaderos corresponden a las lineas de Ryee

grass y sorgo forrajero.

Hasta el afio de 1989, la sucursal opero con créditos para apoyar la produccion del sorgo
grano ya que fue liberado su precio de garantia; por lo que ya no fue una actividad redituable. Por
lo tanto los agricultores siguieron sembrando los cultivos de maiz y trigo los cuales siguieron

conservando aun los precios de garantia por lo tanto son mas redituables que el sorgo.

En el caso del cultivo de trigo en estos Gltimos 5 afios, se han presentado en la region
siniestros, como heladas, vientos huracanados acompafiados de lluvias torrenciales en la etapa
proxima a cosechar, asi como granizadas, esto ha ocasionado que este cultivo se haya dejado de
sembrarse en forma considerable, y en su lugar los agricultores han optado por la siembra del
maiz que ha tenido menos problemas y una produccion arriba del promedio de la region. A lo
anterior se agrega el problema de la escasez de agua en la presa” Don Martin”, la cual es la fuente
de agua del distrito de riego. Por lo tanto en este ciclo agricola 94/95 se autorizo solamente el
apoyo crediticio para la siembra del cultivo de maiz por ser el cultivo mas redituable y de menor

riesgo en los ultimos 5 afios.

El cultivo del maiz ha tenido menos problemas de siniestros y sus rendimientos han
alcanzado una produccion media de 4.0 Ton/Ha. en los Gltimos afios. Por lo tanto en este ciclo
agricola 94/95 debido al problema de la escasez de agua se autorizaron sembrar solamente 3.0 ha.
por derecho de agua. El problema de la escasez de agua se empezo a presentar desde el afio de

1993 debido a la ausencia de lluvias en la cuenca hidrologica donde se ubica la presa “Don
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Martin”. Por lo tanto en el ciclo agricola 93/94 se autorizaron solamente 12.00 ha. por derecho de

agua.

En este ciclo agricola (94/95) seran sembradas 6,000 Ha. de las cuales el 90 % de la
superficie sera establecida de maiz; de esta superficie 3,144 Ha. se han habilitado por la Sucursal
Bancaria Andhuac, N. L.

Asi mismo la sucursal ha otorgado créditos de avio ganadero becerros de engorda en los
siguientes ciclos.

Ciclo Monto beneficiario
92/92 6,247,000 19
93/93 9,394,000 23
94/94 6,979,000 21
Totales 22,620,000 63

En el ciclo 95/95 el otorgamiento de créditos de avio ganadero se ha dejado de operar ya
que la clientela de la sucursal opera financiamientos en délares americanos, por los problemas
econémicos actuales que vive el pais y el desconocimiento hasta este momento de las nuevas

politicas que impondran las fuentes financieras para la operacion de este tipo de crédito.
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9.2 Créditos refaccionarios.

Se detallan los ultimos § afios de npéracién en los cuales se han habilitado créditos

refaccionarios de maquinaria agricola, construcciones, ganado de las especies de: bovinos,

Caprinos y ovinos.

Ciclo Monto habilitado Beneficiarios Ganaderia ( % ) Agricola (% )
1990 $ 1,464,000 32 75 25
1991 5,680,000 167 92 8
1992 23,144,188 144 94 6
1993 18,474,476 80 81 11
1994 4,937,672 26 96 5
1995 3,560,000 15 100 0
Totales $57,260,336 464 538 55

En el afio de 1990, 1991 y 1992, la {uente de financiamiento fue FICART la cual ya

desaparecio.

De 1993 a la fecha las principales fuentes de financiamiento ha sido FIRA y BANCOMEXT.

En 1990 la principal actividad apoyada fue ganado bovino-carne.
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En 1991 la principal actividad apoyada tue ganado bovino-leche. y de 1992 a la fecha la

principal fuente de financiamiento ha sido el ganado bovino-carne

10.- CONCLUSIONES .

El presente documento pretende servii de base para aquellos alumnos que vayan a
desempefiarse una vez que terminen sus estudios de Ingenieria en alguna institucion financiera de

nuestro pais. Asi mismo para aquellos alumnos que deseen conocer la operacion del crédito rural.

En él, se detallan las principales caracteristicas de lo que es una sucursal bancaria dedicada
a la atencion del sector agropecuario caso, Banrural Andhuac, Nuevo Le6n, también se presenta

su mecanica operativa del crédito y la manera para la formulacion de un proyecto.

Por otra parte, en el tiempo que he permanecido en esta Institucién Bancaria desde 1990 se
han presentado modificaciones en su forma de operacidén del crédito, por lo que el presente
trabajo muestra la forma de operacién vigente hasta este momento, presentando las sigujentes
conclusiones Sistema Banrural en el otorgamiento de créditos agropecuarios, caso espesifico

Sucursal Bancaria Anahuac, Nuevo Leon.

1.- El otorgamiento del crédito actualmente es para empresas con potencial productivo que

tengan solvencia moral ,solvencia econdémica y que presenten garantias hipotecarias,
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2.- La operacion de créditos agropecuarios e¢s destinado a productores de bajos ingresos con
ingreso neto anual de la empresa hasta 1,000 veces el salario minimo regional,recibiendo una tasa
de interés preferencial, otros tipos de productores con ingreso neto anual de la empresa de 1,001
hasta 3,000 veces el salario minimo regional recibiendo una tasa de interés mayor por crédito. Lo

anterior con recursos que se obtienen de la fucnte financiera Banco de Mexico - FIRA.

3.- Anteriormente el Sistema Banrural tenia una propia fuente financiera FICART (Fideicomisos
para créditos en areas de riego y temporal) la cual atendia a todo tipo de productores sin tomar en
cuenta el ingreso neto de la empresa. Al cerrar su operacion FICART en diciembre de 1992, los
créditos que se otorgan al sector rural son con recursos principalmente del FIRA pero con la
limitante de que no se pueden otorgar créditos mayores a $300,000 por proyecto ni que el monto

acumulado vigente de créditos recibidos por las empresas sea mayor a $600,000.

4.- Actualmente los créditos otorgados por la sucursal son menos oportunos al desaparecer el
FICART, ya que los nuevos financiamientos se tienen que tramitar con las fuentes financieras

externas.

5.- El sistema Banrural en los uitimos afios ha cambiado radicalmente su forma de operacion ya
que se han eliminado las practicas paternalistas como el crédito en especie, la eliminacion de los
inspectores de campo, por lo que el productor recibe personalmente el crédito en la ventanilla de

la sucursal previa identificacion .
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6.- La falta de agua que se tiene actualmente en la presa “Don Martin” desde el ciclo agricola
93/94 la cual abastece a los agricultores del distrito de riego ha ocasionado que se dejaran de
sembrar cultivos de riego en el presente ciclo agricola 95/96 existiendo agua soio para consumo
humano. Derivado de lo anterior se autorizé la siembra de cultivos temporal, sembrandose

actualmente cartamo en solo 9,000 ha de la cuales fueron apoyadas 3,000 ha.

7.- Asi mismo, actualmente ¢l Banrural apoya otros tipos de financiamientos no rurales como los
créditos para la industria , comercio y servicios.Ofreciendo tambien el usos de los servicios

bancarios los cuales son competitivos en comparacion con la banca privada.
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