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1.- PROLOGO.-

La participacion en el proyecto inicia con la recabacidn de informacion -
requerida por oficinas centrales para la justificacidn de dste, requiriendo -
en total 10 documentos (Anexo Tdenico I.- Sintesis Ejecutiva; Anexo Téenico -
II.- Subproyecto Distrital; Anexo Téenico III.- Componente Investigacidn; Ane
xo Téenico IV.- Componente Organizacidn de Productores; Anexo Téenico V.- Com
ponente Asistencia Téenica; Anexo Téenico VI.- Componente Capacitacidn; Anexo
Téenico VII.- Requerimientos y Costos; Anexo Téenico VIII.- Marco de Referen-
cia Estatal; Anexo Téenico IX.- Marco de Referencia Distrital; Anexo Técnico
X.- Administracidn y Evaluacidn del Proyecto) elaborados por el grupo PROCATI,
formado por personal de la delegacion y del INIFAP como asesores y del propio

distrito como responsables directos de la formulacion de estos documentos.

Como participante del proyecto se desarrollaron trabajos de coordinacidn
y asesoria, participando en las reuniones de los componentes donde se discu--
tfan y analizaban los rumbos. del proyecto y difundiendo éstos resultados al -
personal de campo, experimentando en esta etapa las metodologias y haciendo -
ajustes para su buen funcionamiento. Ademds se participd en la asesoria de la
actividad téenica de campo tanto para la metodologia del proyecto como para -
La actividad téenica misma. Ast también se logrd la participacidn como respon
sable de la evaluacidn del personal téenico, suguiriendo el método mds apro--
piado para desarrollar esta actividad, el cual sufrid algunos ajustés encami-

nados a valorar mejor al personal con mds y mejor actividad en el proyecto.

Se intervino ademds en la exposicidn del proyecto ante visitantes de - —-
otros distritos del pats donde se daba a conocer el desarrollo del proyecto y

recorrido con el personal de eampo con el objeto de cambiar impresiones y ad-
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mitir sugerencias de las experiencias de otros distritos y que se adaptaron y

funcionaran positivamente en el nuestro.

Se logrs la participacion en algunos cursos a nivel nacional donde parti-
eiparon representantes de todos los distritos PROCATI, asi como participar en

giras de intercambio con otros distritos.



2.- INTRODUCCION. -

La secretaria de agricultura y recursos hidrdulicos, en la bisqueda de al
ternativas viables que mediante la utilizacidn de instrumentos, mecanismos y
metodologtas nuevas o mejoradas ayuden a lograr incrementos en la produceidn
y productividad é reforzar la coordinacidn interinstitucional; ha creado en -
el marco del plan nacional de desarrolleo rural integral y del sistema inte- -
gral de estimulos a la produccidn agropecuaria; el proyecto de organizacidn,
capacitacidon, asistencia tdenica e investigacion agropecuaria y forestal (PRO

CATI).

El PROCATI es un proyecto interinstitucional, que opera a través de esque
mas flexibles que lo identifican en un proyecto innovador, que contempla la -
activa participacicon de los téenicos de los distritos de desarrollo rural y -
de los propios productores, Yy que hard posible a partir del conocimiento de -
las necesidades de los productores y en base a un diagndstico del distrito, -
unico e integral, plantear alternativas cl&ras, concretas y objetivas, para -
resolver la problemdtica particular del proceso de transferencia de tecnolo--

gta en este nivel de operacidn de la secretaria.

El PROCATI se constituye por tanto, en un programa piloto, cuya experien-
cta, después de probada y validada en 25 distritos de desarrollo rural, serd
reproducida en todos, como una forma concreta de modernizar al sector en sus
aspectos institucionales, operativos y de impacto en el bienestar de la pobla

eton rural.

En base a lo anterior el distrito de desarrollo rural montemorelos elabo-

rd un plan de trabajo basado en un modelo de transferencia de tecnologfa, don
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de se representan las acciones de los cuatro componentes (organizacidn, capa-
citacidn, asistencia téenica e investigacion) en las diferentes etapas del mo
delo, tomando como base el conoeimiento de la tecnologia tradicional practica

da por el productor.

Para Lo antefior, se dividieron dos etapas importantes del proyecto. La -
primera corresponde a la preparacidn del campo de trabajo; que consiste en —-
identificar los sistemas de produccidn en el distrito y a la que se refiere -
en el presente escrito; y la segunda que comprende el andlisis del proceso de
trabajo de los productores por sistema para que conjuntamente con ellos se --
identifiquen las fugas de rendimiento y asi mismo buscar las soluciones a - -

gstas.

En total se trabajd con 22 zonas, seleccionadas por su representatividad
del distrito, contando ademds con el personal mds partieipative, Yy con deseos

de lograr los objetivos del proyecto.

Este personal fué preparado mediante una serie de cursos de capacitacion
sobre la induccion al proyecto con la finalidad de que trasmitiera éste en --

forma precisa a los productores.



3.- ANTECEDENTES. -

3.1. Generalidades.-

A partir de la revolucidn industrial, los productores agricolas en el mun
do, despegan en tiempos y con velocidades diferentes hacia la modernizacidn -
de teenologifas de produccidn, &stas mismas diferencias en oportunidad de des-
pegue y velocidddés para incorporar componentes modernos a sus tecnologias se
dieron por regiones en los paises en desarrollo, en donde para los producto--
res de las dreas beneficiadas por los sistemas de riego, fué sencillo adecuar
los sistemas intensivos de produccicn de unicultivos con tendencias a la meca
nizacidn total y al uso intensivo de insumos, con los que buscaban la mdrima
produceidn por unidad de drea, cuya bondad ya habla sido demostrada en los --

paises avanzados, y donde la automatizacion, fué objetiveo importante.

Como exigencias de los sistemas de produccidn, fué necesario girar la ex-
plotacion hacia los cultivos de mayor rentabilidad econdmica demandados por -
los mercados locales y extranjeros. Este giro de los usuarios de la infraes--
tructura de riego, fué factible gracias a las adecuaciones tecnoldgicas, al -
servicio de asistencia téemica, y a las politicas de apoyo gubernamentales —-
hacia la produceidn intensiva y sobre todo, a que en esas dpocas, la produc--
cidn de granos en las dreas temporaleras de México lograban satisfacer las de

mandas nacionales.

En la medida en que fud necesario importar los grancs de cultivos bdsicos,
las politicas de apoyo a la produccidn viraron su atencidn a las dreas de tem
poral, principales aportadoras de los granos bdsicos para consumo nacional. -
Este viraje sorprende a los productores de las dreas rurales de temporal muy
descapitalizados, y con su principal recurso, el suelo, muy erosionado debido

principalmente a la falta de obras de infraestructura a nivel de cuencas y a



la falta de mantenimiento a nivel de unidad de produceion.

La explotacion de la ganaderia extensiva y la emigracidn hacia las dreas
urbanas, fud un escape de los habitantes de las regiones menos favorecidas --
por la potencialidad de los suelos y clima. La habilidad para combinar la ex-
plotacicn agribol&, pecuaria y forestal de los productores geogrdficamente --
ubicados en dreas de mejor temporal fué lo que les permitid subsistir en sus

lugares de origen.

La gran diversidad de situaciones en el medio rural mexicano ha generado
un gran mosaico de condiciones heterogéneas en donde existen desde unidades -
de produccidn para autoconsumo hasta unidades en las que se obtienen produc--
tos agropecuarios para exportacion en donde se utilizan tecnologias sofistica
das, quedando entre ambos extremos, una amplia gama de wunidades de produccion

econ requerimientos tecnoldgicos muy distintos entre s<t.

La diversidad en la demanda de teecnologia para una misma especie en explo
tacidon la consideramos como una de las principales causas téenicas que limi--
tan la adopeidn de tecnologias originalmente generadas para amplias zonas. El
problema de la transferencia de tecnologia, podemos comprenderlo, dando una -
vision rdpida, usando los conoccimientos que se tienen se puede llegar a con--
cluir que la mayor parte de los pequefios agricultores no usan aquellas tecno-
logtas agricolas, a pesar de los esfuerzos de difusion que han exiétido en mu

chas dreas.

Una revisidn mds cuidadosa de la situacion puede ayudar a entender que es
Lo que pasa. Lo mds claro es que las tecnologias propuestas no son adecuadas

para las eondiciones en que el pequerio agricultor trabaja, cuando mds, ellas



pueden ser tecnicamente factibles pero no son fdeiles de ser adoptadas por el
pequefio agricultor. Generalmente esta imposibilidad se debe a que las conside
raciones respecto a la calidad de los recursos, son inadecuadas, el costo de

las tecnologtas es muy alto, el tipo de manejo es muy diferente e inflexible;
o no existe el apoyo institucional y de infraestructura que pueden hacer esta
teenologta atractfva. Finalmente poca atencidn se ha dado al agricultor mismo,
sus metas y aspiraciones que no necesariamente son las mismas que tiene el —-
téenico o los gobiernos (la sociedad). En contraposicidn la tecnologia tradi-
cional ha sido desarrollada en afios de experiencia con el medio, por lo que -

muestra una adaptacidn y razdn de ser digna de un estudio cuidadoso.

El esquema de investigacidn agropecuaria y la difusion de los resultados
por medio de la extensidn, han estado orientados hacia la prdetica de una - -
agricultura comercial que requiere de semillas mejoradas, fertilizantes, in—-—
secticidas, irrigacidon y otros insumos, sin considerar los diferentes tipos -
de agricultura que se practican en México. Esfa situacion ha provocado que so
Lo aproximadamente, un 10% de los productores hagan uso de la teenologia gene
rada en las instituciones de investigacidn. Es por ésto que para el desarro--
llo de las actividades de extensidn e investigacidn agricola se ha considera-

do en los ultimos afios el enfoque de sistemas de produccidn.

3.2. Revisidn de Literatura.-

3.2.1. Sistemas de Produccion.-

Un nuevo procedimiento o enfoque es necesario para seguir aportando solu
ctones al problema general de la agricultura bajo condiciones de recursos res
tringidos tanto para la investigacidn necesaria como para el proceso de pro--
duceidn mismo. Al considerar que la mayoria de los productores agricolas en -

el mundo opera bajo estas condiciones restrictivas para alimentar la mayor --



parte de la humanidad, la necesidad por ese nuevo enfoque se hace mds erttica.

Dado el desarrollo actual del pensamiento cientifico una de las herramien
tas mds apropiadas que existe para guiar el nuevo procedimiento es el enfoque
de sistemas implicando investigacicdn, multidiciplinaria e interdisiplinaria.
Este enfoque estd stendo utilizado con distinta intensidad por algunos cen- -
tros de investigacion agricola internacional como instituto internacional - -
para la investigacidn de arroz (IRRI), instituto internacional para investiga
eion de cultivos en los trdpicos semi-dridos (ICRISAT), centro agrondémico tro
pical de investigacidn y ensefianza (CATIE) e instituciones de investigacidn -
agricola nacional como sucede en centro América, Senegal y otros paises. - --

Navarro (1978).

La historia del concepto de sistemas es probablemente tan vieja como el -
hombre mismo, pues siempre ha existido la necesidad de entender fendmenos com
plejos. En el presente siglo de la historia humana, la complejidad de los fe-
ndmenos que el hombre debe comprender para desempefiarse dentro de una civili-
zacidn que también estd evolucionando hacia mayor complejidad, ha producido -
también mayor interéds por el concepto de sistemas. Hoy en dia, el concepto de
sistemas se usa comunmente como herramienta de trabajo en la administracidn -~
de instituciones, en ingenieria y en todas las ciencias en general. Hart - —-

(1985).

La teoria general de sistemas desde su enunciacidn ha ido ganando terre-
no en ctencias, tales como la sociologila, la economia y las eciencias natura--
les. Surgid sequin sus seguidores, por la imecapacidad de las leyes desarrolla-
das por las ciencias fisicas para explicar y predecir fendmenos que ocurren -

en campos como los mencionados, en los cuales el todo no es igual a la suma -



de sus partes. Sostienen que la adopeidn del reduccionismo por ciencias como
las naturales provocd en dstas el surguimiento de diciplinas cada vez mds es-
pecializadas y en consecuencias los conocimientos aumentaron en profundidad -

en detrimento de la amplitud. Saravia (1976).

El enfoque de sistemas ha surgido como la herramienta integradora y de po
sible guta a una nueva organizacidn de la investigacicn agricola. Navarro - -

(1978).

A partir de principios de este siglo comenzd una reaccidn contra el redu-
ceionismo y mecanteismo, que afectd incluso a ciencias como las ffsicas, en -
las cuales habitan demostrado ser exitosos. De esta forma, mientras la relati-
vidad se desarrolld en el campo de la fisica, la teoria cuantica en la micro-
ffsica, las ciencias bioldgicas se apartaron del vitalismo para buscar una --
teoria mds aceptable de la vida. Pero como las leyes fisicas eran insuficien-
tes para explicar las interaceiones complicadas que se productian en un ser vi
vo o en la economta. Fud necesario el desarrollo de nuevas leyes que, sin con

tradecir las anteriores, las complementaron.

En contra posicidn al reduccionismo y al mecanicismo, el expancionismo, -
la teleologfa y la stntesis son ahora reconocidos por muchos autores como las
vias para aleanzar una mejor comprencion del mundo. En otras palabras, la - -
ciencta actual intenta conocer las partes a través del conocimient& del todo,
lo que no significa, sin embargo, intentar desarrollar una teoria general del
todo, sino que entre lo especifico que carece de significado y lo general que
no tiene contenido, debe existir para cada propdsito y en cada nivel de abs--

traceion un grado Optimo de generalidad. Saravia (1976).
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Un sistema de produccidn agricola debe concebirse como algo lo suficiente
mente, amplio para incluir los aspectos tdenicos, econdmicos, scciales, poli-
ticos y culturales de los miembros de una sociedad y que definen y ewnmarcan -
las relaciones bdsicas entre el hombre y la tierra, canalizando estos hacia/o

en favor de la produccidn agricola.

Lo anterior lleva a concebir un sistema de produceidn agricola como enmar
cado por tres clases de componentes: a) Biofisicos, b) Tecnoldgicos, y e¢) So-
' eivecondmicos; ddndole a dste wltimo el mds amplio sentido sociocultural-eco-

némico organizacional.

Becht (1974) en su resumen de la historia del concepto de sistemas indica
que éste se introdujo en las ciencias fisicas antes que en otras ciencias. La
definicion de relaciones entre moléculas y elementos subatdmicos necesitd de
conceptos que consideraban no solo las earacterisitcas de los elementos, sino

tambien la relacidn entre los diverscs elementos.

3.2.2. Elementos de un Sistema.-
Al observar fendmenos reales y definir conjuntos de componentes que for--
man unidades, las fronteras entre unidades constituyen los limites de cada --
sistema. Hay ciertos elementos que todo sistema tiene y &stos son: (ver figu-

ra 1)

1.- Componentes,

2.- Interaccidn entre componentes,
3.~ Entradas,

4.- Salidas, y

9.- Limites.



LIMITE DEL SISTEMA

C OMP O N E NT E

A

ENTRADA INTERACCION SALIDA
> A X B -

C O MPONENTE

FIGURA |I. UN SISTEMA ABIERTQ CON ENTRADAS , SALIDAS
DEFINIDOS POR LIMITES Fldos .

Y DOS COMPONENTES
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Los eomponentes de un sistema son los elementos bdsicos (la materia prima)

del mismo,

La interaceidn entre los componentes de un sistema es lo que proporciona

las ecaracteristicas de estructura de la unidad.

Las entradas y salidas de un sistema son los flujos que entran y salen de
la unidad. El proceso de recibir entradas y producir salidas es lo que da fun

eidn a un sistema.

Muchas veces existen dificultades para definir los limites de un sistema.
Hay que tener en comsideracion dos pautas en la definicidn de los limites de

un sistema; el tipo de interaccidn entre componentes y el nivel de control so

bre las entradas y salidas.

3.2.3. Estructura de un sistema.-
La estructura de un sistema depende de las siguientes caracteristicas re-
lacionadas con los componentes del sistema:
1.- Nuimero de componentes,
2.- Tipo de componentes,

3.- Arreglo (interaccidn) entre componentes.

Aunque el mimero y el tipo de componentes afecta enormemente la estructu-
ra de un sistema, el arreglo entre los componentes de un sistema es tal ves -
ayin mds importantes. El mimero y el tipo de componentes pone ciertos Llimites
a los tipos de interaccidn que pudieran ocurrir dentro de un sistema (pocos -
componentes limitan el wmimero de interacciones), pero en muchos casos, los --

mismos componentes pudieran estar relacionados con diferentes arreglos.
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Las relaciones entre dos componentes pueden ser del tipo cadena directa,
del tipo cadena ciclica, y del tipo competitivo. Un sistema puede tener solo
uno de estos tipos de interaceidn, o si el sistema es mds complejo, puede te-

ner las tres. (ver figqura 2)

3.2.4. Fﬁneidn de un Sistema.-

La funcicon de un sistema dado siempre se define en términos de procesos,
la funeidn estd relacionada con el proceso de recibir entradas y producir sa-
lidas. Este proceso se puede caracterizar usando criterios diferentes, pero -
tal ves los mds importantes son:

1.- Productividad,
2.- Eficiencia,

3.~ Vartabilidad.

La produceidn bruta de un sistema es una medida de la salida de un siste-
ma. La produceidn neta de un sistema es la cantidad de salidas, restando las

entradas (produccidn neta = produccion bruta - entradas).

La eficiencia es una medida que toma en cuenta las cantidades de entradas

y salidas de un sistema. La eficiencia es la salida dividida por la entrada.

La variabilidad es un concepto que toma en cuenta la probabilidad en la -

eantidad de salidas.

Las caracteristicas de la funcidn, como productividad, eficiencia y varia
bilidad son un resultado directo de las caracteristicas de estructura de un -
ststema. Hacer el andlisis de un sistema, no es sino tratar de relacionar la

estructura con la funcidn de ese sistema. Hart (1985).



'RELACIONES ENTRE COMPONENTES

CADENA DIRECTA —» .
CADENA CICLICA —_— .
£
COMPETENCIA ——
o

RELACION ENTRE COMPONENTES Y FLUJOS |

AUTOCONTROL  NEGATIVO X > e
_I ‘
AUTOCONTROL POSITIVO — X

REGULACION INTER- COMPCGNENTE

!

FIGURA 2. EJEMPLOS DE DIFERENTES RELACIONES ENTRE COMPONENTES Y FLUJOS
QUE AFECTAN LA ESTRUCTURA Y LA FUNCION DEL SISTEMA,
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3.3. Caracteristicas Generales del Distrito.-

El distrito de desarrollo rural Montemorelos se encuentra ubicado en la -
parte centro-sur del estado (ver figura 3), quedando comprendido entre los me
ridianos 99°04' de longitud oceste y los paralelos 27°02' al 24°44' de latitud
norte, su drea de influencia es de 10,686 K que representa el 16.5% de la -
superficie totaZAdel estado. Limita al norte eon los municipios de Monterrey,
Ramones, Apodaca y Guadalupe; al sur con los municipios de Galeana, Arrambe--
rri y estado de Tamaulipas; al este con el estado de Tamaulipas y al oeste -~

con el municipio de Galeana y el estado de Coahuila.

3.3.1. Andlisis de los Recursos Fisicos.-
| 3.3.1.1. Fisiografia.
En la eonformacidon fisiogrdfica del distrito se puede observar wuna gran -~
variedad de geoformas que van desde sierra pliegue, sierra pliegue flexionada,
valle de laderas tendidas, lomerios, lomerfos suaves con bajadas, hasta lome-

rfos suaves con Llanuras.

El distrito estd dentro de 3 provincias fisiogrdficas que son: la gran --
llanura de norteamérica, llanura costera del golfo norte y la sierra madre —-
oriental, ocupando la primera una superficie de 1,198.7 kmg, la segunda 6,478

2, y la dltima 3,009.3 . (ver figura 4)

km
Dentro de la provinecia gran llanura de norteamérica se localiza la subpro
vineia de las llanuras de Coahutla y Nuevo Ledn, las cuales se caracterizan -

por altitudes mayores a 500 mswm con pendientes suaves.

En la provineia de la llanura costera del golfo norte, se localiaza la sub

provincia de llanuras y lomerfos, en la cual se encuentran altitudes entre --

01142
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500 y 800 msnmm con pendientes suaves.

Finalmente en la sierra madre oriental, se localiza la subprovincia gran

sierra plegada, la cual se caracteriza por altitudes mayores a 800 msnmm con -

pendientes abruptas.

3.3.1.2. HidrologtZa y uso del agua.-
Hay en el distrito, dos cuencas hidroldgicas la cuenca San Fernando con -
una superficie de 5,050 k. compuesta principalmente por los rios Conchos, -
San lorenzo, Potos? y Limdn. La otra cuenca la del rio bravo, con una superfi

cte de 5,636 km2., la componen los rios Pildn, Ramos, Santa Catarina y el San

Juan.

La mayor parte de los rios y arroyos que integran estas cuencas tiene su
origen en la sierra madre oriental, por lo tanto su caudal estd ligado al ré-
gimen de lluvias por lo que muchos de ellos se encuentran con poco caudal o -

secos la mayor parte del afio.

El prineipal uso que se le da a esta agua es hacia la agricultura y la ga
naderta, beneficiando una superficie de 46,000 Ha. y unas 254,700 cabezas de
ganado mayor. Para el uso agricola se cuenta con 144 tomas directas, 15 pre--

sas de almacenamiento, 149 unidades con pozos profundos, 23 aprovechamientos

mixtos, 11 manantiales y 3 plantas de bombeo.

De los 1,434.5 millones de n° de agua superfictiales disponibles en el dis
trito solo el 25% es usado en la agricultura benefictando una superficie de -
46,000 Ha.; el 6.5% es para el abastecimiento de agua potable a la ciudad de

Monterrey, destinando para tal caso las presas de "Cerro Prieto" y "Rodrigo -
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Gomez' con capacidad de 392 y 40 millones de n° respectivamente; otro 6.6% Lo
utiliza el sistema de riego '"las Lajas'" que corresponde al distrito de desa--
rrollo rural Apodaca y todo el resto (61.9%) se capta en el estado de Tamauli
pas para su uso agricola principalmente, y aun asi se registran algunas des--

cargan al golfo de México.

3.3.1.3. Climatologta.-

En el distrito existen cinco tipos de climas, de acuerdo al sistema de --
clasificacidn de koopen modificado por Enriqueta Garctas; el clima semiseco --
muy cdlido es el predominante con una temperatura media anual mayor de 22°C -
es muy extremoso, cubriendo hasta un 6§2% de la superficie distrital se distri
buye sobre los municipios de Gemeral Terdn, Cadereyta, éste de Montemorelos y
noroeste de Linmares; el otro clima importante es el semicdlido con una tempe-
ratura media anual mayor de 18°C, predomina en la regidn central del distrito

y representa el 28% de la superficie de éste.

En s el efecto ocednico del lado del Atldntico es el que rige la distri-

bucion elimdtica.

La precipitacidn varia desde los 600 hasta mds de 1,000 mm. anuales. Las
mdximas preeipitaciones se dan en la regidn central del distrito. Por lo gene
ral se presentan en dos periodos lluviosos uno en los meses de abril y mayo -
(primavera-verano)} y otro en septiembre y octubre (otofio-invierno), lo que --

permite dos opeiones de la siembra, una temprana y otra tardia.

Respecto a la presencia de heladas, la posibilidad de que ocurran se redu

ce a los meses de noviembre a marzo, siendo el pertodo de mayor riesgo los me

ses de enero y febrero.
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La sequia y las heladas son los factores climatoldgicos que mds afectan -
a la produceidn agropecuaria y forestal, ya que se presentan frecuentemente y

en forma irregular.

3.3.1.4. Suelos.-

De acuerdo con la clasificacidon de la FAOUNESCO, modificado por INEGI, en

el distrito se identifican ocho tipos de suelos. (ver cuadro 1)

3.3.1.5. Vegetacion.-

Conforme a las cartas elaboradas por el Instituto Nacional de Estadistica,
geografia e informdtica (INEGI), en el distrito se localizan los siguientes -

tipos de vegetacidn por subprovincia:

Llanuras de Coahuila y Nuevo Ledn, en las que predominan matorral submon-

tano, mezquital, pastizal cultivado y vegetacion halofila, matorral arbustivo

espinoso.

En llanuras y lomerios, matorral submontano y mezquital entre otros; en -

esta subprovincia se encuentra la mayor superficie dedicada a la agricultura

en el distrito.

Gran Sierra Plegada, su uso primeipal es la explotacidn de los recursos -
forestales, encontrdndose las especies de pino, encino, oyamel y matorral sub

montano.

3.3.1.6. Uso del suelo.-

Los usos del suelos, conforme a las cifras de la secretaria de agricultu-

ra y recursos hidrdulicos, nos refleja que la agricultura de riego y temporal,



CUADRO 1.- Tipos de Suelos Identificados en el Distrito.

TIPOS DE SUPERFICIE %

SUELOS HA.
Vertisol 376,685 35.2
Litosol 275,426 25.8
Rendzina 189,525 156.9
Castariozem 100,264 9.4
Regosol 58,400 5.4
Xeroxol 32,800 3.0
Feozem 31,200 2.9
Luvisol 35,300 2.4

forTaeL: 1'068,600 100.0




a2

ocupa una superficie de 167,635 Ha. equivalente al 15.6% de la superficie to-
tal del distrito; la ganaderia a su vez, comprende 688,283 Ha. lo cual repre-
senta un 64.4%; ocupando las dreas boscosas una superficie de 137,400 Ha. lo
cual representa un 12.9%. El resto de la superficie se encuentra ocupada por

dreas urbanas, cuerpos de agua y dreas improductivas.

3.3.2. Estructura de la Produceion.-

Valor 5ruto de la produccidn.- El subsector pecuario, genera la mayor - -
aportacidn al valor bruto de la produccicon (VBP) contribuyendo en 1930 con --
157,238 millones de pesos que representan el 71.6%, el subsector agricola es
el sequndo en importancia en cudnto a aportaciones, generando 61,489 millones
de pesos representando el 28%, sin embargo es el mds improtante desde el pun-
to de vista soecial y ocupacional principalmente lo que se refiere a citricos
y hortalizas. Por dltimo el subsector forestal aporta solamente el 0.4% del -

valor de la produccidn.

En general, en el distrito generd un VBP de 219 millones de pesos o sea -
el 22,3% del valor bruto de produccion del estado, que asendid a 983 millones

de pesos.

Produccicn y productividad agropecuaria y forestal.- Dado que la mayor --
parte de la superficie (73%) que se siembra en el distrito es bajo condicion-
es de temporal, y que estd supeditada de la presencia de lluvias, la produc--
eidn agricola presenta constantes fluctuaciones afio eon afio, tanto en lo que

se refiere a superficie sembrada, volumenes de produccidn y rendimiento.

La produccidn agricola del distrito estd determinada fundamentalmente por

cultivos bdsicos, durante 1990, estos cultivos ocuparon el 39% de la superfi-
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eie total sembrada alecanzando la c¢ifra de 85,858 Ha. siendo el cultivo econd-
micamente mds importante los eitricos, ocupando una superficte de 23,640 Ha.

donde mds del 80% son de riego. Sin embarbo a ratz de la onda gélida ocurrida
durante el mes de diciembra de 1989, que ocasiond graves danos a la citricul-

tura, reflejara durante el periodo de duracidn de este proyecto una baja pro-

duceidn considerable.

Referente a la produccion pecuaria, el 64.4% de la superficie estd dedica
da a este subsector, con una capacidad de 63 mil unidad animal (U.A.) con una

carga actual de 130 mil U.A. que evidencia el principal problema del distrito.

La evolucidn de la produceidn pecuaria se ha mantenido casi constante en
los dltimos siete afios, con ligera tendencia a la baja en los vltimos dos, --
dsto debido a los altos costos de insumos, deterioro de los pastizales y agos
taderos y a la insuficiente infraestructura para tmpulsar su desarrollo. Apor

tando en 1990 el 71.6% del valor bruto de la produccidon del sector.

La produccidn forestal en lo que respecta a la produccidn maderable a dis
minuido en los dltimos 10 afios, con una media anual de produccidn de 12,548 -
m3 r. (metros cubicos rollo) wuna mdxima de 19,720 msr. y una minima de 8,058
msr., ésto debido al cambio del sistema de manejo al pasar del método mexica-
no de ordenacidn al método de desarrollo silvieola, no obstante la productivi

dad se ha incrementado en el periodo de 1985-1987, al pasar del 14 msr/ha. a

34 msr/ha.

Los productos principales son: trocerio para aserrio, posterta para sue-
lo y carbon. Otros productos no maderables que se explotan son el ixtle de le

chuguilla, penca de nopal, palmito, laurel, paixtle y musgo.



4.- DESARROLIO DEL PROYECTO. -

4.1. Generalidades.-

Como accidn preliminar se realizd un diagndstico del distrito con el obje
to de conocer la problemdtica general del campo encontrando lo siguiente: Den
tro de los problemas que enfrenta el servicio brindado por el distrito de de-
sarrollo rural, p&ra desarrollar con eficiencia y eficacia el cumplimiento de
los objetivos, programas y servicios, Se consideran: La insuficiencia de re--
cursos humanos, matertales y equipo, falta de capacitacidn al personal téeni-
eo, ast como de estimulos e incentivos al asesor téemico. La falta de partici
pacidn activa y organizada de los productores en la concertacidn, insuficien-
te interaccidn de las instituciones en las instancias de coordinacidén y con--
certacidn, ast como un bajo grado de adopeidn y desarrollo tecnoldgico agrope

euario y forestal.

A este dltimo punto se hard referencia en el presente trabajo, consideran
do que uno de los principales problemas consiste en la generacidn de tecnolo-
gra insumista, identificada con el capital ilimitado empresarial, que respon-
de a la visidn de las mecesidades detectadas por el investigador para una ex-

tensa drea y no se adapta a las necesidades de los productores.

El esquema organizativo a que el instituto nacional de investigaciones fo
restales y agropecuaria y las dependencias que componen el comité imterinsti-
tucional de validacidn y transferencia de tecnologila aspira alcanzar a travéds

del programa nacional de validacion y difusidn de tecnologfa se sintetiza en

el siguiente esquema:

ADOPCION

[ GENERACION |-=======" VALIDACION — DEMOSTRACION
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De acuerdo con el esquema se presupone que la tecnologta generada satisfa
ce la demanda de los productores y que bastaria el desarrollo de programas in
tensivos de difusidn y de la coordinacidn operativa entre las instituciones -
que con sus servicios apoyan a los productores rurales, para que las innova--

ciones tecnoldgicas se transfieran y repercutan en el incremento de la produc

cion.

Iniciar el esquema con la generacion también presupone que la Jdptica del
investigador al momento de definir los problemas a resolver con sus trabajos,
tenta el conocimiento pleno de las necesidades tecnoldgicas y propdsitos de -
los productores, ademds de que condicione sus recomendaciones, a que fueran
compatibles con el resto de los componentes del sistema de produccion que pre
tendta impactar, ademds de su flexibilidad para que fuera adaptada a muy dife

rentes situaciones de oportunidad y de sitio dentro del dominio de su recomen

dacion.

Como lo anterior es muy improbable que para todos los casos se logre, la
delegacion estatal de la secretaria de agriculiura y recursos hidrdulicos - -
(S.A.R.H.) en Nuevo Ledn, a través del distrito de desarrollo rural montemore
los pretende desarrollar un proyecto de transferencia de tecnologia en donde
el productor, el extensionista y el investigador, participen sistemdticamente
en el conocimiento de la tecnologfa tradicional su andlisis y limitantes de -
fugas de rendimiento antes de iniciar el proceso de generacidn, para lo cual
se propone adicionar al esquema institucional vigente, tres etapas previas: -
Tecnologia tradicional, diagndstico y adecuacidn, ademds de fortalecer la di-

fusion quedando estructurado de la manera siguiente:

1

T

ADOPC I OD']

TECNOLOGIA ADECUACION
TRAD. PIAGNOSTICO- ENERACTOM *VALI DACT 0N<’DE’MOS TRACI OIU«’DI FUSION
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En este esquema se pueden representar las acciones de lLos componentes de
aststeneta téenica, organizacidn, capacitacidn e itnvestigacidn de la siguien-

te manera. (cuadro 2)

Como parte incial del proyecto se realizd una serie de pldticas de capaci

tacidn para la introduceidn al proyecto.

Como una necesidad explicita del proyecto, se implementaron una serie de
eursos de capacitacidn sobre la induceidn al proyecto, dirigido a los exten—-
-

sitonistas de las zonas participantes, asi como a jefes de centro, promotores

y demds personal involucrado en éste.

Lo anterior con la finalidad de lograr que los extensionistas coordinada-
mente con personal de organizacidn fueron capaces de abordar a los producto--

res y trasmitir el proyecto en forma precisa.

4.2. Actualizacion del padrén de productores.-
La operacidn prdetica del proyecto se inicia con la actualizacion e inte-

gracion del padrdn de productores del drea bajo estudio PROCATI. Para la ela-

boracidn de este padrdn se tomd en cuenta:

a) Considerar al productor como una unidad de produccicn.
b) Integrar a productores agricolas, pecuarios y foresta-

les de la zona.
ec) Considerar a la unidad de produccidn como la propiedad

o rancho cuyo manejo depende de una sola toma de desi-

ciones.
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Para lo anterior se hizo necesario realizar supervisiones de las acciones
en todos los centros de apoyo con el fin de unificar criterios, definiéndose
en total 3,998 unidades de producecidn en las 22 zonas que comprende el proyec

to, quedando de la siguiente manera:

¢4 &8 4 g%g‘;gcrgﬁ
MONTEMORELOS 504
LINARES 1,318
GRAL. TERAN 1,405
CADEREYTA 606
SANTIAGO 165
TOTAL DTTO. 3,998

4.3. Determinacion de sistemas de produccidn.-

Una vez definidas las unidades de produccidn fué necesario agrupar a los
productores con caracteristicas iguales para sefiirse al esquema de validacidn
y difusion propuesto. Para lo anterior fué necesario realizar las siguientes
aceiones.

- Elaboracidn de encuesta.- Fué necesario elaborar una encuesta para lo--

grar la clasificacidn de los productores. Esta encuesta fué presentada
al personal y se hicteron las modificaciones pertinentes para que cum--

pliera con los fines que se deseaban. (Anexo I)

- Taller para llenado de la encuesta.- Se realizaron dos talleres con to-
do el personal con el fin de analizar el tamafio de la muestra y el Lle-

nado de las encuestas, realizdndose posteriormente reuniones en los cen
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tros de apoyo para acelerar dudas y unificar criterios en el Lleando -

de éstas.

Toma de muestra.- De acuerdo a la relacidn contenida en el padrdn de -
productores y a las recomendaciones del asesor se selecciond al azar -
und muestra de 100 productores por zona de trabajo y en los casos don-
de el mimero no sobrepasara esta cantidad se procedid a encuestar el -
mimero total de productores. Lo anterior en base a la experiencia del

asesor en otros distritos y al considerar que este tamaiio de muestra -
cumple satisfactoriamente y sobrepasa los Indices de confiabilidad es-
tddistica. En total se programdé encuestar a 2,000 productores como md-

ximo, considerando 100 por cada zona PROCATI.

Levantamiento de la encuesta.- Para el desarrollo de esta actividad se
efectuaron una serie de reuniones para aclarar dudas y criterios sobre
el llenado de la encuesta con el personal extensionista de los centros

de apoyo (CADER).

Se levantd en total de 2,218 encuestas correspondiendo 666 al CADER Li
nares, 300 a Montemorelos, 556 a Gral. Terdn, 531 a Cadereyta y 165 a

Santiago.

Cursos sobre "Sistemas de Produccidn'.- En cumplimiento al seguimiento
de la estructura central del proyecto y como apoyo al diagndstico de -
la encuesta se implementd un curso dirigido a todo el personal PROCATI
del distrito y jefes de programa con el objeto de unificar criterios -
en la definiecidn de sistemas de produceidn y sus principales pardme- -

tros. De tal forma que el personal de campo estuviera capacitado para
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analizar la encuesta y definiera tentativamente los principales siste--

mas de produccion de su zona.

Elaboracidn del programa de edmputo.- Con el fin de analizar la encues-
ta se contrats el servicio de personal especializado en la elaboracidn
de programaé de edmputo de la facultad de agronomia de la universidad -

autdnoma de Nuevo Ledn (FAUANL), capacitando ademds a un tdenico en la

elaboracion de este programa.

Codificacicn.- Cada téenico eodified, previa eapacitacidn, sus encues--
tas, las que posteriormente fueron revisadas y capturadas en la computa

dora por el responsable del departamento, se codificaron las 2,218 en-

cuestas.

Elaboracidn de dictdmenes téenicos (Diagndsticos).- Cada téemica hizo -
un andlisis de los datos arrojados por las encuestas, consultando opi--
niones de sus propios compafiercs, del promotor, del jefe de centro, per
sonal del distrito y en casos como el centro de apoyo de linares, toman
do los ejemplos y el procedimiento utilizados por el asesor del proyec-
to en talleres realizados para tal fin. Estos datos se transmitieron a

los demds centros de apoyo para que sirviera de guta en el desarrollo -

de esta actividad.

La informacion recopilada sirvid como base para grupar productores con
caracteristicas similares, sirviendo €sto para definir pardmetros para

la identificacion de sistemas de produccidn.

Igualmente esta informacicn, aunada a la experiencia y conocimientos —-
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del extensionista ya puede servir como base para orientar sus activida-
des, ya que se logra formar una idea clara de la condicicn actual de su

zona de trabajo.
Los dictdmenes fueron elaborados por zona de trabajo y centro de apoyo.

Determinacidn de sistemas de produccidn.- Originalmente se marcaron - -
ecitertos pardmetros (cuadro 3) para definir en forma manual, eomo un - -
avance preliminar los sistemas de produccion refiriéndose en total § --
sistemas de produccidn (cuadro 4) para posteriormente afinar a detalle

por medio de la computadora.

Durante esta etapa se observd que algunos de los datos capturados en la
encuesta no eran muy necesarios para lLograr los objetivos de ésta, (de-
terminar sistemas de produceidn) y se tomd en cuenta solo datos que sir

vieron al propdsito.

Por medio del cdmputo fué posible ordenar y jerarquizar los sistemas de
produccidn en una forma mds detallada utilizando eiertos pardmetros - -
{(cuadro 5) para separar sistemas de produccion. Definiéndose que el to-
tal de los productores de este distrito practican un sistema de produc-
cidn definido para poder subsanar sus necesidades minimas necesarias. -
En total se identificaron 24 sistemas de produccidn (cuadro 6), siendo

los principales el sistema de granos ganaderia de persoga, detectdndose
en un 37.3% de los productores del distrito; el de granos tradicionales

con el 19% y el de granos comerciales con el 6.1% entre otros.
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CUADRQ 6.~ Sistemas de Produccicn Detectados en el Distrito.

38

No. SISTEMAS M L T c S D
DE
PRODUCCION % % % Z % %
1 Granos Ganad.Persoga 61 50 31 25 4 37
2 Granos Tradicionales 13 3 20 45 7 19
3 Granos Comerciales 6 2 13 s - 6
4 Bovinos Comerciales g 4 2 - 5
5 Gr.Frut.Ganad.Persoga - - - - 53 4
6 Citricos Cap.limitada 3 2 2 2 8 4
7 Granos Madera Bovino - 10 - - - 3
8 Granos Bovinos - 1 9 0.9 - 3
9 Granos CTtricos 1 0.7 5 5 - 3
10 Otros Sistemas 2 2 8 0.8 - 3
11 Granos Frutales - - - 0.6 31 2
12 Gr.Cit.Ganad. Persoga ) 1.0 - 5 - 2
13 Madera - - - 3 L
14 Caprinos Comerciales - 0.4 - - 1
15 Citricos Cap.Ilimitado 1 - 1.4 - 1
16 Gr.Bovinos y Caprinos - 1.0 3 - - 1
17 Gr.Caprinos Comerciales - - 3 - - 1
18 Granos Madera - - - - 0.9
19 Granos Caprinos - 1 0.2 - 0.7
20 Citricos Bov. Comerc. - < 0.6 0.6 - 0.5
a1 Madera Bovinos - - - - 0.4
22 Granos Frut.Bovinos - - - - 2 0.3
23 Gr.Cit.Bov.y Caprino - 0.6 - - - 8.2
24 Arboles de Ornato - - - 0.4 - 0.1
100 100 100 100 100 100
M. Montemorelos L. Linares T. Terdn
D. Distrito

C. Cadereyta

S. Santiago
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5.- RESULTADOS.-

(Determinacidn de Sistemas de Produccidn).
Para realizar esta etapa se hicieron las siguientes consideraciones:
a) La definisidn de sistemas de produceidn se hard en base a la tecnolo--

gta requerida y a los problemas que 8se quieran resolver.

b) El objetivo general de esta primera etapa serd el de detectar el wmime-

ro de clientes a quienes se les venderd la tecnologila seleccionada.

¢) Unidad de Produccion.- Es aquella propiedad o rancho que es reconocida

por una sola toma de desicidn.

- Rancho es una propiedad compacta que puede formar una unidad de pro-

duceidn.

d) Sistema de Produccidn.- Es cuando se tiene mds de un componente produc

tivo en interaccidn.

En base a lo anterior se realizd el andlisis de la encuesta arrojando un

total de 24 sistemas de produccidn, con las siguientes caracteristicas:

1.- Sistema de produccidn "Granos Ganaderia de Persoga".
El nombre de este sistema se basa en la actividad agricola y ganadera a -

pequefia escala de los productores comprendidos en este sigtema.

El presente sistema representa el 37% de los productores del distrito da-
to encubierto, ya que en el estudio se incluyeron dos zonas netamente foresta
les en los municipios de Santiago e Iturbide, sin las cuales nos daria el 43%

de los productores bajo este sistema.
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Los centros de apoyo de Linares y Montemorelos son los mds representati--
vos de este sistema contando con el 62 y 61% de sus productores bajo este sis

tema respectivamente.

Las caracteristicas generales de los productores bajo este sistema es que
tienen superficies de 1 hasta 15 Ha. de riego y de 1 a 23 Ha. de temporal con
tando con 1 a 24 bovinos y de 1 a 50 caprinos; consumen mdiz, carne, leche y
hortalizas principalmente; transforman rastrojo, pastos nativos, zacate, no--

pal y leche comunmente y comercializan carne, leche y quesos.

Los productores comprendidos bajo este sistema no son sujetos de crédito,
para su produccidn utilizan la fuerza de trabajo familiar, ofertande su pro--
pta mano de obra para complementar el gasto, los principales cultivos son el

matz y el frijol.

2.~ Sistema de produccidn "Granos Tradicionales".-

La principal diferencia de este sistema con el anterior es que este tipo
de productor no tiene ganaderia, ademds las superficies ocilan entre 1 @ 4 —
Ha. de riego y de 1 a 17 Ha. de temporal; siembran cultivos bdsicos; consumen

mata, frigjol, carne y leche y comercializan granos bdsicos.

Los centros de apoyo de Cadereyta y Gral. Terdn son los mds representati-
vos de este sistema, observdndose en menor escla en lLos centros de apoyo de
Linares y Montemorelos. EL 19% de los productores del distrito pertenecen a -

este sistema.

Los productores de este sistema no son sujetos de créddito utilizando para

su produccidn la mano de obra familiar y ofertando la propia para ayudar al -
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sostenimiento del gasto familiar.

3.- Sistema de produccidn "Granos Comerciales”.-
Este tipo de productores, se ubican principalmente en el centro de apoyo

de Gral. Terdn, el cual comprende el 13% de sus productores bajo este sistema,

representando el 6% a nivel distrito.

Este sistema se caracteriza por contener productores cuyas superficies de
riego rebazan las 8 Ha. y en temporal las 14. Siembran principalmente granos
bdstcos, cuentan con algunos bovinos, conswmen trigo, matsz, frijol, carme y -

leche, transforman rastrojo y soca y comercializan granos bdsicos.

Los productores de este sistema, son sujetos de crédito cuentan con maqui
naria propia para realizar sus trabajos, contratan mano de obra para el proce

so de produccidn encontrdndose también en este sistema los ejidos ecolectivos.

4.- Sistema de produccidn "Bovinos Comerciales”.-
Solo el 5% de los productores del distrito pertenecen a este sistema dis-

tribuyendose principalmente en los centros de apoyo de Linares y Montemorelos.

Las caracterisitcas gemerales de este sistema es que cuenta con producto-
res cuyas superficies ocilan entre las 6 y 15 Ha. de riego y/o 1 a 400 Ha. de
temporal, stembran maisz, forrajes y sorgo grano, que utilizan en la alimenta-

eion del ganado. Tiemen de 15 hasta 1,032 cabeszas de ganado mayor.

Consumen principalmente matz, frijol, carne y leche; transforman rastrogjo,

pastos, sorgo grano, leche y nopal; comercializan comunmente granos, carne, -

leche y quesos.
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Este tipo de productor cuenta con crédito, contrata mano de obra para su

proceso productivo y cuenta con maquinaria propid.

5.- Sistema de produccicn "Frutales Ganaderia de Persoga".
Este sistema se ubica unicamente en el centro de apoyo de. Santiago, con--
templando el 4% de los productores del distrito en este sistema, ubicado en -

las partes altas de la sierra madre oriental en el munieipio mencionado.

Los productores de este sistema tienen de 1 a 3 Ha. de temporal, de 1 a -
10 bovinos; cultivan el manzano y el matz en pequeria escala; consumen manzana,
matz, frijol, leche y carne; transforma zacate, leche y pastos; comercializan
manzana, durazno, ciruela, leche, carne y quescs. Utilizan la mano de obra fa

miliar para el proceso productivo, ofertando su mano de obra para complemen--

tar el gasto fimiliar.

6.- Sistema de produceicn "Citricos Capital Limitado".
Este sistema se ubica en los centros de apoyo de Cadereyta, Linares, Gral.

Terdn y Montemorelos en orden de importancia comprendiendo el 3% de los pro--

ductores del distrito.

Son productores que por las caracteristicas de sus predios no cuentan con
ganaderta, dedicdndose unicamente al cultivo de los eftricos. Tienen de 1 a -
30 Ha. de riego y algo de temporal, comercializando citricos como unica fuen-

te de ingresos. Contratan en ocasiones mano de obra, utilizando ademds la fa-

miliar,

7.- Sistema de produccidn "Granos Madera Bovinos".

Este sistema se ubica en el centro de apoyo de Linares especificamente en
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el municipio de Iturbide comprendiendo el 3% de los productores del distrito.

Son productores que tienen mds de 1 Ha. de riego o temporal, tienen bovi-
nos y caprinos en pequefia escalafl siembran matz generalmente para autoconsumo;

transforman pasto y rastrojo; comercializan carne y madera principalmente.

8.- Sistema de produccidn "Granos Bovinos".
Este sistema estd ubicado principalmente en el centro de apoyo de Gral. -

Terdn, y en menmor tmportancia en los centros de apoyo de Linares y Cadereyta,

comprende el 3% de los productores del distrito.

Estd integrado por productores que cuentan de 6 a 15 Ha. de riego y de 1
a 400 Ha. de temporal; stiembran matz, trigo y sorgo; tienen de 10 a 230 bovi-
nos y de 10 a 60 caprinos; consumen principalmente maiz, frijol, carme y le--

che; transforman rastrojo, pastos, leche y nopal; comercializan comunmente --

granos, carne, leche y quesos.

Este sistema contrata mano de obra en su proceso de produccidn, cuentan -

. eon maquinaria, tienen asesoria veterinaria y tienem acceso al crddito.

9.- Sistema de produccidn "Granos Citricos".

Este sistema se ubica en orden de importancia en los centros de apoyo de

Gral. Terdn, Cadereyta, Linares y Montemorelos, comprende el 3% de los produc

tores del distrito.

Estd integrado por productores que tienen de 4 a 5 Ha. de riego y de 6 a
42 Ha. de temporal; cultivan ettricos y granos bdsicos; consumen maiz, frigjol,

leche y hortalizas; comercializan eiiricos, granos bdsicos y hortalizas.
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10.- Sistema de produccidn "Granos Frutales".
Este sistema estd ubicado especificamente en el centro de apoyo de Santia
go, aunque Se observa en pequena escala en el centro de apoyo Cadereyta. Re—-

presenta el 2% de los productores del distrito.

Se integra con productores que tiemen de 3 a 6 Ha. de riego y de 1 a 7 Ha.
de temporal; cultivan manzana y granos bdsicos; conswmen maiz, frijol y manza

na; comercializan manzana y granos bdsicos.

11.- Sistema de produccidn "Granos Citricos Ganaderia de Persoga".
Este sistema se ubica principalmente en el centro de apoyo de Cadereyta,
aunque se observa en pequefia escala en los centros de apoyo de Linares y Mon-

temorelos, comprendiendo el 2% de los productores del distrito.

Sus caracteristicas principales eg8 que son unidades de produccidn de mds
de 1 Ha. de temporal y hasta 25 Ha. de riego, tienen de 1 a 15 bovinos y de -
1 a 50 caprinocs; cultivan eitricos y granos bdsicos; consumen matz, frijol, y
leche; transforman rastrojo, pasto, soca, zacate y nopal, todo esto mediante-

su ganado; comercializan citricos, carne, leche y granos.

Estos productores no tienen agostadero para el mantenimiento de su ganado,
siendo este de traspatio, alimentandolos con pastos nativos, soca y zacate --

principalmente.

12.- Sistema de produccidn "Madera.
Este sistema, estd ubicado en los centros de apoyo de Linares especifica-
mente, en el municipio de Iturbide y en el centro de apoyo de Santiago, en —-

las partes altas de la sierra madre oriental, representando el 2% de los pro-
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ductores del distrito.

Se caracteriza por contener unidades de produccidn con superficie de bos-

que comercial dedicadas exclusivamente a la tala, proceso y comercializacidn

de la madera.

13.- Sistema de produccidn "Caprinos Comerciales.
Este sistema estd ubicado en el centro de apoyo de Linares observdndose - .

en pequefia escala en el ceniro de apoyo de Gral. Terdn, representando el 1% -

de los productores del distrito.

Las principales caracteristicas de este sistema es que las unidades de --
produccidn estdn compuestos por superficies de 1 a 6 Ha. de riego o temporal,
de 1 a 15 bovinos de 35 a 450 caprinos; siembran matz prineipalmente para au- -
toconsumo; consumen matz, carne, leche y quesos; transforman rastrojo, leche,

nopal, zacate, arbustos y malezas; comercializan carne, leche,. quesos y algo

de matz y frijol.

14.- Sistema de produccidn "Citricos Capital Ilimitado".
Este sistema se encuentra ubicado principalmente en el ecentro de apoyo de
Linares, aunque se observa en menor escala en los centros de apoyo de Caderey

ta y Montemorelos; representa el 1% de los productores del distrito.

Los productores comprendidos dentro de este sistema no tiemen ganado de -
ninguna especie ni otros cultivos, dedicdndose exclusivamente a la produccidn
de cttricos, contratan mano de obra para el proceso productivo; poseen gran--

des superficies rebazando siempre las 30Ha. de riegos; comercializan eitricos.
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15.- Sistema de produccidn "Granos Bovinos y Caprinos'.
Este sistema de produccidn se encuentra en el Centro de Apoyo de Gral. -
Terdn, observdndose en menor escala en el centro de apoyo de Linares y repre-

senta el 1% de los productores del distrito.

Se caracteriza porque sus unidades de produccidn estdn compuestas de 2 a
4 Ha. de riego 0 de 1 a 14 Ha. de temporal tienen de 10 a 45 bovinos y de 50
a 260 caprinos; stembran matlz y sorgo principalmente; consumen matz, frijol,
leche y carne; transforman rastrojo, leche, matz, nopal y zacate; comerciali-

zan mata, carne, leche y quesos.

16.- Sistema de produccidn "Granos Caprinos Comerciales'.
Este sistema estd localizado unicamente en el centro de apoyo de Linares,

al este del muniecipio y representa el 1% de los productores del distrito.

Las prinecipales caracteristicas de este sistema son que sus unidades de
produceidn tienen de 2 a 3 Ha. de riego o de 1 a 11 Ha. de temporal y de 40 a
220 caprinos; stembran principalmente el mailsz, consumen matz, carne, leche y
quesos; transforman soca, malz, rastrojo, Leche y pasto; comercializan matlz,

carne, leche y quescs.

17.- Sistema de produccidn "Graros Madera”.
Este sistema se localisza en el centro de apoyo de Linares espectificamen-
te en el municipio de Iturbide representando el 0.8% de los productores del -

distrito.

Las principales caracteristicas de este sistema es que sus unidades de -

produceidn tienen como mdximo .3 Ha. de temporal, tiemen minima cantidad de bo
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vinos y hasta 10 caprinos; siembran malz como unico cultivo; consumen matsz, -
carne, leche y quesos; transforman soca, maiz, rastrojo, leche y pastos natu-

rales; comercializan matz, carne, leche y quesos.

18.- Sistema de produceidn "Granos Caprinos'.
Este sistema se localiza en los centros de apoyo de Montemorelos y en Li-
nares y en muy baja escala en el de Cadereyta, representa el 0.6% de los pro-

ductores del distrito.

Las caracteristicas principales de este sistema son que sus unidades de -
produccidn estdn formadas por superficies de 2 a 3 Ha. de riego o0 de 1 a 14 -
Ha. de temporal, tienen hasta 35 caprinos; stembran maiz y sorgo principalmen
te; conmsumen matz, frijol, carne y leche; transforman rastrojo, zacate pasto,

soca y arbustos; comercializan maiz, sorgo, carne, leche y quesos.

19.- Sistema de produccidn "Citricos Bovineos Comerciales'.
Se encuentra este sistema ewn los centros de apoyo de Gral. Terdn, Linares

y Cadereyta representando el 0.5% de los productores del distrito.

Se caracteriza este sistema por estar formado por unidades de produccidn
que tienen un tamatio inferior a las 54 Ha. en riego y 60 de temporal; tienen
mds de 20 bovinos; consumen matz, carne y leche; transforman forraje, rastro-

Jo uy soca, comercializan citricos, carne uy leche principalmenta.

20.- Sistema de produccidn "Madera Bovinos".
Este sistema de produccidn se observa en el municipico de Iturbide unica--

mente, representando el 0.4% de los productores del distrito.
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Se caracteriza porque sus unidades de produccidn tienen hasta 6 Ha. unica
mente en el temporal, cuentan con un mdximo de 60 bovinos y 60 caprinos; siem

bran matz, normalmente para autoconsumo; transforman rastrojo y pastos; comer

citalizan madera y carne.

21.- Sistema de produccidn "Granos Frutales Bovinos'.

Este sistema de produccidn se observa en el centro de apoyo de Santiago,

representando solo el 0.2% de los productores del distrito.

Las caracteristicas principales de este sistema son que sus unidades de -
produccidn, tienen de 3 a 12 Ha. de temporal, tienen de 15 a 30 bovinos; siem
bran matz y trigo principalmente; consumen manzana, matz, frijol y leche - --

transforman zacate y comercializan manzana y leche.

22.- Sistema de produccidn "Granos Citricos Bovinos y Caprinos.

Este sistema se encuentra en el centro de apoyo de Linares comprendiendo
untcamente el 0.1% de los productores del distrito.

Las caracteristicas principales de este sistema son que sus wunidades de -
produccidn tienen hasta 5 Ha. de riego, de 10 a 16 bovinos y de 30 a 60 capri
noss cultivan ctiricos, matz y frijol; consumen matz, frijol y leche; trans--

forman rastrogjo, nopal y zacate; comercializan mailz, carne, leche y frijol.
23.- Sistema de produccidn "Arboles de Ornato'.
Este sistema se localiza en el centro de apoyo de Cadereyta y representa

el 0.1% de los productores del distrito.

Son productores con unidades de produccidn de hasta 3 Ha. de riego; siem-
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bran matls; consumen maiz, comercializan mafz y arboles de ormato.

24.- Otros Sistemas:

En este grupo se encuentran los productores no clasificados en alguno de
los ststema anteriores. Estdn los productores que no tienen superficie — - -
agricola, wni de égostadero y los que tienen superficie agricola y agostadero

que no giembran ni tienen ganaderia.



6.- CONCLUSIONES Y RECOMERDACIONES.-

Los 24 sistemas de produccion identificados en el distrito, nos muestra -
la gran diversidad de situaciones en el medio rural de éste, debido a las di-
ferentes earacteristicas de cada uno, y a las diferentes posibilidades econd-

micas de sus productores.

El cultivo mds comin en el distrito es el matz, el cual se siembra en los
20 sistemas que incluyen granos. Se siembra en siete de estos sistemas, sola-
mente para autoconsumo; en cuatro de los sistemas se siembra el maiz unicamen
te de temporal. En la mayoria de los sistemas el malz se siembra en dreas pe-
quetias, por lo que se concluye de este estudio que es necesario enfocar la in
vestigacion en el estudio de los técnicos tradicionales del cultivo y su mejo

ramiento, ast como estudiar la posibilidad de introducir nuevas téenicas.

Otro aspecto que es conveniente incluir en un programa de investigacidn,
es el estudio de bovinos en pequefia escala, dado que la mayoria de los produc

tores del distrito tienen de 1 a 10 cabezas de ganado.

Lo mds importante es incluir un programa de investigacidn que contemple -
la relacidn de cultivo y ganaderia, considerando las metas y aspiraciones de
los productores, ast como sus posibilidades econdmicas, englobando todo ésto
para evitar los fracasos que comuvmente se tienen en la transferencia de tec-

nolotia en el campo.

Los productos que consumen los productores del distrito en orden de impor
tancia son: matz, leche, carne y frijol principalmente, considerando que son

productos que se producen en sus unidades de produccidn.
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Los principales productos que los productores transforman son: el rastro-
Jjo, los pastos, el nopal y el zacate por medio de sus animales; la leche, - -

transformdndola a quesos para autoconswmo y principalmente para su venta a pe

quefla escala.

La comercializacion se basa en la venta de excedentes de matz, carne y le
che prineipalmente a pequefnia escala con lo cual complementa el gasto familiar

y ayuda al sostenimiento en épocas de escasés.

Con la terminacidn de esta &tapa se acientan las bases para poder conti--
nuar con la segunda, que consiste en identificar las fugas de rendimiento (li

mitantes de produceidn) en cada uno de los sistemas.

Para lo antertior se requiere hacer un estudio encaminado a conocer el pro
ceso de trabajo en cada sistema de produccicn, con lo cual se puede comparar
la teenologta tradicional utilizada por el productor y la propuesta para que
éste conjuntamente con el téenico y el investigador, seleccionen las innova--

eiones que se consideren mds factibles para incluirlas en su proceso de traba

Jo con resultados positivos.

Lo mds importante es dar continiidad al proyecto, para lograr que el es--
fuerzo y costos de éste, no sean en vano y no cometer el error muy comin, en

los proyectos de terminar con los cambios de politicas.
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