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INTRODUCCION

Dado el gran crecimiento de la poblacién, en los uUltimos afios se ha visto
igualmente incrementado el consumo de alimentos. Entre éstos se encuentra el de
proteina de origen animal; una de las fuentes mas econdmicas de ésta_ es
mediante la utilizacion de la carne de poilo. Por lo anterior los proyectos avicolas y
ganaderos en general, son de gran importancia en la produccion de este tipo de
nutrimentos. Por otra parte, se requiere de un gran apoyo al sector agropecuario
con la inyecciéon de recursos frescos que impulsen el desarrollo de empresas
generadoras de productos basicos, y este tipo de recursos pueden provenir tanto
de las Instituciones Financieras como del Gobierno Federal.

El presente trabajo trata de ofrecer una panoramica general de los principales
tépicos financieros que intervienen en el financiamientc de una empresa agricola
de nueva creacion, que va desde: como se solicitaron los financiamientos; como se
determinan los montos de éstos; los anadlisis de viabilidad financiera del proyecto,
que dan lugar al otorgamiento de dichos financiamientos y a su recuperacion.

La informacion anterior ha sido lograda a través de la experiencia del
sustentante quien hizo el planteamiento del proyecto, y posteriormente participé en
su ejecucién, desde la constitucidn y registro de la empresa ante las principales
dependencias gubernamentales (federales y estatales, como lo son la Secretaria
de Relaciones Exteriores y el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio de
Monterrey entre ofras), hasta participar en la elaboracion de los estudios de
viabilidad técnica-financiera que se presentaron a la institucion de credito con quien
se tramitarian los financiamientos, supervisidén de [a construccién fisica de la
granja y el inicio de operaciones de [a empresa.

Por otra parte, la experiencia del sustentante se ha desarrollado principalmente

en el area financiera, asi como la evaluacién de proyectos agropecuarios, tanto en



instituciones financieras como en el sector empresarial. Lo anterior ha motivado la
presentacion de este trabajo, con la finalidad de dar un panorama general del tipo
de analisis técnico-financiero que se requiere para la autorizacién de un credito

dentro de las instituciones bancarias.



LITERATURA REVISADA

Los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricuitura (F.1.R.A), fueron
constituidos por el Gobierno Federal a partir de 1954 y son manejados por el
Banco de México (1).

Los Objetivos basicos de FIRA pueden resumirse como sigue:

- Fomentar la produccidén de productos basicos para la alimentacion de la
poblacion.

-- Promover y apoyar la industrializacion de productos agropecuarios.

-- Favorecer la generacidon de empleos en el sector agropecuario.

— Mejorar las condiciones de vida de los productores agropecuarios.

— Apoyar a los productores agrapecuarios en la comercializacion de sus
producfos.

— Estimular la formacion de capital en el sector agropecuario.

— Ayudar en general, a elevar la productividad de las empresas agropecuarias.

-- Estimular la produccién de bienes agropecuarios con fines de exportacion y/o
sustitucién de exportaciones que fortalezcan la balanza comercial.

- Impulsar y apovyar la concurrencia y participacion de la Banca en el
financiamiento y asistencia técnica al campo.

Los principales fideicomisos del FIRA son:

-El fondo de garantia y fomento para la agricultura ganaderia y avicu.ltura

(FONDOQ), sus recursos se canalizan principalmente a préstamos de habilitacion o

avio. Fué creado el 31 de diciembre de 1954.

- El fondo especial para financiamientos agropecuarios (FEFA), sus recursos son

orientados a apoyar créditos refaccionarios. Se creé el 26 de agosto de 1965.

-El fondo especial de asistencia técnica y garantia para créditos agropecuarios,

(FEGA), éste no otorga financiamientos sin embargo apoya a la banca mediante



garantias parciales de recuperacién y con reembolsos por costos de asistencia

técnica en los créditos que otorgue a los productores de bajos ingresos. Este fue

instituido el 30 de octubre de 1972 (2).

ORIGEN DE LOS RECURSOS.

Los recursos financieros necesarios para la realizacién de las inversiones en las
explotaciones agropecuarias, provienen de diferentes fuentes: el FIRA, la banca
participante, el productor y otras,

Para la realizacién de sus programas, el FIRA se agencia recursos financieros
de las siguientes fuentes:

acional
Patrimonio
Banco de México
Recuperacion de Cartera del propio FIRA
Internacionales:
Banco Mundial (BM)

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Agencia Internacional de Desarrollo (AID)
Bancos comerciales Internacionales

entre otras fuentes de menor importancia por su participaciéon en el total de

recursos utilizados (3).

PROGRAMAS.
Los tipos de crédito que se pueden otorgar son los Refaccionarios asi como los

Avios y Prendarios paralelos. (4)
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CONCEPTOS BASICOS
-Crédito.

E! Crédito es una transferencia de dinero, bienes materiales y/o servicios, que
son otorgados por una persona o institucién que los posee, a otra que no los tiene,
bajo la promesa de que la segunda pagara a futuro la cantidad recibida y algo mas
por concepto de intereses (5).

El crédito agropecuario, como una modalidad del crédito bancario, se considera
un instrumento de desarrollo econdmico cuando persigue fines productivos y
sociales que impulsen el crecimiento y mejoramiento social del sector
agropecuario. Este tipo de crédito, por incidir en una actividad productiva tan
especifica, debe adaptarse a las necesidades de desarrollo y caracteristicas
particulares de [a naturaleza biolégica del proceso productivo, a las eventualidades
del medio ambiente, a las necesidades derivadas del niimero, tamafo, dispersion y
tipo de explotacion, asi como a las formas de propiedad y niveles de eficiencia y
cultura de los productores (5).

Los grandes objetivos del crédite agropecuario son:

-- Proveer a las empresas agropecuarias de las cantidades de dinero necesarias y
suficientes para mejorar su productividad, niveles tecnoldogicos y evitar su
descapitalizacion, asi como para adquirir los recursos e insumos, que permitan la
combinacién econdmica mas eficiente y propicien su transformacion y desarrollo.
-- Promover la organizacion de los usuarios del crédito con fines de gestiéﬁ (de
tramite), produccién y otros conexos.

-~ Promover la creacién de otros servicios para la agricultura, sobre todo de
aquellcs complementarios del crédito, tales como asistencia técnica, demostracion
de tecnologias, garantias (Fideicomiso Especial para Garantias Agropecuarias,

FEGA), etc.

-- Vincular al sector agropecuario con otras fuentes de financiamiento.



-~ Reducir la usura en el medio rural.

- Crear las bases para un mayor bienestar econémico y social de fa poblacion
dedicada a esta actividad (5).

Los principales tipos de crédito que se manejan en el financiamiento rural son:

- De Habilitacion o Avio (Corto Plazo)

Estos son créditos para sufragar el capital de trabajo de las empresas
agropecuarias, pudiendo incluir la mano de obra y la adquisicion de insumos, asi
como la comercializacion de sus p-roductos; su plazo de amortizacién esta en
funcién de la capacidad productiva de la empresa, sin exceder a dos afios.

- Refaccionarios (Mediano y Largo Plazo)

Los refaccionarios son créditos de capitalizaciéon que financian inversiones cuya
recuperacion se realiza a mediano y largo plazo e inciden directamente en la
productividad y/o produccidén de las empresas agropecuarias, asi como en la
comercializacion de sus productos; el plazo de amortizacion de estos créditos esta
en funcién de la vida (til de la inversién y de la capacidad de pago de la empresa
financiada, sin exceder de 15 afios. Para este tipo de financiamiento, y de acuerdo

al desarrollo de la empresa se pueden conceder hasta 3 afios de gracia para iniciar

el pago de capital.

-Intereses.

El interés podra contemplarse como la "renta" pagada por el uso del dinero

prestado (6).

-Evaluaciéon Técnica - Financiera.
La evaluacién técnica (ver anexo N° 3) contempla entre ofras cosas, la
identificacién y/o conformacion del sujeto de crédito. Tiene por objeto conocer las

ventajas que se derivan de la inversion propuesta y sirve de base para determinar



las condiciones técnicas, econémicas y crediticias con que debe contratarse el

préstamo por otorgar (7).

-Costo Porcentual Promedio.
El Costo Porcentual Promedio de Captaciéon en Moneda Nacional (CPP) es a
partir de Diciembre de 1979 el costo promedio ponderado del conjunto de los

Bancos Multiples (8).

-Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

Los Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES) son un tipo de
instrumento bancario de inversién, mediante el cual, el Gobierno Federal de México
se hace llegar recursos a diferentes plazos (28, 180 o 360 dias) y a cambio del
cual habra de pagar tasa de interés al inversionista que lo adquirié6 de acuerdo al

plazo pactado (8).

DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES PROYECCIONES DE LA EVALUACION
TECNICA.

-Proyeccion Semanal y Mensual del Desarrollo de la Parvada (Cuadros
auxiliares N°1,1-a, 2y 2-a, 3y 4).

La forma de conocer los efectos del financiamiento dentro de un proyecto es a
través de la evaluacion de los mismos. Una parte importante de la evaluacion de
proyectos de fomento ganadero para la produccion de carne es la proyecciéon de
las parvadas que se constituye como herramienta fundamental de lo que sucedera
en la empresa, area o zona de estudio. Esta proyeccidon se refiere a los
movimientos en el inventario de las aves que se estimen anualmente, en funcidén a
la disponibilidad de alimento, capacidad de la granja, deseo de expansién del

productor e indicadores de produccion obtenidos en la empresa, tales como
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mortandad, consumo de alimento, conversion alimenticia, densidad de poblacién,

etcetera. (9).

-Proyeccion Mensual de las Necesidades de Alimento (Cuadros auxiliares N°
3,4,y 5).

Tomando en cuenta que el alimento representa el mayor porcentaje del costo
de produccion, es necesario determinar los volumenes de este utilizados para la
alimentacion de las parvadas y las épocas para su compra, después, de acuerdo
a los datos de consumos promedio estimados o determinados por el productor, se

hace el calculo del consumo total formando el cuadro a que se hace referencia

(10).

-Proyeccion Mensual de las Necesidades de Capital de Trabajo (Cuadro
auxiliar N° 6).

Se considera como capital de trabajo la cantidad de dinero necesario para que
una granja se mantenga en operacion, éste, en las empresas avicolas es variable,
y esta en funcion de la revolvencia del dinero, es decir, de la politica tanto de la
compra de insumos como de la de venta del producto. Para el calculo de las
necesidades de capital de trabajo se depende de los siguientes elementos:

a) Cuadro de desarrolio de las parvadas.
b) Cuadro de determinacidn del consumo de alimento.

c) Necesidad de insumos aparte del alimento (aves, medicinas, vacunas, etc.)

(11).

-Proyeccion Mensual del Flujo de Efectivo (Cuadro auxiliar N° 7).
La principal herramienta en el calculo de las necesidades futuras de fondos

externos de una empresa (financiamiento), calculada scbre la base de una
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proyeccién en el tiempo de las actividades de una empresa, es la Proyeccion
Mensual del flujo de efectivo y consta basicamente de los ingresos y egresos de
ésta, pudiendo ser por periodos: semanales, mensuales, semestrales y anuales,
siendo estos Ultimos los utilizados en los estudios de préstamos refaccionarios. En
los créditos de avio, los calculos generalmente se hacen en forma mensual.
Los principales puntos de un flujo de efectivo son:

- El capital de trabajo requerido.

- Conceptos de inversién a financiar (Avio).

- Importe del préstamo.

- Aportacion del productor.

- Formas de ministrar el crédito.

- Calendario de recuperaciéon (12).

-Proyeccion Financiera Anual.
Esta es una forma esquematica de presentar a manera de resumen el

comportamiento anual proyectado de los ingresos, egresos, y otros compromisos
para determinar asi la capacidad de pago anual de una empresa asi como su

forma de amortizar los financiamientos solicitados y su plazo (13).

ALGUNOS CONCEPTOS AVICOLAS

-Pollo de engorda.
El pollo de engorda es un ave que heredd de sus antecesores la potencialidad

genética, que le permite convertir excelentemente el alimento consumido, con un

rapido crecimiento, alto rendimiento de carne y una gran resistencia a las

enfermedades (14).

BIBLIOTECA Agronoma U, A.N.LL
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-Capacidad Instalada.

Se determina por el nimero total de aves que seran algjadas en la granja y esto
dependera de la concentracion de aves por m/? que se habra de elegir siguiendo
una combinacion de los siguientes factores:

-—-Tamafio del pollo que saldra al mercado.

--La época del afio en que saldran los pollos,

--El porcentaje de humedad y el flujo de aire de la zona en que se encuentra la
granja.

--El tipo de caseta en que se alojaran los pollos.

--El equipo de enfriamiento, calefaccién y ventilacién con que se cuente.

La proporcién recomendada varia entre 8 y 12 pollos/m? de caseta. En algunos
climas humedos y calurosos se llega al extremo de poner Gnicamente 7 pollos/m? y

en otros extremadamente secos y ventilados hasta 15 pollos /m? (15).

-Alimentacién
Para el pollo de engorda se pueden utilizar alimentos tipo harina como los

siguientes:

--Alimento iniciador durante la fase de iniciacidn-crecimiento, gue es normalmente
las primeras 4 semanas del ciclo.
—Alimento finalizador durante la fase de desarrollo-engorda por 4 a 5 semanas
mas. |

Con esto, el ciclo completo llega a durar entre 11 a 12 semanas, siendo esto, 8

o 9 de produccién, 1 de comercializacién y dos de limpieza y preparacion para el

nuevo ciclo.

Los consumos de alimento, pesos y conversiones alimenticias promedio para

pollos mixtos, segun las guias de manejo, se muestran en la siguiente tabla:
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Principales indicadores de consumo y conversion en la engorda de pollo

EDAD EN PESO CONSUMO CONSUMO CONVERSION CONVERSION
SEMANAS SEMANAL SEMANAL ACUMULADO SEMANAL  ACUMULADA
(Kg} {Kg) (Kg) (Kg) (Kg)

1 0.120 0.070 0.070 0.880 0.880

2 0.260 0.220 0.290 1.490 1.080

3 0.460 0.330 0.620 1.650 1.330

4 0.710 0.460 1.080 1.890 1.520

5 1000 0600 1.680 2.080 - 1.680

6 1.350 0.770 2.450 2.240 1.820

7 1.730 0.910 3.360 2.390 1.850

8 2.110 0.980 4.350 5.590 12.060

9 2.460 1.020 5.360 2.840 2.180

(16).

-Conversion alimenticia
Es la relacion que existe entre el alimento consumido por el ave en todo su ciclo

Y su peso vivo a la venta.

Conversidn alimenticia = alimento consumido X 100
peso vivo

(17)
Algunos de los principales factores que afectan a la conversién alimenticia:
--Mortandad de aves.
--Temperaturas extremas en el medio ambiente y la falta de ventilacion adecuada.
--La falta de equipo adecuado para el suministro de alimento en las casetas.
—-La falta o desperdicio de alimento.
--El mal ajuste del equipo de comederos, ya sea por culpa de jas aves o el
personal de la granja.
--La falta continua de agua fresca.

--Parasitos internos y externos (18).
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PROYECTO

La empresa fué constituida en Agosto de 1994 con todos los pasos vy
procedimientos legales que existen en las leyes Mexicanas, y se denomind
Avipecuaria MARLAN, S.A. de C.V. Los sacios de esta empresa, a lo largo de su
actividad como avicultores dedicados a la engorda de pollo, han estado
incrementando sus capacidades instaladas en lo individual y se han integrado para
trabajar de una empresa mas eficiente, asociandose para desarrollar algunas
actividades que estan directamente relacionadas con la produccién de pollo, la
fabricacion de alimento y la comercializacidn de pollo, entre otras. Asi mismo,
debido a este aumentc en al demanda de al carne de pollo, los productores han
tomado la decision de seguir creciendo con la creacion de esta nueva empresa,
utilizando en su realizacion instalaciones que cuentan con un disefio de lo mas
avanzado en cuanto a sus caracteristicas de construccidn, asi como de los equipos
a utilizar como bebederos, comederos, criadoras, etcetera. Una vez analizadas las
perspectivas técnicas y econdmicas, se decidid ubicar esta nueva empresa en el
Municipic de Gral. Zuazua, N.L. dada la conveniencia por sus vias de
comunicacién, disponibilidad de terreno, distancia, asi como las condiciones
ambientales de la zona , propicias para el desarrallo de su actividad.

La empresa, una vez constituida, contaba ya con capital social inicial, sin
embargo, requeria de recursos adicionales por montos razonables que se tendrian
gue obtener de alguna institucion financiera. Se establecid contacto directo con un
banco de la localidad, del cual los accionistas de la empresa, son clientes en lo
individual, y éste did su anuencia en principio, para apoyar ¢l financiamiento de la
construccion de la granja y el capital de trabajo requerido para el inicio de sus
operaciones, todo esto una vez efectuados los tramites correspondientes ante su

Depto. Agropecuario y con la debida coordinacion con funcionarios de Banco de
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México - FIRA. Se procedidé a la presentacién formal de la solicitud de crédito
como primer paso, y en la forma que se describe en el Anexo N° 1, cabe sefalar
gue con la solicitud de crédito es primordial entregar al Banco la siguiente
documentacion:
--Estados financieros, con no mas de 3 meses de antigiledad.
--Copia de las escrituras de la propiedad ofrecida en garantia que incluya
-Certificados de libertad de gravamenes.
-Avallios en el caso de fincas o terrenos urbanos.
--Acta constitutiva de la empresa.
--Referencias comerciales.
--Datos generales de los representantes legales de la empresa y sus poderes.

Una vez presentada y aceptada esta solicitud, el banco procedio a efectuar los
tramites correspondientes con el FIRA, tales como la Solicitud de Antecedentes
Crediticios de la empresa y de los socios, asi como la Sclicitud de Autorizacion
para Evaluar, dadas la caracteristicas del crédito, las cuales rebasaban las
facultades de autorizacion de los técnicos de la banca y de la agencia de FIRA, el
proyecto seria autorizado para su descuento finalmente por la Residencia Estatal
Nuevo Ledn.

Cuando FIRA autorizé evaluar, se procedid a efectuar la toma de datos
correspondientes y la visita de campo al lugar en que se efectuarian las
inversiones, por parte de los técnicos del banco y FIRA conjuntamente.
Posteriormente, se inicid el estudio de Evaluacidon Técnica, el cual se presenta a

continuacion (Anexo N° 3), con el formato autorizado por el FIRA.

12171
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DICTAMEN

Posterior a la realizacion del estudio técnico de evaluacion (Anexo No 3) se
determind que el proyecto era técnica y econémicamente viable para ser apoyado
con la cantidad de N$740,000.00 para crédito refaccionario, asi como con la
implementacién de un crédito de habilitacién o avio hasta por la cantidad de
N$500,000.00, siempre y cuando el productor se comprometa a aportar con sus
recursos las cantidades establecidas en |la evaluacion para la buena marcha del
proyecto, por lo que una vez concluidos todos los analisis requeridos se dictamina

el presente proyecto como favorabie,

Una vez concluido este proceso, y después de haber sido analizado el sujeto de
crédito por el Depto. de Créditos y autorizado en forma definitiva por los comités de -f_
créditos correspondientes, se procedié a efectuar la debida contratacidén para el <
posterior otorgamiento del crédito. | D'
.

£

S
§
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RESUMEN

Con el presente trabajo, se ha pretendido mostrar un panorama general de los
diferentes aconteceres en la creacion de una empresa avicola; presentar algunos
aspectos importantes relacionados con el FIRA en cuanto a programas y origen de
recursos; la definicién de algunos aspectos generales involucrados en el aspecto
técnico y financiero de la evaluacidn de proyectos; y dar una idea de la
presentacion final de la evaluacion técnica que realizan las instituciones bancarias
a fin de autorizar, contratar y descontar con el FIRA un crédito agropecuario. Es
importante sefialar que ese tipo de estudios los efectia un departamento
agropecuario integrado por ingenieros agronomeos.

Dado que el analisis de proyectos se basa en una amplia variedad de datos
técnicos y juicios sobre organizacion y administracion, asi como la rapida dinamica
econdmica gque se vive en nuestro pais, es necesario que nuestros técnicos se
preparen en este tipo de aspectos, que bien podran ser aplicados en empresas y

estudios no solo avicolas, ganaderos y agricolas sino también de tipo industrial y

comercial.
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Anexo N° 1

AVIPECUARIA MARLAN, S.A. DE C.V.
CARR. A ZUAZUA KM. 5
GRAL. ZUAZUA, N.L.

Monterrey, N.L., a 21 de Septiembre de 1994.

BanCrecer, S.A.

Padre Mier y Escobedo
Ciudad .-

At'n: Ing. José Ma. Aldape Gonzalez
Ing. Luis Canti Mentfort

Por medio de la presente me permito llegar hasta ustedes, con la finalidad
de solicitar ante su institucién el otorgamiento de un crédito refaccionario por la
cantidad de N3$740,000.00 (Setecientos cuarenta mil nuevos pesos 00/100 M.N.)
para la construccion y equipamiento de una granja para la engorda de pollo en el
Mpio. de Gral. Zuazua, N.L., asi mismo, un crédito de avio como capital de trabajo
para €l inicio de operaciones de la granja, una vez concluida su construccion.

Adjunto encontraran, la relacion de inversiones de la construccion y equipo
asl como presupuestos de cada concepto. También encontrara copia del acta
constitutiva, escrituras, planos de la propiedad, certificados de libertad de
gravamen y estados financieros recientes de la empresa, referencias comerciales
asi como los datos generales y poderes de nuestros representantes legales.

Sin mas por el momento y agradeciendo las atenciones que se sirvan
prestar a la presente quedo de ustedes.
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Anexo N° 2

CONCEPTOS DE INVERSION
(Nuevos Pesos)

Construccién:
Cuatro casetas para la crianza y engorda de pollo, con una superficie de 2,040
m? cada una (170 m de largo por 12 m de ancho cada una), con las siguientes

caracteristicas de construccion:

- Armaduras de Monten de 6" Cal. 14 con peralte de 2.0 m., ¢on tensor y soporte

de varilla redonda lisa de 5/8".

- Polineria de Monten de 4" Cal 14 a 6 Mis. 6 piezas a cada lado con separador de

solera plana de 3/4".

- Columnas metalicas de Monten doble de 5", Cal 14 con base de 1/4" con aitura

de 2.50 Mts.

- Techos de lamina galvanizada Cal. 28 r-101 de una pieza.
N$285,000.00

Obra Civil:

- Limpieza y nivelacidn de terreno, desplante y compactacidn de bancos,
construccion de pisos de concreto désiﬁcado mas instalacion de base de concreto
de 40 x 40 cm. y cimentacién corrida en viga perimetral armada de 20 x 20 cm.,
colocacion de muros perimetrales de block de 8" en medidas de 12 x 170 m. de
largo equivalente a 2,040 m?, para una superficie total de 8,160 m?

N$146,800.00

Instalaciones Eléctricas:

Red de acometida principal para sub-estacidn con transformador de 45 KVA

trifasico que incluye postes crucetas, abrazaderas, varillas, conectores para tierra,

etcetera.
N$14,000.00
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Lineas Secundarias para instalacién eléctrica interna en las casetas, tanto para luz
como para maquinaria y eguipo.

N$11,500.00

Instalacién Hidraulica:
Incluye red de tuberia subterrdnea de 2" 3" y 4" para equipo de tanques

medicadores, bebederos, uso general y FOGERS. Asi como la construccion de un

depdsito elevado para agua con capacidad para 125,000 Lts. con bodega en ia

parte baja.
N$47'500.00

Tanques dosificadores de 1,600 Lts. para medicar con base de concreto de 4 m

de altura.
N$9'800.00

Sistema de Modificacién del Medio Ambiente (FOGERS) para todas las casetas
gque incluye equipo de bombeo tuberias de alta presion, tangue de almacenamiento

de 2,000 Lts, instalacion eléctrica censores de temperatura y montaje de equipo,

incluyendo sus gastos de importacian.
N$146'623.00

800 bebederos automaticos Plasson.
N$27'600.00

1000 bebederos para iniciacién.
N$8'000.00

Equipo de cortinas de tela sintética para todas las casetas (2 cortinas por caseta)

asi como extractores de aire (4 por caseta).
N$38'500.00

Equipo de comederos automdticos "Cumberlan” para las cuatro casetas que

incluye tuberias, gusanos, mofores, tolvas internas silo de 10 Ton. para cada

BIBLIOTECA Agronomia U.A.N.L
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caseta, switches eléctricos, perchas electrificadas instalacion y gastos de

importacion.
N$112'965.00

1000 charolas para iniciacion.
N$8'000.00

100 Criadoras para iniciacién.
N$25'600.00

Nivelacion y limpieza de areas entre casetas.
N$40'000.00

Construccion de seis casas para trabajadores, de 8 x 4 m cada una, a base de

block y concreto con dos habitaciones.
N$12'000.00

INVERSIONTOTAL: N$934'888.00



BanCrecer
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FIDEICOMISOS INSTITUIDQS EN RELACION CON LA AGRICULTURA

EVALUACION PROYECTO DE FINANCIAMIENTO

flpo DE CREDITO RESIDENCIA REGIONAL RESIDENCIA ESTATAL AGENCIA
REFACC. XXX NORESTE NUEVO LEON MONTERREY
g\no FECHA DE SOLICITUD FECHA DE EVALUACION NUMERO DE CONTROL
TROS 21-Sep-94 20-Oct-94 310100/001959/94
[ DATOS GENERALES PRODUCTOR Y EMPRESA
OLICITANTE : AVIPECUARIA MARLAN, S.A. DEC.V. EXPERIENCIA : 25
EOMICILIO Y TEL.: LAMPAZOS N° 207 COL CHAPULTEPEC, SAN NICOLAS DE LOS GARZA, N.L.
BICACION DE LA EMPRESA : GRAL, ZUAZUA, N.L. CLAVE DEL MUNICIPIO : 2868
[lPO DE TENENCIA : EJIDAL COL/PROP. X COMUNERQ OTRA
IPO DE SUJETO DE CREDITO : CLAVE 19 BENEFICIARIOS : TOTAL - 10  ACTIVO 10
OBJETO DEL PROYECTO : AMPLIACION XXX |COMERCIO DE LOS PRODUCTOS : NACIONAL XXX
SOSTENIMIENTO : EXPORTACION
< EMPRESA QUE SE INICIA >>
| CONDICIONES CREDITICIAS
NSTITUCION DE CREDITO : BanCrecer, S.A, CLAVE : 4247 60
IROGRAMA : PBI OP(a) XXX OP(b) MONTO : [ N$740,000
ROPORCION DE DESCUENTO (%) : 80 INTERMEDIACION (%)|] 6 PTS. TASA DESCUENTO: CETES 4
LAZO ANOS 5 MESES GRACIA TASA PRODUCTOR: CETES 2
GARANTIA: | 2,525,000 MINISTRACIONES (No.) : 1 .
NTECEDENTES CREDITICIOS FIRA : No. ACUMULADO( N5) | VIGENTE(MILES N$)|
kES UNA EMPRESA QUE SE INICIA>>
CONCEPTOS DE INVERSION Y MINISTRACIONES RAMA (CLAVE) | 14 |c1c:|_o AGRICOLA
NOMBRE DEL CONCEPTO CLAVE UNIDAD MINISTRACIONES TOTAL
1 CON RECURSOS DEL PRESTAMO
IONSTRUCCION DE CASETAS AVICOLAS 1271 4 UN 457,800 457,800
ORTINAS PARA CASETAS 2120 4 UN 38,500 38,500
@N@UES DOSIFICADORES/MEDICAR 2120 4 UN 9,800 9,300
|{STEMA DE MODIFICACION DEL MEDIO
MBIENTE 2301 4 UN 146,623 146,623
NQUE ELEVADO PARA 125,000 LTS DE 1320 1 UN 47,500 47,500
b
OMEDEROS AUTOMATICOS (PARCIAL) 2182 4 UN 39,777 39,777
SUBTOTAL RECURSOS PRESTAMO 79% 740,000 740,000
b CON RECURSQS DEL SOLICITANTE
DMEDEROS AUTOMATICQOS
IOMPLEMENTO) 2182 4 UN 73,188 73,188
EBEDEROS AUTOMATICOS 2147 800 UN 27,600 27,600
EBEDEROS DE INICIACION 2147 1000 UN 8,000 8,000
DMEDEROS DE INICIACION 2182 1000 UN 8,000 8,000
IVELACION ¥ LIMPIEZA ENTRE CASETAS 1230 1UN 40,000 40,000
RIADORAS AUTOMATICAS 2156 100 UN 25,600 25600
BSAS PARA TRABAJADORES 1200 8 UN 12,000 12,000
| SUBTOTAL OTRAS FUENTES 21% 194,388 194,388
TOTAL DEL PROYECTO 100% 934,388 934,388
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168,499

ANO N°1 112,395 ANO N° 4

ANQ N° 2 127,906 TOTAL: 740,000

ANON°3 145,557

ANQ N° 4 165,643

CONCEPTO

NUMERO DE CASETAS (NUM) 4 4 4 4
SUPERF. TOTAL (M*) 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
CAP. INSTALADA TOTAL DE :
POLLOS/ICICLO 115,000 115,000 115,000 115,000 115,000
INVENTARIO DE AVES/CICLO
AVES-DESARROLLO {NUM) 110,390 110,390 110,390 110,390 110,390
AVES-ENGORDA (NUM) 106,366 106,366 106,366 106,366 106,366
N° DE ENGORDAS/CICLO (NUM) 3 3 3 3 3
SEMANAS/CICLO (NUM) 12 12 12 12 12
PESO PROM./AVE (KGR) 2.460 2.460 2.460 2.460 2.460
CONSUMO PROMJAVE (KGR) 5.360 5.360 5.360 5.360 5.360
MORTANDAD/CICLO (%) 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
|DENS. DE POBLACION AVES/M? 14.09 14.09 14.09 14.09 14.09
PROD. TOTAL DE POLLO (NUM) 318,141 318,141 318,141 318,141 318,141
PROD. TOTAL DE POLLO (KGR) 782,627 782,627 782,627 782,627 782,627
5ALDO MES AN 100,000
VENTA DE POLLO 2,660,922 3,547,896| 3,547,896| 3,547, 896| 3,547,896
VENTA DE POLLINAZA 81,750 69,000 69,000 69,000 69,000
POLLITO DE UN DIA 414,000 552,000 552,000 552,000 552,000
ALIMENTACION 1426691 1.902.255| 1902255 1,902255| 1,902,255
MANO DE OBRA 58,2686 77,688 77,688 -77,688 77,688
MEDICINAS ¥ VACUNAS 70,380 93,840 93,840 93,840 93,840
0TROS COSTOS DE OPE 8,569 584,425 584,425 584,425 584,425
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CONCEPTO

g}
1. INGRESQOS 2,812,672 3,616,896 3,616,896 3,616,896| 3,616,896
' 10,208

5
8a. CAPITAL
8. INTERESES

10. AMORTIZACION DE CAPITAL 112,395| 127,908 145557 165643| 188,499
11. PAGO DE INTERESES 102,120 86,609 68,958 48,872 26,013

13. OTROS INGRESOS b)
14. GASTOS FAMILIARES
15. CAPACIDAD DE PAGO 5/(8+10+11) 1.42 1.35 1.35 1.35 1.35

DEPRECIACIONES

=]
TIPO DE RIESGOS
R. NATURALES X
R. TECNOLOGICOS

R. ABASTO DE INSUMOS

R. POR COMERCIALIZACION
R. POR ORGANIZACION

R. POR ADMINISTRACION

R. FINANGIEROS X

-
b
[
I

OCUPADA:
GENERADA: 15

XXX M

L 1

DICTAMEN FAVORABLE XXX

UANL

BSERVACIONES:

) LOS INTERESES DEL PRESENTE ESTUDIO SE CALCULARON EN BASE A UNA TASADE CETES +2= 13.80% .

) ELPRODUCTOR NO MANIFESTO SUS CTROS INGRESOS AJENOS A LA EXPLOTACION.

) SE ANEXAN LOS SIGUIENTES CUADROS AUXILIARES CON LAS SIGUIENTES PROYECCIONES: SEMANAL Y
MENSUAL DEL DESARROLLO DE LA PARVADA, DE CONSUMO DE ALIMENTO, DE LAS NECESIDADES DE
CAPITAL DE TRABAJO Y FLUJO DE EFECTIVO, ASI COMO LOS ANEXOS ON LAS NOTAS Y TABLAS DE

AMORTIZACIONES.

omia

) EL PROYECTO CUMPLE CON LA LEY DE PROTECCI
) ANO UNO DE 9 MESES.

NOMBRE Y CLAVE:\NG.JOSE MA. ALDAPE GONZALEZ - AAGJ500125
ING. LUIS CANTU MONTFORT CAML-531202

SBLIOTECA Agron



ACTIVO

ACTUAL

1. CIRCULANTE
2FlJO Y SEMIFIJO
3DIFERIDQ

14 ACTIVO TOTAL

10,000
90,000

100,000

e

9. CAPITAL CONTABLE
10. INDEP. FINANCIERA

12. INDICE DE LIQUIDEZ

(4-8)
(9/4 x 100)

11. SOLVENGIA GENERAL (4/8)
(1/5)

ORGANIZACION
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(INFORMACION SEGUN BALANCE AL 30/SEPT/1994)

PASIVO

ACTUAL

ANO 1

5. CORTO PLAZO
68.LARGO PLAZO
7. DIFERIDO

8. PASIVO TOTAL

100,000

111.11%

PRODUCCION

ADMINISTRACION

COMERCIALIZACION

CAPACITACION

ASESORAMIENTO
SUPERVISION

§11.1 DESCRIPCION DE ACTIVO Y PASIVOS

11.1.1 ACTIVOS

CONCEPTOS

No. DE
UNIDADES

VALOR
(N $)

GARANTIA
(N9)

TERRENOS

EQUIPO DE OFICINA

SANADO:

PTROS ACTIVOS
FAJA'Y BANCOS

MAQUINARIA Y EQUIPO:

J)CCIONES Y VALORES

ISE OFRECEN EN GARANTIA TERRENOS PROPIEDAD DE
L0S SOCICS DE LA EMPRESA

CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES

2,000 HAS

10,000

90,000

2,525,000

100,000

2,525,000




27

11.1.2 PASIVOS

ACREEDOR CONCEPTO FECHA DE
VENCIMIENTO

VALOR
(N$)

NOTA: DADO QUE ESTA ES UNA EMPRESA EN INICIO DE OPERACIONES
SU SITUACION FINANCIERA NO REPORTA PASIVOS.

11.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

LA EMPRESA CUENTA CON UNA SERIE DE SOCIOS DEDICADCS A LA
ACTIVIDAD AVICOLA POR MAS DE 25 ANOS, POR OTRA PARTE, EL
INCREMENTO EN LA DEMANDA DE POLLO DE LOS ULTIMOS ANOS NOS
HACE PENSAR EN QUE ES JUSTIFICABLE EL APOYO A ESTE TIPO DE
EMPRESAS, QUE PRODUCIRA UN PRODUCTO DE BUENA CALIDAD Y BAJO
PRECIO PARA EL CONSUMO REGIONAL Y NACIONAL.

11.3 MERCADEC DE PRODUCTOS Y ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS

LOS SOCIOS CUENTAN YA CON LOS CANALES DE COMERCIALIZACION
SUFICIENTES PARA ACOMODAR EFECTIVAMENTE SU PRODUCCION,

DADO QUE LOS SOCIOS DE LA EMPRESA SON SOCIOS DE UNA PLANTA
DE ALIMENTOS Y UNA INCUBADORA, NO SE CONTEMPLA QUE PUDIERA
HABER PROBLEMA EN EL SUMINISTRO DE LOS PRINCIPALES INSUMQS
DE LA GRANJA, COMO LO SON EL POLLO Y EL ALIMENTO.




CONFORMIDAD DEL PRODUCTOR
UNA VEZ CONCLUIDA LA PRESENTE EVALUACICON, LA EMPRESA AVIPECUARIA MARLAN, S.A. DE C.V.
MANIFIESTA QUE ESTA DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL ESTUDIO Y POR LO
TANTO CONFIRMA LA SOLICITUD DE CREDITO, Y QUE/ESTA DE ACUERDO EN APORTAR LA CANTIDAD DE

N3$194,388.00 CITADOS EN LA EVALUACION PARA LA HJEC

CROQUIS DEL RANCHO Y LOCALIZACION

J
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ION'Y BUENA MARCHA DEL PROYECTOQ.

Ty

GRANJA DE AVIPECUARIA MARLAN, S.A.DE C.V.
KM. & DE LA CARRETERA A GRAL. ZUAZUA N.L.

@ POZOPROFUNDO Y TANQUE

CASAS PARA TRABAJADORES

QOFICINA
I:: BOCEGA
CASETAS AVICOLAS
il
e
2 | |
BE
3
[1a
4
. L |

CROQUIS DEL RANCHO

A

S
GRANJA )
AVIPECUARIA
I MONTERREY LOCALIZACION
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PROYECCION SEMANAL DEL DESARROLLO DE LA PARVADA (AVES) Cuadro auxiliar N° 1
ETAPA DE CONSTRUCGCION DE LA GRANJA
CONGEPTO MESES/SEMANAS
MESES 1 2 3
EDAD/SEMANA 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
SEMANA 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SEMANA 2 o 0 0 0 o 0 0 0 0 0 ) 0
SEMANA 3 0 o 0 0 0 o 0 o 0 0 0 0
SEMANA 4 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
SEMANA § D ) 0 0 0 o 0 o ) ) 0 o
SEMANA 6 0 o 0 ) 0 0 0 g 0 0 ) 0
SEMANA 7 0 0 o 0 0 0 0 o o 0 0 0
SEMANA 8 0 0 0 0 "B 0 0 0 0 0 0 0
SEMANA 9 4] 0 0 a 1) 0 a 1] Q Q s] (1]
VENTAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
COMPRAS 0 0 ) 0 0 0 o 0 0 0 0 0
NOTA: LA ETAPA DE CONSTRUCCION ABARCA LOS PRIMEROS TRES MESES.
EL CUARTO MES INICIA LA ETAPA DE PRODUCCION GON LA ENTRADA DE LAS PRIMERAS AVES.
PROYECCION SEMANAL DEL DESARROLLO DE LA PARVADA (AVES) Cuadro auxiliar N° 1-a
GRANJA EN OPERACIONES
CONCEPTO MESES/SEMANAS
MESES 4 8 6
EDAD/SEMANA 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
SEMANA 1 56,650 58,650 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SEMANA 2 0 58891 56,891 0 ) o 0 0 o o ° 0
SEMANA 3 0 0 55753 55753 0 ) 0 o 0 0 0 0
SEMANA 4 0 0 0 55195 56195 0 0 0 6 0 o 0
SEMANA 5 0 0 0 0 54754 54,754 0 0 o 0 0 0
SEMANA 8 0 0 ) 0 0 54318 54318 0 0 o 0 )
SEMANA ¥ 0 0 0 D 0 v] £3,881 53,581 ()] 0 B 4]
SEMANA 8 0 0 0 ] o 0 0 53504 53504 0 0 0
SEMANA 9 0 0 0 0 0 0 0 0 53183  531a2 0 0
VENTAS Q0 4] Q 0 0 Qo 0 u] 0 53,023 53,023 0
COMPRAS 57,500  57.500 0 0 0 9 o 0 0 o a o

NOTA: LA PLANTA INCUBRADORA ENTREGA UN 2% ADICIONAL DE AVES A LA CANTIDAD COMPRADA.




PROYECCION MENSUAL DEL DESARROLLO DE LA PARVADA (AVES)
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Cuadro auxiliar N° 2

ARO 1
CONGEPTO MESES
EDADES s 2 3 4 5 & 7 8 9 10 14 12
SEMANA 1 0 0 0 117,300 ) 0 117,300 0 0 117,300 0 0
SEMANA 2 b 0 0 113,781 o 0 113781 0 0 113781 0 o
SEMANA 3 0 0 D 111,508 0 0 111,505 0 o 111,505 0 0
SEMANA 4 0 0 0 55195 55,195 0 55185 55195 0 56195 55195 0
SEMANA 5 0 0 0 0 108507 0 0 109,507 0 0 109,507 0
SEMANA 6 0 0 0 0 108631 0 o 108,631 o o 108,831 0
SEMANA T ) ) o 0 107,762 0 0 107762 0 0 107762 0
SEMANA 8 0 0 0 0 53504  53.504 0 53504 53504 0 53504 53504
SEMANA 9 o o o 0 0 108,388 0 0 108,368 0 0 108,388
VENTAS 0 0 o 0 0 106,047 0 0 106047 o 0 106,047
COMPRAS o a 0 115,000 0 g 115,000 0 0 115000 a o
NOTA: COMO SE MENCIONO EN EL CUADRO ANTERIOR EN LOS PRIMEROS TRES MESES
SE EFECTUO LA ETAPA DE CONSTRUCCION,
Cuadro auxiliar N° 2-a
PROYECCION MENSUAL DEL DESARROLLO DE LA PARVADA (AVES)
ARO 2 A 5
CONCEPTO MESES
EDADES 1 2 3 4 s 8 7 8 8 10 11 1
SEMANA 1 117,300 0 0 147,300 0 0 117.300 e 0 117,300 0 0
SEMANA 2 113,781 0 o 113,781 0 0 113,781 0 0 113781 0 0
SEMANA 3 111,505 0 0 111,505 0 0 141,505 0 0 111,505 o o
SEMANA 4 55195 55195 0 551¢5 55185 0 55105 55195 0 55185 55195 o
SEMANA § 0 109,507 0 o 109,507 o o 108,507 0 o 108,507 0
SEMANA 6 0 108,631 0 0 108,631 0 0 108,631 0 0 108,631 0
SEMANA 7 0 107762 ) o 107762 o 0 107782 0 ¢ 107762 )
SEMANA 8 0 53504 53,504 0 53504 53504 0 53504 53504 0 53504 53504
SEMANA 9 0 0 108,368 0 0 106,368 0 0 106368 0 0 106,366
VENTAS 0 0 108,047 0 0 106,047 0 0 108,047 0 0 106,047
COMPRAS 115,000 o 0 115000 o b 115.000 o 0 115,000 0 0
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PROYECCION MENSUAL DEL CONSUMO DE ALIMENTO (KG/AVE) Cuadro auxiliar N° 3
EDAD Y TIFO MESES .
DE ALIMENTO 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10 11 12 TOTAL
A. INICIADOR  (KG} '
SEM 1 o 0 b B2n 0 o 821 0 0 821 0 0 24,633
SEM 2 0 0 0 2501 o 0 25082 0 0 25032 0 0 75,005
SEM 3 0 0 0 36,797 0 0 36797 0 ‘0 36,787 ) 0 110,380
SEM 4 o 0 O 25380  253%0 0 25300  253% 0 25390 25390 0 152,339
TOTAL: o 0 0 95420 25320 o 954729 25340 0 95429 25390 0 362,457
A. FINALIZADOR {KG)
SEM 5 0 o o D 85704 o 0 65704 o o 65704 o| 197113
SEM & 0 0 0 0 B354 o 0 83848 0 0 83546 o] zs00%
SEM 7 0 0 o 0 95084 0 0 53084 0 0 08,064 of| 204191
SEM 8 0 0 0 0 52434 52434 0 52434 52434 0 52434 52434 314,603
SEM 9 0 0 0 0 0 108493 0 0 108493 0 0 108,493 325478
TOTAL: 0 0 0 0 299848 160927 0 200848 160,927 0 200848 160,027 | 1,332323

NOTA VER CONSUMOS DE ALIMENTQ EN LA PAGINA N° 12,

Cuadro auxillar N° 4

CONSUMO DE ALIMENTO EN TONELADAS

MESES
CONCEPTO 1 2 3 4 5 8 7 a8 9 10 1 12 TOTAL
TIPO DE ALIMENTO
A INICIAGOR 0.0 00 0.0 954 254 0.0 95.4 254 00 95.4 25.4 0.0 62
A FINALIZADOR 0.0 00 0.0 0.0 299.8 160.9 0.0 206.8 160.9 0.0 299.8 160.9 1,382
TOTAL: 0.0 0.0 0.0 95.4 3252 160.9 95.4 325.2 160.9 95.4 2252 1609 1,745
Cuadro auxiliar N® 8
COSTO DEL ALIMENTO (NUEVOS PESOS)
MESES 5
CONCEPTO 1 2 3 4 5 s 7 8 P 10 1 12 TOTAL
TIPO DE ALIMENTO
AINICIADOR 0 (] o 75007 19,956 0 75007 19956 0 75007 19,856 o 264,892
AFINALIZADOR 0 0 0 0 2476574 132826 0 247674 132,906 0 247674 132926 | 1,111,799
TOTAL: 0 0 0 75007 267630 132928 75007 267630 132,926 75007 Je7630 132,926 | 1,425,601

NOTA: VER NOTAS REFERENTES A LOS COSTOS DE OPERACION RESPECTO A PRECIOS
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Cuadro auxiliar N° 6

DETERMINACION DE LAS NECESIDADES DE CAPITAL DE TRABAJO (NUEVOS PESOS)

MESES
‘ CONCEPTO 1 2 3 A4 5 8 7 8 ] 10 11 12 TOTAL
INGRESOS
1~ YENTA DE POLLO o [+ 0 0 0 886,574 0 0 686974 0 0 586974 | 2660922
2.- VENTA DE POLLINAZA, o a Q 0 Q 17.250 o o 17.250 L] a 17.250 51,750
1]
TOTAL: o ] 1] o 0 904,224 0 0 504224 [ 0 904224 | 2712672
rEGRESOS
1.-COMPRA DE AVES o o] 0 128,000 o 0 138,000 0 0 136:.000 o] 0 414,000
2.- ALIMENTACION 0 o 0 75007 2678630 132926 75,007 2676830 132,926 75007 267,630 132626 | 1426891
3.- FLETE ALIMENTOQ 0 0 0 2,386 8,131 4,023 2,386 8131 4,023 2,386 8.1 4,023 43,620
4.-VIRUTA o 0 1] 1,440 o o 1,440 1] o 1,440 0 0 4,320
5.- ELCTRICIDAD 1] 0 o 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 18,000
6.- GAS 0 0 o 25000 0 o 25,000 o G 25000 0 0 75,000
7.-LIMPIEZA Y DESINFECCION Q 0 1,500 0 1,500 a 0 1,500 0 0 o] 4,500
8- COMBUST Y LUBRICANTES 4,000 4,000 4,000 4,000 . 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 48,000
9.- SERVICIOS PROFESIONALES 5,500 5,500 5,500 5500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5.500 5,500 66,000
10.- IMPUESTOS a 4] o a o 21209 a 9 21200 0 o 21208 63628
11.- MED. Y VACUNAS 0 o] 0 23460 0 0 23,460 0 0 23460 0 o 70,360
12.- CORTIMAS 0 o 1] 8578 L] 1] 6578 © ] 8,578 o Q 19,734
13- SALARIOS 1] a Q 6,474 6,474 6,474 6,474 8,474 6,474 6,474 6,474 6,474 58,266
14~ DTROS IMPUESTOS 0 0 0 2,830 © 2,530 2,530 2,530 2,530 2,530 2,530 2,530 2,530 210
15-MANT. GONSTRUCCIONES 2] 0 0 4,500 4,600 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4p,500
16.- MANT. MAQUINARIAY EQ. 1] 1] o 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 40,500
17.- CUOTAS ) 0 0 1] 1] o] 0 8] ] 0 0 1] 0
TOTAL: 2,500 9,500 11,000 30,3765 305,265 189,162 301,375 305,265 149,162 301375 305,265 187,662 | 2415808
SALDO: (9500) (9.500) (11,000) (301,375) (305,265) 715062 (301.375) (305265) 715062 (301.375) (305,285) 716,562 205,764
FLUJO DE EFECT.AGUM. (9.500) {19,000) (30,000) (331,375} (636641) 78421 (022,954) (528,219) 186,842 (114.533) (419.798) 206,764

NOTAS: 1) CORRESPONDE A LA VENTA DE 115 TON DE POLLINAZAEN GORDA { APROX. 1 KG POR AVE ENCASETADA) A RAZON DE N$150.00/TON.

VER NOTAS REFERENTES A VENTAS ¥ COSTOS DE DPERACGION EN PAGINAS 23 A 35.

INTEGRACION DE LAS NECESIDADES DE CAPITAL DE TRABAJO

CONCEPTO MONTO %
CREDITO DE AVIO 500,000 78.5
APORTAGCION DEL PRODUCTOR 136,641 21.5

TOTAL: 636,641 100.0
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VENTAS Y COSTOS DE OPERACION

Ventas

1) Precio de venta del pollo.
La comercializacion del pollo rendido en pie, se efectia principalmente en las

ciudades de México, Veracruz, Tampico y Guadalajara, asi como en las ciudades
de Saltillo, Monterrey y su area metropolitana. Aun y cuando el precic del pelic
fluctiia de acuerdo con la oferta y la demanda, para fines de estudio se ha tomado
un precio promedio anual de N$3.40/Kg.

2) Venta de Pollinaza.
Se estima la venta de 115 toneladas de pollinaza (cama de pollo) a un precio

promedio anual de N$150.00/Ton.
Costos de operacion

1) Adquisicidén de aves
Por éste concepto se estima un costo de N$1.20/poliito de un dia de edad.

2) Alimentacion

Se utilizaran dos tipos de alimento

—Alimento iniciador a razén de: N$786.00/Ton.
--Alimento finalizador a razén de: N$826.00/Ton

4) Cama de pollo
Para formar la cama de polilo, se utilizan en promedio 262 pacas de zacate buffel

en cada engorda a un precio promedio de N$5.49/paca de 20 Kg., lo que
representa un costo de N$1,440.00/ciclo por éste concepto para toda la granja.

5) Electricidad
Dada la capacidad de la granja, al consumo eléctrico en iluminacion y del equipo

con que se contard, tanto de comederos automaticos como equipo de bombeo v
luz para las casas de trabajadores, la empresa, por su experiencia en el ramo, nos
manifestd que se estima tener un costo mensual de N$ 2,000.00

6) Gas
Al igual que en el punto anterior, por ia experiencia de los socios de fa empresa se

estimo conveniente utilizar un costo promedio de N$25,000.00/parvada, tomando
en cuenta los gastos que se requieren para mantener la temperatura de confort
para el pollo, considerando que éstos requieren del calor de las criadoras por un
periode aproximado de dos a tres semanas para lograr mejores rendimientos y
evitar al maximo, la posibilidad de contraer enfermedades de tipo respiratorio, las
cuales pueden llegar a causar grandes estragos en la poblacion de aves, de la
granja, repercutiendo asi en la productividad de la empresa.



7) Limpieza y desinfeccion
Por éste concepto se estima un costo promedio de N$1,500.00/parvada, que
incluye la aplicacién de productos como desinfectantes, detergentes, etc.

8) Combustibles y lubricantes
Se estima un costo total promedio de N$4,000.00/mes, por concepto de gasolina

(N$3,375.00/mes), lubricantes  (N$200.00/mes) y reparaciones varias
(N$225.00/mes).

9) Servicios profesionales
La empresa tiene proyectado mantener al siguiente personal:

Monto
Un medico veterinario N$2,500.00 Mensual
Un contador N$2,000.00 Mensual
Una secretaria N$1,000.00 Mensual
Total: N$5,500.00 Mensual

10) Impuestos
Se debe pagar N$0.20/ave vendida por concepto de |.S.R. (en el momento de

hacer el presente estudio, éste es el costo aproximado que se tiene por éste
concepto.

11) Medicinas y vacunas
Se estima que el costo sea de N$0.20/ave encasetada por conhcepto de la

aplicacion de vacunas como New castle, Marek, Gumborc asi como los
tratamientos que se requieran durante el ciclo.

12) Cortinas
Se utilizaran cuatro rollos de hule, dos veces por afio, con esto, se cubren las

casetas por los lados, para evitar en lo posible la entrada de aire durante los
primeros dias del ciclo, en que los pollitos son mas vulnerables al frio, esto

representa un costo de N$6,578.00/engorda. -

43) Salarios mensuales
Se contara con el siguiente personal:

Monto
Un encargado N$1,500.20 Mensual
Un supervisor N$1.000.00 Mensual
Diez trabajadores de planta N$3,974.10 Mensual

Total: N$6,474.30 Mensual
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14) Otros impuestos a pagar mas prestaciones de los trabajadores

En otros impuestos se incluyen el 2% sobre néminas, 1% sobre remuneraciones, €l
5% de Infonavit, asi como las cuotas del ILM.S.S. y por prestaciones, lo
correspondiente a prima vacacional, aguinaldo, vacaciones etcétera. Todo esto

causa un costo estimado de N$2,530.00 mensual.

15) Mantenimiento de construcciones e instalaciones

Dentro de éste rubro se consideran casetas avicolas, bodegas, casas, pozos
profundos, tanques para almacenamiento de agua, cercas, limpieza de terreno y
demas construcciones, que es importante mantener en perfectas condiciones, por
lo que es necesario estar constantemente efectuando algunas reparaciones o
dandoles mantenimiento, por éste concepto se estima un costo mensual de

N$4,500.00

18) Mantenimiento de Maquinaria y equipo

Al igual que en el concepto anterior existe maquinaria y equipo que requiere
mantenimiento y/o reparacion para que la granja tenga una buena operacion,
dentro de éste rubro se encuentran los comederos y bebederos automaticos,
bebederos de bote, criadoras, bombas, tolvas para almacenamiento de alimento,
basculas, etcétera; por éste concepto se estima un costo promedio de N$4,500.00

mensuales.

BIBLIOTECA Agronomia U, ANL



Cuadro auxiliar N° 7

PROYECCION MENSUAL DEL FLUJO DE EFECTIVO (NUEVQS PESOS)

MESES
CONCEPTO 1 2 3 4 5 ] 7 3 9 10 1 12 TOTAL

INGRESOS: ’

SALDO MES ANTERIOR 100,000 11B500 409000 98000 433,266 128001 B43,063 541688 236,423 951,485 ©50,110 344 845 100,000

VALOR TOTAL VENTAS a o i 0 Q 904,224 0 0 904 224 o 0 904,224 | 2,712,672

OTROS INGRESOS o Q 0 0 1} 4] 1] o 0 ] 0 1] 0

GREDITG DE AVIO Q¢ [+] 0 500000 1] 1] o] 0 0 0. 0 a 500,000

*APORTACION PRODUCTOR 28,000 o 0 136,641 /] 0 0 0 o} 4] o] a 164,541
CREDITO REFACCIONARIO 740,000 0 0 o] o o 0 (] -0 0 0 a 740,000
“APORTACION PRODUCT, 193,788 4] 0 0 0 0 0 [+] [¢] 0 a 1] 193,788
TOTAL: 1,061,788 118500 109,000 734541 433,266 1,032,225 843,063 541,688 1,140,647 951,485 650,110 1,245,069 | 4.411,101

EGRESOS:

COSTOS DE OPERACION 9,500 8,500 11,000 201,375 305,265 189,162 301,275 306,265 189,162 301,375 305285 187 6682 | 24154906
TOTAL: 9,500 6,500 11,000 301,375 305265 188.162 301,375 305,265 189,162 301,375 305265 187,662 | 2415008
SALDO:; 1,062,288 109,000 98000 433286 128001 843,003 S410808 236423 951,485 650,110 344845 1,061407 | 1,995,185

INVERSIONES FIJAS 933,788 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1} 933,788
SALDO: 118,500 109,000 98,000 433,268 128,001 843,063 541,688 236,423 651,485 650,110 344,845 1,061,407 | 1,061,407

PAGD OBLIGACIONES:

P. QUIROGRAFARIOS

Capitat: o o 0 0 0 0 o 0 ]
Interages CPP+10) 1] a 0 0

RECUPERACION DE o 0 0 0 0 ] 164, 641 164,641

APORTACION AL AVIO
TOTAL: o 0 0 ] 1] 0 o o 0 o] o 164,641 164,641

PAGD DE CREDITOS

REFACCIONARIO 1)

CAPITAL: 1] [} 0 0 i} L1} 0 0 0 0 0 112,395 112,385

INTERESES CETES # 2

(14.48%) 0 0 0 0 0 0 s} 1] 1} 1} 102,120 102,120
TOTAL: 0 0 0 0 o 0 0 s} o 0 0 214,515 214,515

SALDO: 118500 108,000 98,000 433266 125001 843063 541688 236,423 951 485 650,110 344,845 682,251 682,251

PAGQ DEL CREDITO DE

HABILITACION O AVIO 1)

CAPITAL: i) 1] i} 0 0 0 0 4] Q Q 0 00,000 500,000

Intarsses CON TASA 65,588 65,588

PONDERADA: 17.55% 0 0 [ 1] 1] D

TOTAL [i] ¢} o Q 0 L1} 565,588 565,588

SALDOQ A FIN DE MES 118,500 108,000 98,000 433266 128,001 843,063 541683 236,423 o51,485 B50,110 344845 116663 116,663

NOTAS:

1} VER TABLA DE AMORTIZACION EN CUADRQ AUXILIAR N° B




Cuadro Auxiliar N° 8

TABLAS DE AMORTIZACIONES PROYECTADA

(Nuevos pesos)

a) CREDITO REFACCIONARIO

MONTO PROPUESTO : 740,000
PLAZO : 5 ANOS
CETES ESTIMADO: 11.80%
TASA FIRA-BANCO: CETES + 2 13.80%
FECHA SALDO PAGO INTERESES TOTAL
ARO N°1 740,000 112,395 102,120 214,515
ANQ N° 2 627,605 127,906 86,600 214,515
ANOC N° 3 499,699 145,557 68,958 214,515
ANO N° 4 354,142 165,643 48,872 214,515
ANON° 5 158,499 188,499 26,013 214,515
TOTAL: 740,000 332,572 1,072,575
b) CREDITO DE HABILITACION O AVIO
MONTO PROPUESTO : 500,000
PLAZO : 9 MESES
CETES ESTIMADO: 11.80%
CPP ESTIMADO: 15.56%
TASA FIRA: CETES + 3 (75% DEL CREDITO) 14.80%
TASA LIBRE DEL BANCO: CPP o CETES + 10 25.56%
{POR EL 25 % DEL CREDITQ)
TASA PONDERADA: 17.49%
FECHA SALDO PAGO INTERESES TOTAL
ANO N° 1 500,000 500,000 65,588 565,588
TOTAL: 500,000 65,588 565,588

37
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