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I.- INTRODUCCION

La actividad agropecuaria requiere ciencia y tecnologia
moderna que est& acorde con la probiemética productiva actual.
Se requiere de un claro y preciso conocimiento de los componen
tes del rendimiento, tales como: estructura fisica y composi-
cién bioquimica del suelo; control de plagas, enfermedades y
malezas, usoc del agua de riego, précticas culturales, fechas
de siembra, uso de variedades adaptadas, semillas de alta cali

dad, usc adecuado de los insumos, etc.

En la actualidad se reconoce la importancia de un adecua-
do suministro de elementos nutritivos a los cultivos, para man
tener un eficiente nivel de produccidn de los mismos, ya que
para el logro de la anhelada autosuficiencia alimentaria en
nuestro pafs, dependemos de un conjunto de factores, dentro de
los cuales destacan los fertilizantes, insumos en los cuales
tenemos ingerencia y son ademds un poderosoc factor de progreso,
va que es capaz de producir incrementos de cosecha superiores

al 50%, cuande son aplicados racional y oportunamente,

Fertilizantes Mexicanos, conciente de los retos que afron
tan los productores rurales, ha asumido el liderazgo cabal en
el manejo y uso racional de los fertilizantes, y sus activida-
des no se limitan al almacenamiento y distribucidn, meros tra-
bajos administrativos, sino que apoya al productor amplidndole

la informacidn técnica productiva. Bajo estas condiciones esta



mos en posibilidades de sugerir a los productores agropecua-
rios alternativas més adecuadas y adaptadas a sus condiciones
locales. Siguiendo éstas acciones decididas y directas, se
han obtenido excelentes resultados, ya gue analizando las esta
disticas de venta, detectamos importantes avances, en los com-
parativos anuales de 1986-1989, presentando un incremento de
17,000 Tons., gue representa un 154%; con ello se ha incremen-
tado la superficie fertilizada, logrando que los productores

incrementen su produccidn y por ende su poder adquisitivo.

En Nuevo Ledn se cuenta con 6 centros de distribucid es-
tratégicamente ubicados en las zonas con mayor potencial agri-
cola, con una capacidad de almacenaje de 9,000 Tons., logrando
con esto gue los costos por concepto de fletes sean abatidos
al minimo posible, ya gue por la ubicacibn cercana a las zonas
de cultivo, facilita la adquisici®én y se disminuven los costos
de produccidn. Igualmente se tiene contemplados la apertura
de 3 centros maés de distribucidn, para la zona de Aramberri,
Gral. Bravo y Gral. Terén, con lo gque se proyecta incrementar
la red de aplicacidn a 35,000 Tons., en beneficio del sector

agropecuario del Estado de Nuevo Ledn.

Centros de Distribucidn y vias de conmunicacidn.

En Nuevo Ledn se cuenta con 6 centros de distribucidén de
fertilizantes, ubicados estratégicamente en las zonas agrico-

las mias representativas de la entidad.
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Sub-Agencia Ubicacién Capacidad Distribucién
en Tons. Prom. anual
An&huac Calle del Rfo S/N 1,500 6,500

Rodriguez,
An&huac, N.L.

Sabinas Hgo. Carr. Mty-Laredo Km. 900 2,000
120, Sabinas Hidalgo,
N.L.

Huinal& Carr. Mty.-Apodaca Km. 2,000 5,000

13, Apodaca, N.L.

Montemorelos Carr. Gral. Ter&n, en 800 5,000
Estacidén F.F.C.C.
Montemorelos, N.L.

Hualahuises Carr. Nac. Km. 175 800 2,000
con Calle Narcizo Men
doza. Hualahuises, N.L.

El Erial Carr. a Carbonera Km. 3,000 77,5000

12, Ej. E1 Erial,
Galeana, N.L.

Total 6 9,000 28,000

El objetivo del presente trabajo es dar a conocer las ex-
periencias obtenidas en actividades de distribucidn y comercia
lizacibn de Fertilizantes Mexicanos; el manejo y operatividad
de la Empresa, su expansién en el Estado. Después del manejo
que se proporciond cuando estos iInsumos estuvieron concesiona-
dos al Gobierno del Estado. Los factores que se tomaron en
cuenta para la apertura de centros de distribucién, La situa-

cidn actual y los enfoques y proyectos a mediano plazo.



II. DIAGNOSTICO

l.- Generalidades

El Estado de Nuevo Lebdn se localiza en la parte nororien-
tal del pais, entre los 80°17' y 101°07' de longitud oeste, y
los 23°6' y 27°50' de latitud norte. Limita al Norte con el
Estado de Coahuila, los Estados Unidos de América en la angos-
ta zona fronteriza de Colombia y el Estado de Tamaulipas. Ha-
cia el poniente limita con Coahuila, San Luis Potosi y con Za-
catecas (en el vértice de los limites de los 4 estados). Al
sur colinda con San Luis Potosf y Tamaulipas, con el que tam-

bién comparte todo su limite oriental.

De forma irregular, Nuevo Ledn se extiende mas sobre su
eje norte-sur (excede los 500 Kms.)}) que en sentido este-oeste.

Su superficie abarca 64,081.94 Km.2

Climas

Predominan los semisecos extremosos, con una precipita-
cién pluvial en general bastante escasa, aunque se cuenta con
regiones que registran lluvias anuales mayores de 800 mm. La

precipitacién media anual oscila entre 300 y 600 mm.

En Nuevo Lebn se encuentran en explotacifn del sector
agropecuario, un total de 6,152.000 Has., que corresponden al

95% de la superficie estatal, de la cual apenas un 7% est&a



abierta a la agricultura 428,000 Has. para los diferentes cul
tivos. La extensidn m&s amplia estf dedicada a la Ganaderia
con 5,450,000 Has. la forestal con 319,000, gquedando un exce-
dente de 303,000 Has., ocupadas por sierras, &4reas urbanas y

otros usocs,

De la superficie agricecla, 269,335 Has. son de régimen
temporalero y 158,665 bajo riego de gravedad y bombeo. En la
entidad se siembran 25 especies diferentes de cultivos, 15 es-
pecies fruticolas y 6 especies de forrajes divididas en dos ci
clos agricclas: Primavera-Verano y Otoho-Invierno; siendo los
mis importantes los granos b&sicos, tales como: maiz, trigo,
sorgo y frijol; adem&s del cultivo de la papa. En los fruta-
les, lcs citricos son los de mayor importancia socioeconbmica,
debido a que cubren una superficie considerable. En cuanto a
los forrajes, han estado avanzando ano tras ano a medida que
ha ido incrementindose su demanda por parte del sector pecaia-

rio.

En lo que representa a la Ganaderia y su influencia en el
drea de los fertilizantes, se tiene gue existen en Nueve Lebn
un promedio de 9,000 Has. de pastizales quae cuentan con agua
de riego, siendo fertilizados un pronedio de 4,000 Has. aproxi
madamente; ahora bien en forma directa se utiliza la urea en
la alimentacién de rumiantes (bovinos, ovinos y caprinos)}, va
que estos animales tienen la capacidad de formar proteina para

nutrirse, a partir de éste compuesto guimico con resultados sa



tisfactorios. Se recomienda usar la urea para complementar el
contenido proté€ico de diversos esgquilmos agricolas, tales como:
rastrojo, pajas de cereales, socas, olotes, etc. Estos dese-
chos agricolas son pobres en proteina, pero abundantes y de ba

jo costo, que pueden enriguecerse con urea.

Otro de los productos que ha adquirido relevancia en el
sector pecuario, por su utilizacibdn en la alimentacidén del ga-
nado bovino, es el amoniaco anhidro, puestc que la inyeccidn
de éste en forma gaseosa en los esquilmos pajas y rastrojos,
que comfinmente se utilizan en la alimentacib6n del ganado, pro-
porciona incrementos sustanciales en la digestibilidad, conte-
nido de proteina y consumo voluntario, lo gue convierte a estos
productos en mejores recursos forrajeros y con mejor valor nu-

tritivo para su aprovechamiento.

Dentro del rubro de la fertilizacidén, tenemos que de
158,665 Has, bajo riego, se fertilizan un promedioc de 67,556,
constituyendo un 43% del total, guedando un potencial del 57%,
esto es 91,109 Has. susceptibles de ser fertilizadas. A gran-
des rasgos se observa que la superficie en la cual se aplican
fertilizantes, es muy reducida, con respecto al potencial exis
tente, ésta situacidén se debe, entre otros aspectos, a facto-
res limitantes tales como: La disponibilidad de agua para rie
go, equipo para fertilizar, inclusoc hay ascacez de mano de

obra, cuando de fertilizacién manual se trata.



Por otro lado, en las zonas agricolas tales como Vague-
rias, en General Ter&n, el Municipio de General Bravo y la
Ascencién en Aramberri, N.L., que aungue cuentan con agua para
regar sus cultivos, les resulta prohibitivo adoptar la précti-
ca de la fertilizacibn, puesto que les quedam muy lejos los
centros de distribucibn y el hecho de recorrer largas distan-
cias, encarecen significativamente el costo de los fertilizan-
tes, al tener que pagar altas cuotas por concepto de fletes,
para trasladar los insumos desde los centros de distribucién

hasta las parcelas, donde son utilizados.
2.- Tendencia en el uso de los fertilizantes en Mé&xico.

El uso de los fertilizantes en México durante los filtimos
30 anes ha crecido de manera espectacular en términos de NP+K
el uso pasd de 8,442 Tcns. en 1950 a 1'319,543 toneladas en
1980*, significando un crecimiento de 130 wveces durante este
periodo; al considerar plenamente el consumo de fertilizantes
con la superficie fertilizada, que igualmente ha crecido en
forma importante, se deriva la intensidad unitaria. En 1960
se fertilizaron 1,78 millones de Has., y en 1980 se fertiliza-

ron 10.2 millones de Has., es decir seis veces méas que en 20

anos antes.

De acuerdo a cifras correspondientes al periodo 1972-1982
el nivel de NP tuvo variaciones inconsistentes con un promedio

para el perfodo de 120 Kg./Ha. de N.,P.
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Para 1989 la comercializaci®tn de los fertilizantes alcan-
zd la cifra de 4.4 millones de toneladas, destacando el Sulfa-
to de Amonio, la Urea y el Fosfato Diamfnico representando el

69.1 del total comercializado.

A manera de referencia se puede citar que Francia, Sudco-
rea y Japdbn, utilizaban en 1979 un promedio de 178,216 y 344

Kg/Ga. de NPK para sus principales cultivos.

3.- Uso de fertilizantes en Nuevo Lebn,

El Estado de Nuevo Le6n est& dividido en 4 Distritos de
Desarrolloc Rural, siendo estos: An&huac, Apodaca, Montemorelos
y Galeana. Con una superficie total de 270,900 Has. a sembrar
de diferentes cultivos (Programa Agricela 0.I, 1989-1990 y P.V.
1990-1990) . Correspondiendo 111,241 Has. a la superficie bhajo
riego (41%) y 159,659 Has. de temporal (59%). A nivel estatal
y de acuerdo a las cantidades de fertilizantes que se distribu
ven, asi como tomando en cuenta una dbsis promedio de N.P.K.
se determina que se fertilizan entre 80,000 Has. de la superfi
cie bajo riego, guedando un potencial de 80,000 Has. suscepti-

bles de ser fertilizadas para los diferentes cultivos.

El ciclo agricola de mayor importancia es el P.V., en el
cual se cultiva la mayor cantidad de hectdreas, tanto de riego
como de temporal siendo un total de 180,741 Has., con 55,190

Has. de riego y 125,551 de temporal.
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En el ciclo 0.I. se siembran 37,531 Has., siendo 21,775
de riego y 15,756 Has. de temporal. Igualmente se cultivan
52,628 Has. de cultivos perennes, con 34,276 de riego y 18,352
de temporal. En cuanto a la estacionalidad de la demanda de
fertilizantes, ésta se presenta en funcidn de las fechas de
siembra de los cultivos gue predominan en los Distritos de De-

sarrcllo Rural. (Gr&fica 1).

La distribucibén de siembra de los cultivos de acuerdo a
los ciclos agricolas, es de la siguiente manera. Los cultives
tales como: Maiz, sorgo, frijecl, papa y forrajes estén compren
didos en el ciclo P.V. el cual inicia el 12 de Febreroc al 30

de Septiembre.

En la (Gr&fica 1) se observa una protuberancia en los me-
ses de Junio-Julio estpo es debido a gue en algunos Distritos
como es el caso de Andhuac, Apodaca se siembra sorgo, maiz, en

el ciclo conocido como P.V. tardio.

En lo que respecta al ciclo Otono-Invierno los cultivos
més importantes son el trigo, alpiste, hortalizas y forrajeros
los cuales se establecen en el periodo comprendido del 12 de

Octubre - 30 de Enero.

En lo que respecta a los incrementos en la distribucidn y
comercializacidn se observa gque de 11,255.200 Tons. gue se dis

tribuyeron en 1986, se incrementaron a 21,650,050 Tons. en
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1987 y posteriormente a 27,955.600 en 1989 (Cr&fica 1). Esto

fué debido a gue se atendif oportunamente la demanda de ferti-
lizantes, asf como al impulso que se did a programas de ferti-
lizacibn en cultivos b&sicos, citricos, frutales y a la apertu

ra de nuevos centros de distribucién.

Debe destacar la importancia de los convenios gue se fir-
maron entre el Cobierno del Estado a través de la Secretaria
de Fomento Agropecuario y Fertilizantes Mexicanos, c¢onsisten-
tes en apoyar a los productores con 50% de fertilizantes para
ser aplicados en cultivos basicos y frutales y citricos, cuyo

principal objetivo era incrementar la produccidn en el Estado.

3.1. Distrito de Desarrollo Rural Andhuac.

Situado en la parte norte del Estado de Nuevo Ledn, se en
cuentra limitando al norte con el Rio Bravo, al sur con el D.
D.R. Apodaca, al este con el Estado de Tamaulipas y al oeste
con el Estado de Coahuila. Su &rea es de 4,083 KmZ. represen-
tando su extensidn el 21.8% de la superficie total del Estado
y abarca 7 municipios que son: An&huac, Lampazos, Vallecillo,
Bustamante, Villaldama, Par@s y Sabinas Hidalgo. Siendo los
de mayor importancia agricolas; Andhuac y Sabinas Hdidalgo (con

centrado de Desarrollo Rural Integral 1977-1992).

El Distrito se localiza dentro de las provincias fisiogri

ficas de la Gran Llanura de Norteamérica y de la Sierra Madre
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Oriental. Se localizan 2 Cuencas hidroldgicas; al norte la
Cuenca del Rio Bravo, y la Cuenca Presa Falcbn Rio Salado; cu-
vas corrientes aprovechadas son Rio Salado, Rio Canadi, Sabi-

nas y Alamo. (INEGI)

En este Distrito se ubica la Presa Venustiano Carranza
con una capacidad de almacenaje de 1,385 m3. Se ubica en el
Estado de Coahuila, aprovechandose el mayor volumen en este D.

D.R.* para el riego de 27,667 las.

El Subsector agricola ocupa una superficie de 62,423 Has.
riego y temporal, equivalente al 4.4% a la superficie del Dis-
trito; el Subsector pecuarioc a su vez comprende 1'263,177 Has.,
lo cual representa un 8%.7%; el Subsector forestal 20,127 Has.
representando 1.4%. Los cultivos de &sta zona por orden de im

portancia son: El sorgo, trigo, maiz, pastos y otros cultivos.

En lo que respecta a la distribucidn de fertilizantes pa-
ra este Distrito, se efectllia a través de 2 Centros de Distribu-
cidn, localizados en las principales zonas agricolas, siendo
estos; Anadhuac y Sabinas Hidalgo:; en este Distrito se utiliza
solamente nitrdgeno y f£6sforo, aplicé&ndose la mayor parte en
Andhuac en el periodo comprendido del 15 de Octubre al 15 de
Diciembre para cultivo de trigo. Asi como en el periodo de

Enero al 15 de Abril para cultivos de sorgo y maiz. (Gr&fica 3)
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Para el caso de la Sub Agencia Sabinas Hidalgo, se obser-

va una estacionalidad idéntica (Gr&fica 3), ya gue los ciclos

agricolas son idénticos, asi como los mismos cultivos. Exis-

tiendo un incremento en los meses de Junio u Julio, debido a

que se operd un ciclo intermedio para cultivo de maiz y sorgo.

Cabe sefalar que este ciclo intermedio se operd a nivel

Distrito, solamente gue en An&huac no se manifiesta debido a

gue se manejd Amoniaco Anhidro y se adguirid directamente de
las Sub Agencias del norte,

razbn por la cual no se observa en
la gré&fica.

Las fuentes fertilizantes gue se distribuyen en este Dis-

trito son por orden de importancia; Urea, Tosfato, Diamdnico,

Super Fosfato Triple. Cabe senalar gue en esta zona existe

aceptacidn por el Amoniaco Anhidro, yva que en ciclos anterio-

res se ha utilizado, solo gque actualmente no existe la infraes

tructura adecuada para el almacenaje, distribucidn y aplica-

cidn de este producto.

De acuerdo al consumo de fertilizantes, en este DCistrito

para el a%o de 1989 se fertilizaron 20,800 Ias., representando

un 68% del total que es de 30,601 Has., gquedando 9,801 Has.,

susceptibles de ser fertilizadas,.

3.2. Distrito de Desarrollo Rural Apodaca.

Se sitia en la parte centro norte del Estado entre los me
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ridianos 98°31' y 101°100' de longitud oeste y los paralelos
26°30' y 25°00' de latitud norte., Se encuentra limitado al
norte con el Distrito de An&huac, al sur con el Distrito de
Montemorelos, al este con el Estado de Tamaulipas y al oeste
con el Estado de Coahuila. Su 4rea es de 22,408.6 Km.2 repre-
sentando su extensidn el 34.7% de la superficie total del Esta
do. E1l Distrito se localiza dentro de las 3 provincias fisio-
grdficas; La Gran Llanura de Norteamérica, La Gran Llanura Cos
tera del Golfo Norte y la Sierra Madre Oriental. Se localiza
la Cuenca del Rio Bravo-San Juan; cuyasS corrientes principales
Rfo San Juan, Pesquerfa, Salinas y Santa Catarina, y la

s0on:

precipitacifn media anual oscila entre 300-600 mm. (INEGI)

En relacidén a los usos del suelo el Subsector Agricola

ocupa una superficie de 118,664 Has., tanto de riego como de

temporal, equivalente al 10% de la superficie total del Distri

to. EI1 Subsector pecuario a su vez comprende 1'888,630 Has.,

qgue representan el 84.6% y el Subsector Forestal ocupa una su-

perficie de 48,606 Has,

Las &reas potenciales desde el punto de aplicacién de fer

tilizantes son: Pesqueria, General Bravo, Apodaca, y Escobedo.

Los principales cultivos en esta zona son: Trigo, sorgo, maiz,

alpiste y en menor escala, hortalizas.

En este Distrito se utiliza menor proporcién de fertili-

zantes con relacién a los Distritos del resto del Estado, va
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que en los Municipios de Escobedo, Apodaca, San Nicolds, se

utilizan aguas negras; que fijan una gran cantidad de nitrbge-
no por la materia org&nica y productos de desecho que contie-
nen y que por lo general proporcionan buenos resultados, en

las cosechas principalmente de cultivos bésicos. Otro factor
gque iImpide la apliacifn en la red de aplicacibén de fertilizan-
tes, es lo disperso de las &reas agricolas y el tamano de es-
tas. Asi como la falta de organizacidbdn de los productores, ya
gue no se pueden ubicar centros de distribucidn para cada una

de estas zonas por el vollmen pequefio que se manejaria.

Con relacibn a la estacionalidad en este Distrito, se ob-
serva una tendencia paralela de NPK alcanzando m&ximo nivel en
el mes de Enerc y Febrero, para las aplicaciones de sorgo y
maiz, manteniendo por lo general un promedioc de distribucién

de 250 Tons. de nitrbgeno mensual.

Los productos gque se distribuyen son: Urea, Nitrdgeno de
Amonio, Sulfato de Amonio, Super Fosfato Triple, los complejos,
18-46-0 (DAP), 17-17-17. La distribucidn de estos fertilizan
tes se efectfia por diversos canales, siendo estos Banco de Cré
dite Rural y programas especiales por parte del Gobierno del

Estado y Clientes Diversos.

De la superficie de cultivo 25.229 Has. son de temporal y
27,078 de riego. De estas iltimas y de acuerdo a la distribu-

cidn anual, tenemos que se fertilizan alrededor de 12,472 Has.,
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gquedando 14,606 sin fertilizar.

Estacionalidad.- La mayor demanda de fertilizantes se re
gistra durante los meses de Enero a Marzo, debido a que duran-
te este periodo se llevan a cabo las siembras de maiz y sorgo
dentro del ciclo primavera-verano, coincidiendo adem@s con se-
gundas aplicaciones a cultivos establecidos durante los meses
de Noviembre y Diciembre (Grafica 4) posteriormente durante los
meses de Julio a Septiembre se mantiene una demanda aceptable.
producto de aplicaciones a cultivos establecidos durante el
tardio del ciclo P-V, tales como maiz y sorgo, gue se siembran
del 12 al 31 de Julio y del frijol, el cual gueda dentro del

periodo de Junio 20 al 10 de Agosto.

Durante los meses de Noviembre y Diciembre se realizan
las aplicaciones de asiento al trigo, pastos y algunas hortali
zas, por lo gue de nueva cuenta se registra un incremento en

la distribucidn y comercializacidén de fertilizantes.

Fs importante destacar que de 2,302 Tons. de nutrientes
gue se distribuyeron durante el ajo préximo pasado, el 85%
(1,264 Tons.) corresponden a nitrégeno, un 12% (283 Tons.) a

fésforo y solo un 3% (-5 Tons.) son de potasio.

3.3. Distrito de Desarrollo Pural FMontemorelos

Estd situado en la parte centro sur del Estado, gueda com

prendido entre los meridianos 99°40' y 100°04' vy los paralelos
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27°02' y 24°44' de latitud norte, Se encuentra limitado al
norte con el Distrito de Apodaca, al sur con el Distrito de Ga
leana, al este con el Estado de Tamaulipas y al oeste con el
Estado de Coahuila. Se &rea es de 10,686 Km.2 representando
su extensiétn el 16.5% de la superficie total del Estado. EI1
Distrito se localiza dentro de 3 provincias fisiogréficas que
son: La Gran Llanura de Norteamérica, se localiza la Subpro-
vincia de las Llanuras de Coahuila y Nuevo Ledn; las cuales se
caracterizan por altitudes mayores a 500 m.s.n.a. con pendien-

tes suaves,

En este Distrito se localizan 2 cuencas hidrolbgicas co-
rrientes son: Cuencas San Fernando, Los RiIos Conchos, San Lo-
renzc, Potosi y Linares y en la Cuenca Rio Bravo San Juan, los

Rios Pilén, Ramos y Santa Catarina.

Su principal aprovechamiento est& destinado a la agricul-
tura y a la ganaderia, beneficiando una superficie de 35,000
Has. el 6.5% es canalizado para el abastecimiento de agua pota

ble al &rea metropolitana.

De acuerdo al sistema de clasificacidén Koopen modificado
por Enriqueta Garcla, los climas de este Distrito son desde se
cos, semisecos y templados, hasta semic&lidos y sub-hfimedos;

predominando estos Gltimos en la zona agriccla del Distrito.

La distribucibn y comercializacibn de los fertilizantes
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se efectfia a través de 2 centros de distribucién gue se ubi-

can estratégicamente en Montemorelos y Hualahuises.

Los canales de comercializacidn son el Banco de Crédito

Rural y Diversos Clientes.

La actividad agricola m&s importante es la citricultura
seguida de cultivos bésicos, frutales, hortalizas y pastos.
Se fertilizan anualmente un promedio de 25,000 Has., de las
cuales 18,000 Has. corresponden a citricos y el resto a horta-
lizas y cultivos bé&sicos, quedando un potencial aproximado de

10,000 Has. susceptibles de fertilizar.

El comportamiento en la distribucidén (Gr&ficas 5 y 6} para
los ciclos otono-invierno y primavera-verano, se realiza en
los meses de Enero a Marzo, una segunda aplicacibn se efectfa
de Julio a Septiembre; estas aplicaciones se realizan en citri

CcOs.

En los meses de Octubre a Diciembre se registra nuevamen-
te un incremento en la demanda de fertilizantes debido a que
en €ste periodo quedan comprendidas las fechas de siembra de

algunos cultivos tales como: Trigo, forrajes y hortalizas,

Es importante mencionar gque de 2'893 Tons. de nutrientes
gue en total se distribuyen, el 88% (2,548 Tons.) corresponden
a nitr6geno; un 10% (30 Tons.) a f6sforo y solo un 2% (44 Tons)

corresponden a potasio. Aquil se realizan actualmente algunas
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pruebas de fertilizacibn, tanto en cultivos bésicos, como en
citricos y frutales, para determinar si existe respuesta a fés
foro y potasio, ya que los productores como se menciona no ha-

cen aplicaciones de estos productos.

3.4. Distrito de Desarrollo Rural Galeana.

Se encuentra situado en la parte sur del Estado, gqueda
comprendido entre los meridianos 99°27' y 100°54' de longitud
oeste y los paralelos 25°16 y 23°10' de latitud norte. EI1 Dis
trito se encuentra limitado al norte con el Distrito de Monte-
morelos, al sur con el Estado de San Luis Potosi, Coahuila vy
Zacatecas. Su &rea es de 17,377 Km.2 representando su exten-

sién el 29.0% de la superficie total del Estado.

El Distrito se localiza totalmente dentro de la provincia
fisiografica Gran Sierra Madre Oriental. En las cuales se ubil
can las Sub provincias de las Sierras transversales. Sierras
y Llanuras Occidentales y Gran Sierra Plegada, las cuales se

caracterizan por sus altitudes mayores de 1500-2200 msnn.

En la Sub provincia de las Sierras Transversales existen
pocas posibilidades para el desarrollo de la agricultura, al
encontrarse suelos con profundidad no mayor de 20 cm. y pen-—

dientes de 20-70%.

En la Sub provincia Sierras y Llanuras occidentales la
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cual ocupa una superficie de 1'026,000 Has., mas del 50% de su
extensifén es apta para la agricultura; no obstante ésta activi
dad enfrenta fuertes restricciones principalmente por falta de
agua. Aprovechéndose solo 22,000 Has., mediante riego y 89,000

en temporal.

La Sub provincia Gran Sierra Plegada, ofrece al sector Fo
restal la explotacién con fines industriales, comerciales, Yy
autoconsumo. Ocupa una superficie de 660,000 Has. y ofrece re
ducidas alternativas, tanto para el subsector pecuario, como

para el subsector agricola.

Esta regidén forma parte de la cuenca hidrol&gica del Rio
Soto La Marina, cuando con una corriente superficial que es la
del Rio Blanco; nace en la Sierra atravesando los Municipios

de Zaragoza y Aramberri.

A pesar de su aridez y ba‘jas precipitaciones, existen al-
gunas zonas como la regitn del Potosi con importantes corrien-
tes subterr&neas, sin embargo se da una sobreexplotacibdn del

manto acuifero.

La zona con potencial agricola de este Distrito, estd com
prendida en la regidén del Potosi, San Rafael, La Ascensién y
Sandia y en menor escala Aramberri y Zaragoza. Para abastecer
de fertilizantes a é€stas dreas se ubica un centro de distribu-

cibébn en el Ejido el Erial, a la altura de San Rafael. Es de
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apertura reciente, ya que inici6 operaciones en Enero de 1988
con una capacidad de 1,500 Tons., la cual se ha ampliado al

100% para proporcionar mejor servicic a los productores.

En este Distrito se cultivan 18,500 Has. bajo riego sien-
do los principales cultivos el mafiz, papa, alfalfa, pastos,
frutales, etc. Bajo la modalidad de temporal se cultivan
70,000 Has. siendo estos por orden de importancia el maiz, el

manzano y cultivos perennes.

Los fertilizantes gque se distribuyen en la zona son: Urea
Nitrato de Amonio, Sulfato de Amonio, Super Fosfato Simple, Su
per Fosfato Triple, Sulfato de Potasio, Cloruro de Potasio y

los complejos 17-17-17 vy 18-46-0.

En cuanto a la estacionalidad y distribucién tenemos que
en 1989 se distribuyeron un total de 2,724 Tons. de nutrientes
de los cuales el 36% correspondif a nitrfgeno (990 Tens.), el

39% de fésforo (1,068 Tons), y un 25% de potasio (666 Tons.).

Los productos fosforados son los que mds demanda observan
dado que los cultivos de la regién tales como alfalfa, papa,

frijol, requieren mayor cantidad de f6sforo que de nitrbgeno.

Los meses de Marzo y Abril se dispara la demanda de ferti
lizantes previo a la siembra y en plena &poca de siembra de

cultivos de papa, alfalfa y maiz. Posteriormente durante los
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meses de Mayo, Junio y Julio se registra una alta demanda, ya
que es el periodo de siembra de trigo cebada y triticale, algu
nas hortalizas, coincidiendo ademés Segundas aplicaciones de

los cultivos establecidos en Marzo y Abril.

En Noviembre y Diciembre se inicia la fertilizaci6n del
trigo, cebada, cultivos forrajercs y algunas hortalizas, por
lo gue nuevamente existe un notorio incremento en la demanda

de productos nitrogenados, fosf6ricos y potdsicos. (Cr&afica 7)

d.- Ventas Histdricas.

El abasto oportuno y suficiente de los insumos multiplica
dores del rendimiento agricola como son las semillas mejoradas
y fertilizantes, son de vital importancia para alcanzar rangos
productivos deseados. ©Su disponibilidad para un momento deter
minado y complementando con el conocimiento del uso, manejo,
propiedades y beneficics genera con la experiencia del uso con

tinuo una mayor demanda en €l consumo de estos.

Fertilizantes Mexicanos, conciente de que el uso eficien-
te y racional de los insumos se encuentra intimamente wvincula-
do a las etapas de crecimiento y produccidén de los cultivos,
ha implementado estrategias de produccién y distribucibén con
la finalidad de gue no exista demanda insatisfecha. Igualmente
se han establecido programas tendientes a capacitar a producto

res sobre el uso adecuado de estos productos.
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Lo anteriormente mencionado, asi como una estrecha rela-
cién con organismos agricolas, uniones de ejidos, y dependen-
cias del sector agropecuario; en los Gltimos 3 anos ha trafdo
como consecuencia, sorprendentes incrementos en el consumo de
fertilizantes seglin lo reflejan las estadfsticas, en las cua-
les se observa un incremento constante, situlndose el ejerci~
cio de 1989 como el de mayor importancia al distribuir
27,995.600 Tons. lo que representa un 148% de incremento en re
lacidén a lo distribuifido durante 1986. Distribuyéndose en 1986
11,250,200 Tons. que era la distribucibédn promedio anual de por

lo menos 10 anos.

En el ano de 1987 se distribuyeron 27,650.000 Tons. que
representaba un incremento del 100% con relacién al periodo
1976-1986, Para 1988 la distribucidén total pré&cticamente se
mantiene constante con 22,142,900 Tons. Para 1989 con disponi
bilidad de productos se logrd distribuir 27,995.600 Tons. gque

representa un 27% de aumento en relacibn al ejercicio de 1988.

En el comparativo anual se puede observar que la distribu
cidn de productos en 1989 mantiene un ritmo de incremento men-
sual durante la mayor parte del ano, asi tenemos que para el
primer semestre se alcanz6 a tener un margen superior al 50%
en relacién al mismo periodo del ano anterior, Es importante
senalar gue durante el ano pré6ximo pasado, se distribuyeron 9
productos, de los cuales en ahos anteriores solo 5 se comercia

lizaban, Durante el ano en mencifn, 7 productos superan el to
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nelaje distribuido en anos anteriores, sobresaliendo, urea,
sulfato de amonio, super fosfato simple, D.A.P. y sulfato de
potasio. De igual manera el nitrato de amonio y el cloruro de
potasio manifestaron incremento en su distribucifn. Los gque

disminuyeron su comercializacidn fueron el 17-17-17 y el super

fosfato triple.

El incremento de fertilizantes utilizados en el agro Neo-
lonés se ha dado en sentido horizontal y vertical, ya que en
los 4 D.D.R. la superficie fertilizada se ha incrementado y en
las &reas gque la aplicacién de abonos quimicos es una préctica
obligada, las dbsis se han actualizado generando con ello una

importante adicidn de nutrientes por hectérea.

Con respecto al &rea de cultivo del Estado atendida con
fertilizante, tenemos gque en los Gltimos 2 ahos en el D.D.R.
Andhuac la superficie sembrada con cultivos basicos se ha in-
crementado, sobresaliendo principalmente la del trigo; en el
D.D.R., Apodaca se han incrementado las superficies de cultivos
bdsicos y forrajes; en el D.D.R. Montemcrelos la frontera agri
cola se ha desplazado, ahora con méds dimensidn mediante la
siembra de cultivos horticclas y el establecimiento de nuevas
huertas citricolas. Para el sur del Estado comprendido en el
D.D.R. Galeana la superficie de hortalizas, frutales y culti-
vos basicos muestran incrementos, sobresaliendo por orden de

importancia econbmica la papa, bréceli vy la manzana.
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Un par@metro gque rige la productividad de los cultivos es
sin duda la correcta dosificacibn de fertilizantes aplicados
al suelo; ahora bien la cantidad y tipo de producto estén en
funcibn del andlisis de suelos previamente realizados y antece

dentes de respuesta de los cultivos en ciclos anteriores.

Al incrementar las dbsis de productos por unidad de super
ficie, con el propésito de satisfacer los requerimientos de
los cultivos, paralelamente se registra un alza en el volGmen
de productos distribuidos en las zonas agricolas. En el Esta-
do, é&ste desplazamiento vertical de los fertilizantes se apre-
cibd claramente en los cultivos de maiz, trigo, sorgo y pastos;
del Norte y Centro, asi como de hortalizas y citricos. Para

el sur es apreciable en la papa brécoli y manzano,

5.- Patron de consumo fertilizantes,

Durante el ano préximo pasado, se distribuyeron en el Es-
tado de Nuevo Lebn, por medio de sus Sub Agencias, un total de
28,000 Tons. de fertilizantes, de los cuales un 49% correspon-
di6 a la urea, con 13,700 Tons.; el 16% al sulfato de amonio
con 4,500 Tons., un 13% al difosfato diaménico (18-46-0) con
3,700 Tons., un 12% al super fosfato simple con 13,270 Tons.,
y las restantes 2,830 Tons. representan el 10% de las ventas
totales, siendo los productos: Nitrato de Amonio, Super Fosfa-

to Triple, 17-17-17, Sulfato de Potasioc y Clorurco de Potasio.
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Ahora bien, el hecho de que dentro de los fertilizantes
nitrogenados, la urea es el que m&s demanda presenta, se debe
a la preferencia de los agricultores en funcibn de los antece-
dentes de respuesta de éste producto y ademds por ser un ferti
lizantes tradicional, el cual ha sido adoptado desde mucho
tiempo atrds. Por otro lado, se desconocen las bondades de
otros productos, debido a la escasa investigacién y difusién
de los resultados y que no seé le ha dado un seguimiento y con-

tinuidad a las parcelas demostrativas, cuando han sido estable

cidas. (Gr&ficas 8 y 9)
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ITT ., INSTRUMENTOS INSTITUCIONALES
l.- Coordinacidn Interinstitucional

En la lucha por alcanzar la autosuficiencia alimentaria
en nuestro pais, deberdn de modernizarse los métodos y formas
tendientes a alcanzar los mayores indices de produccidn agrope
cuaria. Un factor de vital importancia para la consecusidn de
€sta meta, lo es la coordinaciédn interinstitucional, siendo
responsabilidad de la Secretarfia de Agricultura y Recursos Hi-
dr&ulicos, encabezar en cada Estado las actividades de progra-
macién y ejecucién de los programas de produccidn. Asi como
la confrontacién de los mismos y en donde cada Institucibn, to
me y desempena su funcidn que le competa, con la finalidad de
que el cré&dito, los insumos, la asistencia té&cnica y el seguro
agricola se den con oportunidad y suficiencia. Entre més inte
gral sea la coordinacién interinstitucional, los productores
agropecuarios estardn potencialmente mejor preparados y con ma

yores posibilidades de obtener mayores cosechas.

En lo que respecta a la coordinacién que se ha dado en
el Estado, en relacibn a la distribucién de fertilizantes, han
jugado un papel importante las Instituciones del Sector Agrope
cuario, ya que han intervenido la Secretarfia de Fomento Agrope
cuario, precisamente para impulsar programas de fertilizacibn;
en diferentes cultivos, la Secretarfia de Agricultura apoyando‘
con programas agronSmicos, emanados de los centros de apoyo y

los cuales desempenan un papel importante en la programacién
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de fertilizantes a nivel Distrital y Estatal. Asi mismo el
Banco de Crédito Rural, que es un canal de comercializacién y
la ANAGSA, proporcionando la seguridad para la inversifn en el
campo; siendo responsabilidad de FERTIMEX, lo referente a alma
cenaje, transportacién, distribucibébn y comercializacién. Ast
como lo referente a niveles de aplicacién por modalidad y por
cultivo; considerando que es en é€sta &rea en la cual se debe
de realizar un maycr esfuerzo a fin de integrar la coordina-
cidn interinstitucional para actualizar la investigacibén agri-
cola, ya que existen recomendaciones muy generales para los di
ferentes cultivos, utiliz&ndose una dosificacidn estatal para
cultivos bé&sicos, cuando debiera estar por Distrito de Desarro

llo Rural, ya que cada uno de ellos tiene condiciones climti-

cas y ed&ficas diferentes,

2.- Comercializacién.

Fertilizantes Mexicanos es la entidad responsable de 1la
distribucién y comercializacidn de los fertilizantes, insumos
importantes para incrementar la produccidén agropecuaria. E1
abasto coportuno y suficiente de &€stos es una tarea prioritaria,
iniciando este proceso con la movilizacidn del producto a par-
tir de las propias unidades industriales en los cuales se fa-
brica y culmina en la comercializacibén a los usuarios, luego de
pasar por bodegas primarias, utilizdndose distintos canales ta
les como Empresas Estatales, organismos agricolas, institucio-

nes bancarias, ingenios, comisionistas y ventas directas.
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El rumbo en el proceso de comercializacién es en el senti
do de mejorarla en su conjunto con la finalidad de reducir cos
tos de distribucibén, que é&sta sea eficiente y oportuna y ope-

rar con espiritu de servicio.

En el &mbito nacional existe alrededor del 40% de la co-
mercializacidén de fertilizantes, a través de organismos agrico
las, ingenios y prestadores de servicios. En la Gerencia Re-
gional, que comprende Tamaulipas y Nuevo Lebn, solamente ope-
ran dos prestadores de servicios y un organismo agriccla, loca
liz&ndose en el Estado de Tamaulipas. En el Estado de Nuevo
Lebn, los canales de comercializacifn que operan, son solamen-
te Banrural y Ventas Directas; localizé&ndose seis centros de
abasto en las principales zonas agricolas del Estado, siendo
éstas Anfhuac, Sabinas Hgo., Apodaca, Montemorelos, Hualahui-

ses y Galeana (El Potosi).

Para gue la comercializacidn se realice en forma eficien-
te, intervienen una serie de factores que se deben de conocer,
entre los gue podemos mencionar la capacidad de almacenaje en
el lugar donde &sta se debe efectuar, el tiempo de entrega des
de la planta de produccidn al lugar de consumo, transporte,
cantidad del suministro y tiempo de consumo, ya gue el 80% se
realiza en un periodo de 8 semanas, interviniendo ademds facto
res ex6genos, tales como precios de garantia, programas oficia

les de produccidén o apoyo, crédito y disponibilidad de semilla,
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comerclalizacién de los productos agropecuarios, etc.

3.—- Distribucitn Estatal.

Fertilizantes Mexicanos es una de las principales entida-
des demandantes de transporte. En el ano de 1984 se transpor-
taron alrededor de 5 millones de toneladas de productos termi-
nados, requiriendo de los 3 modos principales de transporte de

carga: ferrocarril, autotransporte y maritimo.

En €ste proceso juegan un papel importante las vias de co
municacidn, ya gue para abastecer la demanda a la Gerencia Re-
gional, se utilizan los modos de transporte arriba mencionados.
En el Estado de Nuevo Ledn, solamente se lleva a cabo a través

de F,F.C.C., y autotransporte.

3.1. Ferrocarrilles.

Es el modo de transporte m&s adecuado para el movimiento
de grandes vollmenes, por lc tanto el Programa Naciocnal de Dis
tribucién tiene participacién creciente de &ste modo de trans-
porte. En el ano 1989, ingresaron al Estado a travé€s de las
vias Monterrey-Tampico y México-Nuevo Laredo, alrededor de un
25% del consumo anual, que fué€ de 29,000 Tons. de fertilizantes
principalmente a los centros de consumo que se ubican al paso

de éstas wvias.
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3.2. Autotransporte

Segin la logistica del Sistema Nacional de Distribucidn
de Fertimex, incluye su uso racional'y est8 destinado exclusi-
vamente para distancias cortas, para las zonas cercanas a las
unidades de produccibn y para eliminar manicbras dobles de car
ga-descarga en aquellos centros de distribucién gue no cuentan
con espuelas de Ferrocarril. En el Estado en 18989 se transpor
taron de las plantas a los diferentes lugares de consumc, alre
dedor de 22,000 Tons., de fertilizantes por éste medio. Cabe
mencionar gque por ser Nuevo Ledn un Estado industrial, comer-
cializa hacia el sur gran variedad de mercancfas destinadas al
ramo de la construccidn y otros usos; el mismo transporte es
utilizado para regresar con mercancias gue se producen en esos
lugares, como en el caso de los fertilizantes, gque son trans-
portados desde Minatitl&n, Querétaro, Guanajuato, etc., €sta
oferta en autotransporte ha resultado bastante econbmica, si
se toma en cuenta que se paga tarifa de 5a. clase y se evitan
acarreos cortos y maniobras dobles, por lo gque podemos mencio-
nar gue la distribucidn en Nuevo Lefn se efectfia adecuadamente,
debido al aprovechamiento de &ste tipo de factores, asi como

las vias de comunicacidén del Estado, los cuales son excelentes.

3.3. Almacenamiento,

La capacidad de almacenamiento estd correlacionada a una
distribucidn adecuada. En el Estado no hay suficiente infraes

tructura para ser utilizada en la distribucibn de insumecs, al
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menos en cuanto a fertilizantes se refiere, ya que las instala
ciones que se tienen actualmente, no cumplen con las normas es
tablecidas para hacer una adecuada distribucidn, considerando

demanda de las zonas, tiempo para abastecer, resguardo adecua-

do del producto, etc.

Se cuenta con 6 centros de distribucién que se ubican des
de An&huac hasta Galeana. La bodega de An&huac cuenta con una
capacidad mé&xima de 1,500 Tons. y se distribuyen un promedio
de 7,500 Tons. de 3 productos diferentes, si consideramos gue
€sta distribucidn se realiza en 3 meses, €sta bodega tiene que
llenarse 5 veces en los 3 meses, por otro lado las plantas exi
gen programaciones con minimo de un mes de anticipacién, por
lo que se tienen que hacer E&stas mayores que lo gue realmente
se puede almacenar, representando un riesgo, debido a gue se
inicia un proceso de retiro y recepcibn, el cual debe de estar
bien ajustado y en el cual se deben considerar factores exbge-
nos, tales como las lluvias, falta de crédito, etc. que en un
momento dado paralizan el retiro, ocasionando sobresaturacifn
de bodegas, trayendo como consecuencia que si el producto lle-
ga en F.F.C.C., se tengan que pagar demoras o se tengan proble

mas con las lineas de autotransporte.

Cabe mencionar que el mismo problema se presenta en los lu
gares que m&s demanda presentan, como es el caso de la Sub Agen
cia Montemorelos y la Sub Agencia el Erial, en San Rafael, Ga-

leana, N.L., en la cual se acaba de incrementar la capacidad de
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almacenaje al 100%, al ponerse en operacidn una nave anexa de

iguales dimensiones a la que se tenfa anteriormente. En las 3

Sub Agencias restantes: Huinal&, Hualahuises y Sabinas, Hgo.,

este problema es menos dr&stico.

Se cuenta con 9,000 Tons. de capacidad de almacenaje en

todo el Estado, por lo que para la cantidad de consumo deberén

de llenarse un promedio de 3.4 veces al ano.

Cabe mencionar gue Nuevo Lebn tenfa un promedio de distri

bucién de 12,000 Tons. de productos y sus bodegas se ubicaban

en las Areas urbanas. Al hacerse la reubicacifn a las &reas

rurales, la distribucidn se ha incrementado y se han tenido al
gunos problemas, debido a que en éstos lugares disminuye la
infraestructura disponible, situacidn gue se ha estado corri-

giendo paulatinamente, buscando ampliar ésta capacidad de alma

cenamiento, para proporcionar cada dia mejor servicio.



IV. METAS Y NUEVOS PROYECTOS

1.- Distribucién en 1990.

De 1987 a la fecha, se ha ido mejorando paulatinamente la
operatividad de la Empresa en el Estado. Como ejemplc podemos
mencionar, se duplicdé la plantilla de personal para dar aten-
cién a los productores, al momento de la compra y en el campo:;
ocbviamente esto ocasiond que se requiriera de servicios y equi
po, asi como de Oficinas y Sub Agencias, para la ocupacibn del
nuevo personal, con lecs resultados ya mencionados, incrementén
dose un 154% el consumo de fertilizantes en el periodo compren
dido de 1986-1989, dd&ndose un promedio de 51% de incremento en

los Gltimos 3 afies.

Para lograr lo anterior se puso en operacidn un nuevo cen
tro de distribucidn, se reubicaron 2 centros en los cuales la
ubicaci6bn presentaba dificultades de adquisici6n para los pro-
ductores y se estableci6 constante comunicacidn con organismos
agricolas y ejidos colectivos, con la finalidad de conocer sus
necesicdades, asi como el tiempo de utilizacibébn para realizar
una adecuada programacidn, abasto, capacitacidn y orientacién

en algunos lugares.

Para el presente ano se tiene contempladeo la distribucién
de 35,000 Tons., que representaria un 21% con relacién a 1980;
de ésta cantidad 12,500 Tons. se distribuirian en el D.D.R. Ga

leana, 9,000 Tens. para D.D.R. Andhuac, 8,000 Tons. D.D.R. Mon
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temorelos y 5,000 Tons. para D.D.R. Apodaca. Cabe mencionar
que a estas alturas se estd cumpliendo con lo programado en to
das las bodegas, excepto las gue se ubican en la zona citrico-
la, en la cual se estf operando al 50% y la Sub Agencia An&-
huac, aungue hasta el momento estd operando acorde a lo progra
mado; si la presa Venustiano Carranza no registra captaciones
al mes de Septiembre, la demanda de insumos también se afecta-
réd considerablemente, por lc¢ gue se estima gue de 35,000 tcns.
que estaban programadas, el consumo al final del afio pudiera

ser solamente de 30,000 Tons.

2.- Proyectos de apertura.

Considerando que en el Estado existen 170,000 Has. bajo
riego, que se siembran de diferentes cultivos y si tomamos en
cuenta las dosificaciones promedio y la cantidad de nutrientes
que se consumen, estimamos que se estdn fertilizando actualmen
te en el Estado entre 90 y 100 mi]l Has.; lo anterior indica
que existen &reas de riego que no estén siendo explotadas ade-
cuadamente. Como en el caso de la regidén de Aramberri, Zarago
za, asi como Vaquerias y Gral. Bravo, que son lugares en los
cuales no se fertiliza o se sub fertiliza, scbre todo por la
lejania de los centros de distribucifn, ya que en todos los ca
sos mencionados, los centros de distribucibfn m&s cercanos, se
sitan a una distancia mayor de 150 Kms., por lo que resulta
incosteable y dificil de adgquirir los insumos a estas distan-

cias.



Por lo anteriormente mencionadc, se enviaron ya en su
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oportunidad, estudios de mercado, para ampliar la red de comer

cializacibn a esas &reas, ya sea por parte de Fertimex o a
v8s de concesiones a sociedades de produccibfn u organismos
agricolas, estimfndose que son un total de 20,000 Has. las
se incorporen a la pr&ctica de fertilizacién y en donde se

suman alrededor de 4 6 5 mil toneladas de productos.

tri

que

con



V. PROYECTOS EN EL AREA TECNICA

En p8ginas anteriores se ha comentado de la importancia
que tienen los fertilizantes como insumos prioritarios para in
crementar los rendimientos medios; sobre su produccidn, su ma-
nejo, almacenaje y transportacidn, distribucidn y consumo; asi
como las estrategias gue se han implementado en algunas zonas
© regiones, para provocar el interés del productor, en la ad-

quisicidn de éstos insumos.

Sin embargo considero que en el aspecto té€cnico debe de
desarrollarse o implementarse paralelamente al consumo o apli-
cacibén de los mismos, con la finalidad de evitar errores en su

utilizacidn y manejo.

Los fertilizantes son alge més que un Iindice de los moder
nos métodos de agricultura; son adem&s un poderosco factor de
progresc de las otras précticas culturales. La totalidad de
los incrementos en las cosechas, no son desde luego debidos so
lamente al empleoc de fertilizantes pero estos incrementos in-
dican lo gue puede alcanzarse cuando son empleados en el per-
feccionamiento de las précticas de cultivo. En el ceoncocimien-
to de los factcres involucrados en la produccidn agropecuaria,
tiene como resultado mejores rendimientos y lbgicamente mayores
ingresos econdbmicos para los productores, redundando €sto en
un incremento en la calidad del nivel de vida en el medio ru-

ral,
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Tomando como premisa fundamental lo anteriormente expues-
to, FERTIMEX contempla un programa de Capacitaci®fn Técnica a

productores agropecuarios en Nuevo Lebn.

La importancia de la capacitacifén a los productores, es-
triba en gque al no proporcionarse €sta, no se aprovecha el po-
tencial productivo existente en algunas &reas de la produccidn,
tales como la agricultura y la ganaderfa; esto es, aungue se
tengan los medios propicios para el desarrollo de las comunida
des, si no se les instruye como manejarlos, no ser&n aprovecha-

das eficientemente las bondades gue genera la practica de di-

chas actividades.

En el campo de los fertilizantes es muy importante manej-
jar tanto la dosificacidn adecuada, como la oportunidad de su

aplicacidn, sin que deje de ser importante el método de aplica

cidn de estos productos.

El Estado de Nuevo Ledn se subdivide (geograficamente) en
4 Distritos de Desarrollo Rural, predominando en cada uno de
€stos, diferentes condiciones de c¢lima y suelo; sin embargo se
siguen utilizando recomendaciones técnicas generales para toda
la supercicie que ocupa dicha entidad. Resulta por demds im-
portante destacar que se regquiere particularizar en cuanto a
los pagquetes tecnolbgicos susceptibles de ser aplicados en ca-
da una de estas regiones agricolas y pecuarias que se localizan

en el Estado de Nuevo Lebn, Resulta de orden prioritario im-
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Plementar cursos de capacitacifn y actualizacién a personal
técnico relacionado con el tema, asf como a los productores
que demandan estos insumos, para ello es necesario adoptar nue
vas tecnologias validadas por instituciones o centros de inves

tigacién. Por lo tanto a continuacién se plantea a nivel Dis-

trito, los trabajos a llevar a efecto.
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D.D.R. ANAHUAC

AMONIACO ANHIDRO

Manejo y aplicacién en cultivos bésicos
Dosificacidn

Ventaijas

Costos

FERTILIZANTES SOLIDOS

Urea, Fosfato Diambnico, S.F.T., Nitrato de Amonio
Formas (m€todos) de aplicacibn

Dosificacidn

Ventajas

Costos por unidad de superficie

FERTILIZACION EN PERENNES

Nogales

Aguacate

Pastos

Recomendaciones generales

Métodos y fechas de aplicacibtn de fertilizantes

Uniformizar el criterio en cuanto a la tecnolcgia que se de-
be aplicar en los cultivos predominantes en el D.D.R.

MUESTREC DE SUELQS

Una vez detectadas las deficiencias de nutrientes se estable
cerian los patrones a seguir, para corregir los faltantes en
el perfil del suelo.

Coordinar demostraciones de aplicacidn de fertilizantes en
campo, con las empresas que comercializan el equipo propio

para dichas pré&cticas. (John Deere, International, Ford, etc.)
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D.D.R. APODACA

FERTILIZANTES

Productos en el mercadoe

Costos

Forma de aplicacibdn (mé&todos)

D&sis recomendadas en cultivos bésicos

FERTILIZACION EN PERENNES

Métodos de aplicacibn
Dosificacibn adecuada
Fechas de aplicacién

Uniformizar criterio técnico en todo el D.D.R. en cuanto a
frutales y hortalizas.

PRINCIPALES CULTIVOS

Sorgo, Trigo, Maiz
Rendimiento con y sin fertilizar

MUESTREO DE SUELOS

En funcibn de los resultados obtenidos del muestreo y una
vez detectadas las deficiencias més marcadas, se establece-
rian los patrones a seguilr para corregir el faltante de nu-
trientes en el perfil del suelo.

Coordinar demostraciones de aplicacitn de fertilizantes en
campo, con las empresas que comercializan el equipo propio
para dichas précticas.
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D.D.R. MONTEMORELOS

FERTILIZANTES

Productos disponibles en el mercado
Costos

Métodos de aplicacidén en cultivos bésicos

FERTILIZACION EN CITRICOS

Métodos de aplicacibdn
Fechas de aplicacidn
Dosificacién

Ventajas de la fertilizaciédn

Uniformizar el criterio técnico en los cultivos importantes
econfémica y socialmente en el D.D.R.

Concertar reuniones con los productores e implementar confe-

rencias para darles asesoria en manejo y aplicacidn de ferti
lizantes.

MUESTREOC DE SUELOS

Detectar deficiencias de nutrientes
Que tipos de nutrientes faltan y en gue cantidad

Corregir las deficiencias mediante la incorporacién de ferti
lizantes al perfil del suelo.

Coordinar demostraciones de aplicacidn de fertilizantes en

campo, con las empresas gue comercializan el equlipo propio
para dichas précticas.
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D.D.R. GALEANA

FERTILIZANTES

Productos que se distribuyen
Costos

Métodos de aplicacibn
Dosificacidn recomendada
Fechas de aplicacidn

CULTIVOS PREDOMINANTES

Papa

Hortalizas
Cultivos b&sicos
Perennes

Adoptar un criterico té&cnico en forma particular en cada una
D.D.R. en funcidn de la diferenciacién existente en las con-
diciones clim&ticas y edadficas que se presentan en cada una
de las regiones agricolas del Estado de Nuevo Ledn.

Realizar un muestreo de suelos, mediante el cual podamos de-
tectar las deficiencias en cuanto a tipo y cantidad de nu-
trientes que se presentan en el perfil del suelo; para gue
con la incorporacidn de productos nitrogenados, fosfdricos
y/0 pot&sicos, corregir dichas deficiencias,

Coordinar demostraciones de aplicacidtn de fertilizantes en

campo, con las empresas gue comercializan el equipo para di
chas pré&cticas.



VI. IMPACTO ECONOMICO Y SOCIAL DE LOS FERTILIZANTES
EN EL CAMPO.

La crisis gue se presenta en nuestro pafs es configurada

por una enorme deuda externa, fugas de capital, inflacibn, re-

cesibn, especulacibn, elevadas tasas de interés, etc., a su

vez las actividades econbmicas, sociales y politicas han sufri

do las consecuencias de la misma.

Esta problemitica se acenta en el campo mexicano, inci-

diendo sobre los niveles de bienestar, sobre todo en pequerios

y medianos productores y de manera constante se coloca en tela

de juicio la baja productividad de predios de peguenos produc-

tores agricolas y ganaderos, sin considerar su entorno fisico,

econémico y social.

Se debe de considerar el recurso humano que se invierte

en el conocimiento del medio geogr&fico natural con la finali-

dad de extraer los recursos materiales, asi como las condicio-

nes politicas, econdmico y sociales gque establecen las relacio

nes y formas especificas de produccibén. El conocimiento de es

tos 2 marcos de accién nos permite plantear, cuantos recursos

naturales existen, susceptibles de ser utilizados o en su de-

fecto protegidos; asf como las condiciones politicas, econdmi-

cas y sociales que se deben de considerar para obtener satis-

factores que la naturaleza ofrece.

En el presente aho se menciona que se importarfn aproxima
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damente 10 millones de Tons. de productos agropecuarios para
satisfacer la demanda nacicnal de alimentos. Lo anterior re-
fleja absclescencia en las formas actuales de produccibn en el
campo mexicano, en las cuales gqueda implicita la asistencia
técnica, el crédito, el seguro agricola, manejo adecuado de

los insumos, etc.

En éste proceso de produccién tenemos, que los fertilizan
tes al igual que la tierra y el agua, son factores fundamenta-
les gue deber&n de ser bien manejados, ya que constituyen el

medio para el adecuado desarrollec de todo tipo de vegetales.

En México se ha tenido una marcada evolucién en la utili-
zacidbn de estos insumos, inici&ndose en 1943 la operacifn de
Guanos y Fertilizantes de México, S.A. culminando en el anc de
1975 la formacidn de Fertilizantes Mexicanos, considerada como
una Empresa prioritaria para el pais; lo anterior debido a que
sus esfuerzogs productivos, comerciales y de capacitacién técni
ca tienen como objetivo el contribuir a que la produccibn de
alimentos sea cada vez mayor, para gque de esta manera México
pueda obtener en un plazo razcnable la soberania y autosuficien

cia en la produccibfn agropecuaria.

De esta manera tenemos que la industria de los fertilizan
tes escapa a los criterios puramente mercantilistas, para ubi-
carse como una entidad productora de riquezas, que benefician

a toda la sociedad y no solamente a un segmento de €sta.
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La Empresa no act@a como una entidad aislada dentro de la
esfera econfmica del Gobierno Federal, ni sus esfuerzos se de-
tienen con la venta de productos, ya que continfan hasta entre
gar a los productores el asesoramiento adecuado, para gque se

logre en los cultivos su pleno aprovechamiento.

La tarea de asistencia agricola y distribucibén ordenada y
racional la lleva a cabo la Empresa, en coordinaci®én con las

Dependencias del sector agropecuario.

Para el logro de sus objetivos, Fertimex cuenta con las
instalaciones tecnolbfgicas m&s avanzadas, asi como una amplia
planta productiva, una extensa red de almacenamiento, distribu

cibn y comercializacibén en toda la Reptblica,

Uno de los pilares fundamentales en que se apoya Fertimex
para cumplir eficientemente sus objetivos, es sin duda la ade-
cuada y constante operacidn de sus instalaciones fabriles (pro-
duccibn), teniendo como meta alcanzar para 1990 el 920% de efi-
ciencia en cuanto a capacidad instalada se refiere; asi como
alcanzar los mayores niveles de eficiencia en la transforma-
cién de materias primas y en el &rea de comercializacién y dis
tribucifén. En éste rengldn en el ano de 1989 se transportaron
m&s de nueve millones de toneladas integrado por cuatro millo-
nes de materia prima y mds de cinco millones de producto termi

nado, los cuales fueron llevados a 3 mil destinos diferentes.
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En el presente ano se calcula manejar m&s de once millo-
nes de toneladas de productos; representando un 16.5 con rela-

cién a 1988.

Este proceso de produccidn se realiza en 13 unidades in-
dustriales gue con la operacifn total de LizarcClrdenas se in-
tegran a 67 plantas quimicas, las gue hacen una capacidad to-

tal instalada de 11 millones de toneladas métricas anuales.

Aunada a la tarea de produccibén, Fertimex tiene la tarea

del abasto oportuno del fertilizante en el campo.

De esta forma el proceso de comercializacién contempla
desde el transporte que moviliza el producto a la planta indus
trial, hasta la labor de asistencia té&cnica en materia de fer-
tilizacién que se promueva en coordinacibdn con las dependen-

cias gque inciden en el sector agropecuario.

Se localizan 13 Gerencias Regionales y la distribucién de
los productos se efectfia a través de ventas institucionales y

directas entre las que destacan:

Banco Nacional de Crédito Rural:

Esta entidad adquiere directamente de Fertimex los insumos, los
gque a su vez son entregados a los agricultores por medio de sus

sistemas de crédito.
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Empresas Estatales:

Estos organismos forman parte de los Gobiernos de los Estados
de la Repfiblica, su objetivo es coadyuvar a la distribucién y

uso de los fertilizantes.

Organismos Oficiales:

Son instituciones que proporcionan fertilizantes a los produc-
tores agricolas que se dedican a la explotacién de alguna va-

riedad especifica de cultivos; INMECAFE, TABAMEX, AZUCAR,S.A.

Organismos Agricolas:

Integrado por las uniones ejidales y las asociaciones agrico-
las que cuentan con una infraestructura productiva y de distri
bucidn eficiente. Bajo &ste principio sus agremiados adguie-
ren en forma colectiva y organizada los fertilizantes para sus

siembras.

Agencias de Ventas:

Son centros de distribucibn administrados por Fertimex, en
ellos se expenden los agrogquimicos a todos los agricultores

que lo soliciten.

Comisionistas:

Se trata de comerciantes privados que venden cantidades poco

significativas de fertilizantes al productor agricola.
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Por lo anterior mencionado Fertimex es una Empresa priori
taria para el pais, generadora de utilidad social. Es una or-
ganizacidn industrial de primordial importancia en la economia
nacional que busca permanentemente aumentar su capacidad de
respuesta a las necesidades de fertilizaci®n agricola y mante-

ner su presencila en los principales organismos especilalizados

a nivel internacional.



VII. CONCLUSIONES

La importacidn de productos agropecuarios gque se esté
efectuando en la actualidad deja mucho de que hablar de todos
los gque de una forma directa o indirecta estamos relacionados
con la producciftn del sector agropecuario, ll&mese técnicos,
funcionarios, productores, etc.; fundamento lo anterior al obs
servar en distintos Estados el hecho de que se implementen pro
yectos como dicen algunos productores, como el "Jocogque" de un
dfia para otro sin haber efectuado adecuadamente estudios de
viabilidad, sin tomar en cuenta las variables fisicas imperan-
tes, asf como la condicidn socioecondmica de productores en
los lugares en los cuales se va a establecer el programa o pro
yecto. E1l desconocimiento o no aplicacidén de estos marcos de
accidén han contribuido enormemente a gue el campo se encuentre

descapitalizado y por ende el poder adgquisitivo del productor

se vea igualmente afectado.

Ha jugado un papel muy importante la Asistencia Técnica
gue se brinda, ya que é&sta considero se da en forma aislada y
en muchos de los casos se le da un enfoque parcial y unilate-
ral, por lo que las opciones de cambio y productividad tienden

a desvirtuarse.

Por otro lado un Extensionista Agr6nomo, Soci&logo, ME&di-
co, etc., actGa comd agente de cambic en las comunidades, pero
en muchos de los casos éste no cumple adecuadamente con su fun

cidn, ya que por lo general los salarios que se pagan no corres
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ponden a un profesionista, originando ésto el polichambismo o
elegir otro trabajo mas remunerativo (vender colchas por las

calles, etc.).

Por lo tanto considero que se deben de actualizar los sis
temas crediticios, de sequros, de asistencia técnica, se debe
continuar con la investigacidn a fin de obtener semillas mejo-
radas, perfeccionar los sistemas fitosanitarios y zoosanita-
rios; realizar un uso eficiente y racional de los insumos., Ca-
pacitar a los productores y técnicos en forma integral, a fin
de que se obtengan mayores dividendos y se termine la dependen
cia de productos agropecuarios y lo ms importante, gue se me-

jore el nivel de vida de los productores agropecuarios.

En lo gue respecta al consumo de los fertilizantes en Nue
vo Ledn, se atiende principalmente las zonas agrifcolas del Es-
tado, en las cuales pese a los problemas de baja capacidad de
almacenaje, de autotransporte, de programacié4n, de suministros,
etc., considerc que no existe en esos lugares demanda insatis-
fecha de nutrientes; igualmente se han proporcionado los tipos
de fertilizantes que requiere el producto y en algunos casos
se han manejado alternativas, principalmente en productos ni-
trogenados, igualmente se conocen las estrategias y la metodo-
logfa para abastecer adecuadamente sin problemas la demanda
que se pretende, Coordinando solamente los factores arriba
mencionados, asi como establecer relacién constante con los or

ganismos agricolas gue utilizarfan esos productos.
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Al hacerme cargo de la Representacibdn Estatal de Fertimex,
en 1987 y sugerir cambios de forma y de fondo para la operati-
vidad de esta Empresa y encontrar respuesta en todo momento po
sitivas, de la superioridad; logré&ndose incrementar el consumo
en 1986 de 12,000 toneladas a 28,000 toneladas en 1988. Encon
trar un ambiente sano en todos los aspectos, un equipo de cola
boradores, todos j6venes y entusiastas, que se han entregado
profesionalmente a sus funciones, en beneficio de los usuarios,

de los fertilizantes, nos llena de satisfaccidbn.
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