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INTRODUCCION

DESDE TIEMPOS REMOTOS, EL HOMBRE, EN SU AFAN DE SUPERVIVEN-
CIA EN LAS DIFERENTES CONDICIONES, SE HA VISTO EN LA NECESIDAD
DE MODIFICAR, EN UNA U OTRA FORMA, SU MEDIO AMBIENTE. UNA DE
LAS FORMAS UTILIZADAS POR EL HOMBRE PARA LOGRAR SUS PROP(OSITOS
ES LA DE LA LABOR DE DESMONTES, LA CUAL CONSISTE EN LA ELIMINA
CION TOTAL O PARCIAL DE LA VEGETACION, PARA FACILITAR LA SIEM-
BRA, YA SEA DE CULTIVOS UTILES PARA LA VIDA DEL HOMBRE, O LA -
SIEMBRA DE CULTIVOS QUE SIRVAN DE ALIMENTO AL GANADO,

DEL MISMO MODO, EL HOMBRE SE HA VALIDO DE ESTA LABOR PARA -
ABRIR CAMINOS O BRECHAS PARA SU PROPIO TRANSITO 0 EL DE SUS ME
DIOS DE TRANSPORTE,

ANTIGUAMENTE Y AUN EN LA ACTUALIDAD EL HOMBRE HA UTILIZADO
HERRAMIENTAS TALES COMO MACHETES, HACHAS O TAMBIEN SE HA VALI-
DO DE LA QUEMA PARA EFECTUAR DICHOS PROPOSITOS.

HoY EN DIA SE CUENTA CON MAQUINARIA PESADA ESPECIALIZADA -
CON LA CUAL SE FACILITA, DE GRAN MANERA LA YA MENCIONADA LABOR
DE DESMONTE,



ANTECEDENTES

PROMOTORA DE DESARROLLO RURAL DE Nuevo LEON (PRODERLEON) Es
ESENCIALMENTE, UNA EMPRESA DESCENTRALIZADA QUE TIENE COMO FINA
LIDAD CREAR INFRAESTRUCTURA EN EL CAMPO DE LA ENTIDAD PARA AU-
MENTAR EL RENDIMIENTO DE LAS TIERRAS Y MULTIPLICAR LA OFERTA -
DE SU PRODUCCIGN AGROPECUARIA,

NUEVO LEON CUENTA CON UNA SUPERFICIE DE SEIS Y MEDIO MILLO-
NES DE HECTAREAS QUE, POR SUS CARACTERISTICAS TOPOGRAFICAS Y -
CLIMATOLOGICAS, SON APTAS PREPONDERANTEMENTE PARA LA EXPLOTA--
CION GANADERA,

EN LA ZONA NORTE DEL ESTADO SE REQUIERE UN PROMEDIO DE 15 -
HECTAREAS PARA MANTENER UNA CABEZA DE GANADO MAYOR, EN EL SUR
ALGO MAS DE 30 HECTAREAS, Y EN ALGUNAS ZONAS ESPECIFICAS COMO
LA DE MINA 50, LO QUE NOS DA UN PROMEDIO GENERAL DE 25 HECTA--
REAS POR CABEZA EN TODO EL ESTADO.

EN LA ACTUALIDAD SE TRABAJA EN ELLAS EXTENSIVAMENTE Y, UNI-
CAMENTE POR MEDIO DEL DESMONTE Y EL ESTABLECIMIENTO DE PRADE--
RAS, PUEDE OPERARSE UNA TRANSFORAMACI@N HACIA UNA GANADERIA IN
TENSIVA, SI EN EL MISMO NOMERO DE HECTAREAS SE PERMITE UNA MA-
YOR CARGA ANIMAL. CON ESTE SISTEMA SE PODRA AUMENTAR HASTA EN
CUATRO TANTOS LA PRODUCCION ACTUAL DE BOVINOS.

LLEVAR A CABO ESTAS TAREAS REQUIERE EQUIPO, MAQUINARIA Y HA



CER CUANTIOSAS INVERSIONES.

EL GOBIERNO DEL ESTADO, INTERESADO Y PREOCUPADO POR FOMEN--
TAR ESTE TIPO DE OBRAS, CREG LA EMPRESA DESCENTRALIZADA =~ - -
PRODERLEON EN NoVIEMBRE DE 1980, PARA TAL PROPOSITO SE CUENTA
CON EL SIGUIENTE EQUIPO: TRACTOR DE CARRILES D7-G:; ARADO COR-
TADOR DE RAICES RP-7; RASTRILLO TRASERO:; RASTRA PARA ARBUSTOS
TRCH 16-36; RASTRILLO DELANTERO M. A. AST COMO EQUIPO PARA EL
TRANSPORTE Y MANTENIMIENTO.

LA EMPRESA TIENE COMO OBJETIVO PRIMORDIAL COADYUVAR AL IN--
CREMENTO DE LA PRODUCCION Y LA PRODUCTiVIDAD DEL CAMPO DE NUEVO

.LEON; SIN PERSEGUIR FINES DE LUCRO, PONIENDO ESPECIAL ENFASIS
EN:

- DESMONTES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS ARTIFICIALES.

- DESMONTES PARA INCORPORAR TIERRAS AL CULTIVO,

- BORDOS PARA EVITAR LA EROSION,

- PRESAS PARA EL ALMACENAMIENTO DE AGUA.

~ CAMINOS PARA FACILITAR EL MANEJO INTERNO DE LAS EXPLOTACIO--
NES Y LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS DEL CAMPO,

- REHABILITACION Y CONSERVACION DE SUELOS,

- PERFORACION DE POZOS PROFUNDOS PARA RIEGO Y ABREVADEROS DE
GANADO.,

PROMOTORA DE DESARROLLO RURAL DE Nuevo LE6N (PRODERLEON), -
EMPRESA QUE SERA DIRIGIDA POR UN CONSEJO CONSULTIVO COMPUESTO



CON LA MAYOR PARTICIPACION COMUNITARIA, DONDE ESTARAN REPRESEN
TADOS: LA UNION GANADERA REGIONAL DEL ESTADO, LA LiGcA DE CoMu
NIDADES AGRARIAS, L0S SINDICATOS CAMPESINOS, LA FEDERACION Es-
TATAL DE LA PEQUENA PROPIEDAD, EL MOVIMIENTO DE PROMOCION RuU--
RAL Y PERSONAS QUE HAYAN MOSTRADO INTERES Y CAPACIDAD POR LOS
PROBLEMAS DEL CAMPO., EN EL CUADRO NO. 1 SE MUESTRA EL ORGANI-
GRAMA DE PROMOTORA DE DESARROLLO RURAL DE NUEvVo LEON.
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DESCRIPCION DE UNA DELEGACION (PRODERLEON)

EL OBJETIVO PRINCIPAL DE ESTE TRABAJO ES EL DE HACER UNA --
DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS DE LAS DELEGACIONES,
DE LA PROMOTORA DE DESARROLLO-RURAL DE NUEvVO LEGN, PARA TAL MO
TIVO SE HA SELECCIONADO LA DELEGACION No. 4, CUADRO No, 2

DIRECTOR GENERAL

JEFE DE OPERACIONES

COORDINADORES

SUPERVISOR
ING. AGRONOMO

AYTE. SUPERVISOR
EXPERIENCIA EN MAQUINARIA

MECANICO OPERADCRES MANTENIMIENTO COMEDOR
th (16) (2) (3)

CUADRO No.2. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE UNA DELEGACION DE
PRCDERLEON



EN SEGUIDA SE DESCRIBEN LOS INTEGRANTES DE LA DELEGACION,
SUS FUNCIONES Y LA MAQUINARIA CON QUE SE CUENTA:

SUPERVISOR: ES EL INDIVIDUO QUE CONSTITUYE EL ESLABON DE -
LA CADENA QUE CONECTA A LA DIRECCION CON LA FASE OPERATIVA Y
TIENE COMO TAREA: A) CONSTATAR QUE EL EQUIPO SEA OPERADO ADE-
CUADAMENTE; B) VIGILAR QUE SE REALICE UN MANTENIMIENTO APRO~-
PIADO; C) COORDINAR LOS TRABAJOS A REALIZAR EN CADA PREDIO Y
D) ESTABLECER CONTRATOS, EFECTUAR COBROS A LOS BENEFICIARIOS.

AYUDANTE DE SUPERVISOR: SU FUNCION CONSISTE BASICAMENTE EN
APOYAR LAS ACTIVIDADES DEL SUPERVISOR,

UN MECANICO: CUYA LABOR CONSISTE EN DAR SERVICIO PREVENTI-
VO Y LLEVAR A CABO LAS REPARACIONES QUE SEAN FACTIBLES DE EJE
CUTAR EN EL CAMPO.

PERSONAL DE MANTENIMIENTO: ESTA INTEGRADO POR UN CHOFER Y
UN AYUDANTE DEL CAMION DE SERVICIO, CUYO TRABAJO CONSISTE EN
REABASTECER DE COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES, ENGRASAR, SOPLETEAR
FILTROS, HACER CAMBIOS DE ACEITE A LA MAQUINARIA.

OPERADORES: UNA DELEGACION CUENTA CON EL SERVICIO DE 16 0-
PERADORES,

PERSONAL DE COMEDOR: ESTA COMPUESTO DE 3 PERSONAS,



EQUIPO E IMPLEMENTOS: LA DELEGACIOGN EN CUESTION, PARA SU O
PERACION CUENTA CON LO SIGUIENTE:
- 8 TRACTORES D7-G,
- 5 ARADOS CORTADOR DE RAICES RP-7,
- 2 RASTRILLOS TRASEROS.
~ 1 RASTRILLO DELANTERO M. A.
~ 1 RASTRA TRASERA TRCH 16-36.
- 1 TANQUE ESTACIONARIO PARA ALMACENAMIENTO DE COMBUSTIBLE, -
CON CAPACIDAD PARA 42,000 LTs.

EN LAS FIGURAS 1, 2, 3, U4, 5 Y 6 SE MUESTRAN RESPECTIVAMEN
TE.

EQUIPO DE TRANSPORTE:
CAMIONETA F-150: PARA EL SUPERVISOR.
CAMIONETA F-150: PARA EL MECANICO,
CAMIONETA F-350: PARA EL AYUDANTE DEL SUPERVISOR,
CAMION DE SERVICIO EQUIPADO,



FIcURA No. 1: TRACTOR D7-G PROTOTIPO USADO -
PARA DESMONTAR, MOVER TIERRA -
POR PRODERLEON,

FIGURA No. 2: ARADO CORTADOR DE RAICES RP-7
PARA DESMONTES AGRICOLAS Y GA-

NADEROS.
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FIGURA No. 3: RASTRILLO TRASERO PARA RECOGER
LA RAMA UTILIZADO POR PRODERLEON

|

FicurA No. 4: RASTRILLO DELANTERO M., A. UTI-
L1ZADO POR PRODERLEON PARA BO-
LEAR LOS CHORIZ0OS DE RAMA QUE
DEJA EL 'RASTRILLO TRASERO,



FIGURA No. 6:

Rt T ot e

G L

DA PARA DESMONTES GANADEROS.,

TANQUE ESTACIONARIO PARA ALMA-
CENAMIENTO DE COMBUSTIBLE CON
CAPACIDAD PARA 42,000 LTS,
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PROCEDIMIENTO DE OPERACION

LoS PASOS A SEGUIR EN EL PROCEDIMIENTO DE OPERACION SE EN--

LISTAN A CONTINUACION:

1.- ESTABLECER RUTAS DE TRABAJO POR MUNICIPIOS.

3."

PARA DETERMINAR DICHAS RUTAS, SE FECTUA UN ESTUDIO DE LAS
SOLICITUDES QUE SE TENGAN PARA TRABAJOS EN UNA AREA ESPECI
FICA, ESTO SE HACE CON LA FINALIDAD DE ANALIZAR EL NOMERO
DE HORAS REQUERIDAS; AST COMO LOS REQUERIMIENTOS DE EQUIPO
NECESARIOS PARA LA EJECUCION DE DICHOS TRABAJOS,

DE ESTA MANERA SE PODRA JUZGAR SI SE JUSTIFICA 0 NO EL - -
TRASLADO DE TAL MAQUINARIA O PERSONAL HACIA CUALQUIER ZONA,

AL RECIBIRSE LAS SOLICITUDES, SE VERIFICA QUE EL AREA A BE
NEFICIARSE ESTE DENTRO DE LA RUTA DE TRABAJO, EN CASO CON
TRARIO EL SOLICITANTE DEBERA ESPERAR A QUE SE ESTABLEZCA -
UNA RUTA DE TRABAJO EN LA REGION A QUE EL PERTENECE.

AL APROBARSE LA SOLICITUD:

- SE 'ELABORA UN CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS,

~ DEPENDIENDO DEL NUMERO DE HORAS SOLICITADAS, EL BENEFI--
CIARIO ENTREGA EL 507 6 EL 1007 DEL IMPORTE TOTAL.

- EL SUPERVISOR DE LA DELEGACION ENVIA EL EQUIPO ADECUADO.



4,-
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SE TRABAJAN 20 DIAS CORRIDOS DE DOS TURNOS DIARIOS DE 4:00
A.M., A 4:00 P.M. EL PRIMER TURNO Y EL SEGUNDO DE 4:00 P.M.
A 4:00 A,M, Y SE TIENE 4 DIAS DE DESCANSO.

EL TIEMPO QUE SE TRABAJA EN UNA DETERMINADA REGION DEPENDE
DE LA CANTIDAD DE HORAS REQUERIDAS POR LOS BENEFICIARIOS -
DE LA ZONA; Y ANTES DE QUE SE TERMINEN LOS COMPROMISOS AD-
QUERIDOS EN LA ZONA SE PROGRAMA EL TRASLADO A OTRO MUNICI-
P10, LLEVANDOSE ACABO ESTO CON LA FINALIDAD DE QUE LA MA--
QUINARIA NO PERMANEZCA dCiOSA POR FALTA DE TRABAJO, LoS -
REPORTES DIARIOS POR BENEFICIARIO Y MAQUINA DAN UNA IDEA -
DEL AVANCE QUE SE LLEVA EN DETERMINADO LUGAR. (CUADROS No.
3 vy No. 4).

EL MECANISMO QUE SE SIGUE AL EMPEZAR UNA NUEVA RUTA ES EL
SIGUIENTE: SE ESCOGE UNA DE LAS SOLICITUDES QUE REQUIERAN
MAYOR NUMERO DE HORAS DE TRABAJO, ESTO SE LLEVA ACABO CON
EL PROPOSITO DE IR CONCENTRANDO LA MAQUINARIA EN EL PREDIO
EN TURNO, YA QUE NO TODAS LAS MAQUINAS CONCLUYEN AL MISMO
TIEMPO LAS LABORES A EFECTUARSE EN LA ZONA QUE ESTE POR -
TERMINARSE. DE ACUERDO A LAS SOLICITUDES QUE SE TENGAN SE
DETERMINA LA DIRECCION QUE SE HA DE TOMAR, LA CUAL PUEDE -
SER EN CIRCULO HASTA LLEGAR AL PREDIO DONDE SE EMPEZO O EN
FRANJAS PEINANDO UNA DETERMINADA AREA,

SE PROCURA QUE EL BENEFICIARIO EN TURNO SEA EL MAS PROXIMO
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AL PREDIO EN EL CUAL SE ESTA TRABAJANDO, ESTO ES DEBIDO A
QUE SE COBRA EL TIEMPO QUE TARDA UNA MAQUINA EN DESPLAZAR-
SE DE UN PREDIO A OTRO.
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REPORTE POR BENEFICIARIOQ

16
CuADRO No. 4
MuNICIPIO DELEGACION
ATENDIDO POR
NOMBRE DEL BENEFICIARIO
DIRECCION
NOMBRE DEL PREDIO
INICIO DE OBRA TERMINACION DE OBRA
ESPECIFICACION DE OBRA
NOMERO HORAS HoRAS | HORAS | HoRAS | HORAS | HORAS | TOTAL DE
MAQUINA TUMBA-JUNTA ARADO | PEINE | RSTRA | PRESA | BRECHA | HORAS MAQ.
TIPO DE OBRA REALIZADA TOTAL
HAS HAsS NOMERO Km,
AGRICOLAS | GANADERAS | PRESAS BRECHA
HABILITADAS
REHABILITADAS

SUPERVISOR




CONTRATDO

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS POR OBRA DETERMINADA QUE -
CELEBRA POR UNA PARTE “LA PROMOTCRA DE DESARROLLO RURAL DE - -
NUEVO LEON” A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “PRODERLEON"
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU DIRECTOR GENERAL
Y POR LA OTRA EL SENOR
A QUIEN EN EL TRANSCUR
SO DEL PRESENTE CONTRATO SE LE DENGCMINARA “EL BENEFICIARIO” AM
BAS PARTES SUJETAN ESTE CONTRATO A LAS SIGUIENTES DECLARACIO--
NES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES

PRIMERA: “PRODERLEON” ES UN ORGANISMO DESCENTRALIZADO DE LA AD
MINISTRACION POUBLICA ESTATAL, CONFORME AL DECRETO PUBLICADO EN
EL PERIO6DICO OFIcIAL No. 136 DE FECHA 12 DE NOVIEMBRE DE 1980,
Y ES FIRME DECISION DEL C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTA-
Do C. LIC. JORGE A, TREVINO MARTINEZ, EL COADYUVAR AL INCREMEN
TO DE LA PRODUCTIVIDAD DEL CAMPO EN EL EsTADO DE NuUEvo LEON, -
APOYANDO A TRAVES DE PRODERLEON AL SECTOR AGROPECUARIO PARA -
QUE SIN FINES DE LUCRO REALICE ESTE LAS ACTIVIDADES NECESARIAS
TENDIENTES A LA CONSECUCION DE DICHOS FINES,

SEGUNDA: PARA CUMPLIR CON SU OBJETO "“PRODERLEON” PRESTA SUS -
SERVICIOS A EJIDATARIOS, COMUNEROS, PEQUENOS PROPIETARIOS Y A
CUALQUIER PERSONA MORAL QUE ESTEN EN LEGITIMO USO DE GOCE DE -
SUS PREDIOS.,
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TERCERA: EL "BENEFICIARIO” MANIFIESTA QUE TIENE UNA PEQUENA EX
PLOTACION » UBICADA

EN EL MUNICIPIO DE

DENOMINADA MISMA QUE ADQUI--

RIO SEGUN ESCRITURA Y QUE SE ENCUENTRA INSCRITA
EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD BAJO EL NUMERO
AST coMOo EN LA SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA, DELEGACION -

MONTERREY Y QUE ES SU DESEO ACOGERSE A LOS BENEFICIOS QUE OTOR
GA "PRODERLEON”, POR LO QUE AMBAS PARTES CELEBRAN EL PRESENTL
CONTRATO, EN LA INTELIGENCIA QUE LAS DISPOSICIONES Y GENERALI-
DADES QUE REGULARAN EL PRESENTE SE ENCONTRARAN EN EL ANEX0o “A”
DEL MISMO,

CLAUSULAS
PRIMERA: EL "BENEFICIARIO" soLicIiTA DE “PRODERLEON”

DE EN EL PREDIO DE SU PROPIEDAD A QUE SE

REFIERE EN EL TERCERO DE LAS DECLARACIONES

SEGUNDA: EL PRECIO DE HORA MAQUINA SERA DE
CADA HORA DE LAS PRIMERAS 700 HORAS, Y -

DE LA HORA 701 EN ADELANTE SERA DE

CADA HORA, EL CUAL DE ACUERDO CON LA CANTIDAD -
DE HORAS MAQUINA DARA EL MONTO TOTAL DEL TRABAJO, MISMO QUE DE
BERA CUBRIRSE DE LA SIGUIENTE MANERA: AL INICIARSE EL "BENEFI-
CIARIO"” ENTREGARA LA CANTIDAD DE:
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QUE APROXIMADAMENTE ES EL 50% DEL VALOR .TOTAL DE LOS TRABAJOS
QUE SE EFECTUARAN EN SU PREDIO, LA DIFERENCIA SERA LIQUIDADA -
POR ADELANTADO CONFORME AL AVANCE DE TRABAJO.

TERCERA: EL “BENEFICIARIO” SIEMPRE TENDRA QUE PAGAR POR ADELAN
TADO LOS TRABAJOS A REALIZAR, DE ACUERDO CON LO ESTIPULADO EN
LA CLAUSULA SEGUNDA DE ESTE CONTRATO; DE NO LLEVAR A CABO LO -
ANTERIOR, “PRODERLEON” QUEDA AUTORIZADO PARA RETIRAR LA MAQUI-
NARIA Y EQUIPO DEL PREDIO QUE CORRESPONDA.

CUARTA: EL “BENEFICIARIO” SE OBLIGA A MANTENER EN EXPLOTACION
DIRECTA EL PREDIO DE SU PROPIEDAD A QUE SE REFIERE EL PUNTO -
TERCERO DE LAS DECLARACIONES, MIENTRAS SE CUBRE EL PAGO TOTAL
DE LOS TRABAJOS REALIZADOS EN SU PREDIO.

QUINTA: “PRODERLEON” PODRA INCREMENTAR EL PRECIO DE LAS HORAS
MAQUINA CUMPLIENDO CON EL REQUISITO DE AVISAR CON 5 DIAS DE AN
TICIPACIGN Y EN FORMA GENERAL A LOS BENEFICIARIOS POSIBLES 0 -
ACTUALES.

SEXTA: EN CASO DE HABER INCUMPLIMIENTO EN EL PAGO POR PARTE -
DEL. BENEFICIARIO, ESTE ACEPTA DEBER Y SE COMPROMETE A PAGAR -
LAS CANTIDADES INSOLUTAS, QUE SERAN IGUAL AL TOTAL DE TRABAJOS
REALIZADOS EN SU PREDIO DISMINUYENDO LOS PAGOS PARCIALES EFEC-
TUADOS,

SEPTIMA: EN CASO DE DEMORA EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIQ
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NES POR PARTE DEL “BENEFICIARIO”, ESTE SE OBLIGA A PAGAR INTE-
RESES MORATORIOS A RAZON DEL 60% ANUAL, Y ESTOS CORRERAN PASA-
DOS SIETE DIAS DE LA ENTREGA DEL TRABAJO,

OCTAVA: AMBAS PARTES PODRAN RESCINDIR EL PRESENTE CONTRATO, -
SIEMPRE Y CUANDO NO SE CUMPLA CON LAS DISPOSICIONES DEL MISMO.

NOVENA: PARA LOS EFECTOS DEL PRESENTE CONTRATO LAS PARTES DE--
SIGNAN LOS SIGUIENTES DOMICILIOS:

"PRODERLEON” TERRENOS DE LA EXPOSICION GANADERA EN CD, GUADALU
PE, NUEvo LEON,
EL “BENEFICIARIO”

DECIMA: LAS CONTROVERSIAS QUE SE ORIGINEN EN LA INTERPRETACION
APLICACION Y EJECUCION DEL PRESENTE CONTRATO SE SOMETERAN A -
LOS TRIBUNALES DE LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO -
DE NUEvVO LEON.

DIRECTOR GENERAL BENEFICIARIO
PRODERLEON DEUDOR

TESTIGO TESTIGO
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CD, GuapAaLure, N. L., A DE DE 19

DATOS GENERALES DEL BENEFICIARIO:

NOMBRE

DoMicILIO

TELEFONOS

NOMBRE DEL PREDIO




ANEXO ”“A" DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS POR OBRA DE-
TERMINADA,

PRIMERA: CoMO YA QUEDO ESTABLECIDA LA FORMA DE PAGO EN CUANTO
AL SERVICIO CONTRATADO, EN CASO DE FINANCIAMIENTO POR PARTE DE -
ALGUNA INSTITUCION DE CREDITO, EL “BENEFICIARIO” ESTA DE ACUER
DO EN QUE DICHA INSTITUCION DE CREDITO PAGUE DIRECTAMENTE A -
"PRODERLEON” EL COSTO DE LOS SERVICIOS CONTRATADOS,

SEGUNDA: EL PRECIO DE HORA MAQUINA SERA DE $

CADA HORA DE LAS PRIMERAS 700 HORAS, Y DE -
701 EN ADELANTE SERA DE $

TERCERA: EL “BENEFICIARIO” FACILITARA LAS INSTALACIONES QUL SE
ENCUENTREN DENTRO DE SU PREDIO Y COLABORARA PARA LA PRONTA REA
L1ZACION DE LA OBRA, GESTIONANDO EL PASO POR PROPIEDADES VECI-
NAS ARREGLANDO LAS CERCAS QUE SE CRUCEN ETC.

CUARTA: EL "BENEFICIARIO” s OBLIGA A DELIMITAR EL LUGAR EN -
DONDE SE LLEVARA A EFECTO LA OBRA CONTRATADA, PARA ASI EVITAR
RETRASOS EN LA MISMA,

QUINTA: LAS HORAS QUE SE UTILICEN EN ACCESOS, CAMINOS ETC., PA
RA LLEGAR AL PUNTO DE TRABAJO, SERAN POR CUENTA DEL “BENEFICIA
RIO” Y LAS MISMAS ESTARAN INCLUIDAS EN LAS CONTRATADAS EN EL -
CUERPO DEL CONTRATO.



23

SEXTA: LA QUEMA DE LA MALEZA, SERA POR CUENTA DEL “BENEFICIA--
RIO” Y DE ACUERDO CON EL AVANCE DE LA OBRA, YA QUE EN CASO DE
NO HACERLO SE RETRASARIA LA MISMA Y "PRODERLEON” QUEDARIA FA--
CULTADO PARA RESCINDIR EL PRESENTE CONTRATO.

SEPTIMA: EN CASO DE RESCISION DEL PRESENTE CONTRATO, LOS GAS--
TOS DE MOVIMIENTO DE MAQUINARIA SERAN POR CUENTA DEL "BENEFI--
CIARIO” Y DE ACUERDO CON LA DISTANCIA DEL TRASLADO; DEL ANTICL
PO SE COBRAhAN DICHOS GASTOS, ASI COMO LAS HORAS TRABAJADAS; -
EN CASO DE EXISTIR ALGUN SOBRANTE DEL MISMO SE LE REINTEGRARA
AL “BENEFICIARIO" o EN SuU DEFECTO EL MISMO SE OBLIGA A CUBRIR
LA CANTIDAD FALTANTE, |

OCTAVA: "PRODERLEON” DISPONDRA DE TODOS LOS ELEMENTOS NECESA--
RIOS PARA EFECTUAR LOS TRABAJOS MATERIA DE ESTE CONTRATO, EN--
TENDIENDO QUE DICHOS ELEMENTOS SERAN LA MAQUINARIA, EQUIPO, -
INSTALACIONES, OPERARIOS Y LOS DEMAS ELEMENTOS QUE JUZGUE NECE
SARIOS,

NOVENA: EL “BENEFICIARIOC” PoDRA AcCUDIR A "PRODERLEON” A soLICL
TAR ASISTENCIA TECNICA Y ESTE SE OBLIGA A PROPORCIONARLA A TRA
VES DE SU PERSONAL O DE LA SECRETAR[A DE AGRICULTURA Y RECUR -
S0S HIDRAULlcos; DE PERSONAS QUE A SU JUICIO CONSIDERE CONVE--
NIENTE,

DECIMA: LA VIGILANCIA DEL AVANCE Y LA CALIDAD DE LA OBRA CON--
TRATADA SERA HECHA POR EL “BENEFICIARIO” PARA AST PODER RECI--
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BIR A SU ENTERA SATISFACCION LA MISMA,

ONCEAVA: “PRODERLEON” A SU JUIlCIO PODRA ALARGAR LA CANTIDAD DE
HORAS DE TRABAJO CONTRATADAS. Y EN CASO DE QUE CON PREVIA SO-

LICITUD EL “"BENEFICIARIO” SOLICITARA UNA EXTENCION DE LA MISMA
A JuIclo DE “PRODERLEON” EL OTORGAMIENTO DE DICHAS HORAS,

DOCEAVA: "PRODERLEQON” LLEVARA A CABO UNA ESTIMACION DE LAS HO-
RAS NECESARIAS PARA EFECTUAR LA OBRA CONTRATADA, QUEDANDQ DI--
CHAS HORAS DIVIDIDAS DE LA SIGUIENTE MANERA:

TRECEAVA: QUEDARA A CRITERIO DE LA EMPRESA CANCELAR EL CONTRA-
TO CUANDO LAS CONDICIONES DEL TERRENO DONDE SE LLEVE A CABO EL
TRABAJO OCASIONE UN DESGASTE PREMATURO A NUESTRA MAQUINARIA.



MANTENIMIENTO Y SERVICIO

A CONTINUACION SE HACE UNA BREVE DESCRIPCIGN DEL EQUIPO CON
EL QUE UNA DELEGACIGN CUENTA PARA DAR MANTENIMIENTO Y SERVICIO
A LA MAQUINARIA E IMPLEMENTOS, ASI COMO TAMBIEN SE ENUNCIAN -
LOS RANGOS DE HORAS DE TRABAJO A LOS CUALES DEBE LLEVARSE ACA-
BO DICHO MANTENIMIENTO Y SERVICIO. EN LA TABLA NO. 1 SE MUES~--
TRA EL FORMATO DE SERVICIQ,

EQUIPO DE MANTENIMIENTO Y SERVICIO

CAMION CON UNA CAPACIDAD DE 10 TONELADAS,

TANQUE DE 4000 LTS, PARA DIESEL,
TANQUE DE 1500 LTS, PARA AGUA,

TANQUE DE 200 LTS. ACEITE PARA MOTOR.
TANQUE DE 200 LTS. ACEITE HIDRAULICO,

TANQUE DE 200 LTS. DE GRASA.

COMPRESOR.

CON EL MENCIONADO EQUIPO DEBEN DE EFECTUARSE LAS SIGUIENTES
LABORES DE MANTENIMIENTO Y SERVICIO.

CADA 10 HORAS DE SERVICIO 0 UNA VEZ POR TURNO:

CHECAR NIVEL DE ACEITE DEL MOTOR.
CHECAR NIVEL DE AGUA DEL RADIADOCR,

DRENAR TANQUE DEL DIESEL,

DRENAR FILTRO SEPARADOR DE AGUA.



CADA 50 HORAS DE SERVICIO O CADA TERCER DIA:

ENGRASAR CRUCETAS DEL YUGO 2 GRASERAS
ENGRASAR CATARINAS 2 GRASERAS
ENGRASAR ESTABILIZADORES 2 GRASERAS
ENGRASAR PISTONES DEL BULL 6 GRASERAS
ENGRASAR POLEA DEL ABANICO 1 GRASERA
ENGRASAR BRAZOS DEL BOMBEO 4 GRASERAS

REVISAR NIVEL DEL TANQUE DEL SISTEMA HIDRAULICO.
REVISAR NIVEL DEL. ELECTROLITRO DE LA BATERIA,

CADA 150 HORAS DE SERVICIO:
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CAMBIAR ACEITE DE MOTOR Y FILTRO, LAVAR RESPIRADERO,

CHECAR AJUSTE DE BANDAS DEL ALTERNADOR.
CAMBIAR FILTRO DE COMBUSTIBLE.

CaDA 300 HORAS DE SERVICIO:
CAMBIAR FILTRO DE LA TRANSMISION Y LAVAR COLADOR

CADA 600 HORAS DE SERVICIO:
CAMBIAR FILTRO DEL SISTEMA HIDRAULICO.

CADA 1000 HORAS DE SERVICIO:
CAMBIAR ACEITE DE LA TRANSMISION Y RESPIRADERO.
CAMBIAR ACEITE DE LAS CATARINAS Y RESPIRADERO,

CADA 2000 HORAS DE SERVICIO:
CAMBIAR ACEITE DEL HIDRAULICO Y LAVAR REJILLA DE
COMPROBAR CALIBRACION DE LAS VALVULAS,

IMANTADO.,

LLENADO,
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ESTIMACIONES DE RENDIMIENTO

EL DESMONTE DE TIERRAS DEBE TRATARSE MAS COMO UN ARTE QUE -

COMO UNA CIENCIA, YA QUE SUS OPERACIONES NO SE BASAN EN PRINCI

PIOS EXACTOS, PUES HAY GRAN DIFERENCIA EN LAS TASAS Y METODOS
DE PRODUCCION DE UN LUGAR A OTRO,

VARIABLES QUE AFECTAN LAS OPERACIONES DE DESMONTE

A) VEGETACION: L0OS FACTORES QUE AFECTAN EN EL RENDIMIENTO Y -

B)

c)

POR LO TANTO EN LOS COSTOS, SON LA DENSIDAD Y TAMANO DE LOS
ARBOLES, LOS SISTEMAS RADICULARES., ESTOS SISTEMAS PUEDEN E
VALUARSE MEDIANTE UN EXAMEN DE LUGAR,

EL EMPLEO FINAL DE LAS TIERRAS DESMONTADAS: PUESTO QUE LAS
DIVERSAS UTILIZACIONES REQUIEREN DIFERENTES GRADOS DE DES--
MONTE (DESMONTE AGRICOLA, DESMONTE GANADERO, PRESAS Y CAMI-
NOS), EL EMPLEO QUE SE DARA A LAS TIERRAS ES UNO DE LOS FAC
TORES MAS IMPORTANTES PARA ELEGIR EL METODO Y EL EQUIPO EN
LAS OPERACIONES DE DESMONTE.,

CONDICIONES DEL SUELO O CAPACIDAD DE SUSTENTACION: Los FAC-
TORES QUE INFLUYEN EN LOS TRABAJOS DE DESMONTE INCLUYEN PRO
FUNDIDAD Y TIPO DE LA TIERRA VEGETAL, EL GRADO DE HUMEDAD -
DEL SUELO, Y LAS ROCAS Y PIEDRAS,

D) TorPoGRAFIA: LosS DESNIVELES Y OTRAS CARACTERISTICAS DEL TE --



E)

F)

G)
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RRENO TALES COMO PENDIENTES ABRUPTAS, CARCAVAS, ZONAS PANTA
NOSAS, PIEDRAS GRANDES. INFLUYEN EN EL RENDIMIENTO DE LA -

MAQUINARIA,

LLUVIAS Y TEMPERATURA: POR LO GENERAL, TODAS LAS OPERACIO--
NES DE DESMONTE, DESDE LA TALA HASTA LA QUEMA DE DESECHOS.,
DEPENDEN DE CIERTA FORMA DE LOS CAMBIOS DE TEMPERATURA Y DE

LAS LLUVIAS.

ESPECIFICACIONES DE TRABAJO: LAS ESPECIFICACIONES DETERMI--
NAN EL GRADO DE DESMONTE, EL AREA TOTAL, LA FECHA DE TERMI-
NACION, LA FORMA DE ELIMINAR LOS DESECHOS, LOS METODOS DE -
CONSERVACION DEL SUELO, Y OTRAS CARACTERISTICAS QUE INFLU-~
YEN EN LA ELECCION DE LOS METODOS Y EL EQUIPO.

CAPACIDAD OPERATIVA DEL OPERADOR: LA PERICIA DEL OPERADOR -
PARA EFECTUAR UNA DETERMINADA LABOR, ES OTRO DE LOS FACTO--
RES IMPORTANTES QUE INFLUYEN EN EL RENDIMIENTO.



ANALISIS DE RENDIMIENTOS PROMOTORA DE DESARROLLG RURAL DE NUEVO LEON
1981 - 1985

[LAS HORAS-MAQUINA TRABAJADAS POR PRODERLEON DE ENERO DE - -
1981 A MAYo DE 1985 ASCIENDEN A 742, 269:00 QUE DIERON COMO RE
SULTADO 135,198 HECTAREAS DESMONTADAS, 769 PRESAS Y 1,057 KkMs,
DE BRECHAS,

A CONTINUACION SE PRESENTA UN DESGLOSE POR CADA UNA DE LAS
TAREAS QUE REALIZA ESTA EMPRESA:

1.- DESMONTES AGRICOLAS: EN SUELOS CON MONTES PESADOS, MEDIA--
NOS, MEDIANO LIGERO Y LIVIANO REQUIERE DE LAS SIGUIENTES -

LABORES,
LABOR T1EMPO/HA.

A) CADENA 1:00 HORA

B) TUMBA Y JUNTA 3:00 - 4:00 HORAS

C) ARADO 2:30 - 3:00 HORAS

D) PEINE 1:45 - 2:00 HORAS

E) RASTRA 2:00 HORAS

CABE SENALAR QUE EL RENDIMIENTO AGRICOLA ESTA SUJETO A VA-
RIACION, DEPENDIENDO DEL TIPO DE VEGETACION Y DEL TRABAJO
SOLICITADO POR EL BENEFICIARIO, POR LO QUE FLUCTUA DE 7:00
HORAS/HA. HASTA 10:15 HORAS/HA.

PRODERLEON, DEL INICIO DE SUS OPERACIONES A LA FECHA HA TE
NIDO UN RENDIMIENTO PROMEDIO EN DESMONTES AGRICOLAS DE - -
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7 .58 HORAS/HA., TRABAJANDO UN TOTAL DE 40,977 HAS.,, UTILL
ZANDO PARA ELLO 326,383 HORAS/MAQ. VEASE TABLA No, 2

DESMONTES GANADEROS: EN LOS TRABAJOS DE DESMONTE GANADERO
LAS LABORES QUE SE EFECTUAN PARA LOS DIFERENTES TIPOS DE
VEGETACION SON:

LABOR T1EMPO/HA,
A) CADENA 1:00 HoORA
B) TUMBA Y JUNTA 3:00 - 4:00 HORAS
C) ARADO 2:30 - 3:00 HORAS
D) PEINE 1:45 - 2:00 HORAS
E) RASTRA 2:00 HORAS

EN ESTE TIPO DE DESMONTES LOS RENDIMIENTOS VARIAN DE ACUER
DO A LOS DIFERENTES TIPOS DE VEGETACION QUE CUBREN EL SUE-
LO Y A LA OPCION oue TIENE EL BENEFICIARIO DE OMITIR CIER-
TOS IMPLEMENTOS COMO SON ARADO, RASTRA Y PEINE, POR LO TAN
TO EL RENDIMIENTO EN DESMONTES GANADEROS FLUCTOA DESDE - -

2:00 HORAS/HA, HASTA 8:15 HORAS/HA.

PRODERLEON, DEL INICIO DE SUS OPERACIONES A LA FECHA HA TE
NIDO UN RENDIMIENTO PROMEDIO EN DESMONTES GANADEROS DE - -
3,52 HORAS/HA., TRABAJANDO UN TOTAL DE 94,221 HAS., UTILI-

ZANDO PARA ELLO 364,734 HORAS/MA@., VEASE TABLA NO. 3
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EVALUACION DE RESULTADOS

Los REsSULTADOS DE PRODERLEON, DESDE SU INICIO HASTA LA FE-
CHA, HAN SIDO DICTAMINADOS POR DESPACHO DE CONTADORES PU--
BLICOS INDEPENDIENTE, Y SIEMPRE HAN COMPROBADO QUE LAS HO-
RAS-MAQUINA TRABAJADAS, SON HORAS-MAQUINA EFECTIVAMENTE -

TRABAJADAS Y COBRADAS.

LAS HORAS-MAQUINA TRABAJADAS SE CUANTIFICAN MEDIANTE UN RE

LoJ G6RAFICO, (FIGURA 7) QUE SOLAMENTE “MARCA"” CUANDO LA MA

QUINA ESTA EN MOVIMIENTO, LO ANTERIOR-SIRVE PARA:

A) COBRARLES A L0OS BENEFICIARIOS.

B) PAGARLES A LOS OPERADORES Y SUPERVISORES SU COMISION €O
RRESPONDIENTE.

POR LO QUE SE DEMUESTRA QUE PRODERLEON uTILIZA EL SISTEMA
MAS JUSTO TANTO PARA COBRARLE A LOS BENEFICIARIOS COMO PA-
RA PAGARLE A SUS TRABAJADORES CORRESPONDIENTES SU COMISION

PRODERLEON TRABAJA POR MAQUINA UN PROMEDIO DE 10 HORAS E=-
FECTIVAS DIARIAMENTE DURANTE LOS 365 DIAS DEL ANO.

TOMANDO COMO BASE QUE EL PRECIO COMERCIAL POR HORA-MAQUINA
TRABAJADA, DE UN CATERPILLAR D-7 ESTA POR EL ORDEN DE - -
$7,000,00 A $12,000.00 PESOS, Y QUE EL PRECIO POR HORA QUE
COBRA PRODERLEON Es DE $3,500.00 PESOS, SACAMOS POR CONCLU
SION QUE Los BENEFICIARIOS De PRODERLEON SE HAN AHORRADO -
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MAS DE $2,600 MILLONES DE PESQS, O SEA MAS DEL 50% DEL PRE-
C10 DE MERCADO,

5.- PRODERLEON HA BENEFICIADO A 3,282 UNIDADES DE PRODUCCION EN
39 MUNICIPIOS.,

6.- EN PRODERLEON SE HA CREADO UNA RESERVA PARA REPARACIONES MA
YORES DE LA MAQUINARIA,

7.- PRODERLEON CUENTA CON UN TALLER CENTRAL DE MANTENIMIENTO Y
REPARACION, QUE ES PARTE IMPORTANTE EN LA EFICIENCIA DE LA
OPERACION,

FicurRA No. 7: RELOJ GRAFICO



CONCLUSIONES

EN BASE A LA EXPERIENCIA ADQUIRIDA DURANTE VARIOS ANOS DE -

TRABAJO EN PRODERLEON, Y DEL ANALISIS DE LOS DISTINTOS PROCESOS

DE DESMONTES CON MAQUINARIA PODEMOS LLEGAR A CONCLUIR LO SI- -~

GUIENTE:

l)l-'

2) o~

3)-'_

q)l_

5)1_

PRODERLEON POR SUS PRINCIPIOS FAVORESE Y BENEFICIA A UN -
GRAN NOMERO DE AGRICULTORES Y GANADEROS, YA QUE EL PRECIO
POR HORA/MAQUINA ES SOLAMENTE EARA CUBRIR LOS COSTOS OPERA
TIVOS DE LA MISMA Y SIN FINES DE LUCRO,

DE ACUERDO A LA EXPERIENCIA TAMBIEN SE HA LLEGADO A LA CON
CLUSIGN DE QUE 8 MAQUINAS POR DELEGACION ES EL NOMERO MAS
ADECUADO PARA HACER MAS EFECTIVO EL TRABAJO OPERATIVO Y DE
UN MANTENIMIENTO APROPIADO DE DICHA MAQUINARIA,

UN NOMERO MENOR DE MAQUINAS POR DELEGACION OCACIONARIA UN
AUMENTO EN LOS COSTOS FIJ0OS, LO CUAL REDUNDARIA EN UN AU--
MENTO EN LOS COSTOS DE OPERACION Y UN NOMERO MAYOR DIFICUL
TA LA SUPERVICION Y OPERACION DE LA MAQUINARIA,

EN BASE A ESTADISTICAS PRESENTADAS PRODERLEON A DEMOSTRADO
SU EFICIENCIA YA QUE HA SUPERADO EN HORAS EL PROMEDIO - -
HORA/MAQUINA/DIA ESTABLECIDO POR LA EMPRESA PRODUCTORA DE
TAL MAQUINARIA,

TAMBIEN PODEMOS CONCLUIR QUE LOS RENDIMIENTOS PROMEDIOS ES
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TABLECIDOS PARA DESMONTE AGRICOLA O GANADERO SEAN AFECTA-
DOS POR LAS CONDICIONES DEL TERRENO Y LA VEGETACION PRE--
SENTES EN LOS PREDIOS A DESMONTAR,






