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I NTRODUCCTON

La Agricultura y la Ganaderia han crecido desde su forma-
cién continua y prdsperamente, sin embargo, exlisten débiles.-
estructuras en el proceso del desarrollo agropeccuario; esto -
mids que otra cosa, obedcce a la falta de organizacidn y al po
co conocimiento que tiene los productores de la empresas agro
pecuariaé, de la administracidn y métodos de registros conta-

bles para el mejor aprovechamiento de sus recursos.

Haciendo un poco de historia, en nuestro pais, hasta hace
pocos anos, las explotaciones se establecian sin planeacidn -
propiamente dicha. La falta de competcncia y lo retraido de
los mercados hacian que las explotaciones se iniciaran como -
negocios familiares, con capitales reducidos y 1limitando su -
crecimiento a la produccidn de los mismos; afortunadamente esS
to ha cambiado paulatinamente, ya que la evolucidn propia del
pais y el aumento de necesidades han hecho que poco a poco --
los productores vayan adaptandd nuevas técnicas Yy procedimien
tos de superacidn en sus serviclos y productos para obtcner -
las maximas utilidades mediante ¢l mejor empleo de sas recur

50s materiales, humanos y técnicos.

Estos recursos pueden ser analizados bajo la faceta de --
una evaluacidn, que de modo gencral, se cxpresa en los regis-
tros y qstaﬁos financicros, cn términos de produccidn de ele-
mentos por unidades de superficie, o en kilogramos de alimen-

to ingerido por unidad animal de produccién de carne y/o leche;



asi como también en la consideracidn del informe de los cos-

tos de insumos empleados en un periodo de tiempo determinado.

La administracidn agropecuaria tiene importancia preponde
rante, y su prictica es lo que ha venido a separar a las em--
presas progresistas de las anticuadas y tradicionales, las cua
les estéds condenadas a desaparecer, por no contar con los ele

mentos necesarios para enfrentarse a un nuevo tipo de vida.

La planeacidén ha ido adquiriendo radical importancia como
consecuencia de la necesidad de conocer con toda anticipacidn
la trayectoria que se podrd seguir de acuerdo con las circuns
tancias en que se van a desempefiar las operaciones de la em--

presa.

Dentro.de la organizacidn tenemos: forma de lograr los --
objetivos, la agrupacién e identificacidn de actividades y -
trabajos, determinacidén de delegacidn de autoridad y de res--
ponsabilidad y comunicacién que coordine las diferentes fun--

ciones ecntre otras.

La integracién que agrupa: comunicacidén y reunién arméni
ca de los elementos humano y material, seleccidn, entrenamien

to y compensacidn del personal.

La direccibén que consiste en la expedicidén de instruccio
nes, indicacién de los planes a los responsables de l1levarlos
a caho y el cstahlecimiento de la relacidn personal diaria en

tre jefe y empleados.



Mediante el control se tiene el establecimiento de estdn-
dares, medicidén de ejecucién, interpretacién y accién correc-

tiva. Del correcto empleo de los anteriores depende practica

mente el &€xito o fracaso de la empresa.



LITERATURA REVISADA

ELEMENTOS DE LA ADMINISTRACION

Aguilar et al (1982), define la Administracidn de Empresas
Agropecuarias como: "el conjunto de disciplinas que estudian el
proceso de la combinacidn y la actuacién de los factores de pro
duccidn, entre ellos la tierra, el ganado, la mano de obra y el
capital, y la eleccidn del mejor tipo de faenas de cultivo y ga
naderia que, atin en las unidades mis simples del sector agrope-
cuario, son las mas iddneas para lograr siempre utilidades y be

neficios sociales mads elevados posibles',

Para conocer las utilidades y beneficios de una empresa es
necesario llevar su contabilidad que segin Villegas (1977), '"es
una técnica que produce sistemdtica y estructuradamente informa
cidn cuantitativa en unidades monetarias de las transacciones -
que realiza una empresa y de ciertas cuentas econdmicas que la
afectan, con el objeto de facilitar a los diversos interesados

el tomar decisiones de caracter financiero en relacidén con di--

cha empresa'.

Lemma (1974), sefiala que:"la contabilidad sigue paso a pa-
so la actividad econbmica de la explotacidn hasta en su mas mi-
nimo detalle, con el objeto de evitar perder el control del ne-
gocio o filtraciones de dincero, mediante la obtencidn perminen-

te de la informacién sobre la marcha, a c¢fcecto de la mejor toma



de decisiones por un lado y como elemento de control por otro.
Al llevar correctamente la contabilidad, obtenemos las siguien
tes ventajas que satisfacen las necesidades de toda buena admi-
nistracidn:

1.- Se recibe informacidén permancnte sobre la explotacidn

del negocio, a efecto de la toma de decisiones.

2.- Permite ejercer a tiempo, un seguroc control operativo

del negocio.

3.- Permite implantar un sistema presupuestario eflcaz.

4 .- Proporciona el balance genecral, que a su vez nos infor-
ma la situacidén econdmica y financiera, ademids de los

resultados obtenides en cada periodo.

5.- Se cumple con organismos piublicos y privados que exigen

la presentacion de los estudios contables,

Rabanal (1972}, menciona quc lg contabilidad no es un mero
registro o anotacidén de las opcraciones cfectuadas por una em--
presa, sino que, ¢n rigor, es uni cicencia que, coordinando ade-
cuadamente tales anotaciones, tiene por ohjeto conocer la situa
cidén y los resultados obtenidos, asi como las causas quec los han

producido.

Mediante los registros anotados en libros se obtienen los-
informes o reportes nccesarios a través de la agrupacidén de can

tidad por concepto. Aguilar et al (1982) menciona que estos informes



se refieren a los diversos estados financieros que toda empresa

debe formular para conocer su situacidn en un momento dado, asi

como las deudas contraidas a los distintos deudores. Los esta-

dos financieros pueden clasificarse basicamente en: Balance Ge-

neral, Estado de Pérdidas y Ganancias.

Balance General. -

En la definicidn de Mancera et gl (1966)el Balance General es-

a una fecha determinada,

el estudio demostrativo de una empresa,
preparado de acuerdo con la contabilidad y documentacidn res--

pectiva, que 1incluye:

1.- Activo: que incluye el total de los bienes materiales, cre-
diticios, derechos de una persona o cualquier empre
sa, expresado en funcidn de su costo, costo depre--
ciado o con menos frecuencia algin otro valor o cos
to que beneficie a un periodo seguro.Aguilar et al {1982
El activo puede ser:

1.1. Circulante: Se aplica el dinero en efectivo y-
a otros bilenes (ue pueden convertirse en mone-
da corriente durante el ciclo normal de luncio
namiento de la empresa. <l monto de éste tic-
ne una relacidén muy importante con la estabili
dad del negocio, pues refleja, en cilerta medi-
da, la.cantidad de fondos que pueden reunirse-
a corto plazo para hacer frente a las obliga-

ciones de orden comiin. Los principales rubros



que lo conforman son:

1.1.1 Caja y Bancos.- Incluyen los fondos que -
se hayan inmediatamente a disposicidn de-
la empresa para ser utilizada sin restric
ciones. El monto de éste debe ser sufi--
ciente para cubrir las obligaciones inme-

diatas.

1.1.2 Deudores Diversos.- Son los importes adeu
dados a la empresa por sus clientes, como
consecuencia de ventas a crédito. Entre-
mayores sean éstos, menos fondos habri --
disponibles para cubrir las obligaciones-
que se presenten, ya que son una absor---

cién del capital de trabajo.

1.1.3 Cargos Diferidos.- Es aquella parte de --
los gastos, que habiendo sido pagados en-
un periodo determinado, no corresponden a
los resultados de éste, sino a ejercicios

posteriores. Mancera ct al {1966).

1.1.4 Productos en Proceso.- Se lc¢ denomina en-
este caso especifico a los cerdos que se-
encuentran en engorda para su posterior -

venta.

1.2 Semifijo.- Se utiliza para designar aquellos -

renglones que tiencn un cardctecr intermedio cn



tre el activo fijo y el circulante, y compren-

de los siguientes rubros:

1.2.1 Pié de Cria.- Comprende los vientres y -
sementales que se encuentran en produc--
Ci1.0%.

1.2.2 Equipo.- Incluye la maquinaria, herra---
mienta, mobiliario, y demids objetos ne-
cesarios o convenlentes para el servicio

o explotacidén del negocio.

1.2.3 Equipo de Transporte.- Comprende los --
tractores, camionetas, automdviles y de-

mids vehiculos necesarios de transporte.

1.3 Fijo.- Son los bienes materiales o derechos -
que en el curso normal de la empresa no estdn
destinados a la venta, sino que representan -
la inversidn del capital de una empresa en --
las cosas apfovechadas por éstas de modo con-
tinuo y permanente en la produccién de produc
tos para venta o cn la prestacion de servi- -
cios a la propia ncgociacidn. Uéntro de Cs--
tos s¢ encuentran:

1.3.1 Instalaciones.

1.3.2 Construcciones.

1.3.3 Terrcnos y sus Mejoras.



2. Pasivo.- Es el conjunto de obligaciones y gravdmenes que tie
ne en su contra una empresa. Mancera et al (1966), E1 -
pasivo se divide en:

2.1 Corto Plazo o Circulante.- Se aplica a las deudas pagade
ras a terceros en un plazo no mayor de un afio. Andhimo-
(1971). Algunos de los rubros mi&s importantes dentro de
€ste son:

2.1.1 Proveedores.- Represcentan los montos adeudados a -
quienes la empresa ha comprado mercancias en cuen-
ta corriente. Incluye los 1mportes pagados en un-
plazo no mayor de un afio originados por la compra-
a crédito de materias primas, mercaderias termina-

das, bienes de capital u otros.

2.1.2 Préstamos a Corto Plazo.- Normalmente estan docu--
mentados y comprenden los préstamos bancarios o de
otro origen pagaderos en un plazo no mayor de un -

afio, de cualquier deuda a mediano o a largo plazo.

2.1.3 Obligaciones.- Son titulos crediticios que emiten-
particulares o sociedades anbnimas pagaderos en un

plazo menor de un afio. Mancera et al (1966).

2.2 Mediano Plazo .- Son las deudas que la empresa contrae con
terceros dentro de un plazo que oscila entre uno y tres
afios, se incluyen préstamos bhancarios o de otro origen;

podemos mencionar cntre otros:

2.2.1 Préstamos.- Son aqucllos que se conceden para la-



10.

adquisicién de materiales, insumos, pié de cria,-

instalaciones, construcciones y obras de infraes-
tructura agricola y ganadera.
2.2.2 Obligaciones.- Son titulos de crédito pagaderos -
en un lapso que comprende de uno a tres afos.
2.3 Largo Plazo.- Son pagaderos en un término de tres afios,

se incluyen aqui:

2.3.1 Préstamos Bancarios o de otro origen.
2.3.2 Obligaciones o créditos adquiridos por la compra-
de bienes o mercaderias ligquidables en un término

mayor de tres afios.

3. Capital Contable.- Es el resultado del activo menos el pasi-

vo, y que en todo balance se debe conside
rar. Aguilar et al (1982).
3.1 Patrimonio.- Es la totalidad de los bienes pertenecien--
tes a una empresa.

Utilidades Retenidas.- Son aquellas ganancias resul tan--

tes de los ejercicios anteriores.

3.3 Utilidades del Ejercicio.- Es el resultado obtenido al

final del estado de pérdidas y ganancias.

Estado de Pérdidas y Ganancias.-

El estado de pérdidas y ganancias se define como el resu--

men de las actividades de 1la empresa en un periodo determinado-



11.

(generalmente un afio), y en lo que se refiere a las operaciones
expresadas en dinero. Es decir, que refleja los ingresos que -

ha tenido la empresa durante el lapso referido y los gastos cn-

los que ha incurrido para lograr estos ingresos y, a la vez,
muestra la utilidad o 1la pérdida recsultante de tales activida--

des; ademas es un complemento del balance. Anbénimo (1971).

1

Los conceptos basicos del estado de pérdidas y ganancias

son:

1. Ventas: Se refiere de acuerdo a lo enunciado por Aguilar et al

(1982), a los ingresos obtenidos a cambio de un ---

bien o servicio.

2. Costo de Ventas: Son las erogaciones realizadas en el proce-

so de una venta.
3. Inventarios: Ettinger (1967). lo define como la lista o rela

cidén escrita y detallada de las materias primas y -

del trabajo en proceso de las mercaderias para la -

venta. Lista detallada y descriptiva de articulos

con el nimero, cantidad y el valor de cada uno.

4. Utilidad Bruta: Se refiere a la diferencia que existe entre-
el producto neto de¢ las ventas y el costo de los --

mismos. Mancera et al (1966).

——

5. Gastos de Operacidn: Se incluye dentro dec este los siguicn--

tes conceptos:

5.1 Gastos de Administracidén: Son aquellos que se realizan -



Telk

por el pago de diversos conceptos y servicios necesarios-
para el funcionamiento de la empresa.
5.2 Gastos de Venta: Son aquellas erogaciones en que se 1lncu-

rre para la realizacidn de una venta.

5.3 Gastos de Explotacidn: Se refiere o las erogaciones reall
zadas en la elaboracién de bienes o servicios de los cua-

les se dedica la empresa agropecuaria.

5.4 Depreciaciones: Son 1las disminuciones paulatinas del va--

lor de un capital o especialmente de un activo fijo.

6. Utilidad de Operacidn.- Es la utilidad que rvesulta de las -- -
operaciones nominales de una empresa, con exclusidn

de los gastos financieros. Aguilar et al (1982).

7. Gastos Financieros.- Son los intereses devengados sobre crédi
tos otorgados a la cmpresa por instituciones de cré
dito, o bien por acrcedores en general. Navarrete,

(1973) .

8. Otros (Gastos.- Se agrupan los gastos ocasionados por cuotas -
a diversas agrupacloncs, y giastos miscelaneos no --

contemplados anteriormente.

9. Otros Ingresos.- Son producto de la venta de pié de criav de

otros productos.
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10. Utilidad Neta.- Es la ganancia obtenida en el ejercicio una
vez descontados los costos y los gastos enunciados-

anteriormente. Aguilar ct al (1982).

Como menciona Castle (1977), el analisis de la informacidn,
por ejemplo, de los registros financieros de los afies anterio--
res, y de los registros de produccién y del balance, tendrian -
poco valor si no se utilizara en el proceso de la toma de deci-
siones. Al mismo tiempo, la informacibn acerca de las activida
des cumplidas en el pasade pueden servir para pronosticar los -
ingresos, egresos, patrimonio ncto y producc¢idn futura. Para -
tal efecto, se mencionaran algunos de los diversos factores que

influyen en el proceso de la produccidn porcina.

Caracteristicas de la Porcicultura.-

En su trabajo Gurrola (1980). enuncia que la porcicultura
tradicional es 1la de mayor importancia en el pais, porque se --
realiza en engordas de 60 o mis cerdos en locales acondiciona--
dos como corrales. No obstante, cn la actualidad ha entrado la
técnica en dichas regiones, siguicndo en algunos casos progra--

mas de manejo disefiados por compafiias productoras de alimento.

Actualmente la porcicultura se practica en tres formas fun

damentales:
12 E1 35% es porcicultura de subsistencia (Medio Rural).

22 Otro 35% es porcicultura de granjas particulares, que -



no pudicndo producir su alimento dependen de casas coO--

merciales.

32 E1 30% restante son granjas con alto grado de tecnifica

cion.

Vida Util y Normas de Calidad Vigente.

La vida Util del ganado en pié listo para su venta, debe -
de tener como maximo de 5-6 meses de edad , ya que a esta edad-

alcanza a reunir las cualidades O6ptimas para su comercializa---
cidn.
Las principales normas de calidad vigente que exigen los -

demantes son:

12 Que el ganado proceda de raza mejorada, esto es, que --
tenga un menor porcentaje de grasa.
22 Que esté libre de enfermedades infecciosas y parasita--

rias.

32 Que tenga un peso minimo de 85 Kg.

Comercializacidn.

Los principales factores que limitan la comercializacidén -
del ganado en pié son: La flexibilidad de los precios y el mal-
manejo en la crianza, que provoca baja calidad de los cerdos, y
ésto a su vez afecta el precio, y la existencia de intermedia--

rios acaparadores. Andnimo (1980).
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Ciclo de 1a Oferta.

Ensminger (1973), menciona que cuando los precios de los -
porcinos son favorables, las empresas ya establecidas dedicadas
a su cria se expanden y se forman otras nuevas, de manera que -
por lo general de cada tres a cinco afios aproximadamente el mer
cado se satura y los precios bajan, para subir una vez mas cuan
do la produccidén ha disminuido tanto que ya no satisface la de-

manda de la carne de cerdo.

Por otra parte Gonzalez , (1973), plantea que las variacio--
nes ciclicas se originan por el retraso con que el porcicul--
tor responde al estimulo del mercado, o sea a la relacidn pre--
cio-costo, y mids precisamente a la relacidn precio del pié de -

cria-precio de alimento por cerdo.

Demanda.

Mas del 90% de la demanda efectiva en México se ejerce so-
bre el producto fresco o de matanza reciente y la restante se -

consume en forma de productos elaborados con carne de cerdo.

Ademas se sabe que la demanda estda sujeta a la presidén de-
grandes {fuecrzas que tienden a modificarse a corto y largo plazo,
A muy corto plazo son determinantes de la modificacién: El1 cre-
cimiento demografico y las variaciones del ingreso ''per-capita”
ya queamediano y largo plazo se anaden los cambios en los gus--
tos, o de las necesidades fisioldgicas y en los cambios en el -

precio respecto a productos sustitutos.
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Demanda Proyectada de Ganado Porcino en el Area Metropolitana de Monterrey®

ANOS CONSUMD EN UNIDADES CONSUMD N TONELADAS
1984 178,823 11,205.8
1985 184,081 11,5971
1986 189,339 11,928.3
1987 194,597 12,259.6
1988 199,855 12,590.8
1989 205,113 12,922.1

Cifras proyectadas por el equipo de trabajo del Proyecto Granja Porcina
Cadereyta Jiménez, Ejido''Rancho Viejo'.

Oferta Proyectada de Ganado Porcino en el Area Metropolitana de Monterrey*

ANOS CONSUMD EN UNIDADES CONSUMO EN TONELADAS
1984 18,638 1,174 .1
1985 19,744 1,243.8
1986 20,851 1,313.6
1987 21,957 1,383.2
1988 23,065 1,453.0
1999 24,171 1,522.7

Cifras proyectadas por el equipo de trabajo del Proyecto Granja Porcina

Cadereyta Jiménez, Ejido "Rancho Viejo'.

* Se considerd un peso promedio pcr unidad de 63 Kg.



Demandia Proyectiada de Ganado Porcino en el Arca Metyopolitana de Monterrey™

ANOS CONSUMO EN UNIDADES CONSUMD EN TONELADAS
1984 216,239 13,623.0
1985 219,534 13,830.6
1986 222,988 14,048.2
1987 227,543 | 14.355.2
1988 231,235 14,567.8
1989 234,934 14,800.9

Fuente: Agroindustrias, SARH.

Oferta Proyectada de Ganado Porcino en el Area Metropolitana de Monterrey*®

ARDS CONSUMO EN UNI DADES CONSUMO EN TONELADAS
1984 | 18,638 1,178.1
1985 19,744 1,243.8
1986 20,581 1,313.8
1987 21,957 1,383.2
1988 23,065 1,453.0
1989 24,171 1,522.7

Fuente: Agroindustria, SARI.

* Se considerd un peso promedio por unidad de 63 Kg.
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Balance oferta-demanda de (Canado Porcino en el Area Metropolitana de Mty.*

DEMANDA DE OFERTA EN DEFICIT EN DEFICIT EN
ANDS UNIDADES UNIDADES UNTDADES TONELADAS
1084 216,239 18,638 197,601 12,448.90
1985 219,534 19,744 199, 790 12,586.80
1986 222,988 20,581 202,407 12,751.60
1987 227,543 21,957 205,586 12,951.90
1988 231,235 23,065 208,170 13,114.70
1989 234,934 24,171 210,763 13,278.00

r

Fuente: Agroindustrias, SARH.
* Se considera un promedio de pcso por cerdo de 63 kgs,

Precios.

Carrol et al (1967)enuncia que cl principal riesgo de la empre

sa porcina son las amplias fluctuaciones gue sufre el precio de

venta de los cerdos.,

Los precios estadn cambiando continuamente, y pueden sufrir
violentas oscilaciones de uno a otro dia. Pero un analisis cui
dadoso ha demostrado que los cambios a largo plazo siguen mode-

los definidos, que ha llegado a comprenderse bastante bien.

Il precio de venta de los cerdos cn un tiempo y lugar de--

terminados depende de la combinacién de los sigulentes factores:

1.- E1 nivel de precios en curso de los articulos en general,

cuando existe una situacidn de inflacidn o depresidn.

Z2.- E1 abastecimiento del mercado porcino, incluidos los produc

tos dec ellos derivados (almacenamiento}, asi como el flujo-

que se prevee para un futuro inmediato.



ig.

3.- La capacidad y deseo de los consumidores para comprar cer--

dos y sus productos.
4.- E1 peso, tipo y calidad de los cerdos ofrecidos a la venta.

5. Condiciones peculiares del mercado particular en que los --

cerdos son ofrecidos a la venta.

Analisis de Pre-Inversidn.

E1l andlisis econdémico del proyecto se refiere a la metodo
logia para comparar los costos con los beneficios que se expre
san y definen si de acuerdo con su criterio pre-establecido es
conveniente realizar o no el provecto. Este anidlisis se basa-
en el valor del dinero en un ti-mpo dado y se utilizan técni--

cas de actualizacién.

En este caso se aplicd el método del Valor Actual Neto --
que Carvallo (1975), enuncia como la diferencia numérica entre

el valor actualizado de los costos a una tasa de actualizacidn.

Otro método es la relacidn Beneficio-Costo, que se define
como el cociente de entre el valor actualizado de los costos a
una tasa de actualizacidn igu:l a los costos de oportunidad
del capitati.

Valor presente de los beneficios brutos
Valor | resente de los costos brutos

Relacidon Beneficio-Costos=

Un indicador utilizade mulr ialmente en el anaiisis finan-
clero para comparar los costos con los bencficios de un proyec

to es la tasa de rentabil dal 1 2nciera, que representa el --,
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rendimiento después de recuperada la inversidén inicial.

Valor presente del flujo en efectivo

Tasa de Diferencia a la tasa de descuento inferior.
TRF = descuento + entre
inferior t s x ;
£ e Diferencia absoluta entre los valores

presentes del flujo en efectivo de las
dos tasas de descuento
Para permitlir un mejor conocimiento del comportamiento que
tendr2a un proyecto se utiliza un anilisis de sensibilidad, que-
es el hecho de variar los costos y/o beneficios de un proyecto-
y recalcular una nueva TRF; ademds de que puede ayudar a dismi-
nuir los riesgos a que estard sujeto el proyecto, si se sabe --
cuales son los aspectos mis débiles del mismo. Este analisis -

es un factor necesario para aplicar la TRF a proyectos bajo con

diciones de riesgo.
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MATERIALES Y METODOS

Materiales

- Registros de ingresos y egresos

- Registros de produccidn y mortandad

- Registros de alimentacidn

- Registros de utilizacidn de equipo

- Registros de utilizacidn de mano de obra

Métodos

- Estados Financieros

a) Balance General.- se utilizaron los datos llevados por la -

b)

explotacidn, clasificdndolos debidamente para obtener una -
mayor claridad de su contenido, de esta forma se tiene cono
cimiento de su solvencia, capacidad de pago, estabilidad y
solidez, y atn lo referente acerca de su productividad y de
sarrollo. Se usd6 la forma de reporte o vertical, iniciando
de arriba hacia abajo con el Activo, continuando con el Pa-

sivo y fimalizando c¢on el Capital Contable.

kstado de Pérdidas y Ganancias.- se¢ empled ya que muestra -
en forma ordenada y detallada la utilidad y pérdida del e--
jercicio; ademds de servir de auxiliar para la toma de deci

siones en la futura politica de la empresa.
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- Evaluacidn del Proyecto

a) Se llevd a cabo un estudio financiero de la empresa de a--
cuerdo a la capacidad con la que se ha venido trabajando -
en afnos anteriores, esto con la finalidad de obtener un --

punto de comparacién en el caso dc¢ efectuar posibles am---

pliaciones de la empresa.

b) Estudio de Pre-inversidn.- se utilizdé con el fin de deci--
dir si es o no factible rcalizar una inversidén, ya que es-
necesario estimar los rendimientos esperados de ésta, para
posteriormente tomar la decisidén final. En este caso se es
timd un paramentro de ampliacién del 30% de construcciones
tales como locales de maternidad, locales de destete, loca
les de engorda y locales para semcntales. Se consideraron
todos 1ps costos de produccién y los incurridos en la ope
facién y mantenimiento de la granja; 1los 1ngresos se toman
por la venta de cerdos, instalaciones y recursos de la ex-
plotacidn.

c) Tasa de Rentabilidad Financiera(TRF).- se estimd con el fin

de determinar la viabilidad del proyecto.

d) Anidlisis de Sensibilidad.- nos permite el conocimiento del
posible comportamiento del proyecto al existir variaciones
en los costos de operacit6n y produccidén o en el desplome -

del costo de venta del producto.

¢) Punto de Equilibrio.- se reallza para conocer ¢l punto en -

el cual 149 ~mpresa «sta trabajando <in perdidas ni ganancias,



BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980

ACTIVND

Circulante:

Efectivo en Caja y Bancos
bPeudores Diversos
Cargos Diferidos

Producto en Proceso

Semifijo:
Pié de Cria
Equipo

Eguipo de Transporte

Fijo:
Instalaciones

Construcciones

Terreno y sus niejoras

PASIVO

Corto Plazo:

Provcedores
Préstamo Bancario

Obligaciones a pagar

Mediano Plazo:

Préstamo Bancario

Largo Plazo:

Préstamo Bancario

Obligaciones a Pagar

CAPTITATL,

111,900.75
413,500.00

6,040.00
433,600.00

259,000.00
91,270.10
72,800.00

197,800.00
357,770.15
293,600.00

32,746.05
70,000.00
35,000.00

54,067.00

400,000.00
179,988.00

CONTABLE

P trimonio
Utilidades Retenidas

Utilidades del Ejercicio

79%5,868.07
572,057.89
97,554.29

$

23.

965,040.75

423,070.10

849,170.45

$2'237,281.3D

137,746,05

54,067.00

579,988.00

1'465,480.25

$2'237,281.30




BALANCE GENERAL AL 31

DE DICIEMBRE DE 1981.

ACTIVO
Circulante
Efectivo en Caja y Banco § 403,169.23
Deudores Diversos 441,073,00
Cargos Diferidos 0.00
Producto en Proccso 461,700.00
Semifijo
Pié dec Cria 354 ,000.00
Equipo 71,235.00
Equipo de Transporte 140,675.00
Fijo
Instalaciones 180,600.00
Construcciones 335,445,418
Terreno y sus mejoras 293,600.00
PASTVO
Corta "1azo
Proveedores 45,1406.05
Préstamos Bancarios 10,000.00
Obligaciones a Pagar 0.00
Mediapo Pluzo
Obligaciones 62,934.75
lLargo Plazo
Préstamo Bancario 418,073.00
Obligaciones a Pavpar 0.00
CAP[TAI CONTABIE

Patrimonio
Uti1lidades Retenidas
Uti1lidades del

Fjercicto

795,868.07
6690,612.19
679,864.39

$ 1'305,942.

809,645

L4,

23

.00

.98

2'681,498.

11

55,146.

62,934,

418,073.

2'145,344.

00

61

§ 2'681,198.
- —

41




BALANCE GENERAL AL 31

DE DICIFMBRE DE 1982.

ACTIVO
(irculante
il fectivo en Caja y Rancos § 1'692,725.30
cudores Diversos 338,478.00
targos Diferidos 0.00
Producto en Proceso 454 ,700.00
Semifijo
Pié de Cria 609,000.00
Equipo 75,800.70
.quipo de Transporte 305,775.00
Fijo
Instalaciones 200,200,00
Construccioncs FNB.,571 .52
Terrenos y su mejora- 293,600.00
PASLIVO

(orto Plazo
Proveedores
Préstamos Bancarios

Obligacicnes o Pagos

Mediano Plazo

Obligaciones a Pagar

largo Plazo

Préstamo Bancario

Jbbligaciones a Pagar

fatrimonio

til ¢ des Reton: as

tilidades del Fjercicio

0.00
0.00
25,009.85

0.00

297,978.20
0.00

CAPTITAI ONTABLT

795,868.07
11349 ,476.58
1'805,517. 82

$

$

21485,

990,

797,

903. 30

575.70

3715

[§S]

$41273,

850 .

‘[‘J

25,

009.85

297,

978.20

31950,

862,47

11773

850,582



BALANCE GENERAL Al 31 DE DICIEMBRE DE 1983.

Circulante

ACTIVQOS

Efectivo en Caja y Bancos

Deudores Diversos
Cargos Diferidos

Producto en Proceso

Semifijo

Pié de Cria

Equipo

Equipo de Transporte

Fijo

Instalaciotn
Construcciones

Terreno y sus mecjoras

Corto Plazo

Proveedores
Préstamo Bancario

Obligaciones a Pagar

Mediano Plazo

Préstamo Bancario

Largo Plazo

Préstamo Bancario

Obligaciones a Pagar

Patrimonio
Utilidades Retenidas
Utilidades del Ejercicio

PASIVO

CAPITAT

$

402,440,

215,519.
0

21104,000.

38
99

.00

00

843,000.
499,535,
273,375,

00
90
00

179,800.
271,697.
533,600,

00
05
00

0.
0.
3,105.

00
00
67

147,978.

0

.00
.00

CONTABLE

795,868.
3'154,994.
11221,022.

07

18

26 .

$ 2'721,960.00

1'615,910.00

985,097.05
5'322,968.32

P—————

147,978.00

0.00

5'171,884.65

$ 57'322,968.32




INVENTARIO DE ComsTRuccioMes Y Eaquiro,

TIPO
lye dles
de Engor
da

PRESCRIPCION

Caorrales de block,
temento, piso dec con
creto, techo de lami
na, de 4.0 m. de fren
te por 9.0 m. de fon
do.

Corrales de block, -
cemento, piso de con
creto, techo dec 1lami
na, de 5.0 m. de fren
te por 5.0 m. de fon
do.

Corredores de concre
to, de 1.0 m. de an-
cho por 30.0 m. de -
largo.

Bebederos agutomiti-
cos con tas6n-de alu
minio de 21 cm. de -
largo por 15 cm. de
ancho y 7 cm. de fon
do, con una vialvula
de 19 mm. (3/4")

Comederos automiticos
tipp pared, de ldmina
de acero, de 10 bocas

NZUNIDADES

11

12

12

de 0.71 m. de alto por

.44 m de frente por
.61 m, de fondo,

VALOR TOTAL

$11211,000,00

315,000.00

105,000.00

18,000.00

228,000.00

27.



TIPO

Locales
de Engor-
da

Locales
de Mater
nidad.

PRESCRIPCION

Rampa de carga y des
carga, de block, ce-

mento.

Ba cula
con capacidad de 500
kg.

Bomba de 1.5 H.P.

Pala

Carretilln

Locales de lLlock, ce-
mento, piso de concre
to, techos de lamina,
tubos separadores. De
2.0 m. de frente por

4,0 m. de fondo.

Comederos tipo tolva

para lechones, con ta

pa, de¢ 4 bocas, 1ami-
na de acero, 0.53 m.
de largo por 0 1¢ m,
de alto por 0.34 m. de

fondo.

Comedero tipo pared, -
tamina le acero, de 1

boca de 0.71 m dec alto

NZUNIDADES

20

20

20

$

95,000

89,500.

75,000

600

1,500

720,000.

81,000

80,000

28.

VALOR TOTAL

.00

00

.00

.00

.00

00

.00

.00



TIPO

Locales

de Mater
nidad

LLocales
de heste
toe

PRESCRIPCION

Area de almacenaje

de alimento y equi-
po, de 10.0 m. dec -
frente por 15.0 m.

de fondo, de block,
cemento, techo de -
lamina, piso de con

creto,

Bebederos automiati-
cos con tasdn de a-
luminio de 21 cm. de
largo por 15 cm. de
ancho y 7 cm de fondo
con una valvula de 19
mm. (3/4").

Pasillo de concreto -
de 2.0 m. de ancho por
20.0 m, de largo.

Pala

Carretiila

Jaulas altas con piso
de malla perforada, -
piso inferior de con-

creto.

Bebederos automiticos

con tason de aluminio

N-UNIDADES

29,

VALOR TOTAL

675,000.

26,800,

180,000.

600.

1,500.

36,900

9,900.

00

00

00

.00

00



TIPO

l.Locales
ue Deste
te

Locales
para Semen

tales,

PRESCRIPCION

de 21 cm. de lar-
go por 15 cm. de
ancho y 7 cm. de
fondo, con una --
valvula de 19 mm.

(3/4").

Comederos automiti
cos tipo pared, de

lamina de acero de

6 bocas, de 0.71 m.
de alto por 1.83 m.
de frente por 0.61

m. de fondo.

Arcea del local 14.0

m. de frente por --
10.0 m. de fondo.

Pala

Carretilla

Locales para aloja-
miento, de block, -
cemento, techo de -
asbesto, piso de con
creto, de 2.0 m. de
frente por 5.0 m. de

fondo.

Bebedero automidtico-

N UNIDADES

30,

VALOR TOTAL

117,450.00

490,000.00

600.00

1,500.00

150,000.00

7,500.00



TIPO

Locales
para Semen

tales.

locales
de Gesta--

cidén.

PRESCRIPCION

con tasdén de alumi-
nio de 21 cm. de --
largo por 15 cm. de
ancho y 7 cm. de fon
do, con una vilvula
de 19 mm. (3/4").

Comederos de concre-

to

Corrales de tierra, -
corredores de concre-
to, techos de lamina
de 2.5 m por 4.0 m.

Comederos de madera de
2.0 m de ancho por 8.0
m. de largo y 0.61 m.
de fondo.

Bebederos automiaticos -
con tasoén de aluminio -
de 21 cm. de largo por

15 cm. de ancho y 7 c¢m.

de fondo, con una vilvu

la de 19 mm. (3/4'").

Pala

Carretilla.

N2UNIDADES

81

VALOR TOTAL
$

17,500.00

90,000.00

28,000.00

10,400.00

600.00

1,500.00



TIPO PRESCRIPCION N=UNIDADES VALOR TOTAL
Locales - Local de block, ce- 3 $ 405,000.00
para Oficina, mento, piso de con-

Vv vienda y creto, techo de as-

Almacen. besto.
- Escritorio 1 12,000.00
- Aspersor 1 11,500.00
- Alacena de madera 3 3,600.00

de 0.75 m. de alto
por 1.25 m. de an-

cho.

- Pila de almacenaje 1 75,000.00
de agua con capaci-
dad de 60,000 1t.

- Pila de almacenaje 1 20,000.00
de agua con capaci-
dad de 12,000 1t.

Locales - Bombas de 1 H.P. 4 360,000.00

para Oficina,
- Pozos de Agua en 4 120,000.00

produccidn.

Vivienda y -

Almacen.

- Corral para recep- 1 5,400.00
cidén de cerdos, de
6.0 m. de frente por
9.0 m. de fondo.

Bebederos nanuales 2 7,200.00
de cem~nto.



hepresiacion

de Activos

33.

DEPRECIACION | DEPRECTACTION VALOR
Aflo COSTO CONCEPTO ACUMULADA AYQ ACTUAL

111,305.00 | Equipo 0.00 20,034.20 91,270.10

80,000.00 | Equipe Transp. 0.00 7.200.00 72 ,800,00

1980 3R8,880.93 | Construcciones 0.00 31,110.47 357 ,770.45

215,000.00 | Instalaciones 0.00 17,200.00 197,800.00
75,545.37

111,305.00 | Equipo 20,034.90 20,034.90 71,235.20

162,500.00 | Equipo Transp. 7,200.00 14,625 .00 140,675.00

198] | 398,430.93 | Construcciones 31,110.47 31,874 .47 335,445.99

215,000.00 | Instalaciones 17,200.00 17,200.00 180,600.00
83,734.37

141,305.00 { Equipo 40,069.80 25,434 .50 75,800.70

360,000.00 | Equipo Transp. 21,825.00 32,400.00 305,775.00

1982 398,430.93 | Construcciones 62,984,94 31,874 .47 303,571.52

255,000.00 | Instalaciones 34,400.00 }  20,400.00 200,200.00
110,109.97

658,055.24 | Equipo 65,504 .30 93,015.04 449,535.90

360,000.00| Equipo Transp. 54,225.00 32,400.00 273,375.00

1985 | 398,430.93| Construcciones 94,859.41 31,874.47 271,697.05

255,000.00| Instalaciones 54 ,800.00 20,400.00 179,800.00
177,689.51




ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980.

VENTAS $ 2'091,243.00
Menos: Costos de Ventas:* 17696,292.27
Utilidad Bruta 394,950.73
MENOS

Gastos de Operacibn 220 ;765 . 37

Gastos de Venta 24,746.00 245,511.37
Utilidad de Operacién 149,439 .36
MI'NOS

Castos Financieros 16,722.70

Otros Gastos 35,162 .37 51,885.07
MAS

Otros Ingresos —e—e-—eo emmeaa o
Utilidad Neta $ 97,554.29

e _ __— — ——— }

*lTnventario Inicial + Costos de¢ PProduccidén - Inventario Final.



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS Al 31

VENTAS

Mcnos: Costos de Ventas:

Utilidad Bruta

MI:NOS

Gastos de Operacibn
Gastos de Venta

Utilidad de Operacidn

MENOS

Gastos Financieros

Otros Gastos

MAS

Otros Ingrecsos
Utilidad Neta

*Inventario Inicial + Costos de Produccidn

294,687,
14,684,

31
26

48,233

37,573.

.00

90

96 ,100.

(0

55.

NDE DICTEMBRFE 1981,

3'263,975.00

21288,032.14

975,942 .86

306,371.57
667,571.29

85,806.90

96,100.00
$ 679,864.39

Inventario Final.
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982.

VENTAS | $ 5§'753,193.29

Menos: Costos de Ventas: * 3'204,436.20

Utilidad Bruta 2'548,757.09

MENQOS

Gastos de Operacidn 637,680.26

Gastos de Venta 31,053.00 668,733.26

Utilidad de Operacidn 1'880,023.87

MENOS

Gastos Financieros 11,786.86

Otros Gastos 80,429.15

Utilidades por Repartir 103,050.00 195,266.01

MAS

Otros Ingresos ' 120,760.00 120 266 . 00

Utilidad Neta $ 1'805,517.82
m

*Inventario Inicial + Costos de¢ Produccién - Inventario Tinal.
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985.

$ 6'995,033.00

VENTAS

lenos: Costos de Venta: * 4'018,919.08
2'936,113.92

MENOS

Gastos de Operacién 813,283.71

Castos de Venta 40,989.90 854,273.61

Utilidad de Operacién 2'081,840.31

MENOS

Gastos Financieros 27 ;530,07

Otros Gastos 115,630.02

Utilidades por Repartir 950 ;15104 1'093,311.13

MAS

Otros Ingresos ' 232,493.00 2532 3493 . 00

Utilidad Neta $§ 1'221,022.18

R e e =

*Inventario Inicial + Costos de Produccidn - Inventario Final.



Re Lic cnes de Costos de 1a Pxplotaciém al 31 de Diciembre

38.

1980 1981 18082 1983
PRODUCCION *
Alimento $ 1,600.%4 |$ 2,142.35 {$ 2,945,53 $ 5,238.86
Rayas 98.37 142.91 229.45 322 .99
dicinas 15.16 25,69 39,21 67.28
Enérgia Eléctrica 18.68 24.02 35.02 69.06
A ua 0.00 0.00 83.72 12.00
Pr vis1dn Social 22.58 52.11 50.88 110.17
Ma eriales 46.38 24.05 28.60 80.86
1,801.31 2,411.,13 3,452.41 5,901.22
OPFRACION®*
Sueldos 96.00 133.00 300.00 475.00
Conservacion 1.89 15.89 117.72 39.78
Ga olina 22 44 24.07 62.85 59.25
Cuotas de
Asociacion 24.90 35.00 39.00 6l1.56
Compra de Lechones 0.00 0.¢0 8.00 0.00
Depreciacifn 75.55 83.73 110,11 177.69
220.78 281.69 637.68 813.28
VINTA *
Impuestos 24.74 14.68 31.05 40.99
FINANCIEROS®
Intereses 16.72 48.23 11.79 57455
0 ROS *
Varios e Imprevistos 35.16 37.57 80.43 115.63
INVENTARIO TNICIAIL® 587.60 662.60 815.70 1,063,770
INVENTARIO FINAL * 692.70 815.70 1,063.70 2,947.00

*I xpresado en miles -e¢ pesos.
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ASPECTOS TECNICOS

La granja porcina en estudio es del tipo cria y engorda, -

1e vende los cerdos cebados en pi€ con un peso promedio de 100

kilogramos. Actualmente se cuenta con un total de 62 vientres vy

i

sementales.

Los parametros de la granja son:

Relacién hembra-macho "1:25
Partos/hembra/afo 2.0
Lechones/parto 9.8
Mortandad 25 %
Vida Gtil del semental 5 afnos
Vida 0til de las reproductoras 4 afios
Peso promedio de semental de desecho 300.0 Kg
Peso promedio de reproductoras de desecho Z%0.0 Kg
Peso promedio de cerdos a la venta 100.0 Kg

Otras consideraciones que se tomaron en cucnta al manejo y

proyeccion del hato son:

a4)

i)

Para el caso de ampliacidn sc cfectha la compra de 42 vien--
tres y 1 semental, la compra dec los vientres es programada de
tal forma que de los 42 vientres paran 7 por mes con unda cama

da de 9.8 lechones, por 1lo tanto la paricidn mensual se incre

menta en ©8 lechones.

No se¢ considera mortandad del pié de cria, ya quec si ocurrie

ri1 ¢ lguna muerte de estos se reemplazaran con lechones gue --



Jo,

produce la granja.

¢) Se considerd un 25 % de mortandad en lechones (20% al inicio

del primer mes y 5% del total distribufdos en los siguientes

cinco meses}.

d) Se considerd el consumo y costo de la alimentacidn de lapia-

ra, sin y CcoOn proyecto.

Proyeccidn de las necesidades de alimento y composicidén de la piara

Consumo/mes Consumno Consuno Costo Costo de
por noT por por Alimenta-

Pié de Cria Piara Cerdo Mes Ano Ton cion.
Vientres en
gestacion-- 62 81.0 kg 5022.0 60264.0 24,755.86 1'492,140.00
vacias
Vientres en 13 90.0 kg 1170.0 14040.0 24,755.86 347,630.00
lactancia
Verracos 4 60.0 kg 240.0 28%0.0 24,755.86 71,310.00

CERDOS EN ENGORDA
0-1 mes 102 1.45 kg 147.9 1774.8 30,756.52 54,550.00

1-2 meses 101 7.50 kg T8 5 9050.0 30.756.52 279,610.00
2 3 meses 100 22.70 kg 2270.0 27240.00 25,939.88 706,610.00
3-4 meses 99 61.50 kg 6088.5 73002.0 25,939.88 1'895,230.00
4 5 meses 98 108.00 kg 10581.0 127008.0  24,755.806 3'141,720.00

5-6 meses 97 140.60 kg 13638.2 163658.4 24,755.86 4'052,180.00
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Proyeccidon de las necesidades de alimento y composicidn de la piara con pro

yecto de ampliacidn.

Consumo/mes Consumo Consumno Costo Costo de
por por por por Alimenta
Pié de Cria Piara. Cerdo Mes Afo Ton cidn.
\lentres en
gestacidn-- 104 81.0 kg 294 .35 3532, 24,755.86 108,638.18
vacias
Vientres en
lactancia 26 50.0 kg 1507.50 18090.0 24,755.86 556,385.47
Verracos 5 60.0 kg 4517.30 542.7 . 24,755.86 1406,138.64
CERDOS EN ENGOTZRDA
0-1 mes 203 1.45 kg 294.35 3532, 30,756.52 108,638.18
1-2 meses 201 7.50 kg 1507.50 18090.0 30,756.52 556,385.47
2-3 meses 199 22.70 kg 4517.30 54207. 25,929.88 1'406,138.64
3-4 meoses 197 61.50 kg 12115.50 145386.0 25,039.88 3771,295.39
4-5 meses 195 108.00 kg 21060.0 252720,0 24,755.86 6 256,300.94
5-6 meses 193 140.60 kg 27135.8 37256729, 24,755.86 8061,240.79

d).-Las instalaciones se describen en los anexos nGmero uno y-

dos respectivamente sSin y con proyecto.de ampliacién.
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INVENTARIO DE CONSTRUCCIONES Y EOUIPO DE LA AMPLIACION

T1PO

Locales

de

i

Engor-

PRESCRIPCION N=UNIDADES VALOR TOTAL
Corrales de block, ce- 4 $ 504,000.00

mento, techo de 1amina

de 4 m de frente x 9 -
de fondo.

Corredores de concreto 1 24,000.00
de 1 m de ancho x 8 de

largo.

Bebedero automidtico -- 4 6,000.00
con tasén dec aluminio-

de 21 cm de largo x 15

de ancho y 7 de fondo.

Medida de la valvula -

19 mm (3/4')

Biscula de 500 kg. 1 135,000.00

Comederos automaticos- 4 51,840.00
tipo pared de lamina -
de acero 6 bocas de --
0.7t m alto x 1.83 m -
de frente x 0.61 m de-

fondo.

Carro para alimento de 1 14,000.00
lamina de acero, 2 ruc
das fijas y una girato
ria con baleros, capa-

cidad nominal 100 kg.



TIPO

Local
de De
te

cSs

Stg

.Localces

pura

tales

semen

PRESCRIPCION

Jaulas altas con pi-
so de malla perfora-
da, piso inferior dc

concreto.,

Bebederos automiti--
cos de tasdén de alu-
minio de 10 cm de an
cho x 16 de largo y-
3 de hondo. Medida-
de la valvula 19 mm.

L3/4"]

Comederos automiiti--
cos tipo tolva con -
tapa para lechones -
en crecimiento de 6-
bocas, de lamina de-
acero 0.80 m de lar-
go x 0.46 m de alto-
x 0.34 m de fondo.

Locales de block, ce
mento, tcecho de as--
besto, piso de con-

creto, 2 m de [rente

Xx 5 m de fondo.

Bebedero automitico-
con tasdn de alumi--
nio de 21 cm largo x
15 de ancho y 7 de -
fondo. medida de la-

NZUNIDADES

IR

VALOR TOTAL

3 $ 12,300.00
3 3,300.00
3 39,150.00
1 30,000.00
1 1,500.00



TIPO

Locales
de Gesta

cidn

Locales
de Mater
nidad

PRESCRIPCION N=UNIDADES

vialvula 19mm (3/4')

Comedero tipo pared, lami
na de acero 1 boca 0.71 m
de alto x 0.32 de frente-
x 0.54 de fondo.

Comedero tipo Duplex de -
lamina de acero, de 6 bo-
cas de 0.82 m de alto x -
0.017 de frente y 1.17 de-
fondo.

Locales de block, cemcnto
piso de concreto, techo -
de lamina, tubos secparado
res para lechones, 2 m de

{rente x 4 de fondo.

Comedero tipo tolva con -
tapa para lechones, 4 bo-
cas, lamina de¢ acero 0.53
m de largo x 0.46 m de al
to x 0.34 de fondo.

Comedero tipo pared, lami
na de acero, 1 boca 0.71m
de alto x 0.32 de frente-
0.54 de fondo.

Bebedero automiatico con -
tasdn de aiuminio de 21 -

cm de largo x 15 de ancho

50.

VALOR TOTAL

$

4,000,

62,000

216,000,

24,300

24,000 .

9,000

00

.00

00

.00

00

.00



TIPO

PRESCRIPCION

y 7 cm de fondo. Medi-
da de la valvula 19mm -

(3/4").

Bebedero automatico pa-
ra iniciacidn de lecho-
nes, gabinete de lamina
galvanizada y botelldon-

de cristal de 5 litros.

Pasillo de concreto de-
2%6

Carro para alimentos de
lamina de acero 2 rTuc--
das fijas y 1 giratoria
con balero, capacidad -

nominal 100 kg.

Bascula tipo standard -
capacidad 125 kg con a-
ditamento opcional para

pesar lechones.

Criadora cléctrica de -
focos Infra-Rojos con -

guardt de solera,

N=UNIDADES

VALOR TOTAL

$

8,340,

36,000.

14,000.

54,000.

15,600,

00

00

00

00

00

51 ..
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Punto de Equilibrio ($/Kg. de Carne)

Costos Fijos

56.

estimado sin proyecto.

Alimentacidn del pié de cria $
Vacunas y medicinas del pié de cria
Sueldos
Previsidén Social
Agua
Energia Eléctrica
Gasolina
Mantenimiento de Construcciones
Mantenimiento de Equipo
Cuotas de Asociacidn
Imprevistos
Depreciacidn de Equipo
Depreciacidn de Construcclones
$
Costos Variables
Alimentacidn de ¢erdos
Vacunas y medicinas de cerdos
Rayas
Impuestos Prediales
Impuestos por venta de cerdos
Impuestos por venta de desechos
$
P.v. = ClFFu + CVu + Ut
pP.E, = CFu + CVu = 35.94 + 96.99 = 132.93
CEu = C?stos Fijos ‘lotales P.E.
Kilogramos de (Carne
Costos Variables Totales
CVu =

Kilogramos de Carne

1'911,020.
41,680 .
759,430.
176 ,830.
15,050,
104,060 .

98,910
137,770
61,900

107,540.
727,740.
260,790.
345,620,

00
00
00
00
00
00
00

.00
.00

00
00
00
00

47020,600

10'132,940.
62,530.
590,590.
49,240 .
296,100.
.00

9,230

.00

Qo
00
00
00
00

11'139,690.

donde Ut =

00



Punto de Equilibrio ($/Kg. de Carne) estimado con proyecto.

Costos Fijos
Alimentacidn del pié de cria
Vacunas y medicinas del pie de cria

Sueldos

Previsidn Social

Agua

Energia Eléctrica

Gasolina

Mantenimiento de Construcciones
Mantenimiento de Egquipo

Cuotas de Asociacidn
Imprevistos

Depreciacidén de Equipo
Depreciaci6én de Construcciones

Costos Variables

Alimentacidén de cerdos

Vacunas y medicinas de cerdos
Rayas

Impuestos Prediales

Impuestos por venta de cerdos

Impuestos por venta de desechos

= CFu + CVu + Ut

P.E. CFu + CVu = 31.58 + 91.98 =

Costos Fijos Totales

CFu =
Kilogramos de Carne

Costos Variables Totales

CVu =
Kilogramos de Carne

$ 3'913,070.00
80,240.00
759,430.00
176,830.00
25,440.00
148 ,660.00
109,900.00
156,120.00
110,490.00
107,540 .00
11'345,170.00
346,890.00
410,420.00

$ 7'690,200.00

$ 20'265,870.00
120,310.00
590,590.00
59,100.00
601,650.00
30,600.00

$ 21'668,120.00

124 .39

P.E. donde Ut = 0
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a)

b)

c)

d)
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RESULTADOS

Se obtuvo una informacidén completa de los estados financie--
ros de la explotacién en estudio, dando como resultado de los
Gltimos periodos un buen margen de utilidades y de acuerdo -
a las proyecciones realizadas se¢ espera mantener, si1 no incre

mentar dicho margen de utilidades en el futuro.

Se observd que al plantear el incremento en la capacidad de-

produccidn de 62 vientres con que cuenta la explotacidén a --

104 vientres se obtuvo un mayor margen de certidumbre del po

sible comportamiento de ésta.

Se obtuvo como resultado de la operacidén un precio de venta-
para el producto terminado para la explotacidén sin poryecto-
de $132.93 por kilogramo en pié, mientras que para la explo-

tacién con proyecto el precio resultante fué de §$124 .39 por

kilogramo en pié.

El resultado de trabajar con la ampliacidn sugerida aumenta

el margen de operacién & §$8.54 por Kg.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

a) Se recomienda la ampliacidn del 30% de las instalaciones de

b)

c)

la explotacidén como son los locales de maternidad; locales -
de destete, locales de engorda y locales para sementales ya
que de acuerdo a lo estimado por la Tasa de Rentabilidad Fi-
nanciera (TRF) podemos concluir que el proyecto es viable -
(rentable), ya que la misma estimada para la explotacidn sin
cl proyvecto es del 42.74% mientras que para la arnpliacidn es
del 55.87%, es decir que nos ocasiona una mayor ganancia de

produccidn.

De acuerdo al Anidlisis de Sensibilidad que se realizd con la
finalidad de reducir la incertidumbre del proyecto previendo
un despiome en el precio de venta del mercado se obtuvo que-

podria soportar una variacibén del 5.5%.

El Analisis de Sensibilidad para el caso del posible aumento
en los costos de produccidén y operacidn soportaria un alza -
del 8.0%, dando con esto una mayor certidumbre del nosible -
comportamicnto del proyccto, puesto que los costos de produce
cidn como son los ocasionados por la adquisicion de alimen

tos, vacunas y medicinas para la piara se encuentran f{luc---

tuando constantemente.
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