





AUURARIRTIA




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

FACULTAD DE AGRONOMIA

ESTUDIO ECONOMICO SOBRE TRES SISTEMAS DE EXPLOTACION
DE PRODUCCION DE HUEVO DARA PLATO

TESIS

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE
INGENIERO AGRONOMO
PRESENTA EL PASANTE

Héctor Zambrano Marttnes

MONTERREY, N. L. FEBRERO DE 1972



-
s 4 8¢
LMo

OY0- 631
FA|

19925
¢ -5




11

A M1 PADRRH:
Brancisco

Con agradecimiento y resbeto

A MI MADRE:
" Ma, del Socorro
Por su admirable esfuerzo y sélido

aﬁoyo moral

A MIS HERMANOS:
Laura y Manuel
Ovidio y Sylvia
Elsa y Victor
Francisco
Md. del Socorro
Julieta

Claudia



A MI ESPOSA: -

Con carifio

Ma..

del Carmen

A MIS HIJOS:

I1T

Gabriela
Héctor Ariel
Carmen Julia

Victor Hugo



A MI ESCUELA Y A MIS MAESTROS

IV

A MIS COMPARNEROS Y AMIGOS



AGRADBCIMTIENTDO

AGRADEZCO MuY SINCERAMENTE LA COLABQ
RACION DEL SR. ARNOLDO SALAZAR AL --
PROPORCIONAR LOS DATOS NECESARIOS, -
~SIN LOS CUALES NO HUBIERA SIDO POSI-
BLE LA ELABORACION DE ESTE TRABAJO.



INDICE

INTRODUCCION
MATERIALES
METODOLOGIA
PRIMER SISTEMA
Contrato &e aparceria para cria de pollonas
Contrato de aparceria para exblotaciﬁn de
gallinas productoras de huevo ﬁara plato
CARACTERISTICAS GENERALES DE LA GRANJA
Localizacién
Tiﬁo de construcciones
Equipo avicola
Manejo
Medidas brofilécticas
ANALISIS ECONOMICO
Terreno
Construcciones
Equipo avicola
Aves -
Cuenta de gastos y productos

DETERMINACION DE COSTOS DE LOS DIFERENTES
ALIMENTOS

ANALISIS ECONOMICO
Terreno

Construcciones

Pagina

7= T - - R 7 B 7

12
12
12
15
16
17
18
18
18
19
20
21

45
45
45
45

Vi



Maquinaria y equipo

Otros bquibos

' Bquipo de oficina

Varios
COSTO DE OPERACION
MATERIAS PRIMAS O INGREDIENTES UTILIZADOS
"EN LA FORMULACION DE LAS RACIONES Y SU
COSTO POR KILOGRAMO

DETERMINACION DEL COSTO DE UN KILOGRAMO
DE ALIMENTO LLAMADO INICIACION

DETERMINACION DEL COSTO DE UN KILOGRAMO DE
ALIMENTO LLAMADO CRECIMIENTO No. 1

DETERMINACION DEL COSTO DE UN KILOGRAMO DE
ALIMENTO LLAMADO CRECIMIENTO No. 2

DETERMINACION DEL COSTO DE UN KILOGRAMO DE

ALIMENTO LLAMADO PONEDORA-JAULA
SEGUNDO SISTEMA
ANALISIS ECONOMICO
Inventario
Cuenta de gastos y ﬁroductos
TERCER SISTEMA
ANALISIS ECONOCMICO
Inventario
Cuenta de gastos y productos
RESULTADOS
DISCUSION
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
RESUMEN
BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

Pdgina
46
47
48
48
48

50

50

51

52

53
55
55
55
56
60
60
60
61
63
65
69
70
72

VII



TABLA
TABLA

TABLA

TABLA

TABLA

TABLA

TABLA

I.
II.

III.

Iv.

VI

VII.

TABLA VIII.

FIGURA

FIGURA

FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA

INDICE DE TABLAS Y FIGURAS

Ptograma de vacunacién

Cidlculo de ingresos por concepto

de cria de pollonas

Comportamiento de.la parvada 1
rante su periodo productivo en
forma mensual

Comportamiento de.la parvada 2
rante su periodo productivo en
forma mensual

Comportamiento de la parvada 3
rante su periodo productivo en
forma mensual

Comportamiento de.la parvada 4
rante su periodo productivo en
forma mensual

Comportamiento de la ﬁarvada S
rante su periodo productivo en
forma mensual

Comportamiento de 1la parvada 6

du

-

du

— -

du

du

du

durante su periodo productivo en

forma mensual

Mortalidad de 1la ﬁarvada
Mortalidad de la barvada
Mortalidad de la parvada

Mortalidad de la parvada

i A& W N e

Mortalidad de 1la ﬁarvada
Mortalidad dé la ﬁarvada 6

Griafica de bostura, barvada
Grafica de bostura, ﬁarvada

Grafica de bostura, ﬁarvada

L S

Grafica de ﬁostura, ﬁarvada

VIII

Pagina
17

22

24

25

26

27

28

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39



FIGURA
FIGURA
TABLA -

TABLA

TABLA

" TABLA

TABLA

TABLA

TABLA

lla‘
12¢‘
IX.-

XII.-

XIIIa -

XIV.__

Grdfica de postura, ﬁarvada 5
Grafica de‘ﬁostura, ﬁarvada 6

Precios anuales ﬁromedio de los dl
timos ocho afios

Costo de produccién de pollonas

~desglosado por conceptos

Costo de.ﬁroducci6n de huevo des-
glosado por conceptos

Costo de produccién de pollonas
desglosado por conceptos

Consumo de alimento de las seis
parvadas en estudio considerando
los diferentes tipos de alimento
iniciacién hasta las seis semanas
de edad, crecimiento No. 1 hasta
las 14 semanas, crecimiento No. 2
hasta que alcancen el 5% de postu-
Tra.

Costo.de produccibn de huevo desglo

sado por conceptos

Costo_de ﬁroduccién de huevo des-
glosado por conceptos

40
41

23 .

43

44

57

58

59

62

IX

Pdgina-



INTRODUCCION
En el transcurso de varios aﬁos;'la avicultura en el pa
is se ha visto tanto en situaciones criticas como bonancibles
durante'beriodos mis o menos ﬁrolongados. Estas condiciones
extremas han llevado a quienes exﬁlotan esta rama de la bro-
duccidn pecuaria a lograr empresas remunerativas o al fraca-

so de las mismas.

Ambos estados econdmicos estén supeditados-a una gama de
factores interrelacionados que el elemento humano, en todas -
las fases de la rama, combina de diferentes fofmas, adecuada
0 inadecuadamente, pro@iciando las situaciones descritas ante

riormente.

De entre los factores concurrentes que guardan estrecha
relacién, considerados de importancia, se citan: los canales
de mercadeo del producto, caracteristicas genéticas de las di
ferentes marcas comerciales de aves, calidad nutricional de -
las distintas marcas de alimentos, instalaciones y equipos u-
tilizados, técnicas de manejo, tamafio de la granja y adminis-

tracidn.

Con pleno conocimiento de 1la imﬁortancia que revisten --
los factores enunciados, pﬁesto que cada uno de ellos podria
ser objeto de minucioso estudio, el presente trabajo se orien
t6 como una contribucién para resolver, en ﬁarte, la. inestabi
lidad de los negocios de este tiﬁo. Para ello se estudiaron

tres sistemas de éxplotaciﬁn de aves productoras de huevo 'pa



ra plato" o "comercial", con la finalidad de presentar el -
sistema que permita reducir el costo del'ﬁroducto.y como efec
to inmediato, incrementar los ingresos de los ﬁroduetores.
Esta situacidén permitiria dismiﬁuir las ﬁosibilidades de fra-
caso en ébocas criticas y lograr mayores ingresos éen los ﬁe-
riodos en que el precio del broducto es alto. Bs factible *
también, logrﬁr que un'producto de alta calidad nutritiva al-
cance a llegar a un mayor estrato de la ﬁoblacién. Esto im-
'plica necesariamente la competencia de organismos reguladores
que, como su nombre lo indica, regulan o pérmiten controlar -
adecuadamente la produccidén, distribucibébn y venta, evitando,
de este modo, que esbeculadores Yy acaﬁaradores del ﬁrpducto
con desmedido afén de lucro desequiliﬁren el mercado nacional

en perjuicio del consumidor.



MATERIALES
Para la elaboracién de este estudio se utilizaron dos -
grahjas avicolas integradas en las fases de cria de ﬁollonas
y explotacién de las mismas, exblotadas bajo el sistema de --

aparceria. Estas dos granjas se encuentran situadas en dife

rentes lugares.

La granja destinada a la cria de pollonas cuenta con ca
setas de iniciaci6én y el equipo necesario como criadoras, co
mederos, bebederos, tanques.para gas e implementos varios, -
casetas para crianza equipadas con jaulas y otros imﬁlementos
como carretillas y articulos de 1imﬁieza Y aseﬁsia, asi como
otras instalaciones para suministro de agua y alojamiento ﬁa-
ra el personal. Es importante hacer notar que gracias a la -
buena administracién fue'bosible contar con informacién sufi-
ciente de donde se seleccioné el material necesario hara la -

elaboracidén de un estudio econémico.

La otra granja, destinada a 1lg produccién de huevo estid
dividida en dos secciones, cuenta con casetas equiﬁadas con -
jaulas, silos para almacén de alimento y étros imﬁlementos co
mo carretillas y articulﬁs de limpieza Y asebsia, instalacio-
nes para suministro de agﬁa, energia eléctrica. Asimismo, -
como -en las casetas de crianza, fue ﬁosible obtener suficien
tes datos con objeto de elaborar el estudio econémico que se

-

denominé ''Primer Sistema".



De las diferentes casas comerciales dedicadas al ramo se
obtuvieron los siguientes materialeslcbmblementarios: rela--
cién de precios de las pollitas de un dfa de nacidas y de ﬁg
llonas préximas a romper ﬁostura;- precios de los diferentes
alimentos, tanto para crianza como ﬁara-postura; medicamen--
tos, vacunas y desinfectantes comGnmente utilizados y su éog
to. En entrevistas ﬁe;sonales con avicultores también fue -
posible obtener material informativo verbal de gran utilidad
para afinar el criterio en la discusién y conclusiones de los

resultados obtenidos.

Con el fin de determinar el costo de produccién de los -
alimentos utilizados, se recurrié a una fabrica que oﬁera con
volumen aproximado de aliﬁento ﬁara abastecer una embresa que
explota un nGmero de aves similar a la estudiada. En esta --

fdbrica se cont6 con las facilidades necesarias para efectuar

el estudio



METODOLOGIA

La necesidadrque dia a dia exige 1la ﬁlaneacién de cual-
quier tiﬁo de emﬁresa, no solamente avicola, ha dado lugar a
que una diversidad de interesados en la materia expongan en
sus tratados, folletos, o simbles articulos o ﬁublicaciones,

diversos métodos de plangaci6n.b estudio de las emﬁresas, cu
yo uso pueda ser general. Esto ocasiona dificultades al ape

_garse estrictamente a lo expuesto.

El m&todo que se siguidé en este estudio posiblemente se
aﬁarte un poco de los cominmente utilizados, sin embargo, se -
tom6é como guia los que generalmente utiliza el Fondo de Garan
tia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura pg

ra la elaboracién de estudios técnico-econfmicos de las empre

sas ‘agropecuarias para la concesién de créditos tendientes al

- fomento de las mismas.

También fue necesario efectuar algunos ajustes segiln el
criterio propio, para lo cual se consideraron las condiciones

especificas de la empresa avicola que constituye la base de -

este estudio.

Descripci6n del Método

Para iniciar, se desarrollé un estudio econémico de 1la

granja que se encuentra operando bajo el sistema de aparceria

denominado Primer Sistema. Este mismo estudio se subdividié

en dos fases: crianza y produccién, ajustindose lo mds estric



tamente posible a 165 contratos establecidos. Para €l estudio
de la iniciacién y crianza de las pollonas hasta romper pos-
tura (generalmente a ﬁn 5%) se consideraron 6 parvadas de: --
18,720, 18,720, 18,720, 18,408, 19,240 y 18,720; se estudidé -
el comportamiento de cada una en lo referente a mortalidad, -
consumo de alimento, prdcticas de manejo, etc., y se analiza-
ron también en cada pafvada, todos los gastos que les ocasio-
naron a los productores conforme al contrato de aﬁarceria asi

como los beneficios obtenidos.

Es importante hacer notar que el estudio de esta fase -
sirvié como base para desarrollar el llamado Segundo Sistema,
puesto que de eila se desprendieron las bases aplicando valo-
res a los insumos que el aparcero no cubre, segin el contrato.
En la fase de produccidn se-estudié el comﬁortamiento de las -
mismas parvadas anteriores, se observaron productividad, con-
sumo de alimentos, técnica de manejo, mortalidad,-ﬁrecids de -
venta, mercadeo, asi como todos aquellos factores indispensa-

bles para elaborar un estudio econémico de este sistema de a-

parceria,

Como en la fase anterior de este sistema se utilizaron -

una serie de datos ﬁara proyectar el estudio a los otros dos -

sistemas.

Con el propbsito de contar con informacidén lo mis fiel -
posible se recurrié a una fédbrica de alimento donde se desa--~

rrolld otro estudio econbmico para determinar el costo de los



diferentes alimentos utilizados en la produccién de huevo

para plato. Esto sirvié como base ﬁara la proyeccién del Se

~gundo Sistema.

Con 1la informacién ya obtenida se proyecté una empresa
avicola con las caracteristicas de la que opera bajo el Pri--
‘mer Sistema, diferenciada en.los insumos: pollas y alimento
y algungs otros que se mencionan en el contrato de'aﬁarceria,
que se cénsideran al costo de produccién de las ﬁollopas obié
nido anteriormente en la granja de cria y el costo de ﬁroduc-
cién del alimento al precio determinado en l1la fdbrica. De es
ta manera se elabord otro estudio econdémico que se llamé ''Se-

gundo Sistema'.

El llamado '"Tercer Sistema' difiere del anterior también

en’ los insumos: pollonas y alimento que se consideraron a pre

c¢io de mercado.



PRIMER SISTEMA: ESTUDIO ECONOMICO DE
UNA EXPLOTACION DE GALLINAS PONEDORAS
DE HUEVO PARA PLATO, EN APARCERIA.

La aparceria en avicultura es un sistema relativamente -
nuevo; se ha estado operando de este modo en varias partes de
la Repiblica Mexicana, tanto en crianza de pollonas y explo-

tacién de las mismas, como en la engorda 'da, pollos.

En la generalidad de los casos sq'establecen contratos
de determinada duracién (2 afios en la mayoria) con sus respec
tivas declaraciones y cldusulas en que intervienen una Socie-

dad de Responsabilidad Limitada y el o los avicultores.

Como punto de partida para la elaboracién del estudio ba
jo este sistema, es importante hacer notar las declataciones
y:cléusulas.esenciales del contrato de aparceria respectivo, -
tanto en la cria de pollonas como en la explotacidén de &stas,
ya que constituyen en si dos hegocios éeparados desde el pun-
to administrativo pero intimamente ligados tomandd en conside

racién que son las aves criadas las que se explotaron en la -

granja dedicada a la produccién.

Se creyd conveniente no textualizar el contenido total -
del contrato sino mds bien tratar de exﬁresar lo mds fielmen

te posible los elementos importantes que tienen repercusiodn

eh los resultados del estudio.



Contrato de aparcerfia para cria de pollonas

"E1l Avicultor" se declara probietario de una granja ubi
cada en Congregacidén Calles, municipio de Montemorelos, N. L.,
donde cuenta con instalaciones y equiﬁo necesario para inicia-
cidén y crianza de pollonas y declara, ademids, su disposicién

para utilizarlas segilin objeto del contrato.

"La Sociedad de Responsabilidad Limitada'" a su vez decla-
ra estar dispuesta a proporcionarle, dentro de la vigencia es
tablecida, pollitas de su propiedad de uno o méds dias de naci
das y el alimento, servicio técnico, medicamentos y vacunas -

.sin cargo para el avicultor.

Dentro de las clausulas que se establecen, el productor
se obliga a aceptar las recomendaciones de orden técnico que -
"La Sociedad" disponga aplicar y a dar las facilidades necesa
rias para la supervisidén de los trabajos que se desarrollen -

en la granja.

El Avicultor se obliga ademds, a solventar por su cuen-

ta todos los gastos restantes en la crianza de las ﬁollonas.

La Sociedad se obliga a cubrir la cantidad de § 1.00 -
(UN PESO 00/100 M. N.) mensual por cada una de las aves que -
le sean entregadas a su satisfaccién en la inteligencia de --
que las aves machos, de desecho y las que perezcan no se in--

cluirdn en el pago antes mencionado.
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El producto total que se obtenga se repartiri a razén -
del 30% para el Avicultor y 70% para la Sociedad de Responsa

bilidad Limitada.

Las gallinas de desecho seran repartidas en la misma --
proporcién de propiédad de las aves, o sea 40% para el produc

tor y 60%'para-"La'Sociedad"

Los envases de papel (en su caso)} y la gallinaza queda-

rdn a beneficio del productor.

Como premio de eficiencia en conversiétn de kilogramos -
de alimento consumido a kilogramo de huevo producido por ave

se estipulan las siguientes bases:

3.000 : 1 0% de 1a produccién bruta
2.900 :°1 0.5 " " " "
2.800 : 1 1.0% " v " "
2,700 : 1 2.0% " " " .u
2.600 : 1 3.0 " " " "
2.500 : 1 4.0%8 " ¢ " "

cuyo importe serdi pagadero anualmente en producto o0 efectivo -
dependiendo de la ﬁarte que lo venda. Ya que se establece que
ambas pueden hacerlo alin cuando se adjudica prioridad "La So-

ciedad"”

Cada una de las partes cubrird por concepto de cuotas en
asociaciones segin el nGmero de aves que a cada parte corres-

ponde.
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CARACTERISTICAS GENERALES DE LA GRANJA.

\L0calizaci§p.- La Granja en estudio se encuentra en el
municiﬁio de Montemorelos, N. L. y sus vias de acceso son la
carretera nacional México - Laredo .y caminos revestidos. Por
la'cafretera nacional a la altura del km 214 se encuentra si-
tuada la seccibn donde se crian las pollitas desde un dia dé_
nacidas hasta que la parvaaa inicia ﬁroduccién hasta alcanzar
aproximadamente el 5%, estado en'el cual son trasladadas a la
seccifn. de postura, donde se explotan durante un periodo de -
13 meses, Esta seccién subdividida a su vez en .dos, se en--
cuentran localizadas una de ellas ﬁor la carretera nacional -

en el km 218 y la otra en el km 214 desvidndose al oriente 14

se sigue por camino revestido por espacio de 1.5 kn,

Tipo de construcciocnes.- La Seccifn para cria de pollo
nas estf formada por dos casetas pa;a iniciacién y siete ﬁara
crianza, dos casas para trabajadores, una bodega con tanque -
para almacenamiento de agua en la ﬁhrte superior y una ﬁerfo-

racioén.

Las dos casetas para iniciacidn son similares: del tipo -
convencional de dos aguas con caballete, se eﬁcuentran orien-
tadas longitudinalﬁente de norte a sur y seﬁaradas en la mis-
ma alineacién por. un espacio de 19.70 m. Tienen una'longitud
de. 93.50 m por 10.70 m de ancho. La capacidad miAxima es ﬁara
albergar de 9,000 a 9,500 pollas hasta las seis semanas de --

edad en cada caseta. Los materiales utilizados para su cons-
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truccibn son: tecﬁb de 14mina galvanizada sobre estructuras
metilicas, polines de madera y bies derechos de barreta, los
frentes antetrior y ﬁosterior son de block y sin revestimien-
to, en cada laterél se tiene tela de alambre y dos hileras -
de cortinas méviles de ldmina y en la barte superior bolieti
lend transparente,‘ﬁiso corrido de cemento y acondicionadas’
con separadorés de madera y tela de alambre para formar sec-

ciones de aproximddamente 1,000 pollitas cada una.

Las siete casetas para crianza son también de dos aguas

con caballete al centro, se encuentran distribuidas en dos -
grupos, uno de tres y otro de cuatro, la orientacién es de -
oriente a poniente, pero de diferente gradacidn con resﬁecto
al norte. Existen también diferencias en las medidas, encon
trﬁndose c;nco casetas con longitud de 79.00 m por 9.60 m de
ancho, Una de 50.40 m X 10.30 m y una de 32.30 m X 9.50 m.
" Los materiales utilizados parﬁ su construccién son similares:
techo de ldmina galvanizada sobre estructuras metflicas, poli
nes de madera, pies derechos de barreta, los frentes anterior
y posterior son de madera y en los lados tela de alambre y -

cortinas fijas de madera a 1a altura de las jaulaé. Piso de

tierra.

Las dos casas para trabajadores estdn construidas con -
muros de block, techo de l4mina galvanizada y piso de cemen-

to; con superficies de construccién de 45.00 y 50.00 m2.

La bodega - tanque mide 14.50 m de longitud, 4.00 m de
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ancho y 4.50 m de altura, construida con block y concreto ar-
mado, piso de cemento. La Capacidad del tanque es ﬁara‘- -

70,000 1t de agua.

La pertoracién tiene. una ﬁrofundidad de 75 m y gasto hi
drgulico de 10 1.p.s. suficiente para cubrir las necesidades

de la granja.

En La Seccién de Postura se cuenta con 18 casetas, dos -
casas para trabajadores, dos bodegas - tanque e instalaciones

para energia eléctrica.

Como ya se mencionfé, La Seccién de Postura se encuentra
subdividida en dos partes similares en cuanto al tipo y nlime-

ro de construcciones e instalaciones.

Las 18 casetas son del tipo convencional de dos aguas -

. con caballete al centro, se encuentran orientadas de oriente

a poniente en igual alineacién y separad;s una de otra (en -
dos grupos de nuéve) por un espacio de 18.50 m. Los materia-
les utilizados para su construccifn son: techo de lamina gal
vanizada sobre estructuras metdlicas y polines de madera, ---
pies derecios de barreta, frentes anterior y posterior de ma-
dera, tela de alambre, cortinas fijas de madera y biso de tie

rra. Tienen una longitud de 106.70 m X 10.80 de ancho. Se -

considera la capacidad mdxima de cada caseta para 5,600 galli

nas.

Las dos casas para trabajadores estin construidas con mu
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ros de block, techo de concreto [1) y ldmina (1) y piso de -

_cemento con superficie construfda de 45.00 m2 cada una.

Las dos bodegas - tanque son similares, de - - - - - -
.10.30.X 4.00 X 4.50 m construfidas de ladrillo y concreto ar-
mado, piso de cemento. La capacidad de cada tanque es ﬁara_
70,000 1t de agua.: Esta es bombeada a los tanques de ﬁgrfg
raéiones que se encuentfan en terrenos coiindantes, proﬁie-

dad de los mismos avicultores.

Equipo Avicola.- BEn la Seccifn de Crianza se cuenta con
criadoras accionadas por gas cuya capacidad es para 800 ﬁolli
tas cada una, comederos de 0.90 m y bebederos de 4 1t para -
iniclar hasta las 2-3 semanas de edad y de 2-3 hasta las seis
semanaé, comederos de 1.20 m y bebederos automiticos de - - -
2.50 m; dos -tanques ﬁara gas con cabacidad de 1,500 1t cada -
uno, jaulas d; 51.8 cm para crianza mdltiple desde las seis
semanas ﬂe edad hasta que las aves romﬁen postura aproximada
mente & un 5%, dos silos tanque de l&mina galvanizada con c@
pacidad paré 8 ton de alimento c/u, equipoc para distribucién
de alimento (b#sculas, carretillas, palas), equiﬁp para 1lim-
ﬁieza (escobas, cepillos, etc.) y herramientas varias, En 1a
berforacidn se tiene instalado un equiﬁo de bombeo con motor
eléct?ico y bomba para extraer 3-4 1,ﬁ.s., como medida de se-
guridad se tiene un equiﬁo de bombeo de combustifén interna bg

ra extraer un gasto ‘similar.

En la seccién de postura las casetas estdn equipadas --

con jaulas individuales de 20,3 cm y silos verticales.dé 18-
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"mina galvanizada con capacidad de 8 ton de alimento cada -
uno, instalaciones eléctritas y para agua, bidsculas e imple

mentos de limﬁieza. Cuatro equipos de bombeo similares a los

de 1la seccién de crianza.-

Ménejo.- Las pollitas se reciben generalmente a la edad
de un dia, se instalan en los locales para iniciacién debida-
mentebacondicionados (liﬁpios, desinfectados, cama de viruta
nueva, temperatura adecuada en las criadoras dentro de redon
éeles), en estos locales permanecen hasta la edad de seis se
manas. A esta edad son trasladadas a las casetas de crianza,
también previamente aseadas y desinfectadas donde ﬁermanecen
hasta que alcanzan un 5% de postura. En este estado se tras
ladan a la seccién de postura donde se explotan por un perio

do de 13 meses.

La progrﬁmacién es la siguiente: Cada diez semanas se -
inicia una parvada a l1la capacidad de las.dos casetas de ini--
ciacién, de tal manera que al terminar esta primera fase a las
seis semanas, se dispone de cuatro para limpieza, asepsia y -
preparaci6én para recibir la siguiente ﬁarvada. La parvada --
con seis semanas de edad pasa a las casetas de crianza (grupo
de tres) ﬁara continuar su perfodo de desarrollo en jaula. -
Este perfodo se estimb en 102 dias (14 semanas 4 dfas) tiempo
promgdio ya que hubo barvadas que alcanzaron el 5% de postura
en 137 dias y otras en 151 dias de edad, asimismo en lapsos in
termedios. Tomando en cuenta el tiempo bfomedio de la fase -
desarrollo se disﬁone de 6 semanas ﬁara limpieza Y aseﬁsia de

las casetas. La parvada al 5% de ﬁostura se traslada luego a
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la seccién de postura donde se instala en un grupo de tres
.setas permaneciendo alli hasta terminat su perfodo de brg
accién. En esta seccifn se disﬁone de cuatro semanas ﬁara

iimpieza y aseﬁsia de cada gruﬁo de tres casetas.

‘La siguiente parvada que se inicia, desbués de esta fa-
se, se lleva a las casetas de crianza (gruﬁo de cuatro), ﬁos-
teriormente pasa a\ocuﬁar otro gruﬁo.de tres casetas en la --

seccifn de postura y asi se continfia sucesivamente.

Medidas profildcticas.- Estas medidas se toman contra.

las enfermedades conocidas como new castle, viruela y bronqui

tis.
La programacién de vacunaci6én es la siguiente:
TABLA T Programa de Vacunacién

Edad Jacunacién contra Administraciétn
4 dias new castle gota ocular

4 semanas new castle inyectada

6 semanas viruela puncién - ala
10 semanas bronquitis agua de beber
12 semanas new castle agua de beber
16 semanas bronquitis ' agua de beber
18 semanas new castle inyectada

- Se consideran tambié&n como medidas preventivas la limbiéza de
casetas y equiﬁos‘y la desinfeccibén con asbersiunes de mala-

thioﬁ.



ANALISIS ECONOMICO
Para desarrollar este andlisis se considerd un lapso de
14 meses, tiempo que viene a formar el ciclo econfmico de 1la

empresa en estudio.

INVENTARIO:
TERRENO
19-75-56 ha a § 6,000.00 ¢/u. $ 118,533.60
Total terrenos: " § 118,533.60
CONSTRUCCIONES

1.- Secci6én de Crian:za

1,1.- 2 casetas bara iniciacién

con superficie total cons

truida de 2,000.90 m2 a -

$ 90.00 m2. _ $ 180,081,00
1.2.- 7 casetas ﬁara desarrollo

con suberficie total cons

truida de 4,617.97 m2 a -

$ 60.00 m2. " 277,078.20
1,3.- 2 casas para trabajadores

con superficie total cons

truida de 95.00 m2 a - -

$ 150.00 m2. " 14,250.00
1.4.- 1 bodega -~ tanque con su-

ﬁerficié de construccibén de

58.00 m2 a $§ 400,00 m2. L 23,200.00



1u8y=

1 perforacién

2.- Seccidn de Postura

2.1-'

2.4.-

18 casetas con superficie

"total construida de - - -

20,742.48 m2 a § 60.00 m2

2 casas ﬁara trabajadores
con superficie total cons
truida de 90.00 m2 a - - -
$ 150.00 m2.

2 bodegas - tanque con su-
perficie construida de - -
61.80 m2 en total a $400.00
m2.

Instalaciones eléctricas.

Total construcciones:

EQUIPO AVICOLA

l.- Seccién Crianza

1:1:~-
1.2.~
1.34%
1.4,-
1.5.-

1.6.-
1.7.-

26 criadoras a $ 625.00 c/u
380 comederos a § 7.00 c/u
380 comederos a § 11.50 c/u
400 bebederos a § 8.50 c/u
50 bebederos automaticos a

$ 240.00 c/u

5,000 jaulas a $§ 26.00 c/u

2 silos - tanque a $5,000.00

c/u

14}

r

1"

o

19

13,500.00

1'244,548.80

13,500.00

24,720.00
31,000.00

1"

"

12}

1"

1"

1'821,878.00

16,250.00
2,660.00
.4,370.00
3,400.00

12,000,00
130,000.00

10,000.00



I
1.10. -

1edda=

2 tanques para gas a

$ 2,000.00 c/u

2 equipos de bombeo

Equipo para distribucién de
alimento.

Implementos para limpieza vy

herramientas varias.

2.- Seccidn de Postura.

2-1t_

AVES

100,800 jaulas a § 9.50 c/u
18 silos - tangue a $5,000.00
c/u

4 equipos de bombeo.

Red general de distribucién
de agua.

Eqﬁipo para distribucidn de
alimento.

Implementos de 1im§ieza Yy he

rramientas varias.

Total equipo avicola:

TOTAL ACTIVO FIJO:

39,130 aves en postura a un promedio

de § 16.06 c/u

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE:

"

11

1"

1t

1

1

20

4,000.00

12,300.00
5,100.00
1,500.00

957,600.00

90,000.00
22,800.00

10,000.00
18,200.00

4,000.00

1'304,180.00
3'244,591.60

628,427.80

628,427 .80



CUENTA hI GASTOS Y PRUDUCTOS.
INGRESOS

1.- Por concepto de iniciacidén y desa
rrolle de 100,039 aves hasta alcan
zar el 5% de postura,.

2.- Por concepto de venta de - - - - -
411,113.700 kg de huevo comercial
a$ 6.33 kg.

3.- Por concepto de premio ﬁor eficien

cia en conversidn de kilogramos de

alimento consumido a kilogramos de

huevo ﬁrcducido y vendido,

TOTAL INGRESOS:

EGRESOQS
1.~ Costo de iniciacién y desarrollo
de 100,039 aves hasta alcanzar
el 5% de postura.
2.- Costo de produccién de - - = =
411,113.700 kg de huevo comer-
cial.

TOTAL EGRESQOS:

INGRESO NETO:

21

$ 475,765.00

" o21602,349.72

"o 325 573.29

$ 3'403,688.01

-3 2-—F 88 & B F—F_ ¢ -3

$ 291,840.00

C%1'952,795.00

$ 27'244,635.00

$ 1'159,053.01

ST EEEEETEE S

Esta cuenta de gastos y productes se derivé de una se-

rie de datos que a continuacibn se citan:
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o ' . . + t
Para el cadlculo de los ingresos por concepto de inicia-

cién y desarrollo de aves, se consideraron las seis parvadas,

que sumadas alcanzan un total de 112,528 pollitas iniciadas

contra 100,039 pollas finalizadas al 5% de bostura, de acuer

do a la Tabla IT1.

TABLA II CALCULO DE INGRESOS POR CONCEPTO DE CRIA DE POLLONAS

Concepto Parvada Ndidmero

1 W 3 4 5 6
Aves iniciadas 18,720 18,720 18,720 18,408 19,240 18,720
Edad - dfas 1 1 1 1 1 1
Aves finaliza-
das. 17,289 17,311 16,363 16,113 16,960 16,003
Edad - dias 150 138 136 141 ' 150 142
INGRESO $ 86,445 79,457 73,960 75,569 84,800 75,534

El monto del ingreso en cada parvada se calculdé conforme

a lo estipulado en el contrato de aparceria, en el cual se es-

tablece que La Sociedad se obliga a cubrir la cantidad de - -

$ 1.00 mensual por ave que sea entregada a su satisfaccidén. --

Por lo tanto se aplicd esta suma a los meses completos (30 di-

as) y $0.033 por cada dia adicional.

Para determinar los inpresos por venta de huevo y premio

por eficiencia en conversidn alimenticia, se estudid el com--

portamiento diario de las seis parvadas referente a la produc

cién en ﬁorcentaje y kilogramos de huevo, mortalidad, desecho,

alimento consumido y conversibén; resumiéndose por parvadas, en

forma mensual y por periodo productive como aparecen en 1las -
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Tablas III, IV, V, VI, VII y VIII.

Graficamente se muestra el comportamiento de las 6 par-
vadas en relacién a la mortalidad desde su iniciacién hasta -
fin de postura en las Figuras 1, 2, 3, 4, 5 y 6 y la curva

de produccidén en las Figuras 7, 8, 9, 10, 11 y 12.

La venta corrésponde al 30% del total de kilogramos -
que arroja la suma de las producciones de cada parvada, segiin
consta en el contrato. También en base a &ste se calculd el
premio por eficiencia en conversidén de alimento a huevo, para

el efecto se aplicé sobre la produccién de las parvadas 1 el

3.41%, 2 el 2.88% y 3 a 6 el 43%.

El precio de venta del kilograme de huevo se obtuvo pro

mediando el precio de los 7iltimos cc. o afios, que resultd en

$ 6.33,

TABLA IX PRECIOS ANUALES PROMEDIO DEL KILOGRAMO DE HUEVO DE
LOS ULTIMOS OCHO AROS 1/

ANO 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972

PRECIO § 6.67 6.10 7.37 6.05 6.92 5.92 5.36 6.24

1/ Fuente: Asociacién de Avicultores de Allende, N. L.
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.~ Conversién [kg)

2.559

COMPORTAMIENTO DE LA PARVADA 1 DURANTE SU PERIODO
PRODUCTIVO, EN FORMA MENSUAL.
Mes Aves Preduc Huev;- Morta—“Dese- Alimento Conver
No. cién” 1idad cho  Consumo sién
% kg Unid. . Unid. kg .. kg
1l 16,908 45.3 11,048 336 0 46,080 4.170
2 16,531 83.2 21,131 428 0 49,960 2.364
5 16,089 80.8 21,419 479 0 50,160 2.341
4 15,610 79.1 21,068 473 0 50,260  2.38%
5 15,108 76.4 19,292 366 167 46,920 2.432
6 14,610 73.6 19,188 244 234 46,480 2.422
7 14,109 Te.7 18,087 161 374 42,880 2.370
8 13,788 69.5 17,414 114 0 41,960 2.400
9 13,754 l/ 65.35 16,246 115 199 40,160 2.471
10 13,693 62.4 15,597 91 90 40,880 2.621
11 13,491 58.1 14,500 90 4,387 39,120 2.697
12 9,036 58.0 9,503 64 0 26,200 2.757
13 8,643 55.9 6,759 38 8,910 19,560 2.893
1/ Se incrementd en 364 el niimero de aves en produccién.
Resumen:
1.~ NGmero de aves promedio en produccidn 13,951
Z2.- Porcentaje promedio de postura ave - dia 67.7
3.- Total de kg de huevo producido - 211,252
4.- Total de kg de alimento consumido 540,620
5



TABL

A 1Iv  COMPORTAMIENTO DE

LA PARVADA 2 DURANTE SU PERIODO

PRODUCTIV(O, EN FORMA MENSUAL.

11

Mes Aves Produc Huevo Morta Dese- Alimento Conver
No. cién lidad cho Consumo sién
% kg Unid. Unid. kg kg
i1 17,063 45.8 10,772 502 0 44,980 4.175
2 16,4126 80.1 19,847 582 0 45,640 2,299
3 16,007 78.9 20,735 552 0 47,040 2.268
4 15,563 76.8 19,466 439 0 45,000 2313
5 15,127 73.6 19,014 276 181 45,040 2.368
6 14,722 70.3 18,080 216 138 44,520 2.462
7 14,253 68.5 17,035 168 416 43,200 2.535
8 13,852 65.6 16,660 136 0 44,200 2.653
9 13,678 6.3 .3 15,145 118 0 41,960 2:770
10 .13,342 60.5 13,821 101 5,059 37,800 2.734
8,263 58.6 9,295 100 294 26,960 2.900
12 8,044 57.5 6,652 43 3,858 19,160 Z2.880
13 3,807 55,7 4,137 37 4,094 12,560 5.030
Resumen:
1.~ NOmero de aves promedic en preduccidn 15,092
2.- Porcentaje promedio de postura ave - dia 65.7
3.- Total de kg de huevo producido 190,659
4.- Total de kg de alimento consumido 498,060
5.- Conversidn (kg) 1: 2.612
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TABLA V COMPORTAMIENTO DE LA PARVADA 3 DURANTE SU PERIODO
PRODUCTIVO, EN FORMA MENSUAL.

Mes Aves Produc Huevo Morta Dese- Alimento Conver
No cidn lidad cho Consumo sidén
% kg Unid. Unid. kg kg
1 12,108 1/ 38.7 | 6,112 707 0 29,520 4.829
2 15,558 2/ 64.4 17,878 436 0 43,120 2.411
3 15,542 83.5 20,843 285 0 47,200 2,264
4 15,279 81,2 21,751 238 0 49,960 2,296
5 15,083 79.0 21,085 156 0 48,880 2.318
6 14,724 77.7 20,960 143 419 50,320 2.400
7 14,399 75.3 20,293 89 0 49,160 2.407
8 14,310 72.9 17,647 88 0 44,200 2.504
9 14,221 71.4 19,347 94 0 46,720 2.414
10 14,121 69.3 18,030 105 0 44,360 2.450
.11 14,035 66.5 17,916 66 0 45,440 2.510
12 13,950 62.5 16,524 84 0 44,446 2.689
13 7,545 63.0 8,893 87 13,320 25,040 2.815

1/

Iniciaron produccidn 16,354 aves y se sacaron en el trans

curso 4,046.

2/ Se incrementd en 4,020 el nGmero de aves en produccidn.
Resumen:

1

th & WMo

.~ Numero de aves promedio en produccidn

.~ Porcentaje promedio de postura ave - dia
.- Total de kg de huevo producido

.- Total de kg de alimente consumido
.~ Conversién (kg)

13,913

69.6

227,279
568,366
2.500
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TABLA VI COMPORTAMIENTO DE LA PARVADA 4 DURANTE SU PERIODO
PRODUCTIVO, EN FORMA MENSUAL.
ﬁgs Aves Produc Huevo Morta Dese- Alimento Conver-
No. cibn lidad cho Consumo sién
% kg Unid. Unid. kg kg
1 15,834 33.2 8,297 557 0 40,920 4.931
2 15,354 78.9 19,679 391 0 45,880 Z+331
3 15,018 845.83 22,073 280 0 49,150 2226
4 14,817 83.0 21,722 146 ¢ 50,220 2 v.311
5 14,678 81.0 19,492 120 0 45,420 2.330
6 14,464 78.7 20,889 132 176 50,000 2.393
7 14,686 1/ 78.3 20,068 62 0 46,970 2.340
8§ 14,992 76.2 20,460 81 0 47,130 2.303
9 14,872 74.1 19,326 61 0 45,720 2,365
10 14,857 2/ 70.3 19,805 62 25 48,830 2.465
i1 14,310 69.3 18,725 75 929 47,560 2.539
12 13,778  66.6 17,097 72 0 44,660  2.612
13 13,712 63.1 16,747 52 13,688 46,440 Z2FTH
1/ Se incrementd en 834 el nimeroc de aves en produccidn.

2/

Resumen:

Se incrementd en

78 el nimero de aves en produccidn.

.- Nimero de aves promedio en produccidn

3.- Total de kg de huevo producido

.- Total de kg de alimento consumido

5.~ Conversidn (kg}

Z2.- Porcentaje promedio de postura ave - dia

14,720

23: 1

244,380
608,900
2.491
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TABLA VII COMPORTAMIENTO DE LA PARVADA S5 DURANTE SU PERIDDé
PRODUCTIVO, EN FORMA MENSUAL.
Mes Aves Produc Huevo Morta Dese- Alimento Conver
No. cién lidad cho  Consumo sién”
% kg Unid. Unid. kg kg
1 16,649 55.6 14,234 588 0 47,960 3.369
2 16,090 84.5 22,594 528 0 52,540  2.325
3 15,668 82.8 20,195 312 ‘"0 46,840 2.319
4 15,395 82.0 22,368 257 0 50,080 2.238
5 15,179 80.4 214375 192 0 46,560 2.178
6 15,007 78.0 21,543% 166 0 47,240 2,192
7 14,856 75.3 19,417 141 0 45,800 2.358
g8 14,724 73.2 20,145 80 0 48,400 2,402
g 14,619 71.3 19,710 84 0 47,960 2,433
10 14,525 68.4 18,434 90 0 45,360 2.460
11 14,408 64.8 18,140 88 58 45,880 2.529
12 14,239 60.8 16,040 93 103 44,850 2,796
13 14,003 56.0 15,230 96 14,045 45,800 3.007
Resumen:
1.- Namero de aves promedio en produccién 15,034
2.- Porcentaje promedio de ﬁostura ave - dia 71.7
3.- Total de kg de huevo producido 249,425
4,- Total de kg de alimento consumido 615,270
5.- Conversidn (kg]. 2.466
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TABLA VIII COMPORTAMIENTO DE LA PARVADA 6 DURANTE SU PERIDDO
PRODUCTIVO, EN FORMA MENSUAL.

Mes Aves Produc Huevo Morta Dese- Alimento Conver
No . cién lidad cho Consumo sién
% kg Unid. Unid. kg kg
L 15,813 54.1 11,140 7 0 40,940 3.675
2 15,399 87.4 21,214 420 0 47,680 2.247
3 15,049 86.6 21,191 241 0 45,420 2.143
4 14,853 85.7 22,106 188 0 47,020 2.127
5 14,687 82: 2 21,034 lS; 0 46,500 2210
6 14,343 79.8 20,932 106 485 48,140 2.299
7 13,997 78.1 20,4153 57 0 47,610 2.332
8 13,941 77.2 19,622 56 0 47,300 2.410
9 13,873 74 .4 19,542 78 0 48,240 2.468
10 14,123 1/ 70.3 18,798 96 0 47,120 2.506
11 14,362 67.5 18,687 94 ¢ 49,080 2.626
12 14,267 63.6 17,477 98 0 49,280 2.819
13 14,023 60.1 15,228 66 13,828 45,120 2.962
1/ Se incrementd en 668 el nimero de aves en produccidn.
Resumen:
1.- Namero de aves promedio en produccidn 14,517
2.- Porcentaje promedio de postura ave - dia 74.3
3.- Total de kg de huevo producido 247,384
4.- Total de kg de alimento consumido 609,450

5.- Conversién (kg) 1 2.463
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Los gastos ocasionados por concepto de cria y desarrollo
de aves se expresan en la Tabla X dende aparecen desglosados

por conceptos y por parvadas.

En la Tabla XI aparecen desglosados los costos de produc
.cién de huevo por parvadas, se hace la aclaracién que tanto -
en esta Tabla como en la Tabla X se anotan solamente todos a-
quellos conceptos que corresponde cubrir al avicultor confor-

me al contrato de aparceria.
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TABLA X COSTO DE PRODUCCION DE POLLONAS DESGLOSADO POR CON-
CEPTQS, VALOR EN PESOS.
Parvada Ndmero

Concepto 1 2 3 4 5 6
Asepsia 1/ 600 600 600 600 600 600
Cama E/ 700 700 700 700 700 700
Gas 3/ 2,228 3,340 2,677 2,820 1,145 1,641
Salarios 4/ 13,545 13,545 13,545 13,545 13,545 13,545
Varios S/ 7,540 7,540 7,540 7,540 7,540 7,540
Deprecia-
cion de -
construc-
ciones 6/ 4,939 4,939 4,939 4,939 4,939 4,939
Deprecia-
cidén de
equipos 7/ 3,919 3,919 3,919 3,919 3,919 3,919
Intereses
sobre ca-
pital in-
vertide 8§/ 15,087 15,087 15,087 15,087 15,087 15,087
TOTALES 48,558 49,670 49,007 49,159 47,475 47,971
1/ 30 1itros de malathion a $§ 20.00/1t.
2/ Lote
3/ A% 0.40 1t.
4/ 5 trabajadores de planta durante 420 dias a § 31.50 por dia.

8 trabajadores eventuales durante 60 dias a § 31.50 por dfa.
5/ a) Energia eléctrica: § 225.00 por mes

b) Combustibles: " 560.00 por mes

c) Mantenimiento: " 511.00 por mes

d) Administracidn: "1,000.00 por mes

e} Seguro Social: "1,420.00 por bimestre

f) Impuestos: . " 360.00 por ciclo

g) Imprevistos: " 200.00 por mes
6/ 5% anual sobre $ 508,109.20
7/ 10% anual sobre § 201,580.00
8/ 10% anual sobre § 775,939.20
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TABLA XI COSTO DE PRODUCCION DE HUEVO DESGLOSADRO PQR CONCEP-
TOS, VALOR EN PESOS.

Parvada Ndmero
Concepto 1 2 3 4 5 6

Asepsia 1/ 720 720 720 720 720 720
E. eléc

trica 2/ 3,430 3,430 3,430 3,430 3,430 3,430
Sala--
rios 3
Adminis
tracidn
Varios
Agota--
miento -
de aves 6/ 138,300 138,480 130,900 128,900 135,680 128,020
Depre--

ciatidn

de cons

truccioe i
nes 7/ 12,772 12,772 12,772 124772 12,772 12,772
Depre--

ciacidn

de equi-

pos 8/ 21,439 21,439 21,439 21,439 21,439 21,439
Intere- '

ses sO-

bre ca-

pital -

inverti

do 9/ 47,303 47,303 47,303 47,303 47,303 47,303

56,770 56,770 56,770 56,770 56,770 56,770

/
/ 28,000 28,000 28,000 28,000 28,000 28,000
/

4
E 21,892 19,554 19,554 25,412 19,554 23,845

TOTALES 330,626 328,468 320,888 324,746 325,668 322,299

/ 36 1t de malathion a § 20.00 1t

/ $§ 1,470.00 por mes

/ 22 trabajadores durante 420 dias a $ 31.50 por dia
4 trabajadores eventuales durante 60 dias a § 31.50 por dia
2 encargados con sueldo de § 1,500.00 por mes.

fan) el

4/ 1 administrador con sueldo de $§ 10,000.00 por mes.
~  Otros gastos administratives: § 2,000.00 por mes.
5/ a) Combustibles: $ 1,150.00 por mes
b) Mantenimiento: " 1,978.00 por mes
¢) Seguro Social: " 6,428.00 por bimestre
d) Impuestos: " 0.57 por ave
e) Imprevistos: & 500.00 por mes
f) Incrementos: H 16.06 por ave :
6/ Valor de adquisicién $26.00, venta desecho $6.00 Amort. §20.00/ave
7/ % anual sobre § 1'313,768.80
8/ 10% anual sobre § 1'102,600.00
9/ 10% anual sobre § 2'432,742.40



DETERMINACION DE COSTOS DE LOS DIFERENTES ALIMENTOS

Con la finalidad de proyectar el estudioc econdmico de
una empresa que funcione elaborando los alimentos que consu-
me y que opere bajo el sistema convencional denominado en es
te trabajo "Segundo Sistema", se recurridé a una planta desti
nada a la elaboracidén de alimentos para aves donde se deter-
mindé el costo de produccidén de cada tipo, que se utilizé en

las diferentes fases del proceso productivo.

ANALISIS ECONOMICO

INVENTARIO
1, TERRENO
12,467 m2 de terreno urbano $ 55,000.00

2.- CONSTRUCCIONES

| Un local de 20.00 m de ancho
por 73.00 m de longitud y -
11.00 m de altura. Dividido
en dos secciones, una de -~
20.00 X 20.00 X 11.00 m que
se utiliza para maquinaria y
otra de 20.00 X 53.00 X 11.00 m
que se utiliza para almacén de
materia prima., Los materiales
utilizados para su construccién
son: muros de block y concreto

armado, techo de lamina galvani



zada sobre estructuras metdlicas
y piso de cemento.
Un local abierto para recepcifn
de grano con techo de ldmina y es
tructura metdlica y receptor de -
cemento.

Total Construcciones:
MAQUINARIA Y EQUIPO
Un elevador de canjilones No., 2,
capacidad de 15 ton/hr, longitud
de 17.50 m, equiﬁado con motor -
eléctrico de 7.5 H.P. y acceso-
rios.
Un transportador de gusano de 10",
Iongitud de 50.40 m, con 13 bocas
de descarga, equipado con motor -
eléctrico de 10 H.P. y accesorios.
Un elevador de canjilones No., 1
capacidad para 5 ton/hr. Longitud
de 9.97 m, equipado con motor eléc
trico de 2 H.P. y accesorios.
Una tolva con capacidad para 10
ton de grano.
Un molino No. 24 de descarga ver-
tical, capacidad de 5 ton/hr. Equi
pado con motor eléctrico de 40

H.P., base y motor para poleas

§ 405,546,00

Tt

4,000.00

$ 409,546.00

LA

¥

26,110.00

32,196.00

12,155.00

6,575.00

17,164.00



Un compresor de arranque manual

a voltaje reducido.

Un elevador de canjilones No. 1
capacidad de 5 ton/hr. Longitud
de 9.30 m equipado con motor eléc
trico de 2 H.P. y accesorios.

4 tolvas'conlcapatidad de 10 ton
de harina c/u.

Un transportador de gusano de 6"

con motor eléctrico de 1.5 H.P. y

accesorios.
2 mezcladoras verticales con ca-
pacidad para 2 ton c¢/u. Equipa-
das con 2 motores eléctricos de
15 H.P. ) |
2 comﬁresores de arranque manual
a voltaje reducido.

Total Maquinaria y Equiﬁo:
OTROS EQUIPOS
Una mdquina cosedora de sacos
2 transportadores tipo bazuka
de 6 m de longitud con motores
de 5§ H.P. y accesorios.
2 transportadores tipo bazuka

de 12 m de longitud, con moto-

res de 5 H.P. y accesorios.

1"

TR

5,498.00

11,460.00

26,300.00

5,313.00

20, 380.00

7,83%2.00

1)

170,983.00

7,020.00

8,360.00

19,371.00
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2 tolvas con capacidad para 1
ton v 1/2 ton y 2 gusanos con
motores de 2 H.P,.
3 plataformas de acero.
Un banco de transformacién.
3 bdsculas de 1,000, 500 y
125 kg, 3 carros para movimien
to de sacos, material eléctri-
co y utensilios varios.
Total Otros Equipos:
5.- EQUIPO DE OFICINA
Un escritorio
Un archivero
Una miquina de escribir
Una calculadora
Varios
Total Equipo de Oficina:
TOTAL ACTIVO FIJO:

COSTO DE OPERACION:

6,562.00
3,672.00
22,4098.00

28,000,00

Ty

e

95,483.00

2,300.00

800.00
2,500.00
3,500.00
3,200.00

Para determinar este costo en el que no se

12,300.00
743,312.00

incluye el

48

valor de los ingredientes se considerd un periodo de ejerci-

cio de ocho meses en el cual se elaboraron 4,112,201 tonela-

das de alimento de los diferentes tipos.
l.- Salarios Fijos

a) 8 trabajadores con salario de
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$ 30.50 por dia. $ 58,560.00

Un trabajador con salario de

$ 79.00 por dia. " 18,960.00

Salarios eventuales: § 77.15

por dia. " 18,516.00

Seguro Social: § 3,183.00 por

bimestre._ " 12,732.00

Servicio telefénico: §$ 475.00

por mes. " 3,800.0¢0

Energia eléctrica: § 1,500.00

por mes. " 12,000.00

Agua: § 15.00 por mes. X 120.00

Impuestos: § 1,167.b0 poT mes. 1 9,336.00

Depreciacidn de construcciones

5% anual sobre $ 409,546.00 " 13,651.52

Depreciacién de maquinaria y

equipos 10% anual sobre - - -

$170,983.00 " 11,398.8¢0

Depreciacién de otros equipos

54 anual sobre $ 95,483.00 B 3,182.72

Interés sobre caﬁital invertido

10% anual sobre $ 743,312.00 " 49,554.00

Varios e imprevistos. - b "4,236.22
COSTO TOTAL: $ 216,047.26
ALIMENTO ELABORADO TON: 4,112.201

COSTO DE OPERACION POR TO
NELADA DE ALIMENTO: $ 52.53
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Materias primas o ingredientes utilizados en
la formulacidn de las raciones y su costo --
por kilogramo

Maiz $ 0.86 kg
Sorgo " 0.86 kg
Soya " 2.15 kg
Pasta de ajonjolil " 1.94 kg
Harineolina " 1.43 kg
Harina de alfalfa " 0.90 kg
Pasta de cartarina " 0.83 kg
Harina de pescado " 3.05 kg (nacional)
Calcio " 0.13 kg
Roca fosfbrica " 0,48 kg
Sal " 0.35 kg
Pre-mezcla ritamir " 7.00 kg
Pasta de cé -tamo " 0.40 kg
Salvado soya " 0.70 kg
Coccidiostato "30.00 kg
Sulfate de cobre " 9,50 kg

Determinacién del costo de un kilogramo de
alimento elaborado llamado "iniciacion"
Para este cidlculo se consideré la formulacidén aplicada
para producir 1,000 kg. Se asignd valor a los ingredientes
conforme al punto anterior y se agregaron los costos de ope-

racidn, intereses, flete y mermas.



Sorgo o mai:z 635 kg
Soya 135 kg
Pasta de ajonjoli 55 kg
Pasta de cartarina A0 kg
Harina de alfalfa 40 kg
Harina de pescado 40 kg
Roca fosférica 25 kg
Harinolina 20 kg
Pre-mezcla vitaminica 6 kg
Sal 3 kg
Coccidiostato 0.5 kg
Sulfato de cobre 0.5 kg
TOTALES: : 1,000.0 kg

COSTQ DE OPERACION DE LA.
PLANTA (POR TON)

INTERESES (S)materia prima/ton)
FLETE (por ton)

MERMAS (por ton)

COSTO TOTAL POR TONELADA:

COSTO POR KILOGRAMO:
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$ 546.10
't 290, 25
" 106.70
" 33,20
" 36.00
" 122.00
" 12.00
" 28.60
" 42.00
Vi 1.05
" 15,00
" 4.75

$1,237.65

$ 5.2.,55
i 20.00
" 15.00
" 20.00

$1,345.18

Determinacién del costo de un kilogramo de alimen

to elaborado llamado '"'crecimiento No. 1"

Sorgo o maiz 659 kg
Soya 80 kg

Salvado de soya 30 kg

§ 566.74
" 172.00

& 21.00



Pasta de cartarina
Hariﬁolina
Pasta de ajonjoli
Roca fosférica
Harina de alfalfé
Harina de pescado
Pre-mezcla vitaminica
Sal

TOTALES:

COSTO DE OPERACION DE
(POR TON)

INTERESES (S/materia
FLETE (por ton)
MERMAS (por ton)

70
38
35
30
30
20
5
3

1,000
LA PLANTA

prima/ton)

COSTO TOTAL POR TONELADA:

COSTO POR KILOGRAMO:

Determinacion del costo de

to elaborado llamado ""crecimiento No.

Sorgo o0 maiz

Pasta de cartarina
Salvado de soya
Soya

Hariﬁolina

Harina de alfalfa

Pasta de ajonjoli

"

"

Tt
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58.10
54 .34
67.90
14.40
27.00
61.00
35.00
1.05

$1,078.53

"t

5253
20.00
15.00
20.00

$1,186.06

==

e =

un kilogramo de alimen- .

688
5
40
45
35
55
35

kg

21!

$

"

591.68
62.25
28.00
96.75
50.05
31.50
67.90
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Roca fosférica 30 kg $ 14.40
Harina de bescado 10 kg ” 30.50
Pre-mezcla vitaminica 4 kg " 28.00
Sal 3 kg " 1.05
TOTALES: 1,000 kg $1,002.08
COSTO DE OPERACION DE LA PLANTA
(POR TON) - $ 52.53
INTERESES (S/materia prima /ton) " 20.00
FLETE (por ton) L 15,00
MERMAS (por ton]) It 20.00
COSTO TOTAL POR TONELADA: $1,109.61
COSTO POR KILODGRAMO: $ 1.11

Determinacitén del costo de un kilogramo de alimento ela-
borade llamado "ponedora jaula"

Sorgo o maiz . 627 kg $ 539.22
Pasta de cartarina 70 kg " 58.10
Soya 60 kg '* 129.00
Pasta de ajonjoli 46 kg " 89,24
Harinolina -40 kg " 57.20
Harina de alfalfa 40 kg “ 36.00
Harina de pescado 20 kg L 61.00
Calcio 63 kg M 8.19
Pre-mezcla vitaminica 5 kg " 35.00
Roca fosférica 25 kg s 12.00
Sal 4 kg " 1.40

TOTALES: 1,000 kg $1,026.35
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COSTO DE OPERACION DE LA PLANTA
(POR TON) $ 52.53

INTERESES (S/materia prima por ton) " 20.00

FLETE (por ton}) " 15.00
MERMAS. (por ton) " 20.00
COSTO TOTAL POR TONELADA: $1,133.88

e A

COSTO POR KILOGRAMO: $ 1.14

=Emmm=E=aTT



SEGUNDO SISTEMA: ESTUDIO ECONOMICO PRO-
YECTADO, PARA EXPLOTACION DE GALLINAS PO
NEDORAS DE HUEVO PARA PLATO.

Para desarrollar este sistema, se tomd como base los da
tos recabados en la granja que opera bajo el sistema de apar
ceria, en virtud de no contarse en esta granja con la totali--
dad de los datos necesarios ﬁara llevar a cabo el estudio de -

esta parte, se recurrié a otras fuentes de informacién.

El sistema consiste en ﬁroyectar una explotacidn de igual
magnitud, manejo y administracidn que la estudiada bajo el 5is
tema de aparceria, a excepcién de que en é€sta todos los insu-
‘mos estén a cargo del ﬁroductor y todo el ﬁroducto es para su
beneficio. Es particular también el hecho de que el alimento

se considera a costo de elaboracidn segln estudio de la fédbri

ca de alimentos.

ANALISIS ECONOMICO.

INVENTARIO
TERRENO: $ 118,533.60
CONSTRUCCIONES
1.~ Seccidn crianza " 508,109.20
2.- Seccion de postura " 1'313,768.80

EQUIPO AVICOLA
1.- Secciftn crianza i 201,580.00

Z2.- Seccidn de bostura " 1'102,600.00

SUBTOTAL ACTIVO FIJO: . $ 3'244,591.60



PLANTA PARA ELABORACION DE ALIMENTOS

TOTAL ACTIVO FIJO:

AVES
100,039 aves en postura a un pro
medio de § 16.06 c/u.

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE:

CUENTA DE GASTOS Y PRQDUCTOS
INGRESOS.

1.- Por concepto de la venta de -
1'370,379 kg de huevo comer-
cial a § 6.33 kg.

2.- Por venta de 85,477 gallinas
de desecho a § 6.00 c/u.
TOTAL INGRESOS:

EGRESOQS.

l.- Costo de iniciacifn y desa-
rrollo de 100,039 pollas -
hasta romper postura (5%)

2.~ Costo de produccidén de - -
1'370,379 kg de huevo.

TOTAL EGRESOS:

INGRESO NETO:

$ 743,310.00

$ 31'987,901.60

T E T EEESEEETT

$ 1'606,626.34

$§ 1'606,626.34

$ 8'674,499.00

" 512,862.00

$ 9'187,361.00

$ 2'043,179.00

" 6'110,725.00

$ 8'153,904.00

$ 1'033,457.00

e S

56
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Para el cilculo de la cucenta de gastos y productos se -

tomaron como bhase las Tablas II1,

Iv, v, VI, VIT y VIII para

la determinacidén de la produccién total vendida, que viene a

ser la suma de los kilogramos de huevo producido por cada par

vada a un precio de $ 6.33 por kg, de acuerdo a la Tabla IX.

El nimero de gallinas de desecho que se venden se obtu-

vo también de las mismas Tablas anteriores.

Por lo que respecta a los costos de produccidn, se cal-

cularon con base a las Tablas X y XI complementados con los -

gasto's correspondientes a los conceptos que aparecen en las -

Tablas XII y XIV.

TABLA XII COSTOS DE PRODUCCION DE POLLONAS DESGLOSADOS POR -
CONCEPTOS, VALOR EN PESOS.

Concepto Parvada Nidmero

1 2 3 4 5 6
Pollitas 111,384 111,384 111,384 109,527 114,478 111,384
Alimento 166,732 166,182 135,904 141,082 169,707 162,039
Medicamen-
tos vacu-
nas. 10,716 10,716 10,716 10,716 11,280 10,716
Cargo por
muertes 8,514 8,383 14,024 13,655 13,566 16,166
Otros 1/ 48,680 49,792 49,129 49,281 47,579 48,093
TOTALES: 346,026 346,457 321,157 324,261 356,880 348,308
1/ Costos desglosados en Tabla X.
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Las pollitas se consideraron a razdén de $5.95 c/u L.A.B.

granja.

sultd en:

El alimento se tomd al costo de elaboracibén que re-

iniciador $1.35 kg, crecimiento No. 1 $1.19 kg, -

crecimiento No. 2 $1.11 kg y el volumen que se consumid en ca

da una de las fases se anotd en la Tabla XIII.

TABLA XIII CONSUMO DE ALIMENTC EN KILOGRAMOS DE LAS SEIS PAR
VADAS EN ESTUDIO CONSIDERANDO LOS DIFERENTES TI--
POS DE ALIMENTO: INICIACION HASTA LAS SEIS SEMA-
NAS DE EDAD, CRECIMIENTO No. 1 HASTA LAS 14 SEMA-
NAS, CRECIMIENTO No. 2 HASTA QUE ALCANCEN EL 5%
DE POSTURA.
Par&ada No. de aves Iniciacién Crecimiento Crecimiento
No. iniciadas kg 1 kg 2 kg
1 18,720 18,000 58,000 66,137
2 18,720 21,000 62,359 57,320
3 18,720 19,120 50,540 45,000
4 18,408 _19,840 54,560 44,480
5 19,240 20,320 55,040 69,170
6 18,720__ 21,320 47,023 69,640

Por concepto de medicamentes y vacunas se aplica el pro

grama de medidas profilédcticas, Tabla I con los siguientes --

precios por millar de dosis: newcastle administrado en el -

ojo $30.00, newcastle intramuscular $150.00, viruela $84.00,

bronquitis en el agua $60.00. El cargo por muertes se hace -

tomando en cuenta solamente el precio de la pollita de un dia

multiplicado por la diferencia entre el nimero de aves que se

inician y el niGmero que finalizan. Ver Tabla II.



TABLA XIV COSTO DE PRODUCCION DE HUEVO, DESGLOSADO POR CON-
CEPTOS, VALOR EN PESOS.

Concepto Parvada NdidmerTo
1 2 3 3 5 6

Alimento

1/ 616,306 567,788 647,937 694,146 701,407 654,773
Medica-
mentos y
vacunas _

2/ 4,987 4,992 4,802 4,752 4,922 4,730
Incremen

tos 3/ 3,507 8,788 6,437
Cargo - |

por muer

tes 4/ 35,838 39,088 30,926 24,987 32,444 24,473
Otros 5/ 330,626 328,468 320,888 324,746 325,668 322,299
TOTALES: 991,264 840,336 1004,553 1057,419 1064,441 1052,712

1/ Costo de produccidn, kg

a $ 1.14

2/ 3 vacunaciones contra newcastle a $§ 30.00

y medicamentos varics a § 0.20 por ave.

millar de dosis

3/ Aves que incrementan el ndmero en produccién a $ 16.06 c/u

(60%)

4/ A $§ 11.95 por ave muerta.

5/ Costo de produccidén de huevo desglosado en Tabla XI.



TERCER SISTEMA: ESTUDIO ECONOMICO PROYEC
TADO, PARA EXPLOTACION DE GALLINAS PONEDOQ
RAS DE HUEVO PARA PLATO.

Consiste este sistema simplemente en presentar los resul
tados de la misma explotacifén analizada como "Segundo Siste-l
ma' funcionando con diferencia en dos de los insumos totales
que son: las pollas al 5% de postura se consideran compradas
al precio de mercado y por lo tanto la inversidén fija se eli-
mina, y el alimento para explotacién de las mismas (ponedora-
jaula) también al precio que se cotiza en el mercado, por 1lo
que se suprime también del activo su valor. Se tratd con es-
to de observar resultados posibles de obtener con ''la especia

lizacién en la produccidén de huevo'", prictica adoptada por al

gunos avicultores.

ANALISIS ECONOMICO

INVENTARIO
TERRENO
9-75-76 ha a § 6,000.00 ha $ 58,545.60
CONSTRUCCIONES
Seccidn de postura " 1'313,768.80

EQUIPO AVICOLA

Seccidn de postura " 1'102,600.00

TOTAL ACTIVQO FIJO: $ 2'474,914.40

W 3 F 8 % A 3§



AVES

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE:

CUENTA DE GASTOS Y PRODUCTOS
INGRESOS

Por concepto de la venta de - -
1'370,379 kg de huevo comercial
a $ 6.33 kg.

TOTAL INGRESOS:

EGRESOS

Costo de produccién de 1'370,379
kg de huevo c¢omercial,

TOTAL EGRESOS:

INGRESO NETO NEGATIVO:

El costo de produccidén de huevo se calculd en base a la

$ 1'606,626.34

$ 1'606,626.34

o e U L o M L

$ 8'674,499.00

$ 8'674,499.00

$ 8'730,826.00

$ 8'730,826.00

§ 56,327 .00

61

Tabla XIV. Se agregd solamente la diferencia del importe del

alimento considerado a § 1.32 kg en este estudio y el precio

de la polla estimadc en § 26.00, con valor de recuperacidén de

$ 6.00, por lo tanto se calcula como valor de amortizacidn --

$ 20.00 por ave.
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TABLA XV COSTO DE PRODUCCION DE HUEVO DESGLOSADO POR CONCEP
TOS, VALOR EN PESOS.

Concepto Parvada Ndmero

1 2 3 4 5 6

Aves 345,780 346,220 327,260 322,260 339,200 320,060

Alime&

to 713,618 657,439 750,243 803,748 812,156 804,474
Otros

1/ 374,958 372,548 356,616 363,273 363,034 357,939

TOTAL 1434,356 1376,207 1434,119 1489,281 1514,390 1482,473

1/ Costos desglosados en Tabla XIV sin incluir el importe -

del alimento.



TOTAL ACTIVO FIJO

TOTAL ACTIVO CIR-
CULANTE.

TOTAL INGRESOS
TOTAL EGRESOS

POR POLLAS

POR HUEVO

TOTAL INGRESO NETO

INVERSION FIJA POR
AVE EN POSTURA

COSTO DE PRODUGC--
CION POR POLLONA

COSTO DE PRODUC- -
CION DE HUEVO

MENOS BONIFICA--
CION POR PREMIO
POR KILO DE HUEVO

MENOS BONIFICA--
CION POR CRIA DE
POLLAS O DESECHO

COSTO REAL DE PRO-
DUCCION POR KG DE
HUEVO PRODUCIDO

PORCENTAJE QUE RE-
PRESENTARON EN LOS
GASTOS TOTALES, LA

CRIA DE POLLONAS EN

RESULTADOS

§ I 58 T E M A S

PRIMERO

$31244,591.00

" 628,427.00
"3'403,688.00
"27244,635.00
" 201,840.00
"1'952,795,00
"1'159,053.00

T 32.43
" 2.92

" 5.45
e 0.79
Y 1.15

" 3.51

EL SEGUNDO Y LA COM

PRA DE AVES EN EL
TERCERQ

'SEGUNDO
$31'987,901.00

"1'606,626.,00

"91187,361.00
"81153,904.00
"2'043,179.00
"61110,725.00
"1'033,457.00

" 39.86
" 20.47

" 5.95

" 0.36

" 5.59

25,05

TERCERO
$27474,914 .00

"1'606,626.00
"8'674,499,00
"81730,826.00

"81730,826.00
" 56,327.00

" 24.73

" 6.37
" 0.03

” 6.37

29.80



PORCENTAJE QUE RE-
PRESENTARON EN LOS
GASTOS TOTALES LOS
GASTOS POR ALIMEN-
TO.

REDITUABILIDAD DEL
CAPITAL

35.72%

48.13

25.91%

64

$52.05



DISCUSION

La inversidn fija por ave se obtuvo como resultado de la
divisidén del activo fijo sobre el niGmero de aves que entrd a .
producir, en este caso 100,039 gallinas. En el Primer Siste-
ma esta inversién resultd en $32.43, en el Segundo $39.86 y -
en el Tercero $24.73. El monto de la inversidén en el Segundo
Sistema resulté mayor en virtud del incremento del activo que
provoca la planta de alimentos, caso contrario en el Tercer -
Sistema en que resultd mids baja la inversidén fija por ave de-
bido a que se eliminaron las inversiones en terreno, construc
ciones y equipo avicola en 1o correspondiente a la seccidn de
crianza y ademds la de la planta de alimentos. Con relacién
.al ingreso neto que se obtuvo en cada estudio econdmico esta -
inversién fija produijo una redituabilidad de 35.72% en el Pri
mero, 25.91% en el Segundo y negativa en el Tercero, lo que -
indica una situacién favorable al Primer Sistema en que se lo
grd un ingreso neto mayor © una redituabilidéd de capital mis
alta. La situacién negativa que se observd en el Gltimo sis-
tema indica la necesidad de atender los renglones "produccién-
de pollonas'" y "alimento'", insumos que representaron el 25.05%
y 48.13% de los gaétos totales respectivamente en el Segundo -
Sistema y 29.80% y 52.05% respectivamente en el Tercero. Es-
ta atencidén se expresa en el sentido de lograr una explota--
cifén productiva mediante inversiones tendientes a disminuir -

los costos de los insumos mencionados.

E1l costo real de produccidn de huevo fue determinado en -
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el Primer Sistema con base al montec de los egresos dividido
por la produccién vendida, en este caso 411,113.700 kg de -
huevo, de donde resultd un costo unitario de $5.45, este --
valor se disminuyd por efecto del ingreso que se percibid -
por la cria de pollonas que se interpretd como bonificacién
por kilogramo de huevo en $1.15, ademds el premio por eficien
cia en conversi6n reduce también el coste de produccidén en -
$0.79, 1o que dio como costo real de $3.51. En el Segundo -
Sistema este costo real también se calcul6é con base al monto
de los egresos pero dividido por 1'370,379 kg de huevo, de -
donde resultd un costo de $5.95, en este caso se disminuyd
por concepto del ingreso que se percibié por venta de aves -
de desecho interpretado como bonificacién de $0.36, el cos-
to réal que se obtuvo fue de $5.59. En el Tercer Sistema el
resultado de dividir el monte de los egresos sobre la produc
cidén total vendida fue de $6.37, que dio directamente el cos
to real de produccién de un kilogramo de huevo. El méds alto
costo resultdé en el Tercer Sistema, lo que confirma la venta
ja que sobre éste tiene el Segundo Sistema, donde se conside
ré la polla y el alimento que se consumié, al costo. E1 Pri
mer Sistema, que permitié el costo real de produccidén mis ba
jo, comparativamente al Segundo, presenta algunos inconvenien
tes de importancia nacional analizado desde este punto de vis
ta: Generalmente '"Las Sociedades' que convienen en formar una
explotacidn en aparceria con avicultores son "representantes”

de grandes compafiias incubadoras y fabricantes de alimentos -



que por medio de este sistema dan un paso mids en la integra
cidén vertical de sus negocios avicolas, lo que los ubica co
mo propietarios del 66-70% de las producciones de huevo de -
las explotaciones con cuyos propietarios convienen. Indis-
cutiblemente que pafa estos propietarios la situacidn les -
es favorable, ya que les permite resistir periodos criticos
en el precio del hueve hasta un nivel en que a la gran mayo
ria de los avicultores no les es posible soportar econdmica-
mente, Sin embargo, este sistema marca la pauta a seguir, -
no‘propiamente para incrementarse sino para adoptar la inte-
gracién vertical de los negocios avicolas acercindose prime-
ramente a los renglones que representan el porcentaje mas al

to de los gastos totales como es el alimento y la reposicidn

de aves.

La elaboracidn de alimentos en la granja presenta dos -
dificultades, primera, las explotaciones cuyo nimero de aves
en postura no permite econdmicamente el establecimiento de -
una planta de alimentos y segunda, el abastecimiento de ma-
terias primas. La solucidn de estos problemas se basa esen
cialmente en la organizacién de los avicultores mediante aso
ciaciones y sociedades cooperativas cuya finalidad estriba en
reunir a todos aquellos pequeﬁos avicultores para representar
la unidad econdmica que haga costeable la inversifn en plantas

de alimentos y facilite el abastecimiento de materia prima.

Otra funcidén importante que las organizaciones de avicul-
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tores deben desarrollar es la de cooperar con las institu--
ciones oficiales a estimular y regular la produccién a fin
de evitar tanto competencias ruinosas entre productores como
maniobras de especuladores que desequilibran el mercado na-
cional en perjuicio del ponsumidor. Bsta funcidén se consi-

dera extensiva al campo de las materias primas utilizadas -

en 1la alimentacion de las aves.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Sistema de Aparceria Avicola resultd mis eficiente.

El Segundo Sistema, resultd como segundo en eficiencia
por escaso margen del Primero y aventajd notablemente
al Tercer Sistema en el que se reportd pérdida, lo que

indica una situacifén favorable para la integracién ver

tical.

El Sistema de Aparceria presenta ante el Segundo Siste
ma la desventaja de colocar un alto porcentaje de la -

produccidén en manos de grandes compafiias incubadoras y

fabricantes de alimentos ademis de colocar a la gran
mayoria de los avicultores en posicifn desventajosa, lo

que indudablemente ocasiona un problema social y econd-

mico.

Es conveniente fomentar el desarrollo de organizaciones
de avicultores que permitan solucionar los problemas que
trae consigo la integracibn, principalmente la elabora--

cién de alimentos y la distribucidén y venta del producto.

Es de suma importancia conceder especial interés al as-
pecto contable y administrative de las empresas, ya que

solamente llevando un registro cuidadoso de las operacip

‘nes y demds movimientos permitiri al productor detectar

fallas o simplemente normar el criterio para actuaciones

futuras.



RESUMEN

En vista de la situacidén por la que actualmente atravie
sa la avicultura en el pais, se desarrolld este estudio con

la finalidad de contribuir en una pequefia parte a lograr la

sclucién adecuada del problema.

El trabajo se desarrolld en una granja avicola dedicada

a la explotacidn de gallinas productoras de huevo para plato

ubicada en la regién de Montemorelos, N. L. Esta granja se -

encuentra operando actualmente bajo el sistema de aparceria.

Con el fin de evaluar los resultados econdmicos bajo es
te sistema, se efectud un estudio que se denominé Primer Sis
tema, se compard con los resultados obtenidos en un Segundo

y Tercer estudios denominados 2°y 3er. Sistemas.

El Segundo Sistema consistidé en proyectar una explota--
cidn similar a la estudiada, a excepcidn del sistema que se
aplica, considerado el tipo convencional y se tomd en cuenta
la elaboracidén de los alimentos como parte integral de 1la -

empresa, asimismo la cria y desarrollo de aves para reposi--

L
clion.

El Tercer Sistema consistidé en proyectar una empresa es
pecializada en produccidén de huevo a fin de observar numérica

mente el efecto de considerar las pollas para reposicién y el

alimento a precio de mercado.
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Los resultados que se obtuvieron indican como mejor sis
tema el Primero y en siguiente término el Segundo Sistema, -

al final el Tercero, ya que en éste se reporté pérdida.

AlGn cuando el Primer Sistema resultd mejor que el Segun
do, presenta ante éste ios inconvenientes importantes de po--
ner en forma indirecta en manos de grandes compafiias incubado
ras y fabricantes de alimentos un alto ﬁorcentaje de la produc

cibén y colocar a la gran mayoria de los avicultores en posi-

cifn desventajosa.

Se concluyd con la conveniencia de adoptar el Segundo --
Sistema que conduce a la integracidén vertical, en la inteli--
gencia de que se hace necesaria 1la competencia activa y efi-

ciente de las organizaciones de avicultores.
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